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Uvod

Ve své bakalafské praci zpracovavam ndvrh projektového zaméru na téma
Interkulturni vzdélavani na zakladni Skole v regionu Samtskhe-Javakheti. Tento navrh
projektového zdméru, je zasezen do teritoridlné i kulturné odlisného prostfedi nez je
Ceska republika. Projekt jsem zasadila do regionu Samtskhe-Javakheti, ktery je
specificky tim, Ze neni etnicky homogenni — ziji v ném nejen Gruzinci, ale 1 Arméni,
Azerbajdzanci, vniting presidlené osoby z Abchazie &i Jizni Osetie. Rozvojovy projekt

Cilem mé prace je popsat proces realizace projektového zaméru a prezentovat
tento projektovy zdmér na konkrétnim piikladu. V projektovém zdméru vyuzivam
metodu interkulturni vzdélavani za jejihoZz pouziti, chci piispét k rozvoji konkrétni
komunity a jejiho prostiedi, ve kterém Zije. Pfinos této prace, pro mé jako studentku
oboru Socialni a humanitarni prace, vnimam v tom, ze se mohu naucit jak napsat dobry
projekt a porozumét logice a kontextu vzniku projektl. Vzdyt pravé vétSina
neziskovych organizaci, nejen v Ceské republice ale po celém svété, je odkazana pravé
na projekty a jejich tvorbu, neb ty jsou pro né¢ jednim z dulezitych zdroji pfijmi. A
proto povazuji sSchopnost umét napsat projekt jako velmi podstatnou, ktera by méla byt
absolventim naSeho oboru vlastni. Pfi psani projektu se nejedna o pouhé monotonni
vypliiovani tabulek, je velmi dulezité pochopit souvislosti a kontext projektu;
porozumét a respektovat jiné kulturni zvyklosti, odehrava-li se projekt v kulturné
odliSném prosttedi; brat ohledy na potteby cilovych skupin; umét vést rozhovory a fesit
konfliktni situace, apod.

V ptipadé¢ mé bakalarské prace se jednd o praci teoretickou, kterd je zaloZena na
zhodnoceni relevantni literatury a zpracovani originalniho konkrétniho néavrhu
projektového zaméru. Struktura projektu je zaloZenad na jiz zazitych a osvédcenych
postupech, které uvadéji riizné organizace Ci instituce. Projekt je originalni v tom, Ze jej

doplityji vlastnimi poznatky a posttehy. Struktura projektu je nasledujici: prvni kapitola
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se vénuje pojmum potiebnym pro pochopeni projektového zaméru; v druhé kapitole
podrobnéji popisuji vybrané projektové nalezitosti; tieti kapitola je st¢zejni a sklada se
Z jednotlivych fazi projektového cyklu, které krok za krokem popisuji tvorbu projektu,
kterou ja doplnuji skutecnostmi, které se tykaji mého konkrétniho projektového zdméru
na téma interkulturni vzdélavani na zakladni $kole v regionu Samtskhe-Javakheti
v Gruzii.

Téma zpracovani projektového zaméru pro bakaldiskou praci vychazi z poznatk,
které jsem nacerpala béhem mého osmimési¢niho pobytu v Gruzii. Gruzie je fazena
mezi zemé&, kam je nutné smétovat intervenci a uskutectiovat projekty, které pomohou
mistnim lidem vymanit se z kruhu chudoby. Mtj projektovy zdmér se prioritn¢ orientuje
na praci s mladdezi na zakladni Skole. Navstivila jsem n¢kolik zékladnich $kol a mohla
tak formou pozorovani a dotazovani porovnat urovné a pfistupy ke vzdélavani nejen
mezi jednotlivymi regiony Gruzie, ale také mezi Ceskou republikou a Gruzii. Béhem
posledniho roku probéhla v zemi velmi rychla a nahla transformace vzdélavaciho
systému, béhem niz se stéZejnimi pfedméty stala vyuky anglictiny a informatiky. Déti
se pieorientovavaji na déni na zapad€ (v Evropé€, Americe), ale jako by se tim odvracely
od vlastniho skutecného svéta, ktery je obklopuje, a byly jim vtloukany neobjektivni
stereotypni informace o bezproblémovém zivoté na zapadé. Mij projektovy zamér je
postaven na interkulturnim vzdélavani, které se snazi zdkiim otevirat a nastiflovat rizné
situace z riznych uhla pohledd a nevidét svét Cerno-bile.

Uvédomuji si, Ze projektovy zamér, ktery zde zpracovavam, se nezakladd na
historickych analyzach, kvalitativnim vyzkumu ¢i statistikach, ale jak vypovida
samotny ndzev mé prace, jedna se o zpracovani navrhu projektové zaméru, pro ktery
vychazim z toho, jak jsem situaci poznala a vnimala potfebnost a uZzite¢nost tohoto

tématu v gruzinském prostiedi.



1 Zakladni pojmy

Cilem prvni kapitoly je objasnit a upfesnit sté¢zejni pojmy a souvislosti. Predev§im
pojmy projekt a interkulturni vzdélavani hraji dalezitou roli vramci navrhu
projektového zdmeéru, jehoz zpracovani se vénuji. Do této kapitoly jsem také zatadila
Gruzii, abych zde mohla prezentovat diivody, pro¢ jsem si zvolila tuto zemi a konkrétné
jeji region Samtskhe-Javakheti pro misto realizace projektového zaméru. Posledni téma,

které v této kapitole popisuji, se tyka souziti kultur.

1.1 Projekt

Ve své bakalatfské praci zpracovavam néavrh projektového zaméru, ktery by se
nemél plést s pojmem projekt. V knize Projektovy management definuje vyznam slova
projekt Vaclav Némec (2002, s. 11) takto: ,,Projekt je cilevédomy navrh na uskute¢néni
urcité inovace v danych terminech zahajeni a ukonceni.“ Obecné l1ze o projektu tvrdit,
ze dulezity je nejen jeho vysledek, ale také proces planovéani, kterym vyty¢eného
vysledku dosahneme. Dikazem miiZze byt anglosaské pojeti slova projekt, které
vymezuje projekt pfedevsim jako proces planovani a fizeni rozsahlych operaci.

Publikace T-Kit — Rizeni projektii uvadi, Ze projekt by mél mit tyto predpoklady
(Abrignani, Gomez, Vilder, 2000, s. 28): ,,Projekt je metodou, kterd nam umoziuje
pfenést se od napadu k akci a pii niz dochdzi ke strukturaci rlznych fazi tohoto
projektu; cilem projektu je zmenit (spolecenské) prostiedi, ve kterém je implementovan;
formuje se v ur¢itém spoleCenském, prostorovém a Casovém kontextu; je produktem
kolektivni ¢innosti; zahrnuje vyhodnoceni, které zajiStuje propojeni mezi napadem a

akel.



1.2 Interkulturni vzdélavani

Navrh projektového zaméru, jehoz zpracovani je cilem mé bakalarské prace, je
zamé&fen na interkulturni vzdélavani. Nejen Gruzie ale cely Kavkaz je oblasti, kde se
sttetava vychodni a zapadni kultura a kde se misi nejriznéjsi etnika s odlisSnymi
zvyklostmi. Interkulturni vzdélavani proto vidim jako vhodny nastroj, ktery muze
nenasilnou formou pomoci k vzajemnému respektovani a pochopeni.

Interkulturni vychova je forma vzdélavani, ktera pfispivd k vytvareni
respektujicich vztahi mezi piisluSniky z odliSnych sociokulturnich prostredi.
Interkulturni vzdélavani se snazi predchazet napéti mezi rlznorodymi skupinami,
diskriminaci, xenofobii, rasovému nasili, apod. (Definice a cile interkulturniho
vzdélavani, nedatovano)

Interkulturni vzdélavani zprostfedkovava Zzakim nejen poznéni vlastniho
kulturniho zakotveni, ale 1 porozuméni odliSnym kulturdm, rozvijet v nich smysl pro
spravedlnost, solidaritu a toleranci, vést je k chapani a respektovani neustale se
zvysujici sociokulturni rozmanitosti a otevirat pfed nimi cestu k porozuméni riznym
zpusobim Zzivota, mysleni a vnimani svéta. Interkulturni vzdélavani (IKV) je piiprava
na zivot v multikulturni realité, pfiprava na socidlni, politické i ekonomické aspekty
interakce mezi lidmi s odliSnym sociokulturnim zazemim. Snahou IKV je vytvéaret
zpusobilost jednotlivych osobnosti chéapat, respektovat jiné kulturni zdzemi nez své

vlastni. (Interkulturni vzdéldvaini, 2002)

1.2.1 Cil a kompetence interkulturniho vzdélavani

.....

,»Cilem interkulturniho vzdé¢lavani je pfipravovat studenti na Zivot v kulturné pluralitni
spole¢nosti, tak ze je vybavi potfebnymi kulturnimi kompetencemi.” Tim se dostadvame
k dulezitému pojmu kompetence, ktery piedstavuje znalosti, dovednosti a postoje, které
by si méli studenti na zakladé IKV osvojit.

Znalosti predstavuji porozuméni historickému zakotveni vlastni i cizich

cey

sociokulturnich skupin Zijicich nejen v okoli studentd, ale i v jinych vzdalenych zemich;
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uvédomeéni si, ze sociokulturni zdzemi posiluje, ale mize i omezovat identitu jedince a
schopnost rozpoznat a kriticky hodnotit rizné projevy a aspekty odlisnych
sociokulturnich vzorcu. (Interkulturni vzdéldvani, 2002)

Dovednosti a schopnosti, které publikace Interkulturniho vzdéldavani popisuje,
ptredstavuji tyto konkrétni schopnosti (2002, s. 15): ,,Schopnost orientovat se v kulturné
pluralitnim svété a vyuzivat interkulturni kontakty a dialog k obohaceni sebe i druhych;
dokazi prispivat k nekonfliktnimu souziti rtiznych sociokulturnich skupin v prostiedi
obcanské spolecnosti a dokazi ¢elit projeviim intolerance a diskriminace.*

A posledni tfeti kompetence postoje predstavuje toleranci, respekt a otevienost
k odlisnym skupinam a zivotnim formam, véetné védomi podilet se na pfiméieném a
spravedlivém feseni konfliktd. (Interkulturni vzdélavani, 2002).

Na prvni pohled se mize zdat, Ze vySe zminéné postoje a dovednosti jsou
pouhou idealistickou pfedstavou o svété bez valek a konflikti. Ale piejeme-li Si
opravdu svét, kde vladne mir a lidé se nevrazdi pro sviij ptivod ¢i nabozenské vyznani,
musime nckde zacit a praveé interkulturni vzdélavani vnimém jako vhodny nastroj a

prosttedek pro budovéani miru.

1.2.2 Metody interkulturniho vzdélavani

V interkulturnim vzdélavani nejsou studenti pouze pasivnimi objekty vyuky, ale
stavaji se aktéry, kteti mohou sami ovlivnit a pfinést nové napady a vhled do vyuky.
Autoritativni metody nemohou byt ve vyuce IKV tolerovany. Naopak je kladen diraz
na interakci mezi ulitelem a studenty a mezi studenty navzajem. (Interkulturni
vzdelavani, 2002).

Metody IKV nejsou striktné ohrani¢ené a proto se mohou navzdjem prolinat.
Mezi nejcastéji pouzivané metody fadime diskuzi, brainstorming, skupinové vyucovani,
simulacni hry a dramatizaci, kritické mys$leni a projektové vyucovani. Diskuze je
vyuzivana k formulaci nazorti, k vyjasfiovani vlastnich postojli, rozvijeni dovednosti
racionalni argumentace a schopnosti naslouchat. Cilem brainstormingu je vyprodukovat
co nejvice myslenek ¢i napadil bez studu ¢i promysleni, ty se poté formou diskuze

protiidi, opravi nebo vylou¢i. Tato metoda slouZi k zjiStovani postoji, vymyslenich
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novych napadii ¢i postupt a je 1 hojné¢ vyuzivana v neziskové a ziskové sféfe pfi tvorbé
novych projektli. Smyslem simula¢nich her a dramatizace jsou vyjadfované postoje,
nazory a strategie jednani nikoliv vSak perfektni herecké ztvarnéni. Hranim roli si
studenti osvojuji schopnost empatie a mohou si vyzkouSet nové role, se kterymi by se

mohli setkat v souc¢asné multikulturni realité. (Interkulturni vzdéldavani, 2002)

1.3 Souziti kultur

Muj projektovy zamér, prispét k vytvareni respektujicich vztahi mezi rliznymi
kulturami, je velmi smély, protoze se nehodla smifit s pouhou toleranci mezi riznymi
kulturami. Tolerance, tak jak ji li¢i Jan Sokol ve své knize Mala filozofie clovéka ma
Cesky ekvivalent snasenlivost a definuje ji jako (1998, s. 251): ,,Schopnost ¢i ochotu
snaset to, co se ndm nelibi a nemtzu s tim nic udélat.“ Malokdo se vSak zamysli nad
skuteénym vyznamem tohoto, v soucasném svété velmi frekventovaného, slovicka,
které je nositelem negativniho hodnoceni, toho co tolerujeme. Nepfijemnost, kterou
tolerujeme, ale nesmi prekrocit jisté mezi. Velmi vystizny piiklad, kam mutze tolerance
vést, popisuje opét Sokol (1998, s. 253):

,V Jugoslavii zili lidé donedavna mezi sebou v klidu a miru a jesté rok pied
konfliktem nikdo nevéfil, Ze by se mohlo néco tak hrozného stat. Dafilo se jim jakZ takz
slusng, a tak se na sebe smali a tolerovali si navzajem, Ze jsou trochu jini: to pieci
nikomu nevadi. A pak se poméry zacaly zhorSovat, pfiSla inflace a pfipravila lidi o
majetek a kazdy se zacal rozhlizet kolem sebe, kdo za to za vSechno mize. Na kom
bych si mohl vylit zlost. Najednou si v§imnu, Ze soused je néjaky divny a jiny — musim
si na n¢j dat pozor. TotéZ samoziejmé napadne souseda a jednoho krasné¢ho dne jeden
druhého zahlédne, jak si nese domu sekeru nebo pusku. A uz je zle. Co dfiv nevadilo a
dalo se tolerovat, je najednou smrtelné nebezpeci a ze souseda se pfes noc mize stat
nepfiitel. Také spoléhat na to, Ze se sousedy dobfe vyjdeme jen proto, Ze si navzajem
nevadime, je hrozné&, hrozn¢ malo.*

Tento piiklad by se dal i velmi dobfe vztahnout na region Samtskhe-Javakheti, jen
S tim rozdilem, ze tam zatim k zadnému valeénému konfliktu nedoslo, ale rozhodné se
musi vzit v potaz, ze se jednd o horkou plidu, kde podobny konflikt neni vylouceny. A

proto je dobré zalit vést dialog o respektu a nikoliv jen toleranci. Mladez, ktera tvori

cilovou skupinu projektového zaméru, bude mit skrze interkulturni vzdélavani moznost,
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najit sama odpoveéd’ na otazku, co maji tzv. oni a my spole¢ného, a to nejen v kontextu

jejich vlastniho regionu, zemé, vesnice, ale i v globalnim métitku.

1.4 Gruzie

.....

necelych pét milionl obyvatel, nachazi se v jihozapadni Casti Asie, ale i pfesto mala
Cast gruzinského izemi zasahuje i do Evropy. Gruzie sousedi na severu s Ruskem, na
vychodé s Azerbajdzanem, na jihu s Arménii a s Tureckem a vychodni pobiezi je
omildno Cernym mofem. Uzemi, na kterém se nachazi dneini Gruzie, zacalo byt
osidlovano jiz v 1. tisicileti pf. n. ., proto ma Gruzie velmi bohatou a pestrou historii,
ktera se ovSem neobesla bez boji a krveproliti. Gruzie byla pod nadvladou fimskou i
byzantskou, v 11. a 12. stoleti zaZivala jako kniZectvi nejvétsi rozmach, ktery byl vSak
nasledné zastaven vpadem Mongold, poté se prvni konecné nezavislé statni celky
dostaly pod nadvladu Turecka dnesniho franu a proto Gruzie pozadala o ochranu svého
uzemi té doby jeSté carské Rusko a stala se tak protektoratni zemi. Proces pfipojovani
Gruzie k Rusku byl zavrSen, ale Gruzini méli vyhrady proti ruské nadvladé. Po
potla¢eném odboji se Gruzie, Arménie a Azerbajdzan spojily a vytvofily nezavislou
federativni demokratickou republiku. Ta se ale po par mésicich rozpadla a tak vznikla
Gruzinska nezavisla republika. Ta ale neméla dlouhé¢ho trvani a roku 1921 byla
obsazena Rudou armadou, coz mélo za nasledek vytvofeni Gruzinské sovétské
socialistické republiky. Nasledujicich 70 let stravila Gruzie v rdmci Svazu sovétskych
socialistickych republik. V dubnu 1991 doséhla Gruzie vysnéné nezavislosti a stala se
demokratickou republikou. Nap#i¢ vSemi generacemi soucasnych Gruzincu tedy stale
panuje velka nevrazivost viici Rusku i samotnym Rustim. (Matulova, 2010)

»Etnické konflikty v Abchéazii a Jizni Osetii vyhnaly mnoho obyvatel z
konfliktnich oblasti do nitra Gruzie, kde ale nebylo dost pracovnich ptilezitosti. Lidé
navic prchali jen s tim nejnutnéjSim, proto po pfichodu do Gruzie doplnili fady
chudych. Propast mezi majetnymi elitami a chudymi se stile vice prohlubovala.*

(Matulova, 2010)
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Od tzv. rizové revoluce v roce 2003, kdy v nasledujicim roce v novy volbach
vyhrdl Michail Sakashvili, se socidlni, ekonomické i1 politickd situace pomalu méni
k lepSimu. Intervence ze zahrani¢i jsou sice stale potieba, ale situace se jiz nejevi tak

neutéSitelnou jako kratce po poslednim konfliktu v 1été roku 2008.

1.4.1 Gruzie jako piedmét humanitarni a rozvojové pomoci

Po konfliktu s Abchazii, ktery se odehral v devadesatych letech minulého stoleti, a
konfliktu s Ruskem o uzemi Jizni Osetie, se Gruzie stala objektem humanitarni a
rozvojové pomoci. V soucasné dobé se mozné pozorovat stale se rozvijejici humanitarni
1 rozvojové intervence, které jsou primarné zacileny na vnitiné piesidlené uprchliky
z vySe zminénych oblasti. Pomoc do Gruzie pfinaseji nejen vlady rozvinutych zemi,
pusobi zde i mezindrodni humanitarni organizace jako napiiklad ameri¢ti World Vision,
Care, International Organization for Migration ¢i Lékaii bez hranic.

Gruzie je prioritni projektovou zemi zahrani¢ni rozvojové spolupréace a proto v ni
piisobi i &eské nevladni organizace — namatkou napiiklad Charita Ceska republika,
Clovek v tisni, Adra, Organizace pro pomoc uprchlikiim, apod. Rozvojovou pomoc, jeji
diivody a konkrétni piiklady popisuje na svych webovych strankach Ceska rozvojova
agentura: ,,Rozvojova spoluprace Ceské republiky s Gruzii byla ovlivnéna dopady
konfliktu s Ruskem v roce 2008 a soustedila se primarné na odstranovani nasledkt
tohoto konfliktu. Masivni pfesuny stovek tisicit uprchlikii mély za nasledek enormni
zatizeni systému zdravotni pé&e. Diky pomoci Ceské repuliky bylo mozné nejen udrzet
stavajici dostupnost zdravotni péce pro vnitini uprchliky, ale také ji vyznamnym
zptisobem zlep$it jak na Urovni mistni primarni péce (opravy a vybaveni ordinaci
praktickych 1ékait), tak na Grovni sekundarni péce v okresnich nemocnicich (piistroje,
vybaveni opera¢nich sali).” (Gruzie, nedatovano)

Mezi dalSi projekty realizované cCeskymi subjekty na uzemi Gruzie patfi
napiiklad: program na podporu prevence a vcasné diagnostiky onkologickych
onemocnéni u Zen, podpora zpracovatelskych a odbytovych druzstev v provinciich

Samegrelo, Samtskhe/Javakheti a Guria, strategicky plan rozvoje laboratorni kontroly
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pitnych vod v Gruzii, elektrifikace odlehlych horskych oblasti s vyuzitim obnovitelnych
zdrojii energie, obnova dostupnosti pitné vody ve vesnicich v konfliktni zén€ u hranic s

Jizni Osetii. (Gruzie, nedatovano)

1.4.2 Specifika regionu Samtskhe-Javakheti

Gruzie se sklada z deviti administrativnich kraji a dvou autonomnich republik.
Kraj Samtskhe-Javakheti, do jehoz teritoria je muj projektovy zamér zasazen, se nachazi
Vjizni ¢asti Gruzie pii hranicich s Arménii a Tureckem a sklada se ze Sesti okresi.
Pfiblizné Zije v kraji Samtskhe-Javakehti kolem 200.000 obyvatel. Geograficky se jedna
o nahorni plosinu, ktera je ze severu oddélena Malym Kavkazem. Region je z pohledu
Thilisi izolovany, ale naopak z pohledu Jerevanu hlavniho meésta Arménie dobie
piistupny. V regionu Samtskhe-Javakheti ziji vedle sebe tfi relativné odlisné skupiny
Gruzini; Arméni, ktefi tvoii az 54% populace regionu a v neposledni fad¢ i muslimsti
Azerbajdzanci, ktefi jiz tvoii mensi zastoupeni. Stejné jako ve zbytku Gruzie, i tady
plati za Ufedni jazyk gruzinstina, ale ve vétSin€ piipadi je komunika¢nim jazykem
rustina, kterou ovladaji velmi dobie vSechna tfi vySe zminéna etnika. (Podpora
obcanské participace a rozvoje kapacit mistni samospravy v Samtskhe/Javakheti,

Gruzie, nedatovano)
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2 Projektovy zamér a vlastnosti projektu

V této kapitole se vénuji jednotlivym vybranym pojmiim nezbytnym pro tvorbu
projektu. Tyto pojmy vysvétlim obecné, a pokud to bude mozné, uvedu, jak se

konkrétné dotykaji mého navrhu projektového zaméru.

2.1 Projektovy zamér

Slovnik Evropskych strukturalnich fondt definuje zdmér jako konkrétni ptredstavu
0 budoucim projektu. Projektovy zamér je vétSiné piipadt znazornovan jako
nckolikastrankovy dokument, ktery podava o projektu zékladni informace. (,, Projektovy
zamer “, nedatovano)

Ve své praci projektovy zamér nezpracovavam do uceleného dokumentu, ale
zakladni informace jako napf. zdroje financovani; harmonogram; analyzy, cile, vystupy

a aktivity, které jsou soucasti projektového zdmeéru, popisuji v jednotlivych kapitolach.

2.2 Vlastnosti projektu

Vétsina projekt, ma identické rysy na zaklad¢, kterych mizeme projekt nazvat
projektem. Publikace Projektovy management popisuje Ctyii zakladni charakteristiky
projekti (Némec, 2002, s. 11): ,,Projekt sleduje konkrétni cil; definuje strategii vedouci
k dosazeni daného cile; uruje nezbytné nutné zdroje a naklady vcetné piinosu
z realizace zaméru; vymezuje zacatek a konec projektu.*

S dalsimi vlastnostmi, které jsou typické pro projekty, jsem se setkala v publikaci
T-Kit - Rizeni projekti, ve které jsou popsany vybérem tyto vlastnosti (Abrignani,
Gomez, Vilder, 2000, s. 28): ,,Projekty jsou realistické; jsou vymezeny Casem a

prostorem; skladaji se z €asti; jsou komplexni, kolektivni a jedinecné a daji se hodnotit.*
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Navrh projektu, ktery v této praci zpracovavam, obsahuje vétSinu z vyse
uvedenych vlastnosti. Sleduje konkrétni zamér, kterym je piispét k vytvareni
respektujicich vztahti mezi riznymi kulturami. Projekt sesklada z jednotlivych casti,
které¢ predstavuje projektovy cyklus. Nezbytné nutné zdroje pro realizaci projektu
uvadim odhadem rozpoctu, ktery je vycislen na 800.360 tis. korun ¢eskych. Projekt je
Casoveé ohranicen, je naplanovan na 20 mésici a teritoridln¢ je zasazen do zédkladni

Skoly v regionu Samtskhe-Javakheti v Gruzii.

2.3 Projektovy cyklus

Definice projektového cyklu neni jednotna a tak je mozné najit rizné odlisné
definice. Slovnik pojmi na strankach Evropskych fondu definuje projektovy cyklus
takto (,, Projektovy cyklus®, nedatovano): ,,Projektovy cyklus je cely proces od
promysleni projektového zaméru, nalezeni vhodného dotaéniho titulu a zdroje
financovani, zpracovani zadosti, ptedlozeni zadosti k posouzeni, uskute¢néni projektu,
administrace a vyhodnoceni projektu.*

Popis projektového cyklu, ze kterého budu vychazet, uvadi Manudl projektového
cyklu Zahranicni rozvojové spoluprdace Ceské republiky, ktery vydal pro Ministerstvo
zahrani¢nich véci Ceské republiky Ustav mezinarodnich vztahti. Vyznam projektového
cyklu je ve vySe zminéném manualu popsan jako postup od obecného ke konkrétnimu,
ktery je fadné pfipraveny a na piislusnych urovnich postupné schvalovany. Projektovy
cyklus obsahuje 5 fazi: programovani, identifikace, formulace, realizace a monitoring a
nakonec evaluace. Prvni a posledni faze probiha na tGrovni Ministerstva zahrani¢nich
véci Ceské republiky a prostiedni tfi faze jsou v kompetencich Ceské rozvojové
agentury €1 nevladnich neziskovych organizaci. (Manual projektového cyklu Zahranicni
rozvojové spoluprdce Ceské republiky, 2006). V pfiloze ¢. 1 uvadim grafické
znazornéni projektového cyklu.

Faze programovani, ktera je v kompetencich Ministerstva zahrani¢nich véci CR,

je ur€ena pro programové zemeé zahrani¢ni rozvojové spoluprace. Gruzie spada do zemi
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projektovych tzv. zemi bez programu spoluprace, pro které plati, ze se faze
programovani neprovadi. (Prochazka, 2010).

Jednotlivé faze projektového cyklu na sebe ve vétsin€ ptipadi navazuji. Ukonceni
jedné faze by mélo plynule piechazet do faze nasledujici. Tim v8ak neni vylouceno, aby
se jednotlivé faze nemohli piekryvat. Pokud se faze prekryvaji organizace projektu je o
néco komplikovanéjsi a proto musi byt dbano zvysené opatrnosti.

Faze identifikace, formulace neboli planovani, realizace, monitoringu a evaluace
podrobnéji popisuji v nasledujici kapitole, kde je davam do kontextu S projektovym

zamérem.
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3 Jednotlivé faze projektového cyklu na konkrétnim

prikladu projektového zaméru

Faze projektového cyklus jsem rozdé¢lila do samostatnych kapitol, které tvori
stézejni ¢ast mého navrhu projektového zaméru na téma Interkulturni vzdéldvani na
zakladni $kole v regionu Samtskhe-Javakheti v Gruzii.

Nejdiive kazdou z fazi popisi a vysvétlim. V ptipadech, ve kterych to je mozné,
dopliuji faze konkrétnimi metodami ¢i postupy, které se pii realizaci projekti pouZzivaji
a vedou K naplnéni zaméru projektu. Vétsinu téchto metod a postupll jsem nacerpala

béhem mého studia ¢i praxe.

3.1 Identifikace

Ve fazi identifikace tym pracovnikl sbird informace diilezité pro tvorbu projektu.
Probiha identifikace teritoria, politickych vztahi, socialné kulturniho zdzemi, cilovych
skupin, potieb, apod. Pro sviij projekt jsem si zvolila pét riznych analyz, které

Vv jednotlivych podkapitolach popisuji a davam do kontextu s projektovy zamérem.

3.1.1 Analyza stakeholderii

Pojmenovani ,,stakeholders je prevzaté z anglického jazyka a do CeStiny muze
byt piekladano jako ,zainteresované strany*. Spravny Cesky ekvivalent vSak nebyl
dosud ustanoven, proto budu 1 ja pracovat sanglickym pojmem ,stakeholders®.
V managementu toto pojmenovani predstavuje jednotlivce, skupiny lidi, instituce,
firmy, organizace, média, apod., které maji vliv na projekt ¢i jsou ovliviiovany
konkrétnim projektem. (Zainteresované strany - stakeholderi, nedatovano).
Stakeholdery mtizeme rozdélit na dvé zakladni skupiny: pfimé stakeholdery a nepiimé

stakeholdery. Do prvni skupiny fadime napiiklad pifijemce pomoci, cilové skupiny
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projektu a osoby, pro které je projekt realizovan, a maji z n¢j uzitek. Nepiimou skupinu
tvoii osoby ¢i subjekty, které projekt ovliviiuje sekundarné (nikoliv cilené).

V mém projektu jsou pfimymi stakeholdery zaci 9. stupné zakladni $koly, ktefi
tvoti cilovou skupinu projektu, zaci 5. stupné zékladni Skoly a ucitelé, kteii budou
proSkoleni o interkulturnim vzdélavani. Mezi nepiimé stakeholdery fadim osoby
Vv nejbliz§im okoli cilové skupiny zaka, tedy rodinu, kamarady, ptibuzné; ucitele a jejich
rodiny. V kone¢ném vysledku muze mit projekt vliv na celou komunitu a obracené —
samotna komunita mizeme ovlivnit chod projektu — podpofit ho a dal rozvijet nebo
v tom hor$im piipadé odmitnout a bojkotovat. Této mozné piekazce by vsak méla

predejit podrobnd analyza potieb cilové skupiny, kterou uvadim v nasledujici kapitole.

3.1.2 Analyza potieb cilové skupiny

Dalsi analyzou, kterou bych kratce popsala, je analyza potieb cilové skupiny,
kterd pomahd zjistit skutecné potieby skupiny, zhodnotit udrzitelnost projektu, zjistit
ocekavani cilovych skupin od projektu, zhodnotit nase moznosti se skute¢nosti. Tato

analyza obsahuje (Projektova analyza, nedatovano):

- vymezeni cilové skupiny

- velikost a popis cilové skupiny

- vymezeni podskupin v ramci cilové skupiny

- vlastni definice potieb skupiny

- prokazani zajmu cilové skupiny

- analyzu potieb cilové skupiny z hlediska poptavky
- analyzu potieb cilové skupiny z hlediska nabidky

Hlavni cilovou skupinu mého projektu tvoii zaci devatého stupné zakladni Skoly
ve mésté Akhaltsikhe v regionu Samtskhe-Javakheti. Cilovou skupinu tvofi ptiblizné 35
zakli ve veéku kolem patnacti let. V projektovém zaméru se pocitd ve tiidé se
zastoupenim mensinovych skupin, napiiklad Arméni, Azerbajdzanci, hendikepovani,
déti z raznych socidlnich vrstev, apod.
Analyza potieb zhlediska nabidky i1 z hlediska poptavky vychazi zjiz
uskuteCnénych Setfeni, diky kterym, jsme sesbirali odpovédi zainteresovanych skupin
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pomoci povazuji za prioritni, apod.

3.1.3 Analyza rizik

Definic rizik existuje nespocet, proto jsem vybrala tu, ktera se nejvice dotyka rizik
projektii a ohrozuje naplnéni projektovych cili. Takovou definici jsem nalezla
v publikaci Management rizik projektii a ta popisuje riziko takto (Korecky, Trkovsky,
2011, podle Office Government Commerce,, 2007 s. 33-34): ,,Riziko je nejista udalost
nebo soubor udalosti, které, pokud nastanou, budou mit ucinek na dosazeni cili. Riziko
se skladd z kombinace pravdépodobnosti vyskytu vnimané hrozby nebo piileZitosti a
velikosti jejiho dopadu na cile. Hrozba je pouzita k popisu nejisté udalosti, kterd by
mohla mit negativni dopad na cile nebo ptinosy; prilezitost popisuje piiznivou udalost,
ktera by mohla mit pfiznivy dopad na cile nebo pfinosy.*

Cilem analyzy rizik je objevit co nejvice moznych rizik projektu, porozumét jejich
podstaté, spravné je popsat a je-li to mozné snazit se minimalizovat jejich vyskyt
(Korecky, Trkovsky, 2011). Do této analyzy je dobré zapojit co nejvice moznych
zainteresovanych osob ¢i skupin.

Ve skole jsme se naucila metodu, ktera je postavena na mife pravdépodobnosti
vyskytu rizika a jeho mife negativnich disledkii na projekt. Jedna se o graf, ktery na
jedné ose ukazuje miru pravdépodobnosti vyskytu rizika a na ose druhé ukazuje, do jaké
miry by mélo riziko dopad na hodnocenou aktivitu. Z tohoto jednoduchého grafu
nasledn¢ vyplyne, zdali projekt ¢i jina analyzovana aktivita nejsou ohrozeny
(pravdépodobnost vyskytu rizika je mala nebo plati druhé varianta, Ze pravdépodobnost
vyskytu rizika je vysoka, ale jeho dopad na projekt je minimalni) nebo naopak je vyskyt
rizika velmi pravdépodobny a dopad na aktivitu ¢i projekt by m¢l pii podstoupeni rizika
katastrofalni dopad.

Graf analyzy rizik uvadim v ptiloze ¢. 2. Tento graf zobrazuje riziko, ze rodice
zakazi détem navstévovat hodiny interkulturniho vzdélavani. Dopad na projekt by mélo

toto riziko velmi vysoky a negativni, nebot’ by ucitelé neméli koho vzdélavat.
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Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je vSak nizka, protoze jsme pfed zahajenim
celého projektu provedli analyzu potieb cilové skupiny, pro rodice a mistni autority byla
realizovana osvétova akce tykajici se interkulturniho vzdélavani a byl vyzadan pisemny

souhlas rodict a feditele s vyukou pfedmétu interkulturniho vzdélavani.

3.1.4 Analyza problémiu

Jako velmi srozumitelnou a optimalni metodu pro identifikaci problému povazuji
metodu zvanou problémovy stromu. Na strankach Evropské komise je popsana tato
metoda takto (Zjednoduseny postup pro sestavovani stromu a logického rdamce,
nedatovano): ,,Problémovy strom ukazuje disledky problému, jeho prvotni pficiny a
umozinuje urcit skute¢né divody dosavadni neuspokojivé situace.. Tuto metodu si lze
predstavit jako strom, jehoz kmen tvoii hlavni analyzovany problém, jeho kofeny
piedstavuji pfi¢iny a ptivod problému a vétve stromu, jeZ vyrastaji z kmene, zobrazuji
vysledky a disledky hlavniho problému. Znézornéni problémového stromu uvadim
v ptiloze €. 3. Analyza problémového stromu se vyuZiva pfi riiznych fazich projektu
k feSeni riznych problémi. Ja ji prezentuji na Skoleni ucitelt. Analyza povede
k definovani témat pro vyuku IKV. Ucitelé méli za kol definovat problém, ktery ve
svém okoli vnimaji a ktery jejich zivot negativné ovliviiuje. Za hlavni problém byla
oznacena nelegalni migrace. Jako pfiCiny, tedy kofeny problému, byly definovany:
Spatny piistup na trh prace; nedostatek informaci o nebezpecich, kterd s sebou nelegalni
migrace piindsi; zavedeny stereotyp o bohatém zapadu; absence prevence nelegalni
migrace; mladez, ktera absolvuje zékladni Skolu, nemé informace o tom, kde sehnat
praci, pozadat o davky, zaregistrovat se na ufadé prace, apod. a jako posledni pivod
problému definuji tlak ze strany spolecnosti na nezaméstnané muze, kteti ztraci roli
hlavy/Zivitele rodiny a proto se rozhodnou opustit rodinu a odejit nelegélni cestou do
zahrani¢i za vysnénym vydélkem. Za duasledky problému, v grafickém zndzornéni
predstavuji vétve stromu, byly uvedeny takto: zvySeny vyskyt alkoholismus a
gamblerstvi jedincl, ktefi neusp&ji na pracovnim trhu; ohroZeni na Zzivoté€; deprese;

vyskyt sebevrazednych tendenci; déti a prarodiCe zlstavaji sami, pokud jejich zivitelé
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odjedou za praci a z manzelek se stdvaji matky samozivitelky. V ptiloze Cislo tii je
problémovy strom graficky zndzornén a popsan. Pticiny a dasledky jsou oznaceny Cisly,
tak aby se k sobé mohly pfiifadit, aby byla viditelna provazanost. Diky této analyze
budou definovana témata, kterd budou moci byt zahrnuta do vyuky. Tyto témata
vzejdou z definovani pfi¢in problému, naptiklad: pfic¢inou hlavniho problému je absence
nelegalni migrace — do vyuky bude zafazeno téma migrace; zaci se dovédi, co je to
migrace, kam lidé nejCastéji migruji, jaké jsou nejCastéjsi pficiny migrace; co je to

brain-drain, jaka je Gloha agentur, jak se nestat obé&ti nelegalni migrace, apod.

3.1.5 SWOT analyza

SWOT analyza se da vSestranné aplikovat. Vaclav Cejthamr ve své knize
Management a organizacni chovani popisuje SWOT analyzu takto (2005, s. 41): ,,Jedna
se 0 metodu, ktera kvalitativné vyhodnocuje vSechny mozné stranky projekta,
problémi, fungovani firem, apod.* Pojmenovani SWOT analyza je pievzaté z anglictiny

a jednotliva pismena pifedstavuji prvni pismena nize uvedenych slov:

Strengths = pfednosti (silné stranky)
Weaknesses = nedostatky (slabé stranky)
Opportunities = prilezitosti

Threats = hrozby

SWOT analyza je rovnéz povazovana za nastroj, ktery analyzuje vnitini faktory
projektu (piednosti a nedostatky) a vlastnosti vnéjSiho prostiedi (pfilezitosti a hrozby),
jez mohou mit vyrazny vliv na feSeny projekt. SWOT analyzu a jeji pozitivni dopady na
projekt popisuje Cejthamr (2010, s. 41-42) takto: ,,Analyzou vzajemné interakce
jednotlivych faktor silnych a slabych strdnek na jedné stran¢ vici pfilezitostem a
nebezpecim na stran€ druhé 1ze ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji a

hodnoti troven jejich vzajemného stietu. Analyza vychazi z predpokladu, Ze organizace
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dosdhne strategického Uspéchu maximalizaci pfednosti a prilezitosti a minimalizaci
nedostatkl a hrozeb.*

SWOT analyzu, kterou jsem vypracovala konkrétné¢ pro projektovy zamer,
naleznete v piiloze &. 4. Skrty na financovani rozvojovych projektti na ministerstvu
zahrani¢nich véci CR, miize znaéné ohrozit na§ projekt, protoze se s nim chystame na
ptislusném ministerstvu zadat o dotaci. Taktéz muze projekt ohrozit vysoka konkurence
pii podavani zadosti 0 dotaci. Tyto dva faktory pfedstavuji hrozby. Naopak prtilezitosti
nam v tomto ptipad¢ je existence evropskych zdrojt, u kterych se také mizeme uchazet
0 dotace. Z minulych zkusenosti pfi zadani o dotace z EU mame vysokou procentudlni
uspésnost schvaleni projektu. A dalsi prilezitosti je zajem o projekt z gruzinské strany.
Nasi vnitini silnou stranku tvoii: zkuSeni pracovnici ohledné zadani dotaci z EU,;
znalost gruzinskych poméri, ktera plyne z dlouhodobé ptisobnosti v Gruzii v ptedeslych
letech; vérohodni a zkuSenostmi léty provéfeni partnefi na gruzinské strané. OvSem
slabou strankou nam je v tomto piipadé vysoké pracovni vytiZzenost pracovnikil. Z této
analyzy bych usoudila, Ze je dobré projekt realizovat a zazddat o financovéani na
evropské urovni. JelikoZ na to ale nemam kapacity — soucasni pracovnici jsou vytiZeni
jinymi projekty, vyhlasila bych vybérové fizeni na koordinatora projektu, ktery by o
dotaci u evropské unie zazddal a pokud by byl projekt schvaleny mohl byt placeny

Z rozpoctu projektu.

3.2 Planovani

Faze planovani, ktera mize byt také nazyvana formulace, vychazi z informaci
ziskanych béhem prvni identifikacni faze. Proces planovani je velmi komplikovany a
rozpocet, harmonogram a také nesmime opomenout dtileZity néstroj fizeni projektového
cyklu matici logického rdmce. Vyznam jednotlivych pojmi popisuji nize a opét je

zasazuji do kontextu projektového zaméru.
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3.2.1 Logicky ramec projektu

Jako jeden z praktickych nastroju fizeni projektového cyklu je i logicky ramec
projektu, ktery napomaha k strukturovanému a systematickému uvazovani o projektu.
Logicky ramec je nejcastéji uvadén ve fazi formulace, ale mtize byt vyuzivan i v jinych
fazich, ve kterych ptispiva k zabezpeceni a zvySeni kvality projektu.

Logicky ramec piedstavuje analyticky pfistup, jehoz vystupem je matice
logického ramce. ,,Matice zachycuje kauzalni vztahy mezi jednotlivymi urovnémi
projektu a hlavni externi faktory kritické pro pribéh a uspéch projektu. Jsou v ni
zachyceny také indikatory hodnoceni a zpusoby jejich ovéfeni. Na zékladé matice
logického ramce jsou determinovany potiebné vstupy projektu a jeho rozpocet. (Manudl
projektového cyklu zahranicni rozvojové spoluprace ceské republiky, 2006, s. 6)*

Matice logického ramce je predstavovana jako tabulka s provazanymi vztahy mezi
jednotlivymi polozkami. V levém sloupci jsou za sebou zafazeny tyto pojmy: zamér
projektu, cile projektu, vystupy projektu a nakonec aktivity. Horni ¢ést tvofi, v fad¢
nasledujici jednotlivé vedle sebe, tyto pojmy: popis projektu, objektivné ovéfitelné
ukazatele, zdroje ovéfeni ukazatelii a posledni polozku tvoti predpoklady a rizika.

Zpolozek vlevém sloupci je mozné vycist zakladni logiku matice (Matice
logického ramce, nedatovano, s. 1): ,,Aktivity budou realizovany za pfedpokladu, ze
jsou zajistény dostate¢né zdroje; vystupy budou vyprodukovany za ptedpokladu, Ze jsou
realizovany aktivity; cile mohou byt dosazeny za ptedpokladu, Ze jsou vyprodukovany
vystupy. Je-li dosazeno cilli, tyto cile by mély pfispét k pozitivnimu dlouhodobému
dopadu (zaméru) projektu. Tato celd logika ovSem piedpoklada soucasné splnéni
predpokladli, definovanych ve c¢tvrtém sloupci matice, na pfislusné Urovni podle
vertikalni logiky projektu.*

V ptiloze €. 5 uvaddim grafické znazornéni matice logického ramce a v ptiloze €. 6
jsem zpracovala zkracenou verzi matice logického ramce pro samotny projekt. Pro
prehlednost jsem ztabulky vyfadila polozku aktivity. Aktivitim jsem se rozhodla
veénovat zvlastni pfilohu €. 7, ve které jednotlivé aktivity zapracovavam do Gantova

schématu.
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3.2.1.1 Zamér

V publikaci Managemet rozvojovych projektii, autofi popisuji, zamér jako
vzdaleny cil projektu. Ugelem kazdého zaméru projektu je mit pozitivni dopad a
zasahnout nejen cilovou skupinu, ale co nejvétsi skupinu lidi. (Svoboda, Némeckova,
2006).

Zamérem mého projektu je prispét k vytvaieni respektujicich vztahli mezi
riznymi kulturami. Riznymi kulturami nejsou mysleny pouze rozdilné néarodnosti,
etnika, ale cely svét jako jedna velka multi-kulturni spole¢nost, ktera se ve spousté véci
1181, ale ve které také maji jednotlivé kultury spoustu véci spole¢nych. Projektovy zdmér
je zasazen do regionu Samtskhe-Javakheti, kde vedle sebe ziji rizné narodnosti
S riznymi zvyky a tradicemi. Tento region je dobrym ukédzkovym piikladem naseho
multikulturniho svéta, kde vedle sebe Ziji na prvni pohled velmi rozdilné skupiny.
Projektovy zdmér chce dosdhnout dialogu mezi témito pestrymi skupinami a piedejit
moznym stietim, které jsou, vinou neznalosti jednoho druhym, pomyslnou horkou
pudou. Muj projektovy zamér je velmi smély, protoze se nehodla smifit s pouhou
toleranci mezi skupinami. Tolerance, tak jak ji li¢i Jan Sokol ve své knize ,,Mala
filozofie clovéka“ ma cCesky ekvivalent sndSenlivost a definuje ji jako schopnost ¢i

ochotu snaset to, co se nam nelibi a nemuZu S tim nic udé¢lat.

3.2.1.2 Cile

Disledkem realizovanych aktivit a vystupi dochazi k zlepSeni situace - tedy
cilovému stavu projektu. (Svoboda, Némeckova, 2006, s. 14). Cile ptedstavuji
ocekavany cilovy stav, ktery mize byt definovan zlepSenim urcité situace ¢i pozitivni
zménou (Matice logického ramce, nedatovano).

V projektovém zaméru jsem definovala dva cile, jejichz dosazenim napliuji
projektovy zamér. Prvni cil se tyka snizovani stereotypnich, xenofobnich a rasistickych
pfedsudkt a druhy zapojeni zakladni Skoly do vzdélavani formou interkulturniho
vzdélavani. Snizovani stereotypnich, xenofobnich a rasistickych piedsudkti zahrnuje
nejen piedsudky, které panuji mezi samotnymi obyvateli regionu Samtskhe-Javakheti,

ale jsou mysleny i v globalnim méfitku.
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3.2.1.3 Vystupy

Vystupy predstavuji konkrétni vysledky projektu smétujici k splnéni cile.
V matici logického ramce jsou nejcCastéji uvadény v trpném rodé nebo jako podstatné
jméno. Vystupy museji byt Casové i vécné identifikovatelné a jsou garantovany na
zaklad¢é projektovych aktivit a poskytnutych vstupi. Ve svém projektovém zameéru
uvadim ke kazdému cili tfi vystupy.

Osvétova akce, publikace o interkulturnim vzdélavani a periodikum piedstavuji
vystupy, jejichZ prostiednictvim dosdhnu cile snizovéani stereotypnich, xenofobnich a
rasistickych predsudkt. Osvétova akce se odehraje v Cervnu a bude zorganizovana
uciteli a zaky za podpory Skoly, mistnich autorit a samospravy. Je naplanovano, Ze se
akce zcastni minimdlné 200 lidi. Na akci se zGcastnéni dozveédi o interkulturnim
vzdélavani a jeho ptfinosech, Zaci formou prezentaci pfedstavi své nabité védomosti a
poznatky nebo mohou interaktivni formou pfedstavit jedno z témat, kterému s béhem
IKV vénovali. Publikace o interkulturnim vzdélavani bude sepsana uciteli a bude
obsahovat piinosy IKV, postiehy, doporuceni ¢i nové napady tykajici se vyuky IKV,
nazory a poznatky samotnych zakl, souhrnné hodnoceni devitimési¢ni vyuky IKV,
zhodnoceni a popsani osvétové akce, apod. Publikace bude vydana po skonéeni vyuky a
po realizaci osvétové akce. Celkem bude vydano 1000 vytiskd, které budou dale
rozdistribuovany mezi Sirokou vetejnost. Periodikum bude kazdé tii mésice reflektovat
vyuku IKV a je primarné urceno pro stakeholdery. Periodikum budou opét sestavovat
ucitele, ale nejsou vylouceny piispévky samotnych zaku, kteti budou mit moznost
vyjadfovat se k problémiim ¢i naopak pozitivnim piinosim a reflektovat témata, ktera
byla v predeslych tfech mésicich probirana.

Pro cil zapojeni zakladni Skoly do vzdélavani formou interkulturniho vzdélavani
musim naplnit tyto vystupy: vyuka pfedmétu interkulturniho vzd€lavani pro zaky
devatého stupné zdkladni Skoly, workshop pro Zaky patého stupné zékladni Skoly,
workshopy pro ucitele. Vyuka pfedmétu IKV bude probihat po dobu deviti mésicti od
zafl do kvétna. Jedna prednaska bude trvat dvé vyucovaci hodiny (90minut). Osnovu

probiranych témat a jejich zafazeni do vyuky budou sestavovat ucitelé sami na zaklad¢
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absolvovaného Skoleni s ¢eskymi Skoliteli interkulturniho vzdélavani. Pro moznost
kontroly vyuky b&hem realizace projektu, budou ucitelé psat mési¢ni reporty a dle
potifeby budou mit moznost konzultace s ceskymi skoliteli formou skypeovych hovort.
Po dobu mésice bfezna budou realizovany workshopy pro zaky patych tiid. Celkem pét
workshopti, které se uskutecni jednou tydné po dobu 90minut, budou v kompetencich
zakl devatych tiid, kteti tak budou predavat své nabyté znalosti a poznatky z hodin IKV
svym mlads§im spoluzakim. Jednotlivé prednasky vzdy vytvoii jedna skupina zaku, tak
aby se vSichni béhem lektorovani vystiidali. Tyto workshopy budu samoziejmé probihat
za podpory vyucujiciho pedagog IKV. Poslednim vystupem je realizace workshopu pro
uditele ze tii rdznych zakladnich $kol. Lektory v tom workshopu budou 2 proskoleni
ucitelé a participanti budou tfi zastupci jednotlivych Skoly. Tento workshop slouZzi
k pfedani know-how o vzdé¢lavani formou interkulturniho vzdélavani a k propagaci a

§ifeni interkulturniho vzdélavani.

3.2.1.4 Aktivity

Aktivity pfedstavuji jednotlivé ukoly a Ccinnosti, které jsou nezbytné pro
vyprodukovani vystupl (Matice logického ramce, nedatovano).

Aktivity uvadim v ptfehledné tabulce v ptiloze €. 7. Tady pro piiklad uvedu
konkrétni aktivity pro vystup vydavani periodika. Prvni aktivitou bude sestavit tfidni
novinafsky tym; zorganizovat pravidelnd setkavani; nakoupit nezbytné potieby pro
vznik periodika (papiry, tuzky, flip-charty, fixy, apod.); rozdélit odpovédnosti mezi
jednotlivé ¢leny tymu; kazdé tfi mésice vydavat periodikum; provadét monitoring, jestli
jsou dodrzovany terminy, nédklady, obsah periodika, apod.; urcit distributory periodika a

distribu¢ni kanaly; rozdistribuovat publikaci.

3.2.1.5 Indikatory a jejich zdroje ovéreni

Indikéatory neboli objektivné ovéftitelné ukazatele ndm tikaji, jakym zplisobem
budou méfeny cile projektu a vystupy projektu. Od indikatort projektového zdméru se
posledni dobou upousti, protoze v nékterych piipadech prost¢ neni mozné indikator
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vyjadfit nebo by jeho vysledek mohl byt pozorovan az na nékolik let. Kdyz jsem
pfemyslela o indikatoru, ktery by vyjadfil uspé€Snost mého projektového zadméru,
napadly m¢ napiiklad smiSené snatky, které bouraly stereotypy a xenofobni predsudky
vuci piislusnikiim jiného etnika ¢i narodnosti nebo spoleéné podnikatelské aktivity,
které by byli dolozeny podepsanymi smlouvami. Tyto indikatory by se tykaly cilové
skupiny zaku, kteti absolvovali vyuku formou interkulturniho vzdélavani, ale byly by
pozorovatelné az za nékolik let.

Zdroje ovéteni ukazateli uvadéji, odkud budou cerpany informace pro ovéieni
indikatort na Grovnich cilt, vstupti a v nékterych ptipadech i zaméra.

Indikatorem pro prvni cil snizovani stereotypnich, xenofobnich a rasistickych
predsudku je, Ze Zaci absolvovali vyuku formou IKV a absolvovani je podminéno
splnénim 90% Uucasti na hodinach IKV. Jako zdroj ovéfeni by byly v tomto piipadé
podepsané osnovy o interkulturnim vzdélavani teditelem, prezenéni listiny s ucasti
zaku, certifikaty zadkim, kteti absolvovali predmét IKV, vyplnéné dotazniky mapujici
povédomi o IKV u zakt devatého stupné, u zaka patého stupné a vefejnosti. Uvedu
jesté priklad indikatort a jejich zdroji ovéfeni pro vystup workshopt pro zaky patého
stupné zakladni Skoly. Jednim z indikatorii je samotna realizace péti workshopti, které
probéhnou jedenkrat tydné¢ po dobu devadesati minut v mésici bfeznu. Splnéni
workshopu je podminéno 90% ucasti tfidy patého stupné. Zdroje ovéfeni téchto
indikatorii je prezen¢ni listina Zaki, fotodokumentace, certifikaty zakiim patého stupné,

kteti absolvovali predmét IKV a certifikaty o lektorovani zaktim devatého stupné.

3.2.1.6 Predpoklady a rizika

Predpoklady a rizika ptedstavuji klicové externi faktory, které by mohly ovlivnit
prib&h realizace a predevS§im uspéSnost projektu. Svoboda a Némeckova pisi o
predpokladech a rizicich toto (2002, s. 16): ,,Pfedpoklady projektu jsou dilezité¢ a
neovlivnitelné pozitivni externi faktory nezbytné pro Uspéch projektu. Rizik pfedstavuji
negativni faktory, které mohou ovlivnit postup ¢i uspéch projektu. Tato rizika nejsou

vSak pftili§ pravdépodobna nebo mohou byt ¢astecné pod kontrolou.*
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Ja& vmatici uvadim jako jeden =z pfedpokladii spolupraci autorit, feditele,
pedagogt, vefejnosti a zakli nebo aktivni ptistup mlédeze v hodinach IKV. Jako riziko

naopak vnimam slabou podporu ze strany autorit nebo prodlevy v realizaci.

3.2.2 Casovy rozvrh projektu

Ve fazi planovani nesmi byt opomenuto sestavit harmonogram neboli Casovy
rozvrh projektu, ktery musi byt nejen zdivodnitelny ale piedev§im realisticky. Tvorba
harmonogramu je sestavena na zaklad¢ struktury projektu. (Baker, Cole, 2009)

Pfi sestavovani harmonogramu je vhodné vytvofit dvé zdkladni twrovné
harmonogramu. Prvni Groven piedstavuje harmonogram celého projektu, ktery obsahuje
1 ty nejvzdalenéjsi etapy. Tento harmonogram nemusi byt rozpracovan podrobné na dny
¢i tydny. M¢I by udavat predstavu, kterou se jednotlivymi dil¢imi kroky budeme snazit
naplnit. Druha Groven harmonogramu by se méla tykat bezprostfedné blizkych aktivit, a
proto je nutné, aby byla velmi podrobné rozpracovani. Diivodem tak podrobného
rozpracovani je nejen piehled o pravé probihajicich aktivitach, ale také ¢astéj$i moZnost
monitoringu a kontroly a nasledného vyhodnoceni, jestli jsou terminy projektu
dodrZovany.

Harmonogram celého projektového zaméru by vypadal nasledovné. Projekt je
naplanovany na 20 mésici. Prvni tfi mésice bude probihat faze identifikace, poté dva
meésice faze formulace. Realizace aktivit projektového zaméru bude probihat po dobu
14 mésict. Bude zapocata ¢ervencovym skolenim ucitelti a skonéi v srpnu nasledujiciho
roku, kdy probéhne posledni aktivita, kterou je workshop pro ucitele ze tii zédkladnich
Skol v Gruzii. Faze monitoringu bude probihat pribézné¢ a faze evaluace bude
realizovana mesic po posledni aktivité, tedy v zafi.

Druhy piiklad podrobného ¢asového rozvrhu prezentuje vystup workshop pro
zaky patého ro¢niku. Harmonogram popisuji Vv tydnech, ale ve skutecnosti by byl
detailné rozpracovan na jednotlivé dny i s uvedenim odpovédnosti za konkrétni tikoly.
V lednu po skonceni pravoslavnych Vanoc si studenti zacnou pfipravovat v prubéhu

hodin IKV své workshopy. Prvnim tkolem je sestavit pét tymu a vymezit témata, ktera
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budou prezentovana. V mésici unoru bude tyden co tyden jedna skupina lektorti svym
spoluzakim ptedstavovat jejich pojeti a zpisob vedeni workshopu — na zavér kazdé
ukazky probéhne debata a dle vyslovenych nazorti a poznamek budou mit moznost zaci-
lektofi prednasku jestd upravit. Pro tuto aktivitu je nutnd domaci piiprava tymt. Zaktim
ktery si na chvili vyzkousi roli ucitele. Po skonceni unorovych tréninkovych
workshopti, pfichazi s prvnim bfeznovym tydnem prvni workshop pro zéky patého
stupné. Az se vystfida vSech pét tyml béhem péti tydntl, bude uskutecnéno nasledujici
tyden hodnotici setkani zaka-lektort i zaku participantt, na konci kterého dostanou zaci
patého stupné certifikaty o absolvovani workshopu o IKV a zaci devatého dostanou

certifikaty o vedeni workshopu.

3.2.3 Rozpocet projektu

vvvvvvvvvv

projektovych polozek. Prostfedky pro financovani projektu Ize sehnat z riznych zdroji.
Pro rozvojové projekty mohou pochazet finan¢ni prostiedky napiiklad z rezortnich
ministerstev Ceské republiky na zakladé ziskani dota¢niho titulu; z Utadu pro rozvoj a
spolupraci EuropeAid, z ¢eskych i mezinarodnich nadaci a fondt. , Organizace, ktera
zdda o financni podporu svého projektu, se musi zpravidla na jeho financovani podilet.
Zdroje, ze kterych lze pokryt tento podil, jsou ruzné. Patii mezi né napriklad sbirky,
dotace, prispevky ci viastni prostiedky. © (Klimkova, 2009, s. 26)

Mezi hlavni rozpoctové polozky Svoboda s Némeckovou ftadi (2006): osobni
naklady (management, experti, personal), cestovni naklady (mezinarodni cestovné,
mistni doprava, ubytovani, viza, cestovni pojisténi), vybaveni a dodavky zbozi (hmotny
a nehmotny majetek, materidl a zasoby, energie), piimé naklady v misté¢ realizace
(pronajem nemovitosti, sluzby), subdodavky (prace, tlumoceni, tisk, finan¢ni sluzby),
pfimou podporu cilovym skupinam (cestovné, stravné, Skoleni, stipendia) a ostatni
uznatelné ptimé naklady projektu. Polozka nepfimych administrativnich nakladi by

méla tvofit uritou procentualni ¢ast z celkového rozpoctu projektu.
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Odhad rozpoc¢tu na muj projektovy zamér ¢ini kolem 800. 360 tis. korun ¢eskych.
Jsou v ném zahrnuty tyto polozky: plat managera projektu s uvazkem 0,5, naklady na
Skoleni v CR (v&etné letenek, viz, ubytovéani), kancelaiské potieby, tisk publikace,
edukativni materidly, apod. V této bakalarské praci nezpracovavam podrobny rozpocet,
ale rozhodla jsem se v nasledujicich podkapitolach uvést dva teoreticky mozné zdroje

financovani pro muj navrh projektového zameéru.

3.2.3.1 Zahrani¢ni rozvojova spoluprace Ceské republiky

Z konceptu zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky, je patrné, Ze pravé
Gruzii je tieba vénovat pozornost a sméfovat k ni pomoc, kterd bude mit pozitivni
dopad na mistni lidi i obecné na tuto krasnou zemi s ohromnym potencialem.

Zakon o zahrani¢ni rozvojové spolupraci a humanitarni pomoci poskytované do
zahrani¢i definuje zahrani¢ni rozvojovou spolupraci jako (Zdkon ¢ 151/2010, §2):
»Souhrn ¢innosti hrazenych ze statniho rozpoctu, jejichz cilem je prispét k odstraiovani
chudoby, k ekonomickému a sociadlnimu rozvoji, k ochrané zivotniho prostiedi, jakoz i
K podpofe demokracie, dodrzovani lidskych prav a fadné spravy véci vetejnych
V rozvojovych zemich*

Strategickym cilem ceské rozvojové politiky je odstraiiovani chudoby a podpora
bezpecnosti a prosperity prostiednictvim efektivniho partnerstvi, které umozni chudym
a malo rozvinutym zemim realizovat jejich rozvojové cile. Vychozi bod piredstavuji
Rozvojové cile tisicileti. Klicovy stimul pro rozvoj pfedstavuji demokratické formy
vladnuti, udrzitelny ekonomicky rist, zapojovani rozvojovych zemi do mezindrodniho
obchodu, socialni rozvoj a péce o zivotni prostiedi.

Poskytovanim rozvojové pomoci piispiva CR k zaji§téni bezpecnosti a stability na
globalni urovni i k pfedchdzeni konfliktd na regionalni a lokdlni urovni, omezeni
nezaddouci migrace, bezpecnosti v oblasti Zivotniho prostiedi, podpofe demokracie,
dodrzovani lidskych prav a zakladnich svobod a posilovani pravniho statu. (Zahranicni
rozvojova spoluprace, nedatovano)

Na obdobi 2010 — 2017 vlada Ceské republiky schvalila Koncepci zahrani¢ni

rozvojoveé spoluprace. Ve schvalené koncepci byly urCeny prioritni programové zemé a
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tzv. prioritni projektové zemé. Gruzie byla zatazena do projektovych zemi (=prioritnich
zemi bez programu spoluprace), ve kterych bude potfebnd a Zzadouci rozvojova
spoluprace probihat formou individualnich projektt. ,,Gruzie byla do tohoto seznamu
zafazena v navaznosti na poskytnuti mimotadnych prostfedkti na rekonstrukéni pomoc
po ozbrojeném konfliktu v roce 2008.“ (Koncepce zahranicni rozvojové spoluprace
Ceské republiky na obdobi 2010-2017, nedatovano, s. 14) V soudasné dobé je proto
mozné v Gruzii nalézt nejednu Ceskou neziskovou nevladni organizaci, kterd tam kratsi
¢i delsi dobu pasobi. Piikladem uvedu dvé z nich. Prvni bych zminila Charitu Ceska
republika, kterd v Gruzii plsobi intenzivnéji od roku 2008, ale méla do Gruzie
intervence jiz po konfliktech v devadesatych letech. Pravé ted méa Charita Ceské
republika v Gruzii aktualni projekty se zaméfenim na podporu zeméd¢lstvi, prevenci
onkologickych onemocnéni a rozvoj pecovatelskych sluzeb (Charita Ceska republika
v Gruzii, nedatovano). Druhou organizaci, ktera pusobi v Gruzii jiz od roku 2005 je
Clovek v tisni, ktery realizuje projekty orientujici se na rozvoj ob&anské spolecnosti a
podporu ekonomického rozvoje (Gruzie, nedatovano).

Koncepce zahrani¢ni rozvojové spoluprace identifikuje nejen prioritni zemé, ale
také prioritni oblasti., kterym se bude v letech 2010 — 2017 vénovat. Celkem je
identifikovano 5 sektorovych priorit: Zivotni prostfedi; zeméd€lstvi; socialni rozvoj
(v€etné¢ vzdelavani, socidlnich a zdravotnickych sluzeb); ekonomicky rozvoj a
vV neposledni tad€¢ také podpora lidskych prav a spolecenské transformace.
(Dvoustranna rozvojova spoluprdce. Nedatovano.)

Pravé do oblasti socialniho rozvoje by mohl byt zasazen miij navrh projektoveého
zaméru, ve kterém se vénuji zavadéni interkulturniho vzdélavani do gruzinskych
zakladnich skol. Interkulturni vzdélavani ma mnohostranné zaméfeni a proto by mohlo
naplnovat i oblast podpory lidskych prav a spoleCenské transformace, ktera se v ptipadé

mého navrhu projektu zamétuje predevsim na praci s mladezi.

3.2.3.2 Program transformacni spoluprace

Zahrani¢ni politika a pfedevSim zahrani¢ni rozvojova spoluprace je uzce

provazana s Programem transformacni spoluprace, ktery byl v roce 2010 aktualizovan
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vydanim piilohy Koncepce transformacni politiky. Program transformacni spoluprace
se orientuje na vybrané zemé s nedemokratickymi rezimy, které maji zajem o
demokratizaci pomérQ, a na zemé¢, které prochdzeji procesem transformace. Konkrétné
se jedna i o zemé, které jsou v souladu s prioritami zahrani¢ni rozvojové spoluprace.
Proto je i do tohoto programu zaclenéna Gruzie. Program transformacéni spoluprace
definuje své vlastni sektorové priority. Mezi m¢é patii podpora rozvoje obcanské
spolecnosti, spoluprace s mistnimi spravami, média, mladez a vzdélavani a obranci
lidskych prav. (Koncepce transformacni politiky a popis Programu transformacni
spoluprace, 2005)

Muj projektovy zamér s tématem interkulturniho vzdélavani by mohl vyhovovat
tematické prioritni oblasti Mladez a vzdelavani, kterd je v ptfiloze Koncepce
transformaéni politiky specifikovana takto (Program transformacni spoluprdce,
nedatovano, s. 2): ,,Oblast Mladeze a vzdelavani se soustredi na vychovu k aktivanimu
obcanstvi; kritickému pristupu k informacim; schopnosti formulovat a prezentovat
nazory; a ddle na rozsireni nabidky vzdeldvacich metod a témat ve vyuce (napr.
multikulturni vychova, ochrana Zivotniho prostiedi, zvySovani povédomi o lidskych
pravech, apod.).“ Vét§ina z vySe zminénych témat odpovida zaméru mého projektu ¢i
jednotlivym aktivitam, které jsou uvedeny v matici logického ramce.

Pied odevzdanim mé prace byla na strdnkach Ministerstva zahrani¢nich véci
Ceské republiky zvefejnéna nova Koncepce zahrani¢ni politiky, ktera obsahuje stejné
prioritni zemé, ale bohuZel tematické priority byly pozménény. Novéa koncepce
vyjmenovava a popisuje tyto prioritni témata: obCanska spolecnost, obranci lidskych
prav; média a piistup k informacim; pravni stat a fadnd, demokratickd sprava; volebni
procesy a Vneposledni tadé rovnost a nediskriminace (Transformacni politika,
nedatovano). Presto vSak Program transformacni spoluprace zlstavd relevantnim
zdrojem pro financovani mého projektového zdméru, ktery by mohl napliiovat prioritni

téma rovnost a nediskriminace.
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3.2.3.3 Nadace Open Society Fund

Nadace Open Society Fund (OSF) je soucasti mezinarodni sit¢ nadaci George
Sorose. George Soros je americky finanénik mad’arského piivodu ale predevsim to je
znamy filantrop a zakladatel a v souCasné dob¢ i prezident mezinarodni sité nadaci,
které podporuji vytvareni otevienych, demokratickych spolecnosti, zalozenych na vladé
prava, transparentni vefejné spraveé, svobod¢ tisku a respektu k lidskym pravam.
(George Soros, nedatovano) Dostupné 02.08.2011 na http://www.osf.cz/cz/o-
nadaci/soros/

Nadace OSF Praha byla zaloZena v roce 1992 a od pocatku svého pusobeni v
Ceské republice piedstavuje vyznamnou nezavislou organizaci. Hlavnimi
programovymi oblastmi Nadace OSF jsou: podpora budovani pravniho statu; lidska
prava a anti-diskriminace; rozvoj obanského sektoru a posilovani obcanské spolecnosti
a v neposledni fadé mezinarodni spoluprace. (O nadaci, nedatovano).

Jednim z nejstarSich programii nadace je program mezinarodni spoluprace East
East: Partnership Beyond Borders, do kterého by mohl byt za¢lenén i muj projektovy
zamér. Program East East se zamétuje na dlouhodobéjsi projekty, které napomahayji fesit
spolecné ¢i podobné problémy v postkomunistickych zemich, projekty, které piispivaji
k pozitivnim zménam a maji vliv na rozvoj a kvalitu Zivota celé spolecnosti.
Z konkrétnich piipadi podporuje napt. posilovani pravniho statu a role prava, rozvoj
neziskového sektoru, boj s korupci, reformy stavajiciho systému (napt. zdravotnictvi ¢i
Skolstvi), rovné prileZitosti (napf. zapojovani Zen do ucasti v politickém Zivotg),
multikulturni  vzdélavani, migracni a azylovou politiku nebo posilovani prav
znevyhodnénych skupin. (Program East East, nedatovano) Dostupné 02.08.2011 na

http://www.osf.cz/cz/programove-oblasti/obcanska-spolecnost/east-east

3.3 Realizace a monitoring

Dostavame se z rovin analyz a vyzkumi a planovani do faze realizace projektu.
Béhem této faze je nezbytné fidit a pribézné kontrolovat vSechny ¢innosti a aktivity

vedouci k realizaci projektu. Cilem této faze je skrze napldnované aktivity naplnit
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vystupy projektu, které povedou k naplnéni cilii a ty prisp&ji ke stanovenému zameéru
projektu. Faze realizace vSak nemuze byt zapocata do doby, nez budeme mit finan¢ni
prostiedky.

Rizeni projektu méa sviij systém, ktery by mél obsahovat nasledujici slozky
(Némec, 2002, s. 99): system kontroly priubéhu realizace, informacni systém, systém
usmeérnovani, rozhodovaci systém, motivacni system a administrativné-technicky

«

system.“ Tyto slozky se mohou vziajemné doplnovat ¢i prekryvat, ale slouzi
k piehlednéjsi koordinaci a fizeni projektu.

Monitoring je nedilna soucast fizeni projektu ze strany managementu. Slouzi ke
kontrole napliovani aktivit a ¢innosti z hlediska ¢asu, nakladi a kvality. Svoboda a
Némeckova ve své publikaci definuji monitoring takto (Svoboda, Némeckova, 2002, s.
104): Monitoring slouzi k pribéznému posuzovani realizace projektu ve vztahu ke
schvalenému harmonogramu aktivit a vystupu a ke kontrole vyuziti vstupu,
infrastruktury a sluzeb. *

Monitoring dil¢ich ¢asti projektového zdméru bude provadén s minimélné jednou
za mésic. Vyuka, akce pro vetejnost, workshop pro zdky patého stupné a workshop pro
ucitele budou monitorovany zvIast’ precizné, protoze u vSech je velmi diilezité dodrzeni
Casového harmonogramu. K monitorovani budou slozit 1 jednotlivé reporty.

Monitoring byva obcas nespravné zaménovan nebo ztotoznovan s evaluaci, ale

jedna se o dva rozdilné pojmy. V nasledujici kapitole uvadim a popisuji fazi realizace.

3.4 Evaluace

Pro definovani evaluace budu opét citovat autory publikace Management
rozvojovych projekta, kteti evaluaci popisuji takto (Svoboda, Némeckova, 2002, s. 104):
»~Evaluace neboli hodnoceni projektu je periodické posuzovani relevance, efektivnosti,
efektivity, dopadii a udrzitelnosti dopadii projektu ve vztahu k definovanym ciliim. Jedna
se o externi hodnoceni, jehoz poznatky slouzi pro napravna nebo pro ovlivnéni dalsich

rozvojovych aktivit.
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Mizeme rozliSovat evaluace podle nékolika kli¢ovych ukazatelt. Jednim z nich
jsou faze, ve kterych evaluaci provadime. Podle toho rozliSujeme evaluaci planovaci
(pted zahajenim projektu); evaluaci formativni, ktera se uskuteCiiuje v pribc¢hu
projektu; a jest¢ mame evaluaci sumativni, ktera se realizuje po ukonceni projektu.
Podle toho na co se evaluace zaméfuje, mizeme rozliSovat: evaluaci cili, evaluaci
procesu ¢i kvalitativni zmény. Posledni rozdéleni, které zminim, je rozdéleni evaluace
podle toho, kdo ji provadi. Vtom piipadé mizeme mit externi, interni nebo
participativni evaluaci. Externi evaluaci provadi nezavisly, nestranny evaluator, ktery
nema s projektem ani organizaci, ktera projekt realizovala, nic spole¢ného. Tento typ
evaluace je ale vétSinou velmi drahy. Interni evaluaci provadi evaluator, ktery se podilel
na projektu ¢i je zaméstnancem organizace. Vyhoda této evaluace spociva v tom, zZe
evaluator vi na jaké otazky se ptit a znd velmi dobife pribch realizace projektu.
Nevyhodou vsak je, Ze interni evaluace nemusi byt vzdy zcela objektivni. Velmi
zajimava m¢ osobn¢ pfijde evaluace participativni, kdy evaluatory se mohou stat
¢lenové zainteresovanych skupin. Blize popisuje tento typ evaluace Petr Schmied ve své
bakalaiské praci (Schmied, 2008, s. 14, podle Klimkova, 2009, s. 37): ,,Skupina
stakeholderii S pomoci profesionalniho facilitatora spolecné analyzuji probéhlou nebo
probihajici intervenci, hledaji mozZna Feseni k ndpravé eventudlnich probléem, a na
zakladeé toho pak také jednaji. *“ (Krylova, 2007)

V ptipadé¢ evaluace mého projektového zaméru se budeme snaZit zodpovédét tyto
otazky: Bralo zvolené feSeni projektu ohled na potieby cilové skupiny? Podle jakych
kritérii byla zvolena cilova skupina z4k(i? Byla zvolena strategie projektu efektivni
Z hlediska financi / ¢asu? Bylo vyskoleno tolik uciteli, kolik bylo naplanovano? Byla
osvetova akce realizovdna dle harmonogramu projektu? Zucastnilo se osveétové akce
tolik uciteld, kolik bylo napldnovano? Vznikla diky vyuce pfedmétu interkulturniho
vzdélavani ve tfidach nova pratelstvi mezi ptislusniky odliSnych narodnosti? Byl

zaznamenan pokles stereotypniho, xenofobniho, rasistického chovani?
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Zavér

Zpracovani navrhu projektového zaméru, jsem provedla piedevSim na zaklade
studia zdroju a z vlastnich zkusenosti, které jsem nabyla béhem svého pobytu v Gruzii.
Snazila jsem se splnit vétSinu nalezitosti, které jsou potieba ke zpracovani projektového
zamgeru, ale predevSim jsem se snazila, timto projektovym zamérem piispet k vytvareni
respektujicich vztahti mezi riznymi kulturami.

Pti formulovani matice logického ramce a sestavovani jednotlivych cill, vystupii
a aktivit, jsem si uvédomila, jaké nebezpeli ¢i predsudek mize téma zavadéni
interkulturniho vzdéldvani na prvni pohled vzbuzovat. Tim pfedsudkem je, Ze si nékdo
mizeme myslet, Ze se snazim o zavadéni evropskych hodnot a individualismu do
tradini spolecnosti zaloZzené na komunitnim zivot¢, tradicich pfedavanych z generace
na generaci. Toto ale opravdu neni cilem mého projektového zaméru. Projekt se snazi
formou interkulturniho vzdélavani otevtit Zakiim obzory a umoznit jim podivat se na, na
prvni pohled jasné véci/problémy z rtiznych thli pohledd. Kone¢ny ndzor a postoj je
totiz vZdy na samotném zakovi. Interkulturni vzdélavani nechce nikoho poucovat o tom,
co je dobré a co je Spatné. Interkulturni vzdélavani ma specifické nastroje, které se
je zde dialog nikoliv pfedkladani ¢erno/bilych pravd.

Myj projektovy zamér véti v to, Ze lidé, kteti Ziji vedle sebe, ktefi jsou sousedé a
sdileji jeden plot, navstévuji jednoho doktora, vedle sebe mohou Zit v miru a pomahat si
bez ohledu jestli to je Gruzinec, Armén nebo Cech. Problém je v tom Ze pies zaZité
stereotypy nikdy jeden druhého neoslovi, protoze pteci nejlépe védi, co si o nich mysli
ten druhy. Interkulturni vzdélavani poklada otazky, ale jsou zaci béhem vyuky nebo

oslovena vetejnost béhem kulturni akce, kdo na n€ hleda odpovédi.
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Piiloha 1 — Grafické znazornéni projektového cyklu

Proocramovani
) 2

v

<

Evaluace Identifikace

|

Realizace Formulace

|

Zdroj: Manudl projektového cyklu zahranicni rozvojové spoluprdce CR,

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

44



Priloha 2 — Graf analyzy rizik
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Piiloha €. 3 — Problémovy strom
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Piiloha 4 — SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

- pracovnici se zkuSenostmi o zadani dotaci
ZEU

- dobra znalost gruzinskych pomért

- pasobnost v Gruzii v ptedchozich letech

- diveéryhodni partnefi

- vysoka pracovni vytizenost pracovnikii

PrileZitosti:

Hrozby:

- existence evropskych zdroji
- vysokou procentudlni tispé$nost schvaleni
projektu z predeslych let

- zajem o projekt z gruzinské strany

- Skrty na financovani rozvojovych projekti na
ministerstvu zahrani¢nich véci CR

- vysoka konkurence
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Piiloha 5 — Grafické znazornéni matice logického ramce
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projektu — $irsi bude méfeno budou ¢erpany
rozvojovy zamér, ke | dosazeni zaméru informace pro
kterému projekt projektu - indikatory | ovéfeni indikatorti na
prispiva kvantitativni i urovni zaméru
kvalitativni
Cile Ocekavany cilovy Jakym zpisobem Z jakych zdrojt Predpoklady, které
stav (zlepseni situace, | bude méfeno budou Cerpany musi byt splnény, aby
positivni zména) dosazeni cili projektu | informace pro splnéni cilti mohlo
- indikatory ovéfeni indikatord na | vést k dosazeni
kvantitativni i urovni cili zameéru
kvalitativni
Vystupy Konkrétni produkty | Jakym zptisobem Z jakych zdroju Predpoklady, které
projektu budou méfeny budou ¢erpany musi byt splnény, aby
vystupy projektu - informace pro vystupy projektu byly
indikatory overeni indikatord na | vyuzity k naplnéni
kvantitativni i urovni vystupti cila
kvalitativni
Aktivity Cinnosti, které je Prostiredky Rozpocet Ptedpoklady, které

nezbytné vykonat pro

shrnuti vstupti

shrnuti finan¢nich

musi byt splnény, aby

vyprodukovani nutnych pro realizaci | prostiedki nutnych realizace aktivit vedla
vystupl aktivit k zajisténi vstuph k vyprodukovini
vystupl
Vychozi

podminky (vstupni
predpoklady)
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Piiloha 6 — Matice logického ramce

Popis projektu Objektivné ovéiitelné | Zdroje ovéieni | Piedpoklady a
ukazatele (indikdtory) ukazatelit rizika
Zamér Prispet k vytvareni Priedpoklad
respektujicich vztahit mezi riiznymi -Stabilni  politicka
kulturami situace v Gruzii
Specifické Priedpoklad
cile 1) SniZovani stereotypnich, 1. Zaci absolvovali vyuku | 1. prezencni listiny spoluprace
;ZZ{ ZZZ;Ch a rasistickych formou IKV  (povolend | 1. podepsané osnovy | autorit,  reditele,
absence na hodinach 10%) | reditelem pedagogii,
1. verejnost je formou|l. certifikaty Zakum, | verejnosti,, Zaki
osvétové akce seznamena o | kteri absolvovali
prinosech a cilech IKV predmeét IKV
1. dotazniky mapujici
povedomi o IKV u Zakii
9. stupné, u ZzZaki 5.
stupné a verejnosti
2)  Zapojeni zakladni Skoly do | 2. IKV zapsdno v osnovach | 2. podepsané osnovy | Riziko
vedeéldvani formou IKY zdkladni Skoly  jako | Feditelem, vyucujicim |- Zdaci nejevi zdjem
volitelny predmeét pedagogem a | o zavedeni IKV na
zastupujicim Skole
pedagogem - slabd podpora ze
strany autorit
prodlevy v
realizaci
Vystupy
1.1 Osvétovad akce pro verejnost | 1.1 akce byla zrealizovdana | 1.1 report z akce pro | Piedpoklad
V mésici Cervnu verejnost verejnost  je
1.1 akce se zucastnilo|1.1 fotodokumentace | ochotna ucastnit
kolem 200 osob akce se osveétové akce
1.1 verejnost byla

1.2 Publikace o IKV

seznamena s 1KV a jeho

prinosy

1.2 po ukonceni vyuky IKV

1.2 originalni  vytisk

Piedpoklad
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1.3 Periodikum

a osvétové akce byla
vydana publikace (1000ks)
o pribéhu IKV na ZS, o
workshopech, o osvetové
akci
1.2 publikace byla
distribuovana mezi Sirokou
verejnost, mistnim

autoritam, apod.

1.3 3x béhem 9 mésicii

bylo uciteli ~ sepsano

vyddno  periodikum 0
prubehu IKV na skole

1.3 periodikum  bylo
distribuovano mezi ostatni
ucitele, rodice,

stakeholdery

publikace
1.2 seznam
autoriy/prispévovatelii

1.2

distribuce publikace

fotodokumentace

1.3 i origindlni
wtisky periodik
1.3 fotodokumentace

z distribuce periodika

-+ ucitelée a Zaci
jsou ochotni
spolecné vytvorit
publikaci o IKV a
jejich

zkusenostech

Riziko

-Zneuziti
periodika k siFent
negativnich

postojit a ndzorti

2.1 Vyuka predmetu IKV pro Zdky
9. stupné zakladni skoly

2.2 Workshopy pro zZdky 5. stupné
zdkladni Skoly

2.1 predmétu IKV by |
do wvyuky (Ix

dvée  vyucovacit

zarazen
tydne,
hodiny, po dobu 9mésicii -
od zari do kvétna

2.1 byly napsiany mésicni

reporty o vyuce

2.2 bylo realizovano
Sworkshopii - 1 x tydné po
dobu mésice dubna

2.2 workshopu se
zucastnilo 90% tiidy

2.2 byly sepsdny reporty

2.1 pisemné potvrzeni
Feditele ZS o zarazeni
volitelného

IKV do vyuky
2.1 tridni kniha

predmeétu

2.1 Ixmeésicné report o

vyuce

2.2 prezencni listiny z
workshopii

2.2 fotodokumentace
Z workshopti
2.2 reporty
Z jednotlivych
workshopii (celkem 5)
2.2 certifikaty Zdakiim 5.
stupneé, kteri
absolvovali
IKV

22

predmét

certifikaty o

Piedpoklad
Aktivni  pristup
mladeze v

hodinach IKV

Piedpoklad
- zaci 9. stupné

jsou ochotni vést

workshopy  pro
mladsi  Zdaky 5.
stupné

Riziko

- odbyta priprava
workshopu
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2.3 Workshopy pro ucitele

2.3 po ukonceni vyuky IKV
byly v srpnu realizovany 3
workshopy pro zdstupce tii
jinych  skol  (Iworkshop
min. 8hodin)

2.3 jednoho workshopu se

zucastnili 3 zdstupci
7 kazdé ZS
2.3 byly sepsany reporty

lektorovani Zakium 9.

stupné

2.3 prezencni listiny
Z workshopti

2.3 fotodokumentace
2.3 reporty z kazdého

workshopu

Priedpoklad

- ucitelé zjinych
ZS jsou ochotni
se zucastnit
workshopu

- ochota ucitelii
pripravit
workshop pro
jejich kolegy ze 3
Jinych Z8

Zdroj: Tabulka matice logického ramce, Ministerstvo zahrani¢nich véci
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Priloha 7 — Aktivity

Cile Vystupy
1. Snizovani 1.1 Osvétova akce pro - nalézt vhodné prostory
stereotypnich, vefejnost - zajistit vybaveni mista
xenofobnich a - zajistit povoleni pro akci
rasistickych - nakoupit nezbytné potichy
predsudka -uspoiadat piipravné
meetingy

- sestavit program

- rozdélit odpoveédnosti

- najit vhodné komunikacni

kanaly k osloveni vefejnosti

oslovit mistni noviny —

propagace

-oslovit grafiky — navrhy

letaka, plakatt

- tisk letakd, plakata

- distribuce letak, plakatt
sehnat  multi-kulturni

umeélce

- zajistit logistiku akce
realizovat  hodnotici

setkani po akci

-zajistit

fotodokumentaci/video akce

1.2 Publikace o IKV

- uspotadat setkani se Zaky a
zainteresovanymi skupinami
-zajistit prostory pro
schizky
- sestavit osnovu publikace
- zajistit grafika — vzhled
publikace
- zajistit tisk

nalézt/zajistit distribu¢ni
kanaly
- sepsat publikaci
- rozdistribuovat publikaci
-zajistit konzultace
s ¢eskymi Skoliteli

1.2 Periodikum

- sestavit tfidni novinaisky
tym

uspofadat  pravidelné
setkani
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- nakoupit nezbytné potieby
pro vznik periodika

- rozd¢lit odpoveédnosti

- zajistit tisk kazdé 3mésice

- urcit distributory periodika
a distribucni kanaly

- rozdistribuovat publikaci

. Zapojeni zakladni
Skoly do vzdélavani
formou IKV

2. 1 Vyuka predmétu IKV
pro zdky 9. stupné
zékladni Skoly

kontaktovat Skoly a
predstavit  jim zamer
projektu

24

podepsat smlouvu
s feditelem
- usporadat Skoleni pro 2
uditele a feditele skoly v CR
- nalézt skolitele IKV
- sepsat smlouvu se skoliteli
- zajistit ubytovani
- zajistit obCerstveni
zajistit  prostory  pro

Skoleni
- zorganizovat exkurzi na
hodinu IKV
- sestavit osnovy

nakoupit nezbytné
edukativni predméty
- zah4jit vyu€ovani IKV
* psat reporty
‘monitorovat
kroky

konzultovat
s ceskymi Skoliteli

jednotlivé

vyuku

2.2 Workshopy pro zaky
5. stupné zakladni Skoly

- zahgjit pfipravna setkani

s zaky 9. stupné

- stanovit témat workshopti

‘sestavit harmonogram

jednotlivych skupin lektort
nakoupit potiebné

materialy pro workshop

-zrealizovat zkuSebni
workshopy

-vyrobit certifikaty pro zaky
5. stupné

-vyrobit certifikaty pro zaky
9. stupné

53




zajistit pro workshopy
fotodokumentaci/video
‘realizovat hodnotici
meeting
realizovat hodnotici
setkani po akci
- rozdat certifikaty

2.3 Workshopy pro ucitele

- kontaktovat zakladni Skoly
navazat spolupraci se
Skolou
domluvit pfesné datum
workshopu
- zajistit misto workshopu
nakoupit nezbytny
material
- zajistit obCerstveni

sestavit program
workshopu
zajistit konzultace

s ¢eskymi Skoliteli

zaplatit na  zakladé
platnych jizdnich doklada
cestovné ucitelim
- zajistit fotodokumentaci
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