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Poskytovani zaméstnaneckych benefiti z pohledu
zaméstnance a zaméstnavatele u vybrané verejnopravni
korporace

Abstrakt

Tato bakalafska prace porovnava vybrané vefejnopravni korporace v daném meésté
z pohledu zaméstnanct, jejich vztahy s kolegy na pracovisti, vztahy s nadfizenymi a
nasledné vyhodnocuje odmény a zaméstnanecké benefity a jejich spokojenost u
zaméstnancl. Pomoci dotaznikového Setfeni identifikuji kritéria, kterd jsou podstatna pro
samotného zaméstnance. V teoretické ¢asti je tato problematika zpracovana s vyuZzitim
odbornych literarnich zdroji. Cilem prace je statistickd analyza benefiti v téchto

organizacich pfipadné navrzeni novych moznosti a forem benefita.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké benefity, motivace, odménovani, stimulace, pracovni

spokojenost, pracovni pravo, firemni benefity



Prouding employee benefits from the perpektive of
emloyees and employ ers at a selected public — law
corporation

Abstract

This bachelor labor compers selected public law corporations in choosen town from
the wiev of employees, their relationship with colleague in a workplace, relationship with
superior and then evaluates rewards and employee benefits and their satisfaction by the
employee. Using a questionnaire survey I identify the criteria, which are essential for the
employee himself. In the theoretical part, the issue is processed using profesional
resources. The aim of the work is a statistical analysis of benefits in these organizations,

the possible proposal of new possibilities and forms of benefits.

Keywords: fringe benefits, motivation, reward system, stimulation, labour satisfaction,

legal labour system, corporate benefits
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1 Uvod

Tato prace je zaméfena na poskytovani zaméstnaneckych benefitli z pohledu
zaméstnance. V soucasné dobé jsou zaméstnanecké benefity nedilnymi vyhodami, které
poskytuje zaméstnavatel nad ramec pracovni smlouvy. Zaméstnavatelé poskytuji vyhodné
odmény a tim se stavaji atraktivnimi pro zamestnance.

Zaméstnavatelé nabizeji lepsi podminky zaméstnanclim ve formé riiznych benefitt.
V dnesni dobé¢ je poskytovani zaméstnaneckych benefitl béznd véc. Zaméstnavatel, ktery
by ve svém portfoliu nemél zadné benefity, se mize u uchazecl setkat s nezdjmem o
pracovni misto. Benefity, které nabizi zaméstnavatel, se stavaji dilezitym faktorem pro
uchazeCe o zaméstnani. Zaméstnanecké benefity mohou vést ke zvySeni produktivity

prace, Siteni dobrého jména podniku a ke zvySeni vykonnosti.

Prace bude rozdélena do dvou casti. Prvni Cast bakalaifské prace je zamétena na
vymezeni zékladnich pojmi pro lepsi orientaci a pochopeni celé prace. Jedna se predevsim
0 pojmy jako vefejnopravni korporace, vymezeni pojmu zaméstnanec a zameéstnavatel,
jaké jsou druhy benefitt.

Druhé cast této prace je zaméfena na praktickou stranku. Centrem zajmu této
bakalarské prace se stane fungovani a dokumentace nejmenované sttedni skoly v Zabiehu.
Pro srovnani jsou pouzita data zjinych Skol stejného mésta. Tato zafizeni maji jiného

ziizovatele a nejedna se tedy o stejného zaméstnavatele.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil

Cilem této prace je vyhodnoceni a srovnani poskytovanych benefiti z pohledu
zamestnance a zaméstnavatele u vybranych subjekta s ohledem na platnou pravni upravu,

ekonomické a danové dopady.

2.2 Metodika

Tato prace je rozdé€lena do teoretické a praktické casti.

Teoreticka Cast bakalatrské prace je zamétena na vymezeni zadkladnich pojmi. Jedna
se pfedevS§im o pojmy jako vefejnopravni korporace, zaméstnanec, zaméstnavatel. Dale je
teoretickd cast zamétfena na rozdéleni zaméstnaneckych benefit s ohledem na platnou
pravni Gpravu.

V praktické ¢asti bude vyuzito dotaznikové metody Setfeni na zjiSténi preferenci a
spokojenosti zaméstnaneckych benefiti dotazovanych zaméstnancti kmenové a vybrané
organizace. V bakalafské praci bude provedena analyza vysledki dotaznikového Setfeni
nabidky stavajicich benefitd z pohledu zaméstnancli, soucasn¢ bude sledovana a
zaznamenana mira informovanosti zaméstnancii s nabidkou benefitti kde bude synteticky
shrnuta vySe vypracovand analyza. Po shrnuti analyzy dedukci dojdeme ke konkrétnim
vysledkiim a ke konkrétnim navrhiim efektivnich zmén. V dotaznikovém Seteni vyuzijeme
aritmetického primeéru vybraného vzorku respondentl. Z hlediska dotaznikového Setieni
nebude konkrétné vybrana cilova skupina respondentti urcitého véku a zamétfeni nebo
pracovni pozice. Bude se jednat o nahodilé vzorky respondentt.

Pro uceleni celkového prizkumu budeme hodnotit zaméstnanecké benefity také
z pohledu zakona o danich z pfijmi. Bude se jednat o konkrétni typ zameéstnaneckych
benefit, které se nejvice nabizeji u vybranych vetejnopravnich korporaci, jak z pohledu

zamestnance, tak 1 zaméstnavatele.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vymezeni pojmu vefejnopravni korporace

Vetejnopravni korporaci se rozumi sdruzeni jednotlivych osob za dosazenim
ziejmého cile. Vznika samostatnd pravnicka osoba, jez ma svlij nazev, sidlo, nalezi ji prava
a povinnosti, jez jsou ruzné od svych c¢lentl. Statutdrni organy jednaji jménem za
pravnickou osobu. Jestlize Cinni statutarni organ jménem pravnické osoby, tak musi
pravnické osoba rozhodnout a projevit svou vili. U pravnické osoby tvoii viili jeji ¢lenové.
Ptedepsanymi postupy jsou zakony a projev vile je ptfit¢en korporaci.

Korporace a pravnicka osoba ma spole¢ny nazor v oblasti soukromého a vefejného prava,
kde ndm vznikaji skupiny jak pravnickych osob, tak i korporaci. Existuje zde fada teorii pii
rozliSovani vefejnopravnich korporaci a soukromopravnich korporaci, a zde autofi

zaznamenavaji odliSnosti v rysech vlastnosti.

V dobg, kdy Mat&jka' tématu pripisoval znaky jednotlivych teorii. Ke kolektivnim
znakim jeho teoriim pfifazuje: zpisob vzniku, ucel korporace, jestli je nadana
vrchnostenskou moci a zplsob zaniku cClenstvi. Matéjka se naklani k vykladim méné
zietelnym ,, které pokladaji za verejnopravni korporace ony, jez svou cinnosti obstardavaji
cast verejné spravy“? vetejnou spravu uchopuje jako ,,vykon verrejné moci, tj. Takovou
cinnost, k niz stat neb verejnopravni svazky jsou na zakladeé verejnopravniho radu urcitého
statu kompetentnimi‘® Zahrnuje viak i do pojeti, kromé vefejné spravy i spravu
vrchnostenskou. Ma svoje uskali v nepfitomnosti urcit¢ho rysu ve vefejnopravnich a
soukromopravnich korporaci. Vyhradu si Matéjka vzdyt uvédomoval, na strané¢ 73
popisuje ,, Nelze nez prohlasit, Ze o tom, zda pravni 7ad chtél cinnost urcité korporace
kvalifikovat jako cinnost verejné spravy, nemiize rozhodovati vyhradné jediny znak, nybrz
celkova pravni posice, v niz se urcita korporace na zaklade predpisii urcitéeho pravniho
radu naléza “

Nepodatila se ziskat ta sama vlastnost, kterd by diferencovala vefejnopravni

korporaci od soukromopravni. ,,Teorie, které spatrovaly vtom ¢i onom aspektu

" MATEJKA, J. Pojem vefejnopravni korporace. Praha: Knihovna Sborniku véd pravnich a statnich, 1929.
112 s. op. cit. str. 14

2 Matgjka, J.: op. cit. str. 65

3 Matgjka, J.: op. cit. str. 65



verejnopravni korporace jeji pojmovy znak, byly v soucasnosti ,,shrnuty “ a jsou podavany
jako kumulativai vypocet pojmovych znakii verejnoprdavnich korporaci.? Beran ve své
knize® predstavuje katalog zasadnich atributfi vefejnopravnich korporaci s referencemi na
G. Winklera. Tenhle atribut vefejnopravni korporace spatiuje: v tadu veifejnopravniho
aktu, pravni formou pravnické osoby vefejného prava, nedobrovolné clenstvi,
spolurozhodovani, vefejné cile, samostatnost a statni kontrolu, kompetenci ukladat a
vymahat plnéni natfizeni, pofadkova a kazenskou pravomoc, finan¢ni nezavislost. Mezi
dopliujici rysy predstavuje: nepiirozené byti, vazanost ptisluSnikl na celkové a skutecné
uzitky, majetkopravni schopnost, penézni dotace, uvolnéni od povinnosti hradit dang,
nezavislé ukoly, UGstavné zakotvené garance samostatnosti. Beran opodal uvadi vyrok
rakouského autora W. Berku. Autor mezi konceptudlni vlastnosti vetejnopravni korporaci
sefazuje ,, samospravu a statni dohled, formu ziizeni jako pravnické osoby verejného prava
s osobnim substrdatem, povinné Cclenstvi, obstardvanim vlastnich zadlezZitosti na vlastni
odpovédnost a bez predchozich pokynii, donucovani a prikazovaci moc viici svym cleniim,
financni samostatnost “°

Beran pak pfistupuje, srovnava a zabyva se u obou autort vlastnostmi, které jsou spolecné.
Pii porovnani vystupuji vlastnosti: forma zrizeni (verejnopravnim aktem ci zdkonem),
samostatnost, tj. pravni subjektivita; existence jako (verejnoprdvni) prdvnickd osoba,
financni nezavislost, tj. zpusobilost samostatné vystupovat v majetkopravnich vztazich,
personalni substrat, viastni sféra pusobnosti, je nositelem verejné vrchnostenské moci, je
pod zostienym dohledem ze strany statu.

Nepodatilo se teoretikiim pojmenovat nejedeny jediné vlastnosti, které by se lisily
od vetejnopravni a soukromopravni korporace. Nad onim problémem se nemusime ohlizet
a otazkou tohoto je, zda tato vlastnost se mize ponechat mimo, jako mizeme ji i ponechat
a pokusit se o jeji nalezeni. Zabyvat se stejné¢ nemusime, jestlize v novodobych rysech je

tteba dodrzet okolnost hromadného naplnéni vSech vlastnosti abychom pravnickou osobu

oznacili za vetejnopravni. Jestli ze chybi vice vlastnosti nyni by o pravnické osobé neni

4 BERAN, K. Pravnické osoby verejného prava: verejnopravni subjektivita, verejnopravni korporace,
verejny ustav, pravni povaha univerzity, pravni povaha cirkvi. Praha: Linde, 2006. 191 s. ISBN 80-7201-598-
2.Beran, K.: op. cit., str. 56

5> Beran, K.: op. cit.: str. 54

¢ Beran, K.: op. cit., str. 54

"Beran, K.: op. cit.: str. 55
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mozno mluvit jako o vefejnopravni. Matéjka popisuje ,, V jednotlivych znacich mozno
spatiovat pouze symptomy, z jejichz souhrnu Ize teprve ucinit zaver. “®

V bakalatské préaci je hlavni, Ze individudlni vlastnosti, prostfednictvim, kdy se
vyklady snazily riiznit vefejnopravni a soukromopravni pravnické korporace, mohou byti
napomocni pfi reakci na element vefejnopravnosti u profesnich komor v pravnim fadu CR.
Pii vyzkumu vlastnosti, které rozeznavaji obé kategorie korporaci se rozezndva jedena
vlastnost (ze shrnuti elementl, které osoba pojima, lze ji oznaclit jako vefejnopravni)
vefejného prava a studuje se, jestli se element projevuje 1 u soukromopravnich korporaci.
A je-li element natolik pevny a pokud by se naSel, bylo by pravdépodobné pravnickou
osobu stanovit jako vefejnopravni. Psali jsme, Ze vyhledat se nezdafilo, protoZe je pevny a
nenasel se. Osobu ve vefejnopravnim celku nelze pojmenovat, lze, jestlize zahrnuje z
kategorie, jimiz se dokazuje vefejnopravnost osoby, vyjadfit, ze se ve funkci osoby
projevuje v jisté mife vefejné pravo, a tudiz element vefejnopravnosti. Bakalaiska prace,
pojednava o zaméstnaneckych korporacich, které jsou vefejnopravnimi korporacemi.

Co je jiz pfedem popsano a nyni jsme schopni fict, co jsou formulace
vefejnopravnosti. Vefejnopravnost povazujeme jako jistou hodnotu, kterd prameni z toho,
jak je uréitd osoba zakotvena v pravnim fadu CR. V bakalaiské praci pouzivam pojem
vefejnopravnost, jestlize pro tento piehled atributl a jejich vyjadieni by se dal, dobie
aplikovat i pojem vefejnost, jak uvadi napiiklad Weyr’ Uzitim slova vefejnopravni,
zaznamenava a zmifuje na rtiznost mezi soukromym a vefejnym pravem, samoziejme jak
dosvédcuje na uziti slovnich vztahli vefejna sprava, a ne vetfejnopravni sprava, totozn¢ tou
mérou postacuje i jestli by se vefejnopravni korporace nazyvali vyluéné vefejnymi. Tak jak
tak 1 kdyz Matéjka ve své knize aplikuje pojem vefejnopravni korporace, rozeznava
kupiikladu instituce soukromé vefejné, a ne soukromopravni a vefejnopravni'®

Vetejnopravnost, zadame - li, dle Weyra uplatiiovat pojem vefejnost, je mozno
vylozit i z individudlnich rozliSeni mezi vefejnym a soukromym pravem. Také z rozliSeni
v rozhrani spravy vefejné a soukromé, zrozliSnosti mezi osobami pravnickymi
vefejnopravnimi a soukromopravnimi, které samoziejmé také vystupuji z préavniho

dvojnosti.

8 Matgjka, J.: op. cit.: str. 73
? Weyr, F. Ceskoslovenské pravo spravni. Cast obecnd, Organisace vefejné spravy a fizeni spravni.

V Brné: Ces. akadem. spolek Pravnik, 1922, str. 7
10 Matgjka, J.: op. cit.: str. 80
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Veftejnopravnost budeme pozorovat v dalSich zénach

Tvar tizeni — soukromopravni korporace jimi jsou zejména obchodni spolecnosti a jsou
ziizovany na podkladu pravniho tkonu, kde je mnohdy smlouva spolecenska. K vzniku je
zapis do obchodniho rejstiiku. U vetejnopravni korporace je poté zeptani zalozeni a vzniku
spojuje v jedno a takova korporace vystupuje v existenci jako nasledek zakonodarného
postupu. Pii vzniku korporace spatfujeme vetejnopravnost v piisobeni statu. Vefejna
pravnicka osoba pfi jejim vzniku, kde je komora svou ochotu uplatituje stat a na vzniku je
vefejna osoba, u soukromych pravnickych osob stat viali neprojevuje a tato osoba
nevznikla. Stdt u soukromych pravnickych osob urovna piedpisy, pouze u osoby, jez
vznikla a jestli jsou uskutecnény predpisy pro vznik a neovliviiuje stat. U pravnickych osob
soukromych nalézame element vefejnosti v umoznéni jejich zakladani a v jejich registraci.
MiuiZzeme najit 1 piipad osoby, kdy vznikne jako soukromé a nasledné se stane osobou
s evidentnimi elementy pravem vefejnym. Sledujeme vyraz vetfejnopravnosti tykajici se
pravnické osoby, tam bude zasahovat stat moci a mluvime o vyrazu vetejnopravnosti.
Osobni podklad — korporace je tvofena svymi &leny. Clenstvi vznika. Spatiujeme rozdily
u soukromych vefejnych osob. Weyr!'! spatfuje hlavni riznosti na zakladé rozeznavani
osob verejnych a soukromych. U soukromych korporacich, se osoba stava, kdy rozhodne,
ze chee byt ¢lenem. VSak zaleZzi i na oné osobé samotné. Pti pohledu na vefejnopravni
korporaci, ze zde je vse jinak. U vSech komor az pfi jedné vyjimce'?, zdvazné ¢lenstvi je
zédkonem urovnano. Zavazné Clenstvi je tedy normou a vyjimka plyne jen z povahy konani,
ktera nalezi do plisobeni komor. Neni tak na snaze jedinct, jestli chtéji nebo nechtéji byt
soucasti. Zakon sestavuje samoCinné clenstvi osoby v komofe po provedeni danych
zavazki k vykonu profese, jinde nato je osoba vnucovana setrvat piisluSnikem komory
chce — 1i zastavat toto konani. PtisluSnikiim vznikaji prdva a povinnosti z tohoto konani.
Pti vefejnopravnim i soukromopravnim je to spolecné. Rliznosti najdeme v pravech. Jde o
moznost pfislusnika usmériovat fungovani korporace. ,, Zatimco u soukromopravnich bude
Clen sve opravnéni k oviliviiovani chodu korporace uplatiovat za ucelem nakladani

s majetkovym podilem a jeho zhodnocovanim, u verejnych korporaci se budou vztahovat i

"' Weyr, F. Prispévky k theorii nucenych svazkii, Praha: Sbornik véd préavnich a statnich, 1908
12 Témito vyjimkami jsou Agrarni Komora Ceské republiky a Hospodaiska komora Ceské

republiky
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k otazkam souvisejicimi s verejnymi pravy a povinnostmi. !> Rozliseni mezi vefejnymi a
soul3kromymi je tykajici se zéavazkll. Tyto zavazky korporace mohou dozadovat.
Zasadnim pravem komor, je kazetiskd moc, kterou jim stat poskytl. Na zaklad¢ téchto prav
mohou cClentim ukladat kazenska opatfeni a vynucovat uplatnéni své schopnosti,
uskutecnéni zavazkl ¢lent. Tohle u soukromopravni korporace nenajdeme.

Vykon vetejné moci — ,, Verejnou moci se rozumi takova moc, ktera autoritativné
rozhoduje o pravech a povinnostech subjektu, at’ jiz primo, nebo zprostredkované. Subjekt,
o jehoz pravech a povinnostech rozhoduje organ verejné moci, neni v rovnoprdvném
postaveni s timto organem a obsah rozhodnuti tohoto organu tohoto organu nezavisi od
viile subjektu. “!*

Tuto citaci z usneseni Ustavniho soudu lze vifadé téchto rozhodnuti'® a tam, kde se
vyskytne takovéto autoritativni rozhodnuti o subjektu, soud shledava vetejnopravni
charakter. U vefejnopravni korporace, kterou je komora se projevuje moc vefejna.
V prvnim potadi je to pravo poskytovat sva stavovska pravidla. ,, Statutdrni normotvorba a
jeji vystupy, jimiz jsou statutarni predpisy, se radi mezi esencialni formy cinnosti profesni
samospravy. “! Viechny komory maji tyto opravnéni, ne viechny pravni ipravy, komory
upravuji a pouzivaji tento nazev. Nafizenimi mohou klast svym c¢lenim zavazky a pfti
jejich nesplnéni vyméhat na nich, aby se chovali ve shod¢ s témito ustanovenimi. O
pravech a povinnostech komory mohou rozhodovat o svych ¢lenech, a i pocitaje u jinych
osob, ktefi nejsou piislusnikem, ale do kompetence komory jejich jednani spada. Ze
zékona poté rozsuzuji o pravech a povinnostech i o téch, jez samotné¢ komory ulozily
jedincim vlastnimi pfedpisy. Vystraha dat postizeni ma pomdhat k tomu, aby byli
vykonéavany zavazky. Komory jsou povéteny, pti porusovani zavazku, které byly jedincim
vymezeny, klast opatfeni rozdilného druhu. Povinnosti, které jedinec nedodrzi, se stavaji
pravnim deliktem, na které se vztahuje predpis upravujici ¢innost komor. Ze spravnich
delikti pak deliktem kézenskym. Komory maji vytvofeny organ sukoly, s cilem
projednani spravnich deliktl, a toto fizeni uskuteciiovat, dale je komote ulozena i

modifikace procesu kazeiiského fizeni. Jedinci a ¢lenové spadaji pod pravomoc organu,

13 Beran, K.: op. cit., str 61

14 Usneseni Ustavniho soudu. II. US 75/93, Sbirka nalezi a usneseni US, svazek 2, str. 2011

15 Nalez Ustavniho soudu. I.US 41/98, Sbirka nalezii a usneseni US, svazek 12, str. 363 Nalez Ustavniho
soudu. IT1.US 686/02, Sbirka nalezt a usneseni US, svazek 29, str. 257

16 Staga, J. Statutdrni normotvorba profesni a akademické samospravy. In Nové jevy v pravu na pocatku 21.
stoleti. I1I., Promény vefejného prava. Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2009. Kapitola 6.8, str. 372-382
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jestlize maji predpokladany souvislost ke komote. Zminénad prava a povinnosti jsou
vyplyvajici ze vztahu ke komote.

Zostteny dohled ze strany statu — organ, ktery je vyhrazeny zdkonem upravujici jednani
dané komory ma dohled. Radi se sem predkladani vydavanych piedipsi, kde je moZnost
nahlizet do dokumentli, povinné hlaseni aj. Stavovské ptedpisy, které jsou vydavany u
komor, kontroluje stat, kde je shrnuto v oddile vykonu vetejné moci. Podobny dohled
obecné zavaznych vyhlaSek najdeme i u obci a krajich. U obci a krajich vykonava dohled o
obecné zavaznych vyhlasek ministerstvo vnitra. Dozoréim organem ke schvaleni predpisu
predkladaji jen nékteré komory. Pfedkladat podklady k pieSetfeni zakonitosti k soudu maji
moznost jen dozor¢i organy. U nékterych ptipadt komor vydéava orgéan, kde spadéd komora
nafizeni, kterymi komora je povinna se fidit — fadime sem napiiklad ministerstvo
spravedlnosti, které poskytuje pro Ceskou advokatni komoru piedpisy s naplni, kde u
jinych komor je napli statutdrni piedpis. U nékterych komor mohou jmenovat ¢leny
dozor¢i organy. Naznaky mizeme byt schopni sledovat v predeslém textu, kdo je schopen
byt dozoréim organem vzhledem komoram. Uplny celek si nelze srovnat z téchto naznak.
Ministerstvo tady provadi kontrolu tykajicich se komor. Jsou to vSak ministerstva, které
jsou v jednani pfislusné komory. Nalezneme tady ministerstvo zeméd¢€lstvi, ministerstvo
pro mistni rozvoj, ministerstvo zdravotnictvi i spravedlnosti.

Statem jmenované organy — pevné pusobeni ze strany stiatu objevime v potenciondlnosti
jmenovani organti komor. Totozny orgdn je organem jmenovacim, ktery kona kontrolu.
Henrych!” tuto ¢innost uvadi jako jeden z prostfedkd dozoru. Podle mého v§imani se jedna
o jednu pusobeni, kterd je uskute¢fiovano orgdnem, nebot’ mu patii tuto jednani provadét.
ZkuSebni radou, byva zkuSebni organ, jenz je osloven druhym dozoréim orgénem,
ministrem piislusSného ministerstva. Dozor¢imu organu je poskytnuta eventualita, aby
oslovil soucast téZe komise 1 z jednotlivei stojici stranou komory. Je umoznéno vykonavat

tuto danou ¢innost a vSak statu je mozno vse ovliviiovat.

3.2 Subjekty pracovnépravnich vztahi

Subjekt zaméstnanec
Zaméstnancem se rozumi fyzickd osoba, ktera se rozhodla vykonavat zavislou préci

v pracovné pravnim vztahu. Tento vztah mize vzniknout uzavienim pracovni smlouvy, ale

17 Hendrych, D. a kol. Spravni pravo: obecna ¢ast. 7. vyd. Praha: C.H. Beck, 2009. str. 319
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také volbou nebo jmenovanim. Pracovni smlouva upravuje vztah pracovnika a organizace
a musi mit pisemnou podobu. Tato smlouva musi obsahovat pfijmeni, datum a misto
narozeni, rodné Cislo, rodinny stav a informace o zavislych détech, adresa trvalého
bydlisté, poptipadé adresa prechodného bydlisté, telefonni cCislo, statni ptisluSnost,
charakteristika zdravotniho stavu, udaje o kvalifikaci, datum vzniku pracovniho poméru a
pracovni zafazeni organizaci. Do pracovni smlouvy je dilezité zaznamenat misto
pracovisté dané organizaci. Pokud je tfeba do pracovni smlouvy je mozné zaznamenat
zménu pracovni schopnosti nebo informace o eventualnim popiraném diachodu a jeho
druhu'®,
Subjekt zaméstnavatel

Jednd se o pravnickou Ci fyzickou osobu, ktera zaméstnava alespoit jednoho
zamestnance, organizacni slozka statu, v niz jsou zafazeni zaméstnanci v pracovnim
poméru nebo ¢inni na zékladé dohody o pracovni ¢innosti, sluzebni ufad, v némz je statni
zaméstnanec zafazen k vykonu statni sluzby, véznice a vazebni véznice, v nichz vykonava
trest odnéti svobody odsouzeny zafazeny do préce, a utvary, slozky nebo jiné organizacni
Casti bezpe¢nostnich sborii nebo ozbrojenych sil Ceské republiky, které vyplaceji
prislusnikiim bezpecnostnich sbort sluzebni piijem nebo vojakim z povolani plat.
Zaméstnavatel mize zaméstnance zaméstnavat také v jiném vztahu nez pracovnépravnim,
napf. se jednd o vztah mezi druzstvem a jeho Cleny. Zaméstnavatelem je i ¢lovek, ktery
jiného zaméstnd pro poskytovani sluzeb pro osobni potiebu (napf. jako sluhu).

Pracovnépravni vztah vak nikdy nevznikd mezi manzely."

3.3 Motivace a odménovani zaméstnancua

Pojeti a ukoly odménovani pracovniki

Jesté, nez se zaCnu zabyvat pojmem zaméstnanecky benefit, bych se rdda dostala
k problematice vSeobecné odmeénovani pracovnikii. Je potieba si uvédomit, ze odménovani
je jednou z nejstarSich a nejzavaznéjSich persondlnich Cinnosti, kterd na sebe pfitahuje
mimofadnou pozornost. Jde zaroven o Cinnost s Siroce propracovanou, a tedy i znacné

rozsahlou teorii a metodologii.

18 Josef Koubek, Rizeni lidskych zdrojii 2007, vydalo nakladatelstvi Management Press-168-3 s. r. 0., ISBN
978-80-7261
19°§ 318 Zakoniku prace 262/2006 Sb.
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Odmeénovani v modernim fizeni lidskych zdrojli neznamena pouze mzdu nebo plat,
popt. jiné formy penézni odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako
kompenzaci za vykonavanou praci. Moderni pojeti odménovani je mnohem $irsi. Zahrnuje
povySeni, formdalni uznani a také zameéstnanecké vyhody (zpravidla nepenézni
poskytované organizaci pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu, pouze z titulu
pracovniho poméru nebo jiného vztahu, na jehoz zaklad€ pracovnik pro organizaci pracuje.
Odménou mohou zahrnovat véci €1 okolnosti, které nejsou zcela samoziejmé, napf.
vybaveni kancelare, piidéleni urcitého stroje Ci zafizeni. Stdle vice je mezi odmeény
zafazovano i vzdélavani poskytované organizaci.

Kromé vybaveni kancelafe, pfidéleni urcitého stroje ¢i zafizeni. Stale vice je mezi
odmény zafazovano i vzdélavani poskytované organizaci. Kromé téchto vice ¢i méné
hmatatelnych odmén, které kontroluje a o nichZz v podstaté rozhoduje organizace (také se
jim fika vnéj$i odmeény), se stale vice pozornosti vénuje tzv. vnitinim odménam. Ty nemaji
hmotnou povahu a souviseji se spokojenosti pracovnika s vykondvanou praci, s radosti,
kterou mu préce piinasi, s pfijemnymi pocity vyplyvajicimi z toho, ze se mize zucastiovat
urcitych aktivit ¢i ukold, z pocitl uziteCnosti a uspésnosti, z neformalniho uznani okoli,
z postaveni dosahovani pracovnich cill a kariéry apod. Odmény tohoto druhu koresponduji
s osobnosti pracovnika, jeho potfebami, z4jmy, postoji, hodnotami a normami. Vedle
penéznich forem odméiovani se tedy pouzivaji i nepenézité formy, z nichz nckteré lze
vyjadiit v penézich, ale nékteré v pendzich viibec vyjadrit nelze.?

Zakladni otazky systému odménovani

V ptipadé odménovani sice proti sob¢ stoji pracovnik se svymi pracovnimi schopnosti,
se svym pracovnim vykonem a svymi z4jmy a organizace majici rovnéz své zajmy, ktera
potiebuje pracovni schopnosti a pracovni vykon pracovnika a je ochotna za n¢ zaplatit a
piinaSet dalsi obéti. Ale o odmeéné, jeji podob¢ a velikosti nerozhoduji pouze pracovnik a
organizace, jejich zajmy a jejich vzajemny vztah ¢i sila postaveni. Vyznamnou roli hraji i
vngjsi faktory. Je tedy tfeba hned na pocatku tivah o odménovani nastolit tfi otazky:

1. Ceho potiebuje organizace dosiahnout svym systémem odmén?

2. Jaky vyznam pro pracovniky maji razné moznosti odmén (Sife nabidky odmén,

typy odmén)?

20Josef Koubek, Rizeni lidskych zdrojii 2007, vydalo nakladatelstvi Management Press-168-3 s. r. 0., ISBN
978-80-7261, str.265, str. 266
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3. Které vnéjsi faktory ovlivituji odménovani organizace? (populacni vyvoj, situace na
trhu préace, profesné kvalifikacni struktura lidskych zdroju, Zivotni styl, Groven
zdanéni, ekonomicka a socidlni politika vlady, uroven odménovani u konkurujicich
organizaci, v odvétvi, v misté, v regionu, ve stat¢ apod.

V tomto kontextu se pak zvazuji uz konkrétni zakladni otdzky odménovani v organizaci:

1. Uroveri mezd a platii (v porovnani s ostatnimi organizacemi a situaci na trhu prace,
specifické rysy prace atd.). Lze se pfitom opfit o tzv. mzdova Setfeni.

2. Vnitrni struktura mezd a platii (hierarchie mzdovych tarifi a platovych tfid,
struktura prace a pracovnich mist)

3. Placeni jednotlivcii (feSeni se opira o hodnoceni pracovniki)

4. Platit za odpracovany cas nebo za vysledky?

5. Zvlastnosti odmeénovani specialistu a manazern (razné pobidkové formy
odménovani, zaméstnanecké vyhody apod.)

6. Zameéstnanecké vyhody a priplatky (pojisténi placené zcela nebo z¢asti organizaci,
podnikové penze, placena dovolena, rizikové ptiplatky, mistni piiplatky apod.).

7. Rizeni a kontrola mezd a platii (zkoumani pfiméfenosti a snaha o uspory mzdovych
nakladi)

8. Vyber jednotlivych typit odmeén a formovani struktury systéemu odmen.

ReSeni téchto otazek rozhoduje o efektivnosti odméhovani v organizaci, jeho
motivacnimu uinku, o pfiznivém ¢i nepfiznivém klimatu v organizaci, o UspéSnosti
ziskavani a stabilizace pracovniki v organizaci a mnohém dal§im.?!

Odména a pracovni vykon, mzdovotvorné faktory a determinanty odménovani

Panuje vSeobecné presvédCeni, Zze odména by mela byt zdvisld na pracovnim
vykonu. Bohuzel pracovni vykon byva ¢asto obtizné méfitelny. I u métitelného pracovniho
vykonu nelze mnohdy méfit vSechny slozky vykonu. Kromé toho, méteni vykonu je dosti
naro¢na zalezitost, kterd vyzaduje urCitou disciplinovanost a soustavnost kontroly vykonu.
Problém predstavuje i presnd kvantifikace vlivu faktord vykonu nezévislych na tsili a
schopnostech pracovnika. Kromé¢ toho je pfi odménovani pracovnikii zvykem piihlizet
k jejich vzdélani, délce praxe, dobé zaméstnadni v organizaci a jinym objektivnéji

zjistitelnym znaklim pracovnika.

21 Josef Koubek, Rizeni lidskych zdrojit 2007, vydalo nakladatelstvi Management Press-168-3 s. r. 0., ISBN
978-80-7261, str. 268, 269
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Co se tedy odménuje?

Mezinarodni ufad prace vytvofil seznam faktord, které by pii odménovani mély byt brany

v uvahu:

Analyza a tisudek

Bystrost

Délani chyb a jejich disledky
Dovednosti

DusSevni zatéz

Fyzické pozadavky
Hospodateni se zdroji
Iniciativa

Komplexnost v ptistupu
Kontakt s lidmi a diplomacie
Obratnost

Obtiznost prace

Odborna ptiprava a zkuSenosti
Odpovédnost za penize, material,
informace, zafizeni, evidenci a

zpracovani hlaseni

Odpovédny pristup k praci
Planovani a koordinace
PInéni tkolt

Pracovni podminky
Ptesnost

Rozhodovani

Reseni problémi
Rizeni a kontrola lidi
Socialni dovednosti
Soudnost (rozvaznost)
Stresujici povaha prace
Tvoftivost

Usili

Vzdélani

Znalost prace

Znalosti vSeobecné

Obrazek ¢. 1 Seznam faktoru

Asi bychom nasli 1 jiné faktory. Nicméné vSechny uvedené faktory piedstavuji vlastné
vnitini mzdovotvorné faktory organizace. Organizace vSak musi pifi odménovani
pracovnikl brat v ivahu i vnéj$i mzdovotvorné faktory, jako jsou situace na trhu prace,
platné zakony, ptedpisy a vysledky kolektivniho vyjednavani.

Mzdovotvorné faktory ve své konkrétni podobé tvoii spolu s n€kterymi dal$imi okolnostmi
determinanty odménovani pracovnikil v organizaci. Mezi hlavni determinanty odménovani
patfi:

Relativni hodnota, kterou ma prace na pracovnim misté pro organizaci.

Relativni hodnota (vzacnost) pracovnika

Situace na trhu préce:

Uroven odménovani v zemi, regionu, v odvétvi, v organizacich konkurujicich na trhu
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prace.
Zivotni naklady v regionu a zemi.
Zivotni zptsob lidi v regionu a zemi.
Objem prostredki, které mize organizace na odménovani vynalozit.
Pouzivéna technika a technologie v organizaci. Jeji zmény ovliviiuji zmény systému a jeho
struktury.
Produktivita prace v organizaci.
Sila odborii v kolektivnim vyjednavani.
Existujici pravni normy tykajici se odméenovani.
Politiky odménovani v organizaci a zasady, které je tieba dodrZovat

Politika odménovani v organizaci, jakozto soubor zdsad, jimiz se odménovani fidi, i
jakozto soubor opatieni ovliviiujicich a usmérnujicich tuto oblast, se musi disledné
orientovat na plnéni danych tkold.
Klicové otazky, na které se musi politika odménovani v organizaci zaméfit, jsou:
a) minimalni a maximalni trovné penézité odmeny
b) zajisténi spravedlnosti, vnitini 1 vnéjsi srovnatelnosti v odménovani
¢) obecné relace mezi jednotlivymi irovnémi penéznich odmén
d) vytvareni prostfedkl na odméinovani, velikost jejich podilti na celkovych nékladech
organizace
e) kolik prosttedkii bude vénovano na rast odmén v nasledujicim obdobi, jakym zptisobem
bude rlst stanovovan, kdo o tom bude rozhodovat, jak se rust rozdéli mezi jednotlivé
formy odménovani a kategorie pracovniki, v jakych intervalech bude dochéazet k rastu
odmén, jak se bude diferencovat podle seniority, zasluh atd.
f) zajiSténi motivacnich u¢inki odménovani
g) utajovani ¢i zvefejiiovani informaci o penéznich 1 jinych odménach
h) mira, v jaké bude mozné vyjednavat s jedincem ¢i skupinami pracovnikli a odchylkach
od stanovenych tarifii, mzdové struktury a struktury odmén viibec
1) dodrzovani zakona, respektovani lidskych prav a zasad sluSnosti a spravedlnosti pfi
odménovani pracovnik.
Aby byl systém odménovani v organizace uspésny a efektivni, je tfeba dodrzovat
nasledujici zasady:
1. Systém musi byt stabilni a musi zajistit, aby rozdily v odméné za praci byly zalozeny na

rozdilech v pozadavcich prace a na rozdilech v pracovnich podminkach.
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2. Uroveti mezd a platii by se nemé&la odchylovat od tirovné pfevazujici ve spoleénosti
3. Systém by mél disledné rozliSovat mezi praci na pracovnim misté, jeji hodnotou a
odménovanim a pracovnikem, jeho hodnotou, vykonem a odménovanim

4. Za stejnou praci nalezi stejna odmeéna.

5. K rozpoznéavani individudlnich rozdili ve schopnostech a pfispéni pracovnika

k vysledkiim organizace by mély byt pouzivany stejné nastroje

6. Pracovnici a odbory by méli byt piiméfené informovani o postupech pouzivanych ke
stanoveni mzdovych tarifl, o pravidlech uplatinovanych pfi pouzivani nejriznéjSich
mzdovych forem, poskytovani zaméstnaneckych vyhod apod. Kazdy pracovnich by mél
byt informovan o zplisobu odménovani na svém pracovnim misté. Utajovani platii by
nemélo byt pouzivano jako zéstérka pro zakryvani slabin systémi odménovani a

porusovani zdravych zasad odménovani.

3.4 Zaméstnanecké benefity

Jedna se o nenarokovou slozku mzdy, ktera se poskytuje zaméstnanci vedle mzdy,
odmény nebo platu. Vzhledem k tomu, ze zdkonik prace pojem zaméstnanecky benefit
nezna a upravuje pouze minimalni standardy péce o zaméstnance, jako je odborny rozvoj,
zvySovani a prohlubovani kvalifikace a ptispévek na stravovani, zalezi pouze na vuli
zaméstnavatele, zda zaméstnanclim poskytne benefity, ¢i nikoliv a v jakém rozsahu.

Zamgéstnanecky benefit je snaha zaméstnavatele ziskat si nové pracovniky, udrzet si
je a motivovat k lepSim pracovnim vysledkim. Je zcela zfejmé, Ze zaméstnavatel, ktery
neposkytuje zaméstnanecké benefity, by se mé¢l obdvat, aby mu schopného zaméstnance
nebo dokonce tym, nepifebrala konkurence, ktera by mohla tato zvyhodnéni nabizet.
Z jiného uhlu pohledu, naptiklad z daitového zvyhodnéni, je pak poskytovani benefith
vyhodnéjsi nez samotné zvysSeni mzdy.

Zameéstnanecké vyhody nebo také zaméstnanecké benefity, které jsou udé¢leny
zaméstnavatelem zaméstnanci, jsou uréitou vyhodou, kdy jsou udéleny nad ramec zdkonné
povinnosti v penézitém plnéni v podobé odmény z dohody nebo platu a mzdy. Ve vetSiné
piipadii jsou poskytovany pouze na zakladé¢ existence pracovniho poméru, nikoliv

v z&vislosti na vykonu a schopnostech.”> Odméhovani zaméstnance a jejich podminky

22PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011, daiiové a pojistné rezimy benefitii, jak
zaméstnancum poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. Praha: Leges, 2011, s.
8. ISBN 978-80-87212- 66-0.
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nalezneme v Casti Sesté zakona ¢. 262/2006 SB., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpist, ktery v § 109 odst. 1 stanovi, ze: ,,Za vykonanou praci prislusi zaméstnanci
mzda, plat nebo odmena z dohody za podminek stanovenych timto zdakonem, nestanovi-li
tento zakon nebo zvlastni pravni predpis jinak.” Personalistika v novodobém pojeti,
nespoc¢iva v odménovani pouze v penéznich odmeénach, ale mohou to byt i odmény
nepenézité, v neposledni fadé mohou byt i odmény v nehmotnych pozitcich, kterymi jsou
naptiklad zaméstnanecké vyhody, vytvaieni piiznivych pracovnich podminek, vzdélavani,
formalni uznani a dalSich.

Z historického hlediska mé slovo benefit hned nékolik vyznamt, tak jak uvadi
Pelcl,”® nicméné kazdy pak ve vysledku zaznamenal néjaky druh prospéchu/odmény.
herce. V lennim pravu beneficium neboli obro¢i oznacovalo statek, ktery byl proptijcovan
kralem, a kdy tyto prokézané sluzby a téz pravo na jakysi ufad a snim sjednoceny vytézek.
U cirkevniho préva beneficium znamenalo diichod, ktery souvisi s vykonadnim cirkevniho
ufadu. V dnesni dob¢ vyraz benefit je sdruZzen se zaméstnaneckou vyhodou a ve svété je
pod pojmem employee benefis.

Déleni zaméstnaneckych benefita
Existuje velké spektrum forem zaméstnaneckych benefiti a mnozstvi zplsobl a
systétmtl, jak je klasifikovat v urcitych kategoriich. Nalezneme znaky, jez jsou
charakteristické z nabizenych benefiti: zasluhami nejsou vSak véazané, ale na zakladé
existujiciho pracovniho poméru jsou poskytovany, nejsou zavadény s cilem podpory
zaméstnaneckého vykonu, ktery je kratky, jejich vyhodnost vSak zaméstnanci mohou
vnimat rozdilnéji, naptiklad vyhodu podnikové Skolky vnimaji rodice jinak nez clovek,
ktery je starsi.
a) Vécny aspekt — podle Amstronga®* Ize naptiklad benefity tiidit podle toho, zda se
tykaji osobni bezpecnosti, pen¢zni pomoci nebo osobni potieby. Napiiklad k osobni
bezpecnosti miizeme fadit dostacujici odstupné, které je propusténi z nadbytecnosti

a mohou je nabizet sluzby v poradenstvi specialni poradci. V podobé

B PELC, Viadimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011, daiiové a pojistné rezimy benefitii, jak
zaméstnancum poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. op. cit., s. 15.

24 ARMSTRONG, Michael. Odméjiovani pracovnikii. Praha: Grada Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-
2890-2. op. cit., s. 383
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zaméstnaneckych pljéek muize byt poskytnuta finanéni pomoc, kterd ma velmi
maly trok.

b) Aspekty Cetnosti nabizeni vyhod — vSem zaméstnancim mtizeme tadit benefity jako
jsou piispévky na sportovni akce, kulturni akce, pfispévky na stravovani, prodej
zaméstnanclim, ktefi spliiuji urcitd kritéria a jsou tim vazani, tak mohou jim byt
poskytnuty napiiklad benefity: pouzivani sluzebniho auta pro soukromé ucely,
hrazeni dopravy do zaméstnani, bezplatného piechodného ubytovani.
Individualizované benefity jsou dalsi skupinou, které mohou byt poskytovany pii
néjaké nepredvidatelné udalosti naptiklad: smrt v rodiné, Zivelné pohromy nebo pii
dlouhodobé nemoci.

¢) Casové aspekty — Pelc?® tfidi benefity z hlediska ¢asu na benefity jednorazoveé,
mezi které Ize zaradit naptiklad poskytnuti beziurocné ptjcky, benefity kratkodobé
(ptispévky na stravovani, napoje) a benefity dlouhodobé, kde lze zatadit tieba
penzijni pojisténi a soukromé Zivotni pojisténi.

d) Danové a odvodové aspekty — nasledujicim aspektem z pohledu déleni mohou byt
odvodové a danové zvyhodnéni. Z pohledu obou stran, je tenhle aspekt
nejidealnéjsi, kdyz jsou benefity mimotadné vyhodné. Poskytovani téchto benefiti
jsou na stran¢ zamé&stnavatele u¢innymi dailovymi naklady snizujici zdklad dané a
ze strany zaméstnance osvobozeny od dané z ptfijmu fyzickych osob, pro odvod
pojistného na zdravotni a socidlni pojiSténi se nezahrnuji do vymétovaciho zakladu.
Dle aspekt sem fadime benefity, kdy jsou napiiklad poskytovany stravenky,
penzijni ptispévky a zivotni pojisténi az do 50 000 K¢ roéné. S dil¢i vyhodnosti
jsou benefity na stran¢ zaméstnavatele danové ucinnymi snizujici zéklad dané
zaméstnavatele. Dani z ptijma fyzickych osob podléhaji na stran¢ zaméstnance, a
to jsou naptiklad benefity sic days, navySeni dovolené nebo tomu muize byt i
obraceng.

e) Aspekt povahy pifijmi zaméstnance a vydaji zaméstnavatele — z vychodiska
povahy vydajii zaméstnavatele se vyhody Cleni na nefinanéni a finan¢ni. Na
pfedmétovou vyhodu jsou poskytovany benefity ze strany zaméstnavatele piimo

finan¢ni prostfedky. Bez poskytnuti finanéniho vydaje zaméstnavatele jsou

2 PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011, dariové a pojistné rezimy benefitii, jak
zaméstnancum poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. op. cit., s. 22.
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poskytovany benefity nefinan¢ni. Financni benefity jsou naptiklad: pfiplatek na
dopravu nebo dovolenou. Nefinan¢ni benefit je naptiklad: nabidka podnikovych
vyrobkili nebo sluzeb za nizsi cenu. Z pohledu ptijml zaméstnance benefity clenime
na penézni a nepenézni. K nepenéznim benefitim fadime, kdy pracovnik neoperuje
s finan¢ni ¢astkou. K penéznim benefitim tadime, kdy operuje s penézni ¢astkou,
kterou obdrzi.

Poskytovani benefitt a jejich metody (zptisoby)

Vyhody poskytujeme dvéma zakladnimi metodami. Prvni metoda poskytnuti vyhod je
plo$nad neboli fixni. Druhd metoda poskytovani vyhod je flexibilni, kterd ma dalSich
moznosti, jak vyhody v posledni etapé uskutectiovat. Netradi¢nim zplsobem poskytnuti
specifickych vyhod u flexibilniho zplisobu, je ze ,,outsourcuji je to oblast vyhod na strané
treti.

a) Poskytovani benefitl fixni metodou

Metoda fixni u poskytovani zaméstnaneckych vyhod je, kdy jsou od
zaméstnavatele plosné poskytnuty vSem zaméstnancim identické benefity nehledé
na jejich pfednosti. Bez ohledu na jejich Cerpani nejsou stanoveny a zaméstnavatel
nemusi v tomto ptipad¢ benefity definovat.

Velkou nevyhodou fixniho zptisobu poskytovani benefita je fakt, ze zaméstnavatel
muze investovat do zajiSténi poskytovani uréitych vyhod, ale ne vSichni
zaméstnanci o n& pak skuteéné maji zdjem.?® Cetnou &ast poskytovani
zaméstnaneckych benefitl tvoii u zaméstnavatele néklady, a proto je vhodné zvolit
vhodnou taktiku. Taktika se tyka vrozsahu nasledujicich kritériich
zaméstnaneckych benefitli, jenz jsou poskytovany zaméstnavatelem. V potaz
bereme u poskytovani benefitii, Zze se to projevuje i nakladech zaméstnavatele, a
jakou budou mit cenu pro zaméstnance. Zaméstnavatel ma mit vyhrazeny plan
nakladi na zaméstnanecké benefity. Zameéstnavatel provadi Setfeni a zjistuje
nazory od zaméstnanct na benefity, které jsou zaméstnavatelem poskytovany. Dle
zjisténych vysledkii u zaméstnancli, miize zaméstnavatel reagovat a preorientovat a
stal by se u zaméstnanct vitané. Lépe by spliiovali svou funkci a stala by se
v mnohém piinosnéjsi pro zaméstnavatele.

b) Poskytovani benefitl flexibilni metodou

26 MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity. Praktickd pomiicka jejich daiiového reseni. Praha: C.H.
Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-301-1. op. cit., s. 2.
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Dalsi metodou je dotaznikové Setfeni. Toto Setieni po n€kolik let mapuje nabidku
zaméstnaneckych benefitll. Zaméstnavateliim tyto vysledky z dotaznikového Setfeni
umoziuje srovnavat svoje nabidky strhem, ktery je extrémni. U poskytovani
benefita flexibilni metodou je, Zze zaméstnanec ma limit, ze kterého si voli druh a
velikost danych benefitd, které mu poskytne zaméstnavatel poskytne
v individudlnim rozpoctu. Je nutné provadét prizkumy, které jsou pravidelné a
z téchto prizkumu mél vysledky, kdy bude reagovat a ozivovat zaméstnanecké
benefity.
Vyhodou je spokojenost u zaméstnanctli, jak si benefity navolili sami. Dal§imi
vyhodami jsou efektivita a u zaméstnavatele je snizeni nakladd. Benefity jsou
rozdilné, aby zaméstnanec si vybral dle pohlavi, véku a jiné.
Nevyhodou flexibilnich metod je velké mnozstvi ufedni prace, kdy je pottebné i
zajistit tym, jenz pracuje, vytvaii a dba na funkci systému, kdy zaméstnavatel urci
balicek podnikovych benefitli a zaméstnanci jsou u kazdého produktu jsou body jde
o tzv. ,,cafeteria systém®.

¢) Poskytovani benefiti outsoucingem
Dalsim zplsobem je, kdy zaméstnavatel zabezpeci z tfeti stany (jind organizce)
poskytovani benefitii. Tenhle zptisob poskytovani vyhod zaméstnanciim je finan¢né
a Casov€ narocny pro zaméstnavatele. Jednd se o vymezeni ze strany
zaméstnavatele Cinnosti, jenz bude outsourcovat. Pfi tom je nezbytné mit v podtaz
vSechna pro a proti. Dle toho oslovi potencidlniho poskytovatele.poté dojde
k uzavieni smlouvy, kterd mé stanovené oboustranné vyhodné podminky. Pravnim

fadem jsou upraveny druhy typovych smluv, pokud jich je vice.

Pravni upravy zaméstnaneckych benefitii - prameny
Benefity a jejich zakonna uprava

V zadném zvlastnim zédkoné neni povinnost zaméstnavatele poskytovat jakykoliv
benefit. Ze samostatného nazvu zaméstnanecka vyhoda nebo benefit to uz vyplyva.
Zamgéstnavateli nemize byt udélena sankce, neposkytne-li zaméstnanci zadny druh

benefitl. Zakonik prace, ktery je zalozeny na filozofii ,,co neni zakdzano, je dovoleno*,
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umoznuje zaméstnavateli poskytnout nadlimitni plnéni zaméstnancum a ruznd plnéni ve
formé zaméstnaneckych benefitii.”’

U urcitého zaméstnavatele poskytovani vyhod je soucésti vnitini normativnich aktl nebo
jsou sjednany v kolektivni smlouve.

Ani jeden zvlastni zdkon neni, jenz by bezprostfedné¢ upravuje pojem
zaméstnaneckych benefitl, podminky poskytovani a druhy, vétsi ¢i mensi mérou se jich
dotyka. S nepfimou Upravou benefitl, kterd je nejvyraznéjsi se setkdvame v zakonech:
zékon €. 262/2006 Sb., zédkonik prace, zdkonu ¢. 586/1992 Sb., zakon o danich z piijm1,
zakonu €. 589/1992 Sb., zédkon o pojistném a socidlnim zabezpeceni a piispévku na statni
politiku zameéstnanosti, a zakonu ¢. 592/1992 Sb., zdkon o pojistném na vSeobecné

zdravotni pojisténi.

Abychom se vSak na problematiku zaméstnaneckych benefitli ve vefejnopravnich
korporacich podivali z pravniho hlediska, musime se zaméfit na vyhlasku ¢.114/2002 Sb.,
vyhlasku Ministerstva financi ze dne 27.3.2002 o fondu kulturnich a socialnich potieb.
Ministerstvo financi stanovi podle § 48 odst. 8 a § 60 zdkona ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech a zméné n€kterych souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla), ve
znéni zakona €. 174/2007 Sb., zadkona ¢. 306/2008 Sb. a zakona ¢. 250/2014 Sb., podle §
33 odst. 4 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, a podle
§ 23 zékona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku.
Tato vyhlaSka upravuje vysi tvorby fondu kulturnich a socialnich potieb (déle jen "fond"),
dalsi pfijmy a hospodateni s fondem ve statnim podniku, v organizacnich slozkach statu a
ve statnich ptispévkovych organizacich?® a piispévkovych organizacich zfizenych
uzemnimi samospravnymi celky (dale jen "pfispévkova organizace").
Vyse tvorby fondu
1. Zékladni pfid¢l, kterym je tvofen fond, €ini v organizacnich slozkédch statu a v
ptispévkovych organizacich 2 % z ro¢niho objemu nakladl zactovanych na platy a
nahrady plat, popfipadé¢ na mzdy a nadhrady mzdy a odmény za pracovni
pohotovost.

2. Statni podnik tvoii fond

2" MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. 5.vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019. ISBN
978-80-7598-361-9. op. cit., s. 7.

28 § 54 odst. 1 zakona ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich,
ve znéni zékona ¢. 501/2001 Sb.
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a)

b)

zakladnim pfidélem ze zisku ve vysi 2 % z ro€niho objemu nédkladl zi¢tovanych na
mzdy, ndhrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost, a

dalSimi ptidély ze zisku.

Nelze-li z diivodu ztraty nebo nedostatku zisku vyuzit ke kryti zakladniho piidélu
do fondu postup podle ustanoveni § 19 zdkona o statnim podniku, nebo jsou-li
prostiedky rezervniho fondu nedostacujici, vytvoii statni podnik fond i v nizsi vysi,
kterou umoziuje vySe zisku nebo zlstatek rezervniho fondu.

Dalsi pfijmy fondu tvofi:

nahrada Skod a pojistnd plnéni od pojistovny vztahujici se k majetku pofizenému z
fondu,

penézni a jiné dary uréené do fondu

U pfispévkovych organizaci jsou piijmem fondu také pifijmy z prondjmu
rekreanich a sportovnich zafizeni, na jejichz provoz pfispévkova organizace

pfispiva z fondu.

Hospodareni s fondem

1.

Organizacni slozka statu, statni podnik a pfispévkova organizace sestavuje rozpocet
fondu a stanovi zplsob jeho Cerpani. Pti pouzivani fondu se postupuje v souladu se
schvalenym rozpoctem a lze z n¢&j Cerpat pouze vydaje podle § 4 az 14a. Pro
spolurozhodovani odborové organizace plati zvlastni pravni piedpis.?’

Prosttedky fondu pfispévkovych organizaci ziizenych tzemnimi samospravnymi
celky se ukladaji na samostatném uctu u bank a pobocek zahrani¢nich bank.
Prostfedky fondu organizacni slozky stdtu a statni piispévkové organizace se
ukladaji v Ceské narodni bance na uétech podfizenych statni pokladng. Prevody
penéznich prostiedkll na zalohy na zakladni pfidél do fondu se uskute¢ni nejpozdéji
do konce mésice nasledujiciho po mésici, v némz k tvorbé fondu doslo.

Organizacni slozka statu, statni podnik a ptispévkova organizace mlze pfispivat
pouze na plnéni a Cinnosti, které organizuje nebo spoluorganizuje nebo potidi od
jiné organizacni slozky statu nebo pravnické anebo fyzické osoby. Zaméstnanctim
v pracovnim pomeéru, statnim zaméstnancim podle zakona o statni sluzbé,
prislusnikiim ve sluzebnim poméru, soudclim a dichodcim, kteti pii prvnim

pfiznani starobniho nebo invalidniho dGchodu pro invaliditu tietiho stupné

29§ 225 Zakoniku prace 262/2006 Sb.
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pracovali u organizani slozky statu, stadtniho podniku nebo pfispévkové
organizace, (dale jen ,,zaméstnanec) a jejich manzelim, manzelkam, partnertm,
partnerkam?®, druhim, druzkam a nezaopatfenym détem?! véetné déti svéfenych do
péstounské nebo porucnické péce a déti svéfenych soudem do péce zaméstnance
(dale jen ,,rodinny piislusnik*) se poskytne plnéni nebo ¢innost podle véty prvni za
cenu sniZenou o piispévek z fondu.

4. Prispevek lze poskytnout pouze z fondu té organizacni slozky statu, statniho
podniku nebo piispévkové organizace, ktera ¢innost nebo plnéni zcela uhradila.

5. Na poskytnuti ptispévku nebo jiné plnéni z fondu neni pravni nérok.

6. Prispévkem podle této vyhlasky, pokud neni stanovena jeho vyse, miize byt i plna
uhrada naklada.

7. Zustatek nesplacenych zapujcek poskytnutych zaméstnanci organizacni slozky statu
nebo prispévkové organizace podle § 6 a § 11 odst. 2 mize byt prominut za
podminek stanovenych zvIastnim pravnim piedpisem??, nejvyse vsak lze prominout
castku 30 000 K¢&. Zustatek nesplacenych zapujéek poskytnutych zameéstnanci
statniho podniku podle § 6 a § 11 odst. 2 mlze byt v pfipad¢ tizivych socialnich
poméri prominut v souladu s pravidly hospodatfeni s fondem, nejvyse lze vSak
prominout ¢astku 30 000 K¢.

8. Veskera plnéni z fondu, s vyjimkou penézitého piispévku na stravovani, socialnich
vypomoci, socialnich zapijcek a dard, jsou zaméstnancim poskytovana nepenézni
formou.

9. Z fondu lze ptispivat na naklady na provoz matetfské skoly podle skolského zakona
a zafizeni poskytujiciho sluzby péce o dit¢ v détské skupiné, kulturnich zatizent,
rekreacnich zafizeni, sportovnich a télovychovnych zafizeni, rehabilitacnich
zafizeni vCetn€ masazi a zatizeni pro zdjmovou ¢innost organizacnich slozek statu,
statnich podnik a ptispévkovych organizaci (déle jen "zafizeni slouzici kulturnimu
a socialnimu rozvoji zaméstnanci") a na provoz autobusu, a to v rozsahu, v jakém
jsou vyuzivany pro potieby zafizeni slouziciho kulturnimu a socidlnimu rozvoji

zaméstnancu a rodinnych ptislusnika.

30 Zakon &. 115/2006 Sb., o registrovaném partnerstvi a 0 zméné n&kterych souvisejicich zakond

31§ 11 az 16 zakona ¢&. 117/1995 Sb., o statni socialni podpofe, ve znéni zikona ¢&. 137/1996 Sb., zédkona ¢.
242/1997 Sb. a zékona ¢. 271/2001 Sb.

32°§ 34 Zakona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vtazich
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10. Z fondu lze piispivat zaméstnanciim na:

a)
b)

c)

d)

2

h)

vitaminové prostiedky,

dioptrické bryle, kontaktni ¢ocky nebo specidlni optické pomiicky,

preventivni pé€i na useku dentdlni hygieny a zubni prevenci poskytované
dentalni hygienistkou a preventivni, 1é€ebnou a diagnostickou péci na tseku
zubniho I€katstvi véetn¢ ortodontické péce,

ockovani proti infekénim onemocnénim.

Ptispévek podle odstavce 10 1ze poskytnout, neni-li plnéni ani ¢astecné hrazeno
z vefejného zdravotniho pojisténi nebo jinou osobou na zakladé¢ povinnosti
stanovené jinym pravnim predpisem.

Z fondu lze ptispivat na vybaveni ke zlepSeni pracovnich podminek, na
pracovni odévy a obuv, a to nad povinné vybaveni, na jednotné obleceni a na
vybaveni pro sportovni a zajmovou ¢innost, které je piij¢ovano zaméstnanciim.
Pokud jsou zafizeni slouzici kulturnimu a socidlnimu rozvoji zaméstnanct
vyuzivdna 1 pro jiné ucely, je nutno pomérnou c¢ast nakladt uhradit z
provoznich ndkladi ze zdroji stanovenych pro tuto ¢innost pravnimi predpisy
(napf. vzdélavani zaméstnancii).>?

Z fondu lze pfispivat na naklady za docasné uzivani zafizeni jinych
organizacnich slozek statu nebo osob, pokud slouzi kulturnimu a socidlnimu
rozvoji zaméstnancl a rodinnych ptislusnika.

Z fondu lze pfispivat zaméstnancim na uhradu tiSténych knih, vcetné
obrazkovych knih pro déti, mimo knih, ve kterych reklama ptesahuje 50 %
plochy knihy.

Prispévek na pouZziti zarizeni a péce o déti

Z fondu lze zaméstnancim piispivat na naklady za pouziti matetské Skoly podle Skolského

zéakona a zafizeni poskytujiciho sluzby péce o dité v détské skupiné.

Porizeni hmotného majetku

Z fondu se hradi potizeni hmotného majetku, ktery slouzi kulturnim a socialnim potfebam

zaméstnanci.>*

33§ 68 zdkona &. 218/2000 Sb., Zakon o rozpoétovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont
(rozpoctova pravidla)

34 § 50 zakona €. 218/2000 Sb. ., Zakon o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakonu (rozpoctova pravidla)
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Prispévek na dopravu do zaméstnani

Z fondu lze zaméstnanci pfispivat na dopravu do a ze zaméstnani pravidelnou hromadnou

dopravou osob, jde-li o pravidelnou hromadnou dopravu podle zdkona upravujiciho dan z

pridané hodnoty.

Zapijcky na bytové ucely

1.

a)

b)
©)

b)

Zaméstnanciim lze na zaklad¢ pisemné smlouvy poskytnout z prostiedki fondu
zapujcku na:

potizeni domu nebo bytu do vlastnictvi nebo spoluvlastnictvi pro vlastni bydleni, na
slozeni Clenského podilu na druzstevni byt pro vlastni bydleni a na provedeni
zmény stavby domu nebo bytu, ktery zaméstnanec uziva pro vlastni bydleni,

koupi bytového zatizeni

nesplaceny ziistatek zapljcky z fondu na bytové ucely poskytnuté predchozim
zaméstnavatelem a na nesplaceny ziistatek zapljcky z fondu na bytové ucely
manzela (manzelky).

Zapujcky z prostiedkti fondu jsou beziurocné a poskytuji se za téchto podminek:
zaméstnanci je mozno poskytnout i vice zapujcek; soucet zlstatkli nesplacenych
zapijcek poskytnutych zaméstnanci a nové zapljcky podle odstavce 1 nesmi
presahnout 300 000 K¢, z toho podle odstavce 1 pism. b) ¢astku 100 000 K¢,

kazda zapijcka je splatna nejpozdéji do 10 let od uzavieni smlouvy o zépijcce;
prostiedky z poskytnuté zapijCky 1ze pouzit pouze k ptimé uhradé ucelu, ktery byl
dohodnut ve smlouvé o zapijcce.

Dojde-li ke skonceni pracovniho nebo sluzebniho poméru, je zaptjcka splatna
nejpozdéji do Sesti mésici ode dne jeho skonceni, pokud neni ve smlouvé o
zéapujcce stanoveno jinak.

Zapujcky nelze poskytnout na uhradu nakladu, které jiz byly kryty zaptijckou nebo
uvérem od bank nebo pobocek zahrani¢nich bank nebo jiné osoby. Zaptjcku nelze
dale poskytnout na vypofadani spole¢ného jméni manzelt, vypotadani dédict a jiné

majetkopravni vyporadani.

Stravovani

Z fondu lze pfispivat zaméstnanciim na stravovani podle pravnich pfedpist upravujicich

stravovani v organizaéni sloZce statu, piispévkové organizaci a statnim podniku a na

penézity ptispévek na stravovani, nejvyse vSak 45 % tohoto ptispévku.
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Rekreace

Z fondu lze piispivat zaméstnancim a jejich rodinnym pfislusnikiim na rekreaci, véetné

rehabilitace a lazenské 1écby, rekreacni pobyty ve vlastnich zafizenich nebo potizenych od

jinych organizacnich slozek statu nebo od pravnickych nebo fyzickych osob a na zéjezdy, a

to v tuzemsku 1 v zahranici.

Kultura, vzdélavani, télovychova a sport

Z fondu lze ptispivat zaméstnanciim a jejich rodinnym piislusnikiim na

a)
b)

¢)

vstupenky na kulturni, t€lovychovné a sportovni akce a na dopravu na tyto akce,
naklady na kulturni, t€lovychovné a sportovni akce potfaddané organizacni slozkou
statu, statnim podnikem nebo ptispévkovou organizaci,

naklady na umélecké, jazykové a zdjmové vzdélavani, které neni odbornym
rozvojem, prohlubovanim vzd€lani nebo kvalifikace, soustavnym vzdélavanim

nebo zdokonalovanim odborné zptisobilosti zaméstnance.

Vyménné akce

Pifi vzajemnych vyménnych rekreacich, zajezdech, kulturnich akcich a sportovnich

soutézich lze pti zajiSténi vzajemnosti z fondu hradit pobytové naklady zaméstnanct a

rodinnych ptislusnikt jinych tuzemskych i zahrani¢nich pravnickych a fyzickych osob.

Socialni vypomoci a zapijcky

1.

2.

Z fondu lze poskytnout jednordzovou socidlni vypomoc zaméstnanciim, popt. jejich
nejbliz§im pozistalym, v mimotadné zavaznych piipadech a pii feSeni tizivych
nebo neocekdvanych socidlnich situaci. Socidlni vypomoc muze v jednotlivém
pfipadé cinit nejvyse 30 000 K¢, v pfipadech postizeni Zivelni pohromou,
ekologickou nebo primyslovou havarii na uzemich, na kterych byl vyhldsen
nouzovy stav, nejvyse 50 000 K¢.

Na zaklad¢ pisemné smlouvy lze zaméstnanctim poskytnout k pieklenuti tizivé
finan¢ni situace bezlro¢nou zapljcku nejvyse 50 000 K¢ nebo 100 000 K¢ v
piipadech postiZeni zivelni pohromou, ekologickou nebo priimyslovou havarii na
uzemich, na kterych byl vyhlaSen nouzovy stav, se splatnosti do 5 let od uzavieni
smlouvy o zaptjcce. Pti skonceni pracovniho nebo sluzebniho poméru je zaptjcka
splatna nejpozdéji do Sesti mesicti ode dne jeho skonceni, pokud neni ve smlouvé o
zapijcce stanoveno jinak.

Socialni vypomoci a zapijcky podle odstavct 1 a 2 se poskytuji penézni formou v

souladu s rozpoctem fondu.
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eew

Penzijni pripojiSténi a doplitkkové penzijni sporeni

Z fondu lze pfispivat zaméstnanci na penzijni pfipojisténi’> nebo doplitkové penzijni

spofeni*®, nejvyse vsak 100 % &astky, kterou se zaméstnanec zavéazal hradit ze svych
Yy y Yy

zdroji.

Penzijni na soukromé Zivotni pojisténi

Z fondu Ize hradit pojistovné za zaméstnance €ast pojistného na soukromé Zivotni pojiSténi
na zaklad¢ pojistné smlouvy uzaviené¢ mezi zaméstnancem jako pojistnikem a pojistovnou,
ktera je opravnéna k provozovani pojistovaci ¢innosti na uzemi Ceské republiky podle
zvlastniho pravniho piedpisu’’ nejvyse viak 50 % ¢&astky pojistného, kterou se
zaméstnanec zavazal hradit, za podminky, ze ve smlouvé byla sjednana vyplata pojistného
plnéni az po 60 kalendainich mésicich a soucasné€ nejdiive v roce dosazeni véku 60 let.
Prispévek odborové organizace

Z fondu lze poskytovat ptispévek odborové organizaci, ktera pisobi u organizacni slozky
statu, statniho podniku nebo ptispévkové organizace, na thradu prokazatelnych nékladu,
které¢ ji vznikaji v souvislosti s plnénim opravnéni vyplyvajicich z pracovnépravnich
ptedpisi.

Dary

1. Z fondu lze poskytovat zaméstnanclim vécné nebo penézni dary

a) za mimotadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele pfi poskytnuti osobni pomoci
pii pozaru, zivelni udalosti a pfi jinych mimotadnych ptipadech a za aktivitu
humanitarniho a socidlniho charakteru a péci o zaméstnance a jejich rodinné
ptislusniky,

b) pfi pracovnich vyro¢ich 20 a kazdych dalSich 5 let trvani pracovniho nebo
sluzebniho poméru u zaméstnavatele; do pracovniho vyroci lze zapocitat i dobu
trvani pracovniho poméru u jinych zaméstnavateld. Do pracovnich vyroci nelze
zahrnout dobu vykonu prace konané na zakladé¢ dohody o praci konané mimo
pracovni pomér,

¢) pii zivotnich vyroc¢ich 50 let a kazdych dalSich 5 let véku,

33 Zakon ¢&. 42/1994 Sb., o penzijnim pfipojisténi se stdtnim piispévkem a o zmeénach nekterych zdkont
souvisejicich s jeho zavedenim, ve znéni pozd¢€jsich piedpist.

36 74kon ¢&. 427/2011 Sb., o dopliikovém penzijnim spofeni, ve znéni pozdéjsich predpisa.

37 Zakon ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi a o zméné nékterych souvisejicich zakont (zdkon o
pojistovnictvi), ve znéni pozdéjsich predpisi.
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d) pfi prvnim pfiznani starobniho nebo invalidniho dichodu pro invaliditu tietiho
stupné.

2. Za mimotadnou aktivitu podle odstavce 1 pism. a) lze z fondu poskytnout dar i
jinym fyzickym osobam nez zaméstnanciim.

3. Celkova vyse darti mize Cinit nejvySe 15 % ze zékladniho pfidélu. Nevycerpanou
¢ast limitu Ize prevadét do dalsiho roku pro stejny ucel, a to nad stanoveny limit.

4. Dary lze poskytovat téz jinym fyzickym osobam nebo piispévkovym organizacim
postizenym Zzivelni pohromou, ekologickou nebo priimyslovou havarii na tizemich,
na kterych byl vyhlaSen nouzovy stav. Na tyto dary se nevztahuje omezeni podle
odstavce 3.

Jiné ihrady
Z fondu lIze hradit pofizeni smutecni kytice nebo smute¢niho vénce v piipadé umrti

zameéstnance.
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4 Prakticka cast

4.1 Analyza zaméstnaneckych benefita

Nasledujici ¢ast bakalaiské prace je zamétfena na analyzu zaméstnaneckych benefitt

ve vybranych spolecnostech. Spolecnosti budou ve zkratce nejprve predstaveny.

Samotna analyza je rozdélena do tfech Casti:
1. Ptrehled zaméstnaneckych benefita
2. Setfeni formou dotazniku

3. Zhodnoceni systému

V prvni ¢asti je predstaven piehled benefiti pro zaméstnance v obou spole¢nostech. Jsou

zde popsany jednotlivé benefity, které spole¢nosti svym zaméstnanciim poskytuji.

Nasledujici c¢ast je zaméfena na praktické zkoumani mezi zaméstnanci spolecnosti.
Zamé&stnancim byl pfedloZzen anonymni dotaznik (pfiloha 1), ktery je slozen z celkem 8§
otazek.Prvni a druhd otdzka je typu identifikacni. Zbyvajici otdzky jsou hvézdickového
typu, kdy respondenti ptifazuji k jednotlivym otazkdm ¢islo o hodnoté 1-5, kdy numericka

Skala odpovida znamkam ve Skole.

Zaverecna Cast je vénovana zhodnoceni dotaznikového Setieni a poskytovanych benefiti

pro zaméstnance.

4.2 Systém Fizeni vybranych organizaci

Pro svoji bakalatskou préci jsem si vybrala 2 vefejnopravni korporace nachazejici se
v Zabtehu. Jedna se o dvé vzdelavaci zatizeni.
Jedna korporace ma jako svého ziizovatele Olomoucky kraj a druhd korporace ma jako
svého ziizovatele mésto Zabifehu. Jiz pii téchto odliSnych zfizovatelich dochdzi 1
k rozdilnym pfistupim k praci a zaméstnanciim, stejné¢ jako k poskytovani informaci a
benefiti.

Prvni vefejnopravni korporace je nejmenovana stiedni Skola (dale jen SS).
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Pracovné pravni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem upravuje kolektivni
smlouva (déale jen KS). Tato smlouva je uzaviena na zaklad¢ zékona ¢. 2/ 1991 Sb., o
kolektivnim vyjednavani v platném znéni. Naroky zaméstnance jsou dany pfislusnymi
pravnimi piedpisy, z nichz smlouva vychézi a ve vybranych oblastech je upravuje.
Kolektivni smlouva je brana jako ptedpis dle §22 ZP.
Zaméstnavatel se touto smlouvou zavazuje ve vztahu k zaméstnanci, respektive Zakladni
organizaci Odborového svazu/ spolupracovat, projednavat a informovat o vécech
vymezenych touto smlouvou a obecné platnymi predpisy. Celkovy pocet zaméstnanct je
81 osob.
KS je rozdé€lena do 7 ¢asti.

- Zékladni ustanoveni

- Personalni zalezitosti

- Socialni oblast

- Mzdova oblast

- Bezpecnost a ochrana prace pii zdravi

- Oblast pracovnépravni

- Zavére€né ustanoveni
Po diikkladném prostudovani této KS vyplyva, Ze zaméstnanecké benefity jsou uvedeny

v podstaté ve 3 Castech této smlouvy.

a) Benefity spojené s pracovni dobou
- Pracovni volno sndhradou platu (jeden den za dva tydny na vyhledavani

nového mista pfi skonceni pracovniho poméru

b) Benefity spojené se vzdélavanim zaméstnanci
- Poskytnuti volna a ndhrady mzdy k ucasti na studiu a Skoleni, zejména jde-li o
zvySeni kvalifikace a rekvalifikace v souladu s potfebou zaméstnavatele, ktera

je dusledkem organizacnich zmén.

c) Benefity spojené s péci o zdravi zaméstnanci
- Uhrada nezbytnych lékatskych prohlidek spojenych s profesni &innosti
- Zajisténi stravovani v jidelnach

- Piispévky z FKSP na hlavni jidlo dle zasad hospodaieni s FKSP
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- Prispévky na kulturni a socialni potfeby dle smérnice
(moznost vybéru penzijni pfipojisténi mesicn€ v dané Castce, piipadné
prispévek na penzijni piipojiSténi v dané Castce + nepenézity piispeévek na

kulturni a socialni potieby)

d) Benefity spojené s poskytovanim sluZeb zaméstnanciim
- Moznost vyuzit pro soukromé ucely v mimopracovni dobu prostory budovy
(spolecenska mistnost, jidelna, té¢locvicna, posilovna)
- Moznost poskytnuti zaptij¢eni aut, vybaveni Skoly
- Moznost pfednostniho odkoupeni vyfazovaného inventare
- PauSélni pfispévky na udrzbu osobnich a ochrannych pracovnich pomftcek

v dané vysi za mésic vykonu prace u piedem urcenych pracovnich profesi

Dalsi vefejnopravni korporaci je nejmenovana zakladni $kola (dale jen ZS).
Pracovné pravni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem upravuje pracovni
smlouva (déle jen PS). Tato smlouva je uzaviena na zéklad¢ zakona ¢. 262/ 2006 Sb.
Zakoniku prace, hlava II. Naroky zamé&stnance jsou dany pfislusnymi §109 - 112 a §120 -
150 a natizenim vlady 341/2017 Sb., z nichz smlouva vychdzi a ve vybranych oblastech je
upravuje. Platové nalezitosti zaméstnance jsou feSeny samostatnym platovym vymérem, na
kterém je uvedena informace o mistu a zpisobu vyplaceni platu.
Zam¢éstnavatel je povinen piidélovat zaméstnanci praci podle pracovni smlouvy, platit mu
za vykonanou praci mzdu nebo plat, vytvaiet podminky pro plnéni jeho pracovnich ukold a
dodrzovat ostatni pracovni podminky stanovené pravnimi pfedpisy, smlouvou nebo
stanovené vnitinim predpisem.
Zamgéstnanec je povinen podle pokynil zaméstnavatele konat osobné prace podle pracovni
smlouvy v rozvrzené tydenni pracovni dob€ a dodrzovat povinnosti, které mu vyplyvaji z
pracovniho poméru.

Skola nema odborovou organizaci. Zanikla k 31. 12. 2012.
Ve skole pracuje obc¢anské sdruzeni /sdruzeni rodic¢h pii zékladni Skole/, které vybira
¢lenské ptispevky, a ptes jehoz rozpocet jsou financovany akce Skoly, jejichz financovani
neni mozné z rozpoctu anebo jsou nadstavbové. Do rozpoctu sdruzeni spada i1 vytézek ze
Skolniho plesu a sbéru papiru. Spolupraci se sdruzenim rodi¢ii hodnoti feditel Skoly jako

prumérnou.

35



Na vyborné urovni je komunikace se ziizovatelem, zv1asté pak s odborem skolstvi,
mladeZze a télovychovy Méstského tiadu.

Reditel konzultuje veskeré naleZitosti tykajici se materialniho zaji§téni chodu skoly

s ptisluSnymi pracovniky zfizovatele. Ti pravidelné navstévuji Skolu a seznamuji se

s problémy, coz jim umoziuje je kompetentné fesit. Po strance finan¢niho zabezpeceni
provozu, se mésto ke Skole vzdy chovalo vstiicn€, coZ umoznilo tesit dalsi zkvalitnéni
materidlnich podminek pro vyuku zaki. Celkovy pocet zaméstnancti je 55 pracovnikil. Po

diikladném prostudovéni vyroéni zpravy a pracovni smlouvy dané ZS jsem vyhodnotila

zaméstnanecké benefity takto:

a) Benefity spojené s péci o zdravi zaméstnanci

- Zajisténi stravovani v jidelné

- Prispévky z FKSP na hlavni jidlo dle zasad hospodateni s FKSP

- Prispévek na socidlni potteby (penzijni pfipojisténi mesicné v dané Castce)
- Piispévek na dovolenou

- Piispévek na kulturni a sportovni akce

- Prispévek na potadani spolecnych zajezdi Skoly

b) Benefity spojené s poskytovanim sluZzeb zaméstnanciim

- Moznost vyuzit pro soukromé ucely v mimopracovni dobu prostory budovy
(spolecenska mistnost, jidelna, té¢locvicna, posilovna)

- Pausalni pfispévky na udrzbu osobnich a ochrannych pracovnich pomiicek
v dané vysi za rok u pfedem urcenych pracovnich profesi

- Materialni zajisténi zaméstnancti (notebook)

4.3 Zaméstnanecké benefity a jejich danové dopady

Vedle mzdy, odmény nebo platu mohou zaméstnavatelé svym zaméstnancim poskytovat
urcité vyhody, které jsou v nékterych ptipadech pro zaméstnavatele 1 zaméstnance danove
zvyhodnéné. Tzv. zaméstnanecké benefity jsou nenarokovou slozkou mzdy upravenou v

kolektivni smlouvé ¢i vnitinim piedpise zaméstnavatele.

Nekteré druhy zaméstnaneckych benefitii se zaméstnanctim poskytuji bez ohledu

na vykondvanou praci (napiiklad pfispévek na stravovani ¢i dodatkova dovolend) a nékteré

36



jsou pouzivané pouze pro urcité pracovni pozice (napiiklad vyuka cizich jazyki).

Nyni se podivame na nejcastéjsi zaméestnanecké benefity a jejich danova zvyhodnéni, a to

jak ze strany zaméstnance 1 zaméstnavatele.

1. Prispévek na stravovani
V tuzemsku se jednd o nejrozsifenéjsi zaméstnanctim poskytovany benefit. Kromeé
prispévku na zavodni stravovani mize zaméstnavatel pfispivat svym zaméestnancim na

stravenky ¢i nové od roku 2021 vyuzit institutu stravenkového pausalu.

Darové dopady u zaméstnance:

V ptipadé nepenézniho plnéni v podobé piispévku na stravovani od

zaméstnavatele (zavodni stravovani, stravenka) se ze strany zaméstnance vzdy jedna

0 hodnotu osvobozenou od dan¢ z ptijmi fyzickych osob.

V piipadé vyuziti novinky v podob¢ stravenkového pausalu je od dan¢ z piijmu fyzickych
osob u zaméstnance osvobozena ¢astka maximalné ve vysi 70 % stravného vymezeného
pro zaméstnance ,,vefejného sektoru®.

V souladu s provadéci vyhlaskou ¢. 589/2020 Sb., platnou pro rok 2021, je maximalni vyse
stravného ve smyslu § 176 odst. 1 zakoniku préace (dale jen ,,ZP*) 108 K¢, tedy 70 % z této
vyse je Castka 75,60 K¢ na jedno jidlo za jednu sménu. Pokud zaméstnavatel zaméstnanci
poskytne vyssi penézity piispévek na stravovani nez stanoveny limit 75,60 K¢ na jedno
jidlo za jednu sménu, pak se jednd ze strany zaméstnance o zdanitelny piijem (Castka nad
75,60 K¢ na jedno jidlo za jednu sménu) podléhajici i odvodiim na socialni a zdravotni

pojisténi.

Daiové dopady u zaméstnavatele:

V ptipad¢€ provozovani vlastniho stravovaciho zatizeni jsou daflové ucinné

vydaje (naklady) na provoz zatizeni krom¢ hodnoty potravin.

V ptipadé poskytovani prispévku na stravovani zajiStovaného prostfednictvim jinych
subjektl jsou danove ucinné vydaje (nédklady) az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu
sménu, maximalné vSak do vyse 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance ,,vetejného
sektoru® pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin ve smyslu § 176 odst. 1 ZP (pro rok 2021
max. do vySe 75,60 K<).
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Danové posouzeni piispévku na stravovani zaméstnanct ovliviiuji jesté nasledujici
podminky:

Pfitomnost zaméstnance v praci béhem stanovené smény trva alespon 3 hodiny.

Pokud bude délka smény v tthrnu s povinnou ptestavkou v praci delsi nez 11 hodin, 1ze
poskytnout s daniovou G¢innosti piispévek na stravovani na dalsi jedno jidlo zaméstnance.
Prispévek nelze uplatnit za zaméstnance, kterému v pribé¢hu smény vznikl narok

na stravné podle ZP.

2. Prtispévek na penzijni a Zivotni pojisténi
Z dtivodu dobrovolného finan¢niho zajisténi ve vyss§im veéku jsou statem podporované
produkty, jejichz ptispévky jsou pfi splnéni zdkonnych podminek danoveé zvyhodnéné, a to

jak na strané zaméstnavatele, tak i1 na strané zaméstnance.

Danové zvyhodnéné jsou piispévky zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi, doplitkové
penzijni spofeni a také piispévky zaméstnavatele na tzv. soukromé zivotni pojiSténi, které

vSak na rozdil od penzijnich forem neni podporovano statnimi ptispévky.

Daiiové dopady u zaméstnance:

Od dané jsou pro zaméstnance osvobozeny platby zaméstnavatele na:

penzijni pfipojisténi,

dopliikkové penzijni spofeni,

penzijni pojistént,

pojistné na soukromé Zivotni pojisténi,

v celkovém thrnu az do vyse 50 000 K¢ rocné, pticemz predmétem pojistné smlouvy je:
dichodové pojisténi, nebo

pojisténi pro piipad doziti, anebo

pojisténi pro ptipad smrti nebo doziti.

Vyplata pojistného plnéni je sjednana az po 60 mésicich od uzavieni smlouvy a soucasné
nejdiive v kalendainim roce, v jehoz pritbéhu dosahne pojistény veku 60 let. Zaroven
nesmi byt umoznéna vyplata jin¢ho piijmu, ktery neni pojistnym plnénim a nezaklada

zanik pojistné smlouvy.
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Daiové dopady u zaméstnavatele:

Vyse uvedené ptispévky zaméstnavatele jsou pii splnéni zdkonnych podminek

pro zaméstnavatele danové u¢inné bez omezeni na zédklad¢ obecného ustanoveni § 24
odst. 2 pism. j) bodu 5 zakona o danich z ptijmu (dale jen ,,ZDP*) vyplyvajici z kolektivni

smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni €i jiné smlouvy.

3. Home office — prace z domova
Diive méné vyuzivany benefit se stal v dnesSni dobé velmi vyuzivanym nastrojem. Home
office se tyka zejména kancelarskych profesi. Nejvétsim benefitem pro zaméstnance

je vlastni organizace prace v domacim (tedy pfijemném) prostiedi.

Na druhou stranu mnoho zaméstnanct, ktefi po praci z domova touzili, zjistilo, Ze jim
chybi fyzické kontakty, ztraci schopnosti tymové prace, nedokazou si praci doma spravné
zorganizovat a celkové se oslabuji bézné pracovni navyky. Navic doméci zaméstnanec je v

domécim prostfedi Casto svadén k zajisténi rodinnych aktivit.

Je zapottebi pevné viile a stanoveni pravidel, Ze v daném case se bude
zaméstnanec vénovat pouze pracovnim ¢innostem. V praxi moznd i proto stale prevazuje
tzv. ¢asteény home office, kdy zaméstnanec n¢kolik dnil v tydnu pracuje standardné v sidle

¢1 provozovn¢ zaméstnavatele.

V souladu se zakonikem prace je mozné zavislou ¢innost vykondvat nejen na pracovisti
zaméstnavatele, ale popiipadé i na jiném dohodnutém misté, tedy naptiklad i v misté
bydlisté daného zaméstnance. Zména vykonu prace vSak vyzaduje souhlas (dohodu) obou
stran, praci z domova nelze nafidit, ani si ji zaméstnanec nemtize sam prosadit proti vili

zaméstnavatele.

V souladu s ustanovenim § 2 ZP plati zasada, ze zavisla prace (zamé&stnani) musi

byt vykonavana na naklady zaméstnavatele. V § 151 ZP je pak upiesnéno, ze
zameéstnavatel je povinen poskytovat zaméstnanci, neni-1i v tomto zakon¢ dale stanoveno
jinak, ndhradu vydaji, které vzniknou v souvislosti s vykonem prace. Nahrada vydaju,
které vzniknou v souvislosti s vykonem prace, souvisi i s opotiebenim vlastniho naradi,

zafizeni a predméta potfebnych pro vykon prace.

39



Naéhrada vydajti za opotiebeni se vSak tyka jen takovych véci, s jejichZ pouZzitim pro dany
vykon zaméstnance zaméstnavatel souhlasil, a které prokazateln¢ ptimo ¢i nepiimo slouzi
k vykonu prace. Muze se jednat o PC techniku, nabytek, soukromy telefon apod. Naopak
zaméstnavatel neni povinen uhradit zaméstnanci nahradu za opotfebeni naptiklad radia.
Zamégstnavatel ma také moznost hradit zaméstnanci ndhrady za opotiebeni

majetku pausalni ¢astkou.

Zamé&stnancim vykonavajicim praci z domova vsak vznikaji 1 jiné vydaje nez z titulu
opottebeni majetku. V souvislosti s vykonem home office zaméstnanci vznikaji
téz provozni vydaje za elektrickou energii, vytapéni, telekomunikac¢ni sluzby, internetové

piipojeni, vodné a sto¢né.

Dokonce i1 vylohy spojené s tiklidem domaci kancelate 1ze v urcitych ptipadech povazovat
za vydaje souvisejici s vykonem prace a jedna se tedy o naklad zaméstnavatele. Obecné jde

o néklady zaméstnavatele, ze kterych zaméstnanciim neplyne zadny majetkovy prospech.

Daiiové dopady u zaméstnance:

Nahrady za opotiebeni majetku pii vykonu prace z domova nejsou pro zaméstnance
predmétem dan¢ z piijmu v souladu s ustanovenim § 6 odst. 7 pism. d) ZDP. Také nahrady
zaméstnavatele za provozni a dalsi vydaje vyplyvajici z vykonu prace z domova,

a ze kterych zaméstnanci neplyne zadny majetkovy prospéch, neptedstavuji pro

zaméstnance daiovy piijem.

Darnové dopady u zaméstnavatele:

V piipad¢ nahrady za opotiebeni majetku zaméstnance pii vykonu prace se jedna o daiovy
vydaj (néklad) podle § 24 odst. 2 pism. p) ZDP. Pokud jsou tyto ndhrady vydaji hrazeny v
pausalni vysi, jsou pro zaméstnavatele danove ucinné podle § 24 odst. 2 pism. x) ZDP.

I ostatni vydaje (ndklady) zaméstnavatele souvisejici s vykonem zéavislé ¢innosti jsou

danové uznatelné.

Problém muzZe nastat ve chvili vyc¢isleni provoznich vydaji. Jednou z metodik je rozsudek

Nejvyssiho spravniho soudu, ktery uvadi, ze vhodnym métitkem pro posouzeni ndhrad by
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mél byt rozsah nékladu, které je mozné uznat jako dailové uznatelné u osoby, ktera by ve
stejné situaci byla osobou samostatné vydélecné ¢innou.

Firemni mobilni telefon 1 pro soukromé uziti

Jedna se o dals$i motivacni nastroj zaméstnavatele, ktery byva casto zminovan jako benefit
pfi naboru zaméstnancli na urcité pracovni pozice. Aby byl mobilni telefon pro
zaméstnance opravdovym benefitem, zaméstnavatel mize zaméstnanci

poskytnout moznost vyuzivat tento predmet 1 pro soukromé ucely.

Vedlejsi vyuziti mobilniho telefonu je vhodné stanovit v kolektivni smlouvé ¢i ve vnitinim

pfedpise zaméstnavatele.

V piipadé soukromych hovort z firemniho telefonu je vSak vhodné pozadovat po
zaméstnanci thradu ve vysi ceny obvyklé za soukromy hovor. V opaéném piipad¢ se jedna
o majetkovy prospéch zaméstnance a téz na stran¢ zaméstnavatele dochazi k problémtim v
prokézani, ze veskeré vydaje za pfedmétné telekomunikacni sluzby byly vynalozeny na

dosaZeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych piijmai.

4. Dovolena navic, sick days
Poskytnuti delsi dovolené (obvykle v délce jednoho tydne) v kalenddinim roce nad radmec
zéakoniku prace je dal§im zaméstnanci velmi vitanym benefitem. Pro zaméstnavatele se
vSak jedna o jeden z finan¢né€ nejnakladnéjSich benefit. Poskytnuti dovolené nad ramec
zakoniku prace podléha jak u zaméstnavatele, tak u zaméstnance stejnému rezimu jako

dovolend, na kterou ma zaméstnanec narok v souladu se ZP.

Dovolena navic je zakotvena v kolektivni smlouvé nebo vnitinim predpisu zaméstnavatele.
Dalsi alternativou jsou pak dny na ,,zotavenou®, tzv. sick days.

e Automobil i pro soukromé ucely
Jedna se o pomérné znamé a vyuzivané nepenézni plnéni, které je ale ur¢ené pouze
pro urcitou skupinu zaméstnanct. Poskytnuti automobilu 1 pro soukromé ucely ma
moznost vyuzivat obvykle uzké vedeni spolec¢nosti, poptipad¢ n€kteii obchodni zastupci.
Zaméstnanci obvykle mohou automobil i pro soukromé pouziti vyuzivat na zaklade

bezuplatné smlouvy o vyptijcce.
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Daiiové dopady u zaméstnance:

Zamé&stnancim vznika bezplatnym uzivanim firemniho automobilu i pro soukromé

ucely zdanitelny nepenézni piijem, ktery podléha i odvodiim na socialni a zdravotni
pojisténi. Podle § 6 odst. 6 zakona o danich z ptijmi (,,ZDP*) se za pfijem zaméstnance ve
vysi 1 % vstupni ceny vozidla povazuje bezplatné poskytnuté vozidlo pro sluzebni i
soukromé ucely za kazdy i zapocaty kalendaini meésic. Je-li ¢astka, kterd se posuzuje jako
piijem za kazdy i zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla nizsi nez 1 000 K¢,

povazuje se za piijem zaméstnance minimalni ¢astka 1 000 K¢.

Navic je potfeba upozornit na hodnotu soukromé projetych pohonnych hmot. Pokud by
byly tyto projeté pohonné hmoty hrazeny zaméstnavatelem, jednalo by se o dalsi

potencialni majetkovy prospéch zaméstnance.

Daiové dopady u zaméstnavatele:

Bezplatné poskytnuti vozidla i pro soukromé ucely zaméstnance z pohledu dan¢ z

piijml nema vliv na daftovou uc¢innost vydaji souvisejicich s firemnim vozidlem. Pokyn
GFR D - 22 /generélni finanéni feditelstvi/ k jednotnému postupu pii uplatiiovani ZDP
uvadi, Ze pfi vyuzivani motorového vozidla, které je zahrnuto v obchodnim majetku nebo
v najmu, jak pro sluzebni, tak i pro soukromé ti¢ely zaméstnancii, a u kterého proto
nemuze byt uplatnén pausalni vydaj na dopravu, se neuplatiuje rezim pomerné vyse
nakladii. Vydaje za pohonné hmoty jsou vsak danovym vydajem pouze v ptipad¢ pouziti

vozidla pro sluzebni ucely.

Z pohledu DPH je pro zaméstnavatele situace, kdy poskytuje sluzebni vozidlo
zamestnanciim 1 pro soukromé ucely, jiz méné ptizniva. Platce se musi fidit ustanovenim §
75 odst. 1 a 3 zadkon o DPH: ,,Pouzije-li platce pfijaté zdanitelné plnéni jak pro ucely
svych uskuteénénych plnéni, tak i pro jiné tcely, ma narok na odpocet dané pouze v

pomérné vysi odpovidajici rozsahu pouziti pro ucely svych uskute¢nénych plnéni.*

Problematika pomérného koeficientu je pomérné rozsahla a postup stanoveni pomérného
koeficientu neni ucelem tohoto ¢lanku, pfesto je v souvislosti s Castecnym pouzitim
sluzebniho vozidla pro ekonomické ticely vhodné poukazat na jednu skutecnost, ktera neni

nekterym platcim znama. Pokud bude platce prodavat vozidlo, které vyuzival pro
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ekonomickou ¢innost jenom z¢asti, pak po uplynuti Sleté lhlity pro upravu odpoctu

DPH ma moznost pfiznat DPH na vystupu jen z ¢asti prodejni ceny.

¢ Nadstandardni cestovni nadhrady
Jedna se o benefit zejména pro zamestnance, u kterych jsou soucasti jejich pracovni

naplné Casté sluzebni cesty. Zaméstnanctim pii sluZzebnich cestach vznikaji pfimé i neptimé

zvysené vydaje. V zakoniku prace v § 151 je uvedeno, ze zaméstnanec ma narok na

nahradu cestovnich vydaju, které mu vzniknou v souvislosti s vykonem prace.

Cestovnimi vydaji, za které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci cestovni ndhrady, se
rozumi vydaje, které vzniknou zameéstnanci pfi:

pracovni cesté,

cest¢ mimo pravidelné pracoviste,

mimofadné cesté v souvislosti s vykonem prace mimo rozvrh smén v misté vykonu prace
nebo pravidelné pracoviste,

pteloZent,

docCasném pridéleni,

piijeti do zaméstnani v pracovnim poméru,

vykonu prace v zahranici.

Nejcast¢jsi cestovni ndhrady jsou nédhrady na stravné a jizdné u pracovnich cest.
Zaméstnavatel vSak miize dobrovolné zaméstnanctim poskytnout i dalsi jiz nepovinné
cestovni ndhrady, naptiklad:

Kapesné pti zahrani¢ni pracovni cesté az do vySe 40 % zahrani¢niho stravného.
Nahrady pii pfijeti do zamé&stnani v pracovnim poméru (je-li zaméstnavatelem pfi piijeti
do zaméstnani sjednano nebo stanoveno) mohou byt poskytované jako nahrady

pii pracovni cesté, nejdéle vSak 4 roky nebo do doby ziskani pfiméteného bytu v misté
bydliste. Jedna se naptiklad o standardni ndhradu jizdnich vydaji za zaméstnavatelem,
stravné Ci st¢hovaci vydaje pfi pfipadném piest¢hovani do obce mista bydliste (vydaje
za prepravu bytového zatfizeni nebo nezbytné nutné vydaje spojené s tipravou bytu

az do vyse 15 000 K&).
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Daiiové dopady u zaméstnance:
U zaméstnance se pii poskytnuti nadstandardnich cestovnich nahrad ,,do limiti* nejedna

o zdanitelny piijem.

Daiové dopady u zaméstnavatele:
Vsechny cestovni ndhrady vymezené zakonikem prace jsou pro zaméstnavatele danove

uznatelnym vydajem (nédkladem) podle § 24 odst. 2 pism. zh) ZDP.

e Prispévek na rekreace a zdjezdy
Rekreaci se rozumi ¢as nebo aktivita, kterou lidé vyuziji k aktivnimu ¢i pasivnimu
odpocinku. Zajezd je pak definovan jako soubor sluzeb cestovniho ruchu, ktery 1ze rozlisit
na Ctyfi typy sluzeb:
doprava,
ubytovani,
najem motorového vozidla,
jiné sluzby z oblasti cestovniho ruchu, zejména prodej vstupenek na kulturni ¢i sportovni
udalosti, pofadani vyletd, prohlidek s privodcem, prodej skipasii €i najem sportovniho
vybaveni.
Zajezdem se pak rozumi soubor alesponl dvou rtiznych typt sluzeb cestovniho ruchu
uvedenych vyse pro ucely téze cesty nebo pobytu, pokud je soubor téchto sluzeb nabizen

jedinym podnikatelem.

Dainovy dopad u zaméstnance:
Podminkou danového zvyhodnéni ze strany zaméstnance je tzv. nepenézni plnéni vici
zameéstnanci, tedy thrada rekreace €i zajezdu zaméstnavatelem piimo poskytovateli téchto

sluzeb.

Od dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP

je osvobozeno nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci nebo jeho
rodinnému pfislusnikovi ve formé pouziti rekreacniho zatizeni. Pii poskytnuti rekreace a
zédjezdu je u zamestnance z hodnoty nepenézniho plnéni od dané osvobozena v tthrnu

¢astka 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi.
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Dainovy dopad u zaméstnavatele:

Z pohledu zaméstnavatele v souladu s ustanovenim § 25 odst. 1 pism. h) a k)

ZDP nejsou mimo jiné danové uznatelné vydaje na nepenézni plnéni poskytovana
zaméstnavatelem zameéstnanci ve formé prispévku na zajezdy nebo moznosti vyuzivat
rekreacni zafizeni. Pfispévky na rekreaci a zajezdy mohou byt pro zaméstnavatele danové
uznatelné pouze v piipad¢ jejich poskytnuti v penézni podobé¢, které vSak zase budou pro

zaméstnance zdanitelnym piijmem.

e Vyuka cizich jazyki
Zaméstnavatelé obvykle podporuji jazykové kurzy u takovych zaméstnancii, kteti jazyk

vyuzivaji pfi vykonu své zavislé ¢innosti.

Darové dopady u zaméstnance:
Ze strany zaméstnance se v pripad¢ nepenézniho plnéni jedna o benefit, ktery nepodléha
dani z ptijma. Pokud by vSak zaméstnavatel poskytoval zaméstnanci penézity prispévek

na vyuku ciziho jazyka, pak by se ze strany zaméstnance jednalo o zdanitelny piijem.

Darnové dopady u zaméstnavatele:

Zajisténi jazykovych kurzi zaméstnavatelem je dailové uznatelny naklad (vydaj)
zameéstnavatele a pro zameéstnavatele jde vzdy o dafiove uznatelny vydaj za podminky, ze
1ze vyuku cizich jazykii obh4jit, tzn. souvisi s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele.
Naptiklad pokud zaméstnavatel ani nepifimo neobchoduje, neni a ani v budoucnu neplanuje
byt v kontaktu s japonskym obCanem, pak bude velmi té¢zké prokézat, pro¢ zaméstnance

vzdélava v tomto jazyce.

e Zaméstnanecké slevy
Jedna se o benefit zaméstnancii v podob¢ zejména personalnich slev z prodejnich cen
zaméstnavatele, které nejsou dostupné béznym zakazniktim. Obvykle se poskytovani
zaméstnaneckych slev tyka riiznych druhi zbozi a vyrobki, se kterymi zaméstnavatel

pfimo obchoduje.

Darové dopady u zaméstnance:

Vyrobky, na které zaméstnavatel zaméstnanctim poskytuje slevy, se pro ucely zdanéni
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ocenuji béznou prodejni cenou. Penézita uspora je obdobou mzdy, jelikoz podle ustanoveni
§ 6 odst. 3 ZDP se prijmem ze zavislé ¢innosti rozumi rovnéz ¢astka, o kterou je tthrada
zaméstnance zameéstnavateli za poskytnuté plnéni nizsi nez cena, kterou uctuje jinym
osobam. Jedna se tedy o zdanitelny piijem, ktery zaroven podléhd i socidlnimu a

zdravotnimu pojisténi.

Darnové dopady u zaméstnavatele:

Z hlediska dan¢ z pfijmt bude ucetnim i1 dannovym nakladem poftizovaci cena prodaného
»zlevnéného* zbozi. Z pohledu zdkona o DPH se sleva nezahrnuje do zakladu dané,

ato v souladu s § 36 odst. 5 zdkona o DPH. Vyjimkou je cenové zvyhodnény prodej
zaméstnancim, ktefi jsou soucasné tzv. spojenymi osobami vii¢i zaméstnavateli (napiiklad
jednatel s. r. 0.). Ve zjednoduSené forme by se v takovém piipadé muselo DPH odvést z

celé sjednané prodejni ceny.

e Prispévky na sportovni a kulturni volnocasové aktivity
Nepenézni podpora v oblasti volno¢asovych aktivit byla jest¢ donedavna pomérné slibné

se rozvijejicim benefitem.

Daiiové dopady u zaméstnance:

Podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP jsou od dan¢ z ptijml osvobozena nepenézni plnéni
poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci nebo jeho rodinnému ptislusnikovi ve forme:
pouziti knihovny zaméstnavatele, télovychovnych a sportovnich zatizeni,

piispévku na kulturni nebo sportovni akce,

piispévku na tisténé knihy, mimo knih, ve kterych reklama ptesahuje 50 % plochy.
Zaroven neni nutné, aby zaméstnavatel ptisluSna zatizeni vlastnil, ale vzdy se musi jednat
o nepenézni plnéni. Zaméstnanec tak obdrzi od zaméstnavatele poukazku, vstupenku,

permanentku apod.

Darnové dopady u zaméstnavatele:

Darlova situace u zameéstnavatele je také zavisla na skuteCnosti, zda se jedné o penézni ¢i
nepenézni plnéni. V pfipade€, ze zaméstnavatel poskytne zaméstnanci nepenézni plnéni ve
formé piispévku na kulturni plnéni, sportovni akce, tisténé knihy s reklamou do 50 %

plochy ¢i moznost pouzivat zdvodni knihovny, télovychovna a sportovni zafizeni, pak se
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jedné o nedanovy vydaj podle § 25 odst. 1 pism. h) a k) ZDP.

Naopak v ptipade poskytnuti penézniho plnéni na tyto volnocasové aktivity se jedna

o penézni benefit, ktery 1ze zahrnout do danovych vydaji. OvSem naopak u zaméstnance
se bude jednat o zdanitelny pifjem?®.

Stanoveni rozpoctu

Kazdy rok se ve vetejnopravnich institucich vytvari finan¢ni plan pro dalsi obdobi -
rozpocet Skoly. Jedna se o rekapitulaci zdrojti a ndkladt a je sestavovan tak, aby tento
rozpocet byl v hlavni ¢innosti vyrovnany. Je predkladan ke schvaleni ve form¢ bilan¢ni
rozvahy, ktera je souhrnem piijmi a vydaji. V této rozvaze jsou také zohlednény fondy a
jejich zapojeni. Predklada se ztizovateli a do doby zpracovani bilan¢ni rozvahy podléha
hospodareni skoly rozpoctovému provizoriu, které se fidi pfijmy a vydaji rozpoctu
schvaleného pro predchozi kalendaini rok. Pfi sestavovani rozpoctu $kola vyuziva rizné
metody a techniky, ptedevsim pak horizontalni analyzu Gcetnich a ostatnich finan¢nich
vnitinich skolnich vykazi, déle pak je vyuzivéana technika prognozovani a statistika. Kazdy
rok se v prib¢hu ledna — inora zasila Skolskym zatizenim navrh finan¢nich prostfedka, na
jehoz zakladu je sestavovan rozpocet.

Tento navrh je v pritbéhu 1. ¢tvrtleti kalendaifniho roku jeste upfesiiovan z hlediska
ptispévku na provoz.

Normativnim rozpisem neinvesti¢nich vydaji na pfimé naklady na vzdélavani jsou Skolam
prerozd€leny finan¢ni prostiedky a dany zdvazné ukazatele.

Ministerstvo stanovuje jednotlivym pravnickym osobam (Skolskym zatizenim) finan¢ni
prostiedky pro kazdy rok plynouci z § 161 odst. 3 pism. a) az h) Skolského zakona v¢.
limitu po¢tu zaméstnancti. Rozhodnymi udaji pro stanoveni vyse finan¢nich prostiedkt
jsou udaje vykédzané pravnickymi osobami (Skolskymi zatizenimi) k 30. 9. dan¢ho roku,

resp. k 31. 10. dan¢ho roku.

Finan¢ni prostfedky jsou stanoveny ministerstvem na:

38 Bc. Michaela Hauzarova 1.3.2021
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/zamestnanecke-benefity-a-jejich-
danove-dopady-%E2%80%93-2/
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a) pedagogickou praci v matetskych, zakladnich a stfednich Skolach a konzervatotich

a Skolnich druzinéch realizovanou pedagogickymi pracovniky, ktefi maji

uzavienou pracovni smlouvu (v¢€. asistentii pedagoga v matetskych a zakladnich

Skolach/tridach ziizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona, ve stiednich

Skolach/ttidach ztizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona s oborem vzdélani

78-62-C/01 Prakticka skola jednoleta a 78-62-C/02 Prakticka skola dvouletd a v

oddélenich Skolnich druzin ztizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zékona);

b) pedagogickou praci ve vyssich odbornych skolach a zékladnich uméleckych

Skolach;

¢) nepedagogickou praci v matetskych, zakladnich, stfednich, vyssich odbornych

a zakladnich uméleckych skolach a konzervatotich;

d) ostatni neinvesti¢ni vydaje pro mateiské, zakladni, stiedni, vyssi odborné a zakladni

umeélecké skoly a konzervatote

Roc¢ni vyse financnich prostfedkl na vzdélavani a Skolské sluzby a limit poctu
zameéstnancu a to za ZS, SS pro rok 2021

3 Souhrnna data za subjekt
= - _— "
3 kraj Neinvesticni Prostredky Od.\.de Pridel f)statn.lv .| Limit poctu
N wdaie v K& na platy v | pojistné | FKSP | neinvesticni Jaméstnanci
N yaal K& vKE | vKE | vydaje v Ke
9272| 548
2 |Olomoucky| 38531287 |27 434 232 770 685 1275 600 51,9173
12298 | 727
7 |Olomoucky| 50634584 36 385 449 282 709 1223144 70,5309
Obrazek €. 2 Souhrnna data za subjekt
Zdroj: MSMT-rozpodet *°
Koéd ztfizovatele (2 = obec/dobrovolny svazek obci, 7 = kraj)
Zakladni Skola
Prostfedky na platy | Priméma o Prostiedky na
PP bez AP K¢ nag:;fm' L:)':':]tlfx platy AP K¢ Limit | Prostfedky | Limit Ostatni
latové nadtarifni | slozky :P bez latové nadtarifni | poctu na platy poctu | neinvesticni
PIAtOVE | lozky | Platuna PlatoOVe | qlozky AP | NPZvKE | NPZ | vydajev Ké
tarify 1 PP bez AP tarify
platu AP/mésic platu
17 024 5310
271 966 | 12 019 | 36,8233 0 0| 0,0000| 1571725|6,6250| 1275600
0 0 0| 0,0000 0 0| 0,0000 0| 0,0000 0

Obrazek ¢.3 Zakladni Skola
Zdroj: MSMT-rozpodet*

3 www.msmt.cz
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Skolni druzina
Prostfedky na platy | Pramérma Prostiedky na platy
v vyse L. v
PP bez AP K¢ I Limit AP K¢ Limit
latové nadtarifni slozky poctu PP latové nadtarifni ottu AP
PATOVE | (lozky | Platunal | pezap | PEAOVE 1 gniy o
tarify PP bez tarify
platu AP/mésic platu
1679
067 | 264 030 5266| 4,1785 0 0| 0,0000
0 0 0| 0,0000 0 0| 0,0000
Obrizek &.4 Skolni druZina
Zdroj: MSMT-rozpodet*!
Stiedni Skola
Prostiedky na Pramérna Prostiedky na
- se imi o
platy PP bez AP K¢ na:ﬁ'a,ifn.' 'I)':)r?tlz platy AP K¢ Limit | Prostiedky | Limit Ostatni
latové nadtarifni | slozky PP bez | platové nadtarifni | poctu | na platy poctu | neinvesticni
platove | sky | platuna platove |~ osky | AP | NPZvKE | NPZ | vydajev Ke
tarify 1 PP bez AP tarify
platu AP/mésic platu
0 0 0| 0,0000 0 0| 0,0000 0| 0,0000 0
24 798 6 006
730 296 | 9364 (53,4524 0 0|0,0000| 3668 193 (12,1660 | 1223144

Obrazek ¢.5 Stiedni Skola
Zdroj: MSMT-rozpodet*

Vysvétlivky

NIV_CELKEM
PLATY CELKEM
ODVODY CELKEM
FKSP_CELKEM
ONIV_CELKEM
ZAM_CELKEM
PLAT NPZ R

ZAM NPZ R

PLAT NPZ P

ZAM NPZ P
TARIF_PP_MS

NADTARIF PP MS

Celkova vyse neinvesti¢nich vydaju

Celkova vyse objemu finan¢nich prostfedkt na platy

Celkova vyse objemu finan¢nich prosttedkt na odvody na pojistné

Celkova vyse objemu finan¢nich prosttedkt na zakladni ptidél FKSP

Celkova vyse objemu finan¢nich prosttedk na ONIV

Celkovy limit po¢tu zamé&stnanct

Prostiedky na platy nepedagogickych zaméstnanct - feditelstvi

Limit poctu nepedagogickych zaméstnanct - feditelstvi

Prostiedky na platy nepedagogickych zaméstnanct - dalsi pracoviste

Limit poctu nepedagogickych zaméstnanct - dalsi pracovisté

Prostiedky na platové tarify pedagogickych pracovniki (bez AP) v matefské skole

Prostfedky na nadtarifni slozky platu pedagogickych pracovnikti (bez AP) v mateiské skole

40
41
42

www.msmt.cz
www.msmt.cz
www.msmt.cz
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PRUMER_MS
ZAM_PP_MS
TARIF_PPA_MS
NADTARIF_PPA_MS
ZAM _PPA_MS
PLAT NPZ MS
ZAM_NPZ_MS
ONIV_MS
TARIF_PP 7S
NADTARIF_PP_ZS
PRUMER_ZS
ZAM PP 7S
TARIF_PPA 7S
NADTARIF_PPA 7S
ZAM _PPA 7S
PLAT NPZ 7S

ZAM NPZ 78
ONIV_ZS
TARIF_PP_SD
NADTARIF_PP_SD
PRUMER_SD
ZAM_PP_SD
TARIF_PPA_SD
NADTARIF_PPA_SD
ZAM_PPA_SD
TARIF_PP_SS
NADTARIF_PP_SS
PRUMER_SS
ZAM PP _SS
TARIF_PPA_SS
NADTARIF_PPA_SS
ZAM _PPA_SS

PLAT NPZ _SS

ZAM NPZ_SS
ONIV_SS
TARIF PP KN
NADTARIF_PP_KN
PRUMER_KN
ZAM_PP_KN

PLAT NPZ KN
ZAM_NPZ KN
ONIV_KN
PLAT PP _VOS
ZAM_PP_VOS
PLAT NPZ VOS
ZAM NPZ VOS

ONIV_VOS

Priimérna vyse nadtarifni slozky platu na 1 pedagogického pracovnika (bez AP) v mateiské Skole

Limit po¢tu pedagogickych pracovniki (bez AP) v matetské skole

Prostfedky na platové tarify asistentll pedagoga v mateiské $kole (pouze $kola/t¥ida zfizend dle § 16 odst. 9 Skolského zakona)
Prostfedky na nadtarifni slozky platu asistentii pedagoga v matetské kole (pouze $kola/tiida ziizena dle § 16 odst. 9 $kolského zakona)
Limit po¢tu asistentt pedagoga v mateiské $kole (pouze $kola/tiida ztizena dle § 16 odst. 9 §kolského zakona)

Prostfedky na platy nepedagogickych zaméstnanct v mateiské §kole - t¥idy

Limit po¢tu nepedagogickych zaméstnancli v matefské $kole - tfidy

Prostfedky na ostatni neinvesti¢ni vydaje v matei'ské $kole

Prostfedky na platové tarify pedagogickych pracovnikli (bez AP) v zékladni skole

Prosttedky na nadtarifni slozky platu pedagogickych pracovniki (bez AP) v zakladni $kole

Primérna vyse nadtarifni slozky platu na 1 pedagogického pracovnika (bez AP) v zakladni $kole

Limit po¢tu pedagogickych pracovniki (bez AP) v zakladni $kole

Prostfedky na platové tarify asistentll pedagoga v zakladni $kole (pouze $kola/tida ztizena dle § 16 odst. 9 §kolského zakona)
Prostfedky na nadtarifni slozky platu asistentii pedagoga v zakladni $kole (pouze Skola/ttida ziizena dle § 16 odst. 9 §kolského zakona)
Limit po¢tu asistentt pedagoga v zakladni Skole (pouze $kola/tfida ziizena dle § 16 odst. 9 $kolského zakona)

Prostfedky na platy nepedagogickych zaméstnanct v zakladni kole - téidy

Limit po¢tu nepedagogickych zaméstnanct v zakladni $kole - t¥idy

Prostfedky na ostatni neinvesti¢ni vydaje v zakladni kole

Prostfedky na platové tarify pedagogickych pracovnikti (bez AP) ve §kolni druziné

Prostfedky na nadtarifni slozky platu pedagogickych pracovniki (bez AP) ve $kolni druzing

Priimérna vyse nadtarifni slozky platu na 1 pedagogického pracovnika (bez AP) ve $kolni druziné

Limit po¢tu pedagogickych pracovniki (bez AP) ve $kolni druziné

Prostfedky na platové tarify asistentti pedagoga ve $kolni druziné (pouze oddéleni ztizené dle § 16 odst. 9 skolského zédkona)
Prostfedky na nadtarifni slozky platu asistenti pedagoga ve $kolni druzing (pouze oddéleni ziizené dle § 16 odst. 9 $kolského zakona)
Limit po¢tu asistentt pedagoga ve $kolni druziné (pouze oddéleni ziizené dle § 16 odst. 9 $kolského zakona)

Prostfedky na platové tarify pedagogickych pracovnikti (bez AP) ve stiedni $kole

Prostfedky na nadtarifni slozky platu pedagogickych pracovnikii (bez AP) ve stiedni §kole

Primérna vyse nadtarifni slozky platu na 1 pedagogického pracovnika (bez AP) ve stiedni $kole

Limit po¢tu pedagogickych pracovnikd (bez AP) ve stiedni $kole

Prostfedky na platové tarify asistentti pedagoga ve stiedni Skole (pouze $kola/tiida ztizena dle § 16 odst. 9 $kolského zakona)
Prostfedky na nadtarifni slozky platu asistentii pedagoga ve stiedni $kole (pouze §kola/ttida ziizena dle § 16 odst. 9 §kolského zakona)
Limit poctu asistentt pedagoga ve stfedni $kole (pouze $kola/ttida ziizena dle § 16 odst. 9 $kolského zakona)

Prostfedky na platy nepedagogickych zaméstnanct ve stfedni $kole - tiidy

Limit po¢tu nepedagogickych zaméstnanc ve stfedni §kole - tiidy

Prostfedky na ostatni neinvesti¢ni vydaje ve stiedni $kole

Prostfedky na platové tarify pedagogickych pracovnikti ve konzervatoii

Prostfedky na nadtarifni slozky platu pedagogickych pracovniki v konzervatofi

Primérna vyse nadtarifni slozky platu na 1 pedagogického pracovnika (bez AP) v konzervatofi

Limit po¢tu pedagogickych pracovniki v konzervatoii

Prostfedky na platy nepedagogickych zaméstnanct v konzervatofi - zaci

Limit po¢tu nepedagogickych zaméstnancl v konzervatofi - zaci

Prostfedky na ostatni neinvesti¢ni vydaje v konzervatofi

Prostfedky na platy pedagogickych pracovniki ve vyssi odborné skole

Limit po¢tu pedagogickych pracovniki ve vyssi odborné skole

Prostfedky na platy nepedagogickych zaméstnanci ve vyssi odborné $kole - studenti

Limit po¢tu nepedagogickych zaméstnancl ve vy$si odborné skole - studenti

Prostfedky na ostatni neinvesti¢ni vydaje ve vyssi odborné skole
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PLAT PP_ZUS Prostfedky na platy pedagogickych pracovniki v zakladni umélecké skole

ZAM_PP_ZUS Limit po¢tu pedagogickych pracovniki v zakladni umélecké skole

PLAT NPZ ZUS Prostfedky na platy nepedagogickych zaméstnanct v zakladni umélecké skole
ZAM_NPZ_ZUS Limit po¢tu nepedagogickych zaméstnanct v zakladni umélecké skole
ONIV_ZUS Prostfedky na ostatni neinvesti¢ni vydaje v zakladni umélecké skole

4.4 Dotaznikové Setireni

Dotaznikové Setfeni bylo zvoleno jako optimalni prostfedek pro zjisténi preferenci
pedagogickych i nepedagogickych zaméstnanci. Dotaznik (viz. Ptiloha ¢.1) byl vytvoten
na zakladé znalosti prostiedi vybranych vefejnopravnich korporaci. Obsah i forma
dotazniku byly uzptsobeny tak, aby respondentovi vypliiovani zabralo co nejméné ¢asu a
otazky byly jednoznacné. V pievazné vétsing otazek se jednalo piedevsim o hodnoceni 1 —

5, z ¢ehoz budu vyvozovat zaveérecné Setieni.

Dotaznik byl vyplnén respondenty z fad zaméstnanci, tedy pedagogickych pracovniki 1
nepedagogickych pracovnikl. Segment respondentll je z75 % tvofen pedagogickymi
pracovniky, 25 % nepedagogickymi pracovniky. Pocet pracovniki s dobou pracovniho
uvazku delsi jak 5 let je 77 %, a zbytek 33 % je s dobou tvazku kratsi nez 5 let.

Je nutné rozdélit vefejnopravni korporace dle zatfazeni pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikd.

Z vyplnénych dotaznik ZS vyplynulo 17 % nepedagogickych pracovnikii a zbytek
pedagogickych a na SS je z dotazovanych respondentii 41 % nepedagogickych pracovnikii
a zbytek pedagogickych.

V dotazniku byly zjiStovany informace o respondentech — pozice ve Skolstvi, délka
zaméstnaneckého poméru. Déle byly otdzky zaméfeny na miru spokojenosti ze
spoluprace s nadrizenym, kolegy, profesni rist, moZnosti se rozvijet, vyuZivani
modernich technologii a v neposledni fadé na spokojenost s odménovanim, benefity a
dalSimi moZnostmi rozvoje. Dotaznikové Setieni probihalo vice nez mésic. Vysledky byly
vyhodnoceny a pro nazornost nckteré otazky zpracovany ve formé& grafi.
Z celkového hodnoceni vyplyva jiz na prvni pohled, Ze rozdil v porovndvanych vybranych
vefejnopravnich korporacich je znacné rozdilny, co se ty¢e bodli, na které jsem se
v dotazniku zaméfila. 1 dani respondenti jsou zna¢né rozdilni v nazorech, pracovnich

pozicich a poctu ,,odslouzenych* let ve Skolském prostredi.
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1. Pozice ve §kole

A) Pedagogicti pracovnici

B) Nepedagogicti pracovnici

B A pedagogicky pracovnik BB Nepedagogicky

Graf 1 Vyhodnoceni dotazniku — otazka ¢. 1

Zdroj: vlastni vyzkum
A) Pedagogicky pracovnik ZS
B) Nepedagogicky pracovnik ZS
C) Pedagogicky pracovnik SS
D) Pedagogicky pracovnik SS

S\

B A pedagogicky pracovnik
75

B B Nepedagogicky
pracovnik Z5

1 C pedagogicky pracovnik
sS

B D Nepedagogicky
pracovnik S5

Graf 2 Vyhodnoceni dotazniku — otazka €. 1
Zdroj: vlastni vyzkum
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Prvni otdzka se tykala zjisténi, zda se jedna o pedagogické ¢i nepedagogické
pracovniky ve vybranych vefejnopravnich korporacich. Z odpovédi bylo zjisténo, ze 25 %
respondentll bylo nepedagogickych pracovniki a 75 % bylo pedagogickych pracovniki,
z ¢ehoz 1 vyplyva, Ze se jedna o Skolska zatfizeni. Pokud bychom S§li do detailu, na grafu ¢.2
je znazornéno, kolik % respondenttl bylo pedagogickych pracovniki ZS a SS a kolik %
respondentii bylo nepedagogickych pracovnikti ZS a SS.

2. Doba odpracovanvch let ve Skolstvi

a) Pracovnici ZS nad 5 let
b) Pracovnici ZS do 5 let
¢) Pracovnici SS nad 5 let

d) Pracovnici SS do 5 let

BAnad5s letzS
EBdo5let78
BCnad5lets5
EDdo5letsS

Graf 3 Vyhodnoceni dotazniku — otazka ¢. 2

Zdroj: vlastni vyzkum

Druha otazka byla zamétena na pocet let respondenta ve skolstvi. Zda je ve Skolstvi delsi

dobu nez 5 let anebo je ve Skolstvi krat$i dobu nez 5 let.
Z odpovédi vyplynulo, Ze odpovidajici jsou z 91, 7% pracovnici ZS s dobou deli 5 let a
jen 8,3% pracovnici ZS s dobou tvazku kratsi 5ti let, a 66,6% pracovnici SS s dobou

ivazku delsi 5ti let a 33,3% pracovnici SS s dobou Givazku do 5ti let.
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3. Mira spokojenosti ze spoluprace s nadrizenym

Mira spokojenosti ze spoluprace s
nadrizenym
AR
2,9
27 2,5 2,6
21 2,3
1,6 1,6
1,1 1,2
vztahy ve Skole uroven profesni kvalita nakolik mi zapojeni do
odbornosti komunikace s nadfizeni  profesniho rozje
nadfizenych nadfizenymi  prokazuji uznani

Graf 4 Vyhodnoceni dotazniku — otazka ¢. 3

Zdroj: vlastni vyzkum

Treti otdzka byla zaméfena cilené na miru spokojenosti ze spoluprice
s nadiizenym, abychom zjistili, jaké jsou vztahy na pracovisti, jaka je profesni odbornost
nadfizenych piipadné¢ komunikace s nadiizenymi, zda nadfizeny umi prokazat uznani, a
jestli se dokdze zapojit do profesniho rozvoje pracovnikli. Pro otazku ¢. 3 jsem zvolila

hodnoceni respondenta 1 - 5 jako ve Skole, kdy 1 je nejlepsi, 5 nejhorsi.

V otédzce je uvedenych 5 dotazi, které se hodnotily touto zndmkou

Z8 SS
e Obecné¢ vztahy ve Skole 2,1 2,7
e Uroveii profesni odbornosti nadfizeného 1,1 2,3
e Kovalita komunikace s nadifizenym 1,6 2,5
e Nakolik mi nadfizeny prokazuje uznani/chvali 1,6 2,6
e Zapojeni do mého profesniho rozvoje 1,2 2,8

Z vyse uvedenych zndmek lze vycist, ze u vetejnopravni korporace, u které je ztizovatel
obec, tedy ZS, je celkova mira spokojenosti hodnocena velmi pozitivné v primérné
znamce 1,5. Kdezto druha vetfejnopravni korporace, u kter¢ je zfizovatelem kraj, je celkova

mira spokojenosti pieci jen o stupeni horsi s primérnym hodnocenim 2,6.
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4. Uroven celkové spokojenosti z prace se svvim nadrizenym

Ctvrta otazka byla doplitujici otazkou k otdzce &islo 3. Paklize jsme se vy3e ptali na
celkovou miru spokojenosti s nadfizenym, otazka se pta na urovei celkové spokojenosti.

Otéazka byla opét hodnocena jako ve Skole znamkou v rozmezi 1 — 5.

------

1,4. Vysledek vetejnopravni korporace — SS byl hodnocen znamkou 2,25.

5. Pravdivost tvrzeni

V paté otazce se zaméfuji na pravdivost tvrzeni jednotlivych sdéleni. VSechny otazky,
které byly polozeny v mém dotazniku, se snaZzi pies spokojenost ¢i pravdivost dojit cilené
k zavéru a ur¢enému cili mé prace.

Abych se ujistila, ze respondenti vnimaji muj dotaznik, jsem zvolila v otdzce ¢islo 5

v

opacny styl hodnoceni 1 — 5, kdy 5 je nejpravdivéjsi tvrzeni a 1 nejméné pravdivé tvrzeni.

ZS SS

e Mijj nadfizeny zna dobfe mou praci 4,8 4,5
e Muj nadfizeny ma realné pozadavky vztahujici

se k mnou vykonané praci 4,4 4,0

e Muj nadfizeny ma ¢as se mnou pohovofit 3,3 3.8

e Muj nadfizeny poctivé hodnoti mou préci 4,5 4,0

e Muj nadfizeny se stara o milj profesni rozvoj 4,4 3,5

Je zieymé, Ze v této otazce pravdivosti jednotlivych sdéleni neni rozdil mezi obéma
vybranymi korporacemi zase az tak markantni. U zakladni Skoly je hodnoceni pravdivosti
na zndmcee 4,3 a u stiedni Skoly je hodnoceni pravdivosti na zndmce 4. Zaveére¢na zndmka
nam poukazuje na to, ze respondenti jsou v podstaté u obou korporaci spokojeni se svym

nadfizenym.

6. Uroven spokojenosti v uréitych vybranych oblastech

V Sesté otazce chci detailnéji rozebrat spokojenost respondenti se svymi kolegy,

odménami, pracovni dobou, benefity, profesnim rastem. Vzhledem k tomu, Ze hodnoceni
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pracovnikll hodné€ souvisi se spokojenosti pracovnikil na pracovisti, zda jsou ochotni se pro
svou praci ,,odevzdat™“ a konat ji ke spokojenosti nejen vlastni, ale i ostatnich, je tfeba
rozebrat 1 nize uvedené otazky. Opét se vracim k hodnoceni jako ve Skole 1 — 5, kdy 1 je

nejlepsi, 5 nejhorsi.
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Graf 5 Vyhodnoceni dotazniku — otdzka €. 6

Zdroj: vlastni vyzkum

e Vztahy s kolegy 1,6 2,5
e Moznost profesniho rastu 1,4 2,8
e Moznost pracovat na zajimavych projektech 1,2 2,7
e  Odmény 1 2,4
e Pruznost pracovni doby 2 2,2
e Moznost vyuzivat moderni technologie 1,5 2,4
e Velikost odmén a benefitii a jejich spokojenost 1 2,3

Pokud bych zhodnotila otdzku €. 6, uroven spokojenosti ve vybranych oblastech, je
o¢ividné, e ve vefejnopravni korporaci ZS, je uroven spokojenosti na velmi vysoké
urovni. Snazim se predevSim diky respondentim docilit zjisténi, jak jsou spokojeni
s odménami a zaméstnaneckymi benefity, a jiz nyni je znatelné, Ze respondenti ZS si jist&

nemohou stézovat na velikost odmeén a benefita.
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7. Hodnoceni aspekti spojenych s praci

Sedmé otdazka nam ukazuje v souvislosti s odménovanim i dalsi aspekty spojené s praci.
Respondenti méli hodnotit opé€t jako ve Skole 1 — 5 své dalsi rozvoje, jestli si vedeni ceni
novych napadl, zda provadéné zmény ve vetejnopravnich korporacich jsou dobré nejen

pro zfizovatele, ale i pro respondenty. Moznost se déle rozvijet aj.

. .

ZS SS
e Vedeni skoly provadi zmény, které jsou dobré i pro me 1,8 2,8
e Vyzdvihuji hodnoty Skoly mou kazdodenni préaci 1,4 3
e Moje napady si vedeni ceni 1,4 2,4
e Jsem pozitivn¢ naladén/a na zmény ve Skolstvi 2,5 2,4
e Jsem spravedlivé odménén za svou praci 1,2 2,4
e Mam moznost se dale rozvijet 1,2 2,3

Z vysledkti je opét Citelné, Ze komunikace na stran¢ nadiizeného zdkladni Skoly a
respondenta zdkladni Skoly je témét bezproblémova, respondent si ceni prace pro tuto
vefejnopravni korporaci, celkova spokojenost je znatelnd nejen v ocenéni respondenta za
nové napady, ale hlavné po strance odmeénovani a moznosti se rozvijet. V celkovém
hodnoceni jsme se dostali na znamku 1,6 u ZS a 2,6 u SS. Cely jeden stupeii rozdil

v hodnoceni dal$ich aspektti spojenych s praci respondentt.

Aspekty spojené s praci

Graf 6 Vyhodnoceni dotazniku — otazka ¢.7

Zdroj: vlastni vyzkum
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8. Uroven celkové spokojenosti z prace

Osmou otazkou ukoncuji svlyj dotaznik. Celkové uspokojeni z prace ma velky vliv nejen na
hodnoceni vztahti s kolegy, s odménami, zménami, moznostmi dale se rozvijet, ale
predevs§im s praci respondenta jako takovou. Chut’ rano vstat a jit do prace. I posledni

otazku méli respondenti hodnotit jako ve Skole 1 — 5.

Veiejnopravni korporace - ZS s hodnocenim 1,9

Veiejnopravni korporace - SS s hodnocenim 2,5

Jak jsem jiz zminila nékolikrat vy3e. Respondenti ZS jsou vice spokojeni z celkové irovné

spokojenosti z prace.
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5 Zavér

Obecnym cilem jakéhokoliv podniku nebo korporace pii ziskavani pracovnikli by
mélo byt obsazeni volnych pozic kvalifikovanymi a motivovanymi osobami s minimalnimi
naklady. V piipad¢ vefejnopravnich korporaci je situace mirn¢ odlisna jiz z divodu
ohodnocovani svych zaméstnancti dle danych platovy tfid. Coz nicméné neméni nic na
faktu, ze pokud chce spolecnost (korporace) dosdhnout vytyéenych cild, je zddouci zvazit
moznosti persondlniho marketingu. V praxi to znamend opustit systém nahodilého
obstaravani zaméstnancli dle momentalnich potifeb a vede k cilenému piisobeni na trhu
prace.

Jedna se o filozofii, kdy se snazi zaméstnavatel prilakat, ziskat a udrzet zaméstnance.
Efektivni v tomto procesu muze byt jen ten podnik, kterd zna své potieby, piipadné
moznosti trhu a zaroven hleda na spravném miste.

Trh prace ma jasné dand pravidla. Uchaze¢ hodnoti pracovni nabidku jako zbozi a
personalista (zaméstnavatel) je v tu chvili v roli prodejce. Stejné jako na jinych trzich musi

byt spolecnost nebo korporace lepsi nez konkurence.

Cilem této prace bylo u vybraného subjektu nalézt optimdlni feSeni jak pro
zaméstnavatele, tak pro zaméstnance v oblasti poskytovani zaméstnaneckych benefiti
s ohledem na platnou pravni tpravu, ekonomické a dannové dopady a dalsi aspekty spojené
sjejich poskytovanim a déle sohledem na zavéry empirického prizkumu.
Z prazkumu vyplynulo, ze respondenti dobfe znaji problematiku svého pracovniho
prostiedi. Vefejnopravni korporace nabizi velké mnozstvi zameéstnaneckych benefita,
¢ehoz si jsou respondenti obou vybranych vetejnopravnich korporaci védomi.
Pii zpétném ziskani dotaznikii vyplynula na povrch nékterd témata, kterd nejsou pfilis

pochopena ze strany zaméstnance 1 zaméstnavatele (prfedevsim naplii prace).

Dlvodem pro sepséni otdzek dotazniku, které jsem navrhla, bylo pravé zjisténi, zda
odmeény a benefity, které se ziskavaji v téchto institucich, jsou ziskdvana opravnéne.

Jiz pti zpétném zaslani dotaznikii od respondentli a jejich zpracovavani mi nemohla
uniknout skuteénost, Ze respondenti ZS, jsou mnohem vice spokojeni nejen s celkovou
situaci, ktera je na jejich pracovistich, ale pfi uz§im rozebrani, predevSim vztahy na

pracovisti, ohodnocovani zaméstnancii jako takovych, je piijatelné;si.
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Respondenti svymi odpovéd'mi v pfevazné vétsin€ pozitivné hodnotili vSechna dotazovana
témata. Ztoho jasné¢ vyplyva, Ze pokud je zaméstnanec i zaméstnavatel spokojen
v pracovnim prostifedi, hodnoti pozitivné i1 systém odméinovani, hodnoceni a celkovych
zaméestnaneckych benefiti, které se mu ze strany zaméstnavatele nabizeji. V této
vefejnopravni korporaci, ZS, nevidim sebemensi diivod pro jakoukoliv zménu z pozice
nadfizeného. Systém celkového vedeni vnimam spravedlivé, motivacné a predevsim velmi
vyrovnang.

Kdyz se zaméfim na dotazniky druhé vefejnopravni korporace, neni hodnoceni az tak
pozitivni a jednoznadné. Vzhledem ktomu, e na SS nepracuji pouze pedagogové
teoretickych pfedmétt, ale 1 pedagogové odbornych predmétii a dalSich pomocnych sil, je
jiz z dotaznikil viditelné, Ze neni mozné, aby vedeni Skoly znalo problematiku vSech téchto
skutecnosti. Tim dochazi napiiklad k nepochopeni komunikace/prace mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem, a dochéazi tak naptiiklad k psychickému zatiZzeni a nechuti na strané
zaméstnance. Konkrétné v pfedposlednim bodu dotazniku, bodu ¢islo 7, hodnoceni aspektt
spojenych s praci, se ukazuje, Ze zaméstnanci stiedni Skoly nemaji pocit, Ze by mohli byt
vice pozitivné naladéni. Skola si dle dotaznikového hodnoceni, piili§ nevazi jejich prace,
nevyzdvihuje ji, neni zde pfili§ vysokd moznost profesniho riistu ptipadné proskolovani.
Zda se, ze vedeni Skoly neoceniuje schopnosti a zajmy svych zaméstnanct se podilet na
zvySovani jejich kvalifikace. Skola — vedeni zavadi zmény, které nejsou zrovna v souladu
s hodnotami respondentii, Spatn¢ tyto zmény pfijimaji a stim také souvisi 1 systém

odménovani jednotlivych zaméstnanct.

Ziejmé tyto rozdily ve vybranych vefejnopravnich organizacich jsou zplsobeny
rozdilnymi zfizovateli, mozné jsou zpusobeny vedenim korporaci, mozna jsou zplisobeny
nesourodymi vztahy mezi kolegy. Tuto skutec¢nost — problematiku, by bylo potieba vice
rozebrat napiiklad rozhovory se zaméstnanci i zaméstnavatelem konkrétni vybrané SS.
Z pohledu zaméstnaneckych benefiti a odmén je ziejmé, Ze spokojenost je vyssi u ZS, ale
piesto i u konkrétni SS, jsou ve vyssi mife zaméstnanci s benefity spokojeni.

Vzhledem k tomu, ze zaméstnanecké benefity tvoii u vSech Skolskych zafizeni 2 %
z objemu mezd, zalezi vzdy a jenom na samotném vedeni, jak si nastavi tyto benefity
z Gerpani FKSP, ktery mé jasné dana pravidla. Dle mého nazoru, z pohledu SS, jsou
benefity nastavené tak, aby byly vyhodné z Gcetniho hlediska vice pro zaméstnavatele.

Ziejma neznalost viech moznych benefitil pro zaméstnance SS vyplyva také z neznalosti
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»Kolektivni smlouvy*. Jako mozné feSeni pro vétsi spokojenost zaméstnancii bych
navrhovala vét§i komunikaci s odbory v otdzkdch moznosti zaméstnaneckych benefitt.
Formou dotaznikového Setieni zkusit zjistit jaké maji zaméstnanci SS pozadavky, zda dand
forma benefith je pro n¢ dostaCujici ptfipadné zpracovat mozné navrhy od samotnych

zaméstnancu.
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Prilohy
6.5 Priloha ¢.1

Spokojenost zaméstnancn firmy

Vazeny kolego / vaZensa kolegyng,
prosim vyplite nasledujici prizkum, ktery mi pomidZe odhalit spokojenost zaméstnancth naii
Fkoly. Data budou pouzita pounze v agregované podobé pro 0cely mé bakalafské prace a jsou

pfizné dinvéma. Pfi hodnoceni od 1-3 prosim berte, Ze 1 je viborny atd., pokud neni uvedeno
jinak. Dékmyji.

1. TUwed'te jakou pozici ve Skole zastavate.

2. Napiste jak dlouho pracujete ve fkolstvi.

Prosim zadejte Eislo — podet let

3. Uvwed'te miru spokojenosti ze spoluoprace s nadfizenym.
Napiite hodnoceni 1- 5
Obecné vztahy ve Skole
Urovedi profesni odbornosti nadiizenych
Kvalita komumikace s nadfizenym
Nakolik mi nadfizeni prokazuji venini/chvali

Zapojeni do mého profesniho rozvoje

4. Ohodnot’te roveri celkove spokejenosti z prace se svym nadfizenym. *

Napifte hodnocendi 1 -5

5. Ohodnot'te do jaké miry jsou nife uvedena tvrzeni pravdivi.
(jako ve #kole 1- 5, Eim vétsi fislo, tim vice pravdivé)
Muj nadiizeny zna dobfe mou praci
Mij nadfizeny ma redlné pofadavicy vetahujici se k mnou vykonané prici
Mij nadfizeny ma £as se mnou pohovofit
Mij nadfizeny poctivé hodnoti mou préci

Muij nadiizeny ze stard 0 miyj profesni rozvoj (Ekoleni, tréninky)
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6. Ohodnot'te droved spokojenosti v kaZdé z téchto oblastl, *
(jako ve dkele 1 - 5)
Wztahy s kolegy
Meznost profesniho rozvoje
MoZnost pracovat na zajimavych projeltech
Odmény
Pruznost pracovai doby
Meoznost vyuzivat modemi technologie

Velikost odmén a benefith a jejich spokojenoat

7. Ohodnot’te dalfi aspelkty spojené s Vasi praci. *
(jako ve fkole 1 - 5)
Vedeni skoly provadi zmény, které jzou dobré 1 pro mé
Vyzdvitmyi hodnoty gkoly mou kazdodenni praci
Moje napady =1 vedend ceni
Jsem pozitryné naladén na zmény ve Skolstvi
Jzem spravedlivé cdmeénén za svou praci

MiEm moZnost se dale rozvijet

& Ohodnot'te drove celkové spokojenosti z prace

{jako ve 2kole 1—5)
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