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Uvod

Tématem bakatdké prace je Podnikatelsky z&m z‘izeni organizéni sloZzky podniku.
V literarni reSersi je zhodnocovan vyznam malycttr@dnich firem wWeské ekonomice,
jejich vyhody a nevyhody, resp. rizika. Dale je pagsano jakymi moznostmi a formami
statni organy podporuji malé aextni podnikani a na ktek@nnosti by se i podnik

zametit ke zpracovani podnikatelského z&mpri ztizovani organizéni slozky podniku.

Kazda firma byla zaloZzena séitbu vizi jejich vlastnik a jejim poslanim by tho byt
tuto vizi naplnit. Je velmiiezité, aby firma ¥déla nejen, kam a kudy chce jit, nelaila
a cest k jejich dosazeniire byt mnoho, ale také, kde se na svéaasthazi a co musi
udélat proto, aby se k cili své cesty dostala. Zakiadezdého dlouhod@blsgESného
podnikani je kvalitni podnikatelsky z&ma jako takovy fedstavuje i zfisob snizovani

podnikatelského rizika.

Pomoci podnikatelského z&m je mozno odpaidét si na tSinu otazek ohledn
zacatku podnikanéi jeho rozvoje Kolik budu do zé&atku potebovat pegz? UZivim seip
stavajicich cenach a prosadim se v takové konkitefien zait? Mam si brat gjaké

zanmestnanceZiskam potebny kapital...

V praktické casti je vypracovan projekt natizeni provozovny vybraného podniku
z Jih@eského kraje, spolu s podnikatelskym 2éam, ktery slouzi k zodp@zeni tchto
otdzek. Vypracovana SWOT analyza naxje, kde a na jaké ceésse firma nachazela
pied zaloZenim poldty a divody jejiho Zizeni.

Nechybi ani zasretné posouzeni efektivnostiizené provozovny a dopad tohoto zZém

na hospodani celého podniku.



1. Literarni reSerse

1.1 Podstata podnikani a jeho pravni Uprava

1.1.1 Podnikani

Podnikani je upraveno obchodnim zakonikem (z&k&31/1991 Sb. ve 2Zni pozdjSich
piedpisi). Ten definuje podnikani jak@oustavnoucinnost provadnou samostath

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odgowest za delem dosaZeni zisku.

Podnikani pat v nasi sotasnosti k nejfrekventovdjgsim slovim. A jak uZz z definice
vyplyva, lze ho charakterizovatkolika spolénymi rysy:
« zakladnim motivem podnikani je snaha o dosaZehiu jakozto pebytku vynos
nad nalady.
» zisku se dosahuje uspokojovanim ipbt zakaznik. Podnikatel se zattuje na
zakaznika a jeho zajmy, peby, poZzadavky a preference.
e potieba zékaznik je uspokojovana podnikatelem pi@sinictvim trhu, kde
dochazi k prodeji vyrohk¢i sluzeb.
» DalSim charakteristickym rysem je, Ze na§t&u provozovantinnosti vklada

podnikatel do svého podniku kapital, a to vlastréle vypijceny.

Podstatou podnikani je samostatné rozhodovani auopodnikani, pravni forgy o
umiseéni podniku, jeho organizaci, o fei ciziho kapitadlu a o Zgobu rozdleni
hospodéského vysledku. Jde o snahu podnikatele zhodntgtnd kapital, ktery do

podnikani vloZil.

Pojeti podniku jako prosgdku pro zhodnocovani kapitalu a &asré dodrzovani jeho
spole&enskych funkci ve vztahu k zajmovym skupinarizmvyustit do dvouifstupi:
- dominantnim cilem je dosahovat zisk na zakladpokojovani koufschopné
poptéavky (ziskova orientace)
- dominantnim cilem podniku je uspokojovat késghopnou poptavku a opraimé
pozadavky okoli, tedy ,slouzit* a tim dosahovatkzigorientace na spokojeného

zékaznika)



Prijmeme-li vySe uvedené charakteristiky podnikardsmjeme k za¥ru, Ze podnik je
instituce vznikla k vykonu podnikatelsk@nosti, tedy instituci vykonavané podnikani.

Podnikani je zdrojem dynamického pohybu v ekonomieeri zaklad trzni ekonomiky a
mozno ho chdpat jako praktické vyuzZivani podnilskigth gFilezitosti, které vznikaji

v disledku nerovnovahy na trhu (Synek, 1999).

1.1.2. Pravni Uprava

Prvnim zakonem, ktery vytvib pravni ramec pro provozovani drobného podnikési,
z&kon ¢.105/1990 Sb., o soukromém podnikantai, ktery nabyl dinnosti dnem 1.
kvétna 1990.

Dnesni drobné podnikani je upraveno zakony, ktbealouji nejen obecné podminky pro
podnikani, ale také mnoha jinymi zakony, z#&emych gimo na drobné podnikani.
V Ceské republice je timto zakonem Zakon o Zivnostemskpodnikani. 455/1991 Sb.
ve zréni pozajSich gedpigi. DalSimi zakony, kterymi je ovlilovanacinnost malych a

strednich podnii jsou nap. obchodni zakonik, zakon éetnictvi atd.

Legislativa upravujici podminky pro podnikani sénita a néni nadale. Po vstuplieské
republiky do Evropské unie je hlavni prioritou sjetit legislativni pedpisy CR

s predpisy EU a mnoho dalSicligalpisi, nejen z oblasti zakonodarstvi.



1.2 Postaveni malych a st fednich firem, vyhody a
nevyhody, pop F. moznosti jejich podpory

1.2.1 Definice a klasifikace

Pro maly a sedni podnik, ktery je ekonomickou, orgarizaa pravni jednotkou, kterou
vlastni jeden podnikatel neboékolik spolenika, je charakteristicky nizky get
zantstnand@ a omezena kapitalova sila. DalSi charakteristjkaasobni spjatost vlastnika
s podnikem tzn. vyznamn&ast vlastnika n&innosti podniku. Velmiastym pipadem
je, Ze jsou do chodu podniku zapojeni i rodinfiglpSnici vlastnika.

Klasifikace malych a g¢dnich podnik je pongrné nejednoznéna. Jednou ze znamych a
pouzivanych Klasifikaci je klasifikace profesoraubtthky, ktery rozé&luje drobné

podnikani do nasledujicich skupin.

a) zivnostenské podnikani remesla, kterd maji maly pet trvalych zakaznik pasobi
na mistnim trhu a jejich prioritou je udrZzeni choplbdniku, obchod a cestovni ruch,

sluzby

b) malé primyslové podniky - podniky s ¥tSim pd&tem zamdstnané a pisobici na

vétSim trhu nap na narodnim trhu

c) sluzby a vykony- do této skupiny Zazujeme velkoobchodni podniky, dopravni

podniky, samoobsluzZndistribwni jednotky, velké restaurace a hotely (Synek, 1999

V Unoru 1996 fjala Evropska komise dopateni, tykajici se definice MSP v ramci EU.
Toto dopordeni vychazelo z potby jednotd vymezit malé a #tdni podniky, aby
mohlo dojit k vytvdeni rovnych podminek pro vSechny podnikatelskéekilpj

Jako zakladni kritéria byla zvolena:
- pocet zangstnand

- Obrat

- celkova hodnota aktiv

- nezavislost

Patet zaméstnand pritom predstavuje hlavni kritérium, ostatni hraji dggvou roli.
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Jaka je klasifikace malého aesiniho podnikani (dale jen MSP) podle Svazinyslu
Ceské republiky, Ministerstva famyslu a obchodi€eské republiky a Evropské unie ve
srovnani s jednotnou klasifikaci MSP zobrazuje edgici tabulka (floha ¢. 1).
Podnikatel neztraci charakter maléhoraditino podnikatele iipsto, Ze v poslednim roce
nesplnil podminky dané definici a to zZ@&@pokladu, Ze v poslednich 3 letech byl aléspo
dvakrat jako maly a #&dni podnikatel hodnocen (8plal podminky dané definici)

(Www.mpo.cz).

1.2.2. Vyvoj malého a st Ffedniho podnikani od roku 1984 do 1989

Po skoreni druhé sstové valky doSlo ke zgaému Gtlumu rozvoj€eskoslovenského
hospodéstvi a to formou socializace soukromych podriktzv dobrovolnému igchodu
drobnych podnikatél aremesinik do vysSich forem socialistického podnikani. V roce
1945 dochazelo ke znaragin podniki nad 500 zagstnand a nasledné znaroémi
podniki nad 50 zarstnand v roce 1948. Meznikem pro rozvoj malého #edtiho
podnikani se stal konec roku 1989, ktery vyvrchuelioce 1990. V tomto obdobi byl
zaznamenan dynamicky &t patu novych drobnych podnikatela firem. Vyvoj

ceského hospodstvi se ndlo upirat déma hlavnimi srary:

» systémova zina MSP ve srovnani $grchozim obdobim

» v presunu od extenzivniho vyvoje k intenzivnimu
Patateini vyvoj byl velice boidivy, témei kazdy oldan se chidl stat podnikatelem. Tuto
pocateini euforii pro podnikani naruSovala rigpavenost legislativa, statni spravy,
bankovniho sektoru a nedostatkem zkuSenosti saotopudnikatel (Bedndova, 2004).

1.2.3. Vyhody malého a st fedniho podnikani

1.2.3.1. Vyhody
a) schopnost pruZreagovat na zsmy

b) inovativnost
c) vytv&eni novych pracovnichrezitosti
d) odolnost proti hospotké recesi

e) rychlost pijimani podnikatelskych rozhodnuti

11



a) schopnost pruZrreagovat na zsmy

Nevyhoda v podabomezené kapitalové sily se yigmd vykyvu trhu néni na vyhodu.
Na rozdil od velkych podnikatelskych subjiktnejsou malé podniky zgtovany
existenci rozsahlého investiho majetku (pozemky, budovy, stavby #@izeni, dopravni
prostedky apod.), ktery vaze finami prostedky. Zarove pripadna zmna pednetu
¢innosti, nebo zrna ve vyrobnim programu nevyZzaduje rozséhlé zaswhyyrobni
zakladny jako u velkych podnik DalSi vyhodou je i pracovni potencial zgstmand.
Pracovnici v takovych to druzich podniku maji SsBécializaci a z tohotoidodu jsou i

flexibilng&jSi ke zngndm edn®tu cinnosti podniku.

b) inovativnost

Inovativnost je podstatourgriti v konkuretinim prostedi. Manazi v malych podnicich
jsou na inovacich daleko vice zainteresovani, nadain velkych podniki. Navic se zde
zohlediuje skuténost, Ze inovace tize byt zavedena v malénetitku a s daleko nizSimi

naklady, nez je tomu u velkych podaik

c) vytv&eni novych pracovnichrpezitosti

Pro vytv&eni pracovnich mist je&ejni a rozhodujicéinnost pra¢ malych a sednich
podniki. Davodem jsou nizSi naklady nafizeni pracovniho mista,igbirani meé#
ziskovych aktivit od velkych podnik a zakladani vlastnich podiikpracovniky
propusénymi z velkych podnik pro nadbyténost.

d) Odolnost proti hospodské recesi

Tato schopnost malych podiilje dana nejen pro jejich schopnost rychle reagozat
zmeény, ale také proto, Ze v éhu hospodé&ské recese se velké podniky zbavuiji
takovych hospodékych aktivit, které je za&fuji nizkou ziskovosti, nebo dokonce
ztratovosti. Ficinou mohou byt najklad vysoké nefimé naklady. Pro malé podniky tyto

¢innosti ovSem znamenaji vyuZziti jejich prodoich kapacit.

e) Rychlost fijimani podnikatelskych rozhodnuti
Zpravidla byva u malych atsidnich podnii vySSi rychlost fijimani podnikatelskych
rozhodnuti a to nejen zadodu kratSim instaimim cestam, ale hlagnkvuli relativné

malém okruhu vlastnik a jejich obvyklé dasti na vykonnéntizeni podniku. Malé

12



podniky nemaji dostatek préstlki pro zamdstnavani pracovnik ve spra¥ a ridici

éinnosti.

1.2.3.2. Nevyhody
a) omezené moznosti zastnavani odbornikve spra¥ aridici ¢innosti

b) vysSi intenzita prace a mgpriznivé pracovni podminky
c) omezené moznosti ziskavani vyhody z rozsahuuiced

d) omezené prostdky na propagaci a reklamu

a) omezené moznosti zastndvani odbornikve spra¥ afidici ¢innosti

Tato nevyhoda je patrnd jak u malych podnitek i u podnik sttednich. Tento handicap
je spojen s dodrZzovanim pravnicteg@pigi spojenych s davymi zakony, nebo déale se
zadkony o ochrah Zivotniho progedi, zakony o ochr&n spotebitele a podoh
podminky jsou totiz shodné s velkymi podniky. Vlitgato pak vypada tak, Zze vysoké
naroky kladené na provoz geany musi dodrZovat stejnmaly tak i velky podnik,
piicemz u malého podniku je cenarfzeni této svilvny mnohdy jiz pekazkou vstupu
do odwtvi. Nasledkem toho jsou zvySené odborn&asové pozadavky ndidici

pracovniky.

b) VySSi intenzita prace a mepriznivé pracovni podminky

Poteba udrzet se v tvrdém konkuteim prostedi a omezena kapitalova zakladna
malych a dednich podnik, byvaji zpravidla ficinou této nevyhody. V malych a
sttednich podnicich je zpravidla nejvysSifidicim pracovnikem majitel. Jeho
bezprostednim zajmem je maximalizace zisku. To vede nejerydokému vlastnimu
pracovnimu nasazeni, ale i ve vysokych narocich fleaibilitu, loajalitu, pocitu
zodpowdnosti a na intenzitu prace u z&stmand. Mnohdy se stava, Ze vysoka intenzita
prace neznamena jeji efektivnost ainpsu takto vynuceného présti pro podnik Ize
jen pochybovat.

c) Omezené moznosti ziskavani vyhody z rozsahuupuaed
Podstatou této nevyhody je omezena schopnost ktvogah vyrobu a v malych
moznostech shromdbvani vyroby. Nejmarkandji je tato skuténost vidt na

dostupnosti mnozstevnich slev a rd@bgki dodavce materidlu. Velké podniky jsou
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schopny odebirat velkd mnoZstvi, kdeZto maléedst podniky by takovouto ,vyhodnou
objednavkou® pokryly materidlové naroky na cely mkavic nemohou vazat finam

prostedky ve skladovych zasobach.

d) Omezené prostdky na propagaci a reklamu

Az 80% produkce podniku je &t realizovatelné na trhu (prodejné), protoze dhnic
zakaznici netdi. U malych a s$ednich podnik to plati v plné nie. Nedostatek
financnich prostedki se projevuje fedevsim ve schopnosti¢iané ovliviovat své
potencionalni zakazniky. Zcelaemmy je potom dopad této nevyhody na velikost ahrat
moznosti jehorstu a na zvySovani velikosti (rozvoji) podniku (EtaBear consulting,
2006).

1.2.4. V\yznam malého a st Fedniho podnikani v Ceské republice

Pres fizné teoretickéi praktické pohledy na malé aetini podnikani je jeho vyznam

nezanedbatelny. Malé aetini podniky:

» zanestnavaji 61,41 % vSech ekonomicky aktivnich osoB1@ tis. zarsstnand)
> podili se 99,83 % na celkovémgho podniki v CR (999 182 podnikv MSP)
> zaujimaji 44,8 % na exportiR,
» 54,4 % na dovozu,
» a 35,49 % na HDP
(Www.mpo.cz).
Je nespornou skuteosti, Ze malé a igtdni podniky tvéi ve struktide vSech podnik
drtivou WwtSinu. V Evrog operuje 10 milioh malych a gednich podnik, které
piedstavuji 99,8% vSech poddlkEU a zamistnavaji vice nez 74 milidn lidi.

(www.tlakinfo.cz)

1.2.5. Podpora malého a st rFedniho podnikani

1.2.5.1 Negativni vlivy na MSP

MSP jsou velmi citlivé na zémy v prostedi pro podnikani a to zejména na nadmu

byrokracii. K vylepSeni situace dojde, pokud segiodmezit administrativni bariéry.

MozZnost vyuZiti potencialu malych afetinich podniik v ekonomice je do ziaé miry
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ovliviiovdno prostedim, kterym jsou podniky obklopeny. Na malé #edii podniky
negativié pasobi gredevsim tyto vlivy:
* maléa ekonomické sila v porovnani s velkymi podniky
» slaba kapitadlova zakladna
» obtizny gristup ke kapitalu omezujici moznost financovanvepavych aktivit
* horSi gistup k odbornému vzthvani, nizsi dostupnost gebnych informaci a
poradenskych sluzeb
* nekalda konkurence ze strany velkych podné& dumpingové ceny dovazenych
produkti
e omezeni v odbytu hotovych vyrolbka domacim trhu a zvySené nakladiyjeho
vyvozu
» konkurence obchodnidlettzci vytvarenych kapitalo silnymi firmami
» slaba pozice v sotiti o vaejné zakazky
» platebni nekadzezpasobujici druhotnou platebni neschopnost

» vysoké administrativni zatizeni

Na snizovanidchto nevyhod se vztahuji opani zemi s trzni ekonomikou. Podileji se na

vytvareni vhodnych legislativnich a ekonomickych podmjngkdoucich k podge

1.2.5.2. Davody statnich intervenci do sektoru MSP
Pouziti ciziho kapitalu je u Zivnostnika a malycudpiki velmi omezend. Tato skuteost

je dana jejich omezenou kapitalovou silou. Vzhledetomu a také vzhledem k vysokym
arokovym sazbanteskych bank je moznost vyuziti bankovnickénivznané ztizena.

U drobného podnikani jsoualdzitym zdrojem finatinich prostedki téz fizné formy
statni podpory a dotaci #znorodych podfrnych progran.

Malé a stedni podniky maji v ekonomice veliky vyznam. Jsawa¥ovany za pateelé
evropské ekonomiky. A préuento fakt je dvodem statniho zajmu na rozvoji malého a
stredniho podnikani. @sledkem toho je kazdy rok vypisovano mnozstvi paogt které
maji za ukol pomoct malym atretinim podnikm, od jejich zaloZeni po jejich nasledny
rozvoj. JelikoZ rozvoj podnikani jeripno ovliviiovan kvalitou podnikatelského preedi.
Statu se tato investice vrati ve farnetSiho p@tu pracovnich mist na trhu, zvySeni DPH,

priblizeni se k podminkam dokonalé konkurence pormeg$ujiciho se stugnatomizace
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trhu. Divodem k podpte MSP niize byt i moZnost usémovat druhéinnosti, které

budou rozvijeny. Stat podporuje pouzenosti obsazené v OKE(Odwtvové klasifikace

ekonomickychtinnosti) a zde nejsou obsazeny indgerny, baryi zastavarny aj. (Veber
J., Srpova J., a Kol., 2005).

1.2.5.3 Pravni Uprava podpory MSP ze statniho rozpo ¢étu

Pravidla pro poskytovani podpor malym #&dhim podnikatéim z prostedki statniho
rozpatu na podporu jejich vykonnosti, konkurenceschofin@spro zmirgni nevyhod
vyplyvajicich z jejich malé ekonomické sily stanodi roku 2003 zakowt. 47/2002Sb., o
podpde malého a s¢dniho podnikani a zaka@n218/2000 Sb., rozgtova pravidla.
DalSimi gredpisy jsou:

- naizeni Komise (ES§. 70/2001

- nafizeni Komise (ES§. 69/2001

- naizeni Komise (ESJ. 68/2001

Podle tohoto zakona jsou podpory pro malé #edsti podnikatele poskytovany
prostednictvim prograrin schvélenych vlddouCeské republiky. Mali a #dni
podnikatelé maji moZnost na Gze@Eské republiky ziskat podpory z pri@stki statniho
rozpaitu pro své podnikatelské zé&ng z prograni jmenovié uréenych tmto
podnikatelim i v ramci dalSich prograimpodpory vyhlaSovanych na podporu podnikani.
Jde o programy realizované Ministerstventipysiu a obchodu a Ministerstvem pro

mistni rozvo.

1.2.5.3 Narodni programy podpory
Vzhledem k vyznamu drobného podnikani na stjedné a celéadé problémi pii jeho

fungovani na strandruhé je charakteristickym rysem to, Ze se velv§gslych zemich
provozuje s podporou statnich organ

Podpora drobného podnikani se 2&me predevSim na nasledujici oblasti:

- zakladani a rozvoj malych aetinich podnik

- vytvareni novych pracovnich mist

- rozvoj wdy a techniky

- zavaani pokrokovych vyrobk a technologii

- ochrana zivotniho prastdi
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- podpora vyvozu

Hlavni formy podpory drobného podnikani jsou:

- poskytovani ugra

- zaruky za aury

- dotace

- prispevky a finartni vypomaoci

- Uhradatasti nebo celé vySe Urbk Uwru

| v Ceské republice probih& cetada prograr, které maji podporovat dalsi rozvoj
drobného podnikani. K realizagichto program byla zaloZzena a vyznamnou roli hraje
Ceskomoravska zékni a rozvojova banka, ktera poskytuje drobnym piabeiim

zaruky na uvry, zlevrené uvry a podobn (Synek, 1999).

Vladda Ceské republiky schvalila dne 12. prosince 2006 smmien ¢. 1425 Narodni
programy podpory malého atfetiniho podnikani s platnosti na rok 2007. Jsou to
programy TRH, CERTIFIKACE, DESIGN, ALIANCE a VYVOJyto programy reaguji
na aktualni pdeby rozvoje malych aigidnich podnik v Ceské republice a v roce 2007
podporovali spoléné s programy Opetaiho programu Podnikani a inovace projekty
malych a stednich podnik. Narodni programy jsou zaieny na podporu podnikatel
formou zaruk za bankovni &y pro malé a gedni podnikatele a bez@mych Gwra pro
z&inajici podnikatele na Uzemi hlavnihaista Prahy a dalefigpivkia a dotaci pro
podnikatele na celém Gzeiéské republiky.

Téchto 5 narodnich prograimbyl zaklad narodni podpory MSP pro rok 2007ed®oze
jednotlivé programy maji spaleé zandteni, a to podporu malych aetinich podnikatél
zejména fi zrodu a zainajicim podnikani, tak kazdy z nich ma sva splkaiéi své vlastni
zamtieni. Zadost o podporu musi obsahovat vsechny péviddaje formule.

(Www.mpo.cz).

Podporované €innosti

Vlada Ceské republiky stanovila mnoho kritérii proélehi podpory MSP ze statniho
rozpaitu, jednim z nich je i kritérium — podnikani v tzpodporovanécinnosti. To
znamena, Ze vlada vybira takoti@nosti a obory, které chce podporovat. Tghonosti
jsou specifikovany v OKE, kde jsou dle statistického ¥akni jednoznané vymezeny a

definovany. Pro rok 2007 to byli tyto nasledujithnosti PV- ptimyslova vyroba,
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SV-stavebni vyroba, S-sluzby, O-obchod, D-dopravRodrobrjSi rozdleni
podporovanyckinnosti naleznete ifjozec. 2.

Program Trh

Program bezukmych Uvri a zaruk pro z#najici a malé a stdni podnikatele na Gzemi
hlavniho ngsta Prahy.

Cilem programu je usnhadnit na uUzemi hlavnih¢stan Prahy fistup k externimu
financovani projekt zainajicich podnikatél a zlepSit i realizaci podnikatelskych
projekti MSP zamdtenych na investice a zvySovat tak konkurencesclgipohto
podnikatet:.

Formy podpory:

a) bezurony Uwr az do 90 % fedpokladanych vydajprojektu a se splatnosti nejvyse 7
let

b) zvyhodrina zaruky s finatnim grispevkem,

c) zvyhodrina zaruka

Program Certifikace
Program podpory certifikace &asti ve vylrovychtizenich.
Cilem programu je podpora MSRi giskavani norem ISO a zapojovani do Programu
EMAS. Dale pak usnha@ni asti MSP v obchodnich ¥&nych soutzich a soutzich o
vefejné zakazky.
Formy podpory:

a) prispivek na poradenské sluzby spojené se ziskanimikéiif

b) zaruka za navrh do vygtovéhorizeni.

Program Design

Program podpory designu pro maléi@dhi podnikatele.

Cilem programu se napomahani MSP k t¢opickového designu, ktery zvysSuje
konkurenceschopnostimyslové produkce, ovliwje pracovni a Zivotni prastdi, podili
se na zvySovani Urogrhmotné kultury spolmosti, a ve svychigledcich spoluvytua
Zivotni styl. Hlavni mySlenkou je poskytovani podpqii zadlenovani designu do
podnikové strategie.

Forma podpory: dotace na vyrobkovy, interiérovifigky design a propagace designu.
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Program Aliance

Program vytvéeni alianci a jejich prezentace v zahéani

Cilem je zvySeni konkurenceschopnosti malych radsich podnik na zahrarnich
trzich prostednictvim podpory mezinarodnich marketingovych \aktialiance, tj.
seskupeni minimath 3 malych a s$ednich podnik. Jejichz vyrobni program nebo
sortiment se vzajendndophuji pro dodavku v konkrétnich o#&wich ekonomické
¢innosti a které maji uzésnu Dohodu o spolupraci v ramci programu Aliance.

Formy podpory: dotace na marketingové informaceski marketingovych propaggich
materiah, cizojazgnych internetovych stranek, ¢ast na vystavach a veletrzich
v zahranti.

Program Vyvoj

Program podpory malych afstinich podnikatél kteri se aktive G¢astni 7. rAmcového
programu EU pro vyzkum, technicky rozvoj a demcarsr

Program je zakfen na podporu MSP, Kiese aktivé Uc¢astni 7. ramcového programu
jako (tastnici konsorcia projektu nebo jako koordidatcCilem je motivovat MSP
k aktivnimu gistupu a praci na dalSich projektech a m&pt ke zvySeni p&u MSP
aktivné zapojenych doiedkladanych projekta slouzi jako motivani prvek pro Zadatele.
Formy podpory: dotace na zpracovani studii proeduisti pro pimyslovy vyzkum,
poradenské sluzby externich por&dmzdoveé a rezijni naklady. i{firucka Evropské a

narodni programy podpor pro msp, 2007).

1.2.6 Evropské programy podpory MSP

Strukturalni fondy fedstavuji jeden z nejvyznarjich nastraj regionalni a strukturalni
politiky EU. SlouZzi k vyrovnavani rozdilmezi iznymi regionyclenskych stét, a tim
podporuji hospod&kou a socialni soudrznost.

Regiony Ceské republiky i fes pokrok dosazeny v hospeském vyvoji, nevykazuiji
dosud hospodaké vykonnosti 75% gméru hrubého domaciho produktu Evropské unie,
s vyjimkou hlavniho résta Prahy. Tyto regiony se nazyvaji nomenklatureéntni
jednoty NUTS Il a jsou pro podporované obdobi 26072013 z#&azeny pod cil
Konvergence a vyuzZivaji podpory ze statutarnictdio€ilem je urychleni hospottké
konvergence nejmérrozvinutych regiofi EU, zlepSeni podminek prast zangstnanosti
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diky investicim do materialnich a lidskych zdrok podpde inovaci a rozvoji znalosti
ekonomiky.
V ramci cile Konvergence jsou realizovany v obd2b07 — 2013 nasledujici opéna

systémy:

A) Sektorové opetai programy (OP)
1) OP Podnikani a inovace
2) OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
3) OP Lidské zdroje a za¥stnanost
4) OP Vzdilavani pro konkurenceschopnost
5) OP Zivotni prosedi
6) OP Doprava
7) OP Technicka pomoc
8) Integrovany opekmi systém
B) Regionalni opekai programy (ROP)
9) ROP Stedni Morava
10) ROP StedniCechy
11)ROP Severozapad
12) ROP Severovychod
13) ROP Moravskoslezsko
14)ROP Jihoz4pad
15)ROP Jihovychod
16) OP Praha Konkurenceschopnost
17) OP Praha Adaptabilita

Hlavni mésto Praha jako jediny regiogerpa podporu vramci cile Regiondlni
konkurenceschopnost a z&tnanost z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a
Evropského socialniho fondu i{fRucka Evropské a narodni programy podpor pro msp,
2007)
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1.2.6.1 Operaéni program Podnikani a inovace
Ne vSechny opetai programy¢i jejich ¢asti jsou ukeny pro podnikatelské subjekty.

Proto je uveden zde jen jeden z nejvyzng8ioh program podpory MSP a to opefai
program Podnikani a inovace.

Vykonem funkcefidiciho organu tohoto opeér@ho programu je p@eno Ministerstvo
pramyslu a obchodu. Zprastdkovateli jsou Czechinvestieska energeticka agentura,
CzechTrade & eskomoravska zatni a rozvojova bankaCMZRB). Zadost o podporu
podnikani prosednictvim programu zvyhodnych inri od CMZRB naleznete vifloze
¢. 3.

Tento operéni program vychazi ze zkuSenosti z opeifao programu pro léta 2004 —
2006. Pray pro MSP budou stavajici programy vyheégh protoZze jsou na rozdil od
minulého programovaciho obdobi zvyhédy oproti velkym firmam vysSi mirou igné
podpory (stedni podniky az o 10% a malé podniky az o 20%). r&pé program
Podnikani a inovace v sélzahrnuje celkem 6 priorit s 15 programy a j&ear pro
regionyCR kroms Prahy.

Globalnim cilem je zvySeni konkurenceschopnostiosakpiimyslu a sluzeb a rozvoj
podnikani, udrzeniijiazlivosti Ceské republiky, regiana mest pro investory, podpora
inovaci, stimulace poptavky po vysledcich vyzkumuysoje, komercializace vysledk
vyzkumu a vyvoje, podpora podnikatelského duchésturhospod&tvi zaloZzeného na
znalostech pomoci kapacit pro za#did novych technologii a inovovanych vyrabk
véetrg novych informanich a komunikénich technologii.

K dosazeni globélniho cile jsou firemd prostedky v ramci operkmiho programu
koncentrovany na vymezené prioritni osy, charaktgici jednotlivé specifické cile tak,
aby se na hospotkkém fistu Ceské republiky v budoucnosti podilely viechny ragio
a byly rovréz potlaeny tendence socialniho atginovani utitych skupin obyvatelstva.
Prehled prioritnich os a navazujicich progtame uveden vfiloze ¢. 4

(www.czechinvest.cz).

1.2.7 Banky a jejich podpora MSP

Problém, ktery malé aisdni podnikatele trapi nejvice, je velmi omezetiistpp k
avérim od bank spolu se Spatnou vymahatelnosti pohléd&talé a stedni podniky si
casto stZuji na obtizny fistup ke zdrajm financovani. V posledni déktoto tvrzeni

piestava platit.
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Banky se snaZi obstat v konkutafm boji. V Ceské republice existuje asi 800 000
malych a gdednich podnik, piicemz zhruba 90 % z nich patmezi ty nejmensi s
celkovym r@&nim obratem pod 10 milignK¢. Jde tedy o zajimavou oblast kligrd
banky se o & v poslednich dvou letech intenzévaajimaji. Givoda je pitom nekolik:
Tuzemské banky majirpbytek petiz a hledaji filezitosti, jak je dote investovat. MSP
jsou poslednim segmentem, kde bankyjesbhou ziskat nové klienty. DalSindvibdem
piiklonu bank k MSP je podle Paula Wilda, bankovrnplooadce Raiffeisenbank, fakt, Ze
jde o velmi loajalni klienty. ,Pokud banka nabidmalé firmgé své sluzby v okamziku,
kdy je potebuje, ziska si ji, a pro ostatni banky je velid#izné takového klienta

piebrat,” uvadi Wild (www.penize.cz)

1.3 Cinnosti souvisejici se zaloZenim podniku
resp. zFizenim organiza €éni slozky podniku

1.3.1 Podnikatelsky zam ér

Podnikatelsky zasr by mel ukdzat realnou moznost ghu podnikani. PovaZzuje se za
dulezity dokument, ktery by th byt zasadnim pro rozhodovani o zahajeni podniete
¢innosti. Obsah a struktura podnikatelského &anao zn&né miry zavisi na charakteru
podnikatelsk&innosti. NejdileZit¢jSi je ale realnost a objektivita. ProtoZe podrelsity
zaner neni vzdy zpracovavan jen pro vlastniipbti atasto se stava podkladem pro
Zadosti o uvry, pijcky nebo dotace, jgdba, aby analyzy byly dédcitelné i pro osoby,

které o fij¢ce nebo dotaci budou rozhodovat.

1.3.1.1 Podnikatelsky rozpo ¢€et
Zakladatelsky projekt fiedstavuje velmi @lezity dokument, nelb praw prvni faze

v Zivoté podniku ¢i jeho rozvoji je obvykle spojena se zZngm objemem petznich
vydaiji, proti kterym zpoatku nestoji pdebné pe&ni @ijmy. Podnikatelsky rozpet je
praw nedilnou sotasti podnikatelského z&nm. V textovécasti podnikatelského zamu
se uvadi népstji stavajici stav, dalerpdnet pripravované zrény a postupy realizace.
V piipac zaloZzeni nove&innosti se uvadi pouze postup realizace. Na kom@apisuje
otekavany vysledek afimos. Podnikatelsky rozpet pak dsledré sleduje realné
propaity prijma avydaji (vynodi a naklad) ato v souvislosti gadou ovliviujicich

faktoni, které se mohouiprealizaci podnikatelského z&nu vyskytnout.
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Mrivrw s

podnikani je tedy podnikatelsky rozfs, ktery se sklada ze dvou zakladniékti:

1. rozp@et naklad a vynos (resp. pijma a vydaji) — Timto rozpoétem podnikatel ziska
zakladni pedstavu o rénim hospod&ni firmy a zjisti vynosnost ffpravovaného
projektu (velikost zisku).

2. rozpaet investéniho a provozniho kapital(pottebného majetku firmy) a zdfojeho
kryti (vlastni a cizi zdroje) — sestavenim uveden&bzpdtu de facto sestavi rozvaha
firmy.

Jako teti ¢ast podnikatelského rozgto Ize také zaadit:

3. vypaet finartni analyzy a posrovych ukazatél — vysledky &chto vyp@ti se
porovnavaji s vysledky rpd realizaci projektu. Podnik zisk&e@dstavu o usfnosti

projektu. Nap. zda nebyl podnik investiciitis zadluzen (W6he, 1995).

1.3.1.2 Podnikatelsky plan
Podnikatelsky plan konkretizuje podnikatelsky 2éw je dilezitym dokumentem jak ip

zakladani podniku, jeho novém &m rozvoje, tak i v fipadech, kdy se jedna
o kapitalovém posileni podniku. Aby podnikatelskgrpsphoval swvij Gcel, mel by tedy
obsahovat informace o dosavadnim vyvoji podnikjghm cilech, planovanych aktivitach
a jejich &inku na vyvoj zakladnich ukazatetharakterizujicich vynosnost podniku, o
piedpokladané pegb: kapitalu, pedpokladaném vyvoji trhu, o Udrovni vddni a
zkuSenostech manadepodniku. Podnikatelsky plan se2nm podle podminek, ve kterych
se momentakh podnik nachazi. V ramci kontrolni funkce podnikského planu se
VyuZiva srovnavani, analyza a gasr¢ i zhodnoceni minulého icekavaného vyvoje

(www.pomocpodnikateli.cz).

Finartni plan je zakladem pro hodnoceni podnikatelskydfieftosti a ndl by
predstavovat co nejlepsi odhad budouciho vyvoje ediikelem je ukazat potencial a
¢asovy rozvrh pro finami stabilitu. Finatni plan je zaloZenipdevSim na:

a) projekci vyvoje gjma, naklad, zisku resp. ztraty; projekcéipnt vychazi z projekce

prodeje;

b) projekci vyvoje pegZnich toki (cash flow). Projekce vyvoje cash flowige byt pro

Mriviw s
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c) projekci majetkové a fingni struktury, tj. projektované rozvaze. DalSimi &&atmi
finanéniho planu budou analyza bodu zvratu a analyzaat&hz Stedem zajmu zde
budou ukazatele, jako je rentabilita, vynosnoktjdiita a zadluzeni. EeIné je zpracovani
téchto udaj do tabulek.

Vhodné je doplnit podnikatelsky plan celkovyiasovym harmonogramem, ktery ukazuje
casovy ptibéh dialezitych ¢innosti. Takto pojaty podnikatelsky platiepstavuje &inny
nastroj pro dosazeni vyigné strategie podniku (Synek, 1994).

Podnikatelsky rozpet a plan se sestavuje nejentippct zaloZeni nového podniku, ale i
Vv pripadt, Ze se podnik inovujé rozrista (zizeni provozovny firmy).

Realiz&ni faze zaina rozhodnutim offjeti projektu (cozéasto zavisi na ziskani zdroje
financovani) néasleduje zpracovani technické dokuawen vyjednani a uzavirani
kontrakf, vlastni investini vystavba, a az na konci stoji zahajeni provezngtky. Plan
realizace projektu by shstanovit:

- jednotlivé aktivity

- terminy jednotlivych aktivit

- 0soby zodpoddné za jednotlivé aktivity

- zdroje, které bude realizace jednotlivych aktiniadovat

- vysledky, ke kterym by #ti jednotlivé aktivity vést

- vzajemne vztahy a zavislosti jednotlivych aktivit

(Fort, 2007)

1.3.1.3 Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti

Zakladni pro rozhodovani o tom, zd&éjmpou dany projekt a realizovat jefi ktery

z navrzenych projelt resp. jejich variant by & byt zvolen k realizaci, je proget

uréitych kritérii (ukazatel) ekonomické efektivnosti. Tato kritéria é z pravidla

vynosnost (navratnost) zdtfojvynaloZzenych na realizaci projektu. Pro hodnoceni

ekonomické efektivnosti investiiho projektu se n&astji pouziva tato kritéria:

- rentabilita kapitalu, celkového nebo vlastniho

- doba Uhradyi navratnosti

- kritéria zaloZena na diskontovaéistad sodasny hodnota, index rentability a vmit
VyNosove procento

(Fort, 2007)
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1.3.2 Provozovna

V piipack, Ze bychom se célt dozvédét co si pod slovem provozovnaeglstavit, je
nejlépe se podivat do zdkodad55/1991 Sh., o Zivnostenském podnikani, ktepywni

hlave v 178 upravujeiizeni, provozovani a ukoéeni¢innosti provozovny.

Provozovnou se rozumi prostor, ¥nmZ je Zivnost provozovana. Za provozovnu Se pro
Ucely tohoto zakona povaZzuje i stanek, pojizdna gnada obdobné &eni, slouzici k
prodeji zboZzi nebo k poskytovani sluzeb.

Na zéklad prikazu Zivnostenského opréim miZe byt Zivnost provozovana ve vice
provozovnach, pokud k nim podnikatel ma uZivacionetastnické pravo. Na zadost
Zivnostenského radu je podnikatel povinen prokazat vlastnické nebitvaci pravo k
objektim nebo mistnostem provozovny. Je-li provozovna témésv by€ a neni-li
podnikatel vlastnikem tohoto bytu,tie v rtem provozovat Zivhost pouze se souhlasem
vlastnika, spoluvlastnika nebo spravce bytu nelmoonéosti, jejiz je byt satasti, pokud

je tento spravce k @tbvani takového souhlasu zmaon

1.3.3 Povinnosti p £ zAzovani provozovny

Podnikatel je povinen zahajeni a ukeni provozovani Zivnosti v provozayvipisems
oznamit zivnostenskémuadu gFisluSnému nejmén3 dny gredem.
Jednotny registtmi formul& nahrazuje wzné typy formul&i pro podani, které
podnikatel musel dinit pied vstupem do podnikani, ale énem podnikani, a to na
Zivnostenském iadé, finartnim (radk, prislusné spr&v socialniho pojigni...
PoZadované nalezitosti z jednotlivychradi se sjednotily do jednoho formidg
zpiehlednily se pro podnikatele a sasré se odstranilo opakované viyphani
totoznych, zejména identifikaich Gdaji na registranich ¢i prihlaSovacich formuidch
uréenych pro vSechny d&né organy. #ohou tohoto formulée je také registeami
formul& pro Zizeni provozoven. Néahled Zadosti iflpze ¢. 5. V oznameni podnikatel
uvede:

a) obchodni firmu nebo nazev nebo jméndignmpeni

Yy

b) identifikacni ¢islo
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c) sidlo nebo trvaly pobyt, pépact misto podnikani; zahrafi osoba adresu
pobytu na Uzem{eské republiky, byl-li ji pobyt povolen a unist organizani
slozky podniku na tzentieské republiky, pokud jifizuje

d) adresu provozovny podléhajici kolagdamu tizeni a pedn®t podnikani v této
provozovi

e) druh provozovny nepodléhajici koladdému fizeni, jeji umisini a gedmst
podnikani v provozowh

f) datum zahgjeni (uk@eni) provozovani zivnosti v provozaypravni titul uzivani
provozovny.

Podat Zadostipd Zivhostenskymiadem je:

a) u fyzickych osob — ohlaSovatel os@bmpiipadré zvoleny zmoc#nec na zaklad
pisemné plné moci ge€dreé overenym podpisem

b) u pravnickych osob — osoba opréma jednat (jednatel,fedstavenstvo, apod.),
piipadré zvoleny zmoc#nec na zaklad pisemné plné moci g€dre overenym
podpisem

c) prokurista, likvidator, spravce konkurzni podstaty

Podnikatel je povinen zajistit, aby provozovny bylaisobila pro provozovani Zivnosti
podle zvlastnich igdpidi, byla fadre ozna&ena a aby pro kazdou provozovnu byla
ustanovena osoba odpmna zacinnost provozovny. Odp@dného zastupce ustanovuje
pravnicka osoba u Zivnoggmeslinych, vazanych a koncesovanych. Oznamit ustano
ukonieni funkce odpasdného zastupce je povinnosti podnikatele a to ddniSod den,
kdy uvedena skuteost nastala.
Odpowdny zastupce musi suvat vSeobecné i zvlastni podminky (odbornésppilost);
nemusi mit bydli& na GUzemiCeské republiky, mezi podnikatelem a odgwym
zastupcem musi byt smluvni vztah, odpovidaainy provoz zZivnosti, za dodrZzovani
Zivnostenskopravnichiedpisi a musi se ziastiovat provozovani Zivnosti v p@bném
rozsahu.
Specifickymi povinnostmi i) ziizeni provozoven u d&kterych koncesovanych Zivnosti
jsou nap.

« smenarensk&innost — schvaleni provozovnyislusnou pobgkou Ceské narodni

banky

» vedeni spisovny — schvaleni provozoviislusnym statnim oblastnim archivem
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Zivnostensky tad, ktery obdrZzi oznameni, je povinen zahéajeni enteai ¢innosti v
provozovrié oznamit neprodleh Zivnostenskému fadu, v jehoz Uzemnim obvodu se
provozovna nachazi. Zivnostenskiad, ktery vyda na zakladohlaSeni Zivnosti nebo
Zadosti 0 koncesi fikaz Zivnhostenského oprédmi, a provozovani Zivnosti v provozayvn
je podle Udaj v ohlaSeni Zivnosti nebo v Zadosti o koncesi @Af@jbezprogedre po
vzniku Zivnostenského opragmi, postupuje fimérens podle &ty prvé.
Zivnostensky tad gislusny informuje podnikatele o zépisu provozovny d
Zivnostenskeého rejsku.
Provozovna musi byt trvale a zwérviditelné oznaena obchodni firmou nebo nazvem
nebo jménem atfjmenim podnikatele a jeho identifika@m cislem, bylo-li gidéleno.
Stanek, pojizdna prodejna a obdobn#&zami slouzici k prodeji zbozi nebo poskytovani
sluzeb musi byt dale oz¥en udajem o sidle nebo n#igiodnikani nebo adrese, na které
je umistna organizéni slozka zahratni osoby.
Provozovna ufena pro prodej zbozi nebo poskytovani sluZzebispid¢iim musi byt
trvale a zvedi viditeln¢ ozn&ena také:

* jménem a fijmenim osoby ufené zainnost provozovny

» prodejni nebo provozni doboucenou pro styk se spebiteli, nejedna-li se o

stanek nebo obdobnérzeeni

Pt uzaweni provozovny je podnikatel povinen, nebrani4ntozavazné wody, alespn
3 dny gedem na vhodném a zu@rviditelném mist ozn&it po¢atek a konec uzaeni

(www.business.center.cz)
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2. Cil a metodika prace

Pri této praci budu vychazet z odborné literaturyalasti ziskanychdnem studia na této

Skole a hlava ze znalosti spobmosti, ve ktere filezitostré vypomaham.

Cilem préace je za#tit se nacinnosti, které vedou ke zpracovani podnikatelsk&drasru
pii ziizovani organizéni slozky podniku. Zpracovani zakladatelského réapagoro
vybrany podnik z Jihtieského kraje a vypracovani projektu iizeni provozovny. Déale
posoudit efektivnost dané provozovny a vymezit dofizhoto projektu na hospaai

celého podniku.

Potebné udaje k vypracovani bakalée prace jsem ziskala z &isych publikaci tak
z publikaci v elektronické podeéhbii osobnimi konzultacemi s pracovnikyigiuSnych

instituci a zarsstnanci analyzované firmy.

Pfi posuzovani efektivnosti provozovny jeilézité vychazet jak z nejaktudjgich
informaci o firng, tak i z minulych let. Efektivhost provozovny nébhe byt posuzovana z
pohledu hospodani samostatné jednotky, ale pouze z pohledu cep#uniku. Na
zaklad ziskanych dat od vedeni spaiesti nelze spolehli odclit vynosy a naklady
provozovny spojené s opravami motorovych vozidepradejem zbozici rozdkleni
majetku, pohledavek atd.

Prosgsnost provozovny je hodnocena hlawnhlediska obratu provozovny. Slovo obrat
je vpraci hoda uzivano, jedna se o mnoZstvi fidafch prostedki prijatych
ekonomickym subjektem za konkrétni obdobi. &ktarych kontextech se téz oznge

jako trzbaci vynos.

Pro jednodusSeji je vychozim rokem pro hodnocenésitice rok 2004 tzn.ipd zaloZzenim

provozovny, v porovnani s nasledujicimi roky.

Efektivnost investiniho projektu je hodnocena na zaklagthto metod:

1) Hodnoceni provozovny z pohledu hospodtani celého podniku. Provadi se na
zaklad vypactu nekterych ukazatél finanéni analyzy, viz tabulk&. 2. Tyto ukazatele je
pak mozno porovnat simérnymi hodnotami dchto ukazatél ze stejného

hospodé&ského odvutvi a odvodit zdchto vysledk zawry.
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Tab. €. 1: Primarni ukazatele

Ukazatel Zkratka Zdroj
Aktiva AKT R 001
Vlastni kapitél VK R 067
Zakladni kapital ZK R 068
Dlouhodobé Gvéry DLU R 113
Zavazky ZAVAZ |R 090 + 101 +113
Nakladové troky NU VZZ 043
Zisk pred zdanénim a uroky EBIT VZZ 061 - 043
Trzby T VZZ 001+ 004 + 019 + 033
Vysledek hospodareni (gisty zisk) | CZ VZZ 060
Obrat O VZZ 001, VZZ 004
Cash flow CF VZZ 60 +VZZ 017

Zdroj: Utetni vykazy
Pozn.: pismeno R ozége rozvahu, VZZ vykaz zisku a ztraty

Kopie rozvahy a vykazu zisku a ztraty pro rok 2(®dveejnéna v Filozec. 7.

Tab. €. 2: Pom érové ukazatele

Ukazatel Zkratka Vzorec
Rentabilita aktiv ROA EBIT/AKT
Rentabilita vlastniho kapitdlu |ROE CZIVK
Rentabilita trzeb ROS cziT
Urokové kryti EBIT/NU
Véfitelké riziko ZAVAZ |AKT

Zdroj: vlastni prace

2) Hodnoceni investice

Hodnoceni a fijatelnost investice se provadi na zaklasthto vypata:

_ CK . VWK
WACC =i, *(l—r)*?+ ra

WACC = vazené gimérné kapitalové naklady

ick = pramérna urokova mira z ciziho Greného kapitalu
ivk = poZzadovana vynosnost vlastniho kapitalu

t = sazba danz pijmu

CK = cizi ara@eny kapital

VK = vlastni kapital

K = celkovy Ur@eny kapital
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N
CSH=3X P, -K
a=t (14"
Nebo také
: P, P, P,
CSH =t ot g N R

(1 +i) (1+i) (1 +iN
CSH =¢ista sodasna hodnota investice

P, = perézni gijem v jednotlivych letech Zivotnosti
I = urok (poZzadovana vynosnost)

n = jednotliva léta Zivotnosti

N = doba zivotnosti

K = kapitalovy vydaj

VSechny investice €SH vy3si neZ 0 jsouifpustné, finaseji pijem alespa ve vysi

aroku).

=

|
Pn 3
| (1 + 1"

K

| = index @ijmovosti investice

n

]

Vechny investice jsouriatelné maji-li index ziskovosti vy3si nebo rovjedné,CSH je

v tomto gripads vétsi jak nulal

! Teorie k vypétu porerovych ukazatél a hodnoceni investice byla pouzita z VALACH, JK@L.:
Finareni tizeni podniku. Praha, Ekopress, 1999. ISBN: 80-86A1-1
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3. Charakteristika vybrané firmy z regionu

Jiho ¢eského kraje

3. 1 Zzakladni informace o firm é

Obchodni nazev: Autoservis Petr Rada s.r.o.

Sidlo: Vrchlického 482/11, 392 01 Sgsthav

Pravni forma: spodaost s rdenim omezenym

Predntt podnikani: velkoobchod, specializovany
maloobchod, opravy silémich

vozidel, maloobchod motorovymi
vozidly a jejich pisluSenstvim,
poradani odbornych kuéz Skoleni
a jinych vzdlavacich akci &etrng

lektorskécinnosti

3.1.1 Historie firmy

Firma vznikla jiz vroce 1991. Petr Rada zalozilmii nejprve se 3 spaleiky. Tato
spoluprace nettta dlouhé trvani a poufroce se osamostatniliésthoval se do &Sich
pronajatych prostor a zastnal 3 mechaniky.

V roce 1994 se rozhodl pro koupi vlastnich prostaahajil spolupréaci s firmou Bosch
zpaiatku jako servisni partner. Na zakdadobré spoluprace mezi @ba firmami se
koncem roku 1995 stal Petr Rada i velkoobchodnikemy Bosch a tyto zrny

v

Do roku 1998 byl servis orientovan pouze na osoimzidla s benzinovym pohonem.
Zména isla vroce 1998, kdy majitel Zal uvaZzovat o 2,5milionové investici do
technologie vstkovacichcerpadel Bosch, kterou realizoval v plném rozsahoce 1999.
Tento rok se stal zlomovym. S novou investici sérila orientace na zakazniky, kitse

rekrutuji zfad dopravé a WtSich firem provozujicich ndkladni automobilovoudovu.
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Vzrostl paet zakdzek aiudledky €chto znén zagicinily ro¢ni nagst obratu wadu
desitek procent.

Vzhledem k neustale se zvySujici poptavce sluZzetkytovanych firmou, ktera toé
opravila fes 400¢erpadel, se majitel koncem roku 2001 rozhodl pididazvoj firmy.
Stavajici prostory jiz nebyli dostajici, proto doslo k jejich prodeji a nakupét$iho
objektu, kde majitel mohl sy plan bez problému uskuteit. Koups nového objektu

a jeho rekonstrukce si vyzadala investici zhrulpail5K¢.

V opravach vsgtkovacich c¢erpadel Bosch dosahla firma vrcholu. Vzhledem
k ustavtnému fistu zajmu o opravy viskovacich ¢erpadel znéek LUCAS, DELPHI
a DENSO majitel nevahal a v#wnu roku 2005 pidil testovaci stanici v hodnoi,5

mil. K¢.

DalSim dilezitym meznikem v historii spaleosti je rok 2004, kdy ifesla firma
Autoservis Petr Rada na spitest s rdenim omezenym aigvzala veSkeré strojni
vybaveni, budovy a pok&aje v provozu autoservisu, kde vyuzivd mnohaletéSekosti

a kontakty gvodni firmy. A dalSi dlezitou udalosti tohoto roku bylo zahajeni projektu

na Zizeni provozovny firmy W eskych Budjovicich.

V souwasné dob ma firma 20 zakstnand@ (organiz&ni struktura firmy v filozec¢. 6) a
je velkoobchodnim zastupcem 2kg BOSCH v jiznichCechéach. Autoservis Petr Rada
s.r.o. je jedina firma za#ena na opravuéerpadel v jihdeském regionu a nema zde
konkurenci. Lzerici, Zze vSemidmito kroky se firma Autoservis Petr Rada s.r.olasta
jednim z nejlépe vybavenych servisnim centrem thieébo vstikovani vCeské
republice. Vlastni internetové stranky, probih&dr@ei kamp#é v regionalnim tisku a
radiu. U velkych partné@rfirma ugrednostiuje osobni jednéni v rdmci rozvoje spoluprace.
V souwasné dob ma spolénost 100 obchodnich partiena vSech urovnich spoluprace

jak v Ceské republice, ale i v zahrani

velkoobchodni prodej
zajiseni servisnich sluzeb

opravy v mist garazovani vozidel

YV V V V

odborna poradenskénnost
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3.1.2 Historie firmy v  €islech
Firma byla zalozena jiz vroce 1991, ale nasledujidaje o vyvoji firmy jsou pro

piehlednost z roku 2004, kdy firma Znila pravni formu podnikani a stala se spotssti
S ritenim omezenym.
V nésledujicich grafech je zobrazeno jak se firpdjela a to pedevsim z pohledu zisku,

majetkuci kapitélu.

Graf €. 1: Vyvoj vysledku hospoda Feni 2004 — 2007
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‘—O—Cisty vysledek hospodareniv tis. KE

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2004-2007

Vysledek hospodani v roce 2004 je niZSi neZ v ostatnich letecheddm k tomu, Ze
firma se stala spoteosti s rdenim omezenim azébhem tohoto roku. V roce 2005
vykazuje firma na zakladiadaji z vykazu zisku a ztraty jiz zisk vysSi. DIgzmani k dani

z piijmu pravnickych osob (iznani DPPO) je vSak situace jina. Firma v roce 5200
nakoupila technologii v hodndtca 4 mil. K, tato technologie spada dle zakdiNR ¢&.
586/1992 Sh. #lohy ¢. 1 do 1. odpisové skupinkadek 33.2 Mfici, kontrolni, zkuSebni,
navigani a jiné pistroje. U tohoto fistroje bylo zvoleno odepisovani pomoc¢ktnich
odpidsi. Na zaklad upravy @etnich odpig na daové odpisy v fiznani DPPO se firma
dostava do ztraty. Tato ztrata je upksta v nasledujicim hospo@g&ém obdobi v plné
VySi.
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Graf €. 2: Vyvoj dlouhodobého majetku firmy 2004 — 2007
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Zdroj: Rozvahy firmy 2004-2007

Vyvoj dlouhodobého majetku firmy ma tendenéstu, coz nastdcuje tomu, Ze firma
neustale investuje do nové technologie a rozvejayfi Do budoucna |zeiedpokladat,
Ze se situace nezmi. K nakupu nového zkuSebniho a testovacit&tnpje doslo i v roce
2008.

Graf €. 3: Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu 2004 — 2007
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Zdroj: Rozvahy firmy 2004 — 2007

Z néasledujiciho grafu lze vist, jak se ve spoteosti vyvijel kapital. V roce 2002
zaznamenala firma velkou investici oprotiegchozim I&tm. Doslo ke koupi nového
objektu, kterd byla uskuteéna pomoci Usru. Cizi zdroje ve firm prevazuji az do roku
2005, kdy bylo nakoupeno testovactizani také za pomoci €. Diky inovaci aistu

trzeb evazuje od roku 2006 vlastni kapital.
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3.1.3 Nabizené sluzby

- diagnostika elektronickych systém

« opravy a séizovani benzinového a dieselovéhorikstvani

- opravy vstikovacichcerpadel a trysek vSech zik pro osobni, nakladni
automobily, autobusy, zeftlskou a dalSi techniku.

« generalni opravy motar

- opravycerpadel s radialnimi pisty

- opravy PDE vstkovacu, systéni Common Rail, dvoustujovych vstikovact

. posudky vatkovaci pro Skoda Auto a.s.

« vymeény oleji a ostatnich naplni na gani

« bézny servis vozidel

+ pneuservis

- priprava vozidel na STK

« velkoobchod a maloobchod

- poradani odbornych kuéz Skoleni a jinych vzgavacich akci etrng
lektorskécinnosti
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4. VVypracovani podnikatelskeho projektu —
ZFizeni provozovny vybrané firmy

4.1.1 ZFizeni provozovny

Analyza vrgjSiho a vnitniho prostedi podniku a zjighi silnych a slabych stranek,

piilezitosti a ohrozeni, kterd by mohla podnik owviivmapovidd o pozici firmy iged

zaloZzenim provozovny a nasitie divod rozhodnuti vedeni spdéleosti ke roz§ovani

firmy.

4.1.1.1 SWOT analyza

Ohrozeni tvéi:

vstup konkurenta

inflace

nezandstnanost

zdraZovani a nedostatek pohonnych hmot

nizké ceny zbozi

Mezi silné stranky péit

vlastni prostory

vyborné umistni

kvalitni fizeni

pckné a moderni vybaveni
piijemny personal
vyborna Urové propagace
nejnowjsi technologie
kvalitni propagace
kvalifikovani pracovnici
servisni partner zitey BOSCH
odborné Skoleni mechariik
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Prilezitosti zahrnuiji:

rozZ&ni sortimentu zbozi
doplikové sluzby
nizka konkurence
zaloZermicgypb
nabor obchod. zastufpany
spoluprace se zahr&imn

Slabé stranky twi

mala parkovaci plocha
malé prostory
vysoké ceny zboZzi

zavislost na dodavce zbozi



Schéma €. 1: SWOT analyza Autoservisu Petr Rada s.r.o.

E & | OHROZENi TRHU (5) | PRILEZITOSTI TRHU (6)
i 2
L X
i |
INTERNI
FAKTORY
SILNE STRANKY SO
(11)
SLABE STRANKY
(4)

i~
»

Zdroj: vlastni

V tomto giipact miZze Autoservis Petr Rada s.r.o. uptatat ofenzivni podnikatelsky
pristup — pFistup SO Firma by se mla snaZit co nejefektivji vyuzit vSechny
prilezitosti na trhu a sveé silné stranky. AvSak aifyrma tohoto postaveni na trhu udrzela
i v budoucnu, musi postupna systematicky pracovat na odstmin svych slabych
stranek, ale snaZit se také vyvarovat, pokud jevtooznostech firmy, sdkolika
nebezpé&imi hrozicimi na trhu. Op#&nim k udrZeni pdp vylepSeni postaveni firmy na
trhu by n€lo byt pra¢ ztizeni provozovny.

Oteweni provozovny by ®lo vést ke zvySeni @tu zakaznik, vzhledem strategické
poloze ve velkém s, kde je sousedno mnoho podnik Bude dochazet i
k uspokojovani fani zakaznik, Siroky okruh zéakaznik z Ceskych Budjovic nebude
muset navélvovat autoservis ve vzdalgai Solgslavi.

Prijetim novych zarsstnand by se ndl zvysit i objem zakazek, vice z&stnand v diln¢
zastane vice praceiBledkem toho by #o dochéazet i k navySeni obratu.

DalSi hlavnim dvodem ke F#zeni provozovny je budouci eliminace konkurence
v Ceskych Budjovicich — zatim zde neni zadny servis, ktery bgpvadl opravy a
sdizovani benzinového a dieselovéhoiiksivani a opravy vstikovacich cerpadel a
trysek vSech zrmk pro osobni, nakladni automobily, autobusy, &éskou a dalSi

techniku.
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4.1.2 Projekt — provozovna
V nasledujicich tabulkach je znar@dncasovy harmonogram celého projektu a osob

odpowdnych za jednotlivé faze projektu. Firma se spaletd své vlastni zafstnance a

nevyuzila zpracovani projektu odkteré externi firmy.

Tab. &. 3: Casovy harmonogram projektu

Cinnost Obdobi Zodpov édna osoba
Vybér vhodnych prostor 01.09. - 20.09. 04 | Jednatel, ved. provozovny
Projektova pfiprava 01.10. - 15.11. 04 |Ugetni
Vypracovani zadosti 17.11. - 23.11. 04 |Ugetni
Podani Zadosti a povoleni 24.11. - 30.11. 04 | Ug&etni
Vybér zaméstnancl 05.12. - 20.12. 04 [Jednatel
Propagace a reklama 15.12. - 31.01. 05 [Obchodni zastupce
Slavnostni otevieni provozovny 1.1. 2005 Jednatel, ved. provozovny

Zdroj: Vlastni prace

Financovani

Ztizeni provozovny neni samo o sobhdministrative nar@ne, avSak za natogjSi lze
povazovat ziskani dostatek firkamich prostedki pro uskuténéni projektu. V dnesni
doke nabizi banky velkou paletu svych sluzeb. abu umisini provozovny
v Jihateském kraji se vedeni rozhodlo vyuzit Program zdyoych Uvri pro drobné a
malé podnikatele v Jilteském kraji od eskomoravské zatni a rozvojové banky, a.s.

Charakteristika podpory

Predmét a u€el podpory
Cilem programu je umoznit pomoci zvyhédgich Uwra realizaci podnikatelskych

projekti malych podnikatélv Jihateském kraiji.

Vymezeni p Fijemc G podpory
» Musi byt malym podnikatelem ve smysluil@ni EK¢. 70/2001
> Musi byt opravin k podnikani na GzemCeské republiky odpovidajicimu
predloZzenému projektu.
» Musi byt ke dni podani Zadosti registrovan jakdqaaag z piijmu na finagnim

Urack.
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» Nema ke dni podani Zadosti podle svéhbestného prohlaseni Zzadné
nedoplatky w¢i finanénimu (adu, Ceské spr&v socialniho zabezpeni,
zdravotnim  pojisovnam, Pozemkovému  fondu, Fondu narodniho
majetku, Statnimu fondu Zivotniho prigsti, Statnimu fondu rozvoje bydleni,
Ministerstvu financi — Generalnimieditelstvi cel, Statnimu fondu kultury,
Statnimu fonduCR pro podporu a rozvojceské kinematografie, Statnimu
zentdélskému intervednimu fondu, krajm, obcim a svazim obci.

» Nema ke dni podani zadosti podle svékstného prohlaSeni nedoplatky z titulu
mzdovych nérok jeho zanstnang,

» Nemize jim byt podnikatel, pokud ke dni podani Zadosti:

a) je na jeho majetek prohlasen konkurs,

b) je mu povoleno vyrovnani fitel,

c) byl zamitnut ndvrh na prohlaseni konkursu na jebgetak pro nedostatek
majetku,

d) soud vydal usneseni oiffieni vykonu rozhodnuti na jeho majetek nebo je
v likvidaci.

Podminky p Fijatelnosti projektu
» Projektem se rozumi zamptijemce podpory na rozvoj podnikatelskBnosti a
musi sphovat tyto podminky:
a) musi mit charakter ekonomicki@énosti uvedené v seznamu étixové klasifikace
ekonomickychtinnosti (OKE),
b) musi byt realizovan na Uzemi Jbekého kraje.
Ostatni podminky

» Podnikatel Zadajici o &v musi mit aktivni podnikatelskou historii proksaabu
za minimalgd dw uzawend zdaovaci obdobi fedchazejici roku iedloZeni
Zadosti.

» Pokud je pijemcem 0¥ru obchodni spot@ost, musi byt G&r zajiS€n bianco

smeénkou podepsanou nejm&dvéma spoléniky jako snnecnymi rwciteli.

» Prijemce podpory je povinen poskytovat informace airaci podpéeného

projektu v rozsahu stanoveném smilouvou o zvykoém Gru.
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> Prijemce podpory je povinen umoznitimy piistup zanistnaném CMZRB
a zangstnaném Jiha@eského kraje a dalsim subjikt utenym CMZRB a
Jihateského krajem zatélem kontroly dodrzovani podminek programu
a elového vyuziti prosedki zvyhodréného U¥ru, a to jak na mistrealizace

projektu tak ve svém sidle.

» Prijemce podpory je povinen mit ve svém vlastnictvoudodoby hmotny
a nehmotny majetek, resp. hmotny majetekfizamy zcela nebocaste&ne
ze zvyhodgného U¥ru po dobu nejmén3 let ode dne pouziti zvyho&meho
avéru na jeho Uhradu. iive nez zait roky jej miZze prodat jen se souhlasem
poskytovatele podpory, pokud ¥yek z prodeje pouzije na uznatelny vydaj
zabezpéujici pokra&ovani projektu, nebo na mirradnou splatku zvyho@ného
avéru.

» Prijemce podpory je povinen o uznatelnych nakladedjektu a pouziti
zvyhodréného U¥ru vést @etni adaovou evidenci auchovat ji spolu
s dokumentaci k projektu specifikovanou v podmimka&mlouvy o G¥ru po dobu
10 let od data poskytnuti zvyhasieho Gru.

» Prijemce zvyhod#éného U¥ru je povinen zajistit jeho splaceni tak, alfppdné
pohledavky po splatnosti niggsahly vysi dvou splatek jistiny én.

» Prijemce podpory je povinen uv&doravdivé udaje tykajici serippmce podpory,

naplreni podminek fijatelnosti projektu a uznatelnych nakiad
> Zadateli Ize poskytnout évv kalendénim roce pouze jednou.
» Na poskytnuti Udru neni pravni narok.
Uznatelné naklady
Uznatelné naklady musi $jolvat nasledujici podminky:
» musi bezprogedre souviset s realizaci projektu,
» faktury a daové doklady se zdanitelnym gimm musi byt vystaveny po datu

prijeti Zadosti a neuhrazeny do data podepsani smlogposkytnuti Ggru,

» musi byt doloZeny ikaznymi &etnimi nebo digovymi doklady.

Uznatelné naklady projektu jsou:

» Naklady na ptizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného
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» Naklady na ptizeni paten, operativnich nebo patentovych licenci na know-how

a nepatentovanych know-how.

» Naklady na ptizeni zadsob a vybrané provozni naklady (softwasklady na
opravy a udrzovani, naklady naifmeni drobného hmotného majetku, naklady

spojené s propagaci a publicitou projektu).

Druh podpory - zvyhodn ény Uv ér

a) Program umozni poskytnout podnikatelwr az do vySe 750 000 Kse splatnosti

max. 4 roky a s pevnou urokovou sazbou 5 % p.a.

b) Zvyhodrény Gwsr poskytuje Ceskomoravska zakni a rozvojova banka, a.s., po

piedchozim souhlasu Jiéeského kraje.

c) Poskytnuti Gsru zavisi na jeho rizikovosti a sgim podminek programu. Wv bude
Zadatehlm poskytovan na zaklagmlouvy.

Nalezitosti Zadosti o poskytnuti podpory a zp  Gsob jejiho p fedlozeni

Zadost o poskytnuti podpory obsahuje zejména ifilkemini (daje Zadatele,
charakteristiku projektu, vydaje na realizaci pktje a jeho financovani a udaje o
hospod#eni Zadatele. Zadostififma regionalni pracovist CMZRB v Ceskych

Budgjovicich. 2

Uvérova smlouva
Na zéklad vzajemnych jednani se zéni banka a klient dohodli na poskytnutié¢ty

v Programu zvyhodimych Uvra pro malé podnikatele v Jibeském kraji. Zaréni banka
poskytla klientovi sedredoby Uwr ve vysi K& 300 000,- se sjednanou Urokovou sazbou
ve vysi 5% p.a. Usr je celow uréen k financovani projektu: ,Financovani provoznich
potteb za delem Zizeni a vybaveni provozovny pro servis a opravy amstych
vozidel.“ Finargni prostedky je klient povinen pouZzit na financovani pravieh poteb
(nakup drobného opravarenského vybaveni, diaghkeés$tac z@izeni a materialovych

z&sob vetre patitacove sit).

2 http://www.cmzrb.cz/app/rozcestnik/podpora-podnikani/region-programy/prg_jihocech.htm
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Splatkovy kalenda F:

1. splatka jistiny ve vySi 34 000,- byla splatna 802005 a dalSi splatky ve stejné vysSi
vzdy k 20. dni ttetiho ngsice kalendiéniho ctvrtleti, posledni splatka jistiny ve vysi
28 000,- byla splatna dne 20.6.2007.

Uroky z inéru jsou splatné vzdy posledni pracovni denégiich leden, dubesgrvenec
afijen, s vyjimkou posledni splatky Unbkktera je splatna seasré s posledni splatkou
jistiny.

4.1.3 Zakladatelsky rozpo cet

4.1.3.1 Rozpo ¢et predpokladanych ro €nich naklad G

Mzdové néklady: Pxi ztizeni provozovny se [3éia sectyfmi pracovnimi misty. A to
s mistem vedouciho pracovnika p&kg dvwma mechaniky a administrativni pracovnici.
M¢ésicni rozp@et mzdovych naklad na provozovnu byl stanoven na 70 00@ K
S moznostidstu @ dobrém vyvoji provozovny. iedpokladanyist mezd je zhruba 2,5

% rocné.

Najemné: Naroky na misto, kde &a byt provozovnaiizena nebyly zrovnha malé. Mezi
dulezité faktory paily: velka parkovaci plocha, velky prostor na dilmaensi prodejni
plocha, malé skladovaci prostory (p6ka bude zasobovana zbozim ze &tdvi) a
v neposlednitacé snadna fistupnost a strategicka poloha. Zatku budou prostory
pobaiky pouze v pronajmu, po#j, kdy bude ¥ejmé, Ze pobika prosperuje, istoupi
jednatel k vystav®h nového objektu. Pro pronajem jsou vhodné dilnyredal firmy
CSAD Jihotrans eskych Budjovicich, odpovidaji pozadaik spolénosti. Cena
najemného byla stanovena dohodainda 255 000,- K bez DPH roné z toho:

a) prodejnaasklad ND..........cocoiiiiiiiii i 22 ... 165 000 K

D) dilna......coeeii 22290 000 K
Ostatni rezijni naklady: Jedna se o nakladyipo spjaté s provozem patky, které
predevsim zahrnuji energii, topeni, vodu, telefoterimet a ndkup pohonnych hmot pro
sluzebni wz. Ve smlou¥ o ndjmu nebytovych prostor jei@gena i tato otdzka.

Topeni — na z&kladsmlouvy je stanovena celkova vy¢ag plocha pronajatych prostor
na 185mM. Za vytagni této plochy bude pronajimatel najemcitavat ¢astku
kalkulovanou na 1lfmvytapsné plochy rons. Kalkulace ¢astky bude provedena vzdy
jedenkrat za rok, zpravidla 1. Gnora.dRbplatba na vyt&mi 1nf v roce 2004inila 340
K¢&/m?, bez DPH.
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Provoz socialniho Z&eni — za pouzivani tohotoizzeni a Satny za#stnanci najemce
bude @tovan pausalni poplatek ve vysi 20/&soba/den, bez DPH.

Provoz elektrickych Zézeni a osstleni — kalkul&ni kli¢ je sokinem gikonu spotebic,
dobou provozu a ceny energie.

Telefon — pronajimatel ipnechal najemci po dobu ngjmu telefonni linky zawed
v prostorach. Za provoz a udrzbu této linky budenpjimatel pefakturovavat faktury od
dodavatele telefonnich sluzeb.

Propagace a reklama: uspSny start provozovny byl zavisly na dobré propagaci
reklame. Bylo dilezité, aby se zakaznici daziéli o ziizeni provozovny a dostali ji co
nejdiive do pod¥domi. Na propagaci a reklamu bylo&ignéno 25 000 K. Z tétocastky
bylo zaplaceno vytighi pout&t o Zizeni poboky, které byly vylepeny v autoservisu
v Soleslavi. Dale se prostdky pouzily na reklamni spot v radiu Praghee kterym firma
jiz v minulosti spolupracovala.

Projektova dokumentace a zpracovani zadostityto ¢innosti dostala na starostéetni
firmy. Nakladem je v tomtoijfjpadt prémie za odvedenou praci nad ramec jeji pracovni

naplrg, ktera byla smluvhdojednana mezid@tni a jednatelem firmy.

Tab. €. 4: Rozpo ¢et predpokladanych naklad

Polozka Pro%%gjto"y &astka K &/rok
Mzdy 70 000 x 12 840 000
Najem 21250 x 12 255 000
Topeni 185 x 340 62 900
Provoz socialniho zafizeni 20x 365 x4 29 200
Pevna linka,mobilni telefon, internet | 6000 x 12 72 000
Uroky 14 470
Pohonné hmoty 3000 x 12 36 000
Pojisténi majetku 7500 x 4 30 000
Projektova dokumentace 10 000
Zpracovani zadosti 10 000
Propagace a reklama 25 000
Odpisy 101 000
Socialni a zdravotni pojisténi 35% z mezd 294 000
Celkem 1779570

Zdroj: Vlastni
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4.1.3.2 Rozpo ¢et predpokladanych ro €nich vynos

P rozpaitu predpokladanych kmich vynos se vychazi z miho obratu firmy z roku

2004. Celkovy obrat firmy je rozten na obrat z velkoobchodu a obrat z oprav.
Velkoobchod 14,5 mil.

Opravy 15,2 mil.

PoZadavky na vynosnost provozovny jsou nasledujici.

Odhadovany obrat z velkoobchodu vroce 2005 by tmoiit alespdi 8,5% obratu
z velkoobchodu firmy z roku 2004. S kazdérom nafistem o 10%, tedy o 5% pololétn

Vedeni poZaduje od potky, aby obrat z oprav automoibil roce 2005¢inil alespai
25% obratu z oprav firmy z roku 2004. S kazdoiom natistem o 12%, tedy o 6%

pololetre.

Nékteré opravy (hlavd opravy cerpadel) se provéd v Sokeslavi, jelikoz zdizeni
v Ceskych Budjovicich tomu neni uzjsobeno. Nakoupené nahradni dily (material) pro
opravycerpadel nejsou nakladem provozovny. Z tohateodlu se musi vynosy z oprav,

ale i z velkoobchodu kratit. Vedeni firmy rozhotjto vynosy kratit o celych 80 %.

Opravenécerpadlo se odveze &pna provozovnu, kde bude nasleddwmamontovano
zpst do motorového vozidla. Zde jde jiz dimmy vynos provozovny a tim je odvedena
prace pop opravy motorovych vozidel, které Ize opraviinpo na provozovny. Ret
hodin vykonu bude evidovano zvtaga jednotlivého zagstnance. Cena stanovena na
hodinu prace je stanovena na rok 2005 48Mhé&d. bez DPH s tmim nafistem o 4,5 %.
Predpoklada se, Zze se vuprru mesicné vykonad 200 hodin prace na opravach

motorovych vozidel.

Tab. €. 5: Plan obratu velkoobchodu a oprav pro 2005-2 008

Rok
Obrat 2005 2006 2007 2008
Velkoobchod | 1 232 500| 1 355 750| 1 491 325| 820 229
Opravy 3800 000| 4 256 000 | 4 766 720 | 2 669 363

Zdroj: Vlastni vypocty
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4.1.3.3 Predpokladany vysledek hospoda Feni za rok 2005

Na zaklad propaitu predpoklddanych kmich naklad a vynos, 1ze dosahnout vysledku
hospodéeni 227 110 K (viz Tab.¢. 7). Jedna se o velice slusny vysledek hosfamda
vzhledem k tomu, Ze se provozovna Vv prvnim roceetaupotykat s vySSimi naklady
spojenymi se idzenim provozovny a jeji propagace. V nasledujid¢atbch by nal byt
vysledek hospodani vysSi, jelikoZz se provozovna nebude potykat sakysokymi
néklady, jako fi prvnim roce provozu a &a by byt jiZz v podedomi zakaznik.

Tab. €. 6: Vysledek hospoda Feni pro rok 2005

2005
polozka castka
vynosy z prodeje zboZi (velkoobchod) 246 500
vynosy z provedené prace 1 080 000
vynosy z oprav (material) 760 000
Vynosy celkem 2 086 500
pojisténi majetku -30 000
odpisy -101 000
aroky z tveéru -14 470
najem, telefon, nafta -455 100
mzdy -840 000
zdravotni a socialni pojisténi -294 000
reklama a propagace -25 000
projektova dokumentace -20 000
Naklady celkem -1 779 570
Zaklad dan é z pFijmu 306 930
dan z pfijma 79 820
Zisk po zdan éni 227 110

Zdroj: Vlastni vypéty

4.1.3.4 Rozpo €et majetku a zdroje jeho kryti

V néasledujici tabulce je uveden majetek, ktery bmlatné peidit pro plynuly chod
provozovny a zdroje jeho kryti. Na zakkadgmlouvy o G¢ru, meéla firma pesré
stanovené na jaky druh majetku smi &jgené pedzni prostedky pouzit, zbyly majetek
financovala z vlastnich zdioj Celkow vynaloZzené prostdky ¢inily 800 000 K. Z toho
62,5% je financovano vlastnimi zdroji a 37,5% pomogru.
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Tab. €.7: Majetek a zdroje jeho kryti

Nazev vybaveni Priblizna cena ) 2do ke
vybaveni Cizi Vlastni
Dlouhodoby hmotny majetek
KTS 540 diagnostika 102 000 102 000
Motortester FSA 720 250 000 250 000
Tester akumulatort BAT 121 39 000 39 000
Profesionalni sada naradi 60 000 60 000
Hydraulické zvedaci zafizeni 93 000 93 000
Dlouhodoby nehmotny majetek
Software ESI 40 000 40 000
Ostatni software 30 000 30 000
Drobny hmotny majetek
- regaly 6 000 6 000
- ndbytek 15 000 15 000
- pracovni stoly 10 000 10 000
- prodejni pult 4 000 4 000
- zkouSecka trysek 7 700 7 700
- pocitace 34 000 34 000
- telefon 1 000 1 000
- pripravky 5 000 5 000
- tiskarna, fax, kopirka 3 300 3300
Obézny majetek 100 000 100 000
Celkem 800 000 300 000 500 000

Zdroj: interni zdroj Autoservisu Petr Rada s.r.o.

4.1.4 Zhodnoceni efektivnosti z  Fizené provozovny
Hodnoceni efektivnostiiizené provozovny Ize hodnotit Zkolika hledisek:

1) Hodnoceni hospoda fFeni celého podniku

Vysledku hodnoceni efektivnostitizené provozovny lze v tomtoiipadt dosahnout
pomoci vypdétu pongrovych ukazatél (rentabilita, zadluZenost...)igd zaloZenim
provozovny V porovnani s vysledkychto ukazatél po Zizeni organizéni slozky
podniku. Finatni analyza ma smysl jako logicky pridek hodnoceni a porovnavani
Gdaji a vytv&eni nové informace, ktera je hodngii nez jednotlivé primarni tdaje.

VSechnyginnosti provadné autoservisem spadaji do podporovanych oblagtiO
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502000

501000 Obchod s motorovymi vozidly (krémmotocykii)

503000 Obchod s dily &iglusenstvim pro motorova vozidla (krémmotocykii)
519000 Ostatni velkoobchod

524800 Ostatni maloobchod s novym zboZim ve speai@nych prodejnéch j. n.
804290 Ostatni vzthvani j. n.

Nejvice cinnosti je zahrnuto ve skugn50. Vysledky vypeéitanych pondrovych

ukazatel |ze proto porovnat i s pmery téchto ukazatél vSech podnik z této skupiny,

Opravy a udrzba motorovych vozidel (kéamotocykii)

které zanistnavaji 0-49 zasstnané (Cesky statisticky fad, 2000-2005).

Tab. €. 8: Vysledky vypo €itanych pom érovych ukazatel U

Rok 2004 2005 | 2006 2007
Rentabilita aktiv (ROA) v % 6,85 12,37 19,02 20,12
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v % 13,84 27,65 31,17 24,4
Rentabilita trzeb (ROS) v % 4.4 5,6 8,9 8,65
Urokové kryti (ndsobek) 6,56 7,87 8,8 13,92
Véfitelské riziko v % 65,09 60,95 45,04 39,82

Zdroj: Vlastni vypocty

Rentabilita aktiv - Rentabilita celkového kapitalu odrazi, s jakatindgosti pracuje do
podniku viozeny kapitalCim vy3$i je hodnota ukazatele, tim je podnik hoenoc
piiznivéji. V tomto piipadt byla hodnota tohoto ukazatele v roce 2004 spidanépVse
12 a

v nasledujicich letech dokonce vice jak 15, cohgdnoceno jako velmi dobré. V roce

bylo jiz napraveno v nadchazejicim roce, kde hagngtekrctila hranici

2004 byla hodnota tohoto ukazatele pouze o 0,1Siyp&z je prmérna hodnota tohoto

odwetvi. Nasledujici roky tuto hodnotugitila nékolikanasoba.

Rentabilita vlastniho kapitalu — praimérna hodnota rentability vlastniho kapitalu pro
odwtvi OKEC v obdobi 2000-200%inila 17,5 %, vroce 2004 firma této hodnoty
nedosahla. Nasledujici roky byla situace jina anlobygl zn&né prevysSovaly piimérnou
hodnotu i pro NH, kteréinila 18,3%.

Rentabilita trzeb — mizeme sledovat, ze dochazi kisiu hodnot ukazatele, coz

znamena, Ze dochéazi k neustalému zvySovaninihd finaréniho potencialu firmy.
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Urokové kryti - vyjadiuje, kolikrat vytvdeny zisk ped odpétem droki a dani,
pievysuje Urokové platbyCim vy3si hodnota ukazatele, tim pro podnik 1épe.efti
analytici povazuji za problémovy podnik, 8hoz hodnota tohoto ukazatele se pohybuje
okolo 3, coz vtomto ipact neni. Sledovany podnik ma sledovany ukazatel na
bezproblémové udrovni, jelikoz se hodnoty pohybl§blo 8. A vroce 2007 je skoro

dvojnasobna.

Véritelské riziko — tento ukazatel se oproti vychozimu roku 2004 redesinizuje. V roce
2004 poskytli ¥titelé vice nez polovinu celkovych zdiiojObecr plati, Ze¢im je tento
ukazatel vysSi, tim je vySSi i zadluZzenost podnie, i riziko &fiteld, Ze jejich dluh
nebude splacen. #mérna zadluzenost di€eského statistickéhadduginni 64,7%. Tato
hodnota byla fekratena pouze v roce 2004. Pokud se hodnoty stgme&ho ukazatele
zadluzenosti porovname sipnérnou hodnotou NH (53,4%), zjistime, Ze podniklm

zadluzenost vySSi nezipnér NH aZ do roku 2005.

2) Hodnoceni na zaklad é spin éni planu

Spole&nost kladla na provozovnu dité naroky spise z pohledu obratu nez zisku. DalSi
metodou jak ohodnotit efektivnost dané provozownggrovnanidchto narok (plani) se

skut&nosti.

Graf €. 4: Porovnani planovaného obratu z velkoobchodu se skute énym

Obrat z velkoobchodu

—&—plan —#— skute¢nost

1600000
1400000 -
1200000 -
1000000 -
800000 H
600000 H
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Zdroj: interni zdroj Autoservisu Petr Rada s.r.o.
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Graf: €. 5: Porovnani planovaného obratu z oprav se skute  énym

Obrat z oprav
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Zdroj: interni zdroj Autoservisu Petr Rada s.r.o.

Z néasledujicich graéfje z'ejmé, Ze obrat z velkoobchodu planigplal az do roku 2006,
pak doSlo k poklesu, ktery nadale trva. Z druhétaduglze potvrdit, Ze plan byl spin a

skut&ny stav obratu z oprav motorovych vozidel @mgpiectil planovanou vysi.

Obrat z velkoobchodu je pro firmu drdfady. Diraz je kladen spiSe na obraty z oprav
motorovych vozidel. esto by firma mla vénovat pozornost tendémimu poklesu tohoto
obratu. Udrzeni postu velkoobchodniho partnera e firmu dilezity z hlediska
stanoveni marze na zbo#Z material. Z tohoto dvodu by nebylo dobré, aby se

v budoucnu tatginnost podniku stala ztratovou.

V nasledujicich tabulkach a grafu je uveden réepaynosi, ndkladi a zisku na roky
2004-2008 a jak byl tento plan dodrzen. Porovnéahto tabulek se dosgje k nazoru,

Ze sledovana provozovna si vede lépe, neZesippkladalo.

Graf €. 6: Porovnéni planovaného vysledku hospoda  Feni se skute énym

Hospoda isky vysledek
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Zdroj: vlastni
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Tab. €. 9: Pfredpokladané a skute €né vynosy, naklady a zisk po zdan éni
Plan:

polozka 2005 2006 2007 pol. 2008
vynosy z prodeje zbozi 246 500 271 150 298 265| 164 046
vynosy z provedené prace 1080000 1132800 1183200| 615600
vynosy z oprav (material) 760 000 851 200 953344 533873
Vynosy celkem 2 086 500 2255150 2434809| 1313518
pojisténi majetku -30 000 -30 000 -30000| -15000
odpisy -101 000 -202 000 -202 000 0
aroky z Gveéru -14 470 -8 389 -1 799 0
najem, telefon, nafta -455 100 -464 202 -473 486 | -241 478
mzdy -840 000 -861 000 -882 525| -452 294
socialni a zdravotni pojisténi -294 000 -301 350 -308 884 | -158 303
reklama a propagace -25 000 0 0 0
projektova dokumentace -20 000 0 0 0
Naklady celkem -1779570 | -1866941| -1898694| -867 075
zaklad dané z pfijmu 306 930 388 209 536 115| 446 443
dan z pfijmu 79 820 82 080 121 200| 184590
zisk po zdan éni 227 110 306 129 414 915| 261 853
Skute €nost:

poloZka 2005 2006 2007 pol. 2008
\Vynosy z prodeje zboZi 271132 297 031 275474 145638
\ynosy z provedené prace 128 7016| 1128935 1050297 700139
Vynosy z oprav (material) 898308, 1246056 1300348| 660 759
Vynosy celkem 2 456 456 2672022 2626119 1506536
Pojisténi majetku -30 000 -30 000 -30000| -30000
Odpisy -101 000 -202 000 -202 000 0
Uroky z Gvéru -14 470 -8 389 -1 799 0
Najem, telefon, nafta -430 066 -444 167 -434 145| -246 371
Mzdy -870 400 -808 300 -925 000| -521 000
Socialni a zdravotni pojisténi -304 640 -282 905 -323 750| -182 350
Reklama a propagace -25 000 -10 000 0 0
Projektova dokumentace -20 000 0 0 0
Naklady celkem -1 795576 -1785761| -1916694| -979 721
Zaklad dané z pfijmu 660 880 886 261 709 425| 526 815
Dan z pFijmu 171 834 212 880 170400| 110670
Zisk po zdan éni 489 046 673 381 539 025| 416 145

Zdroj: vlastni vypocty
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3) Hodnoceni investice

Pomoci échto ukazatéi se vypdaita rizikovostci prijatelnost projektu.

Cista sodasna hodnota se pouZiva k osi@rprojekti, které obsahuji p@teini investici a

otekavané kladné budouci @gni toky, kteréasem splati p@teini investici. CSH se

tedy pouziva jako hodnotici kritérium investic.

Nejdiive je nutné provést pomocny vysd WACC také oznmvan jako podnikova
diskontni mira.

WACC = 0,05 x (1- 0,26) x 300 000/800 000 + 0 x B0O®/800 000

WACC =0,013136 =1,31%

Na zaklad provedenych vyptia se CSH = 1284 395 K InvestEni projekt je pro

podnik gijatelny.

CSH = 328110 + 508129 + 616915 + 708298 - 800 000
(1+0,013136) (1+0,013136) (1+0,013136) (1+0,013136)

CSH = 1284 395

Metodacisté sodasné hodnoty je velicgasto doplina indexentisté sodasné hodnoty,
ktery ndm udéva po#n sowtasné hodnotyifjmu a sodasné hodnoty vydaj Je vhodnym
kritériem @i rozhodovani o vyéru mezi investinimi variantami i omezenych zdrojich.
PomociCSH se vypeita tedy i index ziskovosti, ktery vysel 1,605. fomto gipad: se

potvrzuje, Ze projekt jefpatelny, jelikoz | > 1.

328110 + 508129 + 616915 + 708298
(1+0,013136) (1+0,013136) (1+0,013136) (1+0,013136)

CSHI =

800 000
CSHI = 1,60549375

Doba uhradyi navratnosti je doba pi@bna pro uhradu celkovych investich naklad
projektu a jeho budoucimifimy. Nebo-li za jakou dobu se investice vrati¢tzp
prostedky vloZené do projektu. V tomtatipad se p@itd s Zivotnosti 4 roky. Firtn

v roce 2008 ko&i najemni smlouva, kterou jiz nelze prodlouZzit.

328 508 617 087
| | | | |
| | | | I
0 1 2 3 4
- 800 -472 36 653 1361
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Z casové osy jefejmé, Ze k navratnosti investice, kterd byla dggikto vioZzena, doslo

v druhém roce Zivotnosti projektu.

5. Zaver

Zagit podnikat¢i vést podnik neni rozhodnlehkd zalezitost. Jednim z mnoha Krok
k ispsnosti firmy je dobré a spolehlivé vedeni. Firmaadservis Petr Rada ma od svého
zaloZeni stale stejného majitele, ktery diky toniska v oboru podnikani — opravy
motorovych vozidel, 13 let praxe. Tyto zkuSenostuzil pii fizeni a rozvoji firmy.

Neustala touha byt wem prvnim, vylepSit postaveni firmy a ochotitise acelit
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riziku, vedla majitele k zasadnimu rozhodnuti -oZalpobaku Autoservisu Petr Rada
s.r.o. v Ceskych Budjovicich. Majitel se tak rozhodl na zéaktadvlastni \ile,

mnohaletych zkuSenosti vtomto oboru podnikani alamti segmentu tohoto trhu.
Vychodisko jeho rozhodnuti potvrdila i provedena QW analyza firmy, ktera

vyhodnotila pozici firmy jako ofenzivni, vhodnougorozvoj podniku.

Z literarni reSerSe vyplyva, Ze podpor jak praimajici podnikatele, ale i funguijici
podniky je vCeské republice dostatek. Jejichz hlavnim Gkolem n@pomoci
podnikatelim poprat se s nevyhodami, které MSREn@Si. | zde uélala firma krok
spravnym krokem a rozhodla se vyuZit podpory zvyliného G¥ru, coZz pro firmu

znamenalo niZ8i néklady — uroky.

V piipac, Ze se hodnoceni provadi ptesinictvim ukazatél rentability pro cely podnik,
nemizeme 1009%ici, Ze pouze zaloZenim provozovnglmza nasledek nast hodnot
téchto ukazatél. Behem let 2005-2007 doSlo k inovacim v podniku a timozSieni
sortimentu sluzeb, zvySeni zisku a celkovych akiivoto s ufitosti nelze utit, ktery
Z chto aspeki se zaslouZil vice na zvySeni obratu. Je jisteyr&igy podil na upevéni
pozice firmy, provozovna #&ta. Vzhledem k tomu, Ze minimarsplnila naroky vedeni

firmy na jeji provoz. Proto je moZné potvrdit, bzhodnuti k tomuto kroku bylo spravné.

Provedené hodnoceni investice ukézalo, Ze se paunikgchu provozovny nemusel
obavat.Cista sodasna hodnota investice vy3la kladna a index zisswtsi nez 1, coz

oznaovalo projekt za fijatelny.

Hlavnim cilem prace bylo posoudit efektivnost dangvozovny a vymezit dopad tohoto
projektu na hospodani celého podniku. Po zhodnoceni vSech provedenysledki a
vyvozenych za&ra, lze vSe shrnout tim,Ze rozhodnuti firmy tizeni poboky bylo

spravie a nelze nez firsdoporwit, aby v provozu pohiky nadale pokréovala.

Summary

This project focuses on establishing of a new slidasi of Autoservis Petr Rada Ltd. in

Ceské Budjovice.
| have chosen this topic because | think thatttiesne is attractive.

The project is divided into two main parts — thedgmal and practical part.
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The theoretical part deals with basic terms of smatl middle sphere of business and

business support. The actions statements of a nlesidsary are stated too in this part.

The practical part summarises the history of tharmss Autoservis Petr Rada Ltd., firms
activities, defective development as well as ecangmnocess. The second part of the
practical part describes prospectus — focuses tableshing of a new subsidiary, method
of valuation investment and company objektives av reubsidiary (Higher profits,

Strenghtening of position in the Market, Satisfactof customers) At the end is overall

assessement of a new subsidiary.

Key words:

Business support

Prospectus

Metod of valuation investment

Promotions budget

YV V. V V V

Small and middle sphere of business
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Priloha €. 1: Klasifikace podnik 0

Svaz prdmyslu a dopravy | Ministerstvo pramyslu a Evronska Unie Definice MSP v ramci EU
CR obchodu CR P od roku 1996
Pocet Ro¢ni Pocet Ro¢ni Pocet Ro¢ni Pocet Ro¢ni
zaméstnancl obrat zaméstnancu | obrat zaméstnancl obrat zaméstnanc obrat
. . do 2 mil
Mikropodnik - - - - 1-9 - do 10 EUR
. . do 30 mil. do 7 mil. do 10 mil
Maly podnik do 100 K& do 50 - 10-99 EUR do 50 EUR
Stredni 30-100 do 40 mil. do 50 mil
podnik 100-500 mil. K& 50-250 - 100-499 EUR do 250 EUR
. 50 mil
. . . nad 100 . pres 40
Velky podnik [ 500 a vice mil K& nad 250 - 500 a vice mil. EUR nad 250 E\%(I:?ea




Pfiloha &. 2: Seznam podporovanych ekonomickych  &innosti (OKE C)

C. TéZba nerostnych surovin

14 Teézba a Uprava ostatnich nerostnych surovin /PV/

D. Zpracovatelsky pramysl

15 Vyroba potravin&kych vyrobk a napoi /PV/

17 Vyroba textilii a textilnich vyrobk/PV/

18 Vyroba odvi, zpracovani a barveni kozeSin /PV/

19 Cinéni a Uprava usni, vyroba brasié/ch a sedigkych vyrobk a obuvi/PV/
20 Zpracovani itva, vyroba tevaskych, korkovych, proghych a slardnych vyrobki
kromé nabytku /PV/

21 Vyroba vlakniny, papiru a vyrobk papiru /PV/

22 Vydavatelstvi, tisk a rozmnozZovani nahranychdio®V/

23 Vyroba koksu, jadernych paliv, rafinérskézpragsavwopy4/PV/

24 Vyroba chemickych latekfipravki, 1&iv a chemickych vidken 5 /PV/

25 Vyroba pryzovych a plastovych vyrabkPV/

26 Vyroba ostatnich nekovovych minerélnich vynoHRV/

27 Vyroba zakladnich kdva hutnich vyrobk /PV/

28 Vyroba kovovych konstrukci a kowdldych vyrobki (krome stroja a z&izeni) /PV/
29 Vyroba a opravy strbja z&izeni j. n. /PV/

30 Vyroba kancei&kych stroj a p&itaca /PV/

31 Vyroba elektrickych straja z&izeni j. n. /PV/

32 Vyroba radiovych, televiznich a spojovyctiizani a pistroji /PV/

33 Vyroba zdravotnickych,ipsnych, optickych &asongrnych gistroja /PV/

34 Vyroba motorovych vozidel (kra¥imotocykii), vyroba pivési a naésa /PV/
35 Vyroba ostatnich dopravnich piestiki a z&izeni /PV/

36 Vyroba nébytku; zpracovatelskyaprysl j.n. /PV/

37 Recyklace druhotnych surovin /PV/

E. Vyroba a rozvod elek¥iny, plynu a vody

40 Vyroba a rozvod elekhy, plynu, a tepelné energie /PV/

41 Shroma&ovani, tprava a rozvod vody /PV/

F. Stavebnictvi

45 Stavebnictvi /SV/

G. Obchod; opravy motorovych vozidel a vyrobki pro osobni pofebu a prevazrg
pro doméacnost

50.2 Opravy a udrzba motorovych vozidel (keomotocykii) /S/

50.3 Obchod s dily arfsluSenstvim pro motorova vozidla (krémmotocykii) /O/
50.4 Obchod s motocykly, jejich dily @igluSenstvim, opravy a udrzba motoaykD,
resp. S/

51.3 Velkoobchod s potravinami, napoji a tabakovygmobky 7 /O/

51.4 Velkoobchod s vyrobkyevazrie pro domacnost /O/

51.5 Velkoobchod s meziprodukty (krémentdelskych), odpadem a Srotem /O/
51.8 Velkoobchod se stroji, strojnimiizenim a patbami /O/

51.9 Ostatni velkoobchod /O/

52.1 Maloobchod v nespecializovanych prodejnach /O/

52.2 Maloobchod s potravinami, napoji a tabakovyymobky ve specializovanych
prodejnach /O/

52.3 Maloobchod s farmaceutickym, zdravotnickyngrketickym, toaletnim a
drogistickym zbozZim ve specializovanych prodejnéah

52.4 Ostatni maloobchod s novym zboZzim ve speoiadiaych prodejnach /O/



52.7 Opravy vyrobk pro osobni pdebu a pevazrg pro domécnost /S
Ubytovani a stravovani

55 Ubytovani a stravovani /S/

|. Doprava, skladovani a spoje

60.21 Ostatni pravidelnd osobni pozemni dopra¥d 9 /

60.23 Ostatni nepravidelna osobni pozemni doprava/l

60.24 Silnéni ndkladni doprava 11 /D/

61.2 Vnitrozemska vodni doprava 12 /D/

63.1 Manipulace s ndkladem a skladovani /S/

63.21 Ostatni vedlejginnosti v pozemni dopra&vS/

63.3Cinnosti cestovnich kancéiga agentur; givodcovsk&innosti /S/

64 Spoje /S/

K. Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatdské &innosti
70.1Cinnosti v oblasti vlastnich nemovitosti (krdmpronajmu) /S, resp. O/

72 Cinnosti v oblasti vypeetni techniky /S/

73 Vyzkum a vyvoj /S/

74.1 Pravni adetnicinnosti a jejich revize; deové poradenstvi; fzkum trhu a
verejného migni; poradenstvi v oblasti podnikantiaeni holdingové spodaosti /S/
74.2 Architektonické a inzenyrskénnosti a souvisejici technické poradenstvi /S/
74.3 Technické zkousky a analyzy /S/

74.7 Piimyslovécisténi a vSeobecny uklid /S/

74.8 Rizné podnikatelsk&nnosti j.n. /S/

M. Vzdélavani

80.10 1 Pedskolni vychova /S/

80.10 2 Zakladni vadavani /S/

80.2 Stedni (sekundarni) vzthvani /S/

80.42 1 Vzdlavani v jazykovych Skolach /S/

80.42 2 Vzdlavani v zakladnich usheckych Skolach /S/

80.42 9 Ostatni vatavani j. n. /S/

N. Zdravotni a socialni pée; veterinarni ¢innosti

85 Zdravotni a socialni pé; veterinarnéinnosti /S/

O. Ostatni vaejné, socialni a osobni sluzby

90 Odstraovani odpadnich vod a odpadisténi mesta, sanéni a podobnéinnosti /S/
92.1Cinnosti v oblasti filnt a videozaznatiS/

92.6 Sportovnéinnosti /S/

93.01 Prani a chemickeésteni textilnich, kozenych a kozeSinovych vyrdbis/
93.02 Kadenické a kosmetické a podobné sluzby /S/

93.03 Pokebni a souvisejici sluzby /S/

93.04 Sluzby v oblastélesné hygieny 15 /S/



PFiloha &. 3: Zadost o zvyhodn ény Gvér od Ceskomoravské zaru éni a
rozvojove banky

w

Zadost o zvyhodn é&ny regionalni Gv ér
Jiho éesky kraj

(platna od 13. bfezna 2008)

Datum p fevzeti Prevzal Eviden éni éislo Vy fizuje

] I

1. Identifika €ni Udaje Zadatele

fvi) Obchodni firma/nazev/jméno IC/RE
zadatele

Sidlo/bydlisté
PsC Obec Ulice C.p. C.or. Okres

Misto podnikani (pouze pokud je odlisné od sidla/bydlist&)
pPsC Obec Ulice C.p. C.or. Okres

Adresa pro dorucovani listinné korespondence
PsC Obec Ulice C.p. C.or Okres

b) Osoba (osoby) povéfené jednanim s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou, a. s.
(CMZRB)

jméno | tel. | fax

adresa e-mail _

jméno | tel. | fax

adresa e-mail _

c) Oblast podnikani OKEC

2. Charakteristika
projektu

a) Misto realizace projektu

PsC Obec Ulice C.p. C.or Okres




Odvétvi realizace
b) Nazev projektu vyjadfujici zaméreni projektu projektu
- OKEC

3. ProhlaSeni a zavazky
Zadatele

a) Zadatel prohlasuje, Ze pfi zahrnuti Gdajt za véechny podniky partnerské nebo spojené je drobnym nebo malym
podnikatelem ve smyslu Nafizeni Komise (ES) €. 70/2001 ze dne 12. ledna 2001 o pouziti ¢lankd 87 a 88 Smlouvy o ES
na statni podpory malym a stfednim podnikam.

Definice MSP

b) Zadatel prohlasuje, Ze v této &asti a dalSich Sastech Zadosti, které jsou jeji nedilnou sougasti, uved! Gplné a pravdivé
vSechny Udaje jemu znamé o skutec¢nostech a zamérech, k jejichz sdéleni byl v rdmci této Zadosti vyzvan.

c) Zadatel se zavazuje v dobé& posuzovani zadosti oznamovat CMZRB neprodlené zmény v tdajich
uvedenych v této zadosti.

d) Zadatel souhlasi s tim, aby CMZRB v ramci mezibankovniho styku sdélovala Gdaje charakterizujici
Zadatele z hlediska jeho organiza¢né pravni formy, vybranych Gdaji bonity a sjednaného rozsahu zavazk( z
bankovnich obchodd.

e) Zadatel potvrzuje, Ze byl v souladu s § 11 z&kona &. 101/2000 Sh. o ochrané osobnich Gdajti informovan a souhlasi s
tim, aby jeho osobni Udaje byly shromazdény na nosi¢ich vnitfniho informaéniho systému banky a uchovany, pfipadné
archivovany po dobu 10 let po ukonéeni vzajemného obchodniho vztahu.

f) Zadatel souhlasi s tim, Ze v pfipadé negativniho vyfizeni zadosti budou predané podklady uloZeny v dokumentaci
CMZRB.

g) Zadatel prohlasuje, Ze je opravnén k podnikani na tizemi Ceské republiky odpovidajicimu podporované ginnosti, k
jejimuz uskutecriovani je realizovan projekt.

h) Zadatel prohlauje, Ze nema nedoplatky viiéi finanénimu Gfadu, Fondu narodniho majetku, Statnimu fondu Zivotniho
prostfedi, Pozemkovému fondu, Celni spravé CR, Ceské spravé socialniho zabezpedeni, zdravotnim pojistovnam,
Statnimu fondu rozvoje bydleni, Statnimu fondu kultury, Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj éeské kinematografie,
Statnimu zemédélskému intervenénimu fondu, krajim, obcim a svazk{m obci a viéi poskytovatelim podpory z projekta
spolufinancovanych z rozpoc¢tu Evropské unie, a Ze nema nedoplatky z titulu mzdovych narok( jeho zaméstnanc.

i) Zadatel prohladuje, Ze
- neni na jeho majetek prohlasen konkurs,
- mu nebylo povoleno vyrovnani s véfiteli,
- nebyl zamitnut navrh na prohlaseni konkursu na jeho majetek pro nedostatek majetku,
- nebylo vuc¢i nému soudem zahajeno insolveéni Fizeni,
- soud nevydal usneseni o nafizeni vykonu rozhodnuti na jeho majetek ani nenafidil exekuci na jeho majetek,
- neni v likvidaci.

j) Pokud je zadatel fyzickou osobou prohlaSuje, Ze mu nebyl ulozen soudem nebo spravnim organem zakaz &innosti,
tykajici se provozovani zivnosti.

k) Zadatel prohladuje, ze

ne osobou se zvlastnim vztahem

je ni k CMZRB.

) Zadatel (fyzicka osoba) prohlasuje, j

. neni Zenaty/vdana.
Ze e




m) Zadatel prohlasuje, ze e J neni platcem DPH.
n) Zadatel prohlasuje, Ze vede e dafiovou
Ucetnictvi evidenci.

0) Zadatel bere na védomi moznost ztraty, zneuZiti nebo zmény Gdaji pfedavanych e-mailem pred jejich doruéenim do
CMZRB.

p) Zadatel prohladuje, Ze mu v poslednich dvou kalendafnich rocich pred kalendafnim rokem podani této zadosti a v
roce podani této zadosti byla poskytnuta vefejna podpora podle pravidla de minimis ve vysi:

VySe podpory de minimis M éna Datum poskytnuti podpory

q) Zadatel prohlasuje, Ze k zptsobilym vydajom projektu nevyuZil dal$i veFejnou podporu (véetné podpory de
minimis).

4. Prehled pFiloh

Spole €éné piilohy (p fedklada se v listinné
podob &)

I:l projekt - pfiloha PZ

|:| Udaje o uvérech a ostatnich zavazcich zadatele - pfiloha Z
I:l charakteristika Zadatele - pfiloha CH

|:| Udaje o ekonomickych vazbach zadatele - pfiloha B

prohlaSeni zadatele - pravnické osoby o statutarnich organech, o vétSinovém spoleénikovi a ovladajici
osobé (vypliiuje zadatel pouze v pfipadé, Ze pozadované Udaje nejsou uvedeny v aktualnim vypisu z
Obchodniho rejstfiku) - pfiloha S

zivnostensky list, koncesni listina, vypis z obchod niho rejst fiku ne starSi nez 3 m ésice nebo
jiné opravn éni k podnikani

potvrzeni o registraci k daniz p  fijmu na finan €énim U fadé podle § 33, odst. (1) zakona €.
337/1992 Sh., o sprav é dani a poplatk ¢ v platném zn éni

ptiznani k dani z p Fijma (potvrzena finan énim Gfadem) za obdobi poslednich t Fi let existence
Zadatele

doklady o dodavatelském a odbératelském zajisténi
projektu

doklady o majetkopravnich vztazich k mistu podnikani (najemni smlouva, vypis z katastru
nemovitosti, kupni smlouva s potvrzenim o vkladu do katastru nemovitosti)

vyjad Feni stavebniho U Fadu (stavebni povoleni nebo ohlaseni stavby), smlou  va o dilo, rozpo €et
stavby, pokud jsou sou €asti projektu

souhlas manzela/manzelky s pouzitim majetku k podni kani a uzaviranim smluvs CMZRB nebo
doklady o zGzeni spole éného jm éni manzel G




Ekonomické

podklady pro
Zadatele,
kte fi vedou
Uéetnictvi
Ucetni zavérky za pfedchazejici uzaviena 3 Uc¢etni obdobi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha k Gcetni
zavérce), véetné zpravy auditora, pokud byly Ucetni zavérky ovéreny auditorem - podklady se pfedavaji
bance v listinné podobé
Ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) do konce posledniho U¢etné uzavieného mésice
bé&zného roku - podklady se pfedavaji bance v listinné podobé
pfiloha C: tabulky ve struktufe ucetnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) - tabulky se predkladaji
v elektronické podobé + listinna podoba s podpisem Zadatele
Ekonomické
podklady pro
Zadatele,
kte i vedou
danovou
evidenci

pfiloha D: tabulky ve struktufe ,Pfehledu o majetku a zavazcich“ a ,Pfehledu o pfijmech a vydajich” -
tabulky se predkladaji v elektronické podobé + listinnd podoba s podpisem Zadatele

Jiné doklady (vy ¢€et uve d'te v samostatné

o ano ne
priloze)

V pfislusnych polich uvedte P — pfiloZzeno Z - bude dodano dodate ¢éné N - nepfiklada se

U tuéné vytist énych p filoh je vyzadovan original (k po Fizeni fotokopie a jeji ov éfeni pracovnikem banky) nebo ov érena kopie
originalu.

5. Zputsob p fedkladani zadosti a jejich p Filoh

Zadosti a jejich prilohy pfijimaji regionalni pracovisté Ceské Budé&jovice a pobo&ka Praha. Jejich adresy jsou uvedeny na
www.cmzrb.cz/kontakty.

a) Zpusob p fedkladani
Zadosti .

osobné na regionalnim pracovisti Ceské Budéjovice nebo na pobocce
Praha.

b) zptsoby p fedkladani p Filoh
Zadosti

pFilohy poZadované v listinné podobé predklada Zadatel osobné na regionalnim pracovisti Ceské Budéjovice nebo na
pobocce Praha,

pfilohy poZzadované v elektronické podobé Ize pfedat se Zadosti na CD ROM, DVD ROM, disketé 3,5" nebo zaslat na
e-mailovou adresu pobocky Praha (ehkab@cmazrb.cz).

Datum zpracovani zadosti Jméno zpracovatele

Jméno a podpis osoby opravn éné
jednat jménem Zadatele (podpis musi byt

proveden bu o pred pracovnikem CMZRB nebo
musi byt 0 fedné ovéren)

Razitko (pokud je sou é&asti podpisu zadatele)

Zdroj: www. cmzrb.cz



Priloha €. 4: Prehled prioritnich os a navazujicich program

Prioritni Specificky cil, prioritni osy Oblast podpory Program
osa podpory
1. Vznik | ZvySovat motivaci k zahajeni 1.1 Podpora START
firem podnikani, zintenzivnit aktivitu zainajicim
malych a stednich podnii a podnikatelim

vytvaret podminky pro vyuZziti

novych finani nastroj pro

zahajeni podnikani
1.2 Vyuziti novych
financnich nastraj

2. Rozvoj |Zvysit konkurenceschopnost 2.1 Bankovni PROGRES
firem podniki zavaédnim novych nastroje podpory

vyrobnich technologii, zintenzivnitmalych a sednich

rozvoj informanich a podniki

komunikanich technologii a sluzeb
pro podnikani

ZARUKA
2.2 Podpora novyc ROZVOJ
vyrobnich
technologii, ICT a
vybranych
strategickych sluzeb
ICT A ]
STRATEGICKE
SLUZBY
ICTV
PODNICICH

3. Efektivni Zvysit (Kinnost uZiti energii v 3.1 Uspory energie EKO-ENERGIE
energie pramyslu a vyuziti obnovitelnych, a obnovitelné zdro,

piipadre i druhotnych zdrdj energie

energie (vyjma podpory spaloven)
4. Inovace | Posilit inowai aktivity podniki 4.1 Zvysovani INOVACE

(zavaani inovaci technologii, inovani vykonnost

vyrobka a sluzeb) podniki

POTENCIAL

5. Prostedi Povzbudit spolupréaci sektoru 5.1 Platformy SPOLUPRACE
pro pramyslu se subjekty z oblasti spoluprace

podnikani ¢ vyzkumu a vyvoje, zkvalitnit

inovace infrastrukturu pro pimyslovy
vyzkum, technologicky vyvoj a
inovace, zefektivnit vyuziti lidskeéf
potencialu v pimyslu a zkvalitnit
podnikatelskou infrastrukturu



Prioritni Specificky cil, prioritni osy Oblast podpory Program
osa podpory
PROSPERITA
5.2 Infrastruktura ' SKOLICI
pro rozvoj lidskych [STREDISKA
zdroji

5.3 Infrastruktura NEMOVITOSTI
pro podnikani

6. Sluzby Zintenzivnit rozvoj poradenskych &.1 Podpora PORADENSTVI
pro rozvoj informanich sluzeb pro podnikaniporadenskych
podnikani sluzeb
6.2 Podpora MARKETING
marketingovych
sluzeb
7. Vytvofit institucionalni, technické & .1 Technicka
Technicka administrativni podminky pro pomoc pi fizeni a
pomoc realizaci operéniho programu implementaci
oper&niho
programu
7.2 Ostatni

technicka pomoc



Priloha €. 5: Formula F ke zF¥izeni provozovny

(Gnm PRILOHA
o PROVOZOVNY
piodaci rariko
Idendtifikadini Sist podnikateia
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Zdroj: www.mpo.cz
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Priloha ¢. 6

Schéma €. 2: Organiza €ni struktury Autoservisu Petr Rada s.r.o.

Majitel firmy

- personalista -
l ! l
Ekonomické Servisni Obchodni
oddéleni oddéleni oddéleni
Fakturace > Oblast dilny Prodej
> »| nahradnich dild

Ucetnictvi

A 4

Prijem a
vydej
objednavek

A 4

Zdroj: Interni zdroje Autoservisu Petr Rada s.r.o.
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Vyfizovani
reklamaci

A 4

Prijem a vydej
objednavek
zbozi

A 4

Rozvoz zbozi




Priloha €. 7: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty firmy prorok 2 007

12



/

-
Minimaini zavazny wéet informaci ROZVAHA Jmeno a prijmeni, ohehodni firma nebo jiny
podis whiagky ¢ 500/2002 Sh. ve zjednoduéeném rozsahu nazev Ucetni jednotky
10 2néni cozdéjsich pedpisi. E : Autoservis PetrRadasro
kedni.. ... ..31122007
i v K¢
IC Sidlo nebo bydligté Gcetni jednotky
a misto podnikani lii-li s& od bydli&te
26072416
Vrchlickeho 482
Sobeéslav
AKTIVA Cislo 57
radku | = T e -
3 Brutio Korekee MNeatio
El : o c 1 3 4
AKTIVA CELKEM (F.02+03+07+12)=1. 13 00t | 24.865 -5.493 19371
i Ponledavky za upsary zakladni kapital 002
5 Diouhadoby majetek (F. 04 2z 08) 003 , 16.367 10.614 9.588
2 Dleuhodoby nehmotny majetek 484 203 201
8.1l | Dlcuhedoby hmotny majetek 15.824 10611 2.397
Bt Diouhodoby finanéni majetek
= SO S R ln m == o S e = : . !
B Obéznd aktiva (f 08az11) 007 ! 8.545 , 8.545 7.350!
¢ Zésoby 008 | 6.271
Dlouhedobé sohledavky 009
ch [Kratkodobé f chledavky 010 ! 1.363 1.363 il
{Kratkodoby f nanéni majetek 011 | g1 011 1,195
o " Casove rozliseni 012 13 13 2
i - ) N s Vet % P =

13




Oznagen PASIVA Gislo | " Savvbeinem Stavvminuiém
fadku \ Uéetnim obdobi ‘ Gcetnim obdobi
a b c ‘ 5 1 6

PASIVA CELKEM (F.14 + 20 + 25) = . 001 013 1 19.371 6.961
/\7 ”m;\‘/"l;stni kapita' (. 15 az 19) 014 é 71 1,658‘1» - ‘85‘:&
Al Zakladni kapital 015 | - 37,737504; - 3300
Al 'Kapitalové for dy 016 N o 7475#( B 4'73

- . o SR

Al 017 | 200
:ﬂ\ AIVA 7 ‘Vysledek hospodareni minulych Ie{ 018 o - 47;17 | - N 7
e e | 2 o
B Cizi zdroje (7. 21 az 24) 020 7.713
B L Resy - 021 I ’
B. I o _‘;Dviouhodobé zex;e'azky i » 022 ’ o
BN a"tk;Jdobe:e;évazky d23 - 7737,71 73“‘ 7 R 72?64\)
B. IV, Bankovni vty a ipomosi ’ 024 ass0l  ss0s
C.r I :C‘asove’ rozligeni 025 o R V
Sestavenodne: ..l.l. L

Pravniforma GCetni JednOTKY: ...

Predmet podnikani G¢etni jednotky: .................. ...

Podpisovy zdznam:
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cnadeni ! TEXT

. Cislo Skutecnost v Gicetnim obdobi
fadky  —— S
béiném minutem
a b ¢ 1 2
. TrLby z prodeje cennych papirt a podila 31 0 0
il Prodané cenné papiry a pod:iy 32 0 Q!
Vil Vyrasy Z dlouhojobeho finanéniho ma;etku (f 34 2% 36) | 33 0 0
i 4 Vynosy z podills siddanych 2 fizenych osobach a v Gastnich i 2 o
! ‘Jednotkach pod ;odslatnym viivem ) | | 0
Vi 2. ‘Vya"osy z ostatnizh diouhodobych cennych papiru a podx!u 35 0
Vi 3. \/vnosv 7z ostatni 10 dlouhodobého finanéniho ma;eiku | 36 ¢}
VL Jynosy z kratkoc obého finanéniho rnaje.ku 37 Q
- R fesomere:
i Naklady z finanéiho majetku 38 0
4
X, Vynosy z pfecen 3nj cennych papirh a derivatu 39 0
. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd 40 0
A EZména stavurezarva opravnych poloZek ve financni oblasti (++) 41 @ 0
X \/ynosove uroky ] 42 0 19}
N Nakiadové uroky |43 280 312
Xl Ostatni finanéni 44 2 0
O ‘Ostatm’ finaném’ néklady | 45 3L 143
XL Pfevod fmam.mm vynosu 48 4] 0
P, Pfeved f'nancnlc‘\ nakladu 0
" Fina acr(m< hospodareni o e i
B U[(F.31-32 #3337 -38+ 39 - 40 - (+/- 41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)] - 455
) Dafl z piijmu za téznou ¢innost (. 80 + 51) 166
e SRV L s " o]
Q1. - spratna 50 772 166
oz odlezena i g G
L Vysledek hospodafeni za b&znou Einnost 0 0
Xl Mimoradné vynosy | &3 0 Q
R M]moraﬂne naklady | 54 0 0
27 (f. 56 + 57) | Q ]
L] -sp\ama 56 0 0
5.2 - odiozena 57 8] 0
M]moradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55) | 58 a 0
W Pfevod podilu na vysledku hospcdarenr spoleénikum (+/ ) 59 { 0
— \/ysiedek hospod sfeni za tdetni obdcbn \*L, (7. 52 +58 - 59) 60 2.844
\/ys\edek hoespod afeni ur°d denemm (+/ ) (F. 30 +48 + 53 - 54) i 61 3617

SELtalentiOnEE . it messmemsnssimsnan:
Fravni forma Géetnt jednotky: ... ..
Predmét podnikani Getni je dnotky: ...

Podpisovy zaznam:

Zdroj: Interni zdroje Autoservisu Petr Rada s.r.o.
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