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1 Uvod

Bakalaiska prace s ndzvem Determinanty mezinarodniho obchodu s alkoholickymi
vyrobky se zabyva ndstroji ovliviiujicimi mezindrodni obchod, jehoz vyznam v poslednich
letech siln€ roste. V prvni Casti prace je vysvétlen vyznam a dulezitost mezinarodniho
obchodu, a jsou definovany determinanty a vlivy, které na mezinarodni obchod pisobi, dale
jsou vysvéleny legislativni zmény v letech 2010 - 2014 a dopady, které tyto zmény vyvolaly
na trhu s alkoholickymi vyrobky. K praktické analyze téchto dopadu bylo uplatnéno
statistické a deduktivni metody prognézovani. Pro vypracovani prace bylo Cerpano z
odbornych knih, dostupnych internetovych zdrojl, ¢lanka, sbirek zadkoni a pro praktickou

¢ast vyjadieni expertl pohybujicich se v dané oblasti.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil

Cilem prace bude stanoveni vlivu obchodnich a legislativnich determinanti na
budouci vyvoj importu alkoholickych vyrobki. Po zjisténi vSech platnych norem, které maji
vliv, prace zpracovava poznatky prognézovani v oblasti obchodu s importovanymi
alkoholickymi vyrobky. Vysledkem bude porovnani dvou pouzitych metod a jejich

porovnani se skute¢nosti.

2.2 Metodika

Prvni ¢ést literarni reSerSe uvadi teoretické poznatky, které jsou nutné pro vymezeni
mezinarodniho obchodu, jeho vlivu a definici ukazatelt.. Zaroven je zde popsan vliv inflace
a vztah zavislosti mezinarodniho obchodu na kurzovnich zménach. Druha Cast literarni
reSerSe shrnuje legislativni piedpisy CR a smérnice EU pro dovoz alkoholickych vyrobki.
Nasledné prace hodnoti dopad metyl alkoholové aféry na prodej lihovin.

Praktickou ¢ast prace tvoii prognézovani, porovnani uplatnéni zdkont a smérnic
upravujicich procesy pro import alkoholickych vyrobk a jejich vliv na dovoz. Pro analyzy
jsou vyuzity zejména statistické Udaje a hodnoceni vnéjSich vlivi prostredi. Prace zahrnuje
teoretickou a praktickou ¢ast a v obou je vyuZito rozdilnych metodik. Teoretickd Cast
vychazi hlavné ze sekundarnich dat, legislativnich zmény a podminek pro dovoz
alkoholickych vyrobku. Progn6zovani je reprezentovano statistickymi vykazy, zpravami a
vyrocnimi zpravami. Tato data jsou zpracovéna odpovidajicimi institucemi, jako je napf.
Cesky statisticky ufad nebo Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky, a nasledng
vyuZita pro vytvofeni analyzy. Dal$im zdrojem informaci dulezitym k analyzovani a
pochopeni daného tématu a soucasné situace na trhu jsou odborné ¢lanky. V praktické ¢asti
rozbor statistickych dat z Ceského statistického tfadu a Ministerstva primyslu a obchodu a

porovnani s expertnim prognézovanim dle deduktivni metody.



3 Teoreticka vychodiska

Tato kapitola rozebird hlavni determinanty mezinarodniho obchodu se zaméfenim na
legislativni Gpravy obchodu s alkoholickymi vyrobky. A to jak normy Ceské republiky, tak
smérnice a doporuceni Evropské Unie. Soucasti reserSe je fizeny pohovor s experty v oboru

obchodu a predevsim importu alkoholickych vyrobkii.

3.1 Teorie mezinarodniho obchodu
Pti¢in pro zapojeni zem¢ do mezinarodniho obchodu existuje mnoho, nejptirozené;si

je potieba smény zbozi a sluzeb. Pro malou otevienou ekonomiku jako je ta nase, znamena
zapojeni do mezinarodni smény zdsadni existencni soucast ekonomiky. Zahrani¢ni obchod
je pohybem vsech vyrobki a sluzeb, tady import i export dané zemé, ktery lze vyjadiit
ekonomickymi ukazateli. Staty se uCastni pieshraniéni smény, aby upevnily svou

ekonomickou stabilitu a pozici na mezinarodnim trhu.

3.1.1 Determinanty mezinarodniho obchodu

Ekonomické teorie popisuji, pro¢ se zemé& zapojuji do mezindrodniho obchodu.
Determinanty pro ucast v mezinarodnim obchod¢ jsou jak nabidkové, tak poptavkove. Mezi
determinanty mezinarodniho obchodu lze fadit:!

e rozdilné piirodni a klimatické poméry v riznych zemich,

e odli$na vybavenost nerostnymi surovinami,

e moznost realizace komparativni vyhody,

e rozdilné preference spotiebitelt v danych zemich.

e moznost vyuZiti uspor z rozsahu, nebot’ vyrobci nejsou limitovani velikosti, atd.

Sména je vyplyva z piedpokladt jednotlivych zemi pro ucelnou vyrobu odlisnych statkd.
Ty statky, jejichz vyroba je neefektivni, pak zemé sménuje prostiednictvim mezinarodniho

obchodu. Dal§im determinantem je kulturni a ekonomické podhoubi jednotlivych stat.

3.1.2  Vlivy plisobici na mezinarodni obchod
Mezi hlavni vlivy fadime zejména ty ekonomické a politické, které jsou nerozlu¢né

propleteny. Ekonomické Ize délit na:

LFUCHS, K., TULEJA, P.: Zaklady ekonomie. Struény priivodce a cviebnice. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2004.
s.43



e objektivni vlivy,

o subjektivni vlivy.
Objektivni faktory zahrnuji polohu zemé, klimat a podnebi, stupenn ekonomické vyspélosti,
gramotnost obyvatelstva, atd. VySe zminéné vlivy lze vzdy nestranné posoudit u kazdé
zemé.? Subjektivni vlivy mohou piisobit do jisté miry na ty objektivni a ¢aste¢né je ménit.
Napfiklad statni zasahy jsou piikladem vlivi, které mohou plsobit jak subjektivné, tak
objektivné. Svétové obchodni organizace (WTO) pravé pusobi jako brzda téchto vliva a
snazi se stabilizovat mezinarodni obchodni prostiedi. Ekonomickou politiku muzeme

rozligovat, mimo jiné, na liberalni a protekcionistickou.?

3.1.3 Hlavni ukazatel zahrani¢niho obchodu
Hlavnim ukazatelem je podil zahrani¢niho obchodu na celkové obchodni bilanci zemé.
Timto lehce ziskdme a porovname postaveni nasi zem¢ v Zebii¢ku mezinarodni smény. Je
to suma celkového importu a exportu za dané obdobi, jednotkach mény daného statu.* Cesky
statisticky ufad rozdéluje a klasifikuje dle systému SITC Standard International Trade
Classification (dale jen SITC). Tento systém umoziiuje piehlednéjsi statistické Udaje
mezinarodniho obchodu. Je pouzivan Organizaci Spojenych Naroda (OSN). Systém je délen
do péti Urovni, pod ¢iselnymi kody (jedno az pét ¢isel). Jednotlivé trovné Klasifikace jsou:

e sekce (jednomistny kod),

e divize (dvoumistny kod),

e skupiny (tfimistny kod),

e podskupiny (Ctyfmistny kod),

e 7boZi (pétimistny kod).

Standard International Trade Classification (revize 4 z roku 2006) doporucuje klasifikaci
jako analyticky néstroj popisu a znaceni zbozi, jez se ucastni mezinarodni smény. Svétova
obchodni organizace (World Trade Organization), zaklada pravidla mezinarodniho obchodu
prostfednictvim konsenzu mezi jeho ¢lenskymi staty a fesi mezinarodni obchodni spory mezi

¢lenskymi staty. Vznikla v roce 1995 jako nastupce VSeobecné dohody o clech a obchodu

2 SVATOS, M. Zahraniéni obchod. Praha: Grada Publishing, 2009. s. 120-150
3 Tamtéz
4 Tamtéz
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(GATT). Sidlem organizace je Zeneva, Svycarsko. Jejim cilem je zjednoduseni

mezinarodniho obchodu a bourani obchodnich piekazek.

3.1.4 Inflace

Infla¢ni riziko ptisobi pfevazné uvniti jednotlivych zemi, ale miize se rtiznymi
zpusoby dotykat i pfeshranicniho obchodu. Inflace je trvalé zvySovani vSeobecné cenové
hladiny, méfené cenovymi indexy (mimo jiné index spotiebitelskych cen). Mira inflace je
procentualni zména cenové hladiny v pribéhu daného obdobi. Vysokd mira inflace je
znamkou nevyrovnané ekonomické situace v zemi a pro mezinarodni obchod je jednim
z rizik. V koneéném disledku vede inflace ke znehodnocovani Gspor, snizovani kupni sily a
nuti k pferozdélovani hodnot a cenovych relaci. Privodnim jevem inflace jsou vyssi
urokové sazby a pohyb kurzii mén. Vsechny dasledky, ale nejsou pevné provazany.

Infla¢ni vyvoj lze pozorovat ve vSech zemich. V soufasné dob& je diky
protikrizovym opatfenim vysp€lych zemi a jejich centralnich bank inflace velmi mirna.
Naopak v rozvojovych zemich je inflace stale dualezity hra¢ na poli obchodu. Finan¢ni
stabilita podnikd je nepfimo umérnd mife inflace dané zemé. Riziko znehodnoceni
pohledavky je zase pfimo imérné mite inflace, je proto dilezité odhadnout tempo infla¢niho
vyvoje a pocitat s nim jako s rizikovym faktorem. Pfedev§im rist nakladovych polozek je
pevné spojen s inflaci a stézuje tak planovani nakladi a jejich normovani.

V Ceské republice zaznamenavame nizkou inflace aZ témét deflaci. Proinflaénim
smérem pusobi v ceské ekonomice slabsi kurz koruny, opacné€ pak vyvoj cen v zahranici a

pocasi. Vyvoj cen importu v§ak zpomaluje.
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Graf ¢. 1 Vyvoj miry inflace po mésicich v letech 2004 az 2014°
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3.1.5 Kurzovni zmény

Ceska narodni banka pfistoupila k oslabeni &eské koruny v roce 2013. Reagovala tak
na slabnouci euro, které¢ se vii¢i domaci méné propadalo diky ekonomické krizi a potizim se
zadluzenosti zemi Evropské unie. Timto doSlo k oziveni exportu, ale dovoz utrpél, protoze
podnikatelim okamzité narostla cena dovazeného zbozi. Jesté v roce 2013 CNB potvrdila,
ze takovato intervence se mizZe opakovat, ale po negativnim ohlasu napfic¢ politickym a
odbornym spektrem, slibila, Ze bude drZet kurz vii¢i euru na stabilni vysi. Jak mizeme vidét

na grafu nize, posledni kurz je 27.53 K¢ za euro a na této hranici se drzi jiz posledni rok.

5 Graf €.1 Vlastni tvorba. Cesky statisticky Urad. Data staZena z vefejné databaze. Dostupné z:
http://www.czso.cz/

12



Graf ¢.2. Vyvoj inflace v letech 2004 az 2014°
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3.2 Pravni predpisy CR pro dovoz alkoholickych népoji

Legislativni Upravy obchodu s alkoholickymi napoji je pro praci nejdulezitéj$im
determinantem a porovnava jejich realny vliv a regulaci na obchod s alkoholickymi napoji.
Dovazet alkoholické napoje 1ze pouze na zakladé povoleni, které vyda mistné ptislusny celni
urad na zakladé zadatelem podané zadosti. Podminkou je, aby byl Zadatel registrovan k
podnikani v Ceské republice. Povoleni se udéluje v tzv. povolovacim fizeni, jehoZ Gidelem
je posouzeni navrhu Zadatele, zda jsou splnény podminky pro vydani predmétného povoleni,
a také oveteni pravosti tdajli v zadosti uvedenych.

Soucasti povolovaciho fizeni, které se tyka napf. pfijimani vybranych vyrobki
opravnénymi piijemci v reZimu podminéného osvobozeni od dan¢ a danového zastupce, je
rovnéz stanoveni vySe zajiSténi dané, ktera je jednou z hlavnich podminek pro vydani
povoleni. Rozhodnuti 0 vydani povoleni musi mit nalezitosti rozhodnuti ve smyslu § 101
dafiového tadu’ a dale Sesti nalezitosti pozadovanych zakonem o spotiebnich danich.

Prvni nélezitosti spravce dané¢ udava povinnosti nebo ndrokuje prava ¢i oznamuje

prava a povinnosti zakonnym rozhodnutim. V druhém bodé¢ se specifikuje doba, kdy dochazi

6 Graf ¢.2 Vlastni tvorba. Databaze kurz&i CNB. Dostupné z :
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.STROM_DRILL?p_strid=0&p_lang=CS
7 74kon €.280/2009 Sb.: Zakon dariovy Fad. SBIRKA ZAKONU CESKE REPUBLIKY. 2015
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k rozhodnuti a to mize byt bud’ v okamziku ukonu doruceni, nebo v okamziku podepsani
ufedni osobou (pro rozhodnuti, kterd se nedorucuji). Tteti bod charakterizuje piijemce
rozhodnuti po pravni strance, a to jako fyzickou nebo pravnickou osobu, které je uloZena
povinnost, narokovano pravo nebo povinnost uréend zakonem. Ctvrtou naleZitosti je
vyloucena moznost ulozit stejnou povinnost nebo pfiznat stejné pravo témuz subjektu ze
stejnych divodll vickrat nez jednou. Patou ndleZitosti je ujasnéna povinnost oznamit
rozhodnuti vem jeho pijemcim. Uéinnost je dana okamzikem ozndmeni. Posledni bod
definuje ozndmeni rozhodnuti jako doruceni nebo jiny zplsob vyrozuméni piijemce
s rozhodnutim.

Po splnéni danové povinnosti je nutné alkoholické népoje opatiit predepsanou
nalepkou. Nalepky muze zakoupit pouze osoba, ktera je registrovana k dani u pfisluSného
celniho Ufadu a je drzitelem povoleni. Nakladani se zbozim je upraveno piedevsim v zdkoné
o povinném znaceni lihu.

Kolky se objednavaji u mistné piislusného celniho ufadu, kde je nutné podat
vyplnénou Zadost. Pokud budete chtit kolky vratit, rovnéz je to mozné prostfednictvim
mistn¢ piislusného celniho tfadu. Alkoholické népoje, u kterych byla splnéna daiiova
povinnost, musi byt opatfeny pfedepsanou nalepkou podle zvlastniho piedpisu. Tyto nalepky
smi zakoupit pouze osoba, ktera je drzitelem vySe uvedené¢ho povoleni a je registrovana k
dani u pftislusného celniho ufadu. Nakladani se zboZim podléhajicim spotifebni dani je
upraveno predevSim zdkonem o SPD a nakladani s alkoholickymi napoji zakonem ¢.
676/2004 Sb., o povinném znaceni lihu, ve znéni pozdéjsich predpist. Kolky se objednavaji
prostfednictvim mistné pfisluSného celniho ufadu v nejmensim baleni 500 ks, (1ks.... 0,40,-
K<), je nutné podat vyplnénou zadost, viz odkaz: povinné znaceni lihu. Vraceni kontrolnich
pasek porusenych ¢i nespotiebovanych se provadi rovnéZ pies mistné piisluSny celni ufad,
viz kontakty. Doprava vybranych vyrobku zatizenych spotfebni dani po SpoleCenstvi je

kontrolovéana syst¢tmem EMCS, podrobnosti k registraci a dalsi informace, viz EMCS.

3.2.1 Dopad metyl alkoholové aféry na prodej lihovin

Od 18. dubna roku 2014 vSichni podnikatelé, ktefi prodavaji lihoviny v obchodech i
v restauracich musi mit pro tuto ¢innost koncesi. Tato povinnost vyplyva z novely
zivnostenského zakona, kterd byla ptijata v disledku metanolové kauzy. Podnikatelé, kteti

dosud lihoviny prodavali, mohli ziskat koncesi pro prodej lihovin do 17. dubna zdarma. Po
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tomto datu ziskaji koncesi pouze za poplatek v hodnoté 500 nebo 1000 korun, podle toho,
zda jiz n€jaké zivnostenské opravnéni vlastni nebo se bude jednat o jejich prvni zivnostenské
opravnéni. Budou-li podnikatelé prodavat lihoviny bez koncese, bude se jednat o
neopravnéné podnikani, které lze postihnout pokutou ve spravnim fizeni. V piipadé
podnikani ve vétSim rozsahu by se mohlo jednat i o trestny ¢in neopravnéného podnikani.
1. prosince 2013 vstoupil v platnost zékon o povinném znaceni lihu a Gpravy zivnostenského
zdkona. Tento zakon piinesl nové povinnosti pro vyrobce, distributory, gastrozafizeni a
vSechna mista, kde se prodava alkohol. Mezi nejvyznamnéjsi zmény patii nasledujici.®
Definuje rozdéleni spotiebitelského baleni. Zakazuje nakladat s neoznacenym lihem,
pokud se nejedna o nékterou z vyjimek dle mnozstvi. Uréuje oznamovaci povinnost
distributora lihu, ktery je vazan zakonem oznamovat taxativné uvedené informace danovému
spravci. Vyse uvedené zmény znamenaji pro piimé prodejce lihovin, jako jsou gastrozatizeni
a zafizeni, kde se prodava alkohol, Ze nakupovat lihovinu lze jen od registrovaného
distributora (vlastnik registra¢niho ¢isla), ktery slozil povinnou kauci 5 mil K¢. Registra¢ni
Cislo je soucasti danovém dokladu kupujiciho. Jednotlivi prodejci musi denné zasilat seznam
vSech prodanych polozek (EAN s Kkusy) spolu sregistratnim c¢islem odbératelt. Plati
povinnost piedlozit rodny list a protokol 3b. Nové je kazdy kolek original a organy jej mohou
vyhledat dle QR kddu (piedchazejici kolky jsou stéale platnost bez omezeni).
Pro velkoobchody je povinna registrace na celnim Gfadé (¢imz ziskavaji registraéni Cislo).
Taktéz skladaji kauci 5 mil. K¢ (nebo bankovni zaruku min na 2 roky, s povinnosti
pravidelného prodluzovani). Pokuta za poruseni zakona je od 5 do 10 mil. K&. Oznamovaci
povinnost vznikd v den prodeje (dafiovy i nedatiovy sklad, véetné presné identifikace
odbeératele). Celni tiad takto vidi jednotlivé polozky dle EAN a miuze vyhledavat odbéry dle

v

ICO.

3.3 Smérnice EU

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 110/2008 ze dne 15. ledna 2008 o
definici, popisu, obchodni Gipraveé, oznaCovani a ochran¢ zeméepisnych oznaceni lihovin a o
zruSeni natizeni Rady (EHS) €. 1576/89 (viz pozménovaci akty). Nésledujici odstavee jsou

parafrdzi uvedeného nafizeni.

8 7akon €.307/2013 Sb.: Zakon o povinném znaéeni lihu. SBIRKA ZAKONU CESKE REPUBLIKY. 2013
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Toto nafizeni stanovuje pravidla pro definici, popis, obchodni vztahy, oznaovani
lihovin a zemépisnd oznaceni lihovin. Vztahuje se na vSechny lihoviny bez ohledu na to, zda
jsou vyrobeny v Evropské unii (EU) nebo ve tietich zemich. Lihoviny jsou alkoholické
napoje urcené k lidské spotiebé. Podle definice maji urcité organoleptické vlastnosti a
minimélni obsah etanolu 15 % objemovych. Lihoviny se vyrabé&ji bud’ pifimo destilaci,
maceraci, ptidanim aromatizujicich latek, nebo misenim lihoviny s jinymi népoji, s lihem
zeméde€lského piivodu nebo s nékterymi destilaty.

Ptiloha II tohoto nafizeni obsahuje seznam lihovin rozd€leny do kategorii (rum,
destilaty, vodka atd.) Lihoviny spliujici podminky pro vyrobu definovanych kategorii 1 az
46 pouzivaji popis uvedeny v piiloze II. Naopak pro ty lihoviny, které tuto definici
nespliiuji, uzivaji v popisu obchodni oznaceni ,,lihovina“. Lihovina, kterou lze na zakladé
podminek v ptiloze zatadit do vice kategorii, muze pouzivat vSech oznaceni. Obchodni
znaceni lze doplnit zemépisnym nazvem nebo jej timto plné nahradit a to jen v pfipadé, ze
takovy ndzev nebude mast spotiebitele. Obecnd pravidla tykajici se obchodni Upravy a
oznacovani potravin se vztahuji také na lihoviny. Toto nafizeni vSak stanovi i zvlastni
pravidla pro popis, obchodni Gpravu a oznac¢ovani lihovin. Pokud popisu obsahuje vyrobni
surovinu lihu zemédélského ptivodu, musi byt takto vyrobeny lih uveden v potadi od nejvice
po nejméné zastoupeného druhu lihu. Popis ,,sméska®, ,,sméSovani“ nebo ,,smiseno* lze
pouzit, pokud byla vysledna lihovina smé$ovanim lihovin stejné kategorie. Tyto napoje se
mezi sebou li§i jenom nepatrnymi rozdily ve slozeni, které jsou zpiisobeny vyrobnim
procesem, destila¢ni aparaturou, ¢asem zrani popiipad¢ starnuti ¢i ptivodem. Dobu zrani
nebo stafi leze uvést v popisu, obchodni tpravé nebo oznaceni lihoviny uvedeny pouze ve
vztahu k nejmladsi alkoholové slozce, a to pouze kdyz lihovina zrala pod finan¢nim nebo
dohledem zarucujicim rovnocenné zaruky. Uzavéry nadob s lihovinami nesmi obsahovat
prvky olova. Udaje musi byt uvedeny v jednom nebo vice tifednich jazycich Evropské unie
tak, aby nebyl koncovy spotiebitel uvadén v omyl a snadnéji popisu a informacim
porozumél. Zemépisna oznaceni slouzi predev§im k oznaceni mista ptivodu, ale v n¢kterych

ptipadech také nesou urcité jakostni predpoklady.
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Zadost o zapis zemépisného oznaleni podava piislusny ¢lensky stat nebo tieti zemé
Komisi. Zadost musi zahrnovat technickou dokumentaci, kterd musi obsahovat tyto
informace®:

e ndazev a kategorii lihoviny véetné zeméepisného oznaceni,

e popis lihoviny;

e definici pfislusné zemépisné oblasti;

e popis metody ziskani lihoviny;

e 1udaje potvrzujici souvislost se zemépisnym prostiedim nebo zemepisnym puvodem;

e dalsi pozadavky podle celostatnich nebo regionalnich ptedpist nebo podle predpist

Spolecenstvi;

e jméno a kontaktni adresu zadatele;

e jakykoli dopln€k zemépisného oznaceni a/nebo jakékoli zvlastni pravidlo pro

oznacovani.

Do dvandcti mésict ode dne podéni Zadosti Komise ovéii vSechny podminky stanovené
timto nafizenim, neZ technickou dokumentaci zvefejni v Utednim véstniku Evropské unie.
Do Sesti mésicti ode dne zvetejnéni technické dokumentace miize kazda fyzicka nebo
pravnickd osoba majici opravnény zdjem vznést namitky proti zapsani zemépisného
oznaceni. Komise miiZze zruSit zapis zemépisného oznaceni, pokud uZ lihovina nema
vlastnosti uvedené v technické dokumentaci provazejici zadost o zapis zemépisného

oznadeni.

3.4 Progn6zovani

Prognézovani je soucasti kazdé vetSi organizace. Vedeni ma piehled o soucasné
nabidce a poptavce na trhu i o jejim pravdépodobném vyvoji. Progndzy jim umoziuji
pfipravit se na vyvoj a upravit firemni procesy. Interni planovani vychazi z prognéz.1° Pro
progndzovani existuje mnoho metod. Spolehlivost a pfesnost zavisi na kvalité vstupnich

informaci, které firmy ziskavaji nejcastéji pomoci marketingového vyzkumu. Jedna se o

% Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) &. 110/2008 ze dne 15. ledna 2008 o definici, popisu,
obchodni Upravé, oznacovani a ochrané zemépisnych oznaceni lihovin a o zruseni natizeni Rady (EHS) ¢.
1576/89
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podpiirny néstroj manazerského rozhodovani. Mezi metody obecné pouzivané pro

progndzovani patid podle Koontze H. a Weihricha H. tyto:!!

Metoda vedouciho ndzoru — vyuziva pouze zkuSenosti manazeru, ktefi uvefejni své
odhady. Z uvedenych piedpovédi se vytvori jakysi prumér, ktery je bran jako budouci vyvoj.
Metoda skladani nazori — zde manazefi posbiraji prognézy zaméstnanci — odbornikd,
kteti se pohybuji nejbliZze trhu a rozumi jeho trendim. Vysledkem je souhrnna zprava
sloZena z jejich poznatkii.

Metoda uzivatelského ocekavani — pouzitelnd pouze pro mensi podniky, které mohou
pomoci marketingového prizkumu zjistit stav a vyvoj preferenci svych zakazniku.
Kombinované metody — kombinaci nékolika metod muze lehce srovnat, zda-li jsme
neopomenuli néjakou podstatnou slozku predikce. Srovnani nékolika metod by nemélo
ptinést vétsi odchylky, pokud ano, opomenuli jsme vyznamny faktor.

Statistické metody — velmi spolehliva a objektivni metoda, ktera vyuziva soucasné
vypocetni techniky pro zjednoduSeni vypoctii a modelovani. AvSak analyza historickych
udaji nemusi vzdy znamenat aspé$nou prognozu. Mimo jiné rozlisujeme korela¢ni analyzu,
analyzu ¢asovych fad a ekonometrické modely. Tato prace vyuziva pravé statistickou
metodu, konkrétné analyzu ¢asovych fad.

Deduktivni metody — manazer rozhodne o budoucim vyvoji na zakladé zpracovanych
analyz. Velmi zavisi na kvalité zpracovanych analyz, pokud je kvalita vysoka, Ize vyslednou
progndézu povazovat za erudovanou a objektivni. Tuto metodu budeme komparovat

s ptedeslou metodou.

3.5 Statisticka metoda
Pro piedpovéd’ importu alkoholickych napojii bylo pouzito analyzy &asovych fad. Casova
fada je zpravidla potupné fazena od minulosti po sou¢asnost. Udaje musi byt vécng, Gasové

a prostorové vymezeny a to shodné v celém spektru. Casové fady jsou:

Okamzikové — Udaje v téchto fadach se nedaji sc¢itat. Napiiklad sem patii méfeni teplot

V urcitém casovém pasmu.

11 KOONTZ, H., WEIHRICH, H. Management. Praha: Victoria Publishing 1993. s. 177
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Usekové (Intervalové) — tady obsahuji sgitatelné udaje (napf. seétenim vyvozu
v jednotlivych kvartalech ziskame ro¢ni hodnotu dovozu). Srovnévat takto ziskané Udaje

muzeme, protoze intervaly maji stejnou délku.

U ekonomickych ptedpovédi analyzujeme denni, tydenni, mési¢ni, ¢tvrtletni nebo
ro¢ni Udaje. Hledany jev znacime symbolem Y a jednotlivé  y, ys,..¥¢,.., ¥
t=1,2,..., n oznacuje dany Usek nebo bod zjistovani a n je celkova délka ¢asové fady.
Progrese hodnot Ize zobrazit pomoci grafi. Grafy také jednoduseji znazoriuji prognozy
budoucich obdobi. Pro nase ucely je velmi podstatna trendova slozka Ti. Vypocitanim
trendové slozky sestrojime trendovou ptimku a prolozenim redlnych hodnot ur¢ime sméru
vyvoje (rostouci nebo Klesajici). Casovou fadu budeme vyrovnavat pomoci metody

nejmensich ¢tverct. Vzorce, ze kterych vychazime, jsou nasledujici:

Hodnota ¢asové proménné

2i—n—1
2

tij hodnota ¢asové proménné

tij =

i jednotlivé intervaly

n celkovy pocet intervald

Trendova primka

Tt = bo +b1*t

bo, b1 parametry trendové primky

t proménna trendové piimky (Cas)

19



Parametry trendové primky (jestliZze proménna trendové funkce t je rovna nule)

XYe — nbg -b 2ti; =0
XVetij — boXitij — b12ti2j =0

XYt
b, = =V
0 n y
Ve x tij
by = —5—
X tij
Vi zadané hodnoty
y aritmeticky primér zadanych hodnot

bo, b1 parametry trendové ptimky
n celkova pocet interval

tij hodnota ¢asové promeénné

3.5.1 Deduktivni metoda
Deduktivni metoda vyuziva expertnich analyz vnéjSich faktort, které ptisobi na

podnik. Marketingovi specialisté a manazefi se takto mohou lépe orientovat na trhu a zjistit
pusobici konkurencni sily. V této praci se zamefime predevSim na pfimé a nepifimé vlivy.
Pfimé 1 nepiimé vlivy, at’ jsou jakkoli silné, jsou i zna¢né€ neptredvidatelné a jen velmi tézko
ovlivnitelné. To ov8em neznamena, Ze se o né nema organizace zajimat. Pokud je dokaze
v¢as pojmenovat a sledovat, upevni tim svou pozici, stabilitu a flexibilitu na trhu.
Pfimé vlivy:

e zékaznici

e zaméstnanci

e konkurenti

e dodavatelé

e zajmové skupiny

Neptimé vlivy:
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e technologicky pokrok

o politicka situace a legislativa

e spolecnost a jeji hodnoty (kultura)
e ekonomicky vyvoj

e mezinarodni politika (¢lenstvi v mez. organizacich)

Obrazek ¢.1 P¥imé a nep¥imé vlivy na organizaci'?

— — , P —
S : AR
.

2 Obrazek dostupny z http://theses.cz/id/p8zcd6/downloadPraceContent_adipldno_11206
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4 Analytickd ¢ast

4.1 Udaje o importu alkoholickych napojii 2011 — 2014 dle zemi

Vzhledem k tomu, ze CR dovézi predevsim vina ze zahrani¢i, umistuje se na prvnim
misté vzdy Italie. Poté nasleduje zpravidla Francie a Némecko. Zajimavosti je rok 2009, kdy
se na tfetim mist¢ umistila Brazilie, jakozto zem& mimo EU. Dal§imi stalicemi jsou
Slovensko, Polsko a Mad’arsko. Po propuknuti metylalkoholové kauzy se propadl dovoz
z Polska a Slovenska, odkud se tradiéné ptivazi tvrdsi alkohol. Zavér statistik dopliuje
celkovy dovoz alkoholickych napoji. Vidime, ze po boomu v roce 2011 dovoz ochabl. Ale

kauza neznamenala propad objemt, ale uzivatelé nahradili tvrdy alkohol leh¢im.

Tabulka ¢&. 1 dovoz lihovin v roce 200913

Nazev zemé Stat. hodnota CZK (tis.) | MnoZstvi v MJ (tis.)

Italie 1136325 60984
Slovensko 603415 49600
Brazilie 393768 26565
Madarsko 367711 26163
Polsko 233565 24388
Spanélsko 340296 20146
Némecko 577434 16688
Francie 753195 7584
Rakousko 136828 7272
Nizozemsko 129619 5614
Celkem hlavni dovozni zemé 4672156 245050
Celkem dovoz 6661050 273011

13 ylastni tvorba. Databaze Ceského statistického uradu. Uzivatelem definovany vystup dle nomenklatury.
Dostupné z: http://www.czso.cz/
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Tabulka ¢&. 2 dovoz lihovin v roce 2010

Nazev zemé Stat. hodnota CZK (tis.) | MnozZstvi v MJ (tis.)
Italie 1178333 64026
Francie 796287 12814
Némecko 650730 20787
Slovensko 580233 49520
Mad’arsko 463991 43510
Polsko 363824 34676
Spanélsko 326539 19215
Spojené kralovstvi 310773 1484
Irsko 226816 907
Spojené staty 196656 1657
Celkem hlavni dovozni zemé 5094182 248595
Celkem dovoz 6357396 278864
Tabulka ¢. 3 dovoz lihovin v roce 2011
Nazev zemé Stat. hodnota CZK (tis.) |MnozZstvi v MJ (tis.)
Italie 1286387 68867
Francie 872006 13322
Némecko 784726 28539
Slovensko 655906 38866
Polsko 554995 40670
Mad’arsko 436028 39700
Spanélsko 390882 25568
Spojené kralovstvi 376045 2381
Irsko 294011 1193
Spojené staty 173152 1395
Celkem hlavni dovozni zemé 5824138 260501
Celkem dovoz 7421213 308583

14 ylastni tvorba. Databaze Ceského statistického Uradu. Uzivatelem definovany vystup dle nomenklatury.

Dostupné z: http://www.czso.cz/

15 Vlastni tvorba. Databaze Ceského statistického uradu. UZivatelem definovany vystup dle nomenklatury.

Dostupné z: http://www.czso.cz/
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Tabulka ¢. 4 dovoz lihovin v roce 201216

Nazev zemé Stat. hodnota CZK (tis.) | Mnozstvi v MJ (tis.)
Italie 1206625 37868
Francie 1075967 13696
Némecko 666596 17777
Slovensko 588412 36356
Spanélsko 508536 26224
Mad’arsko 370047 24826
Spojené kralovstvi 359793 1894
Polsko 314156 26447
Irsko 262864 1383
Srbsko 154869 13968
Celkem hlavni dovozni zemé 5507865 200439
Celkem dovoz 7164214 242675
Tabulka ¢&. 5 dovoz lihovin v roce 2013/

Nazev zemé Stat. hodnota CZK (tis.) | Mnozstvi v MJ (tis.)
Italie 1175684 31604
Francie 1167615 12843
Némecko 823830 19946
Spanélsko 649917 28282
Slovensko 629068 33575
Madarsko 441034 32211
Spojené kralovstvi 437575 2100
Polsko 353388 28516
Irsko 325853 1456
Chile 172921 4810
Celkem hlavni dovozni zemé 6176885 195342
Celkem dovoz 7955140 240127

16 Vlastni tvorba. Databaze Ceského statistického uradu. UZivatelem definovany vystup dle nomenklatury.

Dostupné z: http://www.czso.cz/

17 Vlastni tvorba. Databaze Ceského statistického uUradu. UZivatelem definovany vystup dle nomenklatury.

Dostupné z: http://www.czso.cz/
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Tabulka ¢&. 6 dovoz lihovin v roce 201418

Nazev zemé Stat. hodnota CZK (tis.) | MnoZstvi v MJ (tis.)

Italie 1137262 32858
Némecko 1008621 22663
Francie 960851 8442
Spanélsko 773967 43819
Mad’arsko 610268 35881
Spojené kralovstvi 558095 3814
Brazilie 483356 19436
Slovensko 470675 21417
Irsko 402612 1658
Spojené staty 307039 868
Celkem hlavni dovozni zemé 6712746 190855
Celkem dovoz 8663603 241169

Graf ¢. 3 priibéh celkového dovozu lihovin?

9

Mnozstvi importovaného alkoholu a alkoholickych vyrobku
v letech 2009 az 2014 (v tis. litrd)
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18 ylastni tvorba. Databaze Ceského statistického uradu. UZivatelem definovany vystup dle nomenklatury.

Dostupné z: http://www.czso.cz/

19 y/]astni tvorba. Databaze Ceského statistického tradu. UZivatelem definovany vystup dle nomenklatury.

Dostupné z: http://www.czso.cz/
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4.2 Nejvyznamnéjsi komodity v letech 2011 — 2014

Hlavnimi lihovinami, které CR dovazi, jsou:

e Bila vina vyrabénd v EU, majici skutecny objemovy obsah alkoholu pod 15%

e Ethylalkohol a ostatni destilaty denaturované, s jakymkoliv obsahem alkoholu

e Pivo ze sladu, v nadobach o obsahu pod 10l

Teprve graf ¢. 4 ukazuje realny dopad metylalkoholové kauzy na obchod s tvrdym
alkoholem. Propad od roku 2011 je opravdu markantni, ale jak jsme uvedli vySe, spotiebitelé

nahrazuji tvrdy alkohol pivem a vinem. Mezi lety 2013 a 2014 dochéazi k zajimavému Ukazu,

kdy dovoz vina klesa a v opa¢né mife roste dovoz piva.

Graf ¢&. 4 priibéh dovozu 3 hlavnich lihovin v mérnych jednotkach?

MnoZstvi (v tis. litrdl) nejéastéji dovaienych alk. komodit v
letech 2009 aZ 2014
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= Bilavinavyrabénav EU, majici skutefny objemowy obsah alkoholu <= 15
s Ethiy lalkohiol @ ostatni destilaty denaturovang, sjakymkoliv obsahem a

Pivo ze skadu, v nadobach o obsahu <= 10 litrd {kromé v lahwich)

Pro doplnéni zvefejiuyji i dovoz vyse uvedenych lihovin v korunach. Stale vidime

propad etylalkoholu. Je zajimavé, Ze mnozstvi importovaného piva a vina si prohodilo

20 ylastni tvorba. Databaze Ceského statistického Gradu. UZivatelem definovany vystup dle nomenklatury.
Dostupné z: http://www.czso.cz/
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hodnoty, ale celkova hodnota dovozu obou komodit zistala stejna. Z toho odvozujeme

pokles ceny vina a narast ceny piva.

Graf ¢. 5 priibéh dovozu 3 hlavnich lihovin v CZK?!

Statisticka hodnota (v tis. CZK) nejvice
dovaZzenych alk. komoditv letech 2009 a7 2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014

m——fiNa jing Net bikg, vyrabéna v EL, schranénym zemépsnym cznacenim (C
Pivo ze skedu, v nadobach o obsahu <= 10 litrd (kromé v lahwich)

Bila vinavyrabénav EU, =chranénym zemeépisnym oznacenim (ChZ0), maj

4.3 Vysledky prognozovani

4.3.1 Statistickd metoda

Pro tcely této prace byla jako statisticka metoda vybrana analyza ¢asovych fad, ktera
vychazi z importovaného mnozstvi alkoholickych vyrobki v letech 2009 az 2014. Jednotkou
dovéazeného mnozstvi jsou litry. Kategorii alkoholickych vyrobku tvoii napiiklad pivo ze
sladu, Samparniské, Sumiva vina, bila vina, vina jind nez bila, Sherry — vina, destilaty s
vinnych matolin nebo hroznt, konak, brandy, whisky, rum, dzin, vodka, likéry, slivovice,
destilaty z ovoce, etanol nedenaturovany a mnoho dalSich. Pro vytvoteni ¢asové fady byly
pouzity roéni udaje o dovozu alkoholickych vyrobka do Ceské republiky v litrech pro
konkrétni roky. Cilem analyzy bylo stanoveni rovnice trendové funkce, vytvoreni grafu

skute¢nych a vyrovnanych hodnot dané Casové fady a urceni nasledujiciho vyvoje pro roky
2015 a 2016.

21 Vlastni tvorba. Databéze Ceského statistického tGradu. UZivatelem definovany vystup dle nomenklatury.
Dostupné z: http://www.czso.cz/
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Hodnoty pro vypocet, vzchazejici z tabulek €. 1 az 6

Rok MnoZstvi v tis. litri
2009 273011
2010 278864
2011 308583
2012 242675
2013 240127
2014 241169

Pro vyrovnani Casové fady byla pomoci metody nejmensich ¢tvercli vypoctena

trendova pfimka. K vypoctu trendové piimky je pottebné ziskat hodnotu ¢asové proménné

a to dosazenim do vzorce:

ti,-=(2i-n-1)/2

Dale je nutny vypocet parametrt pro trendovou piimku s obecnym tvarem:

Ti= bo+b*t

Dosazenim do vzorct pro vypocet parametrii dostaneme pro dovoz tyto hodnoty:

bo= (Ty)/n = 1584429/6=264071,5

by =(Tye* ty)/(Tt™2 ) = (-238908)/28 = -8532,43

Po vypocteni a nasledném dosazeni parametrd bo , b1 do obecného tvaru trendoveé rovnice,

ziskame konkrétni trendovou pfimku pro dovoz:

Tt =264071,5-8532,43 * t
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Pomocna tabulka pro vypocet trendové primky

Rok Mnoistvi v tis. litrt t (t')? tyr
2009 273011 -3 9 -819033
2010 278864 -2 4 -557728
2011 308583 -1 1 -308583
2012 242675 1 1 242675
2013 240127 2 4 480254
2014 241169 3 9 723507
Total 1584429 28 -238908

Vyslednou trendovou ptimku, mizeme prolozit pivodni grafu dovozu a nastinit

budouci vyvoj dovozu grafickou metodou.

Tabulka €. 7 Prolozeni grafu vyvoje dovozu alkoholickych népoji Trendovou piimkou

Mnoizstvi importovaného alkoholu a alkoholickych vyrobku
prolozZeny linearni trendovou prfimkou
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Tabulka dovozu doplnéna o progndzy na rok 2015 a 2016

Rok MnoZstvi v tis. litri
2009 273011
2010 278864
2011 308583
2012 242675
2013 240127
2014 241169
2015 229942
2016 221409

4.3.2 Deduktivni metoda

Analyzou vnéjsiho prostiedi trhu s alkoholickymi népoji v oblasti dovozu jsme
narazili na zesilené legislativni opatieni, které veslo v platnost vroce 2014, jako
bezprostiedni reakce na metylalkoholovou kauzu. Zéakaznici stale preferuji cenu pied
kvalitou, ale tento trend se postupné otupuje. Cesi také zadinaji nalézat cestu k produktim
vlastni vyroby, velkou reklamu tomuto trendu stale predstavuji velké potravinové fetézce,
které si takto ziskavaji zakazniky, avSak po metylalkoholovém nestésti je divéra
v alkoholové napoje s vys§im obsahem alkoholu, jenZ jsou michany v CR, velmi nizka. Pro
CR, i kdyz je malou otevienou ekonomikou, je zvy$ovani dovozu nezadouci. Stat podporuje
doméci vyrobu. Konkurence na trhu s dovozem alkoholickych napoji je stiedné silna a jsou
s ni spojeny legislativni bariéry, které zvysuji finan¢ni naro¢nost vstupu. Nejvétsi piekazkou
je uplatiovani zasad spolec¢né obchodni politiky EU a tim velmi $patné podminky importu
ze tietich zemi, které nabizi z pohledu dovozce nejexotictéjsi zbozi. Naopak vstup ulehéuje
nizkd mira inflace a nutkani spotiebiteld zkouset neznameé statky. Vzhledem k pozitivni
tendenci ekonomického vyvoje v Ceské republice oekavame finalni hodnoty roku 2015

vyssi o 3,5%.
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S Zavér

Ob¢ metody dosly k lehce odlisnym vysledkd. Deduktivni metoda obsahuje posledni
vyvoj ekonomickych ukazateltt CR a jeji predpovéd je vice presna, jelikoZ odrazi realny stav
na trhu. Statisticka metoda byla pouzita jako zajimava alternativa k deduktivni metod¢, ktera
je hojnéji vyuzivana manazery a nevyzaduje tak hlubokou znalost matematiky, statistiky
nebo ekonometrie. Jak vyplyva z definice jednotlivych metod, problémem statistické
metody je nedostatecné preneseni vnéjsich vlivi do vypocti. V nasem piipad¢ bylo pouzito
6 let (interval) k vypoctu trendové piimky a vzhledem k velmi vysokému dovozu v roce
2011 je ptimka vice naklonéna nez naznacuje deduktivni metoda. Bylo by zajimavé
pozorovat sklon trendové ptimky pfi pouziti vice intervalti nebo rozdéleni let na jednotliva
Ctvrtleti.

Pro analyzu budouciho vyvoje v dané oblasti a pfedev§Sim v piipadé existence ¢i
redlného predpokladu turbulentnich zmén je mnohem vice vypovidajici metoda deduktivni
a metodu statistickou bychom doporucili jako prostfedek pro kontrolu vysledki, které z
deduktivni metody vyplyvaji.

Pro statistickou metodu byla pouzita data o celkovém dovozu alkoholickych napojt
z let 2009 az 2014 a predikovala vyvoj pro 1éta 2015 a 2016. V deduktivni metodé byly
definovany hlavni vlivy vnéjSiho prostfedi, kterymi autorka prace shledala
metylalkoholovou kauzu a jeji legislativni dopad a rozhodnuti Ceské narodni banky oslabit
tuzemskou ménu, coz prospélo vyvozu, ale poSkodilo dovozce. Statistickd metoda
nezahrnuje stabilizaci a oziveni ekonomiky po stagnaci. JiZ ted’ se d4 pfedpokladat, Ze objem

dovozu v roce 2015 piekona rok 2014.
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