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Hodnoceni hospodareni neziskové organizace

Abstrakt

Bakalaiskd prace se zabyvd hodnocenim hospodafeni neziskové organizace. Vybranou
organizaci je Skolni jidelna Praha 10, ptispévkova organizace, kterd je ziizena Méstskou

¢asti Praha 10.

Teoreticka ¢ast vymezuje narodni hospodaistvi, jeho vznik a ¢lenéni. Hloubéji se pak autor

zabyva problematikou ptispévkovych organizaci.

V praktické ¢asti je prvné predstavena vybrand organizace. Nésledné je pak provedena
analyza zakladnich Gc€etnich vykaz{, jimiZ jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty. V zavéru

praktické ¢asti jsou pak pouzity vybrané ukazatele financni analyzy.

Hospodateni vybrané organizace je vyhodnoceno jako hospodarné a efektivni. Organizace
ve sledovaném obdobi investovala do rozvoje dil¢ich provozoven, naklady rostly soumérné
s vynosy a ukazatele finan¢ni analyzy vykazaly pozitivni hodnoty. Nejlépe organizace
hospodaftila v roce 2016, naopak nejhiife dopadla v roce 2018. Jako mozné névrhy pro
zlepseni hospodateni autor navrhuje zvysit ceny obédii v doplitkové Cinnosti a rozsifit

sortiment v bufetu.

Klic¢ova slova: narodni hospodafstvi, neziskové organizace, ptispévkové organizace, Skolni
jidelna, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, finan¢ni analyza, majetkova struktura, kapitadlova

struktura



Evaluation of economy of non-profit organization

Abstract

The bachelor thesis covers evaluation of economy of non-profit organization. The chosen
organization is School canteen Prague 10, state-funded organization which is established by

District Prague 10.

The theoretical part determines national economy, its origin and segmentation. The author

goes further into matter of state-funded organizations.

In practical part is firstly introduced the selected organization. Follows up analysis of basic
financial statements which are balance sheet and profit and loss account. In the final phase

of practical part are used selected indicators of financial analysis.

Economy of selected organization is evaluated as economical and effective. The
organization in monitored years invested into development of partial facilities, the costs were
growing symmetrically to revenues and the selected indicators of financial analysis showed
up positive values. The economy was best at year 2016, in contrast year 2018 was the worst.
As a possible suggestion to improve the economy author suggests increasing prices of

lunches in complementary activity and expand the range of food products in buffet.

Keywords: national economy, non-profit organizations, state-funded organizations, school
canteen, balance sheet, profit and loss account, financial analysis, asset structure, capital

structure
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1 Uvod

Neziskové organizace zastavaji na poli narodniho hospodarstvi dilezitou roli. Jak je jiz
z oznaceni tohoto typu organizaci patrné, jejich primérnim cilem neni generovat zisk, ale
dosahovat uzitku, ktery je zpravidla formou vetejné sluzby. Prostfedky na financovani
¢innosti neziskovych organizaci pochazi z vefejnych nebo soukromych zdroji. Jednou

z forem neziskovych organizaci jsou organizace piispévkové, jimiz se tato prace zabyva.

Prispévkové organizace predstavuji specifickou formu neziskovych organizaci. Prvni
zminky o téchto institucich sahaji aZ do socialistického Ceskoslovenska. Z tohoto diivodu se
s podobnym institutem setkdme pouze na Slovensku. Pfispévkové organizace délime dle
jejich ztizovatele na ptispévkové organizace ziizené organizacni slozkou statu a ptispévkové
organizace ziizené izemnimi samospravnymi celky. Provoz ptispévkovych organizaci je
financovan z vlastnich trzeb, které ale nejsou dostate¢né vysoké a nestaci ani k pokryti

vlastnich nakladt a transferi ze strany statu, jejich ziizovatele, ptipadné obojiho.

Tato bakalaiska prace se zabyva zhodnocenim hospodateni subjektu Skolni jidelna Praha
10, piispévkova organizace za obdobi 2014-2018. Skolni jidelna Praha 10, predstavuje
ptispévkovou organizaci zfizenou Gzemnim samospravnym celkem a jejim zfizovatelem je
Méstska ¢ast Praha 10. Cilem organizace je zabezpecovani Skolniho stravovani a zajist'ovani
zavodniho stravovani zaméstnanctiim ptispévkové organizace. Organizace provozuje rovnéz
dopliikovou ¢innost v podobé dvou vetejnych jidelen a dvou jidelen zajistujicich stravovani

pro klienty Center socialni a oSetfovatelské pomoci na Praze 10.

11



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je zhodnotit a popsat hospodateni vybrané neziskové organizace za
obdobi 2014-2018. Vybrana organizace je Skolni jidelna Praha 10, pfispévkova organizace.
Na zéklad¢ vysledkt vybranych ukazateld financni analyzy bude provedeno zhodnoceni

hospodareni vybrané organizace a podany mozné navrhy na jeho zlepSeni.
2.2 Metodika

Prace je rozdélena na dvé hlavni casti. Teoretickd Cast je zalozena na studiu odborné
literatury, zdkond, internetovych zdroji a poznatkli autora. V teoretické ¢asti prace je ve
zkratce vysvétleno ndrodni hospodaistvi, jeho vznik a ¢lenéni, dale neziskové organizace a

jejich pravni uprava. Podrobnéji je pak rozebrana problematika ptispévkovych organizaci.

Praktickd ¢ast (vlastni prace) obsahuje charakteristiku vybrané ptispévkové organizace a
analyzu zékladnich cetnich vykazl, jimiz jsou vykaz zisku a ztraty a vykaz rozvaha.
V prvni ¢asti vlastni prace je pomoci vertikalni a horizontalni analyzy podrobné analyzovana
majetkova a kapitalova struktura organizace. Metoda vertikalni a horizontalni analyzy je
rovnéZ uplatnéna 1 pfi analyze vykazu zisku a ztraty. Pfi analyze vykazu zisku a ztraty bude
prvné provedena analyza vyvoje celkového obratu a jeho struktury. V zavérecné ¢asti vlastni

prace jsou pouzity vybrané ukazatele finan¢ni analyzy vhodné pro ptispévkovou organizaci.

Finan¢ni analyza ptedstavuje soubor Cinnosti, které slouzi ke komplexnimu hodnoceni
firemni minulosti, soucasnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek. Finanéni
analyza se provadi systematickych rozborem dat ziskanych z ucetnich vykazl. (Ruckova,

2019)

Vertikalni analyza pfedstavuje procentni rozbor zakladnich Uc€etnich vykazii. Vycisluje

procentudlni podil jednotlivych polozek na celku, kterym je zpravidla celkova bilan¢ni suma.

zdroj: https://managementmania.com/cs/vertikalni-analyza

12



Horizontilni analyza vyjadiuje, o kolik se zménily jednotlivé polozky v €ase (pfipadné o
kolik %). Horizontalni analyza byva téz oznacovana jako analyza trendd nebo fetézovy

index. (Rtckova, 2019)

absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v predchozim obdobi

FuAInd 71m béiné obdobi — predchozi obdobi 100
= *
procentualni zména pTedchozi obdobi

Bazicky index se udava v procentech a vyjadiuje, jak se zménila sledovana polozka vici

zakladnimu (bazickému) obdobi.

bazicky ind sledované obdobi 100
= *
azicky index = = ické obdobi

Analyza absolutnich ukazatelu

Cisty pracovni kapital udavé, jaké mnozstvi volnych ob&znych aktiv organizaci ziistane po

uhrazeni vSech kratkodobych zévazki.

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

zdroj: https://managementmania.com/cs/cisty-pracovni-kapital

Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost organizace uhradit své zavazky. Likvidita je

udavana ve tfech stupnich. (Rtuckova, 2019)

finantni majetek

likvidita prvniho stupné = kratkodobé zavazky

zdroj: https://managementmania.com/cs/okamzita-likvidita

13



obé7zna aktiva — zasoby

likvidita druhého stupné = kratkodobé zévazky

zdroj: https://managementmania.com/cs/pohotova-likvidita

obézna aktiva

likvidita tretiho stupné =
P kratkodobo zavazky

zdroj: https://managementmania.com/cs/bezna-likvidita

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji, do jaké miry je majetek organizace financovan z cizich

zdrojt. (Rickova, 2019)

cizi zdroje

debt ratio =
celkova aktiva

vlastni kapital

equity ratio =
ity celkova aktiva

S ukazateli zadluzenosti souvisi i ukazatel miry zadluzenosti vlastniho kapitélu, ktery

vyjadfuje pomér cizich zdrojii na vlastnim kapitalu.

cizi zdroje

mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

zdroj: https://www.febmat.com/clanek-mira-zadluzenosti-zadluzenost-vlastniho-kapitalu/

Ukazatel autarkie na vynosové nakladové bazi se udava v procentech a odrazi miru, v jaké

je organizace sobé¢stacna z hlediska pokryti vlastnich nékladl z dosazenych vynost.

vynosy

naklady * 100

autarkie =

Ukazatele rentability vyjadiuji ndvratnost, ¢i vynosnost. Ukazatell rentability je cela fada.

Pro ucely této prace jsou aplikovany dva ukazatele na dopliikovou ¢innost organizace.

zisk

rentabilita trzeb (ROS) = —
trzby

14



Rentabilita trzeb (return on sales) udava, jaké mnozstvi zisku ptipada na jednu korunu trzeb.

(Rackova, 2019)
nakladovost (ROC) =1 — ROS
Nékladovost (return on costs) byva dopliikovym ukazatelem k ukazateli rentability trzeb a

vyjadiuje, jaké naklady musi organizace vynalozit k dosazeni jedné koruny trzeb.

zdroj: https://managementmania.com/cs/rentabilita-nakladu
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Narodni hospodarstvi

Nérodni hospodafstvi je souhrn vSech ekonomickych a hospodafskych ¢innosti na uzemi
daného statu, tvoii ho vSechny domécnosti, fyzické osoby, pravnické osoby a statni instituce.
Nérodni hospodaistvi 1ze téz chapat jako ekonomiku konkrétniho statu. (Klinsky, Miinch,
2008)

3.1.1 Vznik nirodniho hospodarstvi

Narodni hospodarstvi vznika v dobé primyslové revoluce, tedy na pielomu 18. a 19. stoleti.
Ke vzniku narodniho hospodaistvi jako samostatného trzniho mechanismu vedly nasledujici
predpoklady:

e rozvoj vyrobnich sil v dobé€ primyslové revoluce

e prohloubeni koncentrace a specializace vyroby

e vytvoteni narodnich trhil za ucasti statu

(Blazek, 2014)
3.1.2  Clenéni narodniho hospodarstvi

Nérodni hospodafstvi 1ze €lenit z nasledujicich hledisek:
e podle odvétvi:
o odvétvi vyroby
o odvétvi sluzeb
e podle vlastnictvi
o soukromé
o vefejné
o sektorové ¢lenéni
o primarni sektor = ziskdvani surovin z ptirody (t€Zebni primysl, zeméd¢lstvi,
vodni hospodafstvi)
o sekundarni sektor = zpracovani produktl z primarniho sektoru a jejich
pfetvoreni na statky (potravinaistvi, stavebnictvi, textilni a zpracovatelsky

primysl)
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o tercidrni sektor = veskeré sluzby v ekonomice, aktualné nejrozsahlejsi sektor
(doprava, obchod, kultura, finan¢ni sluzby apod.)
o kvartérni sektor = sluzby zajistujici rozvoj obyvatelstva (véda a vyzkum,
Skolstvi)
e podle zptisobu financovani
o ziskovy (trzni sektor)

o neziskovy (netrzni sektor)

Obrazek 1 Narodni hospodarstvi podle zpiisobu financovani

NARODNI HOSPODARSTVI
: I

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

__—\

vefejny sektor nestatni sektor sektor domécnosti

zdroj: Streckova, Y., Maly, I a kol.: Verejna ekonomie pro Skolu i praxi, Computer Press, Praha 1998.

3.1.3 Clenéni niarodniho hospodaistvi podle Pestoffa

Svédsky ekonom Victor A. Pestoff znazornil rozd&leni narodniho hospodatstvi pomoci
trojuhelniku, do kterého zakreslil bloky, jenz predstavuji jednotlivé sektory. Tyto bloky
nasledné rozdélil pomoci fezl, které déli trojuhelnik z nasledujicich hledisek:
e formalni/neformdlni sektor = neboli pravnické/fyzické osoby, pravnické jsou totiz
upraveny zakony, proto tedy formalni
e vefejny/soukromy sektor = kym je organizace zfizena a vlastnéna

e ziskovy/neziskovy sektor = ucel za jakym byla organizace ztizena

(Rektotik, 2007)
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Obrazek 2 Pestoffiv trojihelnik

formalni
sektor

NEZISKOVK
VEREJNY
SEKTOR

neformalni

sektor

\ vefejné
organizace

soukromé

organizace

NEZISKOVY

ZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

neziskové 7 ziskové organizace

organizace

NEZISKOVY
SEKTOR _
DOMACNOSTI

smiSené organizace hraniéni organizace

zdroj: Rektorik, 2007

Vznik trojuhelniku doprovézely 4 faze. Béhem prvni faze Pestoff rozdélil trojuhelnik na
vetejny (horni ¢ast) a soukromy sektor (spodni ¢ast), v nésledujici fazi vymezil soukromy
ziskovy neboli trzni sektor (prava cast). Ve treti fazi se zaméftil na levou ¢ast trojuhelniku a
pomoci rozdéleni na formalni a neformalni sektor charakterizoval sektor domdcnosti.
V posledni fazi vznika uprostifed, mezi tfemi pfedchazejicimi fezy neziskovy soukromy
sektor, zvany téz jako tfeti sektor. Znazornéni narodniho hospodarstvi zakoncil doplnénim
z6n, které predstavuji prekryvajici se ¢innosti ve vymezenych sektorech, jedna se o hrani¢ni

¢i smiSené organizace. (Rektotik, 2007)
3.1.4 Clenéni niarodniho hospodaistvi podle zpiisobu financovani

3.1.4.1 Ziskovy (trzni) sektor

Na poli trzniho sektoru se pohybuji subjekty, které svlij provoz financuji z vlastnich trzeb.
Zisku se snazi docilit prodejem statkli, které bud’ sami vyrobi nebo nakoupi od jinych
subjektli a distribuuji dale. Dalsi ¢innosti vedouci k dosazeni zisku mlize byt poskytovani
sluzeb. Ob¢ tyto skutecnosti jsou ocenény trzni cenou, kterd je zavisla na vztahu nabidky a

poptavky na daném trhu. (Streckova, 1998)
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Graf 1 Nabidka a poptiavka

Price y

Supply (@S, =c +dP, )

Demand (QDX = a-bP,)

Q Quantity ,

zdroj:_https.//www.researchgate.net/figure/Classical-Economics-Supply-and-Demand-Model-Price-and-
Quantity-of-good-x-The-market_fig3 316646767

Z grafu lze vy¢ist zakladni princip fungovani trzniho mechanismu. Pokud se podivame na
funkci nabidky (Supply), vidime, Ze spolecné s rostouci cenou roste i nabizené mnozstvi,
vztah ceny a mnozstvi je tedy v pfimé uméte. Z pohledu poptavky (Demand) je cena a
mnozstvi v uméte nepiimé, jelikoz s rostouci cenou klesa poptavané mnozstvi. Pokud si tyto
dva jevy prevedeme na redlné chovani dodavatell a spottebitelli, znamena to, ze dodavatelé
jsou ochotni za vyssi cenu nabizet vétsi mnozstvi, kdezto spotiebitelé nakupuji ve velkém,
az kdyz je cena dostate¢né€ nizka. V bodé, kde se ob¢ funkce protnou nastava rovnovéha na

trhu.

Ziskovy sektor je také typicky tim, Ze drtivd vétSina subjektl je v soukromém vlastnictvi.
Soukromovlastnické subjekty maji fadu ridznych forem napf. akciové spolecnosti,
spolecnosti s ru¢enim omezenym, komanditni spolecnosti nebo Zzivnostenské podniky.

(Streckova, 1998)

3.1.4.2 Neziskovy (netrzni) sektor

Jak jiz ndzev napovida, primarnim cilem subjektt na poli netrzniho sektoru neni generovat
zisk, tim padem tedy musi zajistit financovani svého provozu z jinych zdrojii. Organizace
spadajici do netrzniho sektoru maji jiny cil, nez je dosazeni zisku, a to dosazeni uzitku, ktery

je vétSinou v podobé verejné sluzby.
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Neziskovy sektor Ize ¢lenit dle piivodu financi na:
e Vefejny
= je financovan z vetejnych financi, pfevazn¢ tedy ze statniho rozpoctu. Organizace
spadajici do této Casti jsou fizeny a spravovany vetejnou spravou, podléhaji verejnym

kontrolam a rozhoduje se v nich vetejnou volbou. (Rektotik, 2007)

Vyse poskytnutych ptispévkl pottebnych k chodu téchto organizaci, dosahuje bud’
celkovych ndkladl, nebo pokryje jejich vétSinu. V pripadé, ze prispeévky nestaci
k pokryti vSech nékladl, je zbyl4 rezie financovana z prodeje nabizenych statkl ¢i
sluzeb. Vysledna cena, za kterou se tyto statky prodavaji neobsahuje zadny zisk, tim
padem se tedy nejedna o trzni cenu, jelikoZz se neurcuje na zékladé nabidky a poptavky

na trhu, ale na bazi vetejného zajmu. (Streckova, 1998)

e Soukromy
= finance zajistujici chod soukromych neziskovych organizaci pochazi od
soukromych fyzickych a pravnickych osob, které vlozili své prostiedky do téchto
organizaci, aniz by ocekévali, Ze se jim investované penize v budoucnu vrati ve

formé zisku. Motivaci k investici do téchto subjekti je tedy ptimé dosazeni uzitku.

3.2 Neziskové organizace

Za neziskové organizace (dale jen NO) jsou povaZovany subjekty, jejichz hlavnim zdmérem
neni podnikani. NO jsou zaloZeny s cilem dosazeni prospéchu jejich ztizovatele, nehled¢ na
to, jestli byly zfizeny soukromnikem, nebo statem. NO maji vzdy formu pravnické osoby,
musi mit svého zfizovatele, fidi se pfisluSnymi pravnimi piedpisy a podléhaji registraci na

0 Wt w

zakonem danych mistech. (Ruzickova, 2006)

Aktualné mame v CR nasledujici typy neziskovych organizaci:

e Spolky
e Obecné prospesné spolecnosti
° Ustavy
e Nadace
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e Nadacni fondy
e Evidované pravnické osoby
e Piispévkové organizace

zdroj: https.//www.neziskovky.cz/clanky/511 691/fakta_co-je-neziskovy-sektor/

3.2.1 Pravni uprava

Pravni Gprava NO prosla v lednu roku 2014 znaénymi zménami. Rekodifikace se tykala
primarné soukromého prava, ovSem nékteré zmény zasahly i do sféry neziskovy organizaci.
V platnost vstoupil novy Obcansky zikonik a zdkon o obchodnich korporacich, jenz

nahradily stavajici obchodni zdkonik.

Zménami prosla obcanska sdruzeni, kterd patfila mezi nejrozsahlejsi formy NO. Obcanska
sdruzeni upravoval zakon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcant, ktery byl roku 2014 spole¢né
s ndzvem obcanskd sdruzeni zrusen. Od roku 2014 se pouziva termin zapsany spolek a fidi
se Obcanskym zakonikem. Dalsi v pofadi nasledovaly nadace a nada¢ni fondy jejichz
dosavadni zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech byl také zrusen. Nadace

a nadacni fondy jsou nov¢ zatazeny pod zastitou fundaci.

Odlisna situace nastala u obecné prospesnych spolecnosti, jejichz zdkon ¢. 248/1995 Sb., o
obecné prospésnych spole¢nostech byl také zrusen. Stavajici obecné prospésné spolecnosti
vSak dostaly na vybér. Bud’ mohou zlstat i nadale obecné prospéSnymi spole¢nostmi a fidit

se starymi zdkony, nebo se pretransformovat na tstav.

Ustav je nové vzniklou formou NO a také se ¥idi Obanskym zakonikem. Ustav na rozdil od

spolkil zastava roli organizace jejimz cilem je provozovani vefejné prospé$né ¢innosti.

U evidovanych pravnickych osob (cirkve) k zadnym zménam nedoslo a nadale se fidi
zakonem ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych spole¢nostech.

zdroj: https://www.neziskovky.cz/clanky/5 1 l/fakta/
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Zakony upravujici NO lze rozdélit do dvou skupin a to:
1) Zakladni piedpisy
o zéakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik
o zéakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

v

o zakon ¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob
o zakon €. 248/1995 Sb., o vetejne prospésnych spolenostech
o zakon €. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spolecnostech
o zakon €. 262/2006 Sb., zadkonik prace
2) U&etni a daiové piedpisy
o zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
o zéakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu v aktudlnim znéni
o zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
o zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty
o zéakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti

o zakon ¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitych véci

o zakon €. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb
zdroj: https.//www.neziskovky.cz/clanky/511_559/fakta_legislativa/

3.3 Prispévkové organizace

Vznik piispévkovych organizaci (dale jen PO) saha az do socialistického Ceskoslovenska,
proto se tedy setkavdme s obdobnym institutem, ktery je pravné upraven podobné¢ jako u
nas, pouze na Slovensku. V zahrani¢i se s piispévkovymi organizacemi jako takovymi
nesetkdme. Pojem prispévkova organizace by se dal vysvétlit jako statni neziskova

organizace, jenZ je vazana na financovani ze strany statu.

zdroj: https.//is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=71294

Prispévkova organizace miize byt ziizena:
e Organizacni slozkou statu
e Krajem
e Obci
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3.3.1 Pravni uprava

PO upravuji zdkony o rozpoctovych pravidlech, konkrétné zdkon ¢.218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich zdkont, ve znéni pozd&jsich predpisii a

zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti. (Pekova, 2012)

Tyto dva zakony rovnéz upravuji pravidlo, kdy by mél ztfizovatel volit formu PO. Pokud se
jednd o PO zfizené organizacni slozkou stitu, mély by zpohledu ekonomické teorie
zajisStovat neziskové Cinnosti a zabezpecCovat vefejné statky, které jsou nasledné
poskytovany obCaniim za uzivatelsky poplatek (tzv. spoluti¢ast obc¢ana na financovani). Na
druhé stran€ u PO, které jsou zfizeny Uizemnimi samospravnymi celky rozhoduje o vysi
uzivatelského poplatku zfizovatel. Z tohoto titulu PO zfizené Gzemnimi samospravnymi
celky dosahuji vétSich piijmi, se kterymi nédsledné hospodafi a vyuzivaji je pro financovani

své ¢innosti. Tyto poplatky jsou povazovany za trzbu PO. (Pekova, 2012)
3.3.2 Prispévkové organizace zrizené organizacni slozkou statu

PO zfizené organizacni slozkou statu hospodati s penéznimi prostiedky ze statniho rozpoctu
na zéklad¢ finan¢nich vztahti ur€enych zfizovatelem. Vykonavaji hlavni ¢innost, ktera je
pfesn¢ definovana ve zfizovaci listin€ nebo je upravena zvlaStnim zdkonem. Mezi dalsi
prostiedky, se kterymi mtize PO hospodafit patii: prostfedky ze svych fondl, prostiedky
ziskané jinou cCinnosti, penézni dary od fyzickych a prévnickych osob, poptipad¢ i

0 Wt w

prostiedky z rozpoctl izemnich a samospravnich celkt a statnich fondt. (Razickova, 2006)

Typickym pro PO ziizené organizacni slozkou statu je fakt, Ze vSechny piijmy dané PO jsou
povazovany jako prostiedky ziskané pro stat. Na zéklad¢ tohoto stanoviska musi PO se
ziskanymi prostiedky nalezité hospodarné nakladat a vyuzivat je pouze k tc¢eliim, ke kterym
jsou urceny. Sestavovany rozpocet smi obsahovat pouze piijmy a vydaje tykajici se hlavni

¢innosti. (Ruzi¢kova, 2006)
3.3.3 Prispévkové organizace ziizené izemnimi samospravnymi celky

PO zfizené tizemnimi samospravnymi celky (krajem nebo obci) maji formu pravnické
osoby, maji samostatnou pravni subjektivitu a na rozdil od PO ztfizenych organizac¢ni slozkou

statu, vznikaji na ndvrh zfizovatele zapisem do obchodniho rejsttiku. (Pekova, 2012)
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Névrh na zapis do obchodniho rejsttiku musi byt podén vzdy do 15 dni od vzniku PO. Navrh

na zapis podava ziizovatel. (Ruzickova, 2006)

Pti zakladani PO je nutné dbat na to, Ze Cinnost takové organizace spadd do samostatné

pusobnosti ziizovatele — tedy uzemniho samospravného celku. (Mockovciakova, 2011)

Dalsi rozdil mezi PO zfizenymi izemnimi samospravnymi celky a organiza¢ni slozkou statu
¢innosti, u PO zfizenych tzemni samospravou takova ¢innost nese oznaceni ,,doplitkova,

poptipade hospodarska®. (Ruzickova, 2006)

K hospodateni pouzivaji PO ziizené zemni samospravou své vlastni piijmy z hlavni ale i z
doplitkové €innosti, dale vyuZzivaji financi z rozpoctu svého ztizovatele, z vlastnich fondd,

popfipade dary od fyzickych nebo pravnickych osob. (Rizickova, 2006)

Vynosy z doplikkové ¢innosti by mély v prvni fadé slouzit ke spolufinancovani hlavni
¢innosti a nezatéZzovat tak rozpocet ziizovatele, pokud zfizovatel nerozhodne jinak.
Ztizovatel ma pravo v prubéhu ucetniho obdobi odcerpat volné prostiedky z doplikové
¢innosti. Tento postup ovSem neni az tak bézny, pokud si ho nevyzada zavazna situace.

(Razickova, 2006)

3.3.4 Zrizovaci listina

definuje hlavni a doplitkovou ¢innost PO, ale také vymezuje napiiklad majetkova préava,
poptipade do jaké miry smi PO s majetkem nakladat, jelikoz majetek ztistdva ve vlastnictvi

ztizovatele a PO je pouze opravnéna s nim hospodafit, a dal$i nezbytné€ nutné nélezitosti.

Vydani zfizovaci listiny pfi zalozeni PO je povinnosti kazdého zfizovatele. V zakoné o
obcich konkrétné v § 27 jsou vymezeny vSechny nélezitosti, které musi zfizovaci listina
nezbytné obsahovat. Je dulezité tyto nalezitosti vnimat jako zdkonem stanovené minimum.
Pokud by naptiklad dana PO byla opravnéna svéteny majetek dale pronajimat ¢i vyptijcovat,
byly by jisté¢ majetkova prava ve zfizovaci listiné vymezena ve vét§im rozsahu, nez pokud

by ho vyuzivala pouze pro svou ¢innost. (Mockov¢iakova, 2011)
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Ziizovaci listina musi obsahovat:

Nazev zFizovatele

= V pfipad¢, Ze je zfizovatelem obec, musi byt uvedeno zafazeni do okrsku.
Doporucuje se také uvést odkaz na ¢islo usneseni a datum zasedani zastupitelstva,
beéhem kterého bylo rozhodnuto o zfizeni PO.

Nazev, sidlo a jeji identifikacni ¢islo

= Pfi vybéru nazvu by mél byt bran ohled na fakt, Ze PO se zapisuje do obchodniho
rejstiiku a pokud by béhem existence PO doslo k jeho zméné€, muselo by to byt do
rejstiiku zapsano. Doporucuje se uvést do ndzvu oznacenti ,,prispévkova organizace
¢imz je pravnickd osoba jasn¢ definovana. Toto oznaeni muize v praxi vést
k vyvarovani se omylim a nepfijemnostem béhem obchodnich zalezitosti
s dodavateli.

Vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajiciho predmétu ¢innosti

= Hlavni ucel, pro ktery je organizace zfizovana, musi byt v souladu samostatné
plsobnosti obce. Formulace této ¢asti ziizovaci listiny by méla vystihnout podstatu
a ucel Cinnosti dané PO. V pfipadé, ze je hlavni ucel, nebo nékterd z Cinnosti
upravena zvlastnim zakonem, m¢l by byt zaznamendn v této ¢asti zfizovaci listiny.
=Predmét ¢innosti podrobnéji udava ty ¢innosti, kterymi bude organizace plnit cil
svého zfizeni, ovSem je nutné podotknout, ze ¢innosti zahrnuté v této Casti zfizovaci
listiny nejsou povazovany za zivnostenské podnikani. Podnikat mtize PO v ramci
doplitkové ¢innosti na zaklad€ zivnostenského opravnéni.

Oznaceni statutarnich organii a zpiisob jakym vystupuji jménem organizace

= Je zvykem, Ze v Cele PO stoji jedna osoba a to feditel/feditelka. Ackoliv to neudava
zakon, v této pasazi zfizovaci listiny by mél byt uveden i organ, ktery statutarni organ
jmenuje.

Vymezeni majetku ve vlastnictvi zFizovatele

=V této Casti zfizovaci listiny se vykazuje majetek, ktery je zfizovatelem svéten PO
k hospodateni. Vzhledem ke skutecnosti, ze pojem ,,k hospodaieni* neni v platném
pravnim fadu adekvatné definovan, dochdzi k riznym vykladiim tohoto usneseni.
Majetkova prava

= Jedna se o vymezeni majetkovych prav, kterd jsou pro organizaci nezbytna
k dosazeni cilt jeji hlavni ¢innosti. Pfedev§im jsou uvedena prava a povinnosti, které

vedou k plnému ekonomickému a hospodarnému vyuziti majetku.
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¢ Okruhy dopliikové ¢innosti navazujici na hlavni ucel PO
= Tato ¢ast udava okruhy dopliikkové Cinnosti, kterou smi danda PO vykondavat.
Doplitkova ¢innost musi byt zfizovatelem schvalena a musi navazovat na ¢innost

hlavni. (Mockovc¢iakova, 2011)
3.3.5 Organizacni struktura prispévkovych organizaci

3.3.5.1 Organizac¢ni fad

Ackoliv zakonik prace neuddvd zaméstnavateli povinnost zavést organizacni tad, jeho
pfitomnost s sebou ptinasi fadu vyhod. Organiza¢ni fad by mohl pfispét vymezenim vztahu
zaméstnancl dané PO — vyjadreni vztahu podfizenosti ¢i spoluprace, z ¢ehoz dale vyplyva
navaznost procesti jednotlivych usekii a zastupitelnost. V organiza¢nim fadu muze byt téz
uvedena informace o zastoupeni statutarniho organu v nékterych vécech. (Mockov¢iakova,

2011)

3.3.5.2 Statutarni organ

Vzhledem k tomu, Ze zdkon neudava, kdo by mél byt v ¢ele PO, je zvykem, ze statutdrnim
organem PO je feditel/feditelka. Z divodu odpovédnosti za hospodatfeni s vefejnymi
prostiedky a vefejnym majetkem, byva zvykem, ze funkce statutarniho organu ptipada na
jednotlivce, nikoli na kolektivni organ. Obecné plati, Ze osoba, kterou se zfizovatel rozhodne
jmenovat do funkce statutarniho organu, nemusi byt vybrana na zaklad€ vybérového fizeni,
jelikoz zélezi Cisté na zfizovateli, komu svéfi hospodatfeni se svymi prostfedky a majetkem.
V ojedinélych piipadech se dosazovani osob do funkce statutdrniho organu PO muze tidit

pravidly, kterd vydala danéd obec na svém tizemi. (Mockovc¢iakova, 2011)

Ztizovatel je také opravnén statutarni organ kdykoliv z jeho funkce odvolat, a to 1 bez udani

divodu. (Mockovc¢iakova, 2011)
3.3.5.3 Zaméstnanci ptispévkovych organizaci a jejich plat

Zameéstnanci PO jsou povazovani za zaméstnance statu, z cehoz plyne i jejich plat. Platové
poméry zaméstnancii PO se tidi dle Zakoniku prace nafizenim vlady ¢. 341/2017 Sb., o
platovych pomérech zaméstnanct ve vetejnych sluzbach a sprave. Kazdy zaméstnanec je

dle dosazeného vzdélani a druhu prace, kterou vykonava, zatfazen do platové ttidy. Zaroven
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je na zadkladé dosazené praxe, kterd je zuzitkovatelnd pro vykonavanou funkci zarazen do

platového stupné.

Tabulka 1 Platy statnich zaméstnancu dle platové tiidy a platového stupné

Platov_)" za::g:;tlzltné Platova trida

stupen praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 1 12 | 13 | 14 | 15 | 16
1 do 1roku | 9200 | 9990 |10830| 11720 | 12710 13800 | 14960 | 16230 | 17600 | 19110 | 20720 | 22470 | 24350 | 26420 | 28700 | 31120
2 do 2 let 9530 | 10350 | 11230 | 12170 | 13190 | 14310| 15530 | 16830 | 18290 | 19820 | 21520 | 23330 | 25280 | 27430 | 29780 | 32280
3 do 4 let 9910 | 10750 | 11650 | 12640 | 13710 | 14840 | 16110 | 17490 | 18970 | 20580 | 22330 | 24210 | 26250 | 28460 | 30920 | 33500
4 do6let [10270] 11150 | 12110 | 13120| 14230 | 15420 16720 | 18130 | 19690 |21350 | 2317025120 | 27230 | 29540 | 32080 | 34760
5 do9let |10660 | 11580 12550 13590 14770|15990|17350|18830|20430|22180|24020 | 26040 | 28260 | 30650 | 33270 | 36080
6 do12let |11080 | 12000 | 13040 | 14140 | 15320 | 16620 | 18010 | 1955021200 2303024950 27050 |29320|31820|34540 | 37450
7 do15let | 11490 | 1248013540 | 14660 15910 | 17240 | 1868020270 (22010 23880 | 25900 | 28060 | 30430 | 33010 | 35840 | 38840
8 do19let |11930 (1296014030 (15210 16500 | 17880 | 1940021030 | 22830 24770 |26860 |29130|31590 | 34270 | 37190 |40300
9 do23let |12390|13440|14580|15810 17150 | 18560 |20140|21820|23700 25730 |27890 |30210|32760 | 35550 | 38600 |41840
10 do 27 let |12850|13950| 15110 |16380 | 17780 | 19260 |20910|22660 | 24600 26690 | 28940 | 31360 | 34010 | 36890 | 40030 | 43400
1" do32let | 1334014480 (15690 17000 | 18460 | 19990 (21710 2351025510 2769030030 32550 | 35280 | 38290 | 41550 | 45040
12 nad 32 let | 1384015050 | 16320 | 17640 | 19160 | 20720 | 22550 | 24400 26500 | 28750 | 31170 | 33780 | 36620 | 39720 | 43130 | 46740

zdroj: narizeni viady ¢. 341/2017 Sh.

Platova tiida a platovy stupen spolecné tvofi tzv. tarifni slozku, plat se dale sklada z osobniho
ohodnoceni, které mtize byt do vyse 50 % tarifni slozky (pro platové tfidy 1-9), nebo 100 %
(pro platové tiidy 10-16), ptiplatku za vedeni a zvlastniho ptiplatku.

Plat statutarniho orgénu se timto nafizenim netidi. O vysi platu statutarniho orgénu

rozhoduje zfizovatel.

3.3.6 Majetek prispévkovych organizaci

Majetek, s kterym PO hospodafi a vyuzivaji ho k naplnéni cilti hlavni ¢innosti, zlistava ve
vlastnictvi zfizovatele. Dle zdkona je tento majetek zfizovatelem vymezen ve zfizovaci
listiné. V piipadé, ze PO nabyva novy majetek, kona tak v zastoupeni vlastnika (jejiho
zfizovatele). PO nenabyvd majetek ze své vlastni vile, ale z vlle zfizovatele. Tato
skutecnost je dana tim, ze soucasti rozpoctu PO jsou i ndklady na potizeni a provoz majetku.
Rozpocet je schvalovan ziizovatelem, stejné tak schvaluje i odpisovy plan. (Mockovciakova,

2011)

I prestoze vlastnikem majetku zlstava ztfizovatel, PO je povinna o majetku Uctovat a

odepisovat jej v souladu s tcetnimi metodami. (Mockovciakova, 2011)
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3.3.7 Rozpocet a hospodareni prispévkovych organizaci

Rozpocet je zdkladnim ndastrojem pro financni planovani organizace. Je vyjadieny
v penéznich jednotkach a udavd plan Cinnosti pro obdobi, ke kterému je sestavovan.
Z rozpoctu PO by mélo plynout, kolik prostiedkl bude potiebovat k zajisténi své cinnosti a

kde tyto prostfedky ziskat. (Rektotik. 2007)

Saldo sestavovaného rozpoctu PO musi byt vyrovnané a rozpocet smi zahrnovat pouze

naklady a vynosy, které se tykaji hlavni ¢innosti. (Ridzickova, 2006)

PO hospodaii s penéznimi prostiedky:
e ziskanymi hlavni ¢innosti
e ziskanymi ze statniho rozpoctu pouze vramci finan¢nich vztahd stanovenych
zfizovatelem
e ze svych fondl
e ziskanymi jinou ¢innosti
e s penézitymi dary fyzickych a pravnickych osob
e poskytnutymi ze zahranici
e poskytnutymi z rozpoctii izemnich samospravnych celkli
o poskytnutymi ze statnich fondf, a to véetnd prostiedkii poskytnutych Ceské
republice z rozpoctu Evropské unie
PO musi plnit ur¢ené tkoly nejhospodarnéjsim zptisobem a striktné dodrzovat stanovené
finan¢ni vztahy ke statnimu rozpoctu. Svéfené financni prostfedky smi pouzivat pouze
k takovym tkontm, ke kterym byly poskytnuty, a to vyhradné na kryti nezbytnych potieb,
na opatfeni zakladajici se na pravnich ptfedpisech a na kryti vydajii nutnych k zajisténi
nepierusované¢ho chodu organizace. PO se smi zavazat pouze k takovym uhraddm, které je
schopna plnit. Tyto uhrady nesméji pfesdhnout rdmec sestaveného rozpoctu pro dané obdobi.

(zékon ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla)
V situaci, kdy néklady a vynosy v pribéhu rozpoctového roku neodpovidaji jejich

rozpoctované vysi a hrozi zhorSeni hospodatského vysledku, je PO povinna zajistit jeho

vyrovnani. (zékon €. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla)
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Finan¢ni vztahy stanovené zfizovatelem:
0 Pfispévek na provoz ze statniho rozpoctu nebo odvod z provozu do statniho rozpoctu
= k poskytnuti pfispévku na provoz dochazi v situaci, kdy ndklady bez
ptispévku na provoz prevysuji vynosy.
= odvod z provozu si zfizovatel vyzada za predpokladu, ze vynosy piekracuji
rozpoctované naklady.
¢ Individudlni a systémové dotace na financovani programil a akci
0 Navratna finan¢ni vypomoc
— navratnd finan¢ni vypomoc slouzi k thradé¢ zhorSeného hospodaiského
vysledku, a to na zdkladé rozhodnuti ztizovatele
— navratna financni vypomoc musi byt vracena do konce rozpoctového roku,
v némz mél byt zhorSeny hospodatsky vysledek uhrazen
¢ Odvod z odpist
— stanovi zfizovatel v pfipadé, Ze nepfedpokladd dalsi rozvoj ¢innosti PO a
postupné omezuje jeji Cinnost
— pokud zfizovatel uvazuje o zruSeni PO
= za predpokladu, ze objem odpisti vyrazné pievysuje realné potieby PO
v oblasti reprodukce dlouhodobého majetku
= odvody z odpist Ize nafidit vzdy pouze v béZzném roce, a to do vyse zdroji
v tomto roce vytvofenych
0 Dotace na uhradu provoznich vydaji, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu
Evropské unie vcetné stanoveného podilu statniho rozpoc¢tu na financovani téchto
vydaji
0 Dotace na tthradu provoznich vydaji podle mezinarodnich smluv, na zakladé kterych
jsou Ceské republice svéfeny penézni prostiedky z finanénich mechanismi véetné
stanoven¢ho podilu statniho rozpoctu na financovani téchto vydaja. (§54 zakon ¢.

218/2000 Sb., rozpoctova pravidla)

V ptipade¢, Ze se dotace na tthradu provoznich vydajii nespotiebuji do konce ucetniho obdobi,
tyto prostiedky se ptrevedou do rezervniho fondu, ve kterém jsou nésledné sledovany
oddélené a sméji byt pouze k t¢ellim, ke kterym byly poskytnuty v fadném obdobi. (zakon

¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla)
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3.3.8 Hospodarsky vysledek

,wHospodarsky vysledek PO je tvoren vysledkem hospodareni z hlavni cinnosti a ziskem

vytvorenym v jiné ¢innosti po zdanéni. “ (§55 zakon ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla)

3.3.8.1 Zhorseny hospodaisky vysledek (ztrata)

PO musi béhem ucetniho obdobi hospodafit tak, aby nedoslo ke ztraté neboli ke zhorSenému
hospodaiskému vysledku. V ptipadé, ze by ke zhorSenému vysledku hospodateni doslo, je
ziizovatel povinen za spoluucasti PO rozhodnout, jak zhorSeny hospodarsky vysledek

uhradi. (Razickova, 2006)

ZhorSeny hospodatsky vysledek miize byt uhrazen nésledujicimi zptisoby:
1) zrezervniho fondu PO
2) zrozpoctu ziizovatele za predpokladu, Ze vrezervnim fondu neni dostatek
prostiedki k vyrovnani ztraty
3) ze zisku PO v nasledujicim obdobi, neni-li dostate¢ny objem prostiedkil v rozpoctu

ziizovatele. (zékon ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla)

Pokud nedojde k vyrovnani ztraty ze zlepSené¢ho hospodarského vysledku, nebo z rozpoctu

ziizovatele do 2 let, musi ziizovatel ze zakona PO zrusit. (Razickova, 2006)
3.3.8.2 Zlepseny hospodaisky vysledek (zisk)

Pokud dojde k opacné situaci a to, ze PO dosahne zlepSeného hospodarského vysledku,
slouzi priméarné k tthrad¢ zhorSené¢ho hospodatrského vysledku z minulych let. (zdkon ¢.
218/2000 Sb., rozpoctova pravidla)

Pokud je ztrata pln€ uhrazena, ¢i k zddné v minulych letech nedoslo, PO rozpusti zisk do
svych fondd, a to konkrétné do rezervniho fondu, fondu odmén a investicniho fondu. Ze
zakona muize byt do fondu odmén piidéleno maximalné 80 % z dosazeného zisku, do fondu
investi¢niho 25 %, zbytek zlepSeného hospodarského vysledku se prevede do rezervniho

fondu. Pfidél do rezervniho fondu neni limitovan.
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3.3.9 Fondy prispévkové organizace

Fondy patfi mezi dilezité nastroje, kterymi PO disponuje. Za jejich pomoci dokaze
manipulovat s hospodaiskym vysledkem, ovSem za ptedpokladu, ze PO ma piehled o tom,
jak jsou fondy napliovany a vyuzivany, na zakladé cehoz dale fidi své financni toky.
Rezervni fond, investi¢ni fond a fond odmén se tidi zdkonem ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova
pravidla, fond kulturnich a socidlnich potieb upravuje samostatna vyhladska Ministerstva

financi. (Razickova, 2006)

PO tvofi tyto fondy:
a) rezervni fond
b) investi¢ni fond
¢) fond odmén

d) fond kulturnich a socialnich potieb

Zustatky vsech fondii k 31. prosinci se prevadéji do nasledujiciho obdobi.

3.3.9.1 Rezervni fond

Rezervni fond se tvoii ze zlepSeného hospodarského vysledku, z prostfedkti pfijatych ze
zahrani¢i a z nevycCerpanych dotaci na tthradu provoznich vydajii. Nevycerpané dotace musi
byt v rezervnim fondu sledovany oddélené a sméji byt pouzity pouze k ucelim, ke kterym

byly poskytnuty. (zdkon ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla)

Rezervni fond lze pouZzit:
=k thrad¢€ zhorSeného hospodarského vysledku
= Kk uhrad¢ sankci za poruSeni rozpoctové kazné
* k doplnéni fondu reprodukce majetku (investi¢ni fond)
=k preklenuti ¢asového nesouladu mezi vynosy a ndklady

(zékon ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla)
Rezervni fond lze pouzit i k thrad€ vydaji, které PO nedokaze pokryt ze svych vynost, ani

z prispévku od zfizovatele, v tomto pfipadé musi byt pouziti rezervniho fondu v prubéhu

roku predem rozpoctovano. Cerpani rezervniho fondu se uctuje do vynost. Nespotiebované
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prostiedky se pied zpracovanim ro¢ni Ucetni zadvérky musi pievést z vynost zpét do
rezervniho fondu. V ptfipadé, ze PO ma v rezervnim fondu prostiedky z nevycerpané dotace,
mize je pouzit i bez piedchédzejiciho rozpoctovani, ovSem pouze k takovym ucellim, ke

kterym byly poskytnuty v fadném obdobi. (zdkon ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla)

PO miize cast prostfedki z rezervniho fondu pouzit k posileni svého investi¢niho fondu,

pokud se ale tak rozhodne ucinit, musi ziskat souhlas zfizovatele. (Mockov¢iakova, 2011)

3.3.9.2 Investi¢ni fond

Investi¢ni fond, téZ nazyvan jako fond reprodukce majetku, slouzi k financovani investi¢nich
akci PO. Investinimi akcemi se rozumi pofizeni a technické zhodnoceni hmotného i
nehmotného dlouhodobého majetku. Investi¢ni fond muze byt také pouzit k financovani
oprav a udrzovani hmotného a nehmotného majetku (dlouhodobého i kratkodobého),
v tomto pripad€ smi byt pouzit pouze jako dopliikovy zdroj, nikoliv jako primarni. (zékon €.

218/2000 Sb., rozpoctova pravidla)

Investi¢ni fond tvori:

= odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

= ptidél ze zlepSeného hospodatského vysledku

= vynosy z prodeje dlouhodobého movitého a nehmotného dlouhodobého majetku

= dary a vynosy z povolenych vetejnych sbirek ur€enych na pofizeni a technické
zhodnoceni hmotného a nehmotného majetku

= vynosy z prodeje nemovitého majetku, ktery PO nabyla ve prospéch statu darem
nebo dédénim

= prostfedky poskytnuté ze zahrani¢i urcené ucelové na pofizeni a technické
zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

(zékon ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla)

3.3.9.3 Fond odmén

Fond odmén se tvoii ptidélem ze zlepSeného hospodarského vysledku, a to v maximalni vysi
80 %. Z fondu odmén se v prvni fad¢ hradi ptipadné piekroceni prostfedkli na platy. V druhé

fadé¢ mimotadné odmény zaméstnanctim PO. (zékon €. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla)
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3.3.9.4 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socidlnich potieb upravuje samostatnd vyhlaska Ministerstva financi ¢.

114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb. Dle této vyhlasky se fond kulturnich a

socialnich potieb tvori zédkladnim pfidélem z vynalozenych nakladl na platy, popiipadé

nahrady platli zaméstnanct PO ve vysi 2 %. Do fondu kulturnich a socidlnich potieb dale

vstupuji ndhrady skody od pojistoven vztahujici se k majetku potizeného z fondu a penézni

a jiné dary urcené do fondu. (vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich

potieb)

Prostfedky z fondu kulturnich a socialnich potieb lze vyuzit na:

pfispévky na provoz zafizeni, ktera slouzi kulturnimu a socialnimu rozvoji
zamg&stnancl
pofizeni hmotného majetku, ktery slouzi kulturnim a socidlnim potfebam
zamé&stnancl
pujcky na bytové ucely
o mozné na zédkladé smlouvy a do maximalni vyse 100 000 K¢
o puajcka je splatnd nejpozdeji do 10 let, v ptipadé, Ze dojde ke skonceni
pracovniho pomeéru zaméstnance, musi byt ptijcka splacena nejpozdeji do 6
mésicil, pokud neni ve smlouvé stanoveno jinak
piispévek zaméstnanclim na zavodni stravovani
ptispévek zaméstnanciim a jejim rodinnym piisluSnikiim na dovolenou, rekreacni
pobyt a lazeniskou nebo rehabilitacni 1écbu
ptispévek na vstupenky a dopravu na kulturni, télovychovné a sportovni akce

naklady na vzdélavaci kurzy

(vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb)

3.3.10 Hlavni a dopliitkova ¢innost

Hlavni ¢innost je takova ¢innost, pro kterou byla PO zfizena a je vymezena ve zfizovaci

listiné. Pokud se PO rozhodne provozovat doplitkovou ¢innost, musi k tomu mit svoleni od

zfizovatele a pfipadné zivnostenské opravnéni. Okruhy doplikovych ¢innosti musi byt
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v souladu s nafizenim vlady €. 278/2008 Sb., o obsahovych néaplnich jednotlivych zivnosti.

(Mockvociakova, 2011)

Pied zapocetim provozovani doplitkové Cinnosti je nutné doplnit jeji pfedmét a rozsah do

zfizovaci listiny. (zdkon €. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla)

Okruhy doplitkové ¢innost musi splnit nasledujici podminky:
1) musi navazovat na hlavni ¢innost organizace, aby mohla vyuzivat vSechny své
hospodaiské moznosti a odbornou zpusobilost svych zaméstnanct
2) nesmi naruSovat chod hlavni ¢innosti a musi se v ucetnictvi sledovat oddélené

(zékon ¢. 250/2000 Sb., mala rozpoctova pravidla)
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4 Vlastni prace

4.1 Pfedstaveni organizace Skolni jidelna Praha 10, prispévkova

organizace

4.1.1 Vznik a ziizovatel organizace

Skolni jidelna Praha 10, piispévkova organizace vznikla usnesenim Zastupitelstva Prahy 10
Cislo 9/3/2004 ze dne 18.3.2004, s ucinnosti od 1.8.2004. Zfizovatelem organizace je
Méstska ¢ast Praha 10.

4.1.2 Hlavni Gcel a pfredmét ¢innosti

Skolni jidelna Praha 10, ptispévkova organizace (dale jen 3kolni jidelna) se sidlem
VrSovickd 68/1429, Praha 10 VrSovice, je organizace jejimz hlavnim ti€elem je poskytovani
Skolskych sluzeb v souladu s § 119 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptfedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich

predpisi.

Pfedmétem hlavni ¢innosti Skolni jidelny je zabezpecovani Skolniho stravovani a zajist'ovani

zavodniho stravovani zaméstnanciim ptispévkové organizace.
4.1.3 Provozovny

V soucasné dob¢ skolni jidelna spravuje celkem 17 dil¢ich provozoven, z toho 13 Skolnich
jidelen, 2 vetejné jidelny a 2 jidelny socidlnich zatizeni CSOP (Centrum socidlni a
oSetfovatelské pomoci). Chod celé organizace je zabezpeCovan z centralniho mista

nazyvaného feditelstvi.

Seznam provozoven:
hlavni ¢innost:
= Reditelstvi
=  SJ Brigadnikt
= SJ Biedtanova

»  SJ Gutova
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= SJ Hostynska

= SJ Jakutska

= SJ Kodafiska

= SJ Nad vodovodem

= SJ Olesska

= SJ Svehlova

= SJ U Rohacovych kasaren

= SJ U Vrdovického nadrazi

= SJV Rybni¢kach

= SJ Vladivostocka
doplnkova cinnost:

= Jidelna VrSovicka

= Jidelna MaleSice

= (CSOP Samova

=  (CSOP Zvonkova

4.1.4 Ridici struktura

4.1.4.1 Statutarni organ

Statutdrnim orgénem Skolni jidelny je feditel, kterého jmenuje a odvoldva Rada méstské casti
Praha 10 v souladu s § 116 zakona ¢. 561/2004 Sb., skolsky zékon, ve znéni pozdéjSich
ptredpisii. Od 15. biezna 2014 je feditelem organizace pan Mgr. Jaroslav Vrtiska.

4.1.4.2 Zaméstnanci

K dne$nimu dni zamé&stnava Skolni jidelna 127 zaméstnanctli, z toho 7 pracovnikil véetné
statutarniho organu spadé pod feditelstvi, zbytek zaméstnancti je rozmistén na jednotlivych

provozovnach.

Na fteditelstvi sidli feditel organizace, asistentka feditele, hlavni ucetni, personalista,

manazer provozné-technického useku, administrativni pracovnik a provozni technik.

Za chod jednotlivych provozoven zodpovida vedouci provozovny, ktery mé na starost

objednéavani potravin, nasledné proplaceni faktur, vznaseni pozadavki na zabezpeceni chodu
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provozu a zpracovani mési¢nich rekapitulaci a dil¢ich vykaza (napft. spottebni koS a finan¢ni
sledovani). Pfipravu pokrmu zabezpecuje hlavni kuchat spolecné s pomocnymi kuchafi.

Pocet zaméstnanct na jednotlivych provozovnach zavisi na jeji velikosti a poctu stravnika.

Obriazek 3 Ridici struktura organizace

v v v v i
- . . . Manazer provozné Vedouci
Hlavni Gcetni Personalista Asistentka feditele technického tseku provozoven

Y Y

Administrativni
pracovnik

Hlavni kuchaf

Provozni technik

Pomocni kuchafi

zdroj: viastni zpracovani
4.1.5 Dopliitkova ¢innost

Vzhledem k ndvaznosti na hlavni ¢innost zfizovatel povolil Skolni jidelné provozovat
¢innost dopliikovou. Doplitkova ¢innost spociva v poskytovani stravovani na zakladé
smlouvy o zadvodnim stravovani uzaviené s jinou pravnickou osobou, fyzickou osobou nebo
organizacni slozkou statu a zajiStovani zdvodniho stravovani bez zisku pro zaméstnance

organizaci zfizenych Méstskou Casti Praha 10, zapsanych ve Skolském rejstiiku.

V praxi to pak znamena, ze do dopliitkové ¢innost spadaji ucitelé na jednotlivych skolach,
dospélé osoby ze subjektil, jenz uzavieli se Skolni jidelnou smlouvu o poskytovani
zavodniho stravovani (napft. ucitelé z matetskych a stiednich Skol — Z4ci téchto subjektil jsou

povazovani za ¢innost hlavni), klienti CSOP a cizi stravnici.
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4.1.6 Rozpocet a zdroje financovani

4.1.6.1 Rozpocet

Provozni rozpocet pro nasledujici obdobi je sestavovan po skonceni prvniho pololeti
bézného obdobi. Navrh rozpoctu se odevzdava na odbor Skolstvi, poté musi byt schvalen

zastupitelstvem Mé&stské ¢asti Praha 10.

4.1.6.2 Zdroje financovani

Prispévek od zrizovatele

Skolni jidelna dostava neinvestiéni pfispévek uréeny na uhradu provoznich ndkladt
zrozpoctu zfizovatele. Z tohoto piispévku jsou hrazeny veskeré provozni naklady
organizace tykajici se hlavni ¢innosti napfiklad néklady na energie, ndklady na opravy a
udrzovani majetku, ndjemné a veskeré ostatni sluzby. Finan¢ni prostiedky jsou zfizovatelem

poskytovany meésicné.

Statni dotace

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy poskytuje Skolni jidelné¢ dle normativniho
rozpisu dotaci na pifimé naklady na vzdélavani. Tyto financni prosttedky l1ze pouzit pouze
k pokryti osobnich néklad (mzdové naklady, odvody socidlniho, zdravotniho a urazového
pojisténi) zaméstnanci na hlavni ¢innosti. Vyse dotace je ptidélovana dle poctu stravujicich

se 0sob.

Vlastni zdroje

Jedingym vlastnim zdrojem na hlavni c¢innost jsou trzby za prodané obédy zakim
jednotlivych Skol. Cena, za kterou mize byt obéd prodan se fidi finanénim normativem,
ktery zahrnuje pouze néklady na potraviny. Finan¢ni normativ se li§i dle vékové kategorie

stravnika a tidi se vyhlaskou €. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani.
Financovani dopliikové ¢innosti

Doplitkova ¢innost je sledovana oddelené a své naklady pokryva z trzeb za prodané obédy a

celodenni stravu.
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4.2 Majetkova a kapitalova struktura

4.2.1 Majetkova struktura

Majetkova struktura reprezentuje podrobnou strukturu aktiv organizace. Pod pojmem aktiva
si miizeme piedstavit ekonomické zdroje s nimiz podnik disponuje k danému okamziku.
Aktiva jsou v rozvaze setazeny dle likvidity neboli schopnosti aktiv se transformovat na
pen&Zni prostiedky. V Ceské republice jsou aktiva sefazena od téch nejméné likvidnich az

k polozkdm nejlikvidnéjsim. (Rackova, 2019)
4.2.1.1 Vertikalni analyza aktiv

Graf 2 Vyvoj struktury aktiv za obdobi 2014-2018 v relativnim vyjadieni

m stald aktiva mobézna aktiva

57%
63%
70% 71% 74%
43%
37
e 30% 29% 26%

2014 2015 2016 2017 2018

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu rozvaha dané organizace za obdobi 2014-2018
Z vyse uvedeného grafu mizeme vidét, ze ve sledovaném obdobi pomér stalych aktiv ku

obéznym ma klesajici tendenci. V nasledujici tabulce budou detailné€ji rozebrany jednotlivé

polozky aktiv.
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Tabulka 2 Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2014-2018

vertikalni analyza aktiv 2014 2015 2016 2017 2018
Aktivacelkem  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
A. Stala aktiva 43,24% 36,84% 29,74% 29,05% 25,98%
|. Dlouhodoby nehmotny majetek 1,26% 0,73% 0,59% 0,37% 0,18%
Software 1,26% 0,67% 0,59% 0,37% 0,18%
Nedokon€eny dlouhodoby nehmotny

maietek 0,00% 0,06% 0,00% 0,00% 0,00%
II. Dlouhodoby hmotny majetek 41,92% 36,06% 29,15% 28,68% 25,79%
Samostatné hmotné movité véci a

soubory hmotnych movitych véci 41,13% 32,11% 28,99% 28,62% 25,74%
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny

maietek 0,42% 3,43% 0,15% 0,06% 0,06%
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny

maietek 0,36% 0,53% 0,00% 0,00% 0,00%
Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IV. Dlouhodobe pohledavky 0,06% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni dlouhodobé pohledavky 0,06% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Obézna aktiva 56,76% 63,16% 70,26% 70,95% 74,02%
Zasoby 2,71% 2,83% 2,54% 2,20% 2,35%
Material na skladé 2,60% 2,72% 2,48% 2,13% 2,28%
Zbozi na skladé 0,11% 0,11% 0,06% 0,07% 0,07%
Kratkodobé pohledavky 34,43% 32,16% 31,15% 33,36% 38,02%
Odbératele 2,16% 2,12% 2,02% 1,98% 1,86%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 5,61% 5,10% 4,48% 4,12% 4,85%
Pohledavky za zaméstnanci 0,00% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00%
Dariz pfijmd 0,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dari z pfidané hodnoty 2,33% 1,14% 0,17% 0,46% 0,65%
Naklady pristich obdobi 0,12% 0,27% 0,32% 0,25% 0,32%
Dohadné tcty aktivni 23,72% 23,38% 24,07% 26,45% 30,20%
Ostatni kratkodobé pohledavky 0,43% 0,11% 0,09% 0,10% 0,14%
Kratkodoby finanéni majetek 19,62% 28,17% 36,57% 35,39% 33,65%
Bézny et 18,53% 27,44% 35,92% 34,73% 32,70%
Bézny ucet FKSP 0,50% 0,33% 0,28% 0,38% 0,39%
Ceniny 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,01%
Pokladna 0,59% 0,40% 0,36% 0,27% 0,56%

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu rozvaha dané organizace za obdobi 2014-2018

Stala aktiva zaujimaji ve sledovaném obdobi 26-43 % z celkovych aktiv. Nejvyznamnéjsi
polozkou stalych aktiv jsou bezpochybné, vzhledem k zaméfeni organizace, samostatné
hmotné movité véci a jejich soubory (25-41 %). Do této kategorie spada veskery dlouhodoby

hmotny majetek, ktery organizace vlastni, nebo s nim hospodafi napt. vybaveni jednotlivych
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kuchyni Skolnich jidelen jako jsou konvektomaty, multifunkéni panve, plynové kotle,

sporaky, mycky, kuchynské roboty a dalsi.

KdyZ se podrobnéji podivame na obézna aktiva, kterd predstavuji 56-74 % celkovych aktiv,
nejvyznamngj$imi polozkami jsou kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek.
V oblasti kratkodobych pohledavek (31-38 %) mezi vyznamné polozky patii odbératelé (~2
%), kterym jsou faktury vystaveny na konci ucetniho obdobi, dale kratkodobé poskytnuté
zalohy (4-5 %), jenz predstavuji nevylictované zalohy za energie. OvSem nejvyznamnéjsi
polozkou, jenz tvoti 23-30 % celkovych aktiv jsou dohadné ¢ty aktivni, kam se v prib&hu
ucetniho obdobi uctuje Cerpani statni dotace, kterd je dle metodiky magistratu hlavniho

Mésta Prahy vypofadana v nasledujicim ti¢etnim obdobi.

Kratkodoby finan¢ni majetek zaujima 19-37 % z celkovych aktiv a je tvofen z penéznich

prostiedki na béznych tctech organizace a hotovosti v pokladnéch.
4.2.1.2 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 3 Horizontalni analyza aktiv v relativnim vyjadi‘eni za obdobi 2014-2018

horizontalni analyza - =, 4 2014 2015 2016 2017 2018
relativni zmény

A. Stala aktiva 32,83% -1,35% -15,06% 3,42% -8,63%
I. Dlouhodoby nehmotny majetek X 191,59% -33,15% -15,22% -33,76% -49,35%
1. Dlouhodoby hmotny majetek X 30,87% -0,40% -14,93% 4.17% -8,11%
IIl. Dlouhodoby finanéni majetek X X X X X X

IV. Dlouhodobé pohledavky X -31,14% 0,00% -100,00% X X

B. Obézna aktiva X 4,43% 28,82% 17,09% 6,90% 6,61%
Zasoby X -7,78% 20,68% -5,33% -8,26% 9,07%
Kratkodobé pohledavky X 6,52% 8,15% 1,94% 13,38% 16,45%
Kratkodoby financni majetek X 2,75% 66,21% 36,64% 2,43% -2,82%

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu rozvaha dané organizace za obdobi 2013-2018
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Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv v absolutnim vyjadieni za obdobi 2014-2018 (v tis. K¢)

horizontalni analyza -

o 2013 2014 2015 2016 2017 2018
absolutni zmény

A. Stala aktiva 8495 -5106 -2570
I. Dlouhodoby nehmotny majetek X 659 -332 -102 -192 -186
Software X 659 -385 -49 -192 -186
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
maijetek X 0 53 -53 0 0
Il. Dlouhodoby hmotny majetek X 7858 -132 -4955 1178 -2384
Samostatné hmotné movité véci a
soubory hmotnych movitych véci X 14962 -3152 -1462 1268 -2384
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
maijetek X -7391 2819 -3004 -90 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny maijetek X 287 201 -488 0 0
lll. Dlouhodoby finanéni majetek X 0 0 0 0 0
V. Dlouhodobé pohledavky X 22 0 -49 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy X 22 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé pohledavky X 0 0 -49 0 0
B. Obézna aktiva X 1912 13001 9933 4695 4809
. Zasoby X -182 446 -139 -203 205
Material na skladé X -126 437 -99 -218 205
Zbozi na skladé X -56 9 -40 14 0
Il. Kratkodobé pohledavky X 1676 2229 575 4037 5626
Odbeératelé X 288 238 -2 74 -83
Kratkodobé poskytnuté zalohy X -540 231 -357 -110 856
Pohledavky za zaméstnanci X 0 27 -25 -2 0
Dan z pfijmd X 0 -40 0 3 -3
Dari z pfidané hodnoty X 1850 -801 -884 306 208
Néaklady pristich obdobi X 92 155 63 -60 84
Dohadné ucty aktivni X -348 2660 1796 3803 4526
Ostatni kratkodobé pohledavky X 333 -240 -17 22 37
Ill. Kratkodoby finanéni majetek X 418 10326 9497 861 -1021
Bézny ucet X 213 10521 9539 818 -1348
Bézny ucet FKSP X -109 -90 -35 124 10
Ceniny X 0 0 8 -8 10
Pokladna X 315 -105 -14 -74 306

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu rozvaha dané organizace za obdobi 2013-2018

Z diive provedené vertikalni analyzy aktiv vyplynulo, Ze ve sledovaném obdobi obéZzna
aktiva tvori vetsi cast celkovych aktiv organizace a jejich podil se zvySuje. Nelze ale fici, ze
by stala aktiva vyznamné klesala. V letech 2015, 2016 a 2018 sice stald aktiva poklesla,
jejich pokles ale nebyl dostate¢né vysoky, aby zapficinil tak zasadni propad v celkové

struktufe aktiv. V nasledujicich odstavcich budou aktiva podrobeny hlubsi analyze.

U stalych aktiv byly nejvétsi pohyby zaznamenany v polozce dlouhodobého hmotného

majetku — konkrétn€ u samostatnych hmotnych movitych véci a jejich souborti. V roce 2014
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polozka samostatné hmotné movité véci a jejich soubory zaznamenala nartist oproti roku
2013 o 14 962 tis. K¢ Vroce 2014 probéhla vyznamna rekonstrukce tfi provozoven
organizace, a to konkrétné SJ Jakutska, SJ V Rybnickach a SJ Vladivostocka. V dalsich
vyfazovanim investicniho majetku. V kategorii dlouhodobého hmotného majetku jeste
chvili zlistaneme, jelikoz ve sledovaném obdobi probéhly vyznamné pohyby u polozky
nedokonceny dlouhodoby majetek. V roce 2014 nedokonceny dlouhodoby majetek oproti
roku 2013 klesnul o necelych 7 400 tis. K¢. Na konci roku 2013 byl z diivodu vySe zminéné
rekonstrukce nové nakoupeny dlouhodoby majetek docasné uskladnén v jednom ze skladii
organizace a nasledné¢ zatazen do uzivani po dokonceni rekonstrukce — tedy v roce 2014.
Obdobny postup probehl i v roce 2015, kdy nedokonceny dlouhodoby majetek vzrostl proti
predeslému obdobi o 2 819 tis. K&, tentokrat se jednalo o rekonstrukci provozovny SJ

Kodanska, kterd byla dokoncena v roce 2016.

V oblasti obéznych aktiv probehly vyznamné pohyby ve skupiné kratkodobych pohledavek
a ve skuping¢ kratkodobého finan¢niho majetku. Podivame-li se na kratkodobé pohledavky,
konkrétn€¢ na dohadné ucty aktivni, miizeme z horizontdlni analyzy vidét jejich rostouci
tendenci. V kapitole s vertikdlni analyzou bylo jiz feCeno, Ze dohadné ucty aktivni
pfedstavuji nevyuctovanou statni dotaci na platy zaméstnanci organizace. Meziro¢ni
ptirtstky tedy znamenaji navySovani plati statnich zaméstnancii. Na navySeni platovych
prostfedkii mél rozhodné i vliv narast stravnika jednotlivych skolnich jidelen, jelikoz vyse
statni dotace zavisi praveé na poctu stravnikil. Kratkodoby finanéni majetek tvofi prevazné
penézni prosttedky na béZnych uctech organizace. V letech 2015 a 2016 doslo
k vyznamnému pfirtstku na béznych actech (10 521 tis. K& a 9 539 tis. K¢). Z vétSinové
¢asti tyto ,,nove* nabyté finance predstavuji prostiedky fondu reprodukce majetku, ktery je
tvofen z odpist investicniho majetku. Na jejich navySeni mély podstatny vliv rekonstrukce

provozoven, které byly zminény v predeslém odstavci.
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4.2.2 Kapitalova struktura

Kapitalova struktura reprezentuje skladbu pasiv organizace, vyjadiuje skladbu zdrojii
financovani a vys$i vlastniho kapitalu. Kapitalovd struktura zavisi na zaméteni dané
organiza¢ni jednotky a technickych pozadavcich majetkové struktury. Dle ,zlatého
bilan¢niho pravidla® by mél byt investicni majetek pokryt z vlastniho kapitalu a dlouhodobé
vazany kapital by mél byt financovan z dlouhodobych zdrojt. (Rickova, 2019)

4.2.2.1 Vertikalni analyza pasiv

Graf 3 Vyvoj kapitalové struktury za obdobi 2014-2018 v relativnim vyjadieni

mvlastni kapital mcizi zdroje

44% 43% 42% 45% 49%
56% 57% 58% 55% 51%

2014 2015 2016 2017 2018

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu rozvaha dané organizace za obdobi 2014-2018

Z grafu €. 3 je patrné, Ze ve vSech sledovanych obdobich vlastni kapital mirné prevlada nad
cizimi zdroji. Vlastni kapital se skladd z jméni Gcetni jednotky, fondd ucetni jednotky a
vysledku hospodateni. Cizi zdroje v ptipadé SJ predstavuji pouze kratkodobé zavazky.

V nasledujici tabulce bude detailnéji prozkoumana struktura pasiv organizace.
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Tabulka S Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2014-2018

vertikalni analyza pasiv 2014 2015 2016 2017 2018

C. Vlastni kapital 55,51% 57,22% 57,63% 54,89% 50,98%
I. Jméni Ucetni jednotky a upravujici

polozky 49,17% 41,91% 34,65% 33,65% 30,52%
Jméni tcetni jednotky 43,18% 36,73% 29,74% 29,01% 25,98%
Opravy predchazejicich etnich obdobi 5,99% 517% 4,91% 4,64% 4,54%

II. Fondy tcetni jednotky 5,91% 11,77% 19,64% 19,53% 20,32%
Fond odmén 0,30% 0,27% 1,24% 1,12% 0,47%

Fond kulturnich a socialnich potfeb 0’43% 0’22% 0,28% 0,43% 0’44%

Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného

vysledku hospodaFeni 0,17% 0,28% 0,94% 1,52% 1,82%

Fond reprOdUkCe majetku, investi¢ni fond 5’ 02‘%) 10,99% 17‘ 170/0 1 6,47‘%) 1 7, 57%
lll. Vysledek hospodateni 0,43% 3,54% 3,34% 1,71% 0,15%

Vysledek hospodareni bézného Ucetniho

obdobi 0,43% 3,54% 3,34% 1,71% 0,15%

D. Cizi zdroje 44,49% 42,78% 42,37% 45,11% 49,02%
. Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

II. Dlouhodobeé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

IIl. Kratkodobe zavazky 44,49% 42,78% 42,37% 45,11% 49,02%
Dodavatele 2,01% 2,84% 2,18% 2,27% 1,00%

Kratkodobé prijate zalohy 6,46% 6,33% 7,15% 6,87% 7,15%

Zaméstnanci 2,24% 2,89% 1,99% 2,63% 2,74%

Socialni zabezpeceni 0,86% 1,20% 0,77% 1,06% 1,12%

Zdravotni pojisteni 0,37% 0,52% 0,33% 0,45% 0,47%

Ostatni dané, poplatky a jina obdobna

penézita plnéni 0,21% 0,44% 0,18% 0,38% 0,42%

Kratkodobé prijaté zalohy na transfery 23.72% 23,38% 24,07% 26,55% 30,20%
Vydaje pristich obdobi 1,00% 0,20% 0,59% 0,51% 1,93%

Dohadné Gcty pasivni 7,45% 4,85% 5,01% 4,22% 3,81%

Ostatni kratkodobé zavazky 0,16% 0,13% 0,10% 0,16% 0,17%

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu rozvaha dané organizace za obdobi 2014-2018

Vertikdlni analyza slouzi k ur€eni podilu jedné polozky z celku. V tomto piipadé celek
predstavuji celkova pasiva organizace. V prvni fad¢ bude analyzovan vlastni kapital. Vlastni
kapital se sklada z jméni Gcetni jednotky, fondl ucetni jednotky a vysledkii hospodateni.
Jméni ucetni jednotky ve sledovaném obdobi tvoii 30-50 % celkovych pasiv. Jméni ucetni
jednotky je vdzano na investicni majetek, ktery organizace vlastni, nebo s nim hospodaii.
Opravy predchazejicich obdobi vznikly v minulosti z diisledku Spatného uc¢tovani. Fondy
Gi¢etni jednotky tvoii ve sledovaném obdobi 5-20 % z celkovych pasiv. Uéetni jednotka

soustavné tvofi fond odmén, fond kulturnich a socidlnich potieb, rezervni fond a fond
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reprodukce majetku (téZ nazyvany jako investicni fond). Nejvyznamnéjs$i podil méa fond
reprodukce majetku, ktery je tvotfen z odpisti investicniho majetku. Investi¢ni fond je ti¢etni
jednotka povinna tvofit z dvodu zabezpeCeni potieby obnovovat investicni majetek.

Hospodarsky vysledek tvoti 0,15-3,54 % z celkovych pasiv.

Cizi zdroje v priibéhu sledované¢ho obdobi zaujimaji 42-49 % celkovych pasiv. Cizi zdroje
organizace tvofi pouze skupina kratkodobych zavazkl. Nejvyznamnéjsi polozkou
kratkodobych zéavazkl jsou kratkodobé pfijaté zalohy na transfery, jenz maji podil na
celkovych pasivech 23-30 %. Kratkodobé pftijaté zdlohy na transfery predstavuji
nevyuctovanou statni dotaci na platy zaméstnancti organizace, v podvojném ucetnictvi jsou
tedy souvztaznym uctem k dohadnym uctim aktivnim. Dal$i vyznamnou polozkou jsou
kratkodobé ptijaté zalohy (6-7 % z celkovych pasiv). Kratkodobé pfijaté zalohy predstavuji
finan¢ni zlstatky na kontech stravnikl. Za dalsi vyznamnou polozku lze povazovat dohadné
ucty pasivni, které zaujimaji 3-7,5 % z celkovych pasiv organizace. Dohadné ucty pasivni
tvotfi z vétSinové casti odhad nevyuctovanych energii. Mezi dal$i polozky, jenz se
vyznamnéji podileji na celkovych pasivech organizace stoji za zminku ucet dodavatelé (1-3
%), na kterém jsou evidovany nezaplacené faktury a ucet zaméstnanci (2-3 %), ktery

predstavuje hrubé mzdy.
4.2.2.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 6 Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2014-2018 v relativnim vyjadieni
horizontalni analyza - 2013 2014 2015 2016 = 2017 = 2018

relativni zmény

C. Vlastni kapital 25,38% 19,34% 5,99% 0,84% -5,10%
ey et jednotiy a vpravie < 27,87%  1,32% = -12,98% = 2,80%  -7,32%
II. Fondy ucetni jednotky X 7,25% 130,48% 75,56% 5,31% 6,27%
IIl. Vysledek hospodareni X 38,72% 847,48% -0,79% -45,74% -91,27%
D. Cizi zdroje X 4,36% 11,32% 4,25% 12,70% 11,05%
|. Rezervy X X X X X X

II. Dlouhodobé zavazky X X X X X X

I1l. Kratkodobé zavazky X 4,36% 11,32% 4,25% 12,70% 11,05%

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu rozvaha dané organizace za obdobi 2014-2018
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Tabulka 7 Horizontalni analyza pasiv v absolutnim vyjadieni za obdobi 2014-2018 v tis. K¢
horizontalni analyza -

Lo 2013 2014 2015 2016 2017 2018
absolutni zmény

(S WS 8931 8533 3155 -2871
1. Jméni ucetni jednotky a upravujici
polozky X 8517 -517 -5004 941 -2525
Jméni GGetni jednotky X 8517 517 -5004 941 2525
Iend/tesinlisdnoty X 318 6133 8185 1010 1256
Fond odmén X 198 16 248 -54 -651
Fond kulturnich a socialnich potfeb X .34 134 69 163 25
Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného
vysledku hospodaieni X 50 126 652 647 351
Rezervni fond z ostatnich titult X 0 0 0 3 0
Fond reprodukce majetku, investi¢ni
fond X 104 6125 6515 250 1531
lIl. Vysledek hospodareni X 96 2917 .26 -1480 -1602
Vysledek hospodafeni bézného
Ucetniho obdobi X 96 2917 -26 -1480 -1602
1), (Gl sl X 1476 4003 1672 5211 5111
|. Rezervy X 0 0 0 0 0
Il. Dlouhodobé zavazky X 0 0 0 0 0
IIl- Kratkodobs zavazky X 1476 4003 1672 5211 5111
Dodavatelé X 382 1019 -507 221 -1282
Kratkodobé prijaté zalohy X 5131 690 1101 117 456
Zaméstnanci X 257 881 -737 770 175
Socialni zabezpeceni X .96 415 356 339 90
Zdravotni pojisténi X 204 181 154 145 29
Duchodové sporeni X 1 2 3 0 0
Ostatni dané, poplatky a jina
obdobna penézita plnéni X 25 235 -233 221 44
Dan z pfidané hodnoty X 206 0 0 0 0
Kratkodobé pfijaté zalohy na
transfery X -348 2660 1796 3911 4418
Vydaje pfistich obdobi X 791 -609 394 .58 1501
Vynosy pfistich obdobi X 7 0 0 0 0
Dohadné gty pasivni X -105 -1460 388 -519 -338
Ostatni kratkodobé zavazky X 4542 11 18 63 18

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu rozvaha dané organizace za obdobi 2014-2018

Na oblast vlastniho kapitalu je potieba se podivat komplexné. Prirtstek 8 517 tis. K¢
v poloZce jméni ucetni jednotky v roce 2014 byl zplisoben jiz zminénymi rekonstrukcemi
provozoven. V letech 2015, 2016 a 2018 jméni ucetni jednotky klesalo, v tomto piipadé je
dilezité se podivat na polozku fond reprodukce majetku, kterd v téchto letech zaznamenala
vyznamné prirastky (6 125, 6 515 a 1 531 tis. K¢). Penézni prostiedky na fondu reprodukce
majetku jsou tvoreny z odpist investi¢éniho majetku. Miizeme tedy fici, ze roky 2015, 2016
a 2018 byly ,,slabé*” na investice, jelikoz jméni Ucetni jednotky klesalo, mezitimco fond

reprodukce majetku vyznamné vzrostl. Dal§im faktorem byly rekonstrukce provozoven
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v roce 2014, jelikoz nové potizeny majetek podstatnym zpisobem ovlivnil vysi rocnich

odpist organizace.

Nejvétsi podil na meziro¢nich pfirGstcich cizich zdroji méa polozka kratkodobé piijaté
zalohy na transfery. Jak jiz bylo zminéno, kratkodobé pfijaté zalohy na transfery predstavuji
nevyuctovanou statni dotaci na platy zaméstnancii organizace. V roce 2014 téz vyznamné
pfijml za stravné. V piedeslych letech byla tato operace zaznamenavana na UCtE ostatni
kratkodobé zavazky, jehoz zlstatek v roce 2014 oproti piedeslému obdobi klesl o 4 542 tis.
K¢.

4.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

V nasledujici kapitole bude proveden rozbor celkového obratu a analyza vykazu zisku a
ztraty. Analyza vykazu zisku a ztraty bude provedena pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy. Kapitola bude rozdélena na tfi ¢asti. Prvni kapitola se bude tykat rozboru celkového
obratu, jeho struktufe a bazického indexu, druhd analyzy vykazu zisku a ztraty hlavni

¢innosti a tfeti analyzy vykazu zisku a ztraty doplitkové ¢innosti.
4.3.1 Prehled vynost

Tabulka 8 Prehled vynosu za obdobi 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Celkovy obrat (tis. Ké) 101376 110409 114 091 129 546 136677
Obrat HC (tis. K&) 69111 75178 78217 90330 95095
Obrat DC (tis. K&) 32265 35231 35873 39216 41581
Struktura obratu 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Podil obratu HC 68 % 68 % 69 % 70% 70%
Podil obratu DC 32% 32% 31% 30% 30%
Bazicky index obratu 100 % 109 % 113 % 128 % 135%
Bazicky index HC 100% 109 % 113 % 131% 138%
Bazicky index DC 100 % 109 % 111 % 122 % 129 %

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty dané organizace za obdobi 2014-2018

Celkovy obrat ve sledovaném obdobi vzrostl o 35 301 tis. K¢. Podil hlavni ¢innosti na
celkovém obratu mé¢l mirné rostouci tendenci a tvofil 68-70 % celkovych vynost. Obrat

dopliikové ¢innosti zaujimal 30-32 % a jeho podil na celkovém obratu v ¢ase mirné klesal.
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Graf 4 Vyvoj obratu za obdobi 2014-2018
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zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty dané organizace za obdobi 2014-2018

Bazickym rokem byl zvolen rok 2014. Celkovy obrat ve sledovaném obdobi vzrostl 0 35 %.
Obrat hlavni Cinnosti rostl rychlej§im tempem (celkem o 38 %) nez v ptfipad¢ Cinnosti
doplitkové (celkem o 29 %). Riist obratu hlavni ¢innosti byl projevem navyseni dotace na
platy a navySenim provozniho rozpoctu. Zvysujici se obrat doplitkové ¢innosti souvisel

s ristem trzeb a otevienim vetejné jidelny v MaleSicich v roce 2017.
4.3.2 Analyza vykazu zisku a ztraty hlavni ¢innosti

4.3.2.1 Vertikalni analyza nakladt

Z tabulky ¢. 9 mizeme fici, Ze néklady z ¢innosti tvofi ve sledovaném obdobi v podstaté 100
% celkovych nédkladl. Nejvyznamnéjsi ndkladovou polozkou je spotfeba materialu (28-33
%). Spotfebu materialu tvoti zejména potraviny, ze kterych jsou nasledn¢ uvareny obédy,
dale pak chemie a Cistici uklidové potieby, ochranné pracovni pomticky, drobny majetek,
jehoz pofizovaci cena je vrozmezi 500-3000 K¢, drobny inventdt a dalSi materidlové

naklady.
Dalsi v poradi nasleduji mzdové naklady (24-33 %). S mzdovymi néklady poté souvisi

zakonné socialni pojisténi (8-10 %), jenz predstavuje odvody socidlniho a zdravotniho

pojisténi za zaméstnance, dale pak jiné socialni pojisténi (0,09-0,13 %), které tvoti urazové
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pojisténi hrazené zaméstnavatelem za zaméstnance, zakonné socialni néklady (0,22-0,72 %),

které ptedstavuji ptidél do FKSP a Iékatské prohlidky.

Mezi dalsi vyznamné ndkladové polozky patii ostatni sluzby (6,70-8,40 %), spotfeba energie
(5-8 %), opravy a udrzovani (2,66-3,96 %), odpisy dlouhodobého majetku (5,55-8,33 %) a
naklady z drobného dlouhodobého majetku (0,99-5,30 %).

Vzhledem k tomu, Ze organizace poskytuje plnéni osvobozend od dané bez néaroku na
odpocet dané (poskytovani Skolniho stravovani) a zdanitelnd plnéni (ostatni stravovaci
sluzby) ma organizace narok na odpocet dané pouze v kracené vysi. V praxi to pak znamena,
ze si organizace nemuze uplatnit celkové DPH na vstupu, ale pouze jeho ¢ast, ktera je dana
vypoétenym koeficientem. Ostatni naklady z Cinnosti (3,56-5,77 %) pak predstavuji
neuplatnéné¢ DPH.

Tabulka 9 Vertikalni analyza nakladi hlavni ¢innosti za obdobi 2014-2018
vertikalni analyza nakladt HC 2014 2015 2016 2017 2018

Naklady z ¢innosti 99,99% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Spotfeba materialu 30,36% 32,41% 32,93% 30,38% 28,25%
Spotieba energie 7,99% 5,10% 6,41% 5,49% 5,12%
Prodané zbozi 0,21% 0,08% 0,06% 0,12% 0,06%
Opravy a udrzovani 3,96% 3,00% 3,58% 2,66% 3,37%
Naklady na reprezentaci 0,00% 0,00% 0,00% 0,06% 0,02%
Ostatni sluzby 8,41% 7,81% 6,70% 7,96% 7,07%
Mzdové naklady 24,05% 25,73% 27,56% 29,51% 32,90%
Zakonné socialni pojisténi 8,00% 8,59% 9,08% 9,58% 10,80%
Jiné socialni pojisténi 0,09% 0,10% 0,11% 0,11% 0,13%
Zakonné socialni naklady 0,22% 0,24% 0,53% 0,67% 0,72%
Jiné socialni naklady 0,05% 0,11% 0,00% 0,00% 0,00%
Dani silni¢ni 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
Odpisy dlouhodobého majetku 5,55% 8,33% 8,12% 7,08% 7,00%
Naklady z vyfazenych pohledavek 0,00% 0,00% 0,06% 0,00% 0,00%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 5,30% 3,69% 0,76% 2,10% 0,99%
Ostatni naklady z ¢innosti 5,77% 4,80% 4,08% 4,27% 3,56%
Finanéni naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady na transfery 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dani z pfijma 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dan z pfijmu 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty dané organizace za obdobi 2014-2018
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4.3.2.2 Horizontalni analyza naklad

Tabulka 10 Horizontalni analyza nakladd hlavni ¢innosti v absolutnim vyjadieni za obdobi 2014-2018

v tis. K¢
horizontalni analyza nakladda HC 2013 2014 2015 2016 2017 2018
_______
Naklady z ¢innosti 2299 2988 3909 13043 5770
Spotieba materialu X 599 2381 1662 2026 -266
Spotfeba energie X 1114 -1844 1198 17 -36
Prodané zboZzi X -10 -85 -12 61 -52
Opravy a udrzovani X -719 -570 555 -353 829
Cestovné X 1 -1 0 4 -3
Naklady na reprezentaci X -3 0 1 53 -35
Ostatni sluzby X -417 -183 -533 1994 -385
Mzdové naklady X 888 1925 2401 5323 4920
Zakonné socidlni pojisténi X 331 662 704 1629 1716
Jiné socialni pojisténi X 4 8 11 12 23
Zakonné socialni naklady X 6 20 231 192 84
Jiné socialni naklady X -24 45 -81 0 0
Dan silniéni X 6 -2 0 0 2
Jiné dané a poplatky X 3 0 -3 4 0
Jiné pokuty a pendle X 0 2 -2 0 2
Odpisy dlouhodobého majetku X 1160 2163 169 137 327
Naklady z vyfazenych pohledavek X 0 0 49 -49 0
Naklady z drobného dlouhodobého majetku X -235 -1002 -2084 1294 -930
Ostatni naklady z ¢innosti X -404 -531 -359 701 -427
Finanéni naklady X 0 0 0 0 0
Naklady na transfery X 0 0 0 0 0
Dan z pfijmu X 6 -5 0 -1 0
Dari z pfijm0 X 6 -5 0 -1 0

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty dané organizace za obdobi 2014-2018

Néklady organizace ve sledovaném obdobi meziro¢né nartstaly. Nejvyznamnégjsi ptirtstky
byly zaznamenany ve spotifebé materidlu, mzdovych nakladech a zdkonném socidlnim
pojisténi, jenz uzce souvisi s narGstem poctu stravnikli jednotlivych Skolnich jidelen.
Meziro¢né také rostly odpisy dlouhodobého majetku, zejména pak v letech 2014 (1 160 tis.
K¢&) a 2015 (2 163 tis. K<), tyto prirtistky zplsobily jiz zminéné rekonstrukce provozoven.

Spotieba energie v roce 2015 oproti predeslému obdobi klesla o 1 844 tis. K¢. Pokles
zpuisobila nadmérné tvorba dohadnych polozek na odbér elektrické energie v roce 2014.
V prib¢hu roku 2014 zaroven doslo ke zméné dodavatele elektrické energie, ktery tuto

sluzbu nabidl levnéji.

Zmeény v oblasti nakladi z drobného dlouhodobého majetku se odvijeji od provedenych

rekonstrukci provozoven, kdy drobny dlouhodoby majetek pfedstavuji jidelni stoly, Zidle,
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hrnce a dalsi kuchynské vybaveni do 40 tis. K¢. Poklesy v letech 2014 a 2015 se odvijely od
rozsahu rekonstrukci provozoven. V roce 2016 polozka poklesla o 2 084 tis. K¢, jelikoz
drobny majetek pro provozovnu SJ Kodatiska byl nakoupen jiz v roce 2015. Piirtistek 1 294

tis. K& v roce 2017 zpiisobila rekonstrukce provozovny SJ Brigadnike.

Vykyvy u polozek opravy a udrzovani a ostatnich sluzeb zavisi na potfebach organizace
v daném obdobi.

4.3.2.3 Vertikalni analyza vynost

Tabulka 11 Vertikalni analyza vynosii hlavni ¢innosti za obdobi 2014-2018

vertikalni analyza vynost HC 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosycelkem  10000%  10000%  10000%  10000%  10000%
Vynosy z ¢innosti 36,88% 35,03% 34,33% 37,31% 34,50%
Vynosy z prodeje sluzeb 33,83% 33,78% 33,72% 34,61% 30,74%
Vynosy z prodaného zbozi 0,27% 0,29% 0,27% 0,28% 0,25%
Cerpani fondt 2,70% 0,84% 0,27% 2,35% 3,50%
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,08% 0,12% 0,07% 0,07% 0,01%
Finanéni vynosy 0,05% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00%
Uroky 0,05% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z transfer( 63,08% 64,93% 65,67% 62,68% 65,50%
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z

transferd 63,08% 64,93% 65,67% 62,68% 65,50%

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty dané organizace za obdobi 2014-2018

Z tabulky ¢. 11 je patrné, Ze struktura vynosii se ve sledovaném obdobi pfili§ neménila.
Nejvyznamnéjs$i vynosovou polozkou jsou vynosy vybranych mistnich vladnich instituci
z transfert, jenz predstavuji 63-65 % celkovych vynost. Vynosy vybranych mistnich
vladnich instituci z transferti tvofi neinvesticni prispévek uréeny na uhradu provoznich
nakladu, ktery je poskytovan zfizovatelem, dale pak ti€elové neinvesti¢ni dotace, jenz slouzi
k modernizaci vybaveni drobnym majetkem a jsou taktéz poskytovany ztfizovatelem a statni

dotace na platy, které poskytuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy.
Vynosy z ¢innosti zaujimaji 34-37 % celkovych vynostli a jsou primarné tvoteny z vynosu

z prodeje sluzeb. Vynosy z prodeje sluzeb (33-35 %) predstavuji trzby za prodané obédy
zakim skol. Vynosy z prodaného zbozi (0,25-0,3 %) tvoti trzby za prodané ¢ipové karty.
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Cerpani fondt (0,27-3,5 %) zna¢i Eerpani prostiedki z fondu odmén a z fondu reprodukce
majetku, za predpokladu, ze zfizovatel schvali Zddost na Cerpani financnich prostfedki

z fondu reprodukce majetku na opravy a udrZzovani.
4.3.2.4 Horizontalni analyza vynost

Tabulka 12 Horizontalni analyza vynosi hlavni ¢innosti v absolutnim vyjadi‘eni za obdobi 2014-2018 v

tis. K¢
horizontalni analyza vynosti HC 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosycelkem  x 236715 606740 303934 1211257 476546
Vynosy z ¢innosti X -407,03 1601,72 3376,29 1975,27 609,12
Vynosy z prodeje sluzeb X 767,38 2008,19 1718,31 696,79 740,98
Vynosy z prodaného zbozi X 20,11 2,23 12,85 5,06 -12,23
Cerpani fondl X -1224,58 -377,28 1637,43 1325,26 -114,75
Ostatni vynosy z ¢innosti X 30,07 -31,42 7,71 -51,85 -4,88
Finanéni vynosy X 2,00 -30,49 0,30 -3,19 0,00
Uroky X 2,00 -30,49 0,30 -3,19 0,00
Vynosy z transfer( X 2772,17 4496,17 -337,25 10140,50 4156,34
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z
transferd X 2772,17 4496,17 -337,25 10140,50 4156,34

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty dané organizace za obdobi 2014-2018

Z horizontdlni analyzy vynost hlavni ¢innosti vyplynulo, Ze vynosy mezirocné rostly
podobnym tempem jako ndklady. Nejvyznamnéji rostly vynosy zvybranych mistnich
vladnich instituci z transferti (2 772—-10 140 tis. K¢). Rast zplsobilo zejména navySeni
provozniho pfispévku od zfizovatele a navySeni prostfedkii na platy zaméstnanct od
Ministerstva Skolstvi, télovychovy a mladeze. V roce 2016 polozka zaznamenala pokles
oproti predeslému obdobi o 337 tis. K& Pokles zplsobilo neposkytnuti ucelovych

neinvesti¢nich dotaci zfizovatelem.

Vynosy z prodeje sluzeb ve sledovaném obdobi meziro¢né rostly (6962 008 tis. K¢). Riist
zpusobilo navySeni poctu stravnikd Skolnich jidelen. U Cerpani fondd byla zaznamenana
pomérné velka variabilita. Vykyvy v oblasti ¢erpani fondl se odvijely od vyse vyplacenych
prémii zaméstnanclim organizace, které je ovlivnéno mnozstvim penéznich prostredkli ve
fondu odmén. Vliv na ¢erpani fondit méla i vyse schvalenych pouZiti finan¢nich prosttedka
na opravy a udrzovani z fondu reprodukce majetku, kdy naptiklad vroce 2018 bylo

odcerpano cca 900 tis. K¢ na upravu prostorové akustiky dvou skolnich jidelen.
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4.3.3 Analyza vykazu zisku a ztraty dopliikové ¢innosti
4.3.3.1 Vertikalni analyza nakladt

Tabulka 13 Vertikalni analyza nakladi dopliikové ¢innosti za obdobi 2014-2018

vertikalni analyza naklada DC 2014 2015 2016 2017 2018
Naklady celkem ~ 10000%  10000%  10000%  10000% 10000%
Naklady z Ginnosti 100,00% 100,00% 100,00% 99,78% 100,09%
Spotfeba materialu 49,82% 50,45% 50,07% 49,96% 50,44%
Spotfeba energie 8,46% 7,02% 8,60% 8,25% 9,04%
Prodané zbozi 4,37% 3,73% 4,06% 3,46% 1,13%
Opravy a udrzovani 1,69% 1,12% 1,89% 1,68% 1,41%
Néklady na reprezentaci 0,10% 0,10% 0,09% 0,02% 0,00%
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 0,00% -0,29% 0,00% 0,00% 0,02%
Ostatni sluzby 2,94% 3,00% 3,50% 4,27% 3,23%
Mzdové naklady 22,34% 23,42% 21,31% 21,21% 23,26%
Zakonné socidlni pojisténi 7,29% 7,85% 7,55% 7,83% 9,02%
Jiné socidlni pojisténi 0,09% 0,09% 0,09% 0,10% 0,11%
Zakonné socialni naklady 0,19% 0,21% 0,29% 0,40% 0,48%
Jiné socidlni ndklady 0,00% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00%
Odpisy dlouhodobého majetku 1,66% 1,67% 1,88% 2,10% 2,07%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 1,03% 1,58% 0,66% 0,49% 0,75%
Ostatni naklady z Cinnosti 0,02% 0,01% 0,02% 0,01% 0,01%
Finanéni néklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady na transfery 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Darni z prijmu 0,00% 0,00% 0,00% 0,22% -0,09%
Dari z pfijmua 0,00% 0,00% 0,00% 0,22% -0,09%

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty dané organizace za obdobi 2014-2018

Obdobn¢ jako u hlavni Cinnosti, 1 u ¢innosti dopliikové celkové naklady tvoii naklady
z ¢innosti. Struktura jednotlivych nakladovych polozek se ale od ¢innosti hlavni pomérné
lisi. Nejvyznamnéjs$i nakladovou polozkou, jenz ve vSech sledovanych obdobich osciluje
okolo hranice 50 % celkovych nékladi je spotfeba materidlu. Lehce ptes 20 % celkovych
nakladt tvofi mzdové naklady. Zakonné socialni pojisténi predstavuje 7-9 %. Stejny podil
jako zakonné socidlni naklady zaujima spotfeba energie. Provozovna Jidelna VrSovicka
provozuje bufet, ve kterém prodava zbozi (prodané zbozi 1-4 %). Na nakladech doplikové
¢innosti se dale vyznamnéji podili ostatni sluzby (3-4 %), odpisy dlouhodobého majetku (1-

2 %), opravy a udrzovani (1-2 %) a naklady z drobné¢ho dlouhodobého majetku (1-2 %).

54



4.3.3.2 Horizontalni analyza nakladt

Tabulka 14 Horizontalni analyza nakladd dopliikové ¢innosti v absolutnim vyjadreni za obdobi 2014-

2018 v tis. K¢
horizontélni analyza nakladd DC 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Naklady celkem  x  sa0 3133 201 3893 2963
Néklady z ¢innosti X 3410 3133 -201 3808 3084
Spotieba materialu X 2278 1782 -236 1908 1679
Spotieba energie X 364 240 538 197 576
Prodané zboZzi X 264 -87 107 -74 -870
Opravy a udrzovani X 40 147 266 -60
Cestovné X 0 0 0 0 0
Naklady na reprezentaci X 12 4 -5 22
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb X 0 103 103 0 0
Ostatni sluzby X 505 116 167 437 -309
Mzdové naklady X 817 1081 -786 791 1486
Zakonné socidlni pojisténi X 238 424 -121 403 463
Jiné socialni pojisténi X -2 4 1 5 3
Zakonné socialni naklady X 5 12 27 53 33
Jiné socialni naklady X 0 10 -10 0 0
Darn silniéni X 0 0 0 0 0
Jiné dané a poplatky X 0 0 0 0 0
Smluvni pokuty a troky z prodleni X 0 0 0 0 0
Jiné pokuty a pendle X 0 0 0 0 0
Manka a Skody X 0 1 -1 0 0
Odpisy dlouhodobého majetku X 193 56 69 160 -14
Naklady z vyfazenych pohledavek X 0 0 1 1 0
Naklady z drobného diouhodobého majetku X 167 226 -325 38 98
Ostatni naklady z Cinnosti X -744 4 3 3
Finan¢ni naklady X 0 0 0 0
Naklady na transfery X 0 0 0 0
Daii z prijmu X 0 0 0 85 -121
Dari z pfijmu X 0 0 0 85 -121

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty dané organizace za obdobi 2014-2018

Kromé roku 2016 naklady ve sledovaném obdobi rostly (3 084 — 3 893 tis. K¢). Rust
nejvyznamngjsich polozek, tedy spotfeby materidlu a mzdovych nékladl souvisi s nartistem
poctu stravnikli a navySovanim plati statnich zaméstnancti, ackoliv se navySovani plati
zamé&stnanct doplitkové cinnosti ze strany statl pifimo netyka, vramci zachovani
spravedlivych podminek uvnitf organizace, statutarni organ navysil stejnym podilem platy
zaméstnancl v doplitkové Cinnosti. V roce 2016 ndklady oproti ptedchédzejicimu obdobi
poklesly o 201 tis. K& K uspoie doslo zejména v oblasti mzdovych naklada (propusténi
zaméstnancil), spotfebé materidlu (chemie a Cistici a uklidové potieby, drobny kuchynsky
inventar) a nakladi z drobného dlouhodobého majetku. V roce 2014 doslo k ubytku
ostatnich nakladii z ¢innosti oproti pfedchazejicimu obdobi (744 tis. K¢). Tento tbytek byl
disledkem zmény zpracovatele Gcetnictvi, k némuz doslo v roce 2014. Byvaly zpracovatel

ucetnictvi na ucet ostatni naklady z ¢innosti ti€toval ndklady z neuplatnéného DPH.
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4.3.3.3 Vertikélni analyza vynost

Tabulka 15 Vertikalni analyza vynosi dopliikové ¢innosti za obdobi 2014-2018
vertikalni analyza vynost DC 2014 2015 2016 2017 2018

Viynosy z prodeje sluzeb 94,59% 94,44% 94,25% 89,24% 96,01%
Vynosy z prongimu 0,07% 0,02% 0,04% 0,00% 0,00%
Vynosy z prodaného zboZi 5,33% 5,47% 5,68% 10,68% 3,92%
Ostatni vynosy z ginnosti 0,01% 0,07% 0,04% 0,08% 0,06%

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty dané organizace za obdobi 2014-2018

Vynosy z ¢innosti predstavuji 100 % celkovych vynost ve vsech sledovanych obdobich.
Nejvétsi podil (89-96 %) zaujimaji vynosy z prodeje sluzeb, jenz predstavuji trzby za
prodané obédy uciteliim, cizim stravniklim a klientim CSOP. V piipad¢ klienti CSOP se
jedné o celodenni stravu (snidané, obéd, vecere a 2 svaciny). Jidelna VrSovicka provozuje

bufet, ve kterém prodava zbozi. Trzby z prodané¢ho zbozi pak tvoii 4-11 % celkovych
vynost.
4.3.3.4 Horizontélni analyza vynost

Tabulka 16 Horizontalni analyza vynosi dopliikové ¢innosti v absolutnim vyjadieni za obdobi 2014-
2018
horizontalni analyza vynost DC 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vynosy z prodeje sluzeb X 3278 2750 538 1186 4929
Vynosy z prongjmu X 5 13 6 13 1
Vynosy z prodaného zbozi X 171 206 111 2152 -2559
Ostatni vynosy z ¢innosti X 10 23 -12 17 3

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty dané organizace za obdobi 2014-2018

Vynosy organizace ve sledovaném obdobi rostly, coz je pro organizaci ptiznivé.
Nejvyznamnéji vynosy vzrostly v roce 2014 (3 444 tis. K<), naopak nejmensi nartst byl
zaznamenan v roce 2016 a to pouze 642 tis. K&. Jak jiz vyplynulo z vertikalni analyzy
vynost, nejvétsi podil na celkovych vynosech maji vynosy z prodeje sluzeb. Vynosy

z prodeje sluzeb ve sledovaném obdobi meziro¢né rostly (538-4 929 tis. K¢). Nartist vynosi
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z prodeje sluzeb souvisi s nartistem poctu stravnika. Na celkovych vynosech se dale podileji
vynosy z prodaného zbozi (111-2 152 tis. K¢). V roce 2017 vynosy z prodaného zbozi
vzrostly o 2 152 tis. K¢ Tento nértst souvisi se zavedenim nové provozovny (Jidelna
Malesice), jenz byla organizaci svéfena do spravy ztizovatelem. Jidelna MaleSice slouzi jako
vefejnd jidelna. V prvnim roce se trzby této provozovny zaznamenavaly na ucet vynosu
z prodaného zbozi. V roce 2018 doslo ke zméné metody uctovani téchto operaci a o prijatych
trzbach se zacalo ctovat jako o sluzbach. Zména Gcetni metody zpusobila pokles vynosii
z prodaného zbozi (-2 559 tis. K¢) a vyznamny nartist vynost z prodanych sluzeb (4 929 tis.
K¢).

4.4 Ukazatele finan¢ni analyzy

4.4.1 Ukazatele likvidity a Cisty pracovni kapital

Tabulka 17 Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2014-2018

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu rozvaha dané organizace za obdobi 2014-2018

Graf 5 Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2014-2018
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Okamzita likvidita

Okamzité likvidita (téZ nazyvana jako likvidita prvniho stupn¢) vyjadiuje schopnost hradit
kratkodobé zavazky pouze z dostupnych finan¢nich prostfedkii. Pro okamzitou likviditu jsou
uddvané optimélni hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,5. V téméf vSech sledovanych obdobich
zjisténé ukazatele prevysSuji horni doporucenou mez. Vyjimku tvoii pouze rok 2014, kdy se

namétend hodnota likvidity nachézi t€sn€ pod doporucenou horni mezi.

Pohotova likvidita

Pohotov4 likvidita (téZ nazyvana jako likvidita druhého stupné€) vyjadiuje schopnost hradit
kratkodobé zavazky z obéznych aktiv o€isténych o zasoby. Likvidita druhého stupné 1épe
vyjadfuje redlnou platebni schopnost. Doporuc¢ené hodnoty se udavaji v intervalu 0,7 - 1,2.
Idealni hodnota je pak rovna 1, jelikoz v tomto pfipadé je organizace schopna splatit své
kratkodobé zavazky, aniz by musela prodat zasoby. Pohotova likvidita ve vSech sledovanych

obdobich ptesahuje horni doporuc¢enou mez.

Bézna likvidita

Bézné likvidita (téZ nazyvana jako likvidita tfetiho stupné) zobrazuje schopnost hradit
kratkodobé zavazky z celkovych obéznych aktiv. Pro likviditu tfettho stupné jsou
doporucené hodnoty v rozmezi 1,5 — 2. V letech 2014 a 2015 se namétené hodnoty bézné
likvidity nachéazi pod doporucenou spodni hranici. V ostatnich letech se zjisténé hodnoty

nachézeji v doporuc¢eném intervalu.

Cisty pracovni kapital

Rickova, 2019 tika, Ze ackoliv Cisty pracovni kapital je fazen mezi rozdilové ukazatele, tzce
souvisi s likviditou, jelikoz vychazi ze stejnych hodnot jako bézna likvidita. Cisty pracovni
kapital se pocita jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Z ukazatele
Cistého pracovniho kapitalu vyplyva, jaky obnos provoznich prostredkil zlistane organizaci

k dispozici, v ptipadé, ze uhradi vSechny své kratkodobé zavazky.

Tabulka 18 Cisty pracovni kapital v letech 2014-2018 v tis. K¢&
2014 2015 2016 2017 2018
Cisty pracovni kapital 9754 18751 27013 26 497 26196

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu rozvaha dané organizace za obdobi 2014-2018
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Vysokou pievahu obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky 1ze hodnotit pozitivné. Do roku
2016 hodnota ¢istého pracovniho kapitalu rostla vyznamnym zptsobem. Od roku 2016 lze

hovofit o stagnaci objemu ¢istého pracovniho kapitalu. Organizace je velmi likvidni.

4.4.2 Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 19 Zakladni ukazatele zadluZenosti za obdobi 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Debt ratio 0,445 0,428 0,424 0,451 0,490
Equity ratio 0,555 0,572 0,576 0,549 0,510

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu rozvaha dané organizace za obdobi 2014-2018

Debt ratio neboli ukazatel véfitelského rizika hodnoti miru ucasti ciziho kapitalu na
celkovych aktivech organizace. Ve sledovaném obdobi se hodnoty pohybuji v rozmezi 0,424

— 0,490 coz znamen4d, Ze majetek organizace je kryt z necelé poloviny cizimi zdroji.

Equity ratio neboli koeficient samofinancovani ukazuje, do jaké miry je majetek organizace
kryt vlastnim kapitalem. Koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem k ukazateli
vetitelského rizika a jejich soucet je roven 1. Ve sledovaném obdobi ukazatel nabyva hodnot
0,510 — 0,576, miizeme tedy fici, Ze organizace kryje pomérné vétsi ¢ast majetku vlastnim

kapitalem.
4.4.2.1 Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu

Tabulka 20 Mira zadluZenosti vlastniho kapitilu v letech 2014-2018
2014 2015 2016 2017 2018
Mira zadluzenosti VK| 0,801 0,748 0,735 0,822 0,962

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu rozvaha dané organizace za obdobi 2014-2018

Tento ukazatel vyjadiuje pomér cizich zdrojii na vlastnim kapitalu. Doporucend hodnota
tohoto ukazatele je mensi nez 1. Ve sledovanych obdobich ukazatel nabyva hodnot 0,735 —

0,962, coz znaci nizkou zadluZenost, protoze cizi zdroje neptevysuji vlastni kapital.
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4.4.3 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie na vynosové nakladové bazi odrazi miru, v jaké je prispévkova organizace

sobé&stacnd z hlediska pokryti svych nakladt z dosazenych vynost, a to v procentech.
4.4.3.1 Autarkie hlavni ¢innosti na vynosové nakladové bazi

Tabulka 21 Ukazatel autarkie HC na vynosové niakladové bazi za obdobi 2014-2018
2014 2015 2016 2017 2018
Autarkie HC na vynosové nakladové bazi 100,10%| 104,38%| 103,01%| 101,53%| 100,37%

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty dané organizace za obdobi 2014-2018

Naméfené hodnoty ve vSech sledovanych obdobich presahly 100% hranici, hlavni ¢innost
organizace byla ve sledovanych obdobich sobéstacna. Nejvyssi hodnotu ukazatel nabyl
v roce 2015 (104,38 %), naopak nejnizsi hodnoty dosahl v roce 2014, a to konkrétné 100,10
%.

4.4.3.2 Autarkie doplitkové ¢innosti na vynosovée ndkladové bazi

Tabulka 22 Autarkie DC na vynosové nakladové bazi za obdobi 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Autarkie DC na vynosové nakladové bazi 100,85%| 100,30%| 102,72%| 101,03% 99,52%
zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty dané organizace za obdobi 2014-2018

V letech 2014-2017 ukazatel ptevysil 100% hranici a vynosy doplitkové ¢innosti organizace
stacily k pokryti nakladd. V roce 2018 ukazatel nedosahl na 100% hranici, a tim padem

dosazené vynosy dopliikové ¢innosti nestacily k pokryti celkovych néklada.
4.4.4 Ukazatele rentability

Vzhledem k tomu, Ze se celd analyza vztahuje na ptispévkovou organizaci, jejimz cilem
hlavni ¢innosti neni generovat zisk, budou brany v potaz pouze ukazatele rentability tykajici

se pouze doplikové Cinnosti organizace.
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4.4.4.1 Rentabilita trzeb DC

Tabulka 23 Rentabilita trzeb DC za obdobi 2014-2018
2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita trzeb DC 0,008 0,003 0,026 0,010 -0,005

zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty dané organizace za obdobi 2014-2018

Ukazatel rentability trzeb (ROS) vyjadiuje, jakych vynost musi organizace dosahnout, aby
ziskala jednu korunu zisku. Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, ze trzby byly nejrentabilné;si
v roce 2016 (0,026). Naopak nejhiife na tom byla v roce 2018, kdy trzby byly absolutné

nerentabilni a dopliikova ¢innost skoncila ve ztrate.
4.4.4.2 Nékladovost DC

Tabulka 24 Nikladovost DC za obdobi 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Nékladovost 0,992 0,997 0,974 0,990 1,005
zdroj: viastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty dané organizace za obdobi 2014-2018

Nékladovost je doplikovym ukazatelem k ukazateli rentability trzeb. Zndzornuje, jaké
naklady pottebuje organizace vynalozit k dosaZeni jedné koruny trzeb. Plati, ze ¢im nizsich
hodnot ukazatel nabyva, tim 1épe, jelikoz organizace dokéze vyprodukovat jednu korunu
trzeb s nizkymi naklady

zdroj: https://managementmania.com/cs/rentabilita-nakladu

V letech 2014-2017 ukazatel nabyl hodnot mensi nez 1 a v roce 2018 jej presahl. Vysledky
nakladové rentability znaci, Zze organizace potiebuje vynalozit velké néklady k dosazeni

jedné koruny trzeb.
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5 Vysledky a diskuse

Ve sledovaném obdobi celkova aktiva organizace narostla signifikantnim zpisobem.
Obéznd aktiva rostla rychleji nez aktiva stald, coz by se dalo, vzhledem k zaméteni
organizace, povazovat za negativni efekt. Vzhledem k tomu, Ze rGst obéznych aktiv
na platy zaméstnanci, lze tento jev povazovat za pozitivni. Za zadouci lze téz zminit fakt,

ze v letech 2014-2018 doslo k diilezitym rekonstrukcim ¢asti provozoven.

Kapitalova struktura se ve sledovaném obdobi pfili§ neménila. Financovéani z vlastnich
zdroji mirné prevladalo nad zdroji cizimi. V oblasti vlastniho kapitalu doslo k meziro¢nim
vykyviim polozky jméni ucetni jednotky, ktera se odviji od investi¢ni ¢innosti organizace.
Podstatnym tempem rostly fondy ucetni jednotky, zejména pak Fond reprodukce majetku,
coz lze povazovat za pozitivni jev, jelikoz zabezpecuje piipadnou potiebu rekonstrukci
dalSich provozoven. Organizace nepouziva k financovani své ¢innosti zddné dlouhodobé
zavazky. Kratkodobé zavazky jsou z podstatné ¢asti tvofeny nevyuctovanou dotaci na platy
zaméstnancl organizace, ostatni kratkodobé zavazky (dodavatelé, zaméstnanci, stravnici)
nepiedstavuji vyznamny podil na celkovych cizich zdrojich a autor zde, vzhledem k hodnoté

Cistého pracovniho kapitdlu, neshledal riziko jejich ptipadného nesplaceni.

Dle ukazatell likvidity I1ze organizaci povazovat za velmi likvidni. Likvidita az na vyjimku
v letech 2014 a 2015, kdy bézné likvidita nedosahuje spodni doporucené hodnoty, se
likvidita na vSech stupnich drzi v doporuceném intervalu, nebo jej piesahuje. U
podnikatelského subjektu by nadmérnd likvidita mohla znamenat problém v neefektivnim
drzeni prili§ velkého mnozstvi finan¢nich prostredkil. Tato prace se ale zabyva prispévkovou
organizaci, u nichZz je kladen diraz na platebni schopnost, takze nadmérna likvidita

nepfedstavuje riziko, ale lze ji povazovat za zadouci.

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti presahuje 100% hranici, takze mizeme fici, zZe organizace
je schopna pokryt naklady hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy. Optimalni stav by byl, kdyby
ukazatel dosahoval rovnych 100 %, jelikoz rozpocet ptispévkovych organizaci se sestavuje
jako vyrovnany. V praxi je to ale téméf neredlné a organizace na konci sledovanych let

disponovala s nevyuzitymi financnimi prostiedky, které byly pfevedeny do fondu.
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Dopliikova c¢innost v letech 2014-2017 dosahovala dostatecné vysoké vynosy k pokryti
svych ndkladl. V roce 2018 uz ovSem sobéstacna nebyla a skoncila ve ztraté. Ztrata je
primarn¢ disledkem navySovani platli zaméstnanc a zdrazenim potravin pii zachovani
stejnych cen za uvaiené obédy. Na zéklad¢ horizontalni analyzy nékladl a vynost lze téz
konstatovat, ze vroce 2018 doslo k poklesu trzeb na bufetu, jelikoz vynosy i naklady
z prodaného zbozi oproti roku 2017 vyznamné poklesly, coz mohlo mit negativni dopad na
vysledek hospodateni dopliikové ¢innosti. V roce 2018 rovnéz probéhla rekonstrukce vytahu
v budové Gfadu Méstské casti Praha 10, ktera negativné ovlivnila trzby z prodanych obédi

a zboZi.

Na zakladé aplikovanych ukazatelii rentability lze fici, Ze trzby doplitkové ¢innost nejsou
dostate¢né rentabilni a naklady k jejich dosazeni, jsou pfili§ vysoké. Je dalezité ale zminit,
ze vétsSinu doplitkové Cinnosti predstavuji seniofi v CSOP a ucitelé Skolskych zatizeni
ziizenych Méstskou casti Praha 10. Ze stravovani ucitelti nesmi, dle zfizovaci listiny, mit
organizace zadny zisk. S CSOP jsou ceny poskytovanych sluzeb nasmlouvané a vyd¢lavat
na seniorech by bylo neetické. Zbyvaji cizi stravnici a zamé&stnanci Gfadu Méstské Casti
Praha 10. U téchto dvou skupin by autor doporucil zvysit ceny pokrmil a vzhledem k rostouci
mife inflace pravidelné provadét kalkulace nakladii na vyrobu jedné porce, aby se pripadné
zdraZeni komodit promitlo do cen poskytovanych sluzeb. Dal§im mistem pro zlepSeni autor
shledal rozsifeni sortimentu nabizené¢ho v bufetu provozovny Jidelna VrSovickd v podobé

poskytovani Cerstvych snidani, naptiklad toasti.

Po souhrnném posouzeni vySe zminénych skute¢nosti a vysledkll finan¢ni analyzy, lze

hospodareni vybrané ptispévkové organizace povazovat za efektivni a hospodarné.
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6 Zavér

Cilem bakalaské prace bylo zhodnotit hospodateni vybrané neziskové organizace. Skolni
jidelna Praha 10 pfedstavuje jedine¢nou organizaci svého druhu a s centrdlnim fizenim
nékolika Skolnich jidelen se jinde v republice nesetkdme. Z tohoto diivodu neni mozné piimo

srovnavat hospodateni s jinym obdobnym institutem. K posouzeni urovné hospodateni byly

v praci pouzity vybrané ukazatele finan¢ni analyzy vhodné pro neziskovou organizaci.

V prvni fad€ byla analyzovana majetkova a kapitadlova struktura organizace, nasledovala
analyza vykazu zisku a ztraty a vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. Dle vysledkti analyz,
které byly zhodnoceny v paté kapitole, 1ze povazovat hospodafeni vybrané ptispévkové
organizace za hospodarné a efektivni. V paté kapitole byly rovnéZz podany navrhy na
pfipadné zlepSeni hospodafeni v ramci dopliikové ¢innosti, jelikoz v roce 2018 skoncila se

zapornym hospodarskym vysledkem.

Za nejlepsi rok naptic¢ celou organizaci lze povazovat rok 2016, kdy organizace ,,tézila“
z provedenych rekonstrukci v predchéazejicich letech a nebyla nucena provadét nakladné
investice. Ostatné 1 vétSina vybranych ukazateli vykazovala nejlepsi hodnoty prave v roce
2016. Naopak nejhtife dopadla organizace v roce 2018, kdy neprob&hla zadna rozsahla

investi¢ni ¢innost a ukazatele finan¢ni analyzy vykazaly nejhorsi hodnoty.

Od 1. 1. 2020 jiz organizace nespravuje provozovny Samova a Zvonkova, které byly
ptevedeny pod CSOP. CSOP ma jidelny ve své hlavni ¢innosti a na jejich provoz muze
pouzit finan¢ni prostiedky zprovozniho ptispévku, coz Skolni jidelna nemohla. Tuto
organiza¢ni zménu lze povazovat jako podnét k provedeni hlubsi analyzy hospodateni
doplitkové cCinnosti organizace v ndsledujicich letech, jelikoZz provozovny Samova a
Zvonkova kazdoro¢né skoncily ve ztraté¢ a negativné tak ovlivnily vysledek hospodateni

dopliikové ¢innosti.
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Ptiloha 1 Vykaz zisku a ztraty hlavni ¢innosti za obdobi 2013-2018 (upraveno)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Néklady z &innosti 66 733 825,25 69 033 070,07 72 021 136,95 75 929 946,54 88 972 895,34 94 742 888,03
Spotieba materialu 20361731,68 20960 607,88 23 341 245,52 25003 716,40 27 029 688,35 26 763 830,69
Spotieba energie 4401762,33 5515 515,04 3671799,43 4 869 662,87 4 886 540,68 4 850 984,09
Prodané zbozi 154 535,86 144 636,70 59 557,52 47 996,17 108 551,52 56 896,65
Opravy a udrzovani 3450 394,43 2731504,94 2161 453,70 2716 451,31 2363 747,52 3192 575,29
Cestovné 528,00 3718,44 268,29
Naklady na reprezentaci 3 037,00 599,66 53 286,75 18 070,87
Ostatni sluzby 6223 541,98 5806 930,64 5623 963,33 5091 124,82 7084 955,12 6700 159,43
Mzdové naklady 15715 663,00 16 603 270,59 18 528 315,00 20 928 946,00 26 251 964,00 31171 567,00
Zakonné socialni pojisténi 5194 282,00 5525 708,30 6187 310,34 689173578 8520 459,31 10236 010,12
Jiné socidlni pojisténi 61910,00 65 475,57 73 899,96 85 369,72 96 905,00 119 833,00
Zakonné socialni naklady 147173,93 153 541,61 173 339,59 404 734,15 596 897,49 681 384,40
Jiné socialni naklady 59 879,00 35 804,20 80 721,40

Dari silniéni 5595,48 3197,70 3512,52 3712,50 5 247,00
Jiné dané a poplatky 2970,00 2970,00 3 564,00 4049,10
Smluvni pokuty a troky z prodleni 100,00 109,95

Jiné pokuty a penale 297,00 2171,07 1917,63
Odpisy dlouhodobého majetku 2674 034,78 3834 361,24 5997 437,53 6 166 787,38 6303 391,71 6 630 768,32
Naklady z vyfazenych pohledavek 48 896,77

Naklady z drobného dlouhodobého majetku 3896 454,14 3661321,83 2659 584,70 575 192,02 1869 504,17 939 946,61
Ostatni naklady z innosti 4389 028,12 3 985 298,05 3454 060,21 3 095 220,97 3796 008,78 3369 379,54
Finanéni naklady

Naklady na transfery

Daf z pHjma 5 859,68 544,47 600,75

Dafi z pFijmu 5 859,68 544,47 600,75

Vynosy z prodeje sluzeb 22 577 461,38 23 344 837,05 25 353 030,29 27071 339,18 27768 131,67 28 509 106,75
Vynosy z prodaného zbozi 181 232,87 201 339,66 203 570,42 216 420,81 221478,85 209 253,22
Cerpéni fondd 1803 964,00 579 381,67 202 100,00 1839 527,00 3164 787,00 3050 040,00
Ostatni vynosy z &innosti 50 513,60 80 586,02 49 165,16 56 872,72 5027,49 143,92
Uroky 31384,71 33 383,85 2894,61 3194,75

Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transfert 42098 816,29 44 870 990,00 49 367 158,85 49 029 907,00 59 170 402,80 63 326 747,00
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 9 547,60 77 448,18 3156 782,38 2287 314,92 1356 932,47 352 402,86
Vysledek hospodareni bézného ugetniho obdobi 9 547,60 71 588,50 3156 237,91 228671417 1356 932,47 352 402,86



Piiloha 2 Vykaz zisku a ztraty dopliikové ¢innosti za obdobi 2013-2018 (upraveno)
Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Spotfeba materialu 13 661 871,45 15 939 650,24 17 721 725,12 17 485 775,74 19 394 153,53 21073 238,85
Spotfeba energie 3 069 395,65 2705 767,48 2 465571,16 3003 714,42 3200 723,52 3777 169,70
Prodané zbozi 1134 250,64 1398 100,76 1310 881,53 1417 578,18 1343 885,48 473 797,47
Opravy a udrZovani 501 833,00 541 757,17 394 402,46 660 173,29 650 883,82 590 598,13
Cestovné 37,56 2,71
Naklady na reprezentaci 19 809,90 31951,00 36 164,90 31 380,06 9320,25 7 637,53
Aktivace vnitroorganizagnich sluzeb - 102 937,70

Ostatni sluzby 434 075,72 939 428,95 1055 006,47 1221 849,46 1658 677,92 1349 609,41
Mzdové naklady 6329 776,00 7 147 168,41 8228 057,00 7 442 293,00 8233 642,00 9719 535,00
Zakonné socialni pojisténi 2094 126,00 2332 338,66 2756 380,66 2635 860,22 3039 311,69 3501977,88
Jiné socialni pojisténi 29 985,00 27 680,10 3178141 32652,25 37 560,00 41 050,00
Zakonné socialni naklady 55 590,85 61041,16 73 050,90 100 444,80 153 664,50 187 161,48
Jiné socialni naklady 335,40 10 211,06

Dai silniéni 56,52 32,30 35,48 37,50 53,00
Jiné dané a poplatky 30,00 30,00 36,00 40,90
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 1,05

Jiné pokuty a penale 21,93 19,37
Manka a $kody 613,00

Odpisy dlouhodobého majetku 338 900,00 531 469,41 587 287,67 656 136,43 815 690,70 801 754,47
Naklady z vyfazenych pohledavek 783,53

Naklady z drobného dlouhodobého majetku 161 949,00 328 599,06 554 351,20 22917554 191 261,39 289 348,73

Ostatni naklady z &innosti 751018,82 7 064,38 2 880,12 6197,23 3394,92 3403,87

Dai z pijmu 59,19 5,50 6,18 84 740,00 -36000,00

Vynosy z prodeje sluzeb 27 243 419,61 30521 176,77 33 271 334,00 33809 100,28 34 995 174,85 39 924 190,96
Vynosy z pronajmu 16 455,97 21677,43 8594,82 14 462,80 1446,28

Vynosy z prodaného zboZi 1549 681,61 1720 366,53 1925 964,25 2036 875,41 4189 203,18 1630 185,65
Ostatni vynosy z ¢innosti 11 638,00 1936,91 25 065,24 12 829,29 30 002,65 26 914,78

0,56

Vysledek hospodafeni pied zdanénim 238613,16 272718,94 105 446,07 949 218,71 483 546,18 - 235 107,11
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 238 613,16 272 659,75 105 440,57 949 212,53 398 806,18 - 199 107,11
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Priloha 3 Rozvaha za obdobi 2013-2018 (upraveno)

Rok

A. Stala aktiva

I. Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

Ocenitelna prava

Povolenky na emise a preferenéni limity
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Usporadaci et technického 2t

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek uréeni k prodeji
Il. Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Kulturni pfedméty

Stavby

Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci

Péstitelské celky trvalych porostd
Drobny dlouhodoby hmotny majetek
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

L i ucet i zt

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji
1Il. Dlouhodoby finanéni majetek

IV. Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé

D é z ych Gvéra

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Ostatni dlouhodobé pohledavky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery
Zprosttedkovani dlouhodobych tranferd
B. Obé&zna aktiva

Zasoby

Pofizeni materialu

Material na skladé

Material na cesté

Nedokonéena vyroba

Polotovary vlastni vyroby

Vyrobky

Pofizeni zbozi

Zbozi na skladé

Zbozi na cesté

Ostatni zasoby

Kratkodobé pohledavky

Odbératelé

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Jiné pohledavky z hlavni €innosti

Poskytnuté névratné finanéni vypomoci krétkodobé

Pohledavky za zaméstnanci
Socidlni zabezpe&eni
Zdravotni pojisténi
Dachodové spofeni

Dan z pfi

Ostatni dané&, poplatky a jina obdobna penézita plnéni

Dan z pfidané hodnoty

Pohledavky za osobami mimo vybrané viadni instituce

F avky za vy ymi G imi viadnimi i

Pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi

Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery
Zprostfedkovani kratkodobych transfert
Néklady pfistich obdobi

Prijmy pfistich obdobi

Dohadné Géty aktivni

Ostatni kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek
Majetkové cenné papiry k obchodovani
Dluhové cenné papiry k obchodovéni
Jiné cenné papiry

Terminované vklady kratkodobé

Jiné bézné ucty

Bézny Udet

Bézny ucet FKSP

Ceniny

Penize na cesté

Pokladna

Vlastni kapital

Jméni Géetni jednotky a upravujici polozky
Jméni acetni jednotky

Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku

Kurzové rozdily

2013

25 875 005,02
343 714,00

343 714,00

25 459 763,52

17 733 841,61

772592191

71 527,50

22 275,00
49 252,50

43 203 003,74
2336 721,90

2190 167,93

146 553,97

25 687 468,03
1428 686,83
5001 377,00

40 350,00

5252,00
19 205 000,00

6 802,20
15178 813,81

14 517 517,72
504 386,09

156 910,00
35 192 645,25

30 561 907,56
25803 477,52

69

2014

34 369 629,87
1002 239,20

1002 239,20

33318 138,17

32 695 609,17

335 166,00

287 363,00

49 252,50

49 252,50

45114 919,51

2154 876,39

2064 599,57

90 276,82

27 363 522,13
1717 086,82
4 461754,00

427,80

40 350,00

1850 233,84

97 144,70

18 857 205,00
339 319,97
15 596 520,99

14730 025,01
394 888,98

471 607,00

44 123 298,68
39 078 807,41
34 320 377,37

2015

33 904 877,45
669 983,20

617 333,20

52 650,00

33 185 641,75

29 543 160,75

3154 497,00

487 984,00

49 252,50

49 252,50

58 115 459,00

2600 409,37

2501 485,06

98 924,31

29 592 851,74
1954 821,27
4692 627,00

27 155,58

1049 580,00

251 980,89

21517 009,00
99 678,00
25922 197,89

25250 863,10
304 607,79

366 727,00

52 656 198,43
38 561 404,99
33 802 974,95

2016

28 798 749,39
568 005,20

568 005,20

28 230 744,19

28 080 744,19

150 000,00

68 048 888,06
2 461 845,76

2402 450,93

59 394,83

30 167 507,00
1953 196,35
4335911,00

2 400,00

165 554,00

314 695,51

23 313 407,00
82 343,14
35419 535,30

34789 474,93
269 248,37
7 625,00

353 187,00

55811 276,47

33557 179,43
28798 749,39

2017

29 784 625,56
376 219,20

376 219,20

29 408 406,36

29 348 406,36

60 000,00

72743 816,50
2258 495,62

2184 752,61

73 743,01

34 204 965,31
2027 169,55
4 226 285,65

486,00

3000,00

472 009,00

254 851,82

27 116 772,80
104 390,49
36 280 355,57

35607 621,83
393 520,74

279 213,00

56 281 542,58
34 498 055,60
29 739 625,56

2018

27 214 534,35
190 561,20

190 561,20

27 023 973,15

26 963 973,15

60 000,00

77 553 108,19
2463 377,57

2389 684,20

73 693,37

39830812,93
1944 033,56
5081 959,26

486,00

680 448,00

339 192,49

31643 047,00
141 646,62
35258 917,69

34260 061,94
403 648,75
9 547,00

585 660,00

53 410 234,21

31972 964,39
27 214 534,35



Ocefiovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody
Jiné ocefiovaci rozdily

Opravy predchazejicich G¢etnich obdobi
Fondy uéetni jednotky

Fond odmén

Fond kulturnich a socialnich potfeb

Rezervni fond tvofeny ze zlepseného vysledku hospodafeni

Rezervni fond z ostatnich titult

Fond reprodukce majetku, investiéni fond
Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni

Vysledek hospodareni pfedchazejicich acetnich obdobi

Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé tvéry

Pfijaté navratné finanéni vypomoci diouhodobé
Dlouhodobé prijaté zalohy

Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery
Zprosttedkovani dlouhodobych transferd
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé uveéry

Jiné kratkodobé pujcky

Dodavatelé

Kratkodobé pfijaté zalohy

Pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé
Zaméstnanci

Jiné zavazky vici zaméstnancim

Socialni zabezpeceni

Zdravotni pojisténi

Duichodové spofeni

Dai z pfijmu

Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penéita plnéni
Dari z pfidané hodnoty

Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce
Zévazky k vybranym Ustfednim viadnim institucim
Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim
Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery
Zprosttedkovani kratkodobych tranfer

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pristich obdobi

Dohadné Géty pasivni

Ostatni kratkodobé zavazky

4758 430,04
4382 576,93
36 999,52
373 270,43
83 867,33

3 888 439,65
248 160,76
248 160,76

33 885 363,51

33 885 363,51

1215 814,65

1524 886,00

783 151,00

144 482,00
296 159,00

19 205 000,00

17 472,00
6025 587,10
4672811,76

70

4758 430,04
4700 243,02
234 999,52
339 057,28
134 028,09

3992 158,13

344 248,25
344 248,25

35361 250,70

35 361 250,70

1597 561,69

5130 854,74

1781411,00

687 369,00

293 571,00

1 036,00

169 040,00

18 857 220,00

791 417,11

5921 031,96
130 738,20

4758 430,04
10 833 114,96
250 899,52
204 745,77
260 276,34

10 117 193,33

3261678,48
326167848

39 364 138,02

39 364 138,02

2616 097,57

5820 937,97

2 662 906,00

1102 614,00

474 328,00

2 587,00

404 389,00

21517 009,00

182 315,72
148,76

4 461 326,80
119 478,20

4758 430,04
19018 170,34
1199 215,31
274 235,86
912 612,03
16 632 107,14

3235 926,70
3235 926,70

41036 360,98

41 036 360,98

2109 225,81

6922 176,16

1926 079,00

746 687,00

320 445,00

171 135,00

23 313 407,00

576 202,94

4 849 784,87
101 218,20

4758 430,04
20027 748,33
1144 916,67
437 692,32
1569 797,37
3412,00

16 881 929,97
1755 738,65
1755 738,65

46 246 899,48

46 246 899,48

2330 369,15

7039 517,79

2696 465,00

1085 461,00

465 629,00

392 617,00

27 224 560,00

518 149,34

4 330 325,00
163 806,20

4758 430,04
21283 974,07
493 989,67
463 128,20
1910 947,02
3412,00

18 412 497,18
153 295,75
153 295,75

51 357 408,33

51 357 408,33

1048 117,31

7 495 242,62

2871 167,00

1175 527,00

494 549,00

436 437,00

31 643 047,00

2019 435,20

3992 051,00
181 835,20



