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Anotace

StéZejnim tématem predkladané diplomové prace nazvané Trzni struktura a vykonnost
firem v potravindrském priimyslu je, jak jiZ sdm néazev 1ika, potravinarsky primysl jako
jedno z nejvyznamnéjSich odvétvi narodniho hospodarstvi. Vzhledem k nizké trovni
koncentrace ¢eského trhu s potravinami oproti dalsim stupiiim komoditniho Fetézce
miiZze dochazet ke zhorSovani postaveni zpracovateli potravin na trhu a
nerovnomeérnosti ziskll jak zpracovateld, tak i obchodnik@. Hlavnim cilem této prace
tak je zhodnoceni urovné konkurenc¢niho prostredi, ziskovosti a jejich vzajemného
vztahu v potravinaiském primyslu. Diplomova prace sestavd ze dvou casti. V
teoretické Casti jsou definovany pojmy odvétvi a Clenéni odvétvi. Prace pokracuje
vykladem trznich struktur, tedy dokonalé a nedokonalé konkurence. Dale je zde
vymezena trzni koncentrace a piredstaveny zplisoby jejiho méreni. Zavérem této Casti
jsou charakterizovany vyznamné ukazatele ziskovosti a potravinarsky primysl. V
praktické Casti je analyzovana mira trzni koncentrace, vykonnosti firem a zavislosti
obou proménnych v potravinarstvi (v letech 2016-2022). Zaklad pro vypocty
jednotlivych ukazatelll je Cerpan z ucetnich zavérek sledovanych podnikl. V zavéru

prace jsou takto ziskané hodnoty shrnuty a vyhodnoceny.
Klic¢ova slova:

Potravinarsky primys], trzni struktura a koncentrace, vykonnost firem, konkuren¢ni

prostredi, ziskovost, Ucetni zavérky, korela¢ni analyza.



Annotation

Title: Market structure and performance of firms in the food industry

The main topic of this thesis, entitled Market structure and performance of firms in the
food industry, is, as the title suggests, the food industry as one of the most important
sectors of the national economy. Due to the low level of concentration of the Czech food
market compared to other stages of the commodity chain, the market position of food
processors may be deteriorating and the profits of both processors and traders may be
uneven. The main objective of this paper is to assess the level of competition,
profitability and their interrelationship in the food industry. The thesis consists of two
parts. The theoretical part defines the concepts of the industry and the subdivision of
the industry. The thesis continues with an explanation of market structures, i.e. perfect
and imperfekt competition. It also defines market concentration and presents way of
measuring it. Finally, this section characterizes the important profitability indicators
and the food industry. In the practical part, the market concentration, firm
performance and the dependence of the two variables in the food industry (2016-
2022) are analysed. The basis for the calculations of each indicator is drawn from the
financial statements of the companies under study. At the conclusion of this thesis, the

values obtained in this manner are summarized and evaluated.
Keywords:

The food industry, market structure and concentration, performance of firms, the

competitive environment, profitability, the financial statements, correlation analysis.
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CR4 - podil ¢ty¥ nejvétsich vyrobcii
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CR - Ceska republika

EAT - zisk po zdanéni (Cisty zisk)

EBIT - zisk pred uroky a zdanénim

EU - Evropska unie

GC - Giniho koeficient

HHI - Herfindahl-Hirschmantiv index

HTI - Hall-Tidemantiv index

NEIO - Nové empirické priimyslové organizace
p- b. - procentni bod

RI - Rosenbluthiiv index

ROA - ukazatel rentability kapitalu

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu
ROS - ukazatel likvidity = Cisty zisk trzby
SCP - Structure-Conduct-Performance

UOHS - Utad pro ochranu hospodaiské soutéze
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Uvod

V dnedni dobé neni mozZné narazit na trZzni prostredi, které by bylo moZné
charakterizovat dokonalou konkurenci, ve které by si vSechny spoletnosti byly
rovnocenné a nemély vliv na trzni ceny. Soucasny trh je definovan pritomnosti
nedokonalé konkurence, ktera se lisi podle mnoZstvi firem piisobicich na trhu, specifik
jejich ¢innosti, vyznamné pozice jedné nebo nékolika spole¢nosti a dalSich faktort.
Téma diplomové prace se zaméruje na sektor potravinaistvi z dlivodu jeho souc¢asné
relevance. Vybrané odvétvi je vyznamné ovlivnéno specifiky evropského agrarniho
sektoru, kterému dominuje Spoletna zemédélska politika EU. Média ¢asto zminuji
potravinarstvi v kontextu vydajii domacnosti na jidlo, ochrany zdravi obyvatelstva a
souvisejicich kontrol a standardi kvality potravin. Aktualné dominuji na potravinovém
trhu globalni firmy, jejichZ politiky a postupy ve vyrobé potravin ovliviiuji hlavné
supermarkety a jiné mezinarodni organizace, ¢asto zac¢lenéné do rozsahlych korporaci.
Tyto subjekty maji v sou¢asném prostredi lepsi Sance na uspéch v konkurenci, cenové
strategii a legislativé tykajici se kvality a bezpec¢nosti potravin ve srovnani s menS$imi
lokalnimi firmami. Z hlediska ekonomie je trZzni koncentrace predmétem
dlouhodobého zajmu kvili jejimu potencidlnimu dopadu na produktivitu a celkovou
pohodu ekonomiky. Nékteré argumenty hovori ve prospéch pozitivniho dopadu vétsi
trzni koncentrace na efektivitu podnikli, zatimco jiné se stavi proti vysoké mite
koncentrace na trhu, kdy zdlirazinuji, Ze nedostate¢na konkurence miiZe vést k vy$S§im
cenam. Kromé ekonomickych dlisledkii miize samotné dominantni postaveni velkych
firem branit vstupu novych hracl na trh a tim omezovat moZnosti vybéru pro
spotrebitele (Galston, 2018). Podle Blazkové (2016) byla mira koncentrace na ¢eském
potravinovém trhu mezi lety 2003 - 2014 v porovnani s ostatnimi ¢lanky vyrobniho
Fetézce relativné nizka, coZ miiZze vést k oslabené pozici potravinaiskych zpracovatelt
na trhu a nerovhomérnému rozdéleni zisku mezi zpracovatele a obchodniky.
Nartstajici koncentrace v potravinarském sektoru by tak mohla pfinést vyhody
vjednanich o cenach skoncentrovanym maloobchodem, ¢imZz by se zlepSila
vyjednavaci pozice vyrobcil. V praktické ¢asti prace je navazano na tento vyzkum a je

sledovana zména trzni koncentrace za obdobi 2016 - 2022. DalSim sledovanym jevem

je vztah ziskovosti firem v odvétvi a trznich charakteristik.



1 Cil prace

Cilem této prace je zhodnoceni urovné konkurencniho prostredi, ziskovosti a jejich
vzajemného vztahu v potravinaiském primyslu. Spolu s hlavnim cilem souviseji i dil¢i

cile:

e vytvoreni prehledu ukazateld, které mohou byt vyuZity pro analyzu trZniho
prostrredi, a diskuse jejich vyhod a nevyhod,

e popsani urovné konkurenc¢niho prostredi ¢eského potravinarského primyslu
na zakladé dostupnych publikaci a védeckych ¢lankd,

e popsani vztahu mezi koncentraci a ziskovosti na zakladé dostupnych teorii
jednotlivych ekonomickych $kol,

e na zakladé popsanych ukazatell trzni struktury v resSersni ¢asti analyzovani
stavu a vyvoje trzni koncentrace v ¢eském potravinaiském primyslu v obdobi
mezi lety 2016 az 2022,

e zhodnoceni ziskovosti vybranych sektorii ¢eského potravinaiského primyslu,

e zhodnoceni vzajemného vztahu ziskovosti a trzniho podilu v ramci jednotlivych

sektori potravinarského primyslu.



2 Metodika

Diplomova prace je strukturovana do dvou hlavnich segmentii. Zac¢ina s teoretickou
¢asti, ve které je nejprve pojedndano o definici a kategorizaci odvétvi zrlznych
perspektiv. Nasledné se prace zaméfuje na popis trznich struktur, zahrnujici
dokonalou a nedokonalou konkurenci, s diirazem na jejich vztah k trzni koncentraci.
V nasledujici ¢asti je podrobnéji rozebrana trzni koncentrace a metody jejiho
kvantifikovani. Zavéretna sekce teoretického rozboru se vénuje klicovym
ekonomickym ukazatellim ziskovosti a predstavuje teorie zkoumajici souvislost mezi
trzni strukturou a ziskovosti, ¢erpajici z odbornych studii. Tato Cast také obsahuje
charakteristiku potravinarského sektoru. Druha, podstatné obsahlejsi ¢ast této prace
se soustiedi na detailni rozbor miry trZzni koncentrace a efektivity podnikii v kontextu
potravinarského priimyslu v obdobi let 2016 aZ 2022. V této sekci je kladen diiraz
predevSim na vypocty a analyzu ukazatelli trZzni koncentrace a vykonnosti firem,
pricemZ vychazi z finan¢nich vykazii a ucetnich zavérek firem piisobicich v daném
sektoru. Nasledné se prace zaméfuje na analyzu trzni koncentrace zpracovanou diky
vypoctlim zvolenych ukazatelii trzni koncentrace, kterymi jsou Hall-Tidemantiv index
(3), Herfindahliv-Hirschmantv index (5), index CR4 (6), ktery je pocitan v absolutni
verzi a také jako CRH, coZ znamena, Ze je pri vypoctu zohlednén vlastnik dané
spolec¢nosti a firmy, které spadaji do stejného holdingu jsou zde uvaZovany pravé jako
1 holding a index CR1 (7). Poté je v praci zpracovavana analyza vykonnosti, taktéz za
pomoci vybranych ukazateli ROE (12), ROA (13), ROS (14). Nasleduje vypocet
primérné zmény pomoci sloZeného ro¢niho tempa riistu (11) a zavérem je zhodnocen

vztah mezi ziskovosti a trznim podilem s vyuzitim korela¢ni analyzy.

V tabulce 1 jsou uvedeny konkrétni pocty firem, jejichz vykazy jsou zdrojem pro
jednotlivé vySe zminéné vypocty. Jedna se o oCiSténa data, konkrétné byly vyrazeny
ucetni zavérky, v nichZ nebyly uvedeny bud' celkové trzby podniku, anebo u nich
schazela hodnota celkovych aktiv. Dale byly vylouceny zaporné hodnoty v téchto dvou

kritériich.



Tabulka 1: Pocty firem, jejichz vykazy jsou vyuZzity pro vypocty

Subsektor 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CZ-NACE 101 89 90 78 77 78 80 68
CZ-NACE 103 24 23 23 22 23 18 13
CZ-NACE 105 47 49 49 49 47 48 32
CZ-NACE 107 255 254 249 262 249 239 196
CZ-NACE 109 38 41 37 37 39 41 33

Zdroj: Databdze firem DNB Global Financials

Data s ticetnimi zavérkami podniki ve vybranych skupinach dle klasifikace CZ-NACE v
sekci Vyroba potravindrskych produktii ve sledovanych letech byla staZena z databaze

firem DNB Global Financials s pomoci vedouci prace pani Ing. Gabriely Trnkové, Ph.D.



3 Literarni resSerse

3.1 Odvétvi

Odvétvi zastreSuje podniky, které se uzce zabyvaji podobnymi ekonomickymi
¢innostmi. Jak uvadi Rickova (2021), pro ekonomické c¢innosti je charakteristicky
urcity vstup, vyrobni postup a vystup. Podle Jurecky (2013) se odvétvim rozumi vétsi
¢i naopak mensi skupina firem (vyjimecné také jedna firma), které prodavaji urcity,

uzce (i Siteji vymezeny statek, tj. vyrobek nebo sluzbu.

Odvétvi je mozné délit podle toho, z jakého uhlu pohledu je na néj nahliZeno. Jednou
z moznosti je déleni odvétvi dle zavislosti na hospodarském cyklu, a to na odvétvi
cyklické, neutralni a anticyklické. Prikladem cyklického odvétvi, tedy odvétvi
odvijejictho se v souladu s hospodarskym cyklem ekonomiky, je automobilovy
primysl. Potravinarsky priimysl je spolu s farmaceutickym priimyslem coby piikladem
odvétvi nezbytnych statkli, jimZ se tato prace primarné zabyva, reprezentantem
neutralniho odvétvi, jeZ s hospodarskym cyklem nema uzky vztah. Anticyklické odvétvi
se vyviji oproti hospodaiskému cyklu a vlibec nejlepsich vysledkii tak dosahuje v
krizové fazi hospodarského cyklu. Jeho piikladem je mimo jiné odvétvi zabavniho

pramyslu (Rickova, 2021).
Z pohledu Dvoracka (2012) lze odvétvi ¢lenit do tfi skupin na odvétvi:

e pracovné narocna,
e kapitalové narocna,

e investi¢né narocna.

Ekonomické ¢innosti jsou jak v Ceské republice (dale ji% jen zkracen& ,CR“), tak
ivramci Evropské unie (dale jiz jen zkracené ,EU“) povinné fazeny podle evropské
klasifikace NACE (z fr. Nomenclature des activités économiques dans les Communautés
Européennes). Uprava této Kklasifikace platna v CR se oznacuje jako tzv. CZ-NACE (d¥ive
tzv. Odvétvova Klasifikace ekonomickych ¢innosti - OKEC). Zkratka ma nasledujici

hierarchickou strukturu (Dvoracek, 2012):

e 1.uroven = sekce (alfabeticky kod),

2. uroveil = oddily (dvojmistny ¢iselny kod),

3. uroven = skupiny (trojmistny Ciselny kdd),
e 4.uroven = tridy (Ctyfmistny Ciselny kod).
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V dané souvislosti je tfeba vzajemné odliSovat mezi pojmy odvétvi a sektor. Zatimco
odvétvim se rozumi skupina podnikd, které existuji ve stejném sektoru ekonomiky,
jako sektor se oznacuje zakladni segment, na ktery se ekonomika déli. Podle zakladnich

¢innosti je moZné ekonomiku rozdélit do ti'i, pripadné Ctyt sektort (Dvoracek, 2012):

e primarni sektor = zemédélstvi a téZebni priimys],
e sekundarni sektor = zpracovatelsky a stavebni priimysl,
e terciarni sektor = obchod a sluzby,

e kvartérni sektor = véda a vyzkum.

3.1.1 Zivotni cyklus odvétvi

Délka Zivotniho cyklu odvétvi (bliZe viz obrazek 1) mliZe byt prodlouZena inovacemi a
dalSimi opatrenimi, ale vzdy je nutné brat v potaz fakt, Ze podminky v odvétvi av
celkové ekonomice se mohou ménit. Znalost fazi Zivotniho cyklu je proto dileZita jak
pro efektivni a uspéSnou konkurenci, tak i pro samotné preziti. Z pohledu podniku je

stéZejni to, aby podnik nezanikl, zanikava-li samotné odvétvi.

r Y

Poptavka Vnik

: Riist ! Dospélost (dozrani) | Upadek

Obrazek 1: Zivotni cyklus odvétvi
Zdroj: Dvoracek (2012)

Ve fazi vzniku podniky prichdazi s inovacemi nového produktu na trh. Podniku tedy
vznikaji pomérné znac¢né naroky na investice. Potrebuje zejména ziskat potrebné
zdroje na podporu nového produktu, jeho rozvoj a rychlejsi expanzi. U spotiebitelt

prevazuje nejistota.

Ve fazi rhstu se zacinaji prosazovat individualni inovace a nastupuje proces

diferenciace. Hodnota a atraktivita odvétvi prudce roste. Spotiebitelé mohou byt

e

loajalni vii¢i konkrétni znacce, coZ vede noveé vstupujici podniky do odvétvi ke zvaZeni

vrwv

vlastni Sance na uspéch pfi pripadném vstupu na trh (Dvoracek, 2012).



Ve fazi zralosti ziskavaji podniky vyhodu nad konkurenty, pricemz tato vyhoda ziskava
na vyznamnosti, jelikoZ existuje mnoho konkurentdi, ¢imZ podniku vznika hrozba v
podobé konkurenc¢nich substitutii. Za ucelem udrZeni konkuren¢ni vyhody tak miize

dochazet k presunu vyroby do zahranici.

Ve fazi zaniku miiZe dochazet k valce, pripadné k pomalé destrukci mezi podniky.
Ty podniky, které ztraceji, mohou zaclit rozvijet nové produkty, respektive nova

odvétvi.

Pfi analyze Zivotniho cyklu odvétvi nelze zapominat na to, Ze neexistuje jednotny
pohled na Zivotni cyklus odvétvi. Obvykle je spolu s timto cyklem ztotoZiovan cyklus
produktu, cozZ ovSem nemusi platit u vSech odvétvi. JelikoZ se liSi jednotlivé faze
Zivotniho cyklu v zavislosti na konkrétnim odvétvi, mliZze byt pomérné obtiZné urcit
fazi, v niZ se prislusné odvétvi aktualné nachazi. Nelze vSak s urcitosti konstatovat, zda
ma Zivotni cyklus odvétvi shodnou podobu s obrazkem 1. Odvétvi se miiZe z faze riistu
ocitnout rovnou v upadku, v jiném ptipadé milZe po poklesu zacit znovu rist. Tvar
zivotni krivky byva ovlivnén podniky a jejich inovacemi. V neposledni radé je v kazdé

z fazi v konkrétnim obdobi odliSny charakter konkurence (Riickova, 2021).

3.2 Trzni struktury

Struktura na trhu se odliSuje na zakladé trzni sily jednotlivych subjektd na trhu. Déle
je trzni struktura ovlivnéna poctem firem piisobicich na trhu, jejich velikosti, ¢innosti,

a nakonec i podminkami pro vstup a vystup z odvétvi (Brc¢ak, 2010).

3.2.1 Typy trznich struktur

P¥i ur¢ovani typu trzni struktury neni urcujici pouze samotna velikost podnikd, nybrz

i poCet subjektli plisobicich na naleZejicim trhu (Jurecka, 2013).

Setek (2018) zdfiraziiuje, Ze existuji éty¥i zakladni typy trZnich struktur, z nichZ prvni
dva predstavuji teoretické modely (dokonald konkurence a monopol) a dalsi dva

znazornuji realné ekonomické situace (oligopol a monopolisticka konkurence).

Shora zminéné trzni struktury jsou dale v textu diplomové prace podrobnéji

charakterizovany a diskutovany.



3.2.1.1 Dokonala konkurence

Dokonald konkurence vznika na trhu v pripadé, kdy jsou naplnény nasledujici

piredpoklady (Setek, 2018):

e na kazdém trhu existuje vysoky pocet kupujicich a prodavajicich, kdy Zadny
z nich neni natolik silny, aby dokazal ovlivnit cenu ¢i vystup odvétvi,

e vSechny statky jsou homogenni,

e neexistuji bariéry vstupu nebo vystupu na trh,

e vSichni vyrobci i spotfebitelé maji dokonalé informace o mnoZstvi a cenach
sménovanych na trhu,

e zatimco firmy usiluji o dosaZeni maximalizace zisku, cilem spotrebiteld je

maximalizaci uZzitku (tzv. optima spotiebitele).

V redlném prostiedi existuje pouze nékolik trhli, které se vySe jmenovanym
predpokladim bliZi. Podminkam dokonalé konkurence je velmi blizky kupt. trh

zemédélské produkce i nékterych surovin, popripadé penéz (Horejsi, 2018).

Typickym rysem dokonalé konkurence je to, Ze Zadny subjekt nachazejici se
v prisluSném odvétvi nedokaze ovlivnit cenu. VSichni prodavajici i kupujici maji velmi
maly trzni podil. Z téhoZ diivodu Zadny z nich neovlivni cenu ani svym vstupem, ani
vystupem, ani zvétSenim ¢i naopak zmenSenim produkce. Firmy v podminkach
dokonalé konkurence se oznacuji jako tzv. prijemci ceny, pricemz jejich cenu urcuje trh
(Jurecka, 2013). V pripadé zvySeni ceny produkce by firma sviij produkt nebyla s to
nikomu prodat, jelikoZ by si spotiebitelé vzhledem k homogennosti produkce poridili
identicky produkt u jiné firmy za vyhodnéjsi cenu. Pokud by se vSak firma naopak
rozhodla pro sniZeni ceny své produkce, nedokazala by tak pokryt naklady, ¢imZ by

nasledné byla nucena ukoncit svou ¢innost (Horejsi, 2018).

3.2.1.2 Monopol

Monopol je opakem dokonalé konkurence. Nabidku na trhu v takovém pripadé tvori
produkce jediného vyrobce. Tento vyrobce vyrabi produkt, pro néjz neexistuji Zadné
substituty. JelikoZ na strané nabidky figuruje pouze jediny subjekt, na trhu neexistuje

konkurence jinych vyrobcti (Setek, 2018).

Dal8im typickym znakem pro monopol jsou prekazky branici vstupu ostatnich firem na

trh. Prikladem takovychto prekazek jsou uspory z rozsahu. V pripadé, kdy by firma



v

produkovala vyss$i objem vystupu, neZ ktery je Zadan poptavkou, vyrabéla by
s minimalnimi primérnymi naklady, coZ by znemoZnilo vstup dalsi firmé na trh, jelikoZ
by musela vyrabét mensi mnoZstvi vystupi, avsak s vy$$imi priimérnymi naklady.
Tomuto typu monopolu se fika prirozeny monopol. Mezi dal$i bariéry naleZi napfr-.
vylu¢né ovladani vyznamnych vstupi (vlastnictvi nezbytnych surovin, vodnich zdrojg,
technologii atd.), patenty (vyhradni pravo po urcitou dobu uzivat technologie, které

firmé umoZni vyrobu danych produktli, zatimco jinym firmam je toto znemoZnéno)

(Bréak, 2010).

v

Pro oznaceni jediné firmy na trhu se uZiva pojem absolutni (téZ Cisty) monopol.
V realném ekonomickém svété je vSak tento typ monopolu spiSe vzacnosti. Proto se na
tuto trzni strukturu nahliZi jako na trzni strukturu, kterou z vétsi ¢asti obsadil pravé
jediny vyrobce. Toto dominantni postaveni umoziiuje monopolni firmé chovat se
nezavisle. MliZe se ovSem stat, Ze monopolni firma bude zneuZivat svého faktického
vysadniho postaveni v neprospéch ostatnich ucastniki trhu i kone¢ného spotiebitele

(Horejsi, 2018).

Monopol se ovSsem miiZe objevit také na strané poptavky. Poté se pro takovou trzni
strukturu, kdy je na trhu mnoho prodavajicich, ale jen jediny kupujici, pouZziva vyraz

monopson (Jurecka, 2013).
Regulace monopolu

Monopol nevyuziva plné zdroje, které ma spoletnost k dispozici, a je tak nutné
ho regulovat. Tim dochdzi k usmérnovani monopolli vyuZitim vladnich zasaht
za ucelem sniZeni pripadné neefektivnosti monopolu. NejbéznéjSi formou regulace je
regulace cenova, kdy stat urcuje maximalni prodejni ceny vybranych produkti. V této
cené jsou reflektovany opravnéné naklady vyrobce (monopolu) a priméiena velikost
zisku. S tim se primo poji i problematika toho, jaké naklady jsou povaZovany
za primérené a nezbytné. DalSi moZnosti, jak provadét regulaci, je navySeni dani. Touto
cestou se snizuji zisky monopolii, aniZ by zaroveni dochazelo ke zméné velikosti
vyrabéného objemu produkce. V soucasnosti se monopoly usmériiuji nejvice
prostrednictvim tzv. antitrustového (protimonopolniho) zakonodarstvi a ekonomické
regulace. Stat je opravnén omezit vznik monopoll s vyuZzitim antitrustovych zakont
(ustanoveni proti dohoddm - karteltim), ve kterych je upraveno chovani monopold,
jejich slu¢ovani a vzajemné dohody nap¥. o cenach a jinych skute¢nostech. V CR se této
oblasti vénuje Ufad pro ochranu hospodaiské soutéZe (dale jiZ jen zkracené ,UOHS)
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(Br¢ak, 2010). Dalsi z nastrojii predstavuje ekonomicka regulace, ktera se od cenové
regulace liSi tim, Ze neurcuje konkrétni ceny vyrobki, ale soustiedi se na stanoveni
pravidel pro tvorbu jejich cen. Je predstavovana pravidly a zakony, jimiZ je statu

umoznéno ovliviiovat nebo kontrolovat ¢innosti firem (Macakova, 2011).

3.2.1.3 Oligopol

Oligopolni trh charakterizuje maly pocet navzajem si konkurujicich firem. Tyto malé
firmy maji velky podil na trzni nabidce. Pod slovnim spojenim maly pocet firem je
ve spojitosti s oligopolni strukturou mozné si predstavit bud maly pocet velkych, nebo
maly pocet malych firem. Jurectka (2013) jako priklad malého poctu malych firem
zminuje dva az tfi obchody s potravinami plisobici na urc¢itém omezeném prostiedi,
napf. na malém mésté, na vesnici atp. Oligopol vSak existuje také v bankovnictvi,

pojistovnictvi, dennim tisku apod. (Jurecka, 2013).

Dal8i charakteristickou skute¢nosti oligopolni trzni struktury je vyznamna vzajemna
zavislost. Ta vyplyva ze zna¢ného podilu firem oligopolu na trzni nabidce. Pokud
v takovéto trzni struktufe zméni jedna firma cenu ¢i objem produkce, ovlivni tim
prodej i zisky ostatnich firem v prisluSném odvétvi. Proto musi firmy v oligopolnich
podminkach zvazovat, jaky dopad bude mit jejich rozhodovani o objemu produkce

a 0 zméné ceny na konkurenty a jak na takovou zménu budou reagovat (Jurecka, 2013).

Existuje mnoho modell oligopolu, které se shoduji ve trech rtiznych predpokladech.
Prvnim, jiZ dfive zmiiiovanym piedpokladem je maly pocet vyrobcli na daném trhu.
Dal$im shodnym predpokladem je to, Ze produkt miiZe byt jak homogenni (nap¥. ropa),
tak i heterogenni (diferencovany) (napf. vyroba motorovych vozidel). Poslednim z
piredpokladii je existence bariéry pfi vstupu do odvétvi. Jako priklad téchto bariér lze
uvést ochranné znamky, patenty, statem udélované licence aj. Bariéry pro vstup do
odvétvi komplikuji, pfipadné zcela znemoZiuji vstup novych firem do odvétvi.
Vzhledem k tomuto jevu mohou firmy piisobici na oligopolnim trhu dosahovat

kladného ekonomického zisku, a to i dlouhodobé (Horejsi, 2018).

Pro oligopol vyskytujici se na strané poptavky se uziva vyraz oligopson (Jurecka, 2013).

10



3.2.1.4 Monopolisticka konkurence

JiZ sam nazev naznacuje, Ze se jedna o model obsahujici jak rysy monopolu (odtud

oznaceni ,monopolisticka“), tak i prvky dokonalé konkurence (odtud pojmenovani

»konkurence").

Pro monopolistickou konkurenci jsou charakteristické nasledujici znaky:

Velky pocet vyrobcti, jejichZz vyrobky jsou blizkymi substituty. Vzhledem
kvelkému poctu firem v odvétvi se kazda z firem domniva, Ze jeji vlastni
rozhodnuti o vystupu a cené ostatni firmy neberou v potaz, tudiZ jeji ¢innost je
na chovani dalSich firem nezavisla (Horejsi, 2018).

Diferenciovany produkt. Diferenciace (odliSeni) produktu znamenad, Ze rtzni
vyrobci vyrabéji produkty stejného druhu, avSak u spotrebiteli jejich produkty
vyvolavaji odlisné reakce. Tato skute¢nost miZe byt zplisobena napft.
rozdilnosti designu, baleni, obchodni znackou, tradici ¢i sluzbami, které jsou
béhem prodeje nebo po prodeji poskytovany. OdliSnost produktu je u této trzni
struktury konkuren¢nim néstrojem. Vyrobce tim, Ze odlisi sviij produkt od
konkurence, ziskava zakazniky, ¢imz si vytvari vlastni, relativné samostatny trh.
Na tomto trhu se pak firma stava jedinym vyrobcem - monopolem (Jurecka,
2013).

MozZnosti vstupu do odvétvi, pfipadné vystupu z néj. Podoba se dokonalé
konkurenci, kde neexistuji Zadné bariéry, které by firmam branily ve vstupu.
Z divodu diferenciace produktu v monopolistické konkurenci vSak urcité
piekaZzky vznikaji. Nové plsobici firma se musi nejprve etablovat na trhu
aziskat zikazniky, k c¢emuZ firmy vyuZivaji rlzné podpory prodeje.
Tyto zminéné financ¢ni a trzni okolnosti nasledné predstavuji bariéry vstupu
na monopolné konkuren¢ni trhy, avSak pro vétSinu firem se jevi jako
prekonatelné (Horejsi, 2018).

Ekonomicky zisk firmy je véts$i nez nulovy. Ocekava se ovSem, Ze vzhledem
ke konkurenci u takovéto firmy je ekonomicky zisk pouze kratkodoby.
Z dlouhodobého hlediska totiZ na trh vstupuji dal$i nové firmy, které prilaka
kladny ekonomicky zisk. Tyto nové prichozi firmy posléze zvySi nabidku na trhu
a dale pri jinak nezménénych podminkach snizi cenu na trhu, ¢imz ekonomicky

zisk eliminuji (Jurecka, 2013).
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3.2.2 Organizacni struktury

Holdingem se oznacuje sdruzeni obchodnich spoletnosti, kde jedna spolecnost ridi
ty ostatni (obvykle skrze majetkové podily). Rozsah zasahovani do ¢innosti drzenych
podniki je plné urcen velikosti podilu na majetku v drZzeném podniku a jeho pravni

formou.

Matefskou spolecnosti se rozumi spolecnost, ktera je ovladajici osobou jiné obchodni

spolec¢nosti (dcefiné spolecnosti) (Ideaclub, 2024).

Dcerfina spolecnost je zcela nebo ¢aste¢né vlastnéna a ovladana matefskou spolecnosti.
VétSinou ma ovladajici spole¢nost alespoii nadpolovi¢ni podil v ovladané spolec¢nosti. I
kdyZ maji dceriné spoletnosti podrizené postaveni, mohou na trhu vystupovat

samostatné (Jake & James, 2024).

3.3 Konkurenc¢ni prostredi

Jak uvadi Macakova (2011), trzni konkurence je procesem, v ném? se stretavaji odlisné
zajmy riznych subjektli na trhu. Kazdy subjekt vstupujici na trh pritom ucini vstup s
néjakym predem danym cilem. Cilem vSech subjektl je, aby realizovaly
své ekonomické zajmy, které nasledné odlisi vstupujici subjekty na strané nabidky a na

strané poptavky.

3.3.1 Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

Pro oznaceni stfetu nabidky a poptavky se vZzilo oznaceni konkurence mezi nabidkou a
poptavkou. Zatimco stranu nabidky reprezentuji vyrobci, ktefi se snazi optimalizovat
vyrobu za uCelem dosaZzeni nejvétSiho zisku, strana poptavky je zastoupena
spotrebiteli usilujicimi o maximalni uspokojeni svych vlastnich potreb nakupem zbozi.
Zajmy obou zminénych subjektli jsou tudiZ opac¢né. Na jedné strané chtéji vyrobci svou
produkci prodavat za co nejvyssi ceny, na druhé strané si spotriebitelé preji své nakupy
uskutecnit co nejlevnéji. Pro sladéni zajmt obou subjektii je nutné dojit k urc¢itému
kompromisu, kterym je v daném pripadé rovnovazna cena. Takovato cena sice neni
idealni ani pro jednu stranu, dochazi vSak pri ni k vyrovnavani nabizeného a
poptavaného mnoZstvi produkce. Vyrobci maji snahu prodat veskeré vyrobené zbozi,
jelikoZ ptipadné neprodané zboZi je dale zatéZuje naklady. Z téhoZ dlivodu jsou ochotni
cenu snizit. Spotrebitelé se zase snaZi uspokojit veSkeré své potreby, ¢imzZ realizuji

nakupy za vyS$si cenu (Macakova, 2011).

12



3.3.1.1 Konkurence na strané nabidky

Jak konstatuje Macakova (2011), pro kazdého vyrobce je zcela prirozena snaha
o maximalizaci vlastniho zisku prodejem co nejvétsiho mnoZstvi vyrobki za co nejvyssi
ceny. Maximalni zisk vSak nemusi byt jedinym cilem, jehoZ miiZe chtit vyrobce
dosdhnout. DalSim ptikladem toho, o co miiZe vyrobce usilovat, je napft. ziskani co
nejvétSitho podilu na trhu ¢i oslabeni aZ vyiazeni ostatnich vyrobcii. V pripadé, Ze je
poptavka vySsi neZ nabidka, bojuji vyrobci o to, ktery z nich dokaZe nejlépe zuzitkovat
rist cen k ziskani vétsi ¢asti trhu. V pripadé, Ze je nabidka vys$si neZ poptavka, jsou
vyrobci ucastni boje o preziti. V takovémto boji je rozhodujici, kdo preZije nebo kdo
prinejmensSim dokaZe nastalou situaci dobre ustat a bude mit pomérné minimalni
ztraty. Na strané druhé jde o to, kdo takovyto boj neustoji, nejvice ztrati, pripadné

dokonce zbankrotuje.

3.3.1.2 Konkurence na strané poptavky

Zde se stietavaji zajmy vstupujicich spotiebiteli na trh. Kazdy spotiebitel ma za cil
Konkurence na strané poptavky se objevuje hlavné v pripadé, kdy poptavka prevySuje
nabidku. V takovémto piipadé se zvySuje cena pravé kvilli konkurenci mezi
spotrebiteli, kdy se spotrebitelé snaZzi ziskat nedostatkové zboZi, kterym by uspokojili

své potieby (Macakova, 2011).

3.3.2 Cenova a necenova konkurence

Z pohledu maximalizace ziskli vyrobci a s ni spojené minimalizace ziskli ostatni
konkurence jsou rozliSovany dvé zakladni formy konkurence. Jde o cenovou

a necenovou formu konkurence.

Prostfednictvim cenové konkurence sniZuji vyrobci cenu zboZi, nedochazi vSak
k prebytku nabidky nad poptavkou, ¢imz se vyrobce do¢asné vzdava svych ziskli. Timto
zplisobem dany vyrobce usiluje o ovladnuti trhu. Nabizi totiZ vyrobky levnéji, nez je
tomu v pripadé jeho konkurence, ¢imzZ se stava pro spotrebitele daleko atraktivnéjSim.
Jeho snaha ma za cil predevSim odstranit konkurenty a dosahnout maximalniho
trzniho podilu, ktery mu umoZni diktovat podminky na trhu ostatnim subjektéim. Cilem
necenové konkurence je prilakat k vyrobci spotfebitele. Vyrobce vSak neni primarné

zaméren na cenu, nybrz na jiné metody. Soustfedi se tak napriklad na reklamu, obal, na
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slevové akce a v neposledni fadé také na zvyseni kvality svych vyrobki. Celkoveé se pfi

tom snaZi poskytovat lepsi sluzby nez konkurenti (Macakova, 2011).

Jak podotyka Macakova (2011), na strané nabidky se cenova a necenova konkurence
propoji. Cenova konkurence zvyhodiiuje toho ze spotiebitelli, ktery uskuteciiuje
své nakupy za niZ$i ceny. Naopak vyrobce miiZe cenova konkurence privést
az k bankrotu. U necenové konkurence spocivaji jista pozitiva v riistu kvality vyrobki.
AvSak i zde se mohou vyskytnout néktera negativa, naptiklad ve snaze prilakat
spotrebitele reklamou, v niZ se tvrdi, jak je urcity vyrobek pro spotiebitele potrebny,

pritom je takovy vyrobek naprosto neuZzite¢ny a zbytecny (Macakova, 2011).
3.4 Trzni koncentrace

Trzni koncentrace se objevuje v podminkach nedokonalé konkurence. Mira trzni
koncentrace je vyjadirena procentualnim podilem nejsilnéjsich firem v odvétvi na
celkovém vystupu odvétvi (Macakova, 2011). Podle HorejSi (2018) na dokonale
konkurenénim trhu Zadna firma nema trzni silu (na zakladé predpokladii uvedenych v

piredchazejici kapitole), nemtiZe tak stanovit cenu své produkce, tu ptijima z trhu.

3.4.1 Méreni trzni koncentrace

Aby vysledek odrazel realnou situaci v odvétvi, musi méreni trzni koncentrace spliiovat

urcita kritéria. Autori Hannah a Kay definovali nasledujicich sedm kritérii, z nichz

vvvvv

1. V pripadé, kdy jedna koncentrac¢ni krivka leZi kdekoliv nad jinou koncentra¢ni
krivkou, je trh reprezentovany horni krivkou hodnocen jako koncentrovanéjsi.

2. Pri transferu trZzeb od mensich firem smérem k vétsim by mélo dojit k nartistu
koncentra¢niho indexu.

3. Vstup novych vétsich firem na trh, které prevysuji trzni primér, by mél vést
ke sniZeni hodnoty indexu trzni koncentrace. Naopak odchod firem, které jsou
vétsi neZ primér, by mél zpiisobit zvySeni hodnot koncentra¢niho indexu.

4. Fuze nékolika firem by se méla projevit zvySenim koncentra¢niho indexu.
Ndhodné zmény ze strany zakaznikdi v nakupovanych znackach by se mély

projevit v poklesu hodnoty koncentra¢niho indexu.
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6. Jestlize nové vstupujici firmy odeberou mensi podil ostatnim firmam na trhu,
mél by poté koncentrac¢ni index klesnout méné neZ je tomu v pripadé, kdy nové
vstupujici firmy vezmou ostatnim firmam vétsi podil.

7. Koncentra¢ni index by mély zvysit i nahodné faktory, které jsou pric¢inou riistu

stavajicich firem.

Mezi zplisoby, jimiZ 1ze mé¥it trzni koncentraci, patii jiZ zmifiovany koncentra¢ni podil,
koncentra¢ni kiivka, HTI, HHI, index entropie a tzv. Rosenbluthiiv index. Spolu se

zminénymi ukazateli se vyuZziva i jednoduchy ukazatel, jimZ je pocet firem na trhu.

Jak uvadi Ukav (2017), méreni trzni koncentrace 1ze rozdélit do dvou dimenzi, a to
na ¢astecné a souhrnné indexy. Castetné indexy uvaZzuji pouze nékteré firmy na trhu,

na druhé strané souhrnné indexy pocitaji se vS§emi firmami.

3.4.1.1 Casteéné indexy

Méreni trzni koncentrace je zaloZeno na konceptu koncentra¢ni krivky. Ta se

znazornuje jako dvourozmérny graf, blize viz obrazek 2 (Ukav, 2017).

Cumulative control percentage

1odt

0 4 8 12 16 * Cumulative number of firms

Obrazek 2: Koncentraéni kiivka
Zdroj: Ukav (2017)

v s

Na vertikalni osu y se nanasi kumulativni podil trZzeb v procentech a na horizontalni
ose x se zachycuje kumulativni pocCet firem na trhu (Lee, 2017). Firmy na koncentracni
kiivce musi byt sefazeny sestupné dle své velikosti (Ukav, 2017). Body, které se
nachazi na krivce, znazoriiuji podil nejvétSich firem daného trhu (Lee, 2017).
Koncentra¢ni kiivka se miliZe zaradit jak do ¢astecnych indexi, tak také mezi souhrnné
indexy.V tomto pripadé rozhoduje, zda jsou k dispozici potiebné tidaje o vSech firmach
vystupujicich na konkrétnim trhu. Z téhoZ divodu se koncentra¢ni kiivka zarazuje
mezi casteCné indexy, jelikoZ nebyva vzdy moZné zjistit veSkeré potrebné udaje o vSech
firmach daného trhu, obzvlasté uidaje o malych firmach.
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3.4.1.2 Souhrnné indexy

Pocet firem na trhu je jednim z nejjednodussich ukazateli. Plisobi-li na trhu maly pocet
firem, ma kazda z nich vysoky stupen trzni sily. Velky pocet firem na trhu signalizuje
naopak malou trzni silu kazdé jedné firmy. Problémem zminéného ukazatele je, Ze v
piipadé velkého poctu firem plisobicich na daném trhu miiZe dojit k situaci, kdy
nékolik firem ma vyznamné vétSi trzni silu a trzni podil v porovnani s ostatnimi
firmami (Horejsi, 2018). Ukav (2017) klade diiraz na spravnou interpretaci tohoto
ukazatele, ktera je uZitetna hlavné pro aplikaci ostatnich nastrojii k méreni trzni

koncentrace.

Trzni podil je vyjadienim procentudlniho zastoupeni firmy (jeji produkce nebo
jednotlivych produktii a sluzZeb) na celkovém objemu prodeje na daném trhu (Pindyck,
2015). Pro ucely této prace vyjadruje trzni podil podil trZeb jednotlivych podnikd na
celkovych trzbach vSech firem na daném trhu. TrZni podil je udavan v procentech za
urcité casové obdobi, nejc¢astéji za rok. Vypocitat trzni podil je moZné dle nasledujiciho

vzZorece:

TP:% + 100 (1)

T
TP je oznaceni pro trzni podil, qgi predstavuje trzby podniku, i = 1, 2, .., n

a Krpredstavuje celkovy objem trzeb v daném odvétvi (Grosova, 2002).

Priimérny trzni podil 1ze vypocitat jako soucet trznich podilii vydéleny poctem firem.

Vypocet je mozny uZzitim nasledujiciho vzorce:

PTP=1/n (2)
PTP je oznaceni prlimérného trzniho podilu. JelikoZ soucet trznich podilii je vZdy roven

1, je pro potireby priimérného podilu délen poctem firem, tedy n.

HTI zahrnuje pfi vypoctu trzni koncentrace pocet firem ptlisobicich v konkrétnim
odvétvi (Sandstrom, 2016). Jak uvadi Galetic (2018), klade tento index dliraz na
absolutni pocet firem v odvétvi, jelikoZ predpoklada snadnéjsi vstup na trh s vysokym
poCtem firem oproti trhu s nékolika firmami. TrZznimu podilu kazdé firmy je prifazena
urcita vaha, aby tak vypocet obsahoval absolutni pocet firem. Nejvétsi firma v odvétvi

dostava hodnotu 1 a nejmensi firma hodnotu n.

16



HTI 1ze spocitat s vyuZzitim nasledujiciho vzorce:

1
HTI = , 3
2y, i8i-1 ()

HTI ve vzorci znamena oznaceni prislu§ného indexu, Si zastupuje trzni podil i-té firmy
a tato hodnota je vaZena poradim i, které je pridéleno podnikiim na zakladé sestaveni
poradi firem podle jejich trznich podili od nejvétsiho po nejmensi. Pocet firem na trhu
je znacen pismenem n. TrZni podil konkrétni firmy je vynasoben prisluSnou vahou
(Galetic, 2018). Vysledné hodnoty indexu vychazeji mezi O a 1. Pokud se na trhu jedna
o Cisty monopol, rovna se HTI 1. Rovna-li se index 0, znamend to, Ze na trhu piisobi

vysoky pocet stejné velkych firem (Galetic, 2018).

Rosenbluthiiv index je velmi podobny zminénému HTI. Vzajemné se od sebe lisi
pouze zplsobem, jakym pridéluji vahu trZznimu podilu jednotlivych firem.
U Rosenbluthova indexu je vaha pridélena opacné, tedy nejmensi firma ma hodnotu 1 a

nejvétsi firma naopak hodnotu n (Galetic, 2018).

RI=1/(2Y~,jSi—1;j=n..,1 (4)
Rl je zkracené oznaceni indexu, Si zastupuje trzni podil i-té firmy, j je pfislusna vaha a n
pocet firem. Trzni podil konkrétni firmy je nasoben prisluSnou vahou. Na tento index
ma vyznamny dopad vyvoj malych firem. Vstoupi-li na trh vétsi mnoZstvi malych firem,

povede tato situace k vyraznému sniZeni indexu (Galetic, 2018).

Index vychazi mezi 1 a 0. Hodnoty bliZici se k 1 znamenaji, Ze se dany trh bliZi

monopolu (Ukav, 2017).

HHI je jednim z Casto pouZivanych indexii pro méfeni trzni koncentrace, presnéji
se uvadi jako druha nejc¢astéjSi metoda hned po koncentra¢nim podilu. Vypocita se jako

soucet druhych mocnin trznich podilt vSech firem v daném odvétvi (Ukav, 2017).

HHI = Y,1=, S# *10000 (5)
HHI oznatuje jmenovany index, n je pocet firem a Si2 znazorfiuje druhou mocninu
podilu na trhu i-té firmy v odvétvi. Trzni podil i-té firmy je moZné vypocitat vydélenim

produkce firmy sumou produkce vSech firem v odvétvi.
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Vysledna hodnota je dale nasobena 10 000, coZ odpovida nasledujici stupnici HHI

(Horejsi, 2018), kde:

0 az 1 500 znamens, Ze trh obsahuje velké mnoZstvi firem s podobnou velikosti
a trzni sila spolu s koncentra¢nim stupném jsou malé,
e 1500 az 2 500 ukazuje na stfedné koncentrovany trh,
e vice neZ 2 500 predstavuje vysoce koncentrovany trh,
e 10 000 je chapano jako takova hodnota, pti které na trhu plisobi pouze jedna

firma.

Pro tento index je diileZité mit k dispozici presné idaje o trznim podilu nejvétsich firem
v odvétvi, naopak neni nutné se znepokojovat, nejsou-li dostupné presné udaje
nejmensich firem. Prislusny index je totiZ velmi citlivy na trzni podily nejvétSich firem,

a to kvili umocnovani trznich podilt (Waldman, 2016).

Index CR4 byl nejvhodnéjSim indexem pro méreni trzni koncentrace pfed nastupem

HHI. Je dan souctem trZnich podilii ¢tyt nejvétsich firem na trhu.

CRa= ?=1 S; (6)
Hlavni nedostatek tohoto indexu spociva v tom, Ze se nemusi projevovat rozdily
ve struktufe trhu. Trh, na kterém ma kazda ze ¢tytr nejvétSich firem 20 % trhu, ma
stejnou hodnotu CR4 jako jiny trh, na kterém maji ¢tyfi nejvétsi firmy podily 55 %,
20 %, 4 % a 1 %, tedy celkové 80 %, ackoliv je uroven konkurence zcela odliSna pro
Ctyri stejné velké firmy oproti ¢tyfem firmam odliSné velikosti. Kromé toho CRs
nezohlediiuje cely trh, ale pouze omezeny pocet spole¢nosti. Obvykle plati, Ze pokud je
CR4 < 40, je odvétvi povazZovano za velmi konkurenc¢ni. Vysledné hodnoty je mozné

usporadat nasledovné (Naldi, 2014):

e 0% dokonala konkurence,

e 0-40% efektivni nebo monopolisticka konkurence,

o 40-60 % volny oligopol nebo monopolisticka konkurence,

e >60% tésny oligopol nebo dominantni firma s konkuren¢nim okrajem.

Index CR1znazornuje, ktera z firem dosahuje nejvétsich trzeb v odvétvi.

CRi= Y11 S; (7)
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Index entropie se zaklada na pristupu identifikace a vyhodnoceni vlastnosti systému,
mezi néZ patii zplsobilost, nejistota a nepravidelnost. V ekonomické teorii je osvojen
pravé k méreni trzni koncentrace. Timto indexem se hodnoti, zda dochazi v daném
odvétvi k odklonu od konkuren¢nich podminek trhu (Ukav, 2017). Vypocet je moZny s

vyuzitim niZe uvedeného vzorce (Galetic, 2018).

n
E=-)i—151l0g,S5; (8)
E oznatuje index entropie, Si znazoriiuje trzni podil i-té firmy a n piredstavuje potet

firem (Galetic, 2018).

Na rozdil od vétSiny jinych indexti koncentrace se hodnota indexu entropie nepohybuje
vrozmezi od 0 do 1. Hodnota indexu dosahuje hodnot mezi 0 a logzn. Pokud se hodnota
indexu pribliZuje 0, jedna se o monopol. Hodnota indexu se chova inverzné vzhledem
ke zvySeni koncentrace. ZvySeni trZzni koncentrace zplisobuje sniZeni hodnoty tohoto

indexu (Galetic, 2018).

Giniho koeficient poukazuje na nerovnost ve velikostech firem prisluSného trhu.
BéZné je Giniho koeficient vyuZzivan ke zji$téni miry nerovnosti v prijmech obyvatelstva
a je spojovan s Lorenzovou kiivkou. Pro sestaveni Lorenzovy kiivky je nutné, aby bylo
horizontalni osu diagramu jsou vynesena kumulativni procenta populace, na vertikalni
osu pak kumulativni procenta pfijmu. Pokud by nastala situace, kdy by byl prijem
rozdélen mezi obyvatelstvo zcela rovhomérné, byla by Lorenzova kiivka primkou
prochazejici body [0,0] a [100,100]. Oblast mezi touto diagonalou a skutec¢nou
Lorenzovou kiivkou predstavuje nerovnost prijmli mezi obyvatelstvem. Jak uvadi

Ukav (2017), 1ze tento vztah zapsat jako:
Giniho koeficient = A/(A+B)

Giniho koeficient vychazejici z relativni koncentracni krivky lze spocitat pomoci

nasledujiciho vzorce (Pisanie, 2013):

2i-1
cc=1-Y1, Si% (9)

GC zkracené oznatuje Giniho koeficient, Si znazortiuje podil i-té firmy, n predstavuje
pocet firem a i je hodnota, jeZ se poji s trznim podilem kazdé firmy dle jejich sefazeni

od nejvétsi po nejmen$i. Firma s nejvétSim trznim podilem ma hodnotu 1 a ta
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s nejmen$im n. Trzni podil kazdé firmy se nasobi vahou (2i-1)/n. Giniho koeficient
nabyva 0 za predpokladu, Ze firmy v odvétvi maji zcela stejné trzni podily. V takovém
pripadé se relativni koncentracni krivka shoduje s diagonalou, jelikoZ pri existenci
jediné firmy neexistuje na trhu zZadna dal$i firma, se kterou by se mohla rozdélit,
neexistuje tedy nerovnost. Maximalni hodnota Giniho koeficientu znazornuje ptipad
jedné dominantni firmy na trhu s podilem bliZicim se 1 a na druhé strané velice malych

firem se zanedbatelnym podilem na trhu (Pisanie, 2013).
Vysledné hodnoty Giniho koeficientu je moZné usporadat nasledovné (Soares, 2018):

e 0,101-0,250 znamena Zadnou az slabou nerovnost,
e 0,251-0,500 znadi slabou aZ prlimérnou nerovnost,
e 0,501-0,700 znamena primérnou aZ silnou nerovnost,
e 0,701-0,900 oznacuje silnou azZ velmi silnou nerovnost,

e 0,901-1,000 predstavuje velmi silnou aZ absolutni nerovnost.

Jak ov§em uvadi Pisanie (2013), Giniho koeficient mliZe vydavat rozporuplné signaly o

konkurencnich podminkach a trzni koncentraci daného trhu.

Nejcastéji jsou uzivany HHI a koncentra¢ni pomér. Predpoklada se ovSem, Ze HHI je
presnéjsim zplisobem méreni trzni koncentrace, jelikoZ pocitd se vSemi podniky.
Vyzkum, ktery byl proveden na prikladu ekonomiky Spojenych statli americkych,
ukazuje, Ze mezi koncentra¢nim pomérem a HHI existuje urcity specificky vztah, jenz
umoziiuje prevést urcCitou hodnotu jednoho ukazatele na odpovidajici hodnotu
druhého ukazatele a umoziuje vyvodit stejny zavér jako na zakladé ukazatele, z néhoz

byl odvozen. Pfevod mezi ukazateli 1ze provést nasledujicim vyrazem (Pavic, 2016):

CRs = 1,2078HHI05443 (10)

3.4.2 Koncentrace v ¢eském potravinarském prumysiu

Koncentraci v potravindfském primyslu se zabyvala napt. Blazkova (2016), jeZ
provedla analyzu koncentrace trhu v ¢eském potravinaiském a napojovém primyslu v
obdobi let 2003-2014. Koncentraci trhu vyjadrila pomoci dvou nejcastéjSich
ukazatelq, a to HHI a CRa.

V tomto ¢lanku byla koncentrace trhu vypoctena na zakladé udaji o trzbach, protoze
tento ukazatel vysvétluje podil na trhu vice nez produkce. Pro ukazatel koncentrace

plati, Ze ¢im vyS$si je CR4, tim vy$Si trzni sila je soustfedéna mezi nejvétsi ctyri podniky.
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v v v

Cim vy$si je HHI, tim vy$3i je nerovnost mezi trZnimi podily firem. Situace je tedy

r

odli$na od rovnosti trznich podild.

Blazkova (2016) ve svém clanku dospéla k zavéru, Ze obecna koncentrace v Ceském
potravinarském a napojovém primyslu ve sledovaném obdobi rostla, prestoZe
se pocet podnikli v predmétném odvétvi zvysil. Patrné je to zplisobeno tim, Ze sice
doslo ke zvySeni poctu podnikd, trzni sila se vSak soustiedi mezi nékolik mélo firem.
Pocet potravinarskych podnikil se zvysil ptiblizné o 39 %. K nartistu doslo ve vSech
odvétvich primyslu, nejvyraznéji se vSak zvysil pocet podnikii zpracovavajicich maso

(CZ-NACE 101).

V odvétvich s relativné nizkou koncentraci trhu v roce 2003 se hodnoty koncentrace
po roce 2003 vyznamné zvysily. Jak je ziejmé z tabulky 2, doSlo k narlistu v odvétvi

zpracovani ryb (CZ-NACE 102), vyroby krmiv (CZ-NACE 109) a zpracovani ovoce

a zeleniny (103).
Tabulka 2: Priimérna zména trzni koncentrace v méné koncentrovanych odvétvich v roce 2003
CR4 Primérna HHI Primérna
Sektor . .

2003 2014 zmena 2003 2014 Zzmena

CZ-NACE 101 16,26 % 24,77 % 3,57 % 109,90 237,90 6,65 %

CZ-NACE 102 16,28 % 83,33 % 14,58 % 85,46 5497,42 41,48 %

CZ-NACE 103 20,98 % 45,32 % 6,63 % 155,18 782,17 14,43 %

CZ-NACE 106 20,69 % 21,49 % 0,32 % 213,41 233,12 0,74 %

CZ-NACE 109 13,04 % 56,40 % 12,98 % 101,34 1647,72 26,16 %

Zdroj: Blazkovd (2016)

e

Naopak nejkoncentrovanéj$i odvétvi maji tendenci se v c¢ase pomalu ménit
a v nékterych odvétvich doSlo dokonce ke snizeni koncentrace, a to v odvétvi vyroby
pekarskych vyrobkli (CZ-NACE 107) a v odvétvi vyroby ostatnich potravinaiskych

vyrobki (CZ-NACE 108), coZ ukazuje niZe uvedena tabulka 3.

Tabulka 3: Priimérna zména trzni koncentrace v koncentrovanéjsich odvétvich v roce 2003

Sektor CR4 Priimérna HHI Priimérna
2003 2014 zména 2003 2014 zména
CZ-NACE 104 95,01 % 92,53 % -0,22 % 4212,18 3 388,67 -1,80 %
CZ-NACE 105 26,72 % 37,83 % 294 % 269,57 517,73 5,59 %
CZ-NACE 107 31,05 % 26,43 % -1,33 % 308,84 195,47 -3,74 %
CZ-NACE 108 4491 % 36,50 % -1,72 % 668,79 463,80 -3,00 %
CZ-NACE 110 32,82 % 43,58 % 2,39 % 409,18 821,35 5,98 %

Zdroj: Blazkovd (2016)
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Vysledky provedené analyzy ukazuji, Ze trzni koncentrace v ¢eském potravinarském
anapojovém prlimyslu ve sledovaném obdobi vzrostla, ovSem situace se lisi

v zavislosti na jednotlivych odvétvich.
Priimérnda zména je vypoctena vyuzitim nasledujiciho vzorce:

Ev.t
CAGR= (E)n -1 (11)
CAGR je oznaceni sloZeného ro¢niho tempa rlistu (z anglického compound annual
growth rate), EV oznacuje kone¢nu hodnotu (ending value), BV je oznaceni pocatecni
hodnoty (beginning value) a n oznacuje pocet sledovanych let (Corporate finance

institute, 2024).

Autori Smutka, Kotyza, Pawlak a Pulkrabek se vénuji trzni koncentraci na ¢eském trhu
a porovnavaji ji s koncentraci na polském trhu. Konkrétné se zaméruji na trh s cukrem

a na vyvoj a perspektivu tohoto sektoru (Smutka, 2020).

3.4.3 Regulace v potravinarském primyslu v CR

V CR sleduje koncentraci v potravinaiském priimyslu UOHS. Poslanim tohoto tiadu
je zajistit, aby bylo fungovani trhu v souladu s pravidly hospodarské soutéZe a aby

prinaselo prospéch spotiebiteltim.

Za ulelem dosaZeni sledovaného cile vede urad soutéZzitele k tomu, aby se chovali
v souladu s principy soutézniho prava. Dale zasahuje proti praktikam, jeZ narusuji
hospodarskou soutéZz jmenovité proti kartelovym dohodam, zneuziti dominantniho
postaveni ad. Soucasné také poskytuje podnikiim moZnost, aby své nezakonné jednéni,

které doposud nemélo zdvazné dopady na trh, mohly samy napravit (UOHS, 2024).

UOHS dohliZi rovnéZ na zadavani verejnych zakazek a koncesi, ¢imzZ je zajiSténa vétsi
transparentnost pii vynakladani vefejnych prostiedkli. Konkrétné piezkoumava
ukony zadavatelii vefejnych zakazek, provadi kontroly u zadavateld, podili se na tvorbé

a upravach legislativy tykajici se verejnych zakazek a koncesi.

Podle zédkona ¢. 395/2009 Sb., o vyznamné trzni sile a nekalych obchodnich praktikach
pfi prodeji zemédélskych a potravinarskych produktd, ve znéni ticinném od 1. 1. 2023
(dale jiZ jen zkracené ,zakon o vyznamné trini sile), zajistuje UOHS dozor p¥i prodeji
zemédeélskych a potravinarskych produktii a jejich zneuZiti, v jehoZ ramci usiluje mimo
jiné o nastoleni korektnich vztahii mezi obchodnimi fetézci ajejich dodavateli a o
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odstranéni nekalych obchodnich praktik — napt. nevyvazenych smluvnich podminek ¢i

ziskavani plnéni bez ptiméteného protiplnéni (JOHS, 2024).
3.4.3.1 Zakon o vyznamné trzni sile

Zakon o vyznamné trzni sile je v této praci zminén zejména proto, Ze uzce souvisi
sjejim tématem. Jmenovany zakon sleduje, zda firmy s vétSim trZznim podilem

nezneuZivaji svého postaveni na ikor mensich podnikd.

Zakon o vyznamné trzni sile zpracovava prisluSny predpis EU a jmenovité upravuje

(Zakony pro lidi, 2024):

e zplisob posuzovani a zamezeni nekalym obchodnim praktikdm odbératele
s vyznamnou trzni silou v zemédélském a potravinovém retézci,

e nalezitosti a formu smlouvy mezi odbératelem s vyznamnou trZni silou
a dodavatelem,

e dozor nad dodrzovanim tohoto zakona.

Podle prislusného zakona se posuzuji nekalé obchodni praktiky, a to bez ohledu na to,
kde byly uskutetnény, i bez ohledu na rozhodné pravo smlouvy mezi odbératelem
s vyznamnou trzni silou a dodavatelem, pokud jejich ui¢inky nastaly nebo mohou nastat

na uzemi CR.
Urceni toho, kdo ma vyznamnou trzni silu, je v zakoné stanoveno nasledovné:

e odbératel, jehoZ ro¢ni obrat presahuje 2 000 000 eur, vii¢i dodavateli, jehoZ
ro¢ni obrat nepresahuje 2 000 000 eur,

e odbératel, jehoZ ro¢ni obrat presahuje 10 000 000 eur, vii¢i dodavateli, jehoZ
ro¢ni obrat presahuje 2 000 000 eur, ale nepresahuje 10 000 000 eur.

e odbératel, jehoZ ro¢ni obrat presahuje 50 000 000 eur, vii¢i dodavateli, jehoZ
roc¢ni obrat presahuje 10 000 000 eur, ale neptesahuje 50 000 000 EUR,

e odbératel, jehoZ roc¢ni obrat presahuje 150 000 000 eur, vii¢i dodavateli, jehoZ
roc¢ni obrat presahuje 50 000 000 eur, ale nepiesahuje 150 000 000 EUR,

e odbératel, jehoZ roc¢ni obrat presahuje 350 000 000 eur, vii¢i dodavateli, jehoZ
roc¢ni obrat presahuje 150 000 000 eur, ale neptresahuje 350 000 000 eur, nebo

e odbératel, kterym je stat, uzemni samospravny celek, jina pravnicka osoba
vefejného prava nebo jejich sdruZeni, vii¢i dodavateli, jehoZ ro¢ni obrat

nepresahuje 350 000 000 eur.
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Vyznamnou trzni silu ma rovnéz (Zakony pro lidi, 2024):

e odbératel, jehoZ ro¢ni obrat na uzemi CR presahne 5 mld. K¢,

e odbératel, ktery je ovlddanou osobou, jehoZ ro¢ni obrat na tzemi CR
nepresahne 5 mld. K¢, pokud jeho obrat spole¢né s obratem ovladajici osoby
presahne 5 mld. K¢, nebo

e nakupni aliance, u které spole¢ny obrat jejich ¢lenfi na tizemi CR presdhne

5 mld. K¢.

3.5 Vykonnost podniku

Dale je v textu popsana vykonnost podniku, jelikoZz ta je klicovym prvkem finan¢niho
rizeni podniku a je tireba se ji bliZe zabyvat, aby bylo mozné zkoumat vzajemny vztah
vySe zminéného ukazatele trzni struktury, a pravé ukazatele vykonnosti. K zakladnim
cilim finan¢niho fizeni podniku lze zaradit piedevSim dosahovani finan¢ni stability,
kterou je mozné hodnotit pomoci dvou zakladnich kritérii. Prvnim z nich je schopnost
vytvaret zisk, zajiStovat prirtistek majetku a zhodnocovat vloZeny kapital - toto
jako takového. Kazdy vstupuje do podnikani s mySlenkou zhodnocovani penéz,
respektive rozsireni vlastniho bohatstvi. Druhym kritériem je zajisténi platebni
schopnosti podniku. Je to sice zdanlivé cil druhotny, nicméné je treba vzit v uvahu,
Zebez platebni schopnosti zpravidla neexistuje ani moZnost dalSiho fungovani
a platebni neschopnost tak predznamenava konec podnikatelské cinnosti firmy

(Rickova, 2021).
3.5.1 Ukazatele rentability

V ramci ukazatelli rentability je vypocitdvan pomér zisku viici jinym veli¢inam. Je tak
moZné zjistit, zda jsou dosahovany podnikové cile. Vyuzitim rentability se zjiStuje
schopnost podniku vyprodukovat nové zdroje i to, zda je schopen generovat zisk

s pouZitim investovaného kapitalu (Riickova, 2021).

Obvykle se data pro vypocet rentability Cerpaji z vykazu zisku a ztraty spolu
s rozvahou. Jak uvadi Riickova (2021), jsou ukazatele rentability diileZité zejména

pro akcionare a potencialni investory a v case by mély mit rostouci tendenci.

Dale jsou v praci popsany tri vyznamné ukazatele, jimiZ jsou rentabilita vlastniho

kapitalu, rentabilita aktiv a rentabilita trzeb.
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Rentabilita vlastniho kapitalu je dileZitym ukazatelem pro vlastniky spole¢nosti,
spole¢niky, akcionare a ostatni investory (Kislingerova, 2010). Znazortuje, jak
efektivné je kapital vloZeny vlastniky reprodukovan. Rentabilita vlastniho kapitalu

se vypocita nasledujicim zptisobem (Scholleovd, 2017):

Cisty zisk

ROE (12)

- vlastni kapital
Do vlastniho kapitalu spada kromé zakladniho kapitalu také zisk bézného obdobi,
zakonné a jiné fondy vytvarené ze zisku, ale také napriklad emisni aZio (Kislingerova,
2010). Vysledna hodnota tohoto ukazatele ukazuje, kolik cCistého zisku vytvari

1 koruna investovana vlastniky spolec¢nosti (Scholleova, 2017).

Rentabilita aktiv poméruje zisk s celkovymi aktivy, ktera spolecnost investuje
do podnikani. Neni zde rozliSovano financovani aktiva, tedy zda je financovano
z vlastniho ¢i ciziho kapitdlu. Pro tento ukazatel je dlileZité, aby byl podnik schopen

efektivné vyuzivat majetek (Kislingerova, 2010).

Jak uvadi Scholleova (2017), nejvhodnéjsi tvar vzorce pro zjiSténi rentability aktiv je
vzorec, ktery vyuziva EBIT (z angl. Earnings Before Interest and Taxes). Rentabilita
aktiv je pak vypocitavana nasledovné:

EBIT
ROA= -
aktiva

(13)

EBIT oznacuje zisk pred uroky a zdanénim. Rentabilita aktiv fika, kolik korun EBIT

se vyprodukuje 1 K¢ aktiv (Scholleova, 2017).

Rentabilita trZzeb je zdkladem efektivnosti podniku (Kislingerova, 2010). Je
vypocitdna pomérem, kdy citatel mliZe obsahovat vysledek hospodateni v riizné
podobé, jako je napriklad zisk pred uUroky a zdanénim nebo zisk po zdanéni, ve
jmenovateli zlomku jsou trzby. Vypocet rentability trZeb je néasledovny (Rickova,

2015):

EAT
S=
(trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb+triby z prodeje zboii)

(14)

EAT (z angl. Earning after Tax) je zisk po zdanénti (Cisty zisk). Rentabilita trzeb ukazuje,
kolik K¢ ¢istého zisku pripadne na 1 K¢ trzeb (Scholleova, 2017).
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3.6 Teorie zabyvajici se vztahem trzni struktury a ziskovosti

Existuje nékolik teorii, které sleduji vztah trZni struktury a ziskovosti podnikd, pficemZ%
se kazda z téchto teorii zaméruje na rizné aspekty trzniho prostiedi a na podminky,
které ovliviiuji konkuren¢ni dynamiku a vykonnost firem. Tyto teorie poskytuji rtizné
pohledy na to, jaké faktory ovliviiuji uroven koncentrace na trhu, jaké vlivy maji rtizné
trzni struktury na chovani firem a jaké jsou diisledky téchto zminénych faktord pro

ziskovost sledovanych podnikd.

3.6.1 Structure-Conduct-Performance-Paradigma

Mason (1937) a Bain (1956) vypracovali ramec pro empirickou analyzu vlivu struktury
trhu na vykonnost odvétvi, ktery nazvali anglickym oznatenim Structure-Conduct-
Performance model (dale jiZ jen zkracené ,,SCP*). Hlavni hypotéza tohoto ramce tvrdji,
Ze pozorovatelné strukturalni charakteristiky trhu ovliviiuji chovani firem v daném
odvétvi a chovani firem na trhu zase urcuje méritelny vykon trhu. JednodusSe feceno,
SCP paradigma predpoklada, Ze struktura trhu formuje chovani firem, cozZ nasledné
ovliviiuje jejich vykonnost. Toto paradigma ma zasadni vyznam v oblasti industrialni
ekonomie a od svého vzniku bylo vyuZivano nejen k analyze trhii a odvétvi v ekonomii,
ale také ve spravé podniki. TaktéZ je v souladu s neoklasickou teorif firmy, jeZ shodné
predpoklada primy vztah mezi strukturou trhu, chovanim firem a vykony, aniz by ale

tento vztah nadmérné zdiiraziiovala (Lelissa, 2018).
Predpoklady ramce SCP

SCP ramec predpoklada stabilni vztah a primou kauzalitu vedouci od struktury pres
chovani k vykonnosti. V ramci ptivodniho SCP paradigmatu se predpoklada
jednosmérny vztah mezi strukturou, chovanim a vykonnosti. Dany predpoklad
zdliraznuje, Ze struktura trhu formuje chovani firem, coZ nasledné ovliviiuje vykonnost

(Lelissa 2018).

Podle paradigmatu SCP urcuji podminky nabidky a poptavky v odvétvi jeho strukturu.
Konkuren¢ni podminky vychazejici z této struktury ovliviiuji chovani firem a nasledné
stanovuji vykonnost odvétvi. Model tak predpoklada, Ze trzni struktury, kde mnoho
firem poskytuje podobné produkty a sluzby, i kdyZ jsou relativné stejné velké,
predstavuji konkuren¢ni trhy s vy$si vykonnosti. Stupeii koncentrace firemni produkce

na trhu nasledné ovliviiuje miru soutéZe mezi prisluSnymi firmami v odvétvi. V3e
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pritom stavi na predpokladu, Ze vyssi koncentrace na trhu pravdépodobnéji vede k
efektivnéjsim tajnym dohodam. Jinymi slovy, SCP model naznacuje, Ze koncentrace na
trhu sniZuje naklady na tajné dohody mezi firmami a kon¢i podpriimérnymi zisky pro

vSechny ucastniky.
Slozky ramce SCP

Jak jiz bylo zminéno, SCP ramec se primarné sklada ze ti klicovych slozek: struktury
trhu, chovani a vykonnosti. Nicméné tyto elementy jsou dale rozSifeny tak, aby
zahrnovaly aspekty, jako je verejna politika, regulace, poptavka s nabidkou a nékteré

dalsi (Lelissa, 2018).
Struktura trhu

V ramci SCP paradigmatu popisuje trzni struktura charakteristiky a sloZeni trhii
a odvétvi v ekonomice. Struktura zahrnuje soubor proménnych, které jsou relativné
stabilni v Case a ovliviiuji chovani nakupujicich a prodavajicich. Tato Siroka definice
struktury zahrnuje rizné charakteristiky tykajici se jednotlivych firem i vztahli mezi
nimi.

TrZni sila se projevuje ve stupni koncentrace prodejcti a kupujicich, ve vysi vstupnich

v

bariér a mite diferenciace vyrobkil v ramci odvétvi trhii. Cim vyssi je koncentrace, tim

v

vice se trh priblizuje monopolni struktui-e. Koncentrace se méfi poc¢tem firem na trhu

a nerovnomérnym rozdélenim trZnich podili. Vyssi koncentrace odvétvi pak znamena

vétSi monopolni vliv a ztratu konkurenceschopnosti (Ferguson, 1994).

Diferenciace produktti je dileZitym faktorem ovliviiujicim trzni strukturu, nebot miiZe
posilit trzni postaveni firmy a zisky. Tato diferenciace mliZe rovnéz piisobit jako
bariéra pro nové subjekty na trhu, zejména pokud existuje silna znackova vérnost

spotrebiteld.

Omezeni vstupu na trh miiZe vést k tomu, Ze nejvétsi firma ovladne cely trh, coZ vede k
oslabeni vykonnosti ostatnich firem. Vstupni bariéry maji vliv na chovani a vykonnost
firem, nebot ovliviiuji mechanismy stanovovani cen a mohou vést k omezeni pro
stanoveni konkurenceschopnych cen. Naopak absenci vstupnich bariér mohou vyuzit
existujici firmy k udrZeni cen na konkurencni urovni. Bariéry vstupu jsou klicovym
faktorem ovliviiujicim jak chovani, tak vykonnost firem, a jsou rozhodujici pro

vytvareni a udrZeni trznfi sily.
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Chovani

TrZni chovani se tykd vzorcl, které firmy uplatiiuji pti prizplisobovani se trhiim,
na nichZ prodavaji nebo nakupuji. Jde o interakce mezi kupujicimi a prodavajicimi,
pricemzZ firmy samy voli strategické chovani, investice do vyzkumu, vyvoje a urovné
reklamy. To zahrnuje rtzné metody prildkani novych zdkaznikii, vCetné cenové
konkurence a necenovych podnét. TrZni chovani rovnéz zahrnuje rtizné rozhodovaci
postupy pfi stanoveni cen, vystupti, propagace prodeje a dalSich taktik k dosaZeni
ekonomickych cilti. V paradigmatu SCP se predpokladd, Ze chovani je pfimo ovlivnéno

trzni strukturou.

Na druhou stranu existuje presvédceni, Ze chovani firem miiZe ovlivnit strukturu trhu.
Napriklad fuze firem mohou ménit trzni strukturu, at' uz jsou horizontalni, vertikalni
nebo konglomeratni. Rtzné typy fizi maji riizny dopad na trzni silu, at uZ zvysuji trzni
podil nebo vstupni bariéry v odvétvi. Horizontalni fuze zvySuji koncentraci na trhu,
snizuji konkurenci a spojené podniky ziskavaji vétsi trzni silu pfi stanovovani cen.

TakZe spolectné se strukturou ovliviiuji chovani i vykonnost (Lellisa, 2018).
Vykonnost

Trzni vykonnost se zaméfuje na ekonomické vysledky, které vychazeji z fungovani
systému v kontextu cenové efektivity a schopnosti adaptovat se na ménici se situace.
Tato vykonnost reflektuje ekonomické diisledky jak struktury, tak chovani. Vykonnost
je v podstaté Cistym produktem chovani a je méfena prostrednictvim ukazateld v
podobé ¢istého zisku, miry navratnosti vlastniho kapitalu, efektivity vyuzivani kapitalu
atd. Trzni vykonnost je pak spojena s trzni strukturou a chovanim firem v oblasti
cenové a produktové politiky a ziskovosti. Diilezité ukazatele vykonnosti zahrnuji
produké¢ni a alokacni efektivitu. Pro hodnoceni se bézné vyuzivaji ucetni ukazatele,
jako jsou ROA, ROE a dalS$i. Na druhou stranu plati, Ze trzni vykonnost odrazi cenovou
uroven, ziskovou marzi, uroven investic, reinvestici zisku atd. Jinymi slovy, pomoci
cenovych a ziskovych faktorli lze urcit Groven integrace trhu, coZ ovliviiuje jeho
fungovani, strukturu a chovani firem. Celkové 1ze konstatovat, Ze ekonomické vysledky

trzni struktury a chovani predstavuji trzni vykon (Ferguson, 1994).
Shrnuti

Paradigma SCP ziistava klicovym a dlouhodobé vyuZivanym piistupem pti posuzovani

primyslové struktury. V zdkladu se snaZi zkoumat trzni strukturu odvétvi a odvodit
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jeho chovani a vykonnost. I pres existenci riiznych teorii, které SCP kritizuji (napf-.
teorie konkurenceschopného trhu, hypotéza o klidném Zivoté a dalsi), se objevuje novy
trend vyzkumu, ktery nahliZi na strukturu a vykonnost odvétvi prostifednictvim
pozorovani chovani firem. Néktefi autori porovnavaji SCP s tzv. nestrukturalnimi
pristupy/modely konkuren¢niho chovani oznacovanymi také jako koncepce Nové
empirické primyslové organizace (dale jiZ jen zkracené ,NEIO“) a dochézeji k zavéru,
Ze debata o pouzivani SCP nebo NEIO k analyze trzni sily bude nadale probihat. Tato
debata se vSak neomezuje pouze na konfrontaci uvedenych paradigmat, nebot stale
existuje nejasnost mezi strukturalnimi teoretiky SCP a stoupenci teorie efektivniho

trhu.

3.6.2 Teorie efektivniho trhu

Podle Demsetze (1973) a nékterych dalSich je vySsi vykonnost firem vysledkem lepsi
efektivnosti. Hypotéza, tedy predpokladany pozitivni vztah mezi koncentraci
a vykonnosti odvétvi, je do znacné miry vysledkem zvySovani trzniho podilu firmami,
které dosahuji vétsi efektivity. Vysledkem poté bude zvySeni trzni koncentrace, coz je
nejvice zpiisobeno lepsi efektivitou. Proto tedy vyssi zisky nejsou zplsobeny
kartelovymi dohodami, jak by tradi¢ni SCP paradigma naznacovalo. Proto podniky
s vynikajicim fizenim nebo vyrobnimi technologiemi maji niz$i provozni naklady, které

se zfejmé promitaji do vyssich ziskil (Lelissa, 2018).
3.7 Charakteristika potravinarského pramysiu

Potravinarsky priimysl je diileZitou soucasti zpracovatelského priimyslu a Fadi se mezi
jeho nejdllezitéjsi odvétvi. Vyznamnost tomuto prlimyslovému odvétvi dodava
piredevsim jeho role zajistujici obZivu obyvatelstva. Jedna se o odvétvi, jeZ v primyslu
patfi mezi nejrozSirenéjsSi a nejstar$i. Produkty slouzi k okamZité ¢i kratkodobé
spotifebé. Potravinarsky primysl je zafazen mezi prlimyslovd odvétvi s pomalym
tempem ristu, avsak zaroven se fadi mezi nejvétsi co do objemu produkce, zejména

v kontextu rozvojovych zemi (Sotkovsky, 2012).

Vyroba potravin, napojti a tabakovych vyrobkii se v CR v roce 2020 podilela na hrubé
pridané hodnoté v béZnych cendch ve vysi 2,16 %, coZ je 0 0,11 procentnich bodii (dale
jiZ jen zkracené ,p. b.“) vice, neZ tomu bylo v roce 2019. Podil této vyroby na celkové
zaméstnanosti narodniho hospodarstvi v roce 2020 ¢inil 2,52 %, coZ je jen 0 0,1 p. b.

méneé neZ v roce 2019 (Panorama potravinaiského primyslu, 2020).
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Dle klasifikace CZ-NACE do sekce Vyroba potravinaiskych produktl spada celkem
devét skupin, jimiZ jsou: Zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobkt
(CZ-NACE 10.1), zpracovani a konzervovani ryb, korysi a mékkyst (CZ-NACE 10.2),
zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny (CZ-NACE 10.3), vyroba rostlinnych
a ZivocCisnych oleji a tukii (CZ-NACE 10.4), vyroba mlé¢nych vyrobkil (CZ-NACE 10.5),
vyroba mlynskych a Skrobarenskych vyrobkii (CZ-NACE 10.6), vyroba pekarskych,
cukrarskych a jinych moucnych vyrobkdi (CZ-NACE 10.7), vyroba ostatnich
potravinarskych vyrobkli (CZ-NACE 10.8) a vyroba primyslovych krmiv (CZ-NACE
10.9) (Panorama potravinaiského primyslu, 2020).

Na obrazku 3 je podrobné znazornén podil skupin na oddilu CZ-NACE 10 v roce

2020 podle indikatoru trzeb z prodeje:

10.1 Zpracovani a konzervovani
masa a vyroba masnych vyrobki

10.9 Vyroba krmiv 2%

15 %

10.2 Zpracovani a konzervovani
ryb, kory$t a mékkysu
I %

10.3 Zpracovdni a konzervovani

.
N’ce a zeleniny
3%

10.8 Vyroba ostatnich
potravindfskych vyrobka
20 % f—rn_\

10.4 Vyroba rostlinnych
a Zivo€isnych tuka a oleji

5%

10.7 Vyroba pekarskych, cukrafskych
a jinych moucnych vyrobki
14 % 10.6 Vyroba miynskych
a Skrobarenskych vyroblki
4%

10.5 Vyroba mléénych vyrobku
15 %

Obrazek 3: Vyroba potravinarskych produktii

Zdroj: Panorama potravindrského priimyslu, 2020

Z pohledu zastoupeni jednotlivych skupin se na oddilu CZ-NACE 10 nejvétsi mérou
podili skupina zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobki (23 %),
nasleduje vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobkd (20 %). Dal$imi vyznamnymi
skupinami jsou vyroba mlé¢nych vyrobkil (15 %) a vyroba krmiv (15 %). VSechny
zminéné skupiny jsou z hlediska ekonomickych ukazatelii, napt. po¢tem zaméstnanct,
poCtem jednotek ¢i hodnotou trZzeb, zdaleka nejvyznamnéjsi (Panorama

potravinarského primyslu, 2020).

Nasledujici tabulka 4 zobrazuje podily skupin ve vybranych ukazatelich na oddilu CZ-
NACE 10 v roce 2020 (v procentech, oddil = 100 %).
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Tabulka 4: Podil skupin na oddilu CZ-NACE 10 vroce 2020

Skzlz)fna Osobni | Pridana Triby | Vynosy Vlastni | Aktiva Pocet Pocet
NACE naklady | hodnota kapital | celkem | zaméstnanci | jednotek
10.1 20,7 20,6 22,8 23,8 16,4 15,6 22,3 20,4
10.2 0,9 0,9 0,8 0,9 0,8 0,5 0,8 0,2
10.3 3,7 3,7 3,2 3,0 3,8 3,5 3,7 1,7
10.4 1,4 1,7 5,2 5,6 1,9 4,2 0,9 0,2
10.5 11,3 11,4 14,8 16,3 12,9 11,4 9,7 2,1
10.6 3,5 3,7 3,9 4,5 3,3 3,6 3,2 2,2
10.7 26,7 22,3 13,6 13,4 20,0 18,8 32,6 45,4
10.8 23,3 25,2 20,4 20,8 23,7 25,50 20,3 23,2
10.9 8,5 10,6 15,3 119 17,2 17,0 6,3 4,6

Zdroj: Panorama potravindrského priimyslu, 2020

StéZejnim oborem v celém oddilu je zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych
vyrobki, kdy v rdmci potravinadfského priimyslu tato skupina ma nejrozsahlejsi
podnikatelskou zakladnu a ¢ini skoro ¢tvrtinu celého oddilu. DalS$imu rozvoji masného
primyslu vSak brani nedostatek kvalifikovanych pracovnikii (Panorama

potravinarského primyslu, 2020).

Potravinarstvi je vyznamné segmentované. Sortiment v rdmci jednotlivych segmentt
je neustale zdokonalovan a je schopen adaptace na rtizna obdobi v roce, napiiklad
Vianoce ¢i Velikonoce. Lze Fici, Ze potravinarstvi je jistym zplisobem ovlivnéno velikosti
prijm konzumentd, ktefi si mohou vybrat mezi cenové dostupnym vyrobkem a
luxusni potravinou. V dnesni dobé spottebitelé vyZaduji informace o ptivodu daného
produktu, dale pak Zadaji informaci o tom, zda se jedna o biopotravinu i tireba o cesky

vyrobek (Panorama potravinarského primyslu, 2020).

U potravinarského primyslu je klicova hlavné kvalita potravin, kterd ma v soucasné
dobé silici charakter. V CR zarutuje vy$si kvalitu nap¥. znatka KLASA nebo tfeba
ocenéni Regionalni potravina. V EU se poté vyrobky vyvaZené z CR py$ni Chrané&nym
zemeépisnym oznacenim, Chranénym oznacenim piivodu nebo Zarucenou tradi¢ni
specialitou. VSechna tato zminéna oznaceni jsou znamkou jedinecnosti jak z hlediska
druhii a receptur, tak i z hlediska vyrobnich postupli (Panorama potravinaiského

pramyslu, 2020).
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4 Prakticka cast

Prvnim krokem zpracovani analytické casti bylo ziskani dat z péti vybranych
subsektorii potravinarského odvétvi. Jedna se o zpracovani a konzervovani masa
a masnych vyrobkii (CZ-NACE 101), zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny
(CZ-NACE 103), vyrobu mlécnych vyrobkii (CZ-NACE 105), vyrobu pekaftskych,
cukrarskych a jinych mou¢nych vyrobki (CZ-NACE 107) a vyrobu priimyslovych krmiv
(CZ-NACE 109). Data byla ziskana z databaze firem DNB Global Financials, kdy
konkrétné bylo &erpano z ti¢etnich zavérek firem od roku 2016 aZ do roku 2022. Uéetn{
zavérky byly staZeny dle jednotlivych subsektorti do samostatnych soubort a poté byly
roztridény podle kalendarnich let, za které byly zpracovavany. V dalsi fazi doslo k
ocCisténi dat, konkrétné byly vyrazeny ucetni zavérky, u nichZ nebyly uvedeny bud
celkové trzby podniku, anebo u nich schazela hodnota celkovych aktiv. Dale byly

vylouceny zaporné hodnoty v téchto dvou kritériich.

Zarovei bylo nutné pro vypocet ukazateli trzni koncentrace vypocitat trzni podily
jednotlivych firem v subsektoru. V tomto pripadé byl pro ucely trzniho podilu zvolen
soucet trzeb. Nasledné doSlo k serazeni firem dle velikosti trzniho podilu od nejvétsi

po nejmensi.

Na zakladé trzniho podilu je mozné vypocitat koncentracni koeficient CRi1, jenz
vyjadiuje trzni podil nejvétsi firmy v daném odvétvi, a dale i CR4, ktery sleduje trzni
podily ctyr nejvétSich firem ve sledovaném odvétvi. U ukazatele CR4 je v praci dale
sledovano, jak se zméni jeho velikost, budou-li dcefiné podniky vlastnéné jednou

spolec¢nosti brany jako jedna firma.

Aby bylo moZzné vypocitat HHI, bylo treba nejprve vypocitat druhé mocniny trznich
podilti vyjadienych v procentech, jejichZ soucet je vynasoben hodnotou 10 000, ¢imZ
byla zjiSténa finalni hodnota prisluSného indexu. Vysledna hodnota je dale porovnana
se stupnici, jeZ byla uvedena v teoretické Casti prace v kapitole 3.4.1.2 Souhrnné indexy.
Pro vypocet HTI je tfeba nejprve stanovit vahy pro trzni podily. Tyto vahy znazornuji
poradi trznich podilii podnik{ od nejvétsiho po nejmensi a jsou nasledné nasobeny
trznim podilem. Suma téchto soucinii je pouZita do vzorce, ktery je uveden v kapitole

3.4.1.2 Souhrnné indexy v Casti vénované HTI.

Z hlediska ziskovosti budou pro potreby analyzy vyuzity jiZ zminéné ukazatele

rentability aktiv, vlastniho kapitdlu a trZeb. Diky témto ukazatelim je moZné zjistit, jak
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efektivné jsou zhodnocovany pouzité zdroje. Aby byla vysledna hodnota téchto
ukazatelii co nejvice relevantni a bliZila se skute¢nosti, bude pro tyto ukazatele vyuzit
nejen primeér, ale i median, tedy prostredni hodnota po sefazeni vSech vysledkl od
nejmensiho po nejvétsi. Dale budou z vypoctl vyirazeny hodnoty, které dosahuji vice
nez 150 %, a to i v zapornych hodnotéach. Ziskovost v danych subsektorech bude

analyzovana pro koncentra¢ni koeficient CR1, CR4, CR4H a pro zbylé firmy.

V zavéru analyzy vybranych péti subsektorii bude provedena korela¢ni analyza, jejimZ
cilem je najit vzajemny vztah mezi trznim podilem a ziskovosti. Korela¢ni analyza bude
realizovana s vyuzitim funkce korelace v tabulkovém procesoru Microsoft Excel a v
praci tak budou uvadény pouze vysledné hodnoty, které mohou byt jak kladné, tak i
zaporné. Kladna hodnota znamena pozitivni zavislost, tedy Ze pfi ristu hodnot jedné
promeénné dochazi k riistu hodnot druhé proménné. Pokud korela¢ni koeficient nabyva
zapornych hodnot, jednd se o negativni zavislost, tedy Ze pfi riistu hodnot jedné
proménné dochazi k poklesu hodnot druhé proménné. O jak silnou jde zavislost, se
urcuje tim, zda se koeficient blizi 0 nebo 1. V pripadé, kdy se blizi 0, existuje slaba
zavislost, ale naopak v pripadé, kdy se bliZi 1, jedna se o vyznamnou a silnou zavislost
(Kubanova, 2008). Pro vyjadreni sily vztahu je pouZita Evansova (1996) prirucka, v niz

Evans prezentoval stupnici pro ohodnocent sily korelace:

e korelace < 0,20 znaci velmi slaby vztah,

e korelace mezi 0,20 do 0,39 je slab3,

e korelace od 0,40 do 0,59 signalizuje primérny vztah,

e hodnoty od 0,60 do 0,79 oznacuji silny vzajemny vztah,

e korelace > 0,80 je povaZovana za velmi silny vztah.

4.1 CZ-NACE 101

Obor se zabyva zpracovanim a konzervovanim masa velkych i drobnych
hospodarskych zvirat a zahrnuje vyrobu Cerstvého, chlazeného a mrazeného masa
(v jatecni a vysekové tpravé) a vyrobu masnych vyrobkd. Patfi k dileZitym oborim
vyroby potravinaiskych vyrobkii. Dlouhodobé tento subsektor dosahuje prednich
mist, a to zejména z hlediska podilu na trzbach v ramci vyroby potravinarskych

vyrobki (Panorama potravinarského primyslu, 2020).

Nasledujici tabulka 5 zachycuje pocty firem, jejichZ zavérky bylo moZné stdhnout

z databaze DNB Global Financials spolu s celkovou vysi trzeb. Nasledné jsou zde
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uvedeny dalsi dopliiujici hodnoty trZeb, jako je priimérna trzba, minimalni a maximalni
trzba za dany rok a stfedni hodnota trzeb, tedy median mezi lety

2016-2022.

Tabulka 5: CZ-NACE 101

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pocet firem 89 90 78 77 78 80 68

Trzby (mld. eur) 1,025 1,131 1,132 1,184 1,169 1,213 1,362

Priimérna trzba
11,518 12,563 14,508 15,382 14,991 15,164 20,029

(mil. eur)
Min. trZba (tis. eur) 37 4267 505 2361 2630 6997 19 659
Max. trzba (mil. eur) | 192,730 | 213,582 | 221,355 | 230,404 | 238,287 | 232,277 | 287,386
Stiredni hodnota
) 2,070 2,473 3,595 4,085 3,285 3,453 4,778
(mil. eur)

Zdroj: Databdze firem DNB Global Financials, vlastni zpracovdni

4.1.1 Ukazatele trzni koncentrace

V nasledujici podkapitole jsou v uvedené tabulce 6 shrnuty hodnoty vybranych

ukazatelii trZzni koncentrace za sledované obdobi spolu s primérnymi hodnotami.

Tabulka 6: CZ-NACE 101 ukazatele trzni koncentrace

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Primeér
CR: | 1880% | 19,56% | 1956% | 19,45% | 20,38% | 19,15% | 21,10% | 19,62 %
CRs | 50,61% | 51,24% | 51,73% | 51,42% | 52,26 % | 50,75% | 53,72% | 51,68 %
CR«H | 60,39% | 60,83% | 62,18% | 6093% | 61,20% | 60,82% | 6503% | 61,63%
HTI 0,054 0,054 0,056 0,056 0,058 0,055 0,067 0,057
HHI 874 895 920 917 943 899 1007 922

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Koncentra¢ni koeficient CR1, tedy podil nejvétSi firmy na daném trhu, dosahuje
primérné hodnoty 19,62 %, tedy témér pétina trZzeb subsektoru masa a masnych
vyrobki je vytvoiena jednou firmou. Konkrétné vletech 2016, 2018, 2021 a 2022 méla
nejvétsi podil na trhu firma Vodianska driibe?, a.s. (Agrofert, CR). V letech 2017, 2019

a 2020 zase dosahla na nejvétsi trzni podil firma Kostelecké uzeniny, a.s. (Agrofert, CR).

Hodnoty koncentra¢niho koeficientu CRs4 dokladaji, Ze Ctyfi nejsilnéjsi firmy se
ve sledovaném subsektoru podileji na trzbach vice neZz z poloviny. Pfesnéji receno,
primérna hodnota koeficientu ¢ini 51,68 %, coZ je dle clenéni prikladem volného
oligopolu nebo monopolistické konkurence. Béhem sledovaného obdobi dochazi
k pozvolenému rilistu ukazatele CR4. Zminény koeficient je po celou dobu sledovani

tvofen spoletnostmi Vodiianska driibe, a.s. (Agrofert, CR), Kostelecké uzeniny, a.s.
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(Agrofert, CR), DriibeZatsky zavod Klatovy a.s. (Zapadoleské energetické sluzby, CR),
Krahulik-MASOZAVOD Krahulgi, a.s. (Agrofert, CR).

Pokud se pri vypoctu koeficientu CR4 zohledni vlastnicka struktura podnikiti (CR4H),
tedy jsou-li zde sledovany namisto jednotlivych firem holdingy, dojde ke zvySeni
tohoto koncentra¢niho ukazatele ve sledovaném obdobi, pficemZ priimérna hodnota
se oproti CR4 zvy$i 0 10 p. b. a ¢ini 61,63 %. S ohledem na tento zminény nartst se jiz
vysledna hodnota presouva do kategorie, kdy se jedna o tésny oligopol nebo o trh,

na némz existuje dominantni firma s konkuren¢nim okrajem.

Co se tyce skladby tohoto ukazatele, je v roce 2022 tvoren nasledujicimi holdingy:
AGROFERT, a.s. (CR), Zapadoteské energetické sluzby s.r.o. (CR), Bidfood Czech
Republic s.r.o. (CR) a Maso Brejcha s.r.o. (CR).

Hodnoty HTI se pohybuji v rozpéti od 0 do 1. V pripadé trhu s masem a masnymi
vyrobky se hodnoty ve sledovanych letech blizi 0, coz je typické pro malo

koncentrovany trh, kde nedochazi k monopolnimu chovani firem.

Vysledek HHI nabyva hodnot, které podle ¢lenéni uvedeného v kapitole 4.4.1.2 spadaji
do rozpéti 0-1 500, coZ je typické pro trh, na kterém existuje velké mnoZstvi podobné

velkych firem, pricemz celkova uroven koncentrace je zde mala.

Ceska narodni banka (dale jiZ jen zkracené ,CNB“) vydala na svych webovych
strankach v Cervenci roku 2023 clanek tykajici se sledované problematiky, kde je
konkrétné zodpovézena otazka, jaka je pfitina zdra%ovani potravin v CR. Auto¥i ¢lanku
zde kromé vyvoje spotiebitelskych cen potravin sleduji, zda je onen riist cen potravin
v CR ovlivnén vysokou trzni koncentraci v odvétvi, anebo zda je timto diivodem
nedostate¢na konkurence. V ¢lanku je velikost trzni koncentrace demonstrovana na
ukazateli HHI. V pripadé produkce potravinaiskych vyrobkii dosahuje mira trZni
koncentrace v CR velmi nizkych hodnot, coZ naznatuje vysokou konkurenci na trhu

(CNB, 2023).

4.1.2 Ukazatele ziskovosti

Ke zhodnoceni ziskovosti na trhu s masem a masnymi vyrobky byly vypoc¢teny vybrané

ukazatele rentability, jejichZ vysledky jsou zobrazeny v nasledujici tabulce 7.
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Tabulka 7: CZ-NACE 101 ukazatele ziskovosti

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Primér
ROA 325% 3,40 % 533 % 2,56 % 4,87 % 3,44 % 2,89 % 3,68%
ROE 825% | 10,73% | 12,88% | 9,03% | 1417% | 11,66% | 6,01% | 10,39 %
ROS 1,59 % 1,46 % 2,11 % 1,09 % 2,31 % 1,64 % 1,24 % 1,63 %
Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Rentabilita celkovych aktiv rika, jak konkrétni spoletnost zhodnocuje sva celkova
aktiva. Za sledované obdobi dosahovala ROA firem ptisobicich v odvétvi priimérné 3,68
%. Nejvyssi hodnota byla vypoctena za rok 2018, kdy ROA vzrostla na 5,33 %, ovsem

fvv s

ihned nasledujici rok klesla na nejniZsi hodnotu za sledované obdobi, a to na 2,56 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu je dals$im hodnoticim ukazatelem ziskovosti. Celkové lze
klasifikovat ROE za sledované obdobi za dostate¢nou, jelikoZ priimérné se zhodnocuje

vloZeny vlastni kapital vice nez 10 %.

Co se tyCe rentability trZeb, tak z vybranych ukazatelli pro zhodnoceni ziskovosti

doséhla nejniZsi urovné, v priméru 1,63 %.
4.1.3 Korela€ni analyza

Cilem korelac¢ni analyzy je zjiSténi, zda existuje néjaky vyznamny vzajemny vztah mezi
trznim podilem a ukazateli ziskovosti. Nasledujici tabulka zachycuje korela¢ni
koeficienty vztahu rentabilit celkovych aktiv, vlastniho kapitdlu a rentability trzeb viici

trznimu podilu.

Tabulka 8: CZ-NACE 101 Korelac¢ni analyza

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROA/Trzni
dil 0,07251 | 0,05445 | 0,01951 | 0,07052 | 0,05025 | 0,05934 | -0,01474
podi
ROE/Trzni
dil 0,00166 | -0,06702 | -0,08548 | -0,06390 | -0,07981 | -0,02275 | -0,02303
podi
ROS/Trzni
dil 0,00457 | 0,04693 | -0,02018 | 0,12390 | 0,06682 | 0,05736 | 0,05260
podi

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Vysledné hodnoty vztahu rentability celkovych aktiv a trzniho podilu nenaznacuji, Ze
by mezi sledovanymi proménnymi mél existovat néjaky vyznamny vztah. Je vSak
moZné fici, Ze tento velmi slaby vztah je s vyjimkou posledniho roku pozitivni, tedy Ze

v

s ristem trZzniho podilu firmy dochazi také ke zvySovani rentability celkovych aktiv.

Vztah rentability vlastniho kapitalu a trzniho podilu opét signalizuje velmi slaby vztah.

V prvnich dvou letech sledovani je tento vztah pozitivni a ve zbylych letech pak
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dosahuje negativnich hodnot, coZ znamena, Ze pokud dochézi k riistu trzniho podilu,

rentabilita vlastniho kapitalu velmi mirné klesa.

Korelace rentability trzeb a trzniho podilu vysla opét tak, Ze se jedna o velmi slaby
vztah, ktery kromé roku 2018 vychazi mirné pozitivni, tedy pfi ristu trzniho podilu

firem dochazi k nepatrnému riistu rentability trZeb.

4.1.4 Souhrn

Hodnoty ziskané z analyzy trzni koncentrace v pripadé koncentracnich koeficientti CR1
a CR4 charakterizuji odvétvi jako volny oligopol nebo monopolistickou konkurenci. Po
zohlednéni vlastnickych vztahti koeficient CR4H charakterizuje situaci na trhu jako
tésny oligopol nebo situaci, kdy existuje dominantni firma s konkuren¢nim okrajem.
Vysledky HTI a HHI jednoznac¢né ukazuji na to, Ze na trhu masa a masnych vyrobki
existuje velké mnozstvi firem s podobnou velikosti a Ze trzni sila je spolu s
koncentratnim stupném mala. Této odliSnosti se ve svém ¢lanku vénuje Naldi (2014),
kde je diskutovéna interpretace ukazatele CR4 a HHI. Clanek zdfiraziiuje skute¢nost,
kdy se pri vypoctu koeficientu CRa4 sleduji pouze 4 nejvétsi firmy, zatimco pro vypocet
koncentra¢niho indexu HHI je nutna znalost trznich podilti vSech subjekt{i, které na
trhu piisobi. Je zde popsan jev, ktery nastal i v této diplomové praci, kdy CRs ukazuje
na vétsi koncentraci trhu v porovnani s HHI. Podle Naldi (2014) mtiZe byt ukazatel CR4
vhodnéjsi pro rychlejsi zhodnoceni trzni koncentrace na zakladé dostupnych dat,

zatimco HHI poskytuje komplexnéjSi pohled na trzni strukturu.

Analyza ziskovosti ukazala, Ze sledovany subsektor je rentabilni. Sledované rentability
za dané obdobi sice nenabyvaly zavratné vysokych hodnot, ale byly v priibéhu casu

stabilni.

Hodnoty ziskané korela¢ni analyzou trzniho podilu a sledovanych ukazatel{i rentability
pro vSechny sledované roky signalizuji velmi slaby vztah mezi porovnavanymi

proménnymi a zaroven naznacuji, zda se jedna o pfimy, nebo o nepiimy vztah.
4.2 CZ-NACE 103

Obor se zabyva zpracovanim a konzervovanim ovoce a zeleniny a dale zahrnuje také
nasledujici kategorie, jako je zpracovani a konzervovani brambor, vyroba ovocnych
a zeleninovych $tav a ostatni zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny. Radi se mezi

obory ve vyrobé potravinarskych vyrobki, které se na celkovych trzbach podileji v
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porovnani s ostatnimi subsektory nejméné (Panorama potravinaiského primyslu,

2020).

Tabulka 9 zachycuje pocty firem, jejichZ zavérky bylo mozné stahnout z databaze DNB
Global Financials spolu s celkovou vysi trzeb. Dale jsou zde uvedeny dal$i dopliujici
hodnoty trZeb, jako je priimérna trzba, minimalni a maximalni trZba za dany rok a

stfedni hodnota trzeb, tedy median mezi lety 2016-2022.

Tabulka 9: CZ-NACE 103

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet firem 24 23 23 22 23 18 13
Trzby (mil. eur) 201,841 | 209,047 | 208,232 | 220,639 | 224,461 | 223,214 | 169,213
Primeérna trzba

8,410 9,089 9,054 10,029 9,759 12,401 13,016

(mil. eur)
Min. trzba (tis. eur) | 16,099 | 21,843 | 25023 | 59,770 | 25420 | 23,523 | 12,954
Max. trzb
ax. trzba 50,732 | 54598 | 55276 | 59,654 | 64254 | 69,068 | 81,867
(mil. eur)
Stfedni hodnota
_ 3294 | 3403 | 2763 | 3944 | 2546 | 3,820 | 2405
(mil. eur)

Zdroj: Databdze firem DNB Global Financials, vlastni zpracovdni

4.2.1 Ukazatele trzni koncentrace

Tabulka 10 zobrazuje hodnoty sledovanych ukazateli trZzni koncentrace za sledované

obdobi spolu s priimérnymi hodnotami pro kazdy ukazatel.

Tabulka 10: CZ-NACE 103 ukazatele trzni koncentrace

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Priimér
CR1 2513 % | 2612% | 26,55% | 27,04% | 28,63% | 30,94% | 48,38% | 30,40 %
CR4 57,89% | 58,88% | 59,34% | 60,13% | 61,02% | 68,81 % | 94,65% | 6582 %
CR4H | 67,13% | 68,60% | 68,66% | 69,17 % | 69,69% | 77,97 % | 94,65% | 73,70 %
HTI 0,116 0,122 0,122 0,124 0,129 0,161 0,306 0,154
HHI 1209 1262 1276 1302 1383 1633 3090 1594
Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Koncentra¢ni koeficient CR1, tedy podil nejvétSi firmy na daném trhu, dosahuje
primérné hodnoty 30,40 %, coZ znamend, Ze témér tietina subsektoru zpracovani
ovoce a zeleniny je vytvorena jednou jedinou firmou. Ve vSech sledovanych letech
se jedna o firmu INTERSNACK a.s. (Nizozemsko), kdy dokonce v roce 2022 jeji trzni
podil dosahoval 48,38 %, coZ je ddno zcasti tim, Ze oproti predchozim letiim bylo

k dispozici méné ucetnich zavérek.

Hodnoty koncentra¢niho koeficientu CR4 fikaji, Ze 4 nejsilnéjsi firmy ve sledovaném

subsektoru ovoce a zeleniny tvofi v priméru 65,82 % z celkovych trZeb vSech
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plisobicich firem. Koncentra¢ni koeficient CR4 roste mezi lety 2016 a 2020 z 57,89 %
zhruba o 1 p. b. ro¢né, avSak vétsi nariist je patrny v roce 2021, kdy doslo ke zvySeni
ovice nez 7 p. b. ze 61,02 % celkem na 68,81 %. Nejvyssi hodnoty bylo stejné jako
v pripadé CR1 dosaZeno v roce 2022, kdy za jednu z moZnosti pro tento zna¢ny nartist
lze opét povazovat skutecnost, Ze v databazi firem je za tento rok k dispozici méné
ucetnich zavérek od firem prislusného subsektoru. Zminény koeficientje po celou dobu
sledovani tvoren spolecnosti INTERSNACK a.s. (Nizozemsko), spole¢nosti FRU]JO, a.s.
(CR) a Beskyd Frytovice, a.s. (CR). Dale se zde objevuje v obdobi od roku 2016 do roku
2018 spole¢nost FRUTA Podivin, a.s. (CR). Mezi lety 2019 a% 2021 dopliiuje v ramci
sledovaného ukazatele tii stalé spole¢nosti také firma PIKA, a.s. (CR) a v roce 2022 je
¢tvrtou spoleénosti efko CZ s.r.o. (CR). Mezi lety 2016 a% 2018 vysledné hodnoty
koncentracniho koeficientu ¢tyt nejvétSich firem naznacuji, Ze se jedna o volny oligopol
nebo o monopolistickou konkurenci na trhu zpracovani a konzervovani ovoce a
zeleniny. Od roku 2019 se dle stupnice uvedené v reSersni ¢asti jedna o tésny oligopol

nebo o situaci, kdy na trhu ptisobi dominantni firma s konkuren¢nim okrajem.

Pfi zohlednéni vlastnické struktury ve vypoctu koeficientu CR4H, tedy v pripadé,
kdy jsou sledovany trzni podily jednotlivych holdingli, se priimérna hodnota
ve sledovaném obdobi zvysi v porovnani s CR4 o skoro 8 p. b. z ptivodnich 65,82 %
na 73,70 %. Vzhledem k tomuto zminénému nartstu se jiZ vysledna hodnota presouva
do kategorie, kdy se jedna o tésny oligopol nebo o trh, na kterém existuje dominantni

firma s konkuren¢nim okrajem.

Co se tyce skladby tohoto ukazatele, je v roce 2022 tvoren nasledujicimi holdingy:
Intersnack International B.V. (Nizozemsko), Polak International a.s. (CR), AGRO -
Merin, a.s. (CR) a efko Frischfrucht und Delikatessen GmbH (Rakousko).

Hodnoty HTI se pohybuji v rozpéti od 0 do 1. V pripadé trhu s ovocem a zeleninou
se hodnoty ve sledovanych letech bliZi 0, coZ je typické pro malo koncentrovany trh

a nedochazi zde k monopolnimu chovani firem.

Vysledek HHI nabyva hodnot, které podle ¢lenéni uvedeného v kapitole 4.4.1.2 spadaji
do rozpéti 0-1 500 v obdobi od roku 2016 do 2020, coZ je typické pro trh, na némz
existuje velké mnoZstvi podobné velkych firem a celkova uroven koncentrace je zde
mala. V poslednich dvou letech méreni trzni koncentrace se jiz hodnoty HHI zvySily do

kategorie 1 500-2 500 a znaci tak stredné koncentrovany trh.
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4.2.2 Ukazatele ziskovosti

Pro vyhodnoceni ukazatelli ziskovosti na trhu ovoce a zeleniny byla vytvofena
nasledujici tabulka, ve které jsou uvedeny stredni hodnoty jednotlivé rentability spolu

s primérnou hodnotou za sledované roky.

Tabulka 11: CZ-NACE 103 ukazatele ziskovosti

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Priimér
ROA 1,81 % 2,60 % 1,61 % 2,65% 2,78 % 1,23 % 0,27 % 1,85 %
ROE 5,58 % 7,04 % 5,58 % 6,11 % 4,76 % 4,77 % 2,48 % 519 %
ROS 1,66 % 2,04 % 1,38 % 1,94 % 2,29 % 2,02 % 0,50 % 1,69 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Rentabilita celkovych aktiv popisuje, k jakému zhodnoceni celkovych aktiv dané
spole¢nosti dochézi. Za sledované obdobi dosahovala ROA firem piisobicich v odvétvi

primérné 1,85 %. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2020, kdy ROA vzrostla na 2,78 %,

R4

V priiméru dosahuje vlastni kapital spole¢nosti na trhu zhodnoceni ve vysi 5,19 %. Je
zde patrny narlst v roce 2017 oproti predchozimu roku, kdy se vlastni kapital
zhodnotil ve vysi 7,04 %. Nasledoval mirny pokles, vyjma nartistu mezi lety 2018
a 2019, a to zhruba o 0,5 p. b. NejniZsi hodnoty nabyl tento ukazatel v roce 2022, kdy
oproti roku 2021 klesla rentabilita vlastniho kapitalu o 2,29 p. b. na 2,48 %. Tento
pokles kopiruje pokles rentability celkovych aktiv, kdy, jak jiz bylo zminéno, doSlo

v poslednim roce ke zverejnéni mensiho poctu ucetnich zavérek.

R4

primérné urovné 1,69%. Meziro¢ni vyvoj prakticky kopiruje vyvoj rentability
vlastniho kapitalu, s vyjimkou toho, Ze nejvy$Si hodnoty dosahla rentabilita trzeb
v roce 2020. JiZ zminovany pokles pro rok 2022 je zde také patrny.

4.2.3 Korela€ni analyza

Korela¢ni analyza ma za ukol zjistit, zda na trhu zpracovani a konzervovani ovoce
a zeleniny existuje vzajemny vztah mezi trZznim podilem a ukazateli ziskovosti podnikd,
tedy zda jsou podniky s vétSim podilem také ziskovéjSi neZ ostatni. V tabulce 12 jsou

uvedeny koeficienty korelace pro vztah ROA, ROE a ROS s trznim podilem.
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Tabulka 12: CZ-NACE 103 korelacni analyza

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROA/Trzni
dil 0,30379 0,37175 0,29873 0,29090 0,04462 0,21974 | 0,31696
podi
ROE/Trzni
dil 0,00498 | -0,04509 | -0,06725 | -0,01752 | 0,09225 0,29610 | -0,02781
podi
ROS/Trzni
dil 0,29457 0,38594 | 0,29349 0,32806 0,12854 | 0,23464 | 0,25481
podi

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Provedena korela¢ni analyza odhalila piimy vztah rentability celkovych aktiv a trzniho
podilu, kdy nejvyssi hodnota tohoto vztahu za obdobi roku 2017 ¢inila 0,37175. S
vyjimkou roku 2020, kdy je tento vztah velmi slaby, vychazi hodnoty vztahu trZzniho

podilu a ROA dle uvedeného clenéni jako slabé.

Vztah rentability vlastniho kapitalu a trzniho podilu dosahuje hodnot typickych pro
velmi slaby vztah s vyjimkou roku 2020, kdy hodnota korelatniho koeficientu
prekrocila 0,2 a znad¢i tak slaby vztah. V letech 2016, 2020 a 2021 je vzajemny vztah
pozitivni a ve zbylych letech dosahuje negativnich hodnot, které znamenaiji, Ze pti ristu

trzniho podilu rentabilita vlastniho kapitalu velmi mirné klesa.

Korelace rentability trzeb a trzniho podilu identifikovala nejsilnéjsi vztah z celé
korela¢ni analyzy v roce 2017, a to ve vysi 0,38594. Kromé roku 2020 tak spadaji

hodnoty ziskané korela¢ni analyzou do kategorie slabého vztahu.

4.2.4 Souhrn

Hodnoty ziskané z analyzy trzni koncentrace v pripadé koncentracnich koeficientti CR1
a CRa charakterizuji odvétvi v prvnich trech sledovanych letech jako volny oligopol
nebo monopolistickou konkurenci. Ve zbylych letech i pfi zohlednéni vlastnickych
vztahii koeficientem CR4H vysledné hodnoty popisuji situaci na trhu jako tésny oligopol
nebo situaci, kdy existuje dominantni firma s konkuren¢nim okrajem. Vysledky HTI a
HHI ukazuji na to, Ze na trhu ovoce a zeleniny existuje velké mnoZstvi firem s podobnou
velikosti a trzni sila spolu s koncentratnim stupném je mala, pouze vySe HHI v roce

2021 a 2022 popisuje trh jako stiedné koncentrovany.

Analyza ziskovosti zjistila, Ze sledovany trh je rentabilni. Sledované rentability za dané
obdobi nenabyvaly zasadné vysokych hodnot, avSak ani zde v priibéhu ¢asu nedochazi
k vyraznym poklestim, vyjma posledniho roku, coZ je vSak z ¢asti zplisobeno jiz

zminénym poctem uverejnénych ucetnich zavérek za rok 2022.
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Hodnoty ziskané korela¢ni analyzou trzniho podilu a sledovanych ukazatelli rentability
u ROA a ROS signalizuji slaby vztah mezi porovnavanymi proménnymi vzdy s vyjimkou
jednoho roku, ve kterém je tento vztah nizsi, tedy velmi slaby. Korela¢ni koeficienty
ROE dokonce v letech 2017, 2018, 2019 a 2022 vychazeji v zaporu, jedna se tedy o
velmi slaby neprimy vztah, coZ znamena, Ze s rlistem trZzniho podilu firem na trhu

nepatrné klesa jejich ziskovost pri vyjadreni pomoci ROE.
4.3 CZ-NACE 105

Tento sektor se zabyva vyrobou mlécnych vyrobkli a je v ném také obsaZeno
zpracovani mléka, vyroba mlékarenskych vyrobki a syrii spolu s vyrobou zmrzliny.
Sledovany obor patii ve vyrobé potravinarskych vyrobkii mezi subsektory, které se
svou ¢innosti podileji na celkovych trzbach z vétsi ¢asti, konkrétné z 15 % (Panorama

potravinarského primyslu, 2020).

Tabulka 13 zachycuje pocty firem, jejichZ zavérky bylo mozné stahnout z databaze DNB

rv

Global Financials spolu s celkovou vysi trzeb. Dale jsou zde uvedeny dal$i dopliujici
hodnoty trZeb, jako primérna trzba, minimalni a maximalni trzba za dany rok a stiedni

hodnota trzeb, tedy median mezi lety 2016-2022.

Tabulka 13: CZ-NACE 105

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet firem 47 49 49 49 47 48 32

Trzby (mld. eur) 1,422 1,701 1,704 1,767 1,765 1,961 1,465

Priimérna trzba

i 30,263 34,715 34,775 36,054 37,539 40,845 45,766
(mil. eur)

Min. trzba (tis. eur) | 19,318 8,769 0,777 0,393 0,038 0,362 9,767
Max. trzba (mil.

) 195,813 | 234,371 | 227,057 | 235,619 | 235,617 | 269,887 | 299,559
eur

Stfedni hodnota
(mil. eur)

12,377 15,611 15,914 14,963 15,820 19,816 23,817

Zdroj: Databdze firem DNB Global Financials, vlastni zpracovdni

4.3.1 Ukazatele trzni koncentrace

V tabulce 14 jsou zobrazeny hodnoty ukazatelli trZzni koncentrace za sledované obdobi

spolu s primérnymi hodnotami pro jednotlivé ukazatele.
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Tabulka 14: CZ-NACE 105 ukazatele trzni koncentrace

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Priimér
CR:1 13,77% | 13,78% | 13,32% | 13,34 % | 13,35% | 13,77% | 20,45 % | 14,54 %
CR4 41,69% | 4093 % | 40,71% | 40,13% | 40,22% | 40,10% | 50,11 % | 41,98 %
CR«H | 48,45% | 4785% | 46,71 % | 46,03% | 46,09 % | 46,31% | 63,07% | 49,22 %
HTI 0,061 0,059 0,059 0,059 0,060 0,060 0,086 0,063
HHI 642 638 629 624 625 630 917 672

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Koncentra¢ni koeficient CR1, tedy podil nejvétSi firmy na daném trhu, dosahuje
primérné hodnoty 14,54 %, coZ je v porovnani s predchozimi subsektory o poznani{
niz8i hodnota. Hodnota trzniho podilu nejvétsi firmy je velmi stabilni, vyjma roku 2022,
kdy opét, jak i v pripadé vySe popsanych subsektorti doslo k tomu, Ze bylo v databazi
DNB Global Financials k dispozici méné ucetnich zavérek spole¢nosti nez
v predchozich letech. Ve vSech sledovanych letech mimo roky 2016 a 2022 se jedna
o firmu Mlékarna Pragolaktos, a.s. (Némecko), v jiZ zminénych letech 2016 a 2022 byl

trzni podil vétsi u spoleénosti MADETA a.s. (CR).

Vysledné hodnoty koncentratniho koeficientu CR4 znaci, Ze ctyfi nejsilnéjSi firmy
ve sledovaném subsektoru mlé¢nych vyrobkil tvofi v priméru 41,98 % z celkovych
trzeb vSech firem. Koncentra¢ni koeficient CR4 byl mezi lety 2016 a 2021 vice nezZ
stabilni, pohyboval se mezi 41,69 % za rok 2016 a 40,10 % v roce 2021. Nejvyssi
hodnoty stejné jako v pripadé CR1 dosahl tento ukazatel v roce 2022, konkrétni vySe
¢inila 50,11 %, coZ znamend, Ze polovinu trZeb subsektoru mlécnych vyrobkl
vygenerovaly Ctyfi nejvétsi firmy. Zminény koeficient je po celou dobu sledovani
tvofen spoleénostmi MADETA a.s. (CR) a OLMA, a.s. (CR). Tyto spole¢nosti dopliiuji od
roku 2016 do roku 2021 firmy Mlékarna Pragolaktos, a.s. (Némecko) a Savencia
Fromage & Dairy Czech Republic, a.s. (Francie). Ve vysledku koncentratniho
koeficientu 2022 se misto zminénych spole¢nosti objevuje MIékarna Hlinsko, a.s. (CR)
a Mlékarna Klatovy, a.s. (CR). JelikoZ se sledované hodnoty po celou dobu pozorovani
pohybuji nad 40 %, dle usporadani uvedeného v reSerSni ¢asti tak tyto hodnoty

znamenaji, Ze se jedna o volny oligopol nebo monopolistickou konkurenci.

Po zohlednéni vlastnické struktury ve vypoctu koeficientu CR4H doSlo ke zvySeni
primérné hodnoty za sledované obdobi oproti CR4+ o témér 8 p. b. (z plivodnich
41,98 % na 49,22 %). | pfes toto zvySeni se trzni struktura s vyjimkou jiZ zminéného

problematického roku 2022 nijak neméni, nebot stale se hodnota koncentra¢niho
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koeficientu pohybuje v rozmezi, jeZ ukazuje na volny oligopol ¢i monopolistickou

konkurenci.

Zminény ukazatel CR4H je po celou dobu tvofen holdingem AGROFERT, a.s. (CR)
a FALTHA holding a.s. (CR). Mimo rok 2022 dopliiuje &tyfi nejvét$i holdingy na trhu
SAVENCIA FROMAGE & DAIRY EUROPE (Francie) a Sachsenmilch Leppersdorf GmbH
(Némecko). V roce 2022 mezi prvni ctyri firmy dle velikosti trzniho podilu pronikly
Lactalis CZ, s.r.o. (CR) a Bidfood Czech Republic s.r.o. (CR). Jedna se o jev, ktery se jiZ
objevuje pravidelng, pro ktery je charakteristické to, e podniky mimo CR nebyvaji
soucasti koncentra¢niho koeficientu CR4 ¢i CR4H pro rok 2022, coZ je zptisobeno tim,
Ze za dany rok nejsou jejich ucetni zavérky v databazi k dispozici a na predni pozice tak

dosahuji ¢eské spolecnosti.

Hodnoty HTI se pohybuji v rozpéti od 0 do 1. Na trhu mlé¢nych vyrobkii dosahuji
primérné hodnoty 0,063, coZ je velmi blizko 0 a charakterizuje to malo koncentrovany

trh, na némz nedochazi k monopolnimu chovani firem.

Vysledek HHI nabyva hodnot, které podle ¢lenéni uvedeného v reSerSni casti patii
do kategorie 0-1 500 po celou dobu méfeni, kdy jsou hodnoty v této vysi typické
pro trh, na kterém existuje velké mnozstvi podobné velkych firem a celkova uroven

koncentrace je zde mala.

4.3.2 Ukazatele ziskovosti

Pro vyhodnoceni ukazateli ziskovosti na trhu mlé¢nych vyrobkii byla vytvorena
nasledujici tabulka 15, ve které jsou zobrazeny stiredni hodnoty jednotlivych rentabilit

spolu s jejich priimérnou hodnotou za sledované obdobi.

Tabulka 15: CZ-NACE 105 ukazatele ziskovosti

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Priimér
ROA 6,38 % 4,34 % 4,04 % 4,36 % 5,69 % 3,48 % 2,26 % 4,36 %
ROE 14,63% | 9,78% | 10,08% | 11,24% | 10,89% | 826% 8,96 % | 10,55%
ROS 2,77 % 1,80 % 2,24 % 2,38 % 2,55% 2,07 % 1,39 % 2,17 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Rentabilita celkového kapitdlu firem pisobicich na trhu s mlé¢nymi vyrobky cini
primérné 4,36 %. NejvySsi hodnota byla vypoctena v roce 2016, kdy ROA ¢inila 6,38 %.
Béhem nasledujiciho roku doSlo k poklesu o 2 p. b. a kolem této hodnoty se pohybuje v
rozmezi + 1 p. b. opét kromé roku 2022, ve kterém doSlo k nejmenSimu zhodnoceni

vlastniho kapitalu ve vysi 2,26 %.
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Rentabilita vlastniho kapitalu ve sledovaném subsektoru dosahuje pro spolecnosti
na trhu zhodnoceni ve vysi 10,55 %. Stejné jako v pripadé ROA je i hodnota ROE
nejvyssivroce 2016, kdy dosahla trovné 14,63 %. Z tabulky je patrny vyraznéjsi pokles
hodnota, konkrétné 8,26 %, byla u rentability vlastniho kapitalu vypocCtena za rok
2021.

Rentabilita trZzeb z vybranych ukazateli pro zhodnoceni ziskovosti dosdhla opét

fvv s

fvv s

trzeb v roce 2022.

4.3.3 Korela€ni analyza

Korela¢ni analyza zjistuje, zda existuje na trhu mlé¢nych vyrobkl vzajemny vztah
trzniho podilu a ukazatell ziskovosti, presnéji, zda jsou podniky s vétSim trzZnim
podilem ziskovéjsi neZz zbylé firmy. V tabulce 16 jsou uvedeny koeficienty korelace pro

vztah ROA, ROE a ROS s trznim podilem.

Tabulka 16: CZ-NACE 105 korelacni analyza

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROA/Trzni
dil 0,17170 0,12976 | -0,04831 | 0,15770 0,22292 0,17491 0,21362
podi
ROE/Trzni
dil -0,06211 | 0,03406 | -0,10328 | -0,00269 | 0,08609 | -0,06274 | -0,06212
podi
ROS/Trzni
dil 0,11910 0,09057 | -0,13109 | -0,04446 | 0,15009 0,17873 0,25630
podi

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Korelactni analyza objevila primy vztah rentability celkovych aktiv a trzniho podilu
kromé roku 2018, kdy tento vztah vySel zaporné. Pro roky 2016, 2017, 2018, 2019
a 2021 signalizuji hodnoty korelatniho koeficientu velmi slaby vztah mezi
sledovanymi proménnymi. Pouze ve zbylych letech 2020 a 2022 je moZné tento vztah

oznacit jako slaby.

Vztah rentability vlastniho kapitalu a trzniho podilu dosahuje hodnot typickych
provelmi slaby vztah po celou dobu sledovani, pricemZ hodnota korela¢niho
koeficientu neprekrocila 0,2 a jedna se tak o velmi slaby vztah. V letech 2017 a 2019 je

vzajemny vztah pozitivni a ve zbylych letech dosahuje negativnich hodnot, které
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lze interpretovat tak, Ze s rlistem trzniho podilu rentabilita vlastniho kapitalu velmi

mirné klesa.

Korelace rentability trzeb a trzniho podilu identifikovala nejsilnéjsi vztah z celé
korela¢ni analyzy v roce 2022, a to ve vysi 0,25630. Kromé uvedeného roku, kdy
hodnota vzajemného vztahu trzniho podilu a rentability trzeb spada do kategorie

se slabym vztahem, naznacuji hodnoty korela¢niho koeficientu velmi slaby vztah.

4.3.4 Souhrn

Hodnoty ziskané z analyzy trzni koncentrace v pripadé koncentracnich koeficientti CR4
a CR4H charakterizuji odvétvi ve vSech sledovanych letech jako volny oligopol nebo
monopolistickou konkurenci. Vyjimkou je pouze rok 2022, kdy vySe koeficientu CR4H
znamena, Ze se na trhu jedna o tésny oligopol nebo Ze zde existuje dominantni firma s
konkurenénim okrajem. Vysledky HTT a HHI ukazuji na to, Ze na trhu mlé¢nych vyrobkt
existuje velké mnoZstvi firem s podobnou velikosti a trzni sila spolu s koncentra¢nim

stupném jsou malé, a to za v§echny uvaZované roky.

Analyza ziskovosti zjistila, Ze je sledovany trh rentabilni. Sledované rentability
celkovych aktiv a trzeb v daném obdobi nenabyvaly zasadné vysokych hodnot, avSak
ani zde v priibéhu ¢asu nedochazi k vyraznym poklesiim, vyjma posledniho roku, coz
je v8ak z Casti zplisobeno jiZ zminénym poctem uveriejnénych ucetnich zavérek za rok
2022. U rentability vlastniho kapitdlu lze povaZovat primérné vice nez 10%

zhodnocenti jako solidni.

Hodnoty ziskané korela¢ni analyzou trzniho podilu a sledovanych ukazatelli rentability
u ROA, ROE a ROS signalizuji velmi slaby vztah mezi porovnavanymi proménnymi vzdy
s vyjimkou let 2020 a 2022 v pripadé ROA a roku 2022 urentability trzeb, kdy jsou
hodnoty pro tyto zminéné roky klasifikovany jiz jako slaby, nikoliv velmi slaby

vzajemny vztah vici trznimu podilu.

4.4 CZ-NACE 107

Tento sektor se zabyva vyrobou pekatskych, cukrarskych a jinych mouc¢nych vyrobki.
Patii sem také nasledujici podskupiny: vyroba pekatskych a cukratrskych vyrobkt
(kromé trvanlivych), vyroba sucharti a susenek a vyroba makaroni, nudli, kuskusu

a podobnych moucnych vyrobkll. Zminény obor patii ve vyrobé potravinarskych
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vyrobki mezi subsektory, které se svou cinnosti priimérné podileji na celkovych

trzbach ve vysi 14 % (Panorama potravinaiského priimyslu, 2020).

Nasledujici tabulka 17 prehledné zobrazuje pocty firem, jejichZ zavérky bylo mozné
stahnout z databaze DNB Global Financials spolu s celkovou vysi trzeb. Kromé toho
jsou zde uvedeny dalsi dopliiujici hodnoty trZeb, jako je primérna trzba, minimalni
amaximalni trzba za dany rok a stfedni hodnota trzeb, tedy median mezi lety

2016-2022.

Tabulka 17: CZ-NACE 107

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet firem 255 254 249 262 249 239 196

Trzby (mld. eur) 1,360 1,478 1,481 1,626 1,481 1,646 1,932

Primeérna trzba

i 5,334 5,819 5,948 6,206 5,948 6,886 9,855
(mil. eur)

Min. trzba (tis. eur) 0,259 0,352 0,039 0,079 0,191 0,040 0,083

Max. trzba (mil.

eur) 416,562 | 420,018 | 407,143 | 447,640 | 437,007 | 502,096 | 584,585

Strfedni hodnota
(tis. eur)

810,040 | 926,684 | 852,576 | 876,331 | 727,297 | 754,866 | 1003,362

Zdroj: Databdze firem DNB Global Financials, vlastni zpracovdni

4.4.1 Ukazatele trzni koncentrace

Tabulka 18 niZe obsahuje vysledné hodnoty sledovanych ukazatelli trZzni koncentrace

v daném obdobi spolu s priimérnymi hodnotami pro kazdy ukazatel.

Tabulka 18: CZ-NACE 107 ukazatele trzni koncentrace

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Priimér
CR1 30,63% | 2842% | 27,49% | 27,53% | 29,51% | 30,51% | 30,26 % | 29,19 %
CR4 52,53% | 5091% | 51,44% | 51,12% | 54,48% | 56,63% | 59,94 % | 53,86 %
CR«H | 53,70% | 52,04% | 52,57 % | 52,30% | 5549% | 57,61% | 61,03 % | 54,96 %
HTI 0,025 0,024 0,026 0,025 0,028 0,032 0,041 0,029
HHI 1156 1037 1007 1004 1142 1228 1309 1126
Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Trzni podil nejvétsi firmy na daném trhu, tedy koeficient koncentrace CR1, dosahuje
primérné hodnoty 29,19 %, kterou lze interpretovat tak, Ze témér tietina trzeb, které
vygeneruje trh zaméfeny na vyrobu pekaiskych a cukrarskych vyrobkd, je vytvorena
jednou firmou. Hodnota trzniho podilu nejvétsi firmy dosahuje podobné turovné a Ize
zde pozorovat pouze mensi zmény, jako napriklad sniZeni o 2 p. b. v roce 2017 oproti
piredeslému roku 2016. Tento pokles je nasledovan pozvolnym nartistem a dochazi zde

k navratu na prakticky identickou vysi, jaké bylo dosaZeno jiZ v roce 2016. Ve vSech
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sledovanych letech je koncentra¢ni koeficient CR: tvofen spole¢nosti Nestlé Cesko s.r.o.

(Svycarsko).

vivs

53,86 % z celkovych trZeb vSech firem. Lze tedy Fici, Ze vice neZ polovinu trZeb, které
trh s pekarskymi a cukrarskymi vyrobky vygeneruje, tak obdrZzi pouze Cctyri
spoletnosti. Hodnoty tohoto ukazatele mezi lety 2016 a 2017 nejprve Kklesaji
01,6 p.b.na 50,91 %. Déle jsouvletech 2018 a 2019 v prakticky neménné vysi. Od roku
2020 je vsak moZné sledovat zvySeni tohoto ukazatele. Z plivodnich 51,12 %
dosaZenych v roce 2019 nejprve dochazi ke zvySeni o 3,3 p. b., dale pak o 2,2 p. b.
avroce 2022 0 3,3 p.b.Vroce 2022 si tak mezi sebe rozdélily 4 spoletnosti témér 60 %
z celkovych trzeb daného trhu. Koncentrac¢ni koeficient CR4 je po celou dobu sledovani
tvofen spole¢nostmi Nestlé Cesko s.r.o. (Svycarsko), PENAM, a.s. (CR), La Lorraine, a.s.
(Belgie) a Mondelez CR Biscuit Production s.r.o. (CR). JelikoZ se sledované hodnoty po
celou dobu pozorovani pohybuji nad 40 % a neprekracuji 60 %, podle stupnice
uvedené v reSerSni ¢asti tak tento vysledek znamend, Ze jde o volny oligopol nebo

monopolistickou konkurenci.

Po zohlednéni vlastnické struktury ve vypoctu koeficientu CR4H doSlo ke zvySeni
primérné hodnoty za sledované obdobi oproti CR4 pouze o0 1,1 p. b., z pivodnich 53,86
% na 54,96 %. [ pres toto zvySeni se trzni struktura s vyjimkou roku 2022 neméni, stale
se totiZ hodnota koncentra¢niho koeficientu pohybuje v rozmezi, které znamena volny
oligopol ¢i monopolistickou konkurenci. Pouze v roce 2022 je moZné strukturu trhu s
pekarskymi a cukrarskymi vyrobky charakterizovat jako tésny oligopol nebo jako
situaci, kdy existuje dominantni firma (v tomto pfipadé holding) s konkurentnim

okrajem.

Ukazatel CR4H tvofi po celou dobu holdingy Société des Produits Nestlé S.A.
(Svycarsko), AGROFERT, a.s. (CR), La Lorraine Bakery Group (Belgie) a Opavia - LU,
s.r.o. (CR).

Hodnoty HTI na trhu pekatskych a cukrarskych vyrobkl dosahuji primérné hodnoty
0,029, coz je hodnota velmi blizka 0 a charakterizuje malo koncentrovany trh,

na kterém nedochazi k monopolnimu chovani firem.

Vysledek HHI nabyva hodnot, které podle ¢lenéni uvedeného v reSerSni casti patii

do kategorie 0-1 500 po celou dobu méieni, kdy jsou hodnoty v této tirovni typické pro
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trh, na némz existuje velké mnoZstvi podobné velkych firem a celkova uroven

koncentrace je zde mala.

4.4.2 Ukazatele ziskovosti

Pro vyhodnoceni ukazatelli ziskovosti trhu zaméreného na vyrobu pekarskych,
cukrarskych a jinych moucnych vyrobkli byla sestavena nésledujici tabulka 19,
ve které jsou zobrazeny stfedni hodnoty jednotlivych rentabilit spolu s jejich

primérnou hodnotou za sledované obdobi.

Tabulka 19: CZ-NACE 107 ukazatele ziskovosti

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Priimér
ROA 2,20% 3,33% 2,02 % 1,99 % 1,03 % 1,53 % 2,30 % 2,06 %
ROE 6,57 % 6,55 % 717 % 7,12 % 4,93 % 525% 7,42 % 6,43 %
ROS 1,29 % 1,65 % 1,05 % 1,06 % 0,55 % 0,63 % 1,58 % 1,12 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ticetnich zdveérek

Rentabilita celkovych aktiv firem plisobicich na trhu s pekaiskymi a cukrarskymi
vyrobky ¢ini v priméru 2,06 %. Nejvyssi hodnota byla vypoctena v roce 2017, kdy ROA
¢inila 3,33 %. Béhem nasledujiciho roku doslo k poklesu o 1 p. b. a kolem této hodnoty
byla zmérena v roce 2020, kdy byla celkova aktiva zhodnocena ve vysi

1,03 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje pro spoletnosti uspokojivéjSich hodnot.
V priiméru dosahuje vlastni kapital spole¢nosti plisobicich na trhu zhodnoceni ve vysi
6,43 %. ROE dosahla nejvy3$si hodnoty v roce 2022, kdy ¢inilo zhodnoceni vlastniho
2020. Z tabulky 19 je patrny vyraznéj$i pokles pravé v roce 2020, ve kterém se
rentabilita sniZila o 2,2 p. b. na hodnotu 4,93 %. Béhem nasledujicich dvou let v§ak

hodnota ROE vzrostla o 2,5 p. b, a to aZ na nejvyssi hodnotu dosaZenou v roce 2022.

Rentabilita trZzeb z vybranych ukazateli pro zhodnoceni ziskovosti dosdhla opét

fvv s

R4

pouhych 0,55 %. Je zde vSak mozZné sledovat podobny trend jako u ROE, kdy
v poslednich dvou letech dochézi k nariistu, konkrétné doslo ke zvySeni rentability

trzebo 1 p. b.
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4.4.3 Korela€ni analyza

Korela¢ni analyza sleduje, zda existuje na trhu pekarskych a cukrarskych vyrobkt
vzajemny vztah trZzniho podilu a ukazateli ziskovosti, presnéji, zda je moZné Fici, jestli
podniky s vétSim trznim podilem jsou ziskovéjsi nez zbylé firmy. V tabulce 20 niZe jsou

zaznamenany koeficienty korelace pro vztah ROA, ROE a ROS spolu s trznim podilem.

Tabulka 20: CZ-NACE 107 korelacni analyza

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROA/Trzni
dil 0,03994 | 0,02969 0,04051 0,02616 0,06336 0,05304 | 0,03381
podi
ROE/Trzni
dil 0,07629 0,08717 0,06223 0,05786 0,08595 0,07190 | 0,06176
podi
ROS/Trzni
dil 0,04191 0,03377 0,02447 0,04109 0,05234 | 0,04689 0,04106
podi

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Korela¢ni analyza zjistila pfimy vztah mezi trznim podilem a vSemi vypoctenymi
rentabilitami. Co se tyCe urovné tohoto vztahu, je jak pro ROA, tak i pro ROE a ROS
velmi maly, dle uvedené stupnice v reSersni ¢asti se tak jedna o velmi mirny vztah.
Je moZné tento vysledek interpretovat tak, Ze firmy s vétSim trznim podilem jsou

v minimalni vysi ziskovéj$i neZ mensi firmy.
4.4.4 Souhrn

Dle vysledkii ziskanych analyzou trZzni koncentrace se na trhu s pekafskymi
a cukrarskymi vyrobky jedna o volny oligopol nebo monopolistickou konkurenci, kdy
tuto skute¢nost popisuji vysledky CRs4 a CR4H, vyjma roku 2022. Zjistény vysledek
potvrzuje koncentracni koeficient CRy, tedy trzni podil nejvétsi firmy na trhu, kdy jeho
primérna hodnota dosahuje témér trovné 30 %. Vysledky HTI a HHI jednoznacné
ukazuji na to, Ze na trhu cukrarskych a pekarskych vyrobki existuje velké mnoZstvi

firem s podobnou velikosti a trzni sila spolu s koncentra¢nim stupném je mala.

Analyza ziskovosti opét potvrdila, Ze je sledovany subsektor rentabilni. Priimérna vyse
rentability celkovych aktiv ¢ini na trhu s pekarskymi a cukrarskymi produkty 2,06%,
ROE dosahuje trovné 6,43% a rentabilita trZeb se pohybuje stabilné v rozmezi od 0,5

do 2 procent a priimér ve sledovaném obdobi ¢ini 1,12%.

Hodnoty ziskané korela¢ni analyzou trzniho podilu a sledovanych ukazatelli rentability
pro vSechny sledované roky signalizuji velmi slaby vztah mezi porovnavanymi
proménnymi a naznacuji, Ze se po celou dobu jedna o pfimy vztah.
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4.5 CZ-NACE 109

Obor se zabyva vyrobou primyslovych krmiv a zahrnuje také vyrobu priimyslovych
krmiv pro hospodaiska zvitrata a vyrobu primyslovych krmiv pro zvifata v zdjmovém
chovu. Tento subsektor se ve vyrobé potravinarskych vyrobkl podili na celkovych
trzbach stejné jako jiZ zminéna vyroba mlé¢nych vyrobkil (CZ-NACE 105), konkrétné
jde 0 15 % (Panorama potravinarského prtimyslu, 2020).

Nasledujici tabulka 21 zachycuje pocty firem, jejichZ zavérky byly stazeny z databaze
DNB Global Financials spolu s celkovou vySi trzeb. Kromé toho jsou zde uvedeny
dalsi dopliiujici hodnoty trZeb, jako je prlimérna trzba, minimalni a maximalni trzba za

dany rok a stredni hodnota trZzeb, tedy median mezi lety 2016-2022.

Tabulka 21: CZ-NACE 109

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet firem 38 41 37 37 39 41 33
Trzby (mld. eur) 0,860 0,0929 0,938 0,963 0,977 1,119 1,272
Primérna trzba
i 22,636 22,668 25,350 26,014 25,044 27,301 38,535
(mil. eur)
Min. trzba
: 17,801 18,594 7,383 2,282 30,679 4,584 0,083
(tis. eur)
Max. trzba
: 150,760 | 154,651 | 150,384 | 153,331 | 160,442 | 184,954 | 266,774
(mil. eur)
Stiredni hodnota
, 6,022 6,745 7,163 6,726 6,368 6,665 6,919
(mil. eur)

Zdroj: Databdze firem DNB Global Financials, vlastni zpracovdni

4.5.1 Ukazatele trzni koncentrace

Tabulka 22 ptehledné zobrazuje vysledky sledovanych ukazatell trzni koncentrace za

dané roky spolu s priimérnou hodnotou kazdého ukazatele.

Tabulka 22: CZ-NACE 109 ukazatele trzni koncentrace

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Priimér
CR:1 17,53% | 16,64% | 16,03% | 1593 % | 16,43% | 16,52% | 20,98 % | 17,15 %
CR4 55,58% | 52,98 % | 53,24% | 52,82% | 51,46 % | 52,72% | 62,70% | 54,50 %
CReH | 64,31% | 62,42% | 63,13% | 62,84% | 62,03% | 62,28% | 73,51 % | 64,36 %
HTI 0,091 0,084 0,088 0,087 0,084 0,085 0,121 0,091
HHI 976 906 920 913 890 901 1220 961

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

TrZzni podil nejvétsi firmy na trhu primyslovych krmiv, tedy koeficient koncentrace
CR1, dosahuje primérné hodnoty 17,15 %. Hodnota trzniho podilu nejvétsi firmy

dosahuje podobné uUrovné a lze pozorovat pouze mensi zmény, jako je naprtiklad
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sniZenio 1 p.b.vroce 2017 oproti predeSlému roku 2016. V nasledujicich letech se drzi
vySe trzniho podilu nejvétsi firmy na velmi podobné hodnoté, avSak v roce 2022 je zde
citelny nartst o 4,5 p. b. Ve vSech sledovanych letech je koncentra¢ni koeficient CR1

tvofen spole¢nosti Primagra, a.s. (CR).

Cty¥i nejsilnéjsi firmy ve sledovaném subsektoru tvofi v priiméru 54,50 % celkovych
trzeb vSech firem. Lze tedy Fici, Ze vice neZ polovinu trZeb, které trh s priimyslovymi
krmivy generuje, obdrZi pouze Ctyri spolecnosti. Hodnoty tohoto ukazatele nejprve
klesaji, a to mezi lety 2016 a 2017 o 2,6 p. b. na Uroven 52,98 %, dale jsou mezi lety
2018 az 2021 £ 1 p. b. od této hodnoty. V roce 2022 doslo ke zna¢nému naristuy,
presnéji o 10 p. b., kdy, jak se ukazalo i u vySe zminénych subsektord, je jednim
z faktort, pro¢ k tomuto nartistu dochazi, uverejnéni niZstho poctu ucetnich zavérek
v databazi firem. Jak jiz napovida koeficient CR1, je koncentra¢ni koeficient CR4
po celou dobu sledovani tvofen spole¢nosti Primagra, a.s. (CR) a dale také firmou
ZZN Pelhtimov a.s. (CR). Kromé roku 2017 dopliiuje zminéné dvé spole¢nosti Partner
in Pet Food CZ s.r.o. (Nizozemsko). V priibéhu ¢asu se na skladbé definovaného
koeficientu podili je$t& také spoleénosti LUKROM, spol. s r.o. (CR) a De Heus as.
(Nizozemsko). JelikoZ se sledované hodnoty po celou dobu pozorovani pohybuji nad
40 % a pouze v roce 2022 prekracuji 60 %, podle stupnice uvedené v reSersni ¢asti tak

zjiStény vysledek znamena, Ze jde o volny oligopol nebo monopolistickou konkurenci.

Po zohlednéni vlastnické struktury ve vypoctu koeficientu CR4H doSlo ke zvySeni
primérné hodnoty za sledované obdobi oproti CR4 pouze 09,9 p.b., z ptivodnich 54,50
% na 64,36 %. Vzhledem k tomuto zvySeni hodnoty ukazatele CR4H charakterizuji trzni
strukturu jako tésny oligopol nebo dominantni firmu s konkuren¢nim okrajem. S
vyjimkou roku 2022 jsou vysledné trzni podily ¢ty nejvétSich spolec¢nosti velmi

stabilni, pohybuji se v rozmezi 63 % + 1 p. b.

Ukazatel CR4H tvofi po celou dobu holdingy AGROFERT, a.s. (CR), LUKROM, spol. s r.o.
(CR), Partner in Pet Food NL B.V. (Nizozemsko) a De Heus Animal Nutrition B.V.

(Nizozemsko).

Hodnoty HTI na trhu s primyslové vyrabénymi krmivy dosahuji primérné vyse 0,091,
coZ je hodnota velmi blizka 0 a charakterizuje malo koncentrovany trh, na kterém

nedochazi k monopolnimu chovani firem.
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Vysledek HHI nabyva hodnot, které podle ¢lenéni uvedeného v reSerSni casti patii
do kategorie 0-1 500 po celou dobu méfeni, kdy jsou hodnoty v této trovni typické pro
trh, na némz existuje velké mnoZstvi podobné velkych firem a celkova uroven

koncentrace je zde mala.

4.5.2 Ukazatele ziskovosti

V nasledujici tabulce 23 jsou vyhodnoceny ukazatele rentability pro trh zaméreny
na vyrobu primyslovych krmiv. Jsou v ni zobrazeny stiedni hodnoty jednotlivych

rentabilit spolu s jejich primérnou hodnotou za sledované roky 2016-2022.

Tabulka 23: CZ-NACE 109 ukazatele ziskovosti

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Primér
ROA 3,57 % 2,76 % 1,16 % 2,87 % 3,61 % 3,47 % 4,31 % 311 %
ROE 5,65 % 7,70 % 5,07 % 713 % 7,38 % 6,15% | 10,10% | 7,03%
ROS 2,27 % 2,23 % 1,19 % 1,92 % 2,10 % 2,21% 2,72% 2,09 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ticetnich zdveérek

Rentabilita celkovych aktiv firem pilisobicich na trhu s primyslovymi krmivy ¢ini
v priméru 3,11 %. Nejvy$si hodnota byla vypoctena v roce 2022, kdy ROA ¢inila

R4

zhodnocena ve vysi 1,16 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje pro spoletnosti uspokojivéjSich hodnot.
V priiméru dosahuje vlastni kapital spolecnosti plisobicich na trhu zhodnoceni ve vysi
7,03 %. ROE dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2022, kdy zhodnoceni vlastniho kapitalu
pro rok 2018. Z tabulky 23 je patrny vyraznéjsi pokles pravé v roce 2018, ve kterém se
rentabilita sniZila o 2,6 p. b. na hodnotu 5,07 %. Béhem nasledujicich let se hodnota
ROE drZela na podobné urovni, aZ v roce 2022 vzrostla témér o 4 p. b. na jiZ zminéné

maximum.

Rentabilita trZzeb z vybranych ukazateli pro zhodnoceni ziskovosti dosdhla opét

fvv s

v v

zde vSak mozné sledovat podobny trend jako v pripadé ROE, kdy v poslednich dvou

letech dochdazi k narastu.
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4.5.3 Korela€ni analyza

Provedena korela¢ni analyza ma za ukol zjistit, zda na trhu s primyslovymi krmivy
existuje néjaky vztah trzniho podilu a ukazatell ziskovosti, a zaroven s tim urcuje,
jak je dany vztah vyznamny. V dalsi tabulce 24 jsou uvedeny koeficienty korelace pro

vztah ROA, ROE a ROS s trznim podilem.

Tabulka 24: CZ-NACE 109 korelacni analyza

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROA/Trzni
dil 0,08117 | -0,08409 | 0,18609 | -0,13011 | -0,19992 | -0,00344 | 0,02022
podi
ROE/Trzni
dil -0,11563 | -0,07745 | -0,06952 | -0,23948 | -0,24727 | -0,17951 | -0,13618
podi
ROS/Trzni

0,09532 0,06305 0,20934 | -0,03441 | -0,19914 | -0,11814 | -0,18782

podil

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Korelacni analyza zjistila primy vztah mezi trznim podilem a ROA v letech 2016, 2018
a 2022. Ve zbylych letech je vzajemny vztah nepfimy a jeho uroven za vSech
7 sledovanych let lze klasifikovat jako velmi slaby vztah. Korela¢ni koeficient vztahu
rentability vlastniho kapitalu a trzniho podilu je ve vSech letech nepfimy, jedna se tedy
o to, Ze s riistem trzniho podilu ziskovost vypoctena na zakladé ROE klesa. V letech
2019 a 2020 spadaji hodnoty korela¢ni analyzy do kategorie slaby vztah, ve zbytku
méfeni pak dokonce do kategorie velmi slaby vztah. Korela¢ni koeficient u ROS
signalizuje kromé roku 2018 velmi slaby vztah, ve zminéném roce hodnota prechazi do

stupné slaby vztah.

4.5.4 Souhrn

Z vysledkil ziskanych analyzou trZni koncentrace se na trhu s priimyslovymi krmivy
jedna o volny oligopol nebo monopolistickou konkurenci, kdy tuto skute¢nost popisuji
vysledky CRs4, vyjma roku 2022. Po zohlednéni vlastnické struktury a vypocltu
ukazatele CR4H se jednd na trhu o situaci, kdy zde existuje tésny oligopol nebo
dominantni firma s konkuren¢nim okrajem. Vysledky HTI a HHI ukazuji na to, Ze na
trhu priimyslovych krmiv existuje velké mnoZstvi firem s podobnou velikosti a trzni

sila spolu s koncentra¢nim stupném jsou malé.

Analyza ziskovosti ukazala, Ze je sledovany subsektor rentabilni. Primérna vyse
rentability celkovych aktiv ¢ini na trhu s primyslovymi krmivy 3,11%, ROE dosahuje

urovné 7,03% a primeér rentability trzeb ve sledovaném obdobi ¢ini 2,09%.
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Hodnoty ziskané korelaéni analyzou trznfho podilu a sledovanych ukazateld rentability
signalizuji velmi slaby vztah s vyjimkou zminénych let, kdy se jedna o vztah slaby. Dale
korela¢ni analyza ukézala, kdy se jedna o vzajemny vztah pfimy a kdy jde naopak o

vztah nepiimy.
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5 Vyhodnoceni vysledk

Cilem praktické c¢asti diplomové prace bylo zjistit, jak koncentrované a ziskové jsou
jednotlivé subsektory potravinarské vyroby a zda existuje mezi podilem na trhu a
ziskovosti néjaky konkrétni vztah. V této ¢asti prace jsou shrnuty vysledky z praktické
¢asti a je zde provedena komparace jednotlivych subsektorii z hlediska ukazatel trzn{

struktury, ziskovosti a jejich vzajemného vztahu

5.1 Ukazatele trzni koncentrace

Vypoctené hodnoty ukazuji, Ze nejvice koncentrovanym subsektorem potravinarské
vyroby je zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny, jelikoZ v priiméru tvofi nejvétsi
firma na daném trhu témér 30 % vSech trzeb. Vysledky koeficientu CR4 i CR4H tento jev
potvrzuji, jelikoZ ukazatel dosahuje urovné 64,85 %, respektive 73,70 %. ZjiStény
vysledek je potvrzen i koncentra¢nimi indexy HTI a HHI, jelikoZ oba dosahuji ve
zminéném subsektoru nejvyssich hodnot. Nasleduje vyroba priimyslovych krmiv spolu
s vyrobou masa a masnych vyrobkli. Naopak nejméné koncentrovanymi subsektory
jsou vyroba pekaiskych a cukrarskych vyrobkl a vyroba mléénych vyrobki. V
nasledujici tabulce 25 jsou shrnuty priimérné hodnoty sledovanych koncentra¢nich

indexti za jednotlivé subsektory.

Tabulka 25: Primér koncentracnich ukazateli za sledované subsektory

CZ-NACE 101 103 105 107 109
CR1 20,38 % 29,82 % 14,44 % 29,19 % 17,15 %
CRs 52,79 % 64,85 % 41,90 % 53,86 % 54,50 %

CR4H 61,50 % 73,70 % 49,06 % 54,96 % 64,36 %
HTI 0,061 0,150 0,063 0,029 0,091
HHI 922 1594 672 1126 961

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

e

Nasledujici tabulka ukazuje, jak se béhem doby sledovani zménily dané ukazatele trzni
koncentrace a je zde uvedena primérna zména v %, ktera je vypoctena vyuZitim

sloZeného ro¢niho tempa riistu.

Tabulka 26: Vyvoj CR1 a HHI

Sektor CR:1 Primeérna HHI Primérna
2016 2022 zména 2016 2022 zména
CZ-NACE 101 18,80 % 21,10 % 1,66 % 874 1007 2,04 %
CZ-NACE 103 25,13 % 48,38 % 9,81 % 1209 3090 14,35 %
CZ-NACE 105 13,77 % 20,45 % 5,81 % 642 917 5,23 %
CZ-NACE 107 30,63 % 30,26 % -0,17 % 1156 1309 1,79 %
CZ-NACE 109 17,53 % 20,98 % 2,60 % 976 1220 3,24 %
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Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Z tabulky 26 lze sledovat narlst hodnot ukazatele CRi, ktery je nejvyraznéjsi
v subsektoru 103 zpracovani ovoce a zeleniny, kde dochazi k nejvétSimu priimérnému
narustu trzniho podilu nejsilngjsi firmy ve vysi 9,81%. Na druhou stranu v pripadé
subsektoru 107 vyroba cukrarskych a pekarskych vyrobkii doslo ke sniZeni ukazatele

CR1, priimérné zde dochazi k poklesu o0 0,17%.

Sledovani vyvoje koncentra¢niho indexu HHI prineslo stejné zjiSténi, jako u CR, tedy
nejvyraznéji vzrostla hodnota HHI také na trhu ovoce a zeleniny. NejniZsi nartist byl
zaznamenan podobné jako u prede$lého ukazatele v pripadé trhu s pekarskymi a
cukrarskymi vyrobky, kdy nyni jiZ nedochazi k poklesu, avSak prlimérna zména ¢ini

1,79 %.

Tabulka 27: Vyvoj CR4 a CR4H

Sektor CR4 Primeérna CR4H Primérna
2016 2022 zména 2016 2022 zména
CZ-NACE 101 50,61 % 53,75 % 0,86 % 60,39 % 65,03 % 1,06 %
CZ-NACE 103 57,89 % 94,65 % 7,28 % 67,13 % 94,65 % 5,03 %
CZ-NACE 105 41,69 % 50,11 % 2,66 % 48,45 % 63,07 % 3,84 %
CZ-NACE 107 52,53 % 59,94 % 1,90 % 53,70 % 61,03 % 1,84 %
CZ-NACE 109 55,58 % 62,70 % 1,74 % 64,31 % 73,51 % 1,93 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Tabulka 27 sleduje obdobné jako tabulka 26 vyvoj koncentra¢nich ukazateldi, v tomto
pripadé je sledovan vyvoj CR4 a CR4H. V pripadé ukazatele CR4 vychazi jako subsektor
s nejvySsim narilistem zpracovani ovoce a zeleniny ve vysi 7,28%, avsak jak jizZ bylo
zminéno, je to dano prevazné vysledkem roku 2022. V pripadé, kdy by byl rok 2022
nahrazen rokem 2021, kdy byla vySe ukazatele CR4 68,81%, Cinila by prlimérna zména
2,92%. Nasleduje vyroba mlé¢nych vyrobkii, kde doslo knartistu ve vysi 2,66%.
Nejmensi zména za sledované odvétvi byla zjiSténa na trhu masa a masnych vyrobkd,

kdy ¢ini primérna zména 0,86%.

Koncentra¢ni koeficient CR4H ukazuje podobné zjisténi u sektorii s nejvétSim a u
sektoru s nejmensim nartistem. Porovnanim priimérné zmény lze sledovat, ve kterych
sektorech dochazi k rozevirani nliZek pravé mezi koeficienty CR4 a CR4H. Z vyslednych
hodnot v tabulce 28 lze vycist, Ze ke zminénému rozevirani dochazi v pripadech
subsektorii 101, 105 a 109, jelikoZ je primérny nariist koeficientu CR4H vétsi oproti
zméné Kkoeficientu CR4. Subsektory 103 a 107 naopak naznacuji opacny trend,

v pripadé téchto dvou oblasti potravinarské vyroby roste koeficient CR4H pomaleji.
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Pro hrubé porovnani mohou byt vyuzity vysledky Blazkové (2016), ktera ve svém
vyzkumu vyuzila jinou databazi, nez databaze DNB, ktera je vyuZita v praci. Blazkova
(2016) se vénovala vyvoji koncentrace trhu v ¢eském potravinaiském primyslu za
obdobi let 2003-2014, budou vyuzity vysledné hodnoty CRs4. Subsektor masa a
masnych vyrobkl (CZ-NACE 101) dosahl hodnoty 16,26% v roce 2003, néasledoval
nartst na 24,77% vroce 2014 a postupny nartist byl potvrzen i pfi sledovani trzni
koncentrace v analytické ¢asti prace, jelikoZ primérna hodnota CR4 pro sledovany
subsektor ¢ini v roce 2016 50,61% a vroce 2022 dokonce 53,75%. Oproti Blazkové
(2016) je nizs8i primérna zména za sledované obdobi, kdy mezi lety dosahuje tato
uroven ristu hodnoty 3,57% avSak mezi lety 2016 az 2022 je ve vysi 0,86%. U
zpracovani a konzervovani ovoce azeleniny (CZ-NACE 103) je nardist trZni
koncentrace vice znatelny, kdy z ptivodni hodnoty 20,98% v roce 2003 doslo k nartistu
na 45,32% za rok 2014. Pro porovnani, vroce 2016 dosahovala priimérna troven
ukazatele CR4 57,89% a vroce 2022 dokonce 94,65%, avsak jak jiZ bylo vicekrat
zminéno je tento rok specificky, proto pro lepSi srovnani je zde vyjimec¢né uvedena
hodnota za rok 2021, tedy 68,81%. Prlimérna zména v obdobi sledované Blazkovou
(2016) cinila 6,63% a v pripadé, kdy se zapocte rok 2022, dosahuje tento ukazatel
hodnoty 7,28% a p¥i vypoctu do roku 2021 by priimérna zména byla ve vysi 2,92%. Dle
Horejsi (2018) ukazuje predloZeny vysledek na stfedné koncentrovany trh. Pri
pohledu na trh s mlé¢nymi vyrobky (CZ-NACE 105) Ize identifikovat primérny nartst
ve vysi 2,94%, kdy v roce 2003 ¢inil koeficient CR4 26,72% a vroce 2014 jiz dosahovala
primérna hodnota CR4 urovné 37,83%. Analyza ve sledovaném obdobi v diplomové
praci odhalila CR4 vroce 2014 ve vysi 41,69% a vroce 2022 dosahl tento ukazatel
hodnoty 50,11%, primérny nartist zde ¢inil 2,66%. Znacny nariist ve sledovaném
ukazateli zaznamenala vyroba pekarskych a cukrarskych vyrobkl (CZ-NACE 107) v
porovnani s obdobim sledovaném Blazkovou (2016), ktera dokonce ve svém vypoctu
zaznamenala pokles z hodnoty 31,05% pro rok 2003 na troveni 26,43% v roce 2014.
Lze pozorovat nariist trZzni koncentrace sledované s vyuZitim CR4, kdy vySe tohoto
ukazatele v roce 2016 byla 52,53% a za rok 2022 dosahuje hodnoty 59,94%. DoSslo zde
k primérnému nartistu 1,90% roc¢né, zatimco u BlaZkové (2016) se jednalo o pokles
v priméru o 1,33%. V sektoru vyroby priimyslovych krmiv byl zaznamendam nariist
z hodnoty vroce 2003 13,04% na 56,40% pro rok 2014, tedy prtimérna zména byla
12,98%. V roce 2016 byla vypoctena nizsi hodnota oproti roku 2014, presnéji 55,58%,
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avsak po dobu sledovani doslo k primérnému nartstu ve vysi 1,74% na hodnotu

62,70% pro rok 2022.

5.2 Ukazatele ziskovosti

Tabulka 28 niZe ukazuje, jaké ziskovosti (primérné vySe ROA) dosahuje nejvétsi firma
v odvétvi, ¢tyti nejvétsi firmy a Ctyri nejveétsi holdingy a dale je zde uvedena priimérna

ziskovost zbylych firem zkoumaného subsektoru.

Tabulka 28: Ziskovost CR1, CR4, CR4H a zbylych firem

CZ-NACE 101 103 105 107 109
CR1 4,89 % 6,81 % 11,83 % 10,06 % 1,68 %
CR4 5,02 % 4,47 % 8,37 % 5,40 % 2,87 %
CR4H 6,31 % 4,31 % 8,22 % 6,27 % 3,41 %
Zbylé firmy 2,46 % -5,20 % 2,18 % 0,88 % 3,15%
Primér sektoru 3,68% 1,85% 4,36% 2,06% 3,11%

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Z tabulky 29 lze vycist, Ze primérna ziskovost nejvétsi firmy ve vysi 4,89% je mirné
nizs$i nez ziskovost ¢tyt nejvétsich spolecnosti (5,02%) na trhu masa a masnych
vyrobki (CZ-NACE 101). Je zde patrné, Ze zbylé mensi firmy (primérné jich je 73)
je na urovni 3,68%. Na trhu vyroby masa a masnych vyrobki tvori ukazatel CR:1 firmy
Vodianska driibe, a.s. (Agrofert, CR) a Kostelecké uzeniny, a.s. (Agrofert, CR), CR4 je
tvofen zminénymi spole¢nostmi Vodiianska drlibeZ, a.s. a Kostelecké uzeniny, a.s., a
dale se na tomto ukazateli podileji firmy Driibezatsky zavod Klatovy a.s. (Zapadoceské
energetické sluzby, CR), Krahulik-MASOZAVOD Krahulgi, a.s. (Agrofert, CR). a CR4H je
tvofen holdingy AGROFERT, a.s. (CR), Zapadoteské energetické sluzby s.r.o. (CR),
Bidfood Czech Republic s.r.o. (CR) a Maso Brejcha s.r.o. (CR).

Pti pohledu na subsektor zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny (CZ-NACE 103)
1ze identifikovat ziskovost ukazatele CR1(6,81%), ktera je o vice neZ 2 p. b. vétsi, nez je
tomu u ukazateld slucujicich ctyfi spole¢nosti. Co se tyce vysledku zbylych firem,
kterych je v priméru 16, tak priimérnd rentabilita vlastniho kapitdlu zbylych firem
dosahuje zaporné hodnoty -5,20 %, coZ ukazuje na ztratu menSich spole¢nosti, jelikoZ
ucetni zavérky firem, které uvadély zaporné hodnoty celkovych aktiv, byly pred
samotnymi vypoclty odstranény. Subsektor generuje priimérnou ziskovost ve vysi
1,85%. Ukazatel trzni koncentrace CRi tvori vsektoru ovoce a zeleniny firma

INTERSNACK a.s. (Nizozemsko). Koncentra¢ni koeficient CR4 je béhem sledovanych let

59



tvoren kromé firmy zminéné v CR1 spole¢nosti FRUJO, a.s. (CR), Beskyd Frycovice, a.s.
(CR), FRUTA Podivin, a.s. (CR), PIKA, a.s. (CR) a efko CZ s.r.o. (CR). Koncentraéni
koeficient CR4H je tvoren holdingy .

Nejvyssi ziskovost vysla pro sektor vyroby mlécnych vyrobkii (CZ-NACE 105).
V priiméru na tomto trhu dosahuje nejvétsi firma ziskovosti 11,83 % a ukazatele CR4 a
CR4H, tedy Ctyfi nejvétsi firmy a holdingy dle trznich podilti zhodnocuji sva celkova
aktiva na urovni vy3$si nez 8 %. Primér zbylych spole¢nosti (jejichZ prlimérny pocet je
41) je niZsi, vypoctena rentabilita celkovych aktiv dosahuje priimérné hodnoty 2,18 %.
Celkovy primeér ziskovosti sektoru ¢ini 4,36%. NejvétSimi firmami, které v danych
letech tvori koncentratni koeficient CR1 jsou Mlékarna Pragolaktos, a.s. (Némecko) a
MADETA a.s. (CR). Ukazatel CR4 je tvofen oproti koeficientu CR1 navic spole¢nostmi
OLMA, a.s. (CR), Savencia Fromage & Dairy Czech Republic, a.s. (Francie), Mlékarna
Hlinsko, a.s. (CR) a Mlékarna Klatovy, a.s. (CR). Koncentraéni koeficient CR4H je tvoien
holdingy AGROFERT, a.s. (CR), FALTHA holding a.s. (CR), SAVENCIA FROMAGE &
DAIRY EUROPE (Francie), Sachsenmilch Leppersdorf GmbH (Némecko), Lactalis CZ,
s.r.o. (CR) a Bidfood Czech Republic s.r.o. (CR).

Na trhu pekaiskych a cukrarskych vyrobkli (CZ-NACE 107) je priimérna ziskovost
ukazatele CR1 o 1,8 p. b. niZsi, neZ je tomu v sektoru mlécnych vyrobki (10,06%). Je
zde moZné sledovat, Ze ziskovost CR4H, tedy nejvétsich holdingt, je o 0,67 p. b. vyssi
neZ ziskovost ukazatele CR4 (5,40%), ktery neodrdzi vlastnické vztahy. Priimérna
ziskovost zbylych firem (kterych je ve vypoctech v priiméru 238) je zde nizka, ¢ini
pouze 0,88 %, avSak na rozdil od zpracovani ovoce azeleniny nejsou tyto menSi
spole¢nosti v priméru ztratové. Priimérna ziskovost celého sektoru dosahuje urovné
2,06%. Firmy tvorici ukazatel CR1 na trhu pekarskych a cukratskych vyrobkii je Nestlé
Cesko s.r.o. (Svycarsko). Koncentraéni koeficient CRs tvofi navic spole¢nosti PENAM,
a.s. (CR), LaLorraine, a.s. (Belgie) a Mondelez CR Biscuit Production s.r.o. (CR).
Koeficient CR4H je sloZen z holdingli Société des Produits Nestlé S.A. (Svycarsko),
AGROFERT, a.s. (CR), La Lorraine Bakery Group (Belgie) a Opavia - LU, s.r.o. (CR).

Vysledné hodnoty u vyroby priimyslovych krmiv (CZ-NACE 109) jsou pro ukazatel CR1
ukazal koeficient Ctyf nejvétSich firem i holdingt, ale také zbylych mensich firem v
odvétvi (v primeéru je téchto firem 33) dle trznich podil{, jejichZ priimérna rentabilita
vlastnich aktiv dosahla tirovné 3,15 %, coZ je pouze o 0,26 p. b. méné, neZ je ziskovost
¢tyt nejvétsich holdingl. Primérna ziskovost v sektoru priimyslovych krmiv dosahuje
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hodnoty 3,11%. Spole¢nost, ktera na trhu vyroby primyslovych krmiv dosahuje
nejvét$iho trzniho podilu, tvofi tedy koeficient CRy, je Primagra, a.s. (CR). Firmy, které
tvori béhem sledovaného obdobi koncentra¢ni koeficient CR4 spolu s nejvétsi firmou
obsaZenou v koncentra¢nim koeficientu CRi, jsou ZZN Pelhfimov a.s. (CR), Partner in
Pet Food CZ s.r.o. (Nizozemsko), LUKROM, spol. s r.o. (CR) a De Heus a.s. (Nizozemsko).
Nejvétsi holdingy, které se podileji na vysledcich ukazatele CR4H jsou AGROFERT, a.s.
(CR), LUKROM, spol. s r.o. (CR), Partner in Pet Food NL B.V. (Nizozemsko) a De Heus

Animal Nutrition B.V. (Nizozemsko).

Pro otestovani, zda existuje statisticky vyznamny rozdil v ziskovosti v ramci tabulky 29
je vyuZzit Kruskal-Wallis test. Byla zvolena hladina vyznamnosti a 0,05 a nasledné byla
stanovena nulova hypotéza Ho ve znéni, Ze neexistuje Zadny vyznamny rozdil
v ziskovosti mezi popisovanymi skupinami. Alternativni hypotéza H1 tedy znamena, Ze
mezi alespon jednou dvojici skupin existuje rozdil. Bylo vypocteno testové kritérium
podle Kruskala (1952), diky kterému doSlo kvyhodnoceni provedeného testu.
Vysledkem tohoto testu je fakt, Ze v pripadé ziskovosti nejvétsi firmy, tedy ukazateli
CR1 spolu s koncentratnimi koeficienty CR4 a CR4H a u ziskovosti zbylych firem
neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi ziskanymi hodnotami, jelikoZ vysledna p

hodnota je vétsi, nez zvolena hladina vyznamnosti. Ho se tedy nezamita.

5.3 Korelacni analyza

Korela¢ni analyza méla za cil ovérit, zda existuje vztah mezi ziskovosti firem a jejich
trznim podilem. Jednotlivé korela¢ni koeficienty jsou uvedeny v analytické ¢asti, avsak
jednalo se vzdy pouze o velmi slaby nebo slaby vztah. V niZe uvedené tabulce 29 je
provedena korela¢ni analyza, jeZ sleduje vztah mezi trznim podilem a ukazatelem

ziskovosti ROA.

Tabulka 29: Korela¢ni analyza mezi ROA a trznim podilem

CZ-NACE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
101 0,07251 0,05445 0,01951 0,07052 0,05025 0,05934 | -0,01474
103 0,30379 0,37175 0,29873 0,29090 0,04462 0,21974 0,31696
105 0,17170 0,12976 | -0,04831 0,15770 0,22292 0,17491 0,21362
107 0,03994 0,02969 0,04051 0,02616 0,06336 0,05304 0,03381
109 0,08117 | -0,08409 0,18609 -0,13011 | -0,19992 | -0,00344 | 0,02022

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Uroveii vztahu mezi trznim podilem a ROA na trhu s masem a masnymi vyrobky (CZ-

7 vz

NACE 101) Ize oznacit dle stupnice z reSersni ¢asti jako velmi slabou, navic, v roce 2022
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se jedna o vztah neprfimy. Vysledné hodnoty korela¢ni analyzy u zpracovani a
konzervovani ovoce a zeleniny (CZ-NACE 103) oznacuji slaby vztah u rentability
celkovych aktiv s vyjimkou roku 2020, kdy se jedna o velmi slaby vztah.. Vzajemny
vztah ROA a trZniho podilu je u vyroby mléénych vyrobki (CZ-NACE 105) velmi slaby
kromé let 2020 a 2022, kdy se jedna o slaby vztah.. U vyroby pekarskych a cukrarskych
vyrobki (CZ-NACE 107) existuje mezi ROA a trZnim podilem velmi slaby piimy vztah.
V sektoru zaméireném na vyrobu primyslovych krmiv (CZ-NACE 109) je tento vztah
velmi slaby a kromé roku 2016, 2018 a 2022, kdy vychazi jako primy, se jedna o

nepiimy vztah.

V nasledujici tabulce 30 je provedena korelatni analyza, ktera sleduje vztah mezi

trznim podilem a ukazatelem ziskovosti ROE.

Tabulka 30: Korela¢ni analyza mezi ROE a trZznim podilem

CZ-NACE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
101 0,00166 | -0,06702 | -0,08548 | -0,06390 | -0,07981 | -0,02275 | -0,02303
103 0,00498 | -0,04509 | -0,06725 | -0,01752 0,09225 0,29610 | -0,02781
105 -0,06211 0,03406 | -0,10328 | -0,00269 0,08609 | -0,06274 | -0,06212
107 0,07629 0,08717 0,06223 0,05786 0,08595 0,07190 0,06176
109 -0,11563 | -0,07745 | -0,06952 | -0,23948 | -0,24727 | -0,17951 | -0,13618

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle ticetnich zdveérek

Vzajemny vztah trZzniho podilu a ROE na trhu s masem a masnymi vyrobky (CZ-NACE
101) je kromé roku 2016 nepiimy a jeho hodnota spada do kategorie velmi slaby. U
zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny (CZ-NACE 103) je tento vztah opét velmi
slaby, pouze vroce 2021 je jeho uroven vyssi, lze hovorit o slabém vztahu. Vztah
trzniho podilu s ROE je u vyroby mlé¢nych vyrobkii (CZ-NACE 105) piimy v roce 2017
avroce 2020, ve zbylych letech je tento vztah nepfimy. Jedna se o velmi slaby po celou
dobu sledovani. Stejné je tomu tak i u vyroby pekarskych a cukrarskych vyrobki (CZ-
NACE 107), kdy je tento vztah pfimy a velmi slaby za vSechny sledované roky.
V sektoru zaméreném na vyrobu primyslovych krmiv (CZ-NACE 109) je tento vztah
nepiimy, v roce 2019 a v roce 2020 je slaby, ve zbytku sledovani se jedna o velmi slaby

vztah.
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Zaver

Cilem diplomové prace byla analyza ukazatelQ trZni struktury a ziskovosti firem
ve vybranych subsektorech potravinaiského primyslu a identifikace jejich
vzajemného vztahu. Korela¢ni analyza neobjevila mezi lety 2016 az 2022 vyznamny
vztah mezi trznim podilem a ukazateli ziskovosti ve sledovanych subsektorech, jedna

se bud’ o slaby, nebo o velmi slaby vztah pro kazdy sektor.

Nejvice koncentrovanym sektorem se ukazalo byt zpracovani ovoce a zeleniny a
vyroba priimyslovych krmiv, naopak nejméné koncentrovanymi oddily se zamérenim
na potravinai'skou vyrobu byla vyroba mlé¢nych vyrobki spolu s vyrobou pekaiskych
a cukrarskych vyrobki. Lze konstatovat, Ze trzni koncentrace se v priibéhu sledovani
mezi lety 2016 az 2022 zvySuje ve vSech sektorech potravinaiské vyroby, coZ bylo
prokazano koncentra¢nimi koeficienty CR1, CRs4, CR4H spolu s koncentra¢nimi indexy

HHI a HTI.

Vysledné hodnoty koncentra¢nich koeficienti popisuji, jakad existuje v konkrétnim
sektoru potravinarské produkce trzni struktura. Hodnoty ziskané koncentra¢ni
analyzou ukazuji na skutecnost, Ze v jednotlivych sektorech potravinaiského primyslu
existuje volny oligopol nebo monopolisticka konkurence, jelikoZ vice neZ polovina

trzeb danych sektort je v drZeni pouze ¢ty nejvétsich firem.

Oproti tomu index HHI hojné uzivany k méreni trzni koncentrace ukazuje na to, Ze
v jednotlivych sektorech existuje velké mnoZstvi firem podobné velikosti, pficemZ
uroveil koncentrace je mald s vyjimkou zpracovani ovoce a zeleniny, kdy primérna
vySe HHI ve sledovaném odvétvi ukazuje na stiredné koncentrovany trh. Vysledky
dalsiho z uZivanych koncentracnich indext (HTI) se ve vSech ptipadech bliZily 0, kdy
tento jev znaci existenci velkého poctu firem podobné velikosti. Zavérem lze fici, Ze
potravinarstvi v CR je malo koncentrované, je zde velké mnoZstvi hra¢s, na druhou
stranu ukazatele CR1, CR4 a CR4H naznacuji pritomnost oligopolnich struktur rtizné
intenzity, pricemZ bylo zjisténo, Ze dochazi k ristu zminénych ukazatell. Zaroven
dochazi ke vétsi zméné CR4H oproti CR4, coZ znacli skutecnost, Ze se na potravinarské
vyrobé podileji ¢im dal vétSi mérou podniky spadajici do stejného holdingu. Vyvoj této
zmény ve sledovanych koncentracnich ukazatelich vysvétluje tabulka 27, ze které

vyplyva, Ze v pripadé CZ-NACE 101, CZ-NACE 105 a CZ-NACE 109 dochazi k vétsimu
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narlstu u ukazatele CR4H oproti samotnému CR4. Ve zbylych sektorech, tedy CZ-NACE
103 a CZ-NACE 107 je primérna zména vétsi u CRa.

Jednim z dil¢ich cilti prace bylo zhodnoceni ziskovosti vybranych sektorti. Nejvyssi
primérné ziskovosti vyjadiené pomoci ROA dosahl sektor vyroby mlé¢nych vyrobkd,
kde primérna hodnota pro tento sektor dosdhla urovné 4,36%. Jako druhy
nejziskovéjsi subsektor potravinarské vyroby z provedené analyzy ziskovosti vychazi
zpracovani a konzervovani masa a masnych vyrobki s primérnou vysi ROA 3,68%.
Tretim nejvyssi primérné ziskovosti dosdhla vyroba primyslovych krmiv ve vysi
3,11%. Nejméné ziskovymi subsektory jsou vyroba pekarskych a cukrarskych vyrobk
s priimérnou ziskovosti 2,06% a zpracovani ovoce a zeleniny se ziskovosti na urovni{

1,85%.

Presto, Ze korela¢ni analyza neodhalila zavislost ziskovosti na trznim podilu, bylo
analyzovano, zda se liSi priimérna ziskovost ukazatelli CR1, CR4 a CR4H a bylo zjiSténo,
Ze spolecnosti tvorici tyto zminéné koncentra¢ni ukazatele dosahuji vyssi ziskovosti,
nezli zbylé firmy daného sektoru, coZ je bliZe popsano v tabulce 29. V pripadé CZ-NACE
103, 105 a 107 byla nejziskovéjsi nejvétsi firma dle trzniho podilu, ve zbylych CZ-NACE
101 a 109 vygenerovaly nejvétsi ziskovost firmy patrici do koncentra¢niho ukazatele

CR4H.
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