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UVOD

Tato diplomova prace se zabyva vlivem tfidniho ucitele ve vztahu k ovliviiovani
klimatu Skolni tfidy. Téma klima Skolni tfidy patfi v poslednich letech k pomérné sledované
oblasti pedagogického vyzkumu, zatimco s tématem ulohy tfidniho ucitele se v odborné
literatute setkavame mnohem méné.

Vétsina Skolnich vzdélavacich aktivit se odehrava ve tfidé. Ucitel zde pracuje
s desitkami zakt i s zaky jako jednotlivci. Pii opakovaném setkavani ucitele se zaky, které
trva mésice a roky, vznika mezi nimi vzajemny vztah urcitého typu. Tento vztah maze - podle
zvlastnosti daného ucitele - bud’ napoméhat jejich spolupraci, anebo spolupraci pii vyuce
komplikovat. S vyjimkou prvnich roka povinné skolni dochazky vyucuje jednu skolni tfidu
vice uéitelt. Vyucuji rozdiln€ naro¢né a rozdilné€ zajimavé vyucovaci predméty a v dané tiidé
se stiidaji. Kazdy z vyucujicich je trochu jiny, na kazdého z nich reaguji zaci jinak. Mezi
uciteli a zaky se vytvaii neviditelny, ale fungujici socialné-psychologicky jev, pro néjz se
ujalo oznaceni klima. Pokud vznikne klima negativni, ovliviiuje to v§echny zaky.

Diplomova prace je zaméfena na prozkoumani socialnich vztaht vybrané skolni tfidy
po obdobi ctvrtého a patého ro¢niku zakladni skoly, ve které je zmapovana promeéna klimatu
po zménach tfidnich uciteld. Pro srovnani je proveden dotaznikovy vyzkum u tfech patych
tfid, kde pasobil jeden tfidni ucitel. Ukolem bude zjistit, zda klima v t&chto t¥idach je témito

zménami ovlivnéno.



I. TEORETICKA CAST



., Posldnim od zacdtku do konce budiz hledati a nalézati zpiisob, ktery by umoznil,
aby ucitelé méné ucili, zaci se v§ak vice naucili, aby ve Skolach nemél mista krik,
o o, , L«
pocit oSklivosti, védomi marné prdce.

Jan Amos Komensky

Klima a atmosféra Skoly a tfidy je problematika, kterou se teoretici, ale i praktici
zaobiraji uz nékolik rokd. Jeji vyznam a dualezitost potvrzuje skuteCnost, ze je neustale
ptfitomna a zkoumana kontinualné v mnohych souvislostech. K dispozici jsou mnohé studie,

které reflektuji potfeby tvorby a rozvoje podminek edukace.

Podle J. Prachy (1997, s. 62) si byl jiz Komensky védom toho, ze v edukacnim
prostiedi Skolni budovy a tfidy pusobi urcité faktory, které jej mohou pozitivn€ ¢i negativné

ovliviiovat.

1 SKOLA

S klimatem Skolni tfidy souvisi samotna Skola. Gillnerova a Krejcova (2012) skolu
charakterizuji jako instituci, ktera se zabyva rozvijenim, vzdélavanim a vychovou zaku a také

je pfipravuje na jejich budouci povolani. (Gillernova a Krej¢ova, 2012, s. 9)

Skola je také formalni organizace, ktera ma dané cile, uréita specificka pravidla aj. Jeji
funkci je socializace a personalizace, pfedevsim pak rozvoj socialniho chovani zaka. Skola
predstavuje také pracovisté urCené zejména pro uclitele i uclitelky, zaroven je to vSak také
budova, jejiz funkce je ovlivnéna mnoha faktory. Skoly si mohou byt velmi podobné, mezi
jeden z mnoha faktort, které od sebe jednotlivé skoly odliSuje, patii praveé klima Skoly.

(Grecmanova, 2008, s. 321)

1.1 Klima Skoly

Skolni klima nikdy nevznikd samo o sob&, nybrz se vytvaii. Jde o dlouhodoby jev.
Délkou trvani se odliSuje od situacné€ podminéné atmosféry. Je patrné, Ze se musi posuzovat
komplexné. Vzdy by mélo byt nazirano jako celek a ne jako pouha suma ¢asti. Pfedstavuje

totiz veskeré klima Skoly. Jeho soucasti jsou napf.: klima ucitelského sboru, jednotliva



klimata tfid a vyuCovani, organizacni, komunikaéni a socialni klima. Kazdopadné se ale da
empiricky zkoumat. Nejedna se tedy o pouhé pocity, i kdyz na vnimani a prozivani je zde

kladen velky diraz. Otazky o spokojenosti ve skole jsou pomérné Casté. (Grecmanova, 2004)

Presna definice klimatu Skoly podle J. MareSe (2007, s. 583) dosud neexistuje,
odbornici se nemohou shodnout, co patfi a co nepatfi do tohoto pojmu. Setkdvame se
s proménnymi typu: zafizeni Skoly, diraz typicky pro danou skolu, ucitelova oddanost skole
a pedagogické praci, zvlastnosti zakd Skoly, zvlastnosti ucitelského sboru, zpusob fizeni

vyuky uciteli, moralni kvality ucitela atd.

K. Stary zmitiuje definici Sackneyho (Sackney, 1988), ktery uvadi citaci ,,Klima Skoly
Je relativné stald kvalita vnitiniho prostiedi Skoly vyznacujici se témito znaky: a) proZivaji ji
ti, kteri ke Skole patii (Zaci, ucitelé, vedouci pracovnici Skoly, administrativni zaméstnanci,
poradensti pracovnici, Skolnici, udrzbari); b) ovlivauje jejich chovani; c) miize byt popsdana

v terminech hodnot, norem a presvédceni o souboru charakteristik, kterd ma Skola mit”.

Ddle citaci Hoye, Feldmana (Hoy, Feldman, 1999) , Klima Skoly je relativné stdla
kvalita celé Skoly, kterou zaZivaji jeji subjekty. Charakterizuje jejich kolektivni percepci

rutinniho chovdni, ovliviiuje jejich postoje a chovdni ve Skole.” (Stary, 2008, s. 75)

V pedagogickém slovniku je klima Skoly definovano jako socialnépsychologicka
proménna, vyjadiujici kvalitu interpersonalnich vztaht a socialnich procesu, které funguji
v dané skole, tak jak ji vnimaji, prozivaji a hodnoti ucitelé, zaci, ptip. zaméstnanci Skoly.
Soucasti klimatu Skoly je napt. klima ucitelského sboru, klima Skol. tfid, celkového prostredi
Skoly atd. = kultura skoly, vztah rodice-skola, vztah Skola-verejnost. (Prucha, Walterova,

Capek, 2009)
Socialni klima Skoly

Zajem o socialni klima skoly v poslednich letech vzrista. Vyzkumnici, ucitelé i rodice
si totiz zacCinaji uvédomovat, ze zak nezije jen v mikroklimatu ,,své tfidy”, ale travi svij Zivot
v konkrétni Skole a uci se v ni ,,skrytému kurikulu”. Své socialni zazitky a zivotni zkusSenosti
ze styku s uciteli, vedenim Skoly, spoluzaky (stejné starymi, star§imi i mladSimi) si fixuje

a odnasi do zivota. (J. Mares, 2007, s. 595)

Jde o termin stfedni urovné obecnosti. Oznacuje jevy dlouhodobé, typické prave pro

danou skolu; Jevy trvajici fadové mésice az léta. Jeho tvirci, aktéfi jsou: vedeni Skoly,



ucitelsky sbor, ucitelé jako jednotlivci, zaci jednotlivych ro¢nikd, konkrétni Skolni tfidy, dalsi
zaméstnanci Skoly. Do socialniho klimatu Skoly vstupuji jeho dil¢i slozky, k nimz patii klima

ucitelského sboru a klima jednotlivych skolnich tfid. (J. Mares, 2007, s. 582)

1.1.1 Souvislosti socialniho klimatu

Klima skoly i tfidy vznika na zakladé mnoha vlivl, proto se neda chapat oddelené
od environmentalnich, socidlné-psychologickych, sociologickych a kulturnich souvislosti.
Neni proto divu, ze se objevovala riizna ¢lenéni, ktera se snazila usporadat klima do urcitych
postupnych souvislosti. Dle MareSe (1998): ,, Pro potieby pedagoga je postacujici zakladni
rozliseni podle Tagiuriho (1968) a Andersona (1982).” Ti rozliSuji Ctyti hierarchické urovné:

1. ekologie

- charakteristika budovy, v niz se vyuka odehrava
Lidé jsou v ni pfitomni zejména zprostfedkované (prostfedi Skolni budovy, ucebny,
laboratore, studovny atd., tedy prostory, v nichz zaci a ucitelé ziji cast svého zivota, vyucuji

a uci se).

2. prostredi
- charakteristiky ucitela (délka praxe, platové zafazeni ap.)
- charakteristiky zaka (v€k, pohlavi, socialni status ap.)

Jedna se o uroven jedinct (osobnosti jednotlivych uciteld, jednotlivych zaka ap.).

3. socidlni systém (skupinové charakteristiky)

vztahy mezi kli¢ovymi tcastniky

socialni komunikace

podil na rozhodovani

ptilezitost k ucasti na socialnim déni ve skupiné

V této urovni hraji hlavni tlohu malé socialni skupiny (Skolni tfidy, ,,party* ap.).

4. kultura
- hodnoty a hodnotové systémy, jez u€astnici povazuji za vyznamné
- ucitelova zaangazovanost na rozvoji zaku
- daraz na kooperaci
- daraz na Cinnosti souvisejici se Skolou

- oéekavani ucastnika
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- jasnost a konzistentnost cilt

Z téchto uvedenych jevu vyplyva, ze pii vychovné-vzdélavacim procesu nelze klima
tfidy opomenout. Mnohem lépe piijimaji zaci nové poznatky v prostredi, které je jim blizké,
ve kterém se citi bezpecné a prozivaji pocity radosti a uspokojeni. I sam pedagog svou praci
odvadi mnohem kvalitn€ji v takovémto prostiedi. Rad pfipravuje pro zaky zajimavé metody
prace a zpusoby vyuky. Vysledkem jsou pak pro obé strany nezapomenutelné zazitky ze

Skolni prace a celé Skolni dochazky.
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2 SKOLNI TRIiDA

Uceni a chovani zak( neni pouze individualni zalezitosti, ale je ovliviiovano
mikrosocialnim prostiedim, v némz se zaci pohybuji. Plati to zeyména o prostredi konkrétni
tiidy a konkrétni skupin€ vrstevnikd. Tridu jako skupinu charakterizuje jeji velikost,
individualni charakteristiky zaka, pohlavi, vékové zvlastnosti, ale také charakteristiky rodin
zaka.

Podle Kolatikové je tfida formalni socialni skupina (s moznosti vyvoje v neformalni,
ktera je organizovana socialni instituci a kterou muze ovliviiovat mnoho Cinitelt. Priicha
a kol. (2013, s. 317) definuje tfidu jako ,,jako skupinu Zaki stejného véku, kteri jsou spolecné
vyucovani ve Skole. Jedna se o zdkladni socidalni a organizacni jednotku Skolniho vzdéldvani.”
Podle Changa (2004 in Krej¢ova, 2010, s. 93) je ,,Skolni tFida jednim z nejvyznamnéjsich
prostiedi pro socidlni interakce déti a dospivajicich.” Skolni tiida ma svou strukturu, historii,
dynamiku, svij vyvoj. Trfidu jako skupinu charakterizuje jeji velikost, individualni
charakteristiky zakd, pohlavi, vékové zvlastnosti, ale také charakteristiky rodin zaku.
(Kolatikova, 2017, s. 119).

Capek uvadi, 7e $kolni tiida je nejen skupinou, do které jsou piifazovany déti, ale
stava se opravdovym generatorem socidlnich interakci a vazeb. Vytvari se specifické
prostiedi, jehoz celkovy charakter oznadujeme nazvem tidni klima. (Capek, 2008)

Hrabal (1989, s. 194) skolni tfidu z diagnostického hlediska chape jako: ,,1. soubor
zaka, ktefi ji tvori, pro vSechny jejich aktivity a charakteristiky, 2. socialni skupinu jako
celostni Utvar, ktery je zavisly na fadé podminek a Cinitel, ale ktery je sam Cinitelem,
ovliviiujicim interakci a vztah s uCitelem, zakti mezi sebou i rozvoj dispozic svych Clent.”
(J. Lasek, Jezek, 2012, s. 9)

Ze sociologického hlediska J. Mare§ (2013) tfidu vymezuje jako malou,
sekundarni socialni skupinou, jejiz Clenové se déti nestavaji automaticky, protoze rodice déti
museli do konkrétni Skoly dle své volby ¢i moznosti piihlasit. Zakladni pravidla fungovani
Skolni tfidy jsou dana Skolou, instituci, zvlasté Skolnim fadem a piipadné€ dalSimi internimi
predpisy. Fungovani tfidy se fidi rozvrhem hodin, kdy a na jakém misté zaci absolvuji
vyucCovaci predmeéty predepsané piisluSnym vzdélavacim programem. Slozeni tfidy neni vzdy
stalé. Na neékteré pfedméty se trida déli, na pocatku skolniho roku do ni pfichazeji opakujici
zaci, prubézné zaci mohou ze tfidy odchazet na jinou Skolu nebo naopak z jiné skoly
pfichazet. Mares§ (2013) popisuje tfidu jako socialni sit, jejiz clenové si vytvareji mezi sebou

rizné vztahy, které se v prab&hu vyvoje proméfuji. Skolni tfida mdZe byt popsana mnoha
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fenomeény, které zivot ve tfidé mohou ovliviiovat a které by mél tfidni ucitel sledovat.

(Kolatikova, 2017, s. 119)

2.1 Typy tiidnich kolektivi

Pro tfidniho ucitele je dalezitym zdrojem vychozich informaci vyvoj, kterym ,,jeho”
tiida dosud prosla. Smékalova, Kolafik (2011 in Braun a kol., 2014) popisuji pét typu tiid,
které se mezi sebou li§i pravidly i moznou ovlivnitelnosti. Pro tfidniho ucitele je zifejmé
nejlepsi variantou zcela novy kolektiv tfidy, tedy kolektiv bez minulosti, v némz se
komunikace teprve nastavuje, déti jsou otevieny nastaveni a dodrzovani pravidel, takovou
tiidu muaze tfidni ucitel efektivn€ ovliviiovat.

Dalsim typem je kolektiv vznikly spojenim trid, tedy tfida, ktera si s sebou nese
rizné minulosti, razna pravidla. Zde je prostor spole¢né napi. s psychologem pravidla
prestrukturovat, autofi hovoii o ,,opatrné Sanci”.

Tietim typem tfidniho kolektivu je tfida se spoleénou minulosti, kterd vyborné
fungovala, méla nastavené pozitivni klima, pravidla, ktera respektovala, je oteviena,
pfipravena ptijmout. Zde musi tfidni ucitel od predchoziho pedagoga ziskat co nejvice
informaci a snazit se vstoupit co nejméné ,,0dli§n€“. Je zde velky predpoklad, zZe tfida bude
pokraCovat v pfiznivém klimatu i v dalSich letech.

Ctvrtou variantou je tfida se spole¢nou minulosti, ale typ ,bez sounaleZitosti
ke skupiné”. Mezi Cleny je fidka komunikacni sit’, kolektiv je slaby, nespolupracujici, je tam
mnoho solitért, vyhybaji se spolecné praci.

Poslednim typem je kolektiv s del$i spole¢nou minulosti, negativné naladény. Tento
je velmi problematicky, protoze funguje podle skrytych pravidel, ktera jsou vS§em uvnitt jasna

a respektovana. Prace s touto tfidou je velmi obtizna. (Kolatikova, 2017, s. 120).

2.1.1 Tridni kolektiv a jeho vyvoj

Tiida jako kazda jina socialni skupina prochazi urditym vyvojem. Zaci spole&nd
rostou, vyvijeji se, jednotlivi zaci ziskévaji urcité postaveni, které si vybudovali na zakladé
schopnosti 1 okolnosti.

Braun a kol. (2014) popisuje tifi faze vyvoje tfidniho kolektivu, a to stadium

prekohezni, prvotni koheze a koheze, jejichz hranice nelze piesné stanovit.
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PREKOHEZNI STADIUM (odhadem 1. - 3. tiida ZS) je charakteristické tim, Ze Z4ci
maji rizné zkuSenosti, nazory ucitele jsou pro né normou, kterou akceptuji. K prvotni
diferenciaci tfidy vétsinou dojde uz na konci prvniho ro¢niku a to vétSinou riznym pfistupem
ucitele k zaktim.

STADIUM PRVOTNI KOHEZE (4. - 6. tiida ZS) je typické tim, Ze se objevuji prvni

znamky soudrznosti, spoluprace, koheze. UCcitel se uz na hierarchii tfidy nepodili, tfidu
zacinaji ovliviiovat socialné zdatni jedinci, pficemz ucitel mize svymi postoji, vyucovacimi
metodami, pristupem udrzet svoji roli a zistat platnym a akceptovanym. V této fazi lze dle
Brauna jesté naposledy ,,zvenci” vstoupit do struktury a dynamiky tfidy a tuto néjak smérovat
a ovlivnit.

KOHEZNI STADIUM (7. - 9. tiida) zavriuje vyvoj vztahi ve t¥idé&, hierarchie je dana

a ucitel ani poradce jiz toto nedokaze zménit.

Vzhledem k poCtu zakt ve skolni tfidé€ je témér nutnosti, aby se tfida diferencovala na
mensi neformalni socidlni podskupiny s vymezenymi rolemi na principu podobnosti (spojuje
je napf. zajem, hudebni skupina) a blizkosti (sedi vedle nebo blizko sebe v lavicich). Cilem
pusobeni tiidniho ucitele je zachovat propustnost t€chto skupin, podporovat jejich vzajemnou

toleranci. (Kolafikova, 2017, s. 121)

2.2 Klima Skolni tridy

Skolni dochazka a zazitky z ni mohou ovlivnit &lovéka na cely Zivot. Mare§ (2013)
uvadi, ze zkuSenosti ziskané ze Skolni tfidy ovliviiuji nejen Skolni vysledky, ale 1 identitu
jedince, jeho chovani, jednani, oCekavani, zivotni drahu. Z4ci se uéi navazovat a udrzovat
kontakty s novymi lidmi, uci se akceptovat chovani druhych, uci se €init kompromisy, fesit
konflikty, sledovat chovani ostatnich, uvédomovat si skupinové chovani, chovani své
i spoluzaka, usilovat o to byt ¢lenem urcité podskupiny a vyzkouset si, jaké je to jim nebyt;
definovat a strukturovat si zivotni hodnoty, postoje, zajmy; vnimat, dodrzovat skupinové

normy a nést dusledky za jejich nedodrzovani. (Kolatfikova, 2017, s. 123)

Capek (2010, s. 13) v tomto duchu definuje klima ttidy jako ,.souhrn subjektivnich
hodnoceni a sebehodnoceni vnimani, prozitkii, emoci a vzdjemného pusobeni vSech ucastnikii,
které v nmich jako ve spolutviircich a konzumentech vyvoldvaji edukacni a jiné cinnosti

v daném prostredi.”
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Klima ve skolni tfidé podle Gillernové (2012, s. 29) vznika jako vysledek vzajemného
pusobeni ucitelt a zakd v prostiedi urcité Skoly, vyjadiuje socialni procesy a vztahy zde
probihajici. Je trvalejsi socialni a emocni charakteristikou skolni tfidy. Klima §kolni tfidy se
projevuje napiiklad v soudrznosti tfidy, ve vzajemné toleranci a snasenlivosti zaku,
v prizpasobivosti tfidy zatézi nebo novym podminkam, ve vztahu k ucitelim i k uceni,
k motivaci i Skolni uspésnosti.

Také Lasek (2007, s. 40) se zminyje, ze je klima tfidy pojmem uzs§im a predstavuje
trvalejsi socialni a emocionalni naladéni zaka ve tiide, které tvofi a prozivaji ucitelé a zaci
v interakci.

Prokop (1996, s. 37) uvadi, ze timto nepfesnym terminem muzeme oznacit v§echna
pravidla zivota a Cinnosti ve tfidé, ktera jsou tfidé ,,vnucovana” uclitelem b&hem feSeni
béznych didaktickych a vychovnych situaci.

Pricha a kol. (2009 s. 125) definuje klima tfidy jako ,,socialné psychologickou
proménnou, kterou tvori ustdlené postupy vnimadni, proZivani, hodnoceni a reagovani vSech
aktérii na to, co se ve tridé odehrdlo, pravé odehrdvd nebo se ma v budoucnu odehrat”
K témto aktérim patii: tfida jako celek, skupiny zakt, zak jako jednotlivec, ucitel, skupina
uciteld, ktefi danou tfidu vyucuji. Z Casového hlediska klima oznacuje jevy dlouhodobé,
typické pro tfidu a ucitele po mésice az roky. Lisi se od atmosféry tridy, ktera je jevem
kratkodobym, proménlivéj§im. RozliSuje se klima aktualni (fakticky existujici) a klima
preferované, které si zaci a ucitelé preji. Klima tfidy lze zji§tovat pomoci specialnich

diagnostickych metod. = interakce ucitel-Zdk, vztah ucitel-Zak, vztah Zdak-Zak.

2.2.1 Vymezeni pojmu, které s klimatem tiidy souvisi

Jak uvadi J. Mares (1998) ve své piehledové studii, Ceské terminy by mély uzivatelim
umoznit, aby rozlisili socialné-psychologické jevy ve skole podle rozsahu, ménlivosti, délky

trvani, obecnosti. Mares, Lasek (1990/91), Mares§, Ktivohlavy (1995) navrhli tyto varianty:

Prostiedi je nejobecn€jSi, ma Siroky rozsah, netyka se jenom aspektd
socialné-psychologickych. Prostfedi tfidy zahrnuje mj. aspekty architektonické (celkové
feSeni ucCebny, uroven jejiho vybaveni, moznost variovat jeji tvar, velikost i prostorové
rozmisténi nabytku), hygienické (osvétleni, vytapéni, vétrani), ergonomické (vhodnost

Skolniho nabytku pro soustfedénou praci, usporadani pracovniho mista ucitele, zaka,
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rozmisténi ovladacich a sdé€lovacich prvka v ucebn¢), akustické (aroven Sumu a hluku,

dozvuk, odraz zvuku) ap.

Atmosféra ma pomérné uzky rozsah. Vyjadifuje proménlivost a kratké trvani.
Atmosféra tiidy je jevem kratkodobym, situacn€ podminénym, méni se béhem vyucovaciho
dne ¢i dokonce jedné vyucovaci hodiny. Jevy trvaji fadoveé minuty az hodiny, vyjimecné déle.
Vzpomerime atmosféru ve tiidé pred opakovaci hodinou, atmosféru ve tfidé béhem maturitni
pisemné prace, atmosféru ve tfidé po velké piestavce, po rvacce mezi zaky, atmosféru ve
tfidé, kdyz ucitelka podle minéni zak( da nespravedlivou znamku, atmosféru ve tridé pfi

suplovani anebo pfi sdé€leni, ze odpada hodina obavaného vyucovaciho predmeétu atd.

Socialni klima oznacuje jevy dlouhodobé, typické pro danou tfidu a daného ucitele po
nékolik meésict ¢i let. Jejich tvarci jsou: zaci celé tfidy, skupinky zaka v dané tiidé, jednotlivi
zaci, dale vSichni ucitelé vyucujici v dané tfidé a konecné€ ucitelé jako jednotlivei. Socialni
klima tfidy je zprostfedkované ovlivnéno téz SirSimi socialni jevy, jako jsou socidlni klima
Skoly a socialni klima ucitelského sboru. Neptisobi ovSem globalné, ale vybérove. Jak
upozoriiuje Chavez (1984) mohou na téze Skole existovat vedle sebe rozdilna socialni klimata
v rozdilnych tfidach: od klimat puasobicich na zaky pozitivné, az po klimata puasobici

negativné. Mares (1998, s. 3)
Suskova (2008) osvétluje neékteré terminy takto:
Prostredi

- usporadani tridy (celkové feSeni ucebny, velikost vybaveni, rozmisténi
nabytku), dobfe viditelna tabule a ucitel

- ergonomické ukazatele (usporadani pracovnich mist ucitele a zakt, vhodny
nabytek, vhodna jeho velikost, rozmisténi ovladacich a sdélovacich prvka ve
tride)

- esteticky vzhled tfidy (vyzdoba, vyukové tabule, rozmisténi pomucek), zaci
mohou poradek sami udrzovat a ovliviiovat

- hygienické podminky (hlu¢nost, vytapéni, vétrani, osvétlent)

Atmosféra ma kratké trvani (na rozdil od klimatu), rychle se méni, je podminéna
ur¢itou situaci (pfed provérkou, pii zkouSeni, po velké prestavce, pii posledni vyuCovaci

hodiné, po rvacce mezi zaky ...), jednotlivé jevy trvaji fadové minuty az hodiny - nékteri
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autofi uvazuji o tzv. kritické udalosti (= impuls ke zmeéné vnimani a prozivani toho, co se ve

tfidé déje = je impulsem ke zméné jednani)
Socialni klima - dlouhodoby jev, typické pro ucitele a tfidu - jeho tviirci jsou zaci celé
tfidy, skupinky zakt v dané tfidé, jednotlivi zaci, vSichni ucitelé vyucuyjici ve tiide a ucitelé

jako jednotlivci. (Suskova, 2008, s. 6)

V nasledujicim obrazku Mares, Jezek (2012) naznacuji vazby mezi vySe uvadénymi

tfemi pojmy:

Obr. 1. Tfi dilezité odborné pojmy tykajici se Skolni tfidy

PROSTREDI TRIDY

KLIMA TRIDY

ATMOSFERA TRIDY

Obr. 1: Tii dilezité odborné pojmy tykajici se Skolni ttidy (internetovy zdroj)

2.2.2 Typy tridniho klimatu

Prokop (1996, s. 39) se zminuje o Ctyfech typech tfidniho klimatu:
- priznivé autokratické, kdy ucitel sam prijima dilezita rozhodnuti, ale vse Cini
ve prospéch zaka.
- priznivé demokratické, které spoCiva v procesu organizovani spolecného

rozhodovani v z4jmu harmonického zivota tfidy jako socialni skupiny.
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- autokratické neprdtelské, kde ucitel sam pfijima rozhodnuti za ucelem
upevneéni institucionalniho poradku.
- laissez-faire klima, které tady pfiliS popisovat nebudeme. Tady ucitel pracuje

'77

ve stylu ,,Délejte si, co chcete!”, ve kterém se vzdava rozhodovani v duchu

hesla ,,Dejte mi vsichni svaty pokoj”.

2.2.3 Znaky tridniho klimatu

Mares (2013, s. 592) popisuje tii hlavni znaky tfidniho klimatu:

-, je to skupinovd, nikoli individualni zdleZitost, urcity ndzor na klima dané tridy
maji vSechny skupiny aktérii;

- je socidlné konstruované, vznikd nejen osobni zkusenosti jedincii (Zaku, ucitelir), ale
téz je debatovano zZdky navzdjem, mezi uciteli navzdjem, mezi ucitelem a Zaky, mezi
Zdky a rodici;

- je socidlné sdilené; u aktéru klimatu - na zdakladé osobnich zdzitki a diskuzi s lidmi,
kteri maji stejné Ci naopak rozdilné nazory - se podoba klimatu v myslich aktéri
Zpresnuje; soucasné se vyjevuje, které ndzory jsou spolecné vétsiné aktérii, které
ndzory patri jen jedné skupiné osob a ve kterych nazorech se jedinec rozchazi se

B

vSemi ostatnimi lidmi.’

2.2.4 Vyznam klimatu pro zivot tridy

Pozitivni klima ve tfidé dava zakovi jistotu, ze bude pfijiman, umoziuje mu zazit
uspech, zaziva pocit spravedlnosti, sam radostné objevuje, vyuCovani a zivot ve tfide je
prehledny, uvédomuje si dobré vztahy se vSemi aktéry skoly a ma zajem podilet se na zivoté
Skoly. Pozitivni klima umozfiuje zakim rozvijet se samostatnéji, radostnéji, kladené
pozadavky odpovidaji individualnim schopnostem zaka a davaji zdkovi moznost tvofit Skolu
jako vlastni zivotni prostor a jako takovou ji vnimat (Helus a kol., 2012).

K tomu, aby zaci i ucitelé prozivali ve tfidé ptijemné a pratelské klima, prispiva podle
Prachy (2017) cilevédomost, orientace na ukoly, smysl pro poradek, spravedlnost,
vyjadfovani podpory ucitele zakim, vyuzivani efektivnich strategii vyuky, budovani

soudrznosti tfidy, podporovani vzajemné spoluprace. Pokud ucitel nebude vnimat tfidni klima
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jako okrajovou zalezitost, usnadni se mu nejen s tiidnim kolektivem pracovat, ale pozitivné to
ovlivni také jeho profesni drahu, ale 1 postoje pro dalsi zivot.

Ttidni klima je dualezitou soucasti vzdélavaciho procesu, vyzkumy jednoznacné
dokladaji (Haertel, Walberg, 1981, Fraser, 1986, Freiberg, 1999, Stern, Stein, Bloom, 1956),
ze ¢im je pozitivnéj§i klima tfidy, vétsi soudrznost tfidy, spokojenost ve tfide, tim lepsi
vzdélavaci vysledky. Horsi vysledky pak souvisi s defenzivnim klimatem, dezorganizaci,

trenicemi ve tiidé. (Mare$, 2013).

Pii kontaktu s jakoukoli skupinou lidi existuje vzdy cosi ,,nehmatatelného”,
nepopsatelného, nicméné existujiciho a ovliviiujiciho fungovani této skupiny uvntt i navenek.
Ucitelé védi, ze se tiidy chovaji odlisné v hodin€ 1 o prestavce, ze vyuCovani v paralelnich
tiidach stejného ro¢niku byva odlisné, ze prosté nékam chodi radé€ji nez jinam. Kazda tfida je
typicka pravé svym tfidnim klimatem. Na charakteru klimatu tfidy se podili cela fada aktérq,
mezi které patfi tfida jako celek, skupiny zakd vCetné zaku stojicich mimo tyto skupiny,
jednotlivi zaci (zahrnujici i vliv rodi¢t), uitel, ucitelé vyucujici tfidu a v neposledni fadé také

tfidni ucitel. (Kolatikova, 2017, s. 123)
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3 UCITEL

Vstupem do Skoly ziskava na dlouhou dobu dité novou roli, roli zaka a do jeho svéta
pfichézi i nova autorita - ucitel.

Ucitelé patii k vyznamnym osobam v Zivoté a vyvoji déti a mladistvych. Ucitel mtuze
pusobit silng, pfiznivé, nebo naopak nepfiznive, svym zamérnym vychovnym pasobenim, ale
predevsim celou komunikaci a interakci vztahem k zakiim, svou osobnosti.

Ucitelska profese klade narocné a psychologicky rozmanité pozadavky. Od ucitele se

odekava, 7e bude své zaky vzdélavat a vychovavat. (Cap, Mares, 2001, s. 264)

V pedagogickém slovniku je ucitel definovan jako ,jeden ze zdkladnich Ccinitelii
vzdéldavaciho procesu, profesiondlné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluzodpovédny

za pFipravu, Fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. “ (Priicha, Walterova, Capek, 2009)

Role uditele

Ucitel je vyznamnym Cinitelem a jednim z dulezitych aktért v procesu edukace. Jeho
ulohou je nejen vyucCovat a vzdélavat, ale také vychovavat. Je soucasné zprostredkovatelem
novych informaci, pomaha u zaki budovat poznatkovy systém a soubor kompetenci,
podnécuje zajem zakd o osvojovani poznatkl, ale zaroven predstavuje pro zaky vyznamny
identifikacni vzor a podili se na utvafeni a rozvijeni jejich postoji. (Urbanovska, 2017, s. 71).

Podle Juklové (2013) jsou ucitelé také strazci pravidel, hodnost a spoleCnosti
preferovanych idealt a z toho pohledu jsou strategicky dulezitymi profesionaly, bez nichz by
byl spolecensky vyvoj nemyslitelny. (Juklova, 2013, s. 7)

Osobnost ucitele ucitele bychom mohli analyzovat z riznych thla pohledu, napriklad
z hlediska struktury osobnosti, z hlediska pozadavkid na né€j kladenych, pozadovanych
kompetenci, z hlediska promény jeho role a postaveni vzhledem k vyvoji spolecnosti anebo

z hlediska typologii osobnosti ulitele. (Urbanovska, 2017, s. 71)

3.1 Tridni ucitel
Ttidni ucitel je funkce, kterou by mél zastavat zraly Clovek a zkuSeny pedagog, coz
neni vzdycky pfipad zacinajiciho ucitele. Na tfidnim uciteli totiz ve znané mife zavisi, jak se

zaci citi v prostiedi, které na né¢ permanentné klade vysoké intelektové a moralni pozadavky,
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ale 1 to jaka se ve tfidé vytvoti parta (¢i kolektiv?). Na ném také zavisi, jak budou zaci na
Skolu vzpominat. Vykreslit profil idealniho tfidniho ucitele by zabralo mnoho stran.
V podstaté¢ by to bylo vyjmenovavani vlastnosti a dovednosti ucitele dovedené k idealu.
Dulezitéjsi nez takovy soupis je vSak veédét, jaké funkce tfidni ucitel plni v provozu tiidy

a v jakych rolich vystupuje v o€ich zaku. (Podlahova, 2004, s. 137)

Vymezeni pozice tridniho uditele

Kolar a kol. (2012) definuje tfidniho ucitele jako ,,vyucujiciho, ktery je povéfeny
vedenim konkrétni tfidy, kolektivu tfidy (administrativa, tfidni dokumentace, komunikace
s rodiCi, feSenim problému souziti i studijni kazn€, péce o priznivé klima v kolektivu ...),
koordinaci prace ostatnich ucitelt s jeho tfidou, evaluaCnimi procesy, organizaci spolecnych
aktivit tiidy.” (Kolar a kol., 2012, s. 126)

Podobné¢ také Pricha a kol. (2013) vystihuje podstatu Cinnosti tfidniho ucitele, ktery

ptid&lenou tfidu organizaéné fidi a vychovné vede. (Pricha, Walterova, Capek, 2013)

Podle Kolafikové (2017, s. 115) se od tfidniho ucitele ocekava spoluprace nejen
s fteditelem Skoly, ale také pracovniky Skolniho poradenského pracovisté (metodikem
prevence, Skolnim specialnim pedagogem, psychologem). Soucasné musi sledovat plnéni
Skolniho vzdélavaciho programu, omluvené i neomluvené absence, v ramci tfidnickych hodin
odkryvat osobnostni zvlastnosti zaku, jejich prozivani a pripadné problémy ve Skole, musi
pracovat s tfidnim kolektivem, nastavit a sledovat dodrzovani tfidnich pravidel, vztahy mezi
zaky. V ptipadé zaClenéni zaku se specifickymi potfebami musi zvladnout sestaveni jejich
individualniho vzdélavaciho planu a sledovat jeho plnéni, pracovat s celou tiidou, potize pak
fesit se zakonnymi zastupci.

To co se od tfidniho ucitele ve Skole ocekava, vystizné pojmenoval uz Jan Amos
Komensky: ,, Ve stoje za katedrou (odkud jej mohou vSichni videét a slySet), bude Sirit paprsky
na vSecky tak jako slunce ...” (Komensky, 1948, s. 142-143).

3.1.1 Role tridniho ucitele

Ucitel, zvlasté tiidni uditel, zastava mnoho roli, s nimiz souvisi rizna oCekavani - ze
strany zaku, rodi¢h, kolegl, vedeni skoly, Skolniho poradenského pracovisteé, Siroké

vefejnosti. Ucitel se snazi pfislusné role plnit, citi se byt neustdle nékym hodnocen, coz
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vyzaduje stale zvySenou koncentraci, sebekontrolu, Casto rychlé rozhodovani (Kolafikova,
2017, s. 116).

Role tfidniho wuclitele pfi budovani a rozvoji tfidy, tfidniho klimatu, je
nezpochybnitelna. Vedeni tfidniho kolektivu je tou nejnarocné€jsi dovednosti ucitele. Podle
Capka (2010 s.17) , klimatu ve t7idé nejlépe vyhovuje, upozaduje-li pedagog svou mocenskou
roli a tam, kde je to mozné, ponechava iniciativu a aktivitu Zdakiim.” Sou€asné upozoriiuje, ze
prave tfidni ucitel by mél vénovat velké usili praci se tfidou, mel by znat své zaky, jejich
schopnosti, mél by veédét, kdy je motivovat a kdy brzdit, mél by védét, co na n¢ plati a jak
s nimi jednat. ,, 77idni ucitel je obhajcem svych Zdkii, motivdtorem a socidlnim vzorem, velmi

ditlezitym dospélym.” (Kolarikova, 2017, s. 126)

Role ucitele se aktudlné¢ proméfiuji s menicimi se naroky a proménou koncepce

ve Skolstvi.

Vasutova (2004) popsala vystizné€ sedm hlavnich roli ucitele.

1. Role ,,poskytovatele poznatkti a zkuSenosti”, ktera byla i dfive vefejnosti vnimana
jako ta stézejni. Drivejsi predstava o ucitelské roli odbornika, ktery vysvétluje,
kontroluje a hodnoti zvladnuté ucivo, je v soucasné dobé rozsifena. Kromé
pocatecni erudice se ocekava, ze ucitel bude svoji odbornost stale zlepsovat,
hledat nové zdroje informaci, nové metody a formy prace, ze se bude stale
zlepSovat v oboru.

2. Role ,poradce a podporovatele”. Mnohem intenzivnéji, nez tomu bylo dfive, se
od ucitele ocekava, ze bude schopen preventivné pusobit ve tiide a predchazet tak
svoji Cinnosti rizikovému chovani zakl, které dokaze vcas identifikovat a fesit.
Rodice se na ucitele obraceji o pomoc ¢asto i v ptipadech, které se vzdélavanim
jejich ditéte pfili§ nesouvisi. Aktualné velmi podporované inkluzivni vzdélavani
na ucitele, zvlaste tiidni ucitele, klade mnohem vys$i naroky 1 z hlediska orientace
v poradenském systému, specialni pedagogice, nez tomu bylo pred dvaceti Ci
tficeti lety.

3. Role ,projektanta a tvurce”. UCcitel je povazovan za tvurce ve smyslu

kurikularnich a vyukovych projekti, ucebnich pomucek a materialli, vlastnich
strategii vyuCovani, oCekava se, ze je schopen konstruovat nové ulohy a aktivity
pro zaky, piizpusobovat své metody technickému pokroku.

4. Role ,,diagnosticka”, kterd je spojovana pievazné s diagnostikou vzdélavacich

poteb zéka, ale i jeho zajmy, styly uceni vCetné odhalovani obtizi. Diagnosticka
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role tfidniho ucitele byva spojovana také s dalS§imi jevy, napf. diagnostikou
socialnich vztahti ve tfidé, odhalovanim rizikového chovani a nasledného jednani
s témito zaky a jejich zakonnymi zastupci.

5. Role , reflektivni hodnotitel”, ktery posuzuje nejen vysledky uceni zaku, ale také
zmény Vv jejich osobnosti hodnotitel kurikula a vlastni vyuky, pfijima hodnoceni
své vyuky zaky, kolegy, vedenim Skoly a o¢ekava se od néj jako samoziejmé, ze
bude pruzné hledat a nachazet nova feSeni pedagogickych situaci a problému.

6. Role ,tiidniho a Skolniho manazera”. Ucitel vede tfidu, ovliviiuyje vztahy vné
1 uvnitt tfidy, organizuje nejen vyuku, ale i mimoskolni akce, prezentuje Skolu
nebo tfidu, spolupracuje se socialnimi partnery, vede agendu zaku, zajistuje
potfebnou administrativu, spravuje tfidu, vybaveni kabinetu, pracoven.

7. Role ,,socializacniho a kultivacniho Cinitele”. Ucitel zosobiiuje model hodnot, je

piikladem svym zakam i spolecnosti. Poskytuje vzorec kultivovaného a etického
chovani a mezilidskych vztahti a v odborném vzdélavani se stava ,,modelem

budouci profese”.

Podlahova (2004) uvadi tyto funkce tfidniho ucitele: feditel Cinnosti tfidy, manazer,
ufednik, soudce, vzor v jednani a chovani, vychovatel, psycholog, sociolog, nahradni rodic,

pritel, poradce. (Podlahova, 2004, s. 137)

Kratkd (2006) ve svém vyzkumu poukazuje na to, ze rodice i zaci uptednostiiovali
vychovnou roli tfidniho ucitele pfed edukativni. Zajimava zjisténi se tykaji rozdilnych nazort
na ocenované vlastnosti tiidniho ucitele u zakt a jejich rodi¢t. Rodice zakt zduraziuji tzv.
informacni rovinu vztahu, preji si od tfidniho ucitele, aby jim poskytl objektivni informace,
aby jednal spravedliveé, ,,na rovinu”. Dé€ti naopak zduraziuji emocni rovinu, pieji si ucitele,
ktery bude spravedlivy, hodny, nebude zesmésiovat, bude vytvaret prijemnou atmosféru,
hodn& naudi, tyto vysledky potvrzuji i diiv&jsi studie, napf. zavéry vyzkumu Svece,
Kagparkové, Kavanové z roku 2005 zduraziiuji, ze zaci u svych uciteli ocenuji ochotu

porozumét, komunikativnost, smysl pro humor.

3.1.2 Povinnosti a ¢innosti tridniho ucitele

Podlahova (2004) rozdélila praci tfidniho ucitele do tii rovin:
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1. Diagnostickd ¢innost - vnimavy tfidni uCitel se snazi zaky sledovat po strance:

socialnich vztaht,

motivace,

kognice,

psychosomatickych zvlastnosti,
vyvoje profesionalni orientace,

psychického zatizeni a odolnosti.

2. Administrativni ¢innost - patfi sem ufednicka péce o nésledujici dokumenty:

Ttidni kniha.

Ttidni vykaz.

Katalogové listy.

Vysvédceni.

Zpravy pro jednani pedagogické rady.

Prehled o Cetnosti a naplni tfidnickych hodin a tfidnich schiizek.

3. Informacni ¢innost - tfidni ucitel ma totiz moralni i faktickou povinnost:

Informovat rodice. Je to nutné zejména v pripadé zhorSeni prospéchu c¢i
problému v chovani.

Informovat ostatni pedagogy o Skolnich a osobnich problémech zaku.
Informovat tfidu o organizaci Skolniho roku.

Koordinovat vSechny druhy zkousek ve tfidé (opravné, rozdilové,
komisionalni).

Zajistovat organizacné 1 lidsky tzv. vstficnou socialni atmosféru tiidy.

(Podlahova, 2004, s. 140-149)

3.1.3 Kompetence tridniho ucitele

Kompetence obecné muze byt podle Kolafe a kol. (2012, s. 64) definovana jako

,,obecna schopnost zalozend na znalostech, zkuSenostech, hodnotach a dispozicich, které si

jedinec rozvinul béhem své ¢inné ucasti na vzdélavani.
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Kompetence ucitele (Pricha a kol., 2013, s. 130) predstavuji ,,soubor védomosti,
dovednosti, postojit a hodnot dulezitych pro vykon ucitelské profese. Vztahuji se k profesni,
obsahové a osobnostni sloZce standardu ucitelstvi. Patii k nim kompetence pedagogické
a didaktické; oborové predmeétové; diagnostické a informacni; socidlni, psychosocidlni
a komunikacni; manazerské a normativni; profesné a osobnosté kultivujici”. Lze shrnout, ze

se jedna nejen o znalosti a zkuSenosti, ale ziskanou dovednost jednat profesionalné.

Nové ukoly, které by méli ucitelé zvladat

Nové ukoly a naroky, které by meél soucasny ucitel zvladat se tykaji podle Heluse

(2012) naptiklad:

integrace znevyhodnénych déti (socialn€, psychicky, fyzicky ...) a déti z odliSnych

kultur do hlavnich vzdélavacich proudd; odhalovani a vyuzivani jejich ucebnich

potencialit;

- prevence Sikany a dalSich forem ukorného jednani ve Skolnich tfidach; prevence
zavislosti a mnoha dalSich socialn€ patologickych jevl, hrozicich paralyzovat
bézny chod vyuky;

- posilovani prosocialni zivotni orientace, péstovani tzv. ctnosti - moralnich postoju;
rozvijeni charakterovych vlastnosti osobnosti, zpusobilosti ,,davat svij zivot
do poradku”, napravit co bylo pokazeno;

- rozvinuti efektivnich metod vyuky, v€etné zavadéni novych technologii posilujicich
vzdélavaci motivaci zakt a napomahajicich jejich vzdélavaci tspésnosti. Vyvijeni
strategii propojovani Skolni vyuky s edukacnimi impulzy obsazenymi v obci,
ve svete médii, v kontaktu s vyraznymi osobnostmi apod.;

- fteSeni problému nekazné a studijni nemotivovanosti. Jde o problémy, které
na nékterych typech skol a v nékterych lokalitach nabyvaji Sokujicich rozméra
a indukuji v ucitelich pocit naprosté bezradnosti, bezmoci a marnosti;

- prace s nadanymi a talentovanymi zaky - jejich v¢asné diagnostiky a podchyceni.

(Helus, 2012, s. 20-21)

3.1.3.1 Tridni management

Termin tFidni management miZeme charakterizovat jako proces vytvareni podminek

pfiznivych pro zapojeni zakl do tfidnich aktivit. Zahrnuje pak v sobé Siroky okruh téchto
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aktivit - od usporadani podminek ucebniho prostoru pres nastoleni a udrzeni situaci ucenti,
sledovani zakovského chovani az po vyporadani se s nezadoucim chovanim, s chovanim
odchylyjicim se od o¢ekavané normy. Manazerské dovednosti jsou povazovany v uclitelské
roli za centralni, nezbytné pro dosahovani vychovné-vzdélavacich cila. (Kasikova, 2011,
5. 241)

Chybou tfidniho managementu je podle Brauna a kol. (2013) velka socialni distance
mezi ucitelem a tfidou, to, ze vzajemné nekomunikuji, ze ucitel nasiln€ vstupuje do vztaht
mezi détmi, do hierarchie, potlaCuje nazory zakt, bagatelizovanim rusi atmosféru tiidy.

(Kolatikova, 2017, s.128)

Vv

procesu (nakolik budou v rukou ucitele, nakolik je ochoten piedat je do rukou détem), hluku,
ktery jsem ochoten akceptovat, socialni distance k détem, velikosti skupiny, pfipadné stupné
jeji heterogenity (jak velkou skupinu jsem jesté schopen a ochoten zvladat, jak vysokou miru
heterogenity jesté akceptuji), jaky mam status jako ucitel a jakymi zpusoby tento status
udrzuji (napf. do jaké miry se opiram o feditelskou autoritu pfi feSeni vnitfnich konflikta

tfidy). (Kasikova, 2011, s. 242)

Komponenty dobrého managementu
Jadro manazerskych dovednosti tvofi dva typy aktivit:
1. Ucitel musi zavést standardy pro chovani, které zamezi vyrusovani nebo alespon
zachova jeho nizkou uroveri.
2. Vytvati podminky, které jsou zameétfené na prevenci nevhodného chovani:
zapojeni zaki do Skolnich aktivit a udrZzeni v procesech uceni, tj. vyuziti
dovednosti dualezitych pro plynulost toku téchto aktivit je povazovano

za efektivni zptisob prevence nevhodného chovani. (Kasikova, 2011, s. 245)
Kasikova (2011) na zavér uvadi: Stejné jako dobra vychova se pozna podle toho, ze

postupné prechazi k sebevychovu, i dobry management se vyznacuje tim, ze vyusténi sméfuje

od fidicich aktivit ucitele k sebefidicim Cinnostem zaka. (Kasikova, 2011, s. 247)
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3.1.4 Vliv stylu ulitele na tridni kolektiv

Styly ucitele mohou ovliviiovat fungovani tifidniho kolektivu jako takového.
Autoritativni styl s nejvétsi pravdépodobnosti bude velmi podporovat vyborné ucebni
vysledky, ale souCasné brzdit komunikaci uvniti skupiny a jeji integraci. Liberalni styl
nechavajici aktivitu pfevazné na zacich pravdépodobné kromé niz§iho ucebniho vykonu bude
znamenat lhostejné vztahy mezi zaky, zaky a ucitelem. Demokraticky styl je dobrym
predpokladem jak k dobrym uclebnim vykonim, tak ke zdravym vztahim ve tfide
i s ucitelem, podporuje kooperaci, zaci vétSinou ve spojitosti se Skolou zazivaji radost,
ptfi¢emz nechut’ nebo strach ze skoly se objevuje jen ojedinéle.

Konflikty se v téchto tfidach - skupinach se daji vétsinou fesit racionalné (Kolafikova
2017 s.122)

Podle Brauna a kol. (2014) ma tfida velky vliv na rozvoj zaka, ktery se v ni angazuje
celou svoji osobnosti. Dochazi k mnohdy velmi intenzivnim, az intimnim kontaktim mezi

zaky. Hodnotovy a normativni systém tfidy se vytvari postupné. (Braun a kol., 2014)

3.2.6 Vztah tridni uditel - zak

Podle Kusaka (1993) si ucitelé uvédomuji, ze maji velky vliv na tfidni klima.
Krejcova (2010) upozoriiuje na nutnost toho, aby tfidni ucitelé vnimali a pfijali svoji
odpovédnost nejen ve vzdélavacim, ale zvlasté v socializacnim procesu tfidnich kolektivi,
méli by koordinovat a podnécovat vyvoj ve sméru odpovidajici socializace. Zaci a zvlastd
dospivajici oCekavaji od ucitele, ze se do zivota tfidy zapoji, podpofi ji v ptipadé potieby,
oCekavaji vedeni kolektivu a praci s nim. (Kolatfikova, 2017, s.127)

Pro zaky je dualezité, aby méli dostatecné saturovanou socialni oporu, jejiz velka
cast mize byt pravé zavisla na aktivité tiidniho ucitele. Mare§ (2003) rozliSuje Ctyfi typy
socialni opory. ,,Oporu emocni”, ktera odrazi vstficné jednani, porozumeéni, zajem, ochotu
pomoci, naslouchani; , oporu informacni” zahrnujici ochotu predat informace, doporucent,
nasmeérovani, ukazat feSeni problému a poradit. dale pak ,,oporu hodnotici”, ktera se projevuje
pochvalou, ocenénim, pokaranim, ale muze zahrnovat i citlivé upozormnéni na chyby
a nedostatky a ,,oporu instrumentalni a zprostfedkujici” ktera se vyznacuje poskytnutim
prostiedku, véci, pomucek a volného Casu. (vSe podle Kolafikové, 2017, s. 127)

Podle Cagnelosi (1996, in NeleSovska, 2002) by meéla byt ve tfidé stanovena

a dodrzovana tfi zéakladni pravidla. Prvnim je maximalizovat spolupracujici chovani
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a minimalizovat chovani rusivé. DalSim je zajistit vSem aktérim bezpeCnost a pohodlnost
vyucovaciho procesu a soucasné udrzovat piijatelnou uroven slusnosti mezi zaky, uciteli

a dal§imi navstévniky Skoly.

3.1.5.1 Pravidla ve tridé

Augert, Boucharlat (2005) vénovali pozornost zptsobu stanovovani pravidel ve tridé.
Mohou je stanovit samotni zaci, muze je stanovit samotny ucitel a mohou je zaci stanovit
spolecné s ucitelem. Posledni varianta je pro pozitivni klima ve tfidé nejlepsi. Pravidla,
na nichz se zaci s ucitelem shodli, predstavuji spolecné hodnoty, které budou ve tride platit,
aby se v ni vSichni citili bezpetné. Zak potiebuje mit jistotu, e ve tiid& neni mozné délat
cokoli a ze ucitel ma pod dohledem to , co se ve tfid€ d&je. ,,Pravidla neexistuji proto, aby se
Jim druzi prizpiisobovali, ale aby ndm umoznila Zit spolecné” (Auger, Boucharlat, 2005,
s. 71). Pravidla by mél dodrzovat i ucitel, protoze zvlasté dospivajici potiebuji ve svém okoli
nekoho, kdo se pravidly fidi, respektuje je a zaci si pak odnasSeji do zivota zkuSenost, zZe je
normalni, ze se pravidlim a zakonim je tfeba podridit a Ze nikdo nemuze ztstat nad nimi. Pfi
formulovani pravidel ve tfidé by mél tfidni ucitel davat pozor, aby to nebyl pouze souhrn

povinnosti zaka.

3.1.6 Profesni zatéz ucitele

Povolani ucitele patfi k profesim, které piinaseji specifickou podobu pracovni zatéze.
Ucitel z pohledu zvenci disponuje velkym rozsahem volného Casu a v ramci realizace
konkrétni vyuky muze ve velké mife fidit svou praci. na druhé strané zakousi zatéz plynouci z
prace pod neustalym tlakem pozornosti okoli a v intenzivné pusobici siti socialnich vztaht

rizné urovng. (Stétovska, 2012, s. 100)

Strukturovany piehled zdroju psychické zatéze Ceskych ucitela predklada Z. Micak.

Zdroj psychické zatéze rozde€luje na primarni a sekundarni.

Primarni zdroje zatéze pusobi na ucitele v uzSim prostiedi tfidy a Skoly. Ucitelé si je
zpravidla uvédomuji a snazi se je alespoii z¢asti ovlivnit. Lze je roz¢lenit podle interak¢énich
oblasti, které mizeme rozlisit v ¢innosti ucitele, na zdroje vyplyvajici z:

- interakce ucitel a ucivo
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- interakce ucitel a zaci

- interakce ucitel a pedagogicky sbor

- interakce ucitel a Skola jako specificky organizovana socialni instituce
- interakce ucitel a rodice

- interakce ucitel a jiné vné&jsi socialni instituce

Sekundarni zdroje zatéze vychazeji z celkového edukacniho systému a jeho ekonomickych,
politickych, sociologickych a psychologickych kritérii. Koresponduji se zakladnim pojetim
socialni role ugitele a s fadou zmén a nejistot, které profesi uditele provazeji. (Stétovska,

2012, s. 101-102)

3.1.7 Dusevni hygiena ucitele

Pokud ucitel udéla néco dobrého pro sebe, pro svou psychickou pohodu, pro dodrzeni
vhodného rytmu prace a odpocinku nebo pro uv€domeéni si pozitivnich stranek zivota, udélal
jiz tim mnohé pro své zaky.

Dusevni hygienou (psychohygienou) rozumime soubor technik, informaci, prvki
zivotniho stylu, ktery umoziiuje vyrovnavat se se zatézi, minimalizovat jeji dopady, ptipadné
ji 1 v ramci primarni prevence piedchéazet a sméfovat také touto cestou k dal§imu osobnimu
rozvoji.

V odborné literatute se setkavame s pojetim duSevni hygieny ve tfech rovinach:

e Jako prvni pomoc (terciarni prevence) - predstavuje konkrétni postupy
a techniky, jak rychle a efektivné minimalizovat nezadouci dopady stresovych
situaci co nejdfive po jejich odeznéni.

e Jako priprava na naroCné zivotni situace (sekundarni prevence) se zaméiuje
ocekavame, ze by mohly nastat.

e Jako zivotni styl (primarni prevence) sméfuje k pravidelnému zafazovani
kondic¢nich a o€istnych cviceni (napf. relaxace) do pravidelného planu dne, bez
ohledu na neocCekavanou zatéz, je cestou k postupnému zvySovani vlastni

odolnosti. (Stétovska, 2012, s. 103)
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Socialni opora ucitelu

Pii vykonu své profese mohou v kritickych zatézovych situacich ucitelé citit potiebu
socialni opory a ocekavaji, ze jim ji poskytne jejich okoli, nékdo ze Skolni sité socialnich
vztaht.

Socialni opora:

e prichazejici od nadiizeného,

e uskuteCiiovana mezi kolegy,

e profesionalové (poradensti pracovnici, Skolni psychologové apod.),
e ze strany zakl a rodicu,

e v osobnim Zivot& od rodiny a pratel. (Stétovska 2012, s. 108, 109)
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II. PRAKTICKA CAST
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UvVOoD

Prakticka cast je zaméfena na kvantitativni vyzkum realizovany dotaznikovym
Setfenim. Vymezime si vyzkumny cil a vyzkumné otazky. Uvedeme metodu sbéru dat,
analyzu dotazniku a jejich vyhodnoceni. Popiseme prubéh a realizaci vychovné-vzdélavaciho

programu. V posledni Casti se vénujeme evaluaci programu z hlediska pfinosu pro zaky.

1 CiLE VYZKUMU

V diplomové praci jsme si stanovili jeden hlavni cil:
- Na zakladé opakovaného Setfeni identifikovat vyvoj socialniho klimatu Skolni
tridy.
Coz znamena:
- Zjistit a popsat vyvoj socialniho klimatu Skolni tfidy ve Skolnich letech
2021-2022, 2022-2023
Dil¢i cile:
- Pracovat na vychovné vzdélavacim programu sledované tfidy.
- Na zakladé Setteni identifikovat klima vSech patych tiid.
Coz znamena:
- Vytvorit program se zaméfenim na mezilidské vztahy ve sledované tiidé.

- Zjistit socialni klima patych tfid v roce 2022.

2 VYZKUMNE OTAZKY

Socialni klima tiidy je zavislé na mnoha faktorech, které ho mohou ovlivnit. Radime
mezi né€ odliSnosti dané kolektivem, jako napfiklad pocet zaka ve tfid€, ptichod nového zaka,
veékové zvlastnosti zaka, jejich vyvoj apod. Dale klima ovliviiyji ucitelé, Skolni ucivo a také
klima Skoly. Na zakladé zminéného a vysSe stanoveného hlavniho cile jsme stanovili dvé
vyzkumné otazky:

Otazka 1: Ma zmeéna tfidniho ucitele vliv na socialni klima ttidy?

Otazka 2: Je rozdilné socialni klima ve tfidé s jednim tfidnim ucitelem a socialni

klima ve tfide s Castymi zménami tfidnich ucitelt?
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3 VYZKUMNY SOUBOR

Vyzkumné §etfeni probihalo ve sledované tfidé. Vyzkumny soubor byl tvoren ve 4. B
18 respondenty v obdobi 2021/2022 a v 5. B 20 respondenty v obdobi 2022/2023.
Ve trech patych tfidach byl tvofen 55 respondenty, z tohov 5. A -21,5B-17,5. S -

17 respondent.

4 POSTUP PRI SBERU DAT

V prvni fadé byl pozadan teditel zakladni Skoly o moznost realizace vyzkumu u Ctyt
tfid. Po kladném pfijeti nasledovala domluva s tfidnimi uciteli na terminech navstév tfid se
zamérem sbéru dat u jednotlivych tiid. Sbér dat probihal prostfednictvim dotaznikového
Setfeni. Zaci byli pozadani o anonymni vyplnéni dotazniku. Pravé tuto anonymitu povazujeme
za velmi vyhodnou, nebot’ 1ze predpokladat, ze zajistila pravdivé vypovédi respondentli. Sbér

vyzkumnych dat probihal v obdobi 2021 az listopadu 2013.

5 VYZKUMNE METODY

Ve vyzkumném Setfeni byla pouzita kvantitativni metoda, standardizovany dotaznik.
Jednalo se o dotaznik My Class Inventory (short form), jehoz autory jsou Australané B. J.
Fraser a D. L. Fischer (1986) jak uvadi Lasek (2007). Diky jednoduché konstrukci a zptsobu
vyhodnocovani je mezi uciteli obliben; umoziiuje rychle a bez obtizi proniknout do rdznych
oblasti zivota ve tiidé€, které ucitel vnima mnohdy intuitivné. Vysledky pak nabizeji moznosti
zasahu ucitele do klimatu tfidy tak, aby vice odpovidaly jeho zajmim ¢i zajmim zaku.

(J. Lasek, 2007, s. 53)

5.1 Charakteristika metody

Nazev: My Class Inventory (Actual and Preferred short form)
Popis: Dotaznik ma dvé formy: Aktualni, zjistujici soucasné klima tfidy a Preferované,

zjistujici prani zaka, vztahujici se ke klimatu jejich tfidy. Metoda je urena pro zaky ve véku
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od 8 do 12 let. Obsahuje 25 polozek, jimiz zjistuje 5 proménnych klimatu ve tfidé zakladni
skoly:
1. Spokojenost ve tridé: zjistuje se vztah zaku k jejich tfidé, mira uspokojeni z pobytu
ve Skole, pohody (otazky €. 1, 6, 11, 16, 21),
2. Trenice ve tridé: zjistuje se komplikace ve vztazich mezi zaky, mira a Castost napéti
a sporu, rvacek a nevhodného socialniho chovani (otazky ¢. 2, 7, 12, 17, 22),
3. Soutézivost ve tridé: zjistuji se konkurencni vztahy mezi zaky, mira snah po
vyniknuti, prozivani §kolnich netspéchu (otazky €. 3, 8, 13, 18, 23),
4. Obtiznost uceni: zjistuje se, jak zaci prozivaji naroky Skoly, nakolik se jim uceni zda
obtizné, namahavé (otazky €. 4, 9, 14, 19, 24),
5. Soudrznost tridy: zjiStuje se mira pratelskych a nepratelskych vztahti mezi zaky,

mira pospolitosti dané tridy (otazky €. 5, 10, 15, 20, 25).

Administrace: Kazdy zak vypliuje dotaznik samostatné, odpovida dichotomicky Ano-Ne.
Autoti doporucuji zadavat nejprve ve tridé formu Preferované, po cca 14 dnech pak formu

Aktualni. (J. Lasek, 2007, s. 53-54)

Stary (2008) uvadi u polozek dotazniku, ze predstavuji (vice ¢i méné realné) vyroky
za zivota tfidy, u kterych respondent pouze dichotomicky rozhoduje, zda podle n¢ prislusny
vyrok ve vlastni tfidé plati (ano), nebo neplati (ne). Kladné hodnoceni vyroku (ano) se skoruje
ttemi body; zamitavé hodnoceni vyroku (ne) je dotovano jednim bodem. U inverznich
polozek (jsou v dotaznicich oznafeny pismenem R) je bodové hodnoceni opacné - tedy
za souhlasné stanovisko je pficitan jeden bod, za negaci vyroku tfi body. Nezodpovézena
polozka nebo chyba se skéruje dvéma body. Soucet hodnoceni piislusnych polozek se pro
konkrétni proménné s¢ita na celkové individualni skore kazdého zaka a dale se zjistuji stiedni
hodnoty celé tiidy (napf. aritmeticky pramér), pfipadn€ variabilita souboru (napf. smérodatna

odchylka) apod. (K. Stary, 2008, s. 78-79)

Dotaznik MCI — vysledky Setfeni dle autora dotazniku — pro porovnani s vysledky vlastniho

Setfeni
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Dotaznik MCI — Aktualni forma

Tab. 1: Mé&Feni klimatu $kolni tfidy (MCI) / vék respondentd: 3. — 6. roénik ZS

Proménné PoloZky dotazniku | Pdsmo béZnych Aritmeticky primér | Smérodatnd
mci hodnot (aktudini forma) odchylka (aktudlni
forma)

Spokojenost 1,6,11, 16,21 10,0-14,4 12,20 2,17
Tienice 2,7,12,17,22 6,9-13,1 9,97 3,11
SoutézZivost 3,8,13,18,23 9,7-14,8 12,24 2,56
Obtiznost 4,9,14,19,24 6,2-11,1 8,67 2,46
Soudrznost 5, 10, 15, 20, 25 6,4-12,9 9,63 3,24
Udaje podle Laska (2001, s. 56); n = 863

Tabulka podle Laska (2001) jak ji uvadi K. Stary a kol. (2008, str. 79)

Dotaznik MCI — Preferovana forma

Tab. 2: Mé&Feni klimatu $kolni tfidy (MCI) / vék respondent(: 3. — 6. roénik ZS
Proménné PoloZky dotazniku | Pdsmo béZnych Aritmeticky prdmér | Smérodatnd

mci hodnot (preferovand forma) | odchylka
(preferovanad
forma)

Spokojenost 1,6,11, 16,21 10,8 -15 13,24 2,44
Tienice 2,7,12,17,22 5-7,21 5,75 1,46
Soutézivost 3,8,13,18,23 8,23 -13,25 10,74 2,51
Obtiznost 4,9,14,19,24 5-7,88 6,09 1,79
Soudrznost 5, 10, 15, 20, 25 11,0-14,97 13,02 1,95

Tabulka podle Laska (2007)

5.2 Hodnoceni dotazniku MCI

Kladné hodnoceni vyroku:  Ano = 3 body
Zaporné hodnoceni vyroku: Ne =1 bod
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U polozek oznaCenych R (tj. otazky 6, 9, 10, 16, 24) je tomu opacné: Ano = 1 bod,
Ne = 3 body. Nevyplnény radek nebo chyba se skoruje 2 body. Celkové skore kazdého zaka

se ziska seCtenim ziskanych bodu u otazek té které oblasti

6 VYHODNOCENI VYSLEDKU VYZKUMU

Nejprve byly dotazniky MCI rozdany k vyplnéni v aktualni formé v obdobi 11/2021
ve zkoumané Ctvrté tiidé (tfida se zménami tfidnich uciteld) a ve tfech patych tfidach, kde
pusobil od 1. ro¢niku jeden tfidni ucitel.

Od obdobi 5/2022 po obdobi 4/2023 byly vyplnény dotazniky MCI ve zkoumané tiidé
ve formé preferované a po Ctrnacti dnech ve formé aktualni. Dotazniky byly pfedany
zakum k vyplnéni na zacatku 2. nebo 3. vyucovaci hodiny. Vypliiovani trvalo pfiblizn€ dvacet
minut, po opakovaném vyplilovani patnact minut. Nékteré déti nerozumély slovu pranice.

Jinak dotaznikem jiné problémy nemély.

6.1 Zjisténé hodnoty dotazniku MCI

Sledovana trida

Tab. 3: Vysledky 1. Setfeni dotazniku MCI Aktudlni forma obdobi 11/2021

1. Vysledky Setieni Hodnoty uvedené autorem dotazniku MCI
MCl-pro4.B z Setfeni v ramci CR
v obdobi 11/2021
Aktualni forma (N=18)
Proménné Primérna hodnota MCI Pasmo Aritmet. primér Smér odchylka
béznych (aktualni forma) (aktualni forma)
hodnot Dotaznik MCI Dotaznik MCI
Dotaznik MCI
Spokojenost 11,77 10,0-14,4 12,20 2,17
Tfenice 8,61 6,9-13,1 9,97 3,11
SoutéZivost 11,55 7-14,8 12,24 2,56
Obtiznost 8,44 6,2—-11,1 8,67 2,46
SoudrZnost 9,11 6,4-12,9 9,63 3,24

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze proménna:

SPOKOJENOST - mira spokojenosti, pohody je prameérna.

TRENICE - mira napéti je mezi par jedinci.
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SOUTEZIVOST - konkurenéni vztahy mezi zaky, prozivani $kolnich netispécha je vyssi, ale

stale v praméru.

OBTIZNOST - vétsiné zakua se nezda uceni namahavé.

SOUDRZNOST - lze se domnivat, Ze neptatelské a pratelské vztahy jsou zde v rovnovaze,

nebot’ koeficient soudrznosti je primérny.

Tab. 4: Vysledky 2. a 3. Setf'eni dotazniku MCI Preferovand forma obdobi 05/2022 a Aktudlni forma 06/2022

2. Vysledky Setfeni MCI | 3. Vysledky Setfeni MCI
—-pro4.B —-pro4.B
obdobi 05/2022 obdobi 06/2022
Preferovana forma Aktudlni forma forma
(N=18) (N=18)
Proménné Priimérna hodnota MCI Primérna hodnota MCI
Spokojenost 12 12,55
Tienice 6 8,77
SoutéZivost 9,44 12,22
Obtiznost 6,22 6,77
SoudrZnost 9,88 9

Z vyse uvedené tabulky vyplyvé, ze proménna:
SPOKOJENOST - tfida vykazuje vyss§i miru spokojenosti.
TRENICE - mira napéti a sporti vykazuje pramérné hodnoty. Piesto si Zaci pieji méng tfenic
ve tiidée.
SOUTEZIVOST - niz§i hodnoty u preferované formy ukazuji, e vétsina 74k nema snahu
po vyniknuti. U aktualni formy jsou hodnoty prumérné.
OBTIZNOST - preferovana forma hodnoty primémé a u aktualni jsou hodnoty niZ8i a lze
fici, ze odpovidaji pfiméfené narocnosti. Rozdil mezi tim, co si déti pieji a jak obtizné
a namahavé to ve tfidé maji, je minimalni. Vétsiné zaki se nezda uceni namahavé.
SOUDRZNOST - u preferované formy jsou hodnoty niz§i nez pasmo b&znych hodnot, lze se
domnivat, Ze zaci nemaji zajem o pratelské vztahy, o pospolitost. Aktualni forma je primérna,

muzeme tedy usuzovat, ze pratelské a nepratelské vztahy jsou zde v rovnovaze.
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Tab. 5: Vysledky 4. a 5. Setfeni dotazniku MCI Preferovand forma obdobi 10/2022 a Aktudlni forma 11/2022

4. Vysledky Setfeni MCI— | 5. Vysledky Setfeni MCI
pro5.B —pro5.B
obdobi 10/2022 obdobi 11/2022
Preferovana forma (N=20) Aktualni forma (N=20)
Proménné Priimérna hodnota MCl Priimérna hodnota MCI
Spokojenost 11,9 10,95
Tienice 6,05 11,15
SoutéZivost 9,2 13,05
Obtiznost 6,6 7,6
SoudrZnost 10,8 7,6

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze proménna:
SPOKOJENOST - preferovana pohoda je vétsi nez aktualni a zaci by chtéli byt spokojenéjsi.
TRENICE - vyrazny rozdil mezi hodnotami ukazuje, Ze déti by chtély miru napéti a sport
ve svém tifidnim kolektivu snizit.
SOUTEZIVOST - hodnoty preferované formy jsou niz§i nez hodnoty aktualni, které jsou
vysSi nez aritmeticky pramér. VéEtsina zaku si nepieje vynikat.
OBTIZNOST - zakiim se nezda udeni naroéné a namahavé.
SOUDRZNOST - u preferované formy jsou hodnoty nizsi ne pasmo b&znych hodnot, Ize se
domnivat, ze zaci nemaji zajem o pratelské vztahy, o pospolitost. Hodnoty aktualni formy

jsou nizsi, mizeme tedy usuzovat, ze pratelské a nepratelské vztahy nejsou zde v rovnovaze.

Tab. 6: Vysledky 6. a 7. Setf'eni dotazniku MCI Preferovand forma obdobi 03/2023 a Aktuélni forma 04/2023

6. Vysledky Setfeni 7. Vysledky Setreni
MCIl-pro 5.B MCI - pro 5.B
obdobi 03/2023 obdobi 04/2023
Preferovana forma (N=19) Aktualni forma (N=19)
Proménné Priimérna hodnota MCI Priimérna hodnota MCI
Spokojenost 11,53 10,05
Tienice 5,95 10,05
SoutéZivost 7,63 12,16
Obtiznost 7,1 8
SoudrZnost 9,21 7

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze proménna:
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SPOKOJENOST - preferovana mira pohody a spokojenosti je vétsi nez aktualni. Zaci by
chtéli byt spokojenéjsi.

TRENICE - vyrazny rozdil mezi hodnotami ukazuje, Ze déti by chtély miru napéti a sport ve
svém tifidnim kolektivu snizit.

SOUTEZIVOST - hodnoty preferované formy jsou niz§i nez hodnoty aktualni. Zakam se
nelibi konkurencni vztahy ve tiidé.

OBTIZNOST - hodnoty preferované ani aktualni formy se pohybuji v aritmetickém priméru.
SOUDRZNOST - u preferované i aktualni formy hodnoty stale klesaji od zagatku skolniho
roku, 1ze se domnivat, zZe zaci nemaji zajem o pratelské vztahy a o pospolitost mezi sebou.

Muzeme usuzovat, ze pratelské a nepratelské vztahy nejsou zde v rovnovaze.

MCI Preferovana forma sledované tridy

Tab. 7: Primérné hodnoty dosazené b&hem vSech 3 méfeni dotazniku MCI Preferovana forma

DosaZena primérna hodnota dotazniku MCI Preferovana forma pro sledovanou tfidu
Proménné 1. méreni v 05/2022 2. méfeniv 10/2022 3. méfeni v 03/2023
Spokojenost 12,55 11,9 11,53
Tienice 8,77 6,05 5,95
SoutéZivost 12,22 9,2 7,63
Obtiznost 6,77 6,6 7,05
SoudrZnost 9 10,8 9,21

Graf 1: MCI Preferovanda forma sledované tfidy - vSechna 3 méreni

B spokojenost [ tienice

15

10
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Ve vsech tfech métenich (viz tabulka 7) by si prali mit zaci ve tfidé pohodu. Spory,
napéti mezi sebou by chtéli snizit. Nepfeji si soutézivost, snahu po vyniknuti mezi sebou.
Hodnota proménné soutézivost se snizila pod pasmo béznych hodnot. Taktéz mira
pospolitosti, soudrznosti.

Hodnoty proménné spokojenost a tienice jsou vyznaceny graficky (viz graf 1).

MCI Aktualni forma sledované tridy

Tab. 8: Prlimérné hodnoty dosaZené b&hem vSech 4 méfeni dotazniku MCI Aktudlni forma

DosaZena primérna hodnota dotazniku MCI Aktualni forma pro sledovanou tfidu

Proménné 1. méfeniv 11/2021 | 2. méfeniv 06/2022 3. méfeniv 11/2022 4. méfeniv
04/2023

Spokojenost 11,77 12 10,95 10,05
Tienice 8,61 6 11,15 10,05
SoutéZivost 11,55 9,44 13,05 12,16
ObtiZnost 8,44 6,22 7,6 8
SoudrZnost 9,11 9,88 7,6 7

Prvni méfeni se uskuteCnilo v obdobi 11/2021 po zméné treti tiidni ucitelky. Po mésici
a pul prevzala tfidu ¢tvrta tfidni ucitelka. Asistentka pedagoga zistala stejna od prvni tfidy,

zména ve stavu zactva nenastala. Ve tride bylo pét zakt s podpirnym opatenim.

U druhého méfeni v obdobi 06/2022 zadné zmény nenastaly. Z vyse uvedené tabulky
vyplyva, Ze proménné TRENICE, SOUTEZIVOST a OBTIZNOST se snizily. Zaci byli ve

tfide vice spokojeni, mira pohody se zvysila. Vztahy mezi zaky se zlepsily.

Po ¢tvrtém méfeni v obdobi 11/2022 Ize vnimat zmény, které ve tfidé nastaly.
Vyuduje zde pata tiidni ugitelka, ktera spolupracuje s novym asistentem pedagoga. Zaci tuto
tiidni ucitelku znaji od prvni tiidy, nebot’ ve tiid€ pasobila jako asistentka pedagoga. Do této
sledované tiidy nastoupili dva novi Zaci. Zak s podptrnym opatfenim a zak z odli§ného
kulturniho prostiedi. Ve tfidé je celkem sedm Zzakd s podpirnym opatfenim. Proménné
TRENICE, SOUTEZIVOST a OBTIZNOST se zvysily, naopak SPOKOJENOST
a SOUDRZNOST se snizily. Ve vztazich mezi zaky vznikaly komplikace, zvysila se mira
napéti, spory. Byly potifebné tfidnické hodiny, kde se pfipominaly pravidla tfidy a jejich
dodrzovani, Skolni rad, Sikana a agrese ve Skole. Pracovalo se na Vychovné vzdélavacim

programu.
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Pfi Ctvrtém meéfeni v obdobi 4/2022 hodnota proménné SPOKOJENOST se stale
snizuje k hranici 10,0. Muzeme tedy usuzovat, Ze ve tfidé mira pohody neni takova jakou by
si zaci prali, 1 kdyz spory a napéti se mezi zaky snizily. Naméfené hodnoty proménné
TRENICE spadaji do aritmetického priméru, situace ve tiidé se stabilizovala. Soudasné se
spokojenosti klesaji i hodnoty proménné SOUDRZNOSTI tiidy. Piatelské a nepiatelské

vztahy mezi zaky se blizi k nejnizsi hranici pasma bé&znych hodnot.

Graf 2: MCI Aktualni forma sledované tfidy - vSechna 4 méfeni

B spokojenost [ tfenice

Do grafu (viz graf 2) jsou opét vybrany proménné SOUTEZIVOST a TRENICE.
Z grafu lze vycist rozdily mezi ¢tvrtou a patou tfidou. V prubéhu paté tiidy mira spokojenosti
klesa a mira sporu je stale vyssi oproti predchozimu Skolnimu obdobi, i kdyz ve druhém

pololeti je vidét mirny pokles.

Tridy 5. A, 5. B a 5. S (bez zmény tfidniho ucitele)

Tab. 9: Priimérné hodnoty dosazené b&hem vSech 3 méfeni dotazniku MCI Aktualni forma

Dosazena primérna hodnota dotazniku MCI Aktualni forma 11/2021
Proménné 1. méfeni 5.A 2. méfeni 5.B 3. méfeni 5.5
Spokojenost 12,29 11,94 13,41
Tienice 11,86 10,82 9,52
SoutéZivost 11,38 11,35 11,58
Obtiznost 6,24 7,1 6,71
SoudrZnost 7,76 10,1 10,18
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Ve trech patych tfidach (viz tabulka 7) se proménna SPOKOJENOST pohybuje
v aritmetickém pruméru i vySe (5. S). Lze tedy predpokladat, ze zaci maji dobry vztah ke své
tiidé. U proménné TRENICE ve tfidé 5. A a 5. B. se namé&fili vy$§i hodnoty ne je
aritmeticky primér. SOUTEZIVOST, konkurenéni vztahy jsou viech tii tiid v blizkosti
aritmetického proméru. Zakim téchto tiid se uGeni nezda naroéné dle vysledkii proménné
OBTIZNOST. U proménné SOUDRZNOST je vétsi rozdil u tiidy 5. A, Ize tedy usuzovat, Ze

pratelské a nepratelské vztahy nejsou v rovnovaze.

Graf 3: MCI Aktualni forma - paté tfidy (tfidy bez zmény tfidniho uCitele)

B spokojenost [ tfenice

15

10

Vysledky méfteni (viz graf 3) ukazaly spokojenost v téchto tfidach. Vy§si mira napéti
byla naméfena u tiidy 5. A. Ve sportovni tfidé 5. S je mira SPOKOJENOSTI a pohody
nejvyssi a zaroveii proménna TRENICE nejniz§i. Zde nam vypoétena hodnota signalizuje, Ze
je zde klima pfiznivé, nebot' o idedlnim klimatu svéd¢i podle Richardsona (1988) vysoké
hodnoty vypoctené za celou tfidu u spokojenosti a soudrznosti a nizké hodnoty vypoctené za

celou tfidu u tfenic, souté€zivosti a obtiznosti uceni.

7 VYCHOVNE VZDELAVACIi PROGRAM

Toto meéfeni bylo doprovazeno tvorbou vychovné vzdélavaciho programu pro
sledovanou tfidu. Program byl zaméfen na sebepoznavani a poznavani spoluzakt, budovani
pozitivnich vztaht, na rozvoj duvéry a vzajemné spoluprace, pocit sounalezitosti a na pravidla
komunikace. Pro zaky je dulezité, aby si uvédomili dulezitost dobrych vztaha ve tfidé.

Ve ttid€ panuji vcelku dobré vztahy. Nastala zména ve stavu zactva. Do tfidy nastoupil

novy zak, kterému zemfel otec pred dvéma lety a mél v predchozi Skole vychovné problémy
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a zak z Ukrajiny. Ve tfidé je Sest zaka se znevyhodnénim. Timto programem jsme se pokusili

u zakl prohloubit vztahy mezi sebou.

1. aktivita

Cil: pravidla komunikace

Komunitni kruh

Zde si nastinime pravidla komunitniho kruhu. Ne kazda prace v kruhu je komunitni

kruh. Nutnou podminkou je vytvoreni pocitu bezpeci u kazdého ucastnika, ktery se

komunitniho kruhu tc€astni. K tomu slouzi Ctyti pravidla:

pravidlo naslouchani (pravo mluvit ma jen ten, kdo ma v ruce urcity predmét, ktery
po kruhu posilame a ostatni mu naslouchaji)

pravo nemluvit (kdyz na n€koho pfijde fada a rozhodne se nemluvit, posila predmeét
bez vysvétlovani dal)

pravidlo tcty (nereagujeme na to, co fekl ten pfede mnou, vyjadiujeme se s tctou,
nikoho nekritizujeme, nikomu se nevysmivame)

pravidlo diskrétnosti (co se fekne v kruhu, je diskrétni, a proto mohu déle sdélovat

pouze neadresné - fikalo se ..., jeden kluk tekl...)

Pravidla byla pfipravena na A4 a zalaminovéana. Ve tfid€¢ jsme nachystali nasténku na

viditelném miste, kde tyto pravidla vytvorena spolecné s tfidou pifipevnime. Pfemysleli jsme o

predmétu, ktery si v kruhu budeme posilat. M¢l by byt pfijemny do ruky. Byl vybran

antistresovy micek.

Po zadani otazky byl mi¢ek bud’ podam dal do kruhu nebo postaven doprostied kruhu

a kdo chtel, mohl si ho vzit a zacit mluvit. Je samoziejmosti, ze se ucitel ucastni komunitniho

kruhu a dodrzuje stejna pravidla jako zaci. (Suskova, 20006, s. 13)

2. aktivita

Cil: dohodnuti na spolecnych pravidlech tridy

Pravidla nasi ty'idy
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Sedneme si spole¢né do kruhu a otevieme debatu: tak jaka pravidla budou u nas ve
tfidé platit? Dé&ti spoleéné prodiskutovana a dohodnuta pravidla 1épe pfijmou a respektuji.
Rekneme si, co je mozné a co budeme respektovat. Co si Co si pfejeme a o co budeme
spolecné usilovat. Co neni akceptovatelné a co se nebude tolerovat. Pravidla si zapiSeme a
povésime do tiidy na viditelné misto, vzdycky se tak budeme mit na co odkazat. Pokud je déti
neuvidi brzy na né zapomenou, jako by nebyla.

Hermana (2008) uvadi, ze pokud si s détmi stanovim pravidla, pak se podle nich jako
prvni musim chovat ja sam. To je opravdu dulezité. Zaklad. Bez toho vam systém fungovat

nebude. Existuji dvé vyzkouSené a spolehlivé cesty, jak naucit své studenty nasim spole¢nym

pravidlim:
- Jsme pro ostatni vzorem - vidi nas.
- Ocenime, pokud se podle stanovenych pravidel clenové skupiny chovaji. (M.
Herman, 2008, s. 10)
3. aktivita

Cil: poznavani spoluzakt

Zndte dobre své spoluzaky?

Na tabuli jsou ocislované otazky. VSichni zaci maji karticky. Nahoru se podepisi
a pisi odpovédi na otazky. Potom se karticky vyberou a zamichaji. Ucitel se postupné vybira
a &te odpovédi. Ukolem déti je poznat autora.
Otazky ptipravime tak, aby se v nich daly rozpoznat vlastnosti jednotlivych déti.
Otazky:
1. Cim bys chtél byt?
2. Co té nejvic bavi?
3. Co bys nejradéji zazil?
4. Jaka je tvoje oblibena kniha?
5. Co bys udélal s vyhrou jeden milion? (Suskova, 2006, s.19)

4, aktivita

Cil: budovani pozitivnich vztaha
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Zdk tydne

Do krabice dame listecky se jmény vSech zakt. Kazdy tyden vytahneme jedno jméno
z krabice. Zak, kterého vylosujeme, se stava ,,zakem tydne”

Pozadame ostatni, aby hovotili o vécech, které se jim na vylosovaném spoluzakovi
libi. Zdlraznime, ze kazdy ma mnoho dobrych vlastnosti. Snazime se sestavit seznam Sesti az
deseti konkrétnich vyroku. (VSechny seznamy by mély byt pfiblizn€ stejné dlouhé.)

,Zak tydne si donese fotografii. Fotografii a seznam dobrych vlastnosti vyvésime na
nasténku. Tu obménujeme kazdy tyden.

Je mozné zkratit interval vyhlasovani a mohou byt napt. 3 ,,zaci tydne”. (Suskova,

2006, s. 15)

5. aktivita

Cil: rozvoj diveéry a vzajemné spoluprace

Dum - strom - pes

Zaky rozdélime do dvojic. Kazda dvojice hra¢i ma jeden papir a jednu tuzku, kterou
drzi oba hraci spole¢né. Ukolem je namalovat dim, strom, psa. Hraci nesmi pfi malbé mluvit.
Na dokoncenou praci se podepisi. Dvojice hraci se né€kolikrat vyméni. Na zavér zafadime

rozhovor o tom, komu se s kym nejlépe pracovalo a pro¢. (Suskova, 20006, s. 12)

6. aktivita

Cil: pocit sounalezitosti

Jakd jsme parta?

Zaci potiebuji papir a tuzku. Rikame jim: Napi§ jednu barvu (auto, jidlo, zemi ...),
kterou si mysliS, ze napiSou vSichni. Pak se ucitel pta, kolik lidi se trefilo do urcitého slova?
Tolik ziskava kazdy bodi. Kdo ma boda nejvic, szil se nejlépe se svou tfidou. (Suskova,

2006, s. 12)
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7. aktivita

Cil: kooperace

Kooperativni techniky

Tyto techniky vyznamnym zpUsobem pfispivaji pfi upevnéni pozitivnich vazeb
v kolektivu. Piiklad: Zaci se rozdéli do skupinek po 4 - 5 (napt. losovanim).
1. ukol - spolecné vSechny skupiny vymyslime 5 slov, ktera spolu nesouvisi
2. ukol - ve skupiné vymyslete piibéh na téchto 5 slov
3. ukol - zazpivejte piseii s pouzitim téchto 5 slov
4. kol - zahrajte divadlo, kde ztvarnite pfibeh

Zakonc¢ime rozhovorem, jak se nam po celou dobu pracovalo. (Suskova, 2000, s. 18)

7.1 Popis realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Tento program byl zrealizovan v paté tfidé zakladni skoly. Program probihal pribézné
b&hem osmi mésict. Aktivita ,,Zak tydne” trvala pfiblizn& 15-20 minut, ostatni aktivity 30-40

minut.

Prvni aktivita
Realizace: zafi 2022

Aktivita ,, KOMUNITNI KRUH” byla vybrana jako prvni z divodu nastaveni pravidel
pii komunikaci po cely Skolni rok.

Pti této aktivité zaci sedéli na koberci a navodnymi otazkami jsme se spolecné dohodli
na pravidlech v komunitnim kruhu. Zaroven si zaci pravidla vyzkouSeli pii diskuzi na téma
zazitky z prazdnin, do kterého se mohli zapojit i novi zaci. Pti predavani slova byl pouzit
pénovy micek. Kazdy zak se predstavil pro nové pfichozi zaky. VétSina tfidy pravidla
respektovala, dva zaci do komunikace zasahovali. Nékteti zaci micek predali dal, nechtéli
mluvit. Novy zak byl zdrzenlivy, mluvil méné. Zak z Ukrajiny nekomunikoval, v Geském
jazyce si nevetil.

Pfi této aktivit€¢ zaci nebyli tolik komunikativni. Pozorovali nové zaky. Neéktefi se

spise stydeli. Dva zaci se naopak predvadéli.
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Pravidla komunitniho kruhu

Pravidlo naslouchani

Pravo mluvit méa jen ten, kdo mé v ruce urdity

pfedmét, ktery po kruhu posilame a ostatni mu
naslouchayji.

Pravo nemluvit

Kdyz na nékoho piijde fada a rozhodne se nemluvit,
posilé predmét bez vysvétlovani dal.

Pravidlo ucty

Nereagujeme na to, co fekl ten pfede mnou,
vyjadfujeme se s lctou, nikoho nekritizujeme, nikomu
se nevysmivéme.

- . - .
Pravidlo diskrétnosti

Co se fekne v kruhu, je diskrétni, a proto mohu déle
sdélovat pouze neadresné - fikalo se ..., jeden kluk
fek ...

Obr. 2: Pravidla komunitniho kruhu (vlastni zdroj)

Druha aktivita
Realizace: zati 2022
U aktivity PRAVIDLA NASI TRIDY Zaci sedéli na koberci v kruhu, pfedmét na

predani slova byl polozen uprostied. V uvodu jsme si povidali o fotbale, jak se hraje, co vSe
by méli hragi respektovat a co by se stalo, kdyby n&co porusili. Zaci byli postupné& navedeni k
pojmu pravidlo, co to znamena a pro¢ jsou dulezita. Dal§im tématem byla pravidla silni¢niho
provozu, pravidla v.domacnosti.

Zaci sami dogli k zavéru, Ze pravidla jsou nedilnou soulasti Zivota a spoletné se
podileli na utvareni pravidel ve své tiidé.

Pravidla jsem postupné zapisovala na papir. Béhem nasledujiciho dne se zalaminovaly
na barevné papiry a pfipnuly na viditelné misto ve tiidé.

Do aktivity se zapojili vichni Zaci. Zak pochazejici z Ukrajiny mél u sebe asistentku

komunikujici v ukrajinstin€. Pfesto zak byl stale nesmély, komunikoval minimalné.
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Ve skupinové prici
nebo ve dvojici se
chovam tak, abych
nerusil ostatni.

Nemusime s druhymi
souhlasit, stadi
abychom se jim
snaZili porozumét,

4

PRAVIDLA

ThiDY

O ¢lovéku, ktery

. neni pfitomny,

mluvim, tak jako

Nehoupu se na Zidli
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Obr 3: Pravidla nasi tfidy (vlastni zdroj)

Treti aktivita
Realizace: fijen 2022

Aktivita POZNAVANI SPOLUZAKU probihala v pfijemné atmosfére. Karticky s
odpovézenymi otazkami zaci vhazovali do klobouku. Postupné se stfidali ve ¢teni a hadali,
na kterého spoluzaka si mysli. Znaji se od prvni tfidy, vétSinou se mezi sebou poznali. Novi
zaci poslouchali a tim se blize seznamovali s ostatnimi a nakonec také oni odpovidali na
otazky. A protoze prevladla zvédavost a atmosféra byla uvolnéna, vyvstaly dalsi otazky a zaci
mezi sebou zacali vice komunikovat. Do aktivity se zapojili vSichni zaci. Asistentka hovotici
ukrajinsky byla napomocna s zakem z Ukrajiny.
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Obr. 4: Poznavani spoluzaku (vlastni zdroj)
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Ctvrta aktivita
Realizace: fijen - prosinec 2022

Pii aktivité ZAK TYDNE Zaci sedéli nejdiive v lavicich, kde mé&li za ukol napsat na
rozdany Ustfizek papiru své jméno. Ustiizek vhazovali do klobouku a ptesli si na koberec, kde
jiz sedéli v kruhu. Byli zvédavi k ¢emu to bude potieba. Byli zvoleni dva dobrovolnici. Jedna
divka a jeden chlapec. Na nachystany papir, kde byla kolonka na jméno, fotografii a deset
volnych tadkl, se oba podepsali. Ostatni méli za ukol fict nejprve o spoluzacce nékolik
pozitivnich vlastnosti nebo co se jim na ni libi, co obdivuji a potom o spoluzakovi. Pani
ucitelka prabézn€ vse zapisovala na volné tfadky. Tito vybrani zaci si donesli na druhy den
fotografii, ktera se prilepila k seznamu pozitivnich vyroki.

V této aktivité byli vzdy zvoleni dva zaci tydne. S poctem dvaceti zaku ve tiid¢€ trvala
aktivita deset tydni. Bylo dohodnuto, ze do klobouku piidame jména novych zakd co
nejpozdéji, aby zaci meli ¢as nové spoluzaky vice poznat a ziskat tak informace do seznamu.
Jména se losovala jednou tydné ve Ctvrtek a seznamy se tvorily kazdé pondéli a byly
vyveseny 1 s fotografiemi na nasténce po cely tyden.

Aktivita se zakiim velmi libila. Nejvice se pobavili nad svymi fotografiemi, kde byli
vétsinou zaci jako malé déti. Pii této aktivité se poznalo, kdo s kym vice kamaradi. Jedna

zakyné misto pozitivniho vyroku vyslovila negativni.
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Obr. 5: Zaci tydne (vlastni zdroj)
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Pata aktivita
Realizace: unor 2023

Aktivita DUM-STROM-PES ukazala, jak zaci spolu dokazi spolupracovat. Zprvu se
dvojice utvorily tak, jak spolu zaci kamaradi. Potom si museli vybrat nékoho s kym tolik cas
netravi. Nékteré kresby vysly velice zajimavé. Zaci se u toho pobavili.

Po kresleni nastala diskuse s kym se kazdému jak pracovalo. Jestli se musel
pfizpusobit, kdo spise vedl tah tuzky. Dale se diskutovalo o spolupraci, o povolanich, kde to
bez ni nejde a jak je v tymu dulezita davéra.

Zaci byli pochvaleni za zvladnuti zadaného ukolu. Komunikovali spolu i Zaci, ktefi

spolu netravi cas.

Obr. 6: Dum - strom - pes (vlastni zdroj)

Sesta aktivita
Realizace: biezen 2023

Pii aktivité JAKA JSME PARTA sedéli aci v lavicich, nebot potiebovali psaci
potfeby a papir. Nejdiive jsme si to zkusili ustné, zvolilo se téma Barva, barev je mnoho,
proto vysoky pocet stejnych odpovedi nebyl. Vysvétlili jsme si pravidla. Dalsi téma Znacka
auta se jiz psalo na rozdany papir. Vice znalosti méli chlapci a spiSe davali své oblibené
znacky, proto nevzniklo mnoho shod v odpovédich. V piipade Jidla se nam odpovédi zuzily

a zaci vétsinou psali hamburger. U tématu Oblibené staty Evropy odpovédi spoluzakt odhadli

také velmi dobre.
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Po této aktivité se zaci Casto ptali, zda by si ji mohli zahrat znovu. Dokonce vymysleli

nové témata na otazky. Nejvice shodnych odpovédi bylo na téma Oblibeny a Neoblibeny

predmét ve Skole. MensSi shoda byla na téma Oblibena pohadkova postava a na téma Mésto

naSeho statu se nejvice shodli u mésta Pferova, odkud pochézeji.
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Obr. 7, 8: Jaka jsme parta (vlastni zdroj)

Sedma aktivita
Realizace: duben 2023

Tato aktivita KOOPERATIVNI TECHNIKA méla piispét k upevnéni pozitivnich
vazeb kolektivu. Zaci losovanim podle barev utvoiili skupinky po 4 - 5. Kazd4 skupinka méla
vymyslet 5 slov, ktera spolu nesouvisi. DalSim ukolem bylo vymyslet ptibéh na téchto 5 slov.
Pribéhy vznikly opravdu zajimavé, nékteré velice legracni a zaci byli u této aktivity uvolnéni.
Tretim ukolem bylo zazpivat piseil s pouzitim téchto 5 slov. Zde zalezelo na seskupeni
skupiny. Nejru$ivéjsi zaci této tfidy odmitali zpivat. Naopak nektefi nesméli prekvapili
a zazpivali a rovnou i piibeh ztvarnili.

Aktivita se zakoncila rozhovorem, jak se zakim po celou dobu pracovalo. Hovorila
vzdy jedna skupinka a kazdy ve skupiné se vyjadril ke spolupraci na zadaném tukolu. Jaké
role vznikly ve skuping€, kdo byl spiSe iniciator, moderator, zapisovac. Jak je dulezité
naslouchat, vyslechnout si nazory ostatnich ve skupiné a najit spole¢né resSeni.

Na zéaveér si zaci mezi sebou vymeénili své ndzory a postiehy pti spolupraci. Co se jim

libilo a nelibilo.
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Obr. 9: Kooperativni technika (vlastni zdroj)
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo zamysleni se nad velmi Sirokym problémem klimatu
Skolni tfidy a pokusit se pomoci vyzkumu ve §kole zjistit, zda zmeény ve tiid€, jako je zména
tfidniho ucitele, mohou ovlivnit klima tfidy. Teoretickd Cast je zaméfena na problematiku
socialniho klimatu ve tfid€, kde jsme se pokusili vymezit zakladni pojmy, tykajici se této
problematiky a stru¢né pojednat o faktorech, které klima ve tfidé utvareji a ovliviuji.
V teoretické Casti jsme se blize zabyvali tfidnim ucitelem, ktery puasobi jako spolutvirce
pii utvareni klimatu ve tiidé.

Ve vyzkumné Casti prace jsme analyzovali data, kterd byla ziskana vyzkumnym
Setfenim ve Skolni tfidé na zakladni Skole pomoci kvantitativni metody, dotaznikovym
Setfenim. Byl pouzit dotaznik MCI - My class inventory. Vyzkum byl proveden u zaka jedné
sledované tfidy, ve které probéhla nékolikrat zména tfidniho ucitele. Po dobu tohoto vyzkumu
doslo k ptichodu dvou novych zaka (zak s problémovym chovanim, zak jiné narodnostni
mensiny) a ke zméné tii tfidnich ucitelt. Pro srovnani bylo provedeno méfeni u patych tfid,
ve kterych pusobil od prvniho ro¢niku jeden tfidni ucitel.

Ziskané udaje svédci o tom, Ze tfidni ucitel ma vliv na klima tfidy. Ve sledované tride
se hodnota proménné spokojenosti a soudrznosti béhem Ctyf méfeni stale snizovala. U vSech
vyzkumnych tfid s jednim tfidnim ucitelem byly hodnoty proménné spokojenosti vySsi.
Presto bychom nem¢éli opomenout dals§i zmeény, které ve sledované tiidé nastaly a klima tfidy
ovlivnily.

Vysledky méfeni po vychovné vzdélavacim programu nam ukazali, jak je pfinosné
pracovat na budovani pozitivnich vztahti, se vztahy mezi zéky, na rozvoji divéry a vzajemné
spoluprace, na pocitu sounalezitosti a na pravidlech komunikace. Protoze hodnoty proménné
tfenice a soutézivosti se snizily.

Na zakladé shrnuti vysledki provedeného vyzkumu konstatuji, ze ucitel ma vliv na
klima tfidy.

Na zavér je nutno zminit téma dualezitosti klimatu Skolni tfidy na osobnost, rozvoj
a uspésnost samotnych zakt. Kazdy ucitel by mél proto vynalozit veskerou snahu k vytvareni
pozitivni atmosféry a pratelskych vztaha ve tiidé. M¢l by sledovat, jak se zaci k sobé chovaji

a Jjak mezi sebou jednaji.
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