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1 Uvod

Sport je fenoménem 21. stoleti. Jeho vyznam a vliv na dnes$ni spolecnost je
nezpochybnitelny, obzvlast¢ s ohledem na to, k jak mohutnému vyvoji v této oblasti za
posledni dobu doslo. Kazdy jedinec, ktery je soucasti dneSni moderni spole¢nosti, denn¢ se
sportem v nékteré z jeho podob prichdzi do styku, aniz by v tomto jednani musel byt zamér.
Vétsina lidi vSak pojem sport chape odlisn€, nebot’ pro kazdého tento fenomén znamena néco
jiného, pro kazdého mé jiny vyznam a dtlezitost. Je rozdil, jak vnimd pojem sportu
profesiondlni sportovec, pro kterého je sport zaméstnanim, sportovec pasivni, jehoz
nejtypictejsi formou je sportovni fanousek, ktery zije sportem stejn€, jako onen profesionalni
sportovec, avSak pod pojmem sport si predstavuje cokoliv, jen ne aktivni ¢innost nebo typicky
ptiklad ¢loveka podléhajiciho modernim trendiim, pro néhoz je sport pouhou povinnosti, ktera
jej Cini atraktivnim, ptfipadné ¢loveék, ktery byl k aktivnimu sportu nepifimo donucen ze

zdravotnich davodu.

V poslednich letech stale vice roste popularita nejrizngjSich sportovnich akci a
podnikti, kterych se Ucastni rtizné zdjmové organizace, skupiny, firmy a samospravy.
Usporadani takovych podniki ke spokojenosti vSech zcastnénych, vyZaduje peclivé
naplanovani, koordinaci a samoziejmé& také dodrzeni urcitych povinnosti, upravenych obecné
platnymi pravnimi ptedpisy. Organizovani sportovnich akci je zaloZeno na pochopeni trhu, na
kterém se nachazime a poslani, kterého chceme dosdhnout. Sport predstavuje také dynamickeé
a rychle rostouci hospodarské odvétvi. MiiZze slouZit jako ndstroj pro mistni a regionalni

rozvoj, obnovu meést a pro rozvoj vesnic.

S rozvojem poradatelstvi mutisportovnich podniki je spojeno mnoho otaznikti a proto
je zamérem sepsat tuto praci jako metodickou pomuicku, kterd bude sméfovat k potencialnim

zajemclim, k podnikani ve sportovnim sektoru.



2 Cil a metodika prace

Cilem této diplomové prace je vytvoieni podnikatelského planu pro nové vznikajici
sportovni podnik. Hlavnim zdmérem je vytvofeni ekonomicky fungujici sportovni série,
skladajici se zné€kolika dil¢ich podnikii. Jednd se o moderni sportovni odvétvi, které se
odehrava v atraktivnich lokalitich. Ocekava se dostateCny zajem nejen aktéra, ale i
investi¢nich partnert, ktefi jsou povazovani za hlavni zdroj prostiedkt, nutnych k realizaci.
V neposledni fad€ je nutno zminit i vliv toho podniku na rozvoj turistického ruchu a regionu,
v kterém se bude akce odehréavat, jelikoz podpora rozvoje patii taktéZz mezi priority tohoto

podniku.

Literarni reSerSe na zvolené téma je zpracovana na zakladé¢ sekundarnich dat
ziskanych studiem odbornych periodik, literatury a internetovych zdrojii. Teoreticka cast
sestava ze Ctyi velkych témat. Vice prostoru je vénovano podnikatelskému planu, jeho
planovani, financovani a tvorbé. Néasleduje cast, ktera popisuje strukturu planu véetné analyz
vnitiniho a vné&jSiho prostiedi. Druhd polovina teoretické €asti je vice zamétena na marketing,

reklamu a na zavér popisuje koncepci a strategii rozvoje regionu.

V praktické ¢asti se v dil¢ich kapitolach, prezentuje kompletni postup pii samotné
realizaci podniku. Uvodni &ast se vénuje situaénim analyzam, na zakladé kterych, se nastavi
parametry nasledujicich ¢innosti. PEST analyza, charakterizuje ¢tyii faktory, které monitoruji
vSe, co se nachazi vné podniku. Nasleduji analyzy trhu a konkurence, které poukazuji na
vSechny potenciadlni konkurenty v okoli a srovnavaji jejich ¢innosti. Mezi porovnavaci kritéria
patii izemni plisobnost, technicka a technologické vyspélost, cilova skupina zédkaznikd, pocty
akci a samotnych Ucastniki. Na zakladé vysledkd uzemni studie vybrané lokality, ktera se
sklada z nékolika hodnoticich faktorti, je kladen diiraz ptredevS§im na piirodni specifika
konkrétniho mista, technické zdzemi a mistni infrastrukturu, spolecné s dostupnosti lokality.
Nasleduje realizacni faze, kterd uvadi jednotlivé kroky, pfi vzniku podniku, spolu s finanénim
a persondlnim zabezpecenim akce. Podrobny ¢asovy harmogram realizace, po jednotlivych
casovych usecich, upozoriiuje na nezbytné Cinnosti, ve vSech fazich realizace. V zavérecné
Casti, je finan¢ni analyza, kterou tvoii naklady planované akce, penézni tok a vykazy zisku a
ztrat. V zadverené Casti je stanovena, velmi diilezitd marketingova strategie, kterd v samotném
marketingovém mixu, charakterizuje vSechny Ctyfi ¢asti mixu a poukazuje na vyznamna

specifika, v ramci chystaného projektu.



Zavér prace hodnoti vysledky a navrhnuje opatfeni, ktera by méla prispét k

zefektivnéni ¢innosti pfi potadani sportovnich podnikt.



6 Seznam pouzitych zdroju

[1]
[2]
[3]
[4]
[5]

[6]
[7]
[8]

[9]
[10]

[11]

[12]
[13]

[14]

[15]
[16]
[17]
[18]

[19]
[20]

[21]
[22]

[23]

CZECHINVEST, Podnikatelsky plan: aneb kudy vede cesta k tuspéchu [online].
Praha,2005 [cit. 2012-09-14].

HISRICH, R. D., PETERS, M. P., Zalozeni nového podniku. 1. vydani Praha:
VictoriaPublishing, 1996, 501 s. ISBN 80-85865-07-6.

WUPPERFELD, Udo, Podnikatelsky plan pro Gspésny start. 1. vydani Praha:
Management Press, 2003, 159 s. ISBN 80-726-1075-9.

KORAB, V., PETERKA, J.REZNAKOVA, M., Podnikatelsky plan. 1. vydani
Brno:Computer Press, a.s., 2008, 216 s. ISBN978-80-251-1605-0.

SYNEK, M., KISLINGEROVA, E., Podnikovéa ekonomika. 4.pfeprac. a dopl. vyd.
Praha:C. H. Beck, 2006, xxv, 475 s. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 80-717-
9892-4.

MCKEEVER, Mike P. How to write a business plan. 8th ed. Berkeley, CA: Nolo,
c2007,273 s. ISBN 978-141-3305-623

KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 1. vydani
Praha:C. H. Beck, 202, 172 s. ISBN 80-7179-578-X

KORAB, Vojtéch a Jifi DEDINA. Drobné podnikani: studijni text pro
kombinovanouformu studia. Vyd. 3. /. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM,
2006, 82, [5] s. ISBN 80-214-3274-8.

SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 194 s.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-1.

BLAZKOVA, Martina. Marketingové fizeni a planovani pro malé a stéedni firmy. 1.
vyd.Praha: Grada, 2007, 278 s. ISBN 978-80-247-1535-3.

PORTER, Michael E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and
competitors : with a new introduction. 1st Free Press ed. New York: Free Press,1998,
xxviii, 396 s. ISBN 0-684-84148-7.

CEJTHAMR, Vaclav a Jiti DEDINA. Management a organizatni chovani. 2.,
aktualiz. a rozs$. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010, 344 s. ISBN 978-80-247-3348-7.
BLACKWELL, Edward. How to prepare a business plan. Rev. 4th ed. London: Kogan
Page, 2004, vi, 184 p. Sunday times business enterprise guide. ISBN 07494-4191-7
DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management
podle IPMA. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2012, 526 s. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-4275-5.

SPORTCENTRAL, [online], 15.1.2015 [cit. 2014-10-22], Dostupné z:
http://www.sportcentral.cz/anketa/2014

ZAKON PRO LIDI, [online] 15.1.2015 [cit. 2015-01-20]. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-114

DEMOGRAFICKA SITUACE. [online] 14.11.2014 [cit. 2015-01-20]. Dostupné z:
http://www.uzis.cz http://www.uzis.cz/cr-kraje/dynamicke-prezentace/demografie
PRUMERNE MZDY. [online] 3.10.2014 [cit. 2015-01-20]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/vykazy/vykazy.nsf/i/psz_2014

XTERRA, [online], 20.1.2015 [cit. 2014-10-16], Dostupné z: http://www.xterra.cz
SPORTOVNI GRANTY, [online], 15.1.2015 [citace 2014-11-28] Dostupné z :
http://www.kr-olomoucky.cz/granty/2014

CTA, [online], 20.1.2015 [cit. 2014-12-02], Dostupné z: http://www.czechtriseries.cz
MEZINARODNI POHAR V TRIATLONU 2014, [online], 20.1.2015 [cit. 2014-10-
11], Dostupné z: http://www.czechtriseries.cz

OP PRESHRANICNI SPOLUPRACE 2014-2020, [online], 20.1.2015 [cit. 2014-07-
02], Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-
programy


http://www.sportcentral.cz/
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-114
http://www.uzis.cz/
http://www.uzis.cz/cr-kraje/dynamicke-prezentace/demografie
http://www.czso.cz/
http://www.xterra.cz/
http://www.kr-olomoucky.cz/
http://www.czechtriseries.cz/
http://www.czechtriseries.cz/

[24]
[25]
[26]

[26]

STATISTIKA IMPORT/EXPORT JiZDNIiCH KOL 2010-2014, [online], 20.1.2015
[cit. 2014-09-28], Dostupné z: http://ww.cyklodoprava.cz/statistiky/pocty-kol/
PORADENSTVI K ZALOZENI SR.O, [onling], 20.1.2015 [cit. 2013-03-21],
Dostupné z: http://www.profispolecnosti.cz/sluzby/zalozeni-spolecnosti/zalozeni-s-r-o
PRUZKUM OKI, CO RIiKAJI BARVY, [online], 28.1.2015 [cit. 2013-10-11],
Dostupné z: http://www.oki.cz/projekt/top_line_co_rikaji_barvy.pdf

VYVOJ HDP V CECHACH [online] 22.3.2015 [cit. 2015-03-22]. Dostupné z :
http://lwww.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/


http://ww.cyklodoprava.cz/statistiky/pocty-kol/
http://www.profispolecnosti.cz/sluzby/zalozeni-spolecnosti/zalozeni-s-r-o
http://www.oki.cz/projekt/top_line_co_rikaji_barvy.pdf

