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Uvod

Verejna podpora je dllezita pro vdechny oblasti hospodaistvi Ceské republiky. Je
efektivnim nastrojem k napravé trzniho selhani, zaostavani v urCité oblasti za
ostatnimi staty, ale také napomaha k cilenému nasmérovani snah za ucelem
zvySeni ekonomického rastu. Obzvlasté dulezité jsou zejména v oblasti vyzkumu,

vyvoje a inovaci z divodu vysoké nakladnosti téchto aktivit.

Tato prace se zaméfuje na predstaveni problematiky vefejné podpory v narodnim
hledisku zejména se zaméfenim na vyzkum, vyvoj a inovace. Hlavnim cilem je
prokazat provazanost strategickych dokumentt vyzkumu a vyvoje mezi sebou a
predstavit programy z této oblasti, které umoznuji subjektim podnikatelské a

vyzkumné sféry obdrzet vefejnou podporu na pInéni strategickych cild.

V teoretické Casti bude v kapitole prvni pfedstaven pojem vefejna podpora, jeji
druhy a formy, zakotveni v legislativé a jeji zasazeni do ramce vyzkumu a vyvoje
v Ceské republice. Druha kapitola se zamé&fi na Narodni strategii inteligentni
specializace, jeji vyznam, tvorbu, sou€asna vychodiska a provazanost s dalSimi
strategiemi v oblasti vyzkumu. Treti kapitola se bude vénovat Narodnimu planu

obnovy, jeho zaméru a programum které zastfeSuje.

Prakticka Cast se zaméfi na zasazeni tématiky do prostfedi Technického vyvoje
spole&nosti SKODA AUTO a.s. Ctvrta kapitola predstavi nékteré z jiz realizovanych
projektd v ramci vypsanych programu. Pata kapitola poskytne vycCet programi
s aktualné vypsanymi vefejnymi soutéZemi a bude analyzovat jejich parametry tak,
aby byly identifikovany vhodné programy pro uc€ast v souladu s podnikovymi cili a
podminkami. K povedeni této analyzy bude pouzita metoda QFD, ktera porovnava
skuteCnou situaci s idealnim stavem a poskytne tak procentualni miru shody
s kyZzenou situaci. Na zakladé tohoto vysledku budou nasledné poskytnuta

doporuceni k u€asti v relevantnich programech.

Téma své bakalafské prace jsem si zvolila na zakladé své nékolikaleté staze na
oddéleni Planovani a koordinace v Technickém vyvoji spole¢nosti SKODA AUTO
a.s. Problematika feSena v této bakalarské praci pfimo koresponduje s mou
pracovni naplni, ktera mi poskytuje silnou zakladnu nejen pro samotné zpracovani

této prace, ale také do budouciho profesniho zivota.



1 Vefejna podpora jako nastroj hospodarské politiky

V prvni kapitole je pfedstavena definice a podstata vefejné podpory, jeji formy a

principy pfi poskytovani téchto podpor v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.

1.1 Definice pojmu verejna podpora
Vefejna podpora se fadi mezi nastroje realizace hospodarské politiky a klade si za
cil zvyhodnit urcité trzni odvétvi €i podnik, za vidinou naplnéni vefejné prospésného

cile. Je poskytovana statem ¢i z vefejnych prostredk.

Zvyhodnéni urcitého odvétvi Ci podniku zasahuje do spravedlivé hospodarské
soutéZe a z toho dlvodu je dle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani EU (dale SFEU)
statni podpora zakazana. S naruSenim hospodarské soutéze vznika riziko, Ze by
podpofeny podnik zacal na trhu dominovat a jeho konkurenti by nezvladali drzet
krok. V kone¢ném dulsledku by na tuto nerovnovahu v konkurenénim prostfedi
doplatil spotiebitel, jelikoz by se podnik jiz nadale nemusel pfizplisobovat

spotiebitelskym pozadavkim.

V uritych pfipadech je ale tfeba podpofit urita odvétvi s cilem zvysSit
konkurenceschopnost ve mezinarodnim prostfedi a zaroven vyhovét spotfebitelské
poptavce. Z tohoto divodu existuji vyjimky, které se odviji od slucitelnosti s vnitfnim
trhem. Tyto podminky definuje Cl. 107 odst. 2 Smlouvy o fungovani EU
(dale SFEU).

Vefejna podpora vzdy slucitelna s vnitfnim trhem je napf. podpora socialni povahy
poskytovana spotfebiteli bez diskriminace a podpory uréené ke kompenzaci $kod

zpusobenych pfirodnimi pohromami a dalSimi krizovymi udalostmi.

Kritéria vefejné podpory neslucitelné se spoleCnym trhem jsou mozna zvyhodnéni
podniku nebo odvétvi s hrozbou naruSeni spravedlivé hospodarské soutéze a
dopadem na obchod mezi ¢lenskymi staty EU, s vyuzitim vefejnych prostfedkd,

nebo prostfedkl vefejnych instituci.



SFEU definuje téz podpory, které jsou podminéné slucitelné s vnitfnim trhem jako:

a) ,podpory, které maji napomahat hospodariskému rozvoji oblasti

s mimoradné nizkou zivotni urovni nebo s vysokou nezaméstnanosti*

b) ,podpory, které maji napomoci uskute¢néni vyznamného projektu
spoleCného evropského zajmu anebo napravit vaznou poruchu

v hospodafrstvi nékterého Clenského statu®;

c) ,podpory, které maji usnadnit rozvoj urcitych hospodarskych c&innosti
nebo hospodarskych oblasti, pokud neméni podminky obchodu v takove

mife, jeZ by byla v rozporu se spoleCnym zajmem®;

d) ,podpory uréené na pomoc kultufe a zachovani kulturniho dédictvi,
jestlize neovlivni podminky obchodu a hospodarské soutéze v Unii v mife

odporujici spoleCnému zajmu®;
e) ,jiné kategorie podpor “

(SFEU, CI. 107 odst. 2, 2008)

1.2 Formy vefejné podpory

Vramci legislativy EU neexistuje konkrétni vycCet uzivanych forem vefejnych
podpor. Ze znéni ¢l. 107 odst. 1 vyplyva, Ze vefejna podpora mlze byt poskytnuta
v jakékoliv formé&, za podminky naplnéni vSech smluvnich znakl(. Samotné
poskytovani muze probihat pfimo a nepfimo. Tato kapitola vyjmenovava ty,

které jsou v praxi nejvice vyuzivané.

Dotace spada do pfimé formy, kdy jsou vynaloZeny penézni prostfedky z vefejnych
fondU na realizaci projektového zaméru fyzickych nebo pravnickych osob. V praxi
se jedna se o velmi vyuzivany zpusob. Dotace mizeme rozélenit podle zaméru
(uCelove, neucelové), nebo také podle odvétvi (vzdélavani, vyzkum a vyvoj, ...).
Prostfednictvim dotace podnik ziskava vyhodu, jelikoz bez této poskytnuté finanéni
Castky by musel své naklady hradit ze svych vlastnich zdrojd, nebo pomoci cizich

zdroju dostupnych na trhu.

Statni a dalSi verejné zaruky jsou podporou pro dluznika, jelikoz vefejna instituce
na sebe bere riziko za nesplaceny kapital v pfipadé neschopnosti splacet.

Z hlediska podniku vznika vyhoda, jelikoz touto zarukou se posilila jeho bonita
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Nékdy mlze byt vefejna zaruka nutnosti k ziskani uvéru, jelikoz podnik samotny

by ho bez pomoci nedosahl.

NavySovani zakladniho kapitalu organy verejné moci umozfiuje podnikim
vyuzivat poskytnuté prostfedky dle jejich individualni potfeby. V tomto pfipadé
ovSem dochazi ke zvyhodnéni podniku oproti jeho konkurentum, jelikoz ti tyto

prostfedky neobdrzi.

Kapitalizace pohledavek je také zplsobem, jak navySit kapital podniku. Stat
jakozto véfitel vlozi svou pohledavku do kapitalu dluznika, ¢imz dochazi ke zbaveni
jiného dluhu. Jelikoz se tento zpusob vyuziva u subjektl v ekonomickych potizich,
dochazi tak k umélému udrzovani podniku ,pfi zivoté“, coz negativné ovliviiuje

hospodafskou soutéz.

Prodej pozemku a jiného majetku za zvyhodnénou cenu je vyuzivan v pfipadé,
Ze prodejni cena neodpovida cené trzni. Principem je, Ze maijitel prodavaného

majetku poskytne zacinajicimu podnikateli tento majetek za nizsi prodejni cenu.

Pfi vyuziti této formy podpory je nutné, aby se jednalo o prodej, na pronajem Ci

leasing toto uplatnit nelze.

Uvér se fadi do nastroji vefejné podpory jen za podminky, Ze 2adna banka neni
ochotna podniku uvér poskytnout a dale, ze urokova mira a zajisténi je v ramci

béznych trznich podminek.

Danové ulevy jsou vefejnou podporou predevsim proto, protoze dané jsou povinni
odvadét v8echny fyzické i pravnické osoby. Dané jsou primarnim zdrojem statniho

rozpocCtu a odpusténim dani vznikne subjektu vyhoda nad konkurenty.

1.3 Verfejna podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské Republice

Ceska republika ma celou fadu strategickych dokument( upravuijicich perspektivni

oblasti zajmu pro rozvoj Ceské ekonomiky a narodniho know-how. Jednim

vigvivs

Inovacni projekty jsou nakladné a maji velkou miru rizika. Dosazeni vyzkumnych
cild je nejisté a vytvofeni pozadovaného vysledku se nemusi vzdy podafit.
Prumyslové podniky maji ale i pfesto zajem se v téchto projektech angazovat,

umozni jim totiz naskok pfed konkurenty.
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Zemé soustfedéné na vyzkum a vyvoj se zpravidla fadi mezi zemé s vy$Sim
hospodaiskym ristem. Pro CR jsou tyto inovaéni snahy prioritou a vznikaji tak
programy poskytované ministerstvy a narodnimi agenturami, které vychazeji
z narodnich strategickych cila. Firmy a vyzkumné organizace se mohou uchazet o
ucast v programu a pfi spInéni podminek a podani navrhu projektu, postupuje tento

projekt k dalSimu hodnoceni.

Druhy financovani ze statniho rozpoc¢tu se rozliSuji na:
¢ Institucionalni financovani,
o Ugelové financovani.

Institucionalni financovani je pro organizace nekomeréniho charakteru a spociva
v dofinancovani vyzkumného zaméru ur€itym finanénim podilem 2z celkového
rozpocCtu projektu. Zamérem je dosahnout motivacniho ucinku na vyzkumné tymy a
podpofit jejich zajem o u€ast v mezinarodnich vyzkumnych projektech. Tento druh
podpory nelze uplatnit pro priimyslové podniky, je uréen zejména pro vyzkumné
organizace. Podminky poskytovani institucionalni podpory jsou definovany

v zakoné €.130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Uéelové financovani znamena poskytnuti podpory na &innosti, které jsou
odvozeny od pfedem definovaného zaméru. Je dano, co konkrétné ma byt
vysledkem projektu, stejné tak, jako i budouci vyuZiti tohoto produktu. Tento zpUisob
financovani je vhodny pro soukromé subjekty.

Hodnoceni predlozenych projektd provadéji samotni poskytovatelé podpory.
Podkladem pro hodnotici proces je nafizeni 651/2014 GBER, vydané Komisi EU.
Projekty z oblasti VaV se musi fadit do jedné nebo nékolika nasledujicich kategorii:
e Zakladni vyzkum — Jedna se o experimentalni nebo teoretické prace, které
si kladou za cil ziskat nové informace o zakladnich principech jevu a
nepredpoklada se budouci komercionalizace.
e Pruamyslovy vyzkum — Jedna se o formu vyzkumu, kdy cilem je ziskani

novych poznatkt pro vyvoj produktu.
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e Experimentalni vyvoj — Tento vyzkum se zaméfuje na ziskavani a
propojovani stavajicich poznatkd s cilem vyvoje novych vyrobkl, nebo
inovace vyrobkU jiz existujicich.

o Studie proveditelnosti — SpocCiva v posouzeni proveditelnosti daného
projektu, identifikaci slabych a silnych stranek, pfilezitosti a hrozeb pomoci

SWOT analyzy a urceni pravdépodobnosti uspéchu projektu.
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2 Narodni vyzkumna a inovacéni strategie pro inteligentni
specializaci

Tato kapitola se zabyva strategickym dokumentem Narodni vyzkumna a inovaéni
strategie pro inteligentni specializaci (dale RIS3), ktery udava smér inovacnimu
snazeni CR a napomaha efektivnimu rozdéleni prostfedkd z evropskych a
narodnich zdroji do prioritnich oblasti VaV. DalSim ucelem této strategie je
provadéni analyz procesu, které jsou na navazané na Cinnosti VaVal, za ucelem
jejich zefektivnéni a vytvoreni pfiznivého prostfedi pro rozvoj vyzkumnych a

inovacdnich aktivit.

2.1 Strategicky ramec RIS3

Koncepce strategie vychazi z myslenky efektivniho vyuzivani jedineCného souboru
prilezitosti CR k rozvoji jejiho potencidlu a dosazeni dlouhodobé konkurenéni
vyhody na globalnich trzich. Strategicka ¢ast RIS3 identifikuje silna ekonomicka
odvétvi zemé a disponované know-how a hleda pfilezitosti k vyuZiti jedine¢ného
mixu tak, aby dochazelo k ekonomickému rastu a zvy3eni inovaéni a technologické
vyznamnosti naseho statu vEU i ve svété. Namisto ploSné podpory inovaci
stanovuje prioritni oblasti, korespondujici s dalSimi strategiemi EU a podporuje
jejich rozvoj. Dochazi tak k vynalozZeni prostfedkl cilené do segmentd, které jsou
kliCové pro tvorbu konkurenénich vyhod.
Jsou definovany dva typy priorit:

e Horizontalni priority, které predstavuji kliCcové oblasti intervenci, fesi

problémy systému VaVal jako celku.
o Tematické (vertikalni) priority, které prfedstavuji obory VaVal specializace

a pfipravované mise a spolecenské vyzvy.

Samotnému urCeni prioritnich oblasti pfedchazi analyza ekonomickych dat a
inovacnich  kapacit, nasledné dochazi ke konkretizaci  prostfednictvim
tzv. podnikatelského hledani novych pfilezitosti (dale EDP). Tento proces umozriuje
definici charakteru, rozsahu a ucelu intervenci, které jsou klicové pro rozvoj téchto

oboru.

V analytické Casti strategie je kladen duraz na feSeni procesnich probléma VaVal

systému tak, aby snahy o rozvoj potencialu zemé nebyly blokovany prekazkami.
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Pro obdobi 2021-2027 byla vypracovana analyticka studie s nazvem ,Komplexni

analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a

inovaci v CR a navrh implementace nastavenych opatfeni v programovém obdobi

2021-2027 pro Narodni RIS3 strategii 2021+, ktera aktualizovala analytické a

podklady pro pfipravu RIS3 v horizontalni a prGfezové oblasti pro navrh

horizontalnich cilt a dalSich opatfeni. (Strategie RIS3, 2021).

Pro ucely vypracovani této analyzy byla sestavena pracovni skupina z expertl

z oboru, jako jsou zastupci z podnikatelské a vyzkumné sféry, ¢lenové Rady viady

pro vyzkum, vyvoj a inovace (dale RVVI), poskytovatelé narodni podpory a dalsi.

( )

Ekonomicka a vyzkumna
specializace

- Silna odvétvi ekonomické
specializace

-Potencial pro tvorbu a
absorpci novych znalosti a
vysledkd VaV

- Potencial pro
technologickou

( )

Hybné sily transformace
a rozvoje

- Klicové a noveé vznikajici

technologie

- Propojovani vefejného

vyzkumu s potfebami

podnikl a spole¢nosti

- Regeni spoleéenskych
vyzev

( )

Nasmérovani vize RIS3
- Priimyslova transformace
- Nové prilezitosti a
produkty
- Vy$Si pfidana hodnota
- Rast endogennich
Geskych firem

- Nové segmenty kvality

specializaci - Digitalizace
- EDP proces
\ J . J . J
Prafezové \é{f}'g\‘/':cgg? V\){;Eﬁjrﬂya Lidé a chytré Digitalni
oblasti podnikani VYVOj dovednosti agenda

Zdroj: (MPO, 2021, str. 7)

Obr. 1 Strategicky rémec Nérodni RIS3 strategie CR 2021-2027

Ekonomicka a vyzkumna specializace je prvnim stavebnim blokem celé strategie a

vychazi z ekonomickych prfednosti zemé a jejiho znalostniho potencialu. Z vyhod,

kterymi CR oplyva, se nasledn& urduji prioritni domény. Vybrané obory jsou

transformovany tak, aby dokazaly efektivné reagovat na nastupujici technologické
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Ci spoleCenské trendy. Pobidky k provadéni zmén vychazeji ztzv. Hybné sily
rozvoje a transformace, kam mulzeme zaradit Cinnosti jako napf. propojovani
vefejného vyzkumu s potiebami podniku, FeSeni spoleCenskych vyzev a proces
EDP. Tyto procesy stoji vsamém jadru strategie, analyticky se zpracovavaji a

promitaji se do sméfovani strategie RIS3.

Prufezové oblasti jsou domény provadénych intervenci, které maji zlepSovat
zazemi pro rozvoj silnych stranek a pilezitosti CR. Tyto oblasti se zamé&fuji na

rozvoj specializace a zlepSeni podminek a fungovani inovacniho systému.

Hnacim mechanismem inteligentni specializace je feSeni spoleCenskych vyzev,
které se zabyvaji ekonomickymi a spoleCenskymi problémy a také vliv tzv.
megatrendl. Strategie musi mimo narodnich potfeb reflektovat i ty svétové, a
flexibilné reagovat na neustale se ménici poZzadavky trhu. Megatrendy pfedstavuiji
pFilezitost zrychlit technologicky pokrok, zvySit poptavku, nebo feSit souCasné
problémy. Pokud strategie tyto trendy nezohledni, vznika tim hrozba pro

konkurenceschopnost a technologické zaostavani za ostatnimi staty.

Za megatrendy oznaCujeme oblasti, které napomahaji fesit problémy socialniho,
environmentalniho a ekonomického razu. V sou€asnosti se jedna o celkovy pocet
24 trendl v 9 oblastech, mezi které patfi napf. klimatické zmény, feSeni dopadu
pandemie Covid-19 a dalSi. Ve své praci se zaméfuji pfedevSim na doménu
technologie, kde jsou megatrendy nasleduijici:

e Akcelerace technologické zmény

o Digitalizace

e Technologie pro budoucnost
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2.2 Provazanost Narodni RIS3 s dalSimi strategickymi dokumenty

Narodni strategie RIS3 je uvnitf strategického ramce, tvofeného dalSim souborem
nadfazenych strategickych dokumentu, nebo strategii, které jsou s RIS3 provazané.
Mezi nadfazené strategie patfi nasledujici:

e ,Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci predstavuje vrcholovy
strategicky dokument na narodni Urovni, udavajici hlavni strategické sméry
VaVal a zastfesuje dalsi souvisejici strategické dokumenty CR. Zabyva se
rozvojem zakladniho a aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje.”

e ,lnovaéni strategie CR 2019-2030 je strategickym ramcovym planem,
ktery si klade za cil pomoci CR ve stoupani na Zebfi¢ku nejinovativngjsich
zemi Evropy.*

e ,Hospodariska strategie 2020-2030 je =zpracovana pro strategické

smérovani celého hospodarstvi.”

(Strategie RIS3, 2021, str. 10)

Provazanou strategii je Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030, ktera
spolecné s Narodni RIS3 strategii provadi takové intervence ve vzdélavacim

systému, aby byly zajistény vyzkumné kapacity pro budouci inovace.

Tyto strategie dohromady tvofi ucinny nastroj k realizaci kazdé z nich, pfi¢emz

kazda ze strategii ma svou specifickou roli.

Pfidanou hodnotu RIS3 strategie tvofi celkem tfi aspekty, kdy prvnim z nich je
zacileni oborli vyzkumné a inovaéni specializace tak, aby bylo dosazeno efektivniho
rozdéleni finanénich prostfedkd do prioritnich oblasti. Dale zajiStuje nastaveni a
realizaci procesu navaznych na inteligentni specializaci. Jedna se zejména o proces
EDP, ureni misi a kontrola jejich naplnéni. Tretim aspektem je regionalni realizace,
ktera oproti jinym strategiim umozriuje rozvoj VaVal nejen v narodnim hledisku, ale

i v jednotlivych krajich.
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2.3 Priprava RIS3 strategie pro programové obdobi 2020-2027

Soucasna strategie navazuje na svou predchozi verzi z programového obdobi 2014
— 2020, ktera se zamérovala budovani struktury pro fizeni a implementaci RIS3 na

narodni a krajské urovni.

Strategie RIS3 v narodnim pojeti stanovuje ramec provadénych zmén a koordinuje
instituce, které realizuji intervence v tomto ramci. Role byly naposledy aktualizovany
v roce 2018 a v tomto roce se zacaly uskuteCnhovat procesy EDP. Nasledné doslo
k nastaveni systému monitoringu a hodnoceni pInéni cill strategie. V prabé&hu
programového obdobi 2014-2020 doslo ke dvéma zménam spadu RIS3 strategie,
kdy v prvnim pfipadé prevzal roli gestora Ufad vlady CR od pdvodniho Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy. V druném pfipadé gesce pfesla na Ministerstvo
primyslu a obchodu.

Realizace strategie na krajské urovni byla zaméfena zejména na budovani
implementacnich struktur vétSinové prostfednictvim jiz existujicich inovacnich
center v souladu s regionalnimi inovaénimi strategiemi. Ukolem regionalnich RIS3
strategii je rozpoznat rozdily ve specializaci inovacnich systémi a dalSich
charakteristik v jednotlivych krajich a realizovat rozsahlejsi intervence z narodniho
pojeti strategie. Tyto struktury vyznamné podpofily budovani a udrzovani
partnerstvi mezi podnikovou sférou a vyzkumem, a také pfispély k realizaci

regionalniho EDP procesu.

Za ucelem dobudovani nékterych krajskych struktur byla poskytnuta moznost vyuzit
finan¢nich prostfedkd v ramci vefejnych vyzev ,Smart akcelerator® v Operacnim
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a alokaci 1,2 mld. KC. Krajské struktury byly
vétSinové vybudovany ke konci obdobi 2014-2020 a prostfedky byly nasledné
vyuzivany zejména na posilovani vazeb mezi podniky a vyzkumnymi institucemi,

vyuziti intervenci k dalSimu rozvoji regionu.

Jako podklad pro pfipravu RIS3 strategie pro programové obdobi 2021-2027 byl

v letech 2019-2020 uskute¢nén projekt ,Komplexni analyza vychodisek a navrh
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implementace revidovanych opatfeni Narodni RIS3 strategie 2021+“. V ramci

projektu vzniklo nékolik studii.

Prvni znich je ,Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci v CR a navrh implementace
nastavenych opatreni v programovém obdobi 2021-2027 pro Narodni RIS3
strategii 2021+“, jejiz vysledkem byla aktualizace podkladi v prufezové a
analytické oblasti, pro pfipravu RIS3 strategie. Tyto podklady dale slouzily jako

podklad pro navrh horizontalnich cil strategie.

»Analyza propojeni prarezovych oblasti s aplikaénimi odvétvimi Narodni RIS3
strategie 2021+ se skladala ze tfi dil€ich studii a jejim vystupem byly podklady
potfebné pro aktualizaci domén specializace strategie, a zaroven vyhodnotila
postaveni CR ve VaV ve srovnani s daldimi zemé&mi. V ramci analyzy byly
definovany perspektivni oblasti pro vyuziti vysledkl VaV a byl tak poloZzen zaklad
pro proces EDP, ktery probéhl ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2020.

»Analyza nastaveni fungovani Narodnich inovaénich platforem* si kladla za cil
navrzeni nového zplUsobu fungovani procesu EDP tak, aby se tyto standardy
odrazely od doporuCeni v odborné literature a zkuSenosti zemi s vyspélym

inovacnim systémem. (Strategie RIS3, 2021)

Aktualizace RIS3 strategii v regionalnim hledisku probihalo sou€asné s pfipravou
narodnich strategii. Krajsti zastupci obdrzeli dokument se zakladnimi informacemi,
doporucenimi k aktualizaci jejich strategii, cili a harmonogramem. Krajsti RIS3
manazefi pfipravovali své strategie podle pozadované metodiky a ucastnili se
jednani a konzultaci s MPO. P¥i pfipravé se vychazelo zejména ze silnych stranek

jednotlivych kraju, jejich oborl specializace a institucionalnich strukturach.
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3 Narodni plan obnovy

Tato kapitola se zabyva strategickymi dokumenty Nastroj pro ozZiveni a odolnost a
Narodni plan obnovy, které byly definovany jako reakce na upadajici ekonomiku

v disledku pandemie Covid-19.

3.1 Nastroj na podporu a oziveni

Pandemie nepfiznivé ovlivnila ekonomické ukazatele vétSiny zemi v EU, a proto se
v roce 2020 ¢lenové Evropské rady shodli na realizaci politik, které zmirni negativni
dopady a napomohou obnové ekonomiky. Kvili extrémnim okolnostem vznikla
potifeba vytvofeni programu ekonomické a socialni podpory pro Clenské staty Unie.
Pfedmétem feSeni je predevSim zavadéni opatfeni na oZiveni potencialu pro
udrzitelny rast, podpora vyzkumu a vyvoje ve vztahu ke krizi Covid-19 a podpora
malych a stfednich podnik, které byly zasazeny nejvice. DalSimi cili této politiky je
také posun k zelené a digitalni ekonomice a zajiSténi pfipravenosti na pfipadné
budouci krize. Klicovym ekonomickym instrumentem se stal Nastroj pro oZiveni a
odolnost (dale RRF).

Podpory ¢lenskym statim jsou poskytovany prostifednictvim unijnich programu na
zakladé viceletého financniho ramce. Vyuzivané formy podpory jsou v tomto
pfipadé nevratné podpory, pujcky a tvorby rezerv na rozpoc&tové zaruky. Staty

mohou pozadat o podporu predlozenim narodnich planu pro oziveni a odolnost.

3.2 Narodni plan obnovy

V néarodnim hledisku CR byl vladou pfipraven Narodni plan obnovy (dale NPO), jez
je strategickym dokumentem, planujicim nutné reformy a investice za ucelem
opétovného nastartovani ekonomiky. Pfedpoklada se, ze CR bude v nasledujicich

letech Cerpat 180 mid. K& formou grantt a 20 mid. ve formé pujcek, ze zdrojli RRF.

NPO vychazi z priorit Ceské vlady, které urCuji strategické dokumenty jako napf.
Strategie RIS3, Inovaéni strategie CR a dal$ich. Plan je pfipraven tak, zvySoval
potencial rGstu ekonomiky CR, vytvafel nova pracovni mista a budoval
hospodarskou, socialni a institucionalni odolnost. Obsahuje milniky, cile a

harmonogram provadéni reforem a investic, odhad celkovych nakladi na tyto
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investice, v€etné jejich zduvodnéni a podstatnou casti planu je téz definovani
zpUsobu sledovani a realizace tohoto planu. Sklada se celkem ze Sesti pilifd, které
maji napomoci budovani odolnosti ekonomiky a budou pfispivat ke splnéni
reformnich a investi€nich pozadavku v oblastech jako jsou napf. zelena a digitalni
transformace. Tyto pilife jsou dale rozdéleny na jednotlivé komponenty viz.
Pfiloha 1.

Zminované pilife jsou:
¢ Digitalni transformace
e Fyzicka infrastruktura a zelena tranzice
e Vzdélavani a trh prace
¢ Instituce a regulace a podpora podnikani v reakci na COVID-19
e Vyzkum, vyvoj a inovace

e Zdravi a odolnost obyvatelstva

(NPO,2021)

Plan byl vpriabéhu pfiprav  projednavan na  nékolika  Urovnich
Ceské vlady — zabyvala se jim Rada vlady pro udrzitelny rozvoj, Rada vlady pro
vyzkum, vyvoj a inovace, Narodni ekonomicka rada a jednala o ném i Poslanecka

snémovna, Senat a Parlament CR.

Vizi celé strategie je odolna a konkurenceschopna Ceska republika. Mise NPO
jsou nasleduijici:

e Vyvést Ceskou ekonomiku z krize vyvolané pandemii COVID-19

e Akcelerace digitalni a zelené ekonomiky

e ZvySeni ekonomické prosperity a kvality Zivota

e Posileni produktivity, konkurenceschopnosti a odolnosti ekonomiky

e Udrzeni stavajici urovné zaméstnanosti a zlepSit podminky pro vzdélavani

e ZlepSeni efektivity vefejné spravy

e Budovani znalostni ekonomiky

(NPO,2021)
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3.3 Vyzkum, vyvoj a inovace jako pilif Narodniho planu obnovy

VaVal je patym pilifem NPO a jeho celkova alokace prostfedku €ini 12,500 mid. K¢.

Je tvofen dvéma komponentami:

Excelentni vyzkum a vyvoj ve vefejném zajmu si klade za cil posileni
predpokladd pro realizaci VaV na vysoké urovni. Zameéfuje se na potieby
vyzkumného a inovaéniho systému CR a snazi se o rozvoj znalostniho potencialu
vyzkumnych tymu, tvorbu mezioborovych a mezinarodnich tymi zejména v oblasti

virologie. Alokace na tento ucel €ini 5,000 mid. K¢ pIné z rozpoctu RRF.

Prace se zaméfuje pfedevSim na VaVal v podnikové sféfe, coz je tématem
komponenty Vyzkum, vyvoj a inovace. Zabyva se podpofenim zajmu o VaV
v podnicich a zavadéni inovaci do podnikové praxe. Alokované finan¢ni prostfedky
pro tuto komponentu &ini 8,200 mid. K& z narodnich zdroju. Tato ¢astka je vétSinové
vyClenéna na investice v souladu s RIS3 strategii, pouze necelych 5 % rozpoctu

bude smérfovat do investic VaV v dopravé.

Hlavnim cilem reforem vtéto oblasti je napomoci obnové ekonomiky
prostfednictvim zvySenim konkurenceschopnosti a flexibility. Ktomu povede
dosazeni narlstu vysledkl VaV v projektech provadénych v podnikové sfére, které
odpovidaji prioritnim oblastem strategie RIS3 a jejich uvedeni do podnikové praxe.
DalSim planovanym prostfedkem k dosazeni je zvySeni intenzity zavadéni
produktovych, procesnich a organizacnich inovaci do malych a stfednich
podnikl, zejména v oblasti digitalizace. Komponenta usiluje také o rozvoj
inovagéniho ekosystému CR skrze navazovani dlouhodobych spolupraci mezi
vyzkumnymi organizacemi a podniky pfi feSeni vyzkumnych projektl, které jsou
smérovany pozadavky vefejného sektoru, pficemz bude podporovano zapojeni do

unijnich programa.
V ramci komponenty je nékolik planovanych investic:

1. Podpora vyzkumu, vyvoje v podnicich podle RIS3 strategie, ktera

spociva v podilové dotaci pro pramyslové podniky vramci programu
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,TREND* vyhlaSenym Technologickou agenturou CR (dale TACR)
s investi¢nimi vydaji 4650 mil. KE.

. Podpora zavadéni inovaci do podnikové praxe, s podilovou dotaci na
inovacni projekty podavané malymi a stfednimi podniky ve vypsaném
programu , The Country for the Future® s investi¢nimi vydaji 1000 mil. K.

. Podpora spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje (v souladu s RIS3),
s podilovou dotaci na projekty aplikovaného vyzkumu, které cili na podporu
spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikt z dlouhodobého hlediska.
Projekty jsou hodnoceny a vybirany v ramci vypsaného programu ,Narodni
centra kompetence od poskytovatele TACR s investiénimi vydaji 1500 mil.
KE.

. Podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti zivotniho prostredi, s podilovou
podporou projektl aplikovaného vyzkumu, sméfujici k naplnéni cild Statni
politiky Zivotniho prostfedi CR 2030. Projekty budou hodnoceny a vybirany
v ramci programu ,Prostfedi pro Zivot* vypsanym poskytovatelem TACR.
Investicni vydaje se predpokladaji ve vysi 200 mil. K¢.

. Podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti dopravy, s podilovou podporou
projektl aplikovaného vyzkumu vyzkumnych organizaci ve spolupraci
s podniky, s cilem feSeni vyzev v souladu s vladnimi strategiemi v oblasti
dopravy. Projekty budou hodnoceny a vybirany v ramci programu ,Doprava
2020+ od poskytovatele TACR s investiénimi vydaji 150 mil. K&.

. Podpora vyzkumu a vyvoje v synergickych efektech sramcovym
programem pro VaVal, ktera spociva v poskytovani prostfedkd na feSeni
projektd pod znackou Seal of Excellence a ERA NET. Projekty budou
vybirany v ramci mezinarodnich vyzev a financovany z narodnich programda.
(NPO, 2021)

O ucast v programech se vzdy uchazi podnik, vyzkumna organizace, nebo

konsorcium pFedloZzenim navrhu projektu poskytovateli podpory ve stanovené

Ihat¢ od vypsani programu. Zadost musi splfiovat formalni pozadavky

poskytovatele a navrh projektu musi vést k pozadovanému cili. Projekty jsou

vyhodnocovany prostfednictvim odbornych posudkd nezavislych hodnotiteldl a

v pfipadé naplnéni vSech pozadavki dochazi k pfipravam realizace a poskytnuti

podpory.
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4 Historie vybranych projektt ve spoleénosti Skoda Auto a.s.

Tato kapitola pfedstavuje dva vybrané projekty realizované v Technickém vyvoiji
spole&nosti SKODA AUTO a.s. z hlediska jeho cild, partnerti pfi feSeni, jeho

dilCich Casti a témat, které jsou feSeny.

4.1 Narodni centrum kompetence Kybernetika a uméla inteligence

Projekt Kybernetika a uméla inteligence (dale NCK KUI) je soucasti programu
Narodni centra kompetence od poskytovatele TACR. Navrh byl podan do 1. vefejné

soutéze v roce 2018 a je realizovan od pocCatku roku 2019 az doposud.

Cilem projektu je vytvofeni nové platformy pro kybernetiku a umélou inteligenci,
ktera posiluje spolupraci mezi vyzkumnymi centry a aplikacnim sektorem s orientaci
na vyuziti téchto oborl pro Primysl 4.0, inteligentni dopravni systémy a

kybernetickou bezpecnost.

Na projektu se podili celkem &tyfi univerzity, tfi instituty Akademie véd Ceské

republiky (dale AV CR) a dal$ich 22 firem v roli dal$ich partnerd.

Projekt je rozdélen do tfi dil€ich projektd (dale DP):
1. Robotika a kybernetika pro primysl a spolec¢nost 4.0 se zabyva napf.
umélou inteligenci, strojovym vidénim a inteligentnim rozhranim ¢lovék-stroj,
2. Smart Cities a inteligentni dopravni systémy se vénuje mimo jiné napr.
autonomnimi a kooperativnimi dopravnimi systémy, elektromobilitou a
ekologickymi dopravnimi systémy,
3. Bezpecnost kritickych infrastruktur je zaméfena na analyzu systému pro

ochranu téchto infrastruktur.

Technicky vyvoj spolegnosti SKODA AUTO a.s. se podili na feSeni sub-projektu
.otrojové vidéni a inteligentni rozhrani clovék-stroj“, spadajici do prvniho DP
Robotika a kybernetika pro pramysl 4.0. Vramci Smart Cities a inteligentnich
dopravnich systému, pracuje vyzkumny tym na dvou sub-projektech, kdy prvnim
z nich je ,Uméla inteligence, autonomni a kooperativni dopravni systémy“ a dale
také na sub-projektu ,Elektromobilita, self-driven vozidla a ekologické dopravni
systemy*.
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Na FeSeni téchto sub-projektl se podili celkem 11 instituci z akademické, védecké
a aplikaéni sféry. SKODA AUTO a.s. zaujimé roli dal$iho partnera a na projektu
spolupracuji celkem tfi oddéleni Technického vyvoje.

4.2 Narodni centrum kompetence Josefa Bozka pro pozemni dopravni

prostiedky

Projekt Narodni centrum kompetence Josefa Bozka pro pozemni dopravni
prostfedky byl podan v roce 2018 do prvni VS programu od poskytovatele TACR.
Realizace zapocala v lednu roku 2019 a pokracuje az do soucasnosti.

Projekt cili na vyvoj silni¢nich a kolejovych dopravnich prostfedkl, se zamérem
jejich integrace do dopravnich systémua pfi zohlednéni udrzitelné mobility a
strategického vyvoje obor diileZitych pro hospodafsky rozvoj CR. Tohoto cile bude
dosazeno tvorbou konsorcii pro spolupraci mezi akademickou, vyzkumnou a
aplikacni sférou. Projekt je feSen celkovym pocétem 30 ucastnikll z uvedenych sfér
a usiluje o soucinnost mezi doménami silnicnich a kolejovych vozidel v oblasti

vyzkumu autonomniho fizeni a elektrifikace.

Projekt se rozdéluje na dva dilCi projekty:

1. Vyzkum technologii, testovani a fizeni pro budouci komponenty
hnaciho ustroji, zaméfujici se na elektrifikaci vozidel, snizovani emisi
sklenikovych plyna, autonomni fizeni a bezpecnost pFi vyuziti umélé
inteligence a dalSi témata dle strategie RIS3,

2. Vyzkum a vyvoj vozidel a komponent blizké budoucnosti, pro
zelezniéni, silniéni a terénni dopravu, feSici digitalizaci vozidel
prostfednictvim mikroelektrickych systéma, bezpecnost navrhi autonomniho

fizeni a jejich testovani a dalSi témata dle strategie RIS3.

SKODA AUTO a.s. se podili na feSeni obou dilgich projekti. V prvnim DP jsou
Technickym vyvojem feSeny témata jako elektrické a hybridni motory, pokrocilé
koncepce spalovacich motoru, plynové motory a dalSi. V druhém DP se vyzkumny
tym zabyva vyvojem a testovani mikroelektroniky vozidel a nové od roku 2021 také

topenim, vétranim a klimatizaci pro optimalni pohodli ve vozidlech.
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Projekt je feSen ve spolupraci s dalSimi sedmi partnery z podnikové a vyzkumné
sféry. Technicky vyvoj ma v souhrnu na obou dil€ich projektech celkem sedm
zainteresovanych oddéleni.
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5 Moznosti ziskani vefejné podpory pro prumyslové aktivity
Skoda Auto a.s.

Tato kapitola se vénuje procesu vybéru programu spole¢nosti a popisuje
nalezitosti jednotlivych programu v&etné cilt a financovani. Ve svém zavéru
analyzuje tyto popisy za ucelem vybéru vhodného programu pro ucast
prostfednictvim matice QFD, vyhodnocuje provedenou analyzu a doporucuje

vysledek k realizaci.

5.1 Proces identifikace relevantnich programu

Pro ucast v programech VaV je nutna uréitd znalost poskytovatelt v narodnim a
mezinarodnim prostfedi. Poskytovateli zpravidla byvaji statni agentury a
ministerstva, v mezinarodnim prostiedi se muze jednat napf. o Evropsky inovacni a
technologicky institut (dale EIT). Tato prace se zaméfuje se na ucelovou vefejnou
podporu a nahlizi na ni zejména z narodniho hlediska. Poskytovatele Ize rozdélit do

skupin podle typu vyzkumu, na ktery se soustfedu;ji.

Odvétvovy aplikovany vyzkum feSi zejména Ministerstvo zemédélstvi,

Ministerstvo obrany a Ministerstvo zdravotnictvi.

Prafezovym aplikovanym vyzkumem (prafezovymi oblastmi) se zabyvaji
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstvo kultury, Ministerstvo
vnitra a Ministerstvo primyslu a obchodu (dale MPO). Zmifiované MPO se
soustfeduje také na podnikani malych a stfednich podnikd, prostfednictvim
agentury Czechlnvest, ktera se zaméfuje na propojeni globalnich trendu

s regionalnimi podminkami CR.

Aplikovanym vyzkumem se zabyva piedevsim Technologicka agentura CR
(TACR) a vénuje se také rozvoji inovaci v malych a stfednich podnicich.

Zakladnimu vyzkumu se vénuje Grantova agentura CR (dale GACR).

V piipadé spoleénosti SKODA AUTO a.s. je relevantni zejména aplikovany vyzkum
a prufezovy aplikovany vyzkum. Kazdy zuvedenych poskytovatell vypisuje

programy s urCitym zaméfenim, tak aby byly feSeny vyzvy v pfedem urCené oblasti
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a zaroven odpovidaly pfislusné narodni strategii. Vypisovani vyzev nema zadnou
stanovenou pravidelnost, vychazi se zde z potieby feSeni ur€itého problému,
potfeby dosazeni cile a také z dostupnych prostiedkl ze statniho rozpoctu. Na
pocCatku kazdeho roku jsou tedy sledovany harmonogramy planovanych vefejnych
soutézi a podle jejich zaméreni, cill a alokace finanénich prostfedkl je ze strany

podniku rozhodovano o pfipadném zajmu o ucast.

Mg viv s

naplnéni formalnich podminek poskytovatele. Do této problematiky spada napf.
spravné urceni prijemce podpory. V oblasti VaV vychazi poskytovani vefejnych
podpor z RIS3 strategie, a ta respektuje model ,Triple helix“. Triple helix spoCiva
v mySlence interakci tfi oblasti — vlady, akademické obce a primyslového podniku.
SKODA AUTO a.s. je subjektem podnikatelské sféry a nemGze byt sama pfijemcem
podpory. Pro ucely spoluprace na projektech s vefejnou podporou jsou tedy
vytvarena konsorcia s univerzitami, vyzkumnymi ustavy a dalSimi partnery z fad
podnikd. V minulych projektech spolupracoval Technicky vyvoj spole€nosti
predev§im s CVUT v Praze, VUT vBré&, VSB vOstravé a TU v Liberci.
Z vyzkumné sféry pak spolednost spolupracuje napf. s Ceskym institutem
informatiky, robotiky a kybernetiky, nebo s Ustavem teorie informace a
automatizace AV CR.

Kazdy z vypsanych program( ma své v§eobecné podminky, které stanovuji pravidla
pro vykazovani nakladd v uc€etnictvi, praci s informacemi, pfedkladani zprav,
ochrané dusevniho vlastnictvi a dalSi kritéria. Pfed podani zadosti o ucast by mélo
byt provéfeno, zdali je podnik schopen tyto podminky splnit a seznamit se

s nasledky jejich poruseni.
Pro ucCely samotného pInéni cilu projektu je také nutné provéfit, zdali podnik
disponuje odpovidajicimi personalnimi kapacitami, know-how, prostory a vybaveni

pro vyvoj a testovani vysledku projektu.

Cile projektu uréenému k podani do vefejné soutéze by mély korespondovat se
samotnymi cili programu. Spole¢nost SKODA AUTO a.s. aktualizovala v roce 2020
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E-Strategii 2025+ Technického vyvoje, ktera urCuje priority pro jeji dalSi sméfovani.
Strategie byla aktualizovana podle uprav ve sméfovani strategie
TOGETHER 2025+ koncernu VOLKSWAGEN a reaguje na enviromentalni
megatrendy. Pilife tvofi celkem pét oblasti — lidé a organizace, udrzitelnost
produktu, kliC¢ové kompetence, inovacéni sila a regiony. Obecné se tedy cile projekt
mohou zaméfovat na:

e Vyvoj nového produktu nebo jeho soucasti,

¢ Inovace existujiciho produktu nebo jeho soucasti,

e Procesni inovace,

e Mezinarodni spolupraci s vyzkumnymi organizacemi,

e NaruUst spoluprace s vysokymi Skolami,

e Dalsi...

Vyznamnym Kritériem pro vybér programu je typ podpory a jeji velikost.
Standardné se jedna o projekt s dotaci, nebo o konsorcialni projekt bez dotace,
ovSem kdy pfidanou hodnotou je podil na vysledku vytvofeného s dalSimi
partnery. NahliZzi se zejména na intenzitu podpory z uznanych nakladu, ktera se
liSi podle kategorie uc€astnika a druhu vyzkumu. Maximalni mira podpory

z uznatelnych naklad( u programti TACR se Fidi nasledujici tabulkou.

Tab. 1 Maximalni intenzita podpory z uznatelnych nakladu

MP SP VP VO
Primyslovy vyzkum 70% 60% 50% 100%
Pramyslovy vyzkum v pripadé 80% 759 65% 100%

ucinné spoluprace
Experimentalni vyvoj 45% 35% 25% 100%
Experimentalni vyvoj v pripadé

s s , 60% 50% 40% 100%
ucinné spoluprace

Inova_ce: uréena malym a stfrednim 50% 50% 0% 0%
podnikiim

Inovace postupu a organizaéni 50% 50% 15% 100%

inovace

Zdroj: (Blazka, Kraus, 2020, str. 66)
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Podle kategorizace ucetnich jednotek dle zakona o ucetnictvi 563/1991 Sb.
naplfiuje spoleénost SKODA AUTO a.s. definici velkého podniku, jelikoZ disponuje
aktivy vySSimi nezli 500 mil. K&, rocCni uhrn obratu presahuje 1 mid. KC a pocet
zameéstnancl je vy3Si nezli 250. Nejvice perspektivni pro podnik je tedy ucast
v programech primyslového vyzkumu. Pozadovana podpora by se méla v idealnim

pFipadé pohybovat mezi 40-50 % z uznanych nakladu.

Na rozhodovacim a administrativnim procesu projektd s vefejnou podporou

v Technickém vyvoji se podili nékolik oddéleni podle nasledujiciho schématu:

5 Ani ; Vedouci projektu v
Vnéjsi vztahy Planovani a koordinace oblasti Technického
+ Koncepc¢ni vyvoj vyvoje
*Zaclenéni priorit SKODA «Zajisténi spoluprace a «Priprava navrh(i projektu
AUTO a.s., realizace projektl mezi +Schvalovani a podpisy
«ldentifikace grantovych Technickym vyvojem a smluv tykajicich se
programu (EU/ vysokymi Skolami, pojektu (po schvaleni
narodnich), *Koordinace a pravnim oddélenim)
*Prvni kontakt s grantovou administrativa zadanych *VVybér dodavatel podle
agenturou, projektd, zakona o vefejnych
*Interni schvalovaci *Informovani oddéleni zakazkach nebo pravidel
proces, Technického vyvoje o pfislusného dotaéniho
+Registrace projektt v grantovych programech. programu
databazi Portalu vefejné * Technickeé zajisténi
podpory. projektu
*Vyuziti vysledkl v
pfislusné oblasti.

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Obr. 2 Role pri rozhodovacim a administrativnim procesu projekti s verfejnou podporou ve
SKODA AUTO a.s.

Oddéleni Vnégjsi vztahy se zabyva mimo své dalSi Cinnosti také analyzou a
koordinaci vefejnych podpor na narodni urovni, nebo na urovni EU. Pro ucely
interniho vedeni projektd s vefejnou podporou v jedné databazi, vznikl Portal
vefejné podpory. Oddéleni se zabyva jeho spravou, internim schvalovacim

procesem a také provadi Ctvrtletni audity na téchto projektech.
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Oddéleni Planovani a koordinace se zabyva zprostfedkovanim spoluprace mezi
Technickym vyvojem a vysokymi Skolami, které jsou s firmou v ramci feSeni projektu
v konsorciu. Oddéleni zpracovava dokumenty potfebné kinterni administraci
projektu, pfipravuje rozpady rozpoctd na jednotliva oddéleni, zpracovava financni
zpravu s oddélenou ucetni evidenci na jednotlivé projekty, u€astni se valnych
hromad konsorcia projektu a provadi dalSi ¢innosti. Toto oddéleni se zaméfuje

zejména na statni podporu.

V pfipadé oddéleni Koncep&niho vyvoje, jsou Cinnosti témér totoZzné s tim rozdilem,

Ze jsou provadény v ramci projektd s podporou ze zdroji EU.

V procesu prace na projektech s vefejnou podporou ma dulezitou roli téz vedouci
projektl v relevantnich oblastech feSeni projektu. Ti vypracovavaji navrhy projekt
do vefejnych soutézi, zajistuji technologickou dokumentaci, schvaluji a podepisuji
smlouvy k feSeni projektd, dohlizi na pInéni cild projektu, koordinuji cleny

fesSitelského tymu a ziskané vysledky aplikuji do praxe.

5.2 Program Narodni centra kompetence 1

Program Néarodni centra kompetence (dale NCK) vypsany poskytovatelem TACR
se zaméruje na budovani dlouhodobych spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi
a podnikovou sférou, ¢ehoz bude dosazeno prostfednictvim tvorby uspésnych
center kompetence. V soucasnosti probiha feSeni projektt z 1. vefejné soutéze a
2. vefejna soutéz bude vypsana v prosinci 2021. Na tento program v budoucnu
bude navazovat program Narodni centra kompetence 2, jehoz cilem bude
provazovat vyzkumna centra vznikla v pfedeSlém programu do jednoho
integrovaného systému. Bude tak dosazeno koncentrace vyzkumnych kapacit a

orientace na implementaci vytvofeného vysledku do praxe.

Tento program cili na efektivni a kvalitni vysledky aplikovaného vyzkumu
v prioritnich oblastech strategie RIS3, zvySeni konkurenceschopnosti podniku a
dosazeni excelence. Nastrojem k dosazZeni tohoto cile budou zmifovana centra

kompetence, ktera budou stabilni zakladnou aplikovaného vyzkumu.
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Vypsani 2. vefejné soutéze bylo pfedpokladano na zacatku roku 2021, nasledné
v fijnu stejného roku a pak se vyhlaseni soutéZe odsunulo na prelom mezi lety
2021 - 2022. Specifické cile této soutéze prozatim nejsou definovany, ovsem je
pfedpokladano, Ze se bude jednat o rozvijeni vysledkl z 1. vefejné soutéze.

Program byl vypsan vroce 2017 s pfedpokladem feSeni mezi lety 2018-2022.
Pozdéji bylo schvaleno trvani programu az do roku 2026, tedy celkem 9 let.
Predpokladana alokace financnich prostfedkl ze statniho rozpoctu v letech je

uvedena v nasledujici tabulce.

Tab. 2 Vydaje statniho rozpoctu na realizaci programu NCK (k 2020)

Obdobi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025| Celkem
Alokace
(v mil.
K¢) 100,00 | 230,00 700,00 894,00| 972,00| 1072,00| 1072,00| 1072,00| 6112,00

Zdroj: (Blazka, Kraus, 2020, str. 69)

Do 1. vefejné soutéze bylo podano celkem 17 navrhu projektl, z toho 16 postoupilo
k dalSimu hodnoceni, a doporuceno k realizaci bylo 13 z nich. Mira Uspésnosti
v této vefejné soutéZi €inila 76 %. V soucasné dobé probiha jednani s Ministerstvem
primyslu a obchodu a s Ministerstvem financi o zplUsobu realizace 2. vefejné
soutéZe. Z davodu souCasné pandemie Covid-19 a jejimu zdsahu do statnich
prostfedkl je tedy predpokladano, ze alokace v jednotlivych letech se snizi.
Narozdil od 1.vefejné soutézZe je v 2. vefejné soutézi oCekavana podilova dotace

pro podniky, ovdem intenzita podpory zatim nelze spolehlivé urcit.

O ucast v 2. vefejné soutézi ma zajem celkem devét oddéleni v Technickém vyvoiji.

Jedna se hlavné o feSitele dilCich projektld z pfedchozi soutéze.

Spoleénost SKODA AUTO a.s. byla Gspé&sna v 1. vefejné soutézi a dilgi projekty
feSi od roku 2018 az doposud. Béhem této doby byly ve spoleCnosti nastaveny
administrativni procesy tak, aby odpovidaly vS§eobecnym podminkam programu.
V pfipadé uspéchu v 2. vefejné soutéZi je vyhodou znalost administrativnich

procesu, je ovdem nutné zohlednit poCet vysoky pocet zainteresovanych oddéleni,
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ktery vyzaduje vyS$Si administrativni kapacity. Pfijemcem podpory mize byt
vyzkumna organizace nebo podnik. Pfi Ucasti v soutézi by bylo z dlvodu snizeni
administrativni zatéZe vyuzito externiho pfijemce podpory, tedy vysoké skoly, nebo

vyzkumné organizace.

5.3 Program Doprava 2020+

Program vypsany poskytovatelem TACR se zamé&fuje na rozvoj dopravniho sektoru
v souladu se spoleCenskymi potfebami, ma zrychlit technologicky a znalostni rozvoj
a posilit konkurenceschopnost CR. Vystupy a vysledky by mély reflektovat potfeby
udrzitelnosti, bezpecnosti a efektivni spoluprace mezi dopravnimi systémy. V ramci
programu dojde také k definovani metodik, legislativy a norem v dopravé. Toho
bude dosazeno prostfednictvim FeSeni dilCich projektd VaVal v oblastech

definovanymi specifickymi cili.

Specifické cile jsou:
1. Udrzitelna doprava
2. Bezpectna a odolna doprava a dopravni infrastruktura
3. Pfistupna a interoperativni doprava

4. Automatizace, digitalizace, naviga¢ni a druzicové systémy

Program byl vypsan vroce 2019 s pfedpokladanou dobou realizace mezi
lety 2020— 2026, tj. 7 let. 1. vefejna soutéz byla vypsana v roce 2019 a dalSi vefejné
soutéze se vypisuji vzdy po roce. SKODA AUTO a.s. se Udastnila ve 2. vefejné

soutézi bohuzel bez uspéchu a zvazuje se uCast ve 3. verejné soutézi v roce 2021.

Forma vefejné podpory je v pfipadé tohoto programu podilova dotace po podnik.
Predpokladana intenzita podpory pro podnik je 50-60 % z uznanych naklad
projektu. Alokace vydaja ze statniho rozpoctu v letech je uvedena v tabulce nize.

Tab.3 Vydaje statniho rozpoctu na realizaci programu Doprava 2020+ (k 2020)

Obdobi 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026| Celkem
Alokace
(v mil.
K¢) 150,00 250,00 350,00 450,00 350,00 250,00 150,00 1950,00

Zdroj: (Blazka, Kraus, 2020, str. 76)
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O ucast ve 3. verejné soutézi projevila zajem celkem Ctyfi oddéleni Technického

vyvoje spole¢nosti.

V pfedchozi vefejné soutézi nebyl vybran k realizaci zadny ze 4 podanych projektl
spolegnosti SKODA AUTO. Hlavnim problémem této vefejné soutéze bylo vysoky
pocCet podanych navrhu a nedostatecna alokace prostfedkl. Spole¢nost tak zatim
nema zaZzity proces administrativy k tomuto programu. PFijemcem podpory muze
byt vyzkumna organizace nebo podnik. V pfipadé realizace projektu by bylo vyuZito
externiho pfijemce. VSeobecné podminky poskytovatele jsou totozné s podminkami
programu NCK a pocet zu€astnénych oddéleni by zde byl nizsi, pfedpoklada se

tedy stfedni administrativni zatéz.

Do 3. vefejné soutéze vypsané v dubnu 2021 byly podany celkem 3 navrhy projekt,
které byly nasledné hodnoceny z hlediska splnéni podminek programu a
korespondujicich cild. V listopadu 2021 probéhlo vyhlaSeni vysledkd vefejné
soutéze, kdy v pfipadé spolednosti SKODA AUTO a.s. byl Usp&Sny jeden
z podanych navrhi. Realizace tohoto projektu je predpokladana od pocatku
roku 2022.

Do 3. verejné soutéze bylo podano vSemi ucastniky celkem 199 navrhl projekt,
k hodnoceni postoupilo 96 % z nich a podpofeno bylo 19,5 % z nich. Tato relativné
nizka uspésnost je stejné jako v minulé vefejné soutézZi zpusobena nedostateCnou

alokaci prostfedku vuci vysokému zajmu ze strany u€astnika.

5.4 Program TREND

Program od poskytovatele TACR cili na zvySeni konkurenceschopnosti podnik
v mezinarodnim hledisku, zejména na pronikani na nové trhy a rozSifeni téch
stavajicich. Prostfedkem k dosazeni je podpora projektt experimentalniho vyvoje a
primyslového vyzkumu. Vyzkum bude zaméfen na materidly a technologie
rozvijejici automatizaci a robotizaci. Pfedpoklada se implementace vysledki
vzniklych pfi feSeni projektt do praxe, zejména v oblastech primyslové vyroby a
nabidky na trhu. VedlejSim cilem programu je navySeni poctu podnik provadeéjici

vlastni vyzkum a vyvoj.
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Program se dale roz¢leriuje na podprogramy:
e Technologicti lidii — se zaméfenim na velké podniky se zku$enosti
s vlastnimi vyzkumnymi a vyvojovymi aktivitami,
e Novacci — pro malé a stfedni podniky, kterym ma podprogram pomoci

k realizaci vlastnich vyzkumnych aktivit.

Spoleénost SKODA AUTO a.s. mé svdj vlastni Technicky vyvoj, coZ ji zafazuje do

podprogramu Technologicti lidFi.

Program byl vypsan v roce 2019 s pfedpokladanou realizaci v letech 2020-2027, .
8 let. 1. vefejna soutéz byla vypsana v roce 2019 a kazdoroCné vypisuje soutéze
pro oba podprogramy. V zavéru roku 2021 se pfedpoklada vypsani jiz 5. vefejné

soutéze, ktera bude pro podprogram Technologicti lidfi.

Formou podpory by v pfipadé podniku byla podilova dotace s pfedpokladanou vysi

25-40 %. Alokace prostfedku z vefejného rozpoctu je uvedena v tabulce nize.

Tab.4 Vydaje statniho rozpoctu na realizaci programu TREND (k 2020)

Obdobi 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | Celkem

Alokace
(v mil.
K¢) 515,00 | 1095,00 | 1605,00 | 1900,00 | 1950,00| 1435,00| 855,00| 345,00|9700,00

Zdroj: (Blazka, Kraus, 2020, str. 78)

O ucast v tomto programu projevilo zajem jedno z oddéleni Technického vyvoje.

SKODA AUTO a.s. se prvni vypsané soutéZe neuéastnila. Z podminek programu
vyplyva, Ze pfijemcem podpory musi byt podnik sam. To by vedlo k vysoké
administrativni zatézi a bylo by nutné navySeni administrativnich kapacit. Podminky
dale vyzaduji vypracovani marketingové studie, kterou by bylo nutné objednat

externé. Administrativni zatéz by v tomto pfipadé byla vysoka.

Vysledky minulych vefejnych soutézi z kategorie Technologicti lidfi prokazuji, ze

byva podavan vysoky pocet navrhu projektl a alokace nebyva dostacujici. To ma
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efekt nizké uspésnosti projektt — v 1. vefejné soutézi pouze 11,7 %, ve 3. vefejné
soutéZi pouze necelych 10 %. V pfipadé 2. vefejné soutéZe doslo k navySeni
alokace o 390 mil. K& a podpofenim dalSich projektd se mira uspéSnosti zvysila
210 % na 26 %.

5.5 Analytické vyhodnoceni aktualnich moznosti u€asti v programech
V predeslé Casti této kapitoly byly popsany charakterizovany programy s vypsanymi
vefejnymi soutézemi v roce 2021. PFi vypracovani téchto popist byla zaroven
vypracovana téz matice metodou Quality function deployment (dale QFD), ktera

porovnava idealni stav se skute¢nosti.

Tato metoda se standartné vyuziva v metodach kvality pfi vyvoji vyrobku, kdy usiluje
o manifestaci zakaznickych pozadavku dle jejich priorit do kone€ného technického
vyjadreni vyrobku. Tento typ matice byl pro ucely této prace transformovan tak, aby
napomohl vyhodnotit programy z hlediska jejich korespondence s podnikovymi

vychodisky.

Vychodiska pro vyhodnoceni jsou rozdélena do dvou casti. Prvni Casti jsou
relevantni cile — tedy takové cile, které jsou v souladu s vypsanym programem a
zaroven je jejich naplnéni pfinosem pro Technicky vyvoj spole€nosti. Druhou ¢ast
vychodisek tvofi podnikové pozadavky z hlediska administrativniho vytizeni, financi

a navaznosti na vysledky vytvorené v predeslych vefejnych soutézich.

Sloupec PRIO vyjadfuje uréenou prioritu pro dané vychodisko, kdy priorita mlze
Sloupec IDEAL vyjadfuje idealni situaci. Korelace ve sloupcich s programy vyjadfuji
shodu podnikovych cilii s cili programu, a nabyvaji hodnot 0,1,3, a 9. Cislice 0
vyjadfuje nenaplnéni aspektu, Cislice 1 nizké naplnéni aspektu, 3 Castecné naplnéni
a 9 vyjadfuje vysoké ¢i maximalni naplnéni uréeného aspektu. Z uvedenych hodnot
se nasledné vypocitava skalarni soucCin, za ucCelem ur€eni procentni shody
s pozadovanou situaci. Vychazi se zde z pfedpokladu, Ze u€ast bude doporucena

v pfipadé vysledku vyssiho, nezli je 50 % ze sloupce IDEAL.
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Tab.5 Analyza QFD vypsanych programu v roce 2021 dle poZadovanych vychodisek

PROGRAMY TACR
NARODNI
cENTRA | POPRAVA | 1ReEND
PRIORITA | IDEAL | KOMPETENCE
Vyvoj nového produktu nebo 9 9 3 9 3
jeho soucasti
w
= | Inovace existujiciho produktu 9 9 9 3 3
© | nebo jeho soucasti
z
:z; Procesni inovace 3 9 0 0 9
>
o - . .
d Me’zmarodr’n s_poluprgce . 9 9 0 0 3
s vyzkumnymi organizacemi
Spoluprace s vysokymi Skolami 9 9 9 9 3
(vyuziti laboratofi)
Navaznost na minulé projekty 3 9 9 0 0
W& | Vysoka intenzita pod
5 = ygo.ka intenzita podpory pro 9 9 1 9 3
4 g podni
2 5 | Nizka mira administrativni 3 9 3 3 1
8 O | zatéze
o
Zajem_ze’stran}/ o<_jdelen| 9 9 9 3 1
Technického vyvoje
X 567 387 324 234
X 100 % 68 % 57 % 41 %

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Z matice vyplyva, Ze nejvhodnéjSim programem k ucasti je Narodni centrum
kompetence s vysledkem 68 % z celkového IDEAL. U tohoto programu jsou vSak
zatim nejasné cile a podminky, vychazi se zde z pfedpokladu jeho podobnosti
s pfedchozi vefejnou soutézi. Vyhodou tohoto programu je jeho zaméfeni na
spolupraci s dal§imi podniky a vysokymi Skolami, coZz umoznuje vyuziti dalSich
vyzkumnych kapacit. DalSim pfiznivym aspektem je zkuSenost s administrativou
tohoto projektu za uplynula Iéta FeSeni jeho sub-projektl a také moznost navazani
praci na jiz vytvofené vysledky. Na projektu v prvni vefejné soutéze spolupracuje
celkem devét oddéleni, které maji zajem s ucCasti vtomto programu pokracovat.
Druha vefejna soutéz bude vypsana v prosinci 2021 a Technicky vyvoj tak

predpoklada svou ucast.
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Program Doprava 2020+ je vuci IDEAL pfiznivy z57 %. Cile programu
koresponduiji s cili organizace a feSeni pfisluSnych projektt by mohlo pfinést nova
feSeni v definovanych oblastech. Vefejna podpora je zde zajisténa prostfednictvim
podilové dotace z uznanych nakladl s pfedpokladanou intenzitou mezi 50-60 %.
Jedna se o novy program a SKODA AUTO a.s. zatim nema zadné zkusenosti s jeho
feSenim a administraci, jedna se ale o program od poskytovatele, jenz je pro
Technicky vyvoj standartni a predpokladaji se tak podobné podminky administrace.
Zajem ze strany oddéleni Technického vyvoje je pfijatelny a pfedpoklada se tak

ucast ve 3. vefejné soutézi v roce 2021.

Program TREND vyhovuje IDEAL jen z 41 %. Jedna se o program s nestandartnimi
podminkami, jelikoZ se nerealizuje v ramci konsorcia a firma by se tak musela stat
hlavnim pfijemcem podpory. To by vyZadovalo vysokou administrativni zatéz, na
kterou by nebyly dostatec¢né kapacity. Program se zaméfuje na procesni inovace
namisto inovace produktd a jejich komponent. Zajem o realizaci projektu v ramci
tohoto programu projevilo pouze jedno oddéleni Technického vyvoje. Vzhledem
k nizkému zajmu oddéleni a narocné administraci nelze ucast vtomto programu

doporudit.
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Zaveér

Hlavnim cilem prace bylo zasadit problematiku vefejnych podpor a narodnich
strategii vyzkumu a vyvoje do podnikové praxe. Toho bylo dosazeno
prostfednictvim pfedstaveni parametrt vypsanych program( zaméfrenych na oblast
primyslu a naslednou analyzou téchto parametrd tak, Ze byly identifikovany
relevantni programy, které se Caste¢né shoduji s cili a poZzadavky Technického
vyvoje firmy SKODA AUTO a.s.

Teoreticka Cast prace vymezila téma vefejné podpory a jeji vyznam v oblasti
vyzkumu a vyvoje. Dale byly pfedstaveny strategické dokumenty v dané oblasti a

jejich vzajemné souvislosti.

Prakticka ¢ast predstavila jiz realizované projekty z vypsanych programu v ramci
firmy SKODA AUTO a.s. a také vysvétlila dalezité aspekty nutné pro vybér
vhodnych vefejnych soutézi pro ucast Technického vyvoje. Nasledné byly
predstaveny aktualni programy a jejich parametry, které byly analyzovany
prostfednictvim analyzy QFD. Byla vytvofena matice pozadavku a cild Technického
vyvoje, ktera srovnavala idealni situaci s realnymi parametry programu. V pfipadé,
kdy byl podil ze sloupce IDEAL vysSi nez 50 %, byla doporucena ucast ve verejné
soutézi téchto programu. Ze tfi analyzovanych programu byly doporuéeny celkem
dva. Prvnim z nich je program Narodni centra kompetence, jehoz druhé verejné
soutéZe se SKODA AUTO a.s. planuje zu&astnit pfi jeho vypsani — tedy v prosinci
2021. Druhy je program Doprava 2020+, do kterého Technicky vyvoj podal ffi
projekty a v listopadu 2021 byl schvalen k realizaci jeden z nich. Soutéze programu
TREND se podnik nebude ucastnit.

Ugast ve vefejnych soutézich narodnich program je pro firmu SKODA AUTO a.s.
dlouhodobé pfinosna. Technicky vyvoj se tak zaméfuje na €innosti v souladu se
strategiemi vyzkumu a vyvoje, coz umozfiuje budovat konkurenceschopnost a

vCasné reakce na svétové megatrendy.

V obecném pojeti je pro podniky efektivni pravidelné analyzovat verejné soutéze
vypsanych programul vyzkumu a vyvoje a srovnavat je se svymi podnikovymi cili.
Dojde tak kzamezeni nespravnému vynaloZeni vyzkumnych kapacit na
neuspokojivy vysledek, ktery neni vyraznym pfinosem pro podnik ani pro

ekonomické smérovani. Pro podnik je to prospésné i v dalSich oblastech jeho
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fungovani, napf. ve vyrobé je uSetfen material, ktery by jinak byl vyuzit na vyrobek
s minimalni pfidanou hodnotou a generoval ztratu z prodeje. Z hlediska
vyzkumnych kapacit je pro podnik vyhodnégjsi, pracuje-li vyvojovy tym na inovaci jez
povede ke zvySeni atraktivnosti vyrobku pro spotfebitele nezli na inovaci, ktera
nekoresponduje se zakaznickymi pozadavky. Pfi identifikaci prioritnich vyzkumnych
a vyvojovych oblasti je uvazené rozhodnuti podlozené analyzou klicové, jelikoz se

bude dale prolinat do fady dalSich podnikovych procesu.

40



Seznam literatury

BLAZKA, Marek a Libor KRAUS. Guide to the System of Public Support for
Research, Development and Innovation in the Czech Republic - 2020 [online].
22nd updated and expanded edition. Czech Republic: © 2020 COMTES FHT a.s.
and CSNMT, 2020 [cit. 2021-9-28]. ISBN 978-80-906810-7-1. Dostupné z:
https://www.comtesfht.cz/media/document/92-20-pruvodce2020-s-isbn.pdf

BLAZKA, Marek a Libor KRAUS. Priivodce systémem verejné podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Ceské republice — 2020 [online]. 21. Praha: Ceskéa spole¢nost
pro nové materialy a technologie; COMTES FHT, 2020 [cit. 2021-12-07]. ISBN
978-80-906810-4-0. Dostupné z:
https://www.comtesfht.cz/media/document/cz_pruvodce2020_ web-s-isbn.pdf

CSES CSIL PROGNOS, C A. Study on the effectiveness of public innovation
support for in Europe: Final report . [online]. 2021.

URL: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d031aa03-9295-11eb-
b85c-01aa75ed71a1/language-en.

HAVLICEK, Karel. Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030. [Praha]: Uiad
viady Ceské republiky, [2019]. ISBN 978-80-7440-228-9.

Institucionalni podpora. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. 2013

[cit. 2021-11-09]. Dostupné z:_https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-

2/institucionalni-podpora-3-1

KINCL, Michael. Verejna podpora v prikladech a poznamkach [online]. Praha:
Wolters Kluwer CR, 2017 [cit. 2021-9-28]. ISBN 978-80-7552-635-9. Dostupné z:

https://obchod.wolterskluwer.cz/cz/verejna-podpora-v-prikladech-a-

poznamkach.p4039.html

41



KOBERT, Martin a Katefina KUSAKOVA. Prévni rémec vyzkumu a vyvoje v
Ceské republice, pravidla vefejné podpory Evropské unie [online]. Praha:
Technologicka agentura CR, 2016 [cit. 2021-11-14]. ISBN 978-80-906369-7-2.
Dostupné z:

https://www.tacr.cz/interni_projekty/zefektivneni/KA7.2/KA%207 02%20Pr%C3%
A1vn%C3%AD%20r%C3%A1mec%20VaV%20v%20%C4%8CR,%20pravidla%20
ve%C5%99ein%C3%A9%20podpory%20EU%20-%20final.pdf

KODYM, Vitézslav. Strategie 2025+. SKODA Mobil [online]. 08/2020. Mlada
Boleslav: SKODA AUTO, s. 1 [cit. 2021-12-02]. Dostupné z:
https://www.skodamobil.cz/cz/08-2020-mobil/strategie-2025

MACHAN, Jaroslav. Metody kvality uzivané ve fazi vyvoje vyrobku - aplikace v
automobilovém priimyslu. 2., pteprac. a roz$. vyd. V Praze: Ceské vysoké uéeni
technicke, Fakulta dopravni, 2012. ISBN 978-80-87042-50-2.

MIKESOVA, Petra. Moznosti financovani podnikovych projektt prostfednictvim

verejné podpory. Liberec, 2018. Diplomova prace. Technicka univerzita v Liberci.

MPO, K. Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci
Ceské republiky 2021 — 2027 . [online]. 2021.

URL: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-
strategie/dokumenty/2021/1/A RIS3-Strategie.pdf.

Narodni pan obnovy. Statni fond Zivotniho prostredi [online]. 2021 [cit. 2021-12-

02]. Dostupné z: https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/narodni-plan-obnovy/

Narodni plan obnovy [online]. Evropska rada, 2020 [cit. 2021-9-28]. Dostupné z:
https://www.planobnovycr.cz/o-planu

42



Technologicka agentura Ceské republiky: Programy a soutéZe [online]. Praha,

2021 [cit. 2021-9-28]. Dostupné z: https://www.tacr.cz/programy-a-souteze/

Zadavaci dokumentace: 1. vefejna soutéz Programu na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci Narodni centra kompetence

1. Technologické agentura Ceské republiky [online]. TACR, 2018 [cit. 2021-12-02].
Dostupné z: https://www.tacr.cz/wp-
content/uploads/documents/2019/10/09/1570606333 Zadavaci_dokumentace k
1. VS programu_NCK1.pdf

Zadavaci dokumentace: 3. vefejna soutéz Programu na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci v oblasti dopravy Doprava

2020+. Technologicka agentura Ceské republiky [online]. TACR, 2021 [cit. 2021-
12-02]. Dostupné z: https://www.tacr.cz/wp-
content/uploads/documents/2021/04/14/1618394538 Zad%C3%A1vac%C3%AD
%20dokumentace.pdf

Zadavaci dokumentace: Program na podporu pramyslového vyzkumu a
experimentalniho vyvoje: Podprogram 1 - Technologicti lidfi. Technologicka
agentura Ceské republiky [online]. TACR, 2020 [cit. 2021-12-02]. Dostupné z:
https://www.tacr.cz/wp-

content/uploads/documents/2020/04/29/1588148639 Zadavaci%20dokumentace.

pdf

Zakon ¢. 130/2002 Sh.: o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z
verejnych prostfedku. In: . ro€nik 2002, Cislo 130. Dostupné také z:

https://www.mvcr.cz/vyzkum/soubor/zakon-c-130-2002-sb-pdf.aspx

43



Seznam obrazku a tabulek

Seznam obrazku

Obr. 1 Strategicky ramec Narodni RIS3 strategie CR 2021-2027 ..........ccccveun.... 15

Obr. 2 Role pfi rozhodovacim a administrativnim procesu projektl s verejnou
POdpPOrou Ve SKODA AUTO @.S. ...uveeeeeeeeee et 30

Seznam tabulek

Tab. 1 Maximalni intenzita podpory z uznatelnych nakladu ..................ccc..oo....... 29
Tab. 2 Vydaje statniho rozpoctu na realizaci programu NCK (k 2020)................. 32
Tab.3 Vydaje statniho rozpoc€tu na realizaci programu Doprava 2020+ (k 2020). 33
Tab.4 Vydaje statniho rozpoc€tu na realizaci programu TREND (k 2020)............. 35

Tab.5 Analyza QFD vypsanych programu v roce 2021 dle pozadovanych
VYCNOAISEK. ...ttt 37

44



Seznam priloh

PFiloha 1 NPO — pfehled komponent v ramci pilifi strategie

45



Pfriloha 1 NPO - prehled komponent v ramci pil

rv o

Irus

trategie

Prehled komponent

Cely plan

Zahrnuto v RRF

Alokace | 3 Alokace | .
bez Uroven | Uroven | bez Uroven | Uroven
DPH splnéni | splnéni | DPH splnéni | spInéni
e (v mil. zelené | digitalni | (v mil. zelené | digitalni
Pilir Komponenta K&) agendy | agendy | K&) agendy | agendy
1.1 Digitalni sluzby ob&anim
1. Digitalni transformace a firmam 2837 0 2837 2837 0 2837
1.2 Digitalni systémy statni
27 818 mil. K¢ spravy 7 038 0 7 038 7 038 0 7 038
1.3 Digitalni vysokorychlostni
sité 5787 0 5787 5787 0 5787
1.4 Digitalni ekonomika a
spolecnost, inovativni start-
upy a nové technologie 5710 0 5491 5710 0 5491
1.5 Digitalni transformace
podniku 5 000 0 5 000 5 000 0 5 000
1.6 Zrychleni a digitalizace
stavebniho Fizeni 1446 0 1446 1446 0 1446
2.1 Udrzitelna a bezpecna
doprava 24 000 | 13989 955 | 24000 | 13989 955
2.2 Snizovani spotfeby
energie 8 265 8 265 0 8 265 8 265 0
2. Fyzicka infrastruktura a zelena = Y] -
tranzice 2.3 Pr_echod na Gistsi zdroje
85 236 mil. K& energie 6 660 6 660 0 6 660 6 660 0
2.4 Rozvoj Cisté mobility 4934 4934 0 4934 4934 0
2.5 Renovace budov a
ochrana ovzdusi 16 084 | 15671 0 16084 | 15671 0
2.6 Ochrana pfirody a
adaptace na klimatickou
zménu 14 576 | 12473 0 13796 | 12161 0
2.7 Cirkularni ekonomika a
recyklace a primyslova voda 4 400 2 400 0 3600 2400 0
2.8 Revitalizace Uzemi se
starou stavebni zatézi 3332 1333 0 3332 1333 0
2.9 Podpora biodiverzity a boj
se suchem 2984 1789 0 2984 1789 0
3.1 Inovace ve vzdélavani v
3. Vzdélavani a trh prace kontextu digitalizace 4 857 0 4 857 4 857 0 4 857
3.2 Adaptace kapacity a
41 801 mil. K& zaméfeni Skolnich programt 13 951 0 1200 13 951 0 1200
3.3 Modernizace sluzeb
zaméstnanosti a rozvoj trhu
prace 22 993 8 579 4560 | 22549 8579 4 560
4. Instituce a regulace a podpora 4.1 Systémova podpora
podnikani v reakci na COVID-19 verejnych investic 2471 49 0 0 0 0
10 895 mil. K& 4.2 Nové kvazikapitalové
nastroje na podporu
podnikani, rozvoj CMZRB v
roli narodni rozvojové banky 1000 400 0 1000 400 0
4.3 Protikorupéni opatfeni 0 0 0 0 0 0
4.4 Zvyseni efektivity vykonu
vefejné spravy 34 0 0 34 0 0
4.5 Rozvoj kulturniho a
kreativniho sektoru 7 390 0 1920 5450 0 1300
5.1 Excelentni vyzkum a vyvoj
v prioritnich oblastech
vefejného zajmu ve
5. Vyzkum, vyvoj a inovace zdravotnictvi 5000 0 0 5000 0 0
5.2 Podpora vyzkumu a
vyvoje v podnicich a zavadéni
13 200 mil. Ké inovaci do podnikové praxe 8200 200 1200 3200 200 1200
6.1 ZvySeni odolnosti
6. Zdravi a odolnost obyvatel systému zdravotni péce 3901 0 0 3901 0 0
6.2 Narodni plan na posileni
12 441 mil. Ké onkologické prevence a péce 8 540 0 0 8 540 0 0
Celkem | 191391 | 76 741 42292 | 179956 | 76380 | 41672
Podil na celkové alokaci 40,1% 22,1% 42,4% 23,2%

46




ANOTACNI ZAZNAM

AUTOR

Veronika Rychla

STUDIJNI
PROGRAM/OBOR/SPECIALIZACE

6208R087 Podnikova ekonomika a management
obchodu

NAZEV PRACE

Vefejna podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci dle
narodnich strategii pro vyzkum a vyvoj

VEDOUCI PRACE

doc. Ing. Jana Prikrylova, Ph.D.

KATEDRA KMM - Katedra ROK 2021
marketingu a ODEVZDANI
managementu

POCET STRAN 46

POCET OBRAZKU 2

POCET TABULEK 5

POCET PRILOH 1

STRUCNY POPIS

Cilem prace je provést a vyhodnotit analyzu
pfipravovanych program verejné podpory a
identifikovat takové, které budou pfFinosné pro
Technicky vyvoj ve spoleénosti Skoda Auto
a.s.Teoreticka ¢ast se zaméruje na predstaveni
strategickych dokumentt CR v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci, a jejich vzadjemnou provazanost. Déle
je v této €asti predstavena verejna podpora, jakozto
nastroj pro realizaci cil, definovanych narodnimi
strategiemi. V praktické €asti je provedena analyza
programt vefejnych podpor z hlediska jejich cil,
intenzity podpory a zajmu oddéleni Technického
vyvoje. Tato analyza je provedena metodou GFD a
jejim cilem je identifikovat takové programy, do
kterych muze byt firma Skoda Auto zapojena

v souladu s jejimi podminkami a cili.

KLiICOVA SLOVA

Vefejna podpora, Vyzkum, Vyvoj, Inovace, Projekt,
Strategie

47




ANNOTATION

AUTHOR Veronika Rychla

FIELD 6208R087 Business Administration and Sales
Public support for research, development and

THESIS TITLE Innovation according to national strategies for
research and development

SUPERVISOR doc. Ing. Jana Prikrylova, Ph.D.

DEPARTMENT KMM - Department YEAR 2021
of Marketing and
Management

NUMBER OF PAGES 46

NUMBER OF PICTURES 2

NUMBER OF TABLES 5

NUMBER OF APPENDICES

SUMMARY

The aim of this thesis is to perform and evaluate
analysis of programs with public support and identify
such programs that can be beneficial for the Technical
development of SKODA AUTO a.s.

Theoretical part is focused on introduction of strategic
documents of CR in area of research and
development, and their interconnectedness. The
public support is presented here, as an tool of
realization of goals defined by National strategies. In
practical part, there is an analysis of public support
programs preformed, in terms of goals, intensity of
support and interest of departments of Technical
development. This analysis is performed by the QFD
method and it aims to choose programs, in which
SKODA AUTO a.s. can figure.

KEY WORDS

Public support, Research, Development, Innovation,
Project, Strategy

48





{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["cs-cz"],"usedOnDeviceOCR":false}



