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ABSTRAKT

Vychodiska: Spolek roznovskych zen slavi 55 let vyro¢i svého piisobeni v mikroregionu
Roznovsko. Vénuje se predevSim lidem a jejich aktivitdm, nabizi rozsahlé mnoZstvi
vyziti napfi¢ zajmy c¢lenek. Spolek je sdruzeni dobrovolné, veskeré jeho aktivity jsou

dobrovolnou aktivitou jeho ¢lenek.

Cil vyzkumu: Cilem vyzkumu bylo zmapovat historii spolku od jeho zalozeni po
soucasnost, popsat aktivity spolku s pfesahem ke komunitni praci, popsat vnimani
spolku a jeho aktivit a navrhnout dal$i mozné sméfovani spolku s upozornénim na body

organizace, které je potieba ve spolku fesit pro zvyseni efektivnosti prace.

Soubor a vybérové metody: Prace kombinuje ziskavani dat od osob v mikroregionu a
ziskavani dat z textovych dokumentt - kronik, které spolek vede od svého zaloZeni. Do
vybéru vyzkumu dokumentii byly zahrnuty vSechny textové dokumenty spolku od roku

1996 do roku 2021. U participanti byl zvolen vybér na zakladé kritérii.

Metody prace s daty: Textova data byla analyzovana pomoci analyzy obsahu. Byly
vytvareny skupiny dat, klastry, které byly zaznamenavany a seskupovany pomoci Excel.
Rozhovory byly vedeny polostrukturovanou formou. Nasledné byly rozhovory

transkribovany, systematizovany pomoci oteviené¢ho kodovani.

Prezentace dat: Data jsou prezentovany jako kategorie vykondvanych aktivit ve
sledovanych letech 1996 - 2021. Dale je ptedlozen navrh moznosti smétovani novych
aktivit spolku, vcetn€ odivodnéni téchto navrhii a kratkych zamySleni o moznosti

realizace.

Vysledky: Prace systematicky popisuje vyvoj spolku vcetné nejvyznamnéjSich
okamzikli a popisuje ¢innosti spolku a jejich vliv a pfinos pro mikroregion. Nabizi fadu

uvah o moznosti rozsieni spolkovych aktivit véetné navrhii praktické implikace.

Praktickd implikace vyzkumu: Vyzkum shrnuje a popisuje dosavadni ¢innost spolku a
na zaklad¢ ziskanych informaci nabizi témata, kterd by mohla byt moZnymi oblastmi

rozvoje aktivit Spolku roznovskych zen.
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Zaveéry: Spolek vykonava riiznorodé Cinnosti, které prispivaji ke zvySovani kvality
zivota obc¢anli v regionu. Poskytuje vSestranné stimuly. Je vSak potieba ucinit nékteré

dil¢i zmény, které by zvysily jeho pritazlivost pro mladé zajemce o spolkové aktivity.

Kli¢ova slova: spolek, Spolek roznovskych Zen, analyza aktivit, ndvrh vyvoje



ABSTRACT

Background: The RoZznov women's association is celebrating its 55th anniversary in the
RoZznov microregion. It is primarily devoted to people and their activities, and offers a
wide range of experiences across the interests of its members. The association is a

voluntary association, all its activities are voluntary activities of its members.

The aim of the research: The aim of the research was to map the history of the
association from its foundation to the present day, to describe the activities of the
association with an overlap with community work, after PSAT the perception of the
association and its activities, and to propose further possible direction of the association
with attention to points of organization that need to be solved in the association in order

to increase work efficiency.

File and selection methods: The work combines data acquisition from people in the
microregion and data acquisition from text documents - chronicles that the association
has been keeping since its foundation. All text documents of the association from 1996
to 2021 were included in the selection of research documents. Participants were selected

based on criteria.

Data handling methods: Textual data were analyzed using content analysis. Groups of
data, clusters were created, which were recorded and grouped using Excel. The
interviews were conducted in a semi-structured format. Subsequently, the interviews

were transcribed, systematized using open coding.

Data presentation: The data is presented as a category of activities carried out in the
monitored years 1996 - 2021. Furthermore, a proposal for the direction of the
association's new activities is presented, including the justification of these proposals

and brief reflections on the possibility of implementation.

Results: The thesis systematically describes the development of the association,
including the most significant moments, and describes the activities of the association

and their influence and contribution to the microregion. It offers a number of reflections



on the possibility of expanding the association's activities, including suggestions of

practical implications.

Practical implication of the research: The research summarizes and describes the
activities of the association to date and, based on the information obtained, offers topics
that could be possible areas of development of the activities of the Roznov Women's

Association.

Conclusions: The association performs diverse activities that contribute to improving
the quality of life of citizens in the region. It provides versatile stimuli. However, there
is a need to make some partial changes that would increase its appeal to young people

interested in association activities.

Keywords: association, Roznov Women's Association, analysis of activities,

development proposal



UvOoD
Spolek roznovskych Zen mikroregionu RoZnovsko je soudasti Ceského svazu Zen a je
jednou z jeho nejvéetsich pobocek v republice.

Prace Spolku roznovskych Zen a jejich vliv a pfinos pro mikroregion Roznovsko
ma za cil zabyvat se komplexné¢ aktivitami, které spolek provozuje, analyzovat je,
kategorizovat je a popsat jejich dosah na dany mikroregion. Déle popisuje vnimani
spolku vefejnosti pomoci kvalitativnich metod. V neposledni fad€ prace piinasi fadu
navrhil pro budouci rozvoj spolku.

Je velmi milou shodou nahod, Ze tuto praci finiSuji v roce, kdy slavime ve
Spolku roznovskych zen 55 let od jeho zalozeni. Prace je tedy také ohlédnutim,
shrnutim spolkovych aktivit, které za dobu jeho dlouhé existence probéhly. Popisuje
zmény ve spolku, vyznamné okamziky jeho existence i aktivity, které na zakladé
spolkového Zivota vznikly a staly se nedilnou souc¢éasti mikroregionu a jeho kulturni
svébytnosti, jako naptiklad akce Kvetouci mésto nebo Dobroc¢inny blesi trh, které
spolek poradaji. Diva se také do budoucnosti a navrhuje nové sméfovani spolku.
Musime si totiz uvédomit, Ze spolek vyrostl a fungoval v dobach rozli¢nych a
prizptisobuje mu své aktivity. Prace tedy obsahuje také sekci navrhi kudy by mohla
¢innost spolku v budoucnu sméfovat a nastifiuje také v ¢astecném obrysu, jak by takovy
vyvoj mohl byt realizovan s ohledem na soucasnou situaci v mikroregionu, politice a
spole¢nosti.

K padesatému vyroc¢i zalozeni spolku byl jeho ptredsedkyni Marii Rethyovou
samondkladem vydan Almanach Spolku roznovskych Zen, ktery kratce shrnuje akce,
které spolek v uplynulych letech vykonal. Dé¢leni akei autorky jsem po dobrém zvézeni
a analyze nepfevzala, protoze z mého pohledu pro praci je potieba podrobnéjsiho
Clenéni. Na rozdil od Almanachu tato prace podrobnéji popisuje realizované akce,
protoze nelze predpokladat, ze ¢tenar je s jejich obsahem obeznamen. V neposledni fadé
se prace lisi tim, Ze kromé ohlédnuti za minulosti poskytuje také napady pro budouci
rozvoj.

Chtéla bych tedy na tomto misté poprat Spolku roznovskych Zen, kterého jsem také
¢lenkou, mnoho dalSich aktivnich let, nadSené cleny a dobrovolniky, vlidné pftijeti
komunitou, dostatek financnich prostfedki, naklonénou mistni samospravu a vse dalsi,

co tvofi nezbytné prostiedi pro jeho aktivity.
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1. DEFINICE MIKROREGIONU A
MIKROREGION ROZNOVSKO

Téma Spolku roznovskych zen a jeho postaveni v mikroregionu Roznovsko bylo ke
zpracovani vybrano na zéklad¢ snahy popsat mikroklima Spolku roZnovskych Zen a
jeho aktivity, které napomahaji nejen ¢lenim spolku, ale celkové kultivuji komunitni
prostiedi. Spolkové aktivity jsou zaméfeny na Cloveéka, at jiz je nebo neni ¢lenem
spolku, na rozsifovani jeho znalosti, schopnosti, dovednosti, ale také k rekreaci, ktera je
v jistém meéfitku nezbytna pro reprodukci pracovni sily. Spolek roznovskych Zen je ve
své podstaté nespecificky preventivni aktivitou, kterd smétuje k vytvaieni prostredi pro
mezigeneracni dialog, zdravy Zivotni styl a vSeobecny rozvoj a kultivaci osobnosti
pomoci Sirokého spektra aktivit. Napomaha také socializaci, zaclenéni jedince do
spole¢nosti a pomaha vytvaret neformalni podptirnou sit’ vztaht zaloZzenych na blizkych

pratelskych vazbach.

Zarazeni této kapitoly je provazané s cilem prace: Kriticky analyzovat spolek jako
svébytnou organizaci, protoze udava obraz oblasti ve které Spolek roznovskych zen
pusobi, definuje zadkladni pojem mikroregion a popisuje ekosystém dalSich spolkl a
organizaci, které miiZeme vnimat jako potenciondlni partnery ¢i konkurenci v ¢innosti.
Objasiiuje jeden za zdkladnich pojmil prace - mikroregion a vymezuje geografické

pusobeni spolku.

Pro tuto praci je stézejni definovat mikroregion jako zemépisnou i socialni jednotku.

Ve vykladovém slovniku Zelenky a Paskové (2012, s. 344) je definovan jako: “region
malého geografického méritka, ve kterém se sdruzuji obce za ucelem dosazeni
spolecného cile jako je napriklad ziskani spolecné podpory pro cerpani financnich
prostredkiit ze statnich a jinych fondii na podporu cestovniho ruchu, rozvoje
infrastruktury, a dalsich potieb na rozvoj turismu v dané oblasti”.

Mikroregion, jiz podle nazvu, je obvykle mensi oblast, ktera je ¢asto uréitym zplisobem
proti svému okoli vymezena. Vymezeni miize byt pfirozené, krajinnym rdzem (fekou,
horami) nebo zvyklostn¢ (historicky). Jako ptiklad historického vymezeni oblasti

muzeme uveést vznik prirodni rezervace v dané lokalité, historii, ale také turismem
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zpusobenym vyskytem zajimavych turistickych atrakci at’ ptirodniho ¢i civilizacniho
puvodu.

Z hlediska pojmu v nazvu chidpeme mikroregion administrativné. Mikroregionu jako
oblasti je, ze jeho existence ¢i neexistence narozdil od ostatnich spravnich jednotek,
zavisla na ochoté obci v dané oblasti ke spolupraci. Mikroregion nevznikd z iniciativy
zakona, nybrz z iniciativy jedinct a skupin (Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011, s. 40).
Neni tedy pouze a jen geografickym pojmem, jak bylo popsano vyse, ale také pojmem
socidlnim. V soucasné dobé¢ se pojmu mikroregion pouziva pro svazek, sdruzeni obci za

ucelem dosazeni spole¢ného cile, rozvoje izemi, socidlnimu rozvoji, ochran€.

Spoluprace mezi obcemi se uskutecituje nékolika zplisoby:
a) na zédklad¢ smlouvy uzaviené ke splnéni konkrétniho ukolu
b) na zdkladé smlouvy o vytvofeni dobrovolného svazku obci podle zdkona ¢.
128/2000 Sb., o obcich
¢) zakladanim pravnickych osob podle obchodniho zdkoniku dvéma nebo vice

obcemi

Mikroregion Roznovsko, oficidlné Sdruzeni mikroregion Roznovsko, je sdruzeni
dobrovolného volného svazku obci. LeZi ve Zlinském kraji, v Chranéné krajinné oblasti
Beskydy. Zahrnuje 9 uskupeni, z toho dvé se statutem mésta - Zubii, Roznov pod
Radhostém. Obce spadajici do mikroregionu Roznovsko jsou tyto: Horni Becva, Dolni
Becva, Prostfedni Becva, Hutisko-Solanec, Vigantice, Vid¢e a Valasska Bystfice.
Vzniklo v roce 2000 s cilem zvysit koordinovanost aktivit v oblasti hospodaiské,
socidlni a kulturni. Velky diraz je kladen na péci o potieby obcant ¢lenskych obci a
ochrany vefejné¢ho zajmu.

Geograficky je situovdno na severovychod¢ Zlinského kraje. Velkd cast tzemi je
chranéna v niz8im stupni ochrany a oznacovéana jako Chranéna krajinné oblast Beskydy.
Vyznamnym cinitelem rdazu mikroregionu je folklorni tradice spojena predevSim s
méstem Roznov pod Radhos$tém, a kulturnim odkazem architekta DuSana Jurkovice na
Pustevnach.

Mikroregion mizeme ale také definovat psychologicky jako mensi oblast, ktera je spjata
pfibuznym nebo stejnym kulturnim narativem a zdkladnim prvkem. Mikroregion
Roznovsko je v tomto ohledu spojovan s narativem ValaSské kultury, ktery je i pres

celkovy tipadek zajmu o folklor a lidovou tradici nadéle se svou historii pevné spojen.
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1.1 Dalsi spolky v mikroregionu

V kulturnim ekosystému mikroregionu RoZnovsko neni Spolek roZnovskych Zen

osamocen. Pisobi zde velka tada dalSich spolkt, které se zabyvaji riznymi ¢innostmi.

Heslovité jsem tyto spolky rozd¢lila podle jejich zaméfeni. Vycet si necini naroky na

komplexnost.

e Folklorni sdruzeni (Radhost’, Solan)

e Spolky etnickych minorit (Kale jakha - Roznovsky svaz Romu)

e Zajmové a kreativni spolky (Fotoklub)

e Spolky zaméfené na rozvoj regionu (Zdravy Roznov)

o Nabozenské spolky (Kiest'anska akademie)

e Spolky zaméfené na konkrétni skupiny obyvatel (Klub seniord, Poradna pro
zeny a divky, Klub diabetikli, Centrum spokojen¢ho matetstvi)

e Spolky zamétené na rodi¢e (Obcanské sdruzeni rodici Zakl sportovnich ttid)

e Spolky pro osoby s disabilitami

e Organizace zaméfené na piirodu (Mistni organizace Ceského rybatského svazu,
Actaea - spolecnosti pro piirodu a krajinu, ARION - Sdruzeni ptirodovédci a
ochranct p¥irody, Cesky svaz véelait, o.s., CSOP Radhost)

e Sportovni spolky (1. Florbalovy klub Roznov p. R., Agility klub Roznov pod
Radhos$tém, Amatérsky Hockey Club Roznov p.R, Horolezecky klub v Roznovée
pod Radhostém, Horsky sportovni klub Radhost’, Jezdecky klub Callisto)

e Volnocasové aktivity (2. Oddil jestfabli, Chessmont, Roznovské Sachové

sdruZeni, Filmovy klub, FOTO, Hobby klub, HONEST VETERAN CAR CLUB

0.s. Roznov p.R.)

Miuizeme divodné predpokladat, Ze fada c¢lenti Spolku roZnovskych Zen muze byt

zaroven Clenkou jiného z klubli nebo spolkil. Znalost ekosystému prostiedi ve kterém

spolek své aktivity provozuje je nesmirné diilezitd. Spolky a dobrovolnické organizace

soupeii o pozornost obcCanli, moznych clent i1 darct. Dale Ize piekryvy aktivit

vymezovat, zuZzovat nebo rozsifovat zabér spolkovych aktivit. Jak uvidime niZe, fada

aktivit, které¢ diive byly soucasti naplné ¢innosti Spolku roznovskych Zen je nyni vedena

pod zastitou samostatnych tematickych spolki, n€ktera témata probihaji paralelné. To z

davodu zprosttfedkovani sluzeb ¢lentim spolku.
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Spoluprace miiZze probihat formou piimé kooperace, naptiklad se Sdruzenim Kamarad,
pro které prob¢hla sbirka nebo nepfimou podporou - navstéva vystoupeni souborti

Radhost, Solan.
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2. DOBROVOLNICTVI

Tato kapitola se tyka samotné podstaty spolku a to je dobrovolnictvi. Definuje
dobrovolnictvi jako c¢innosti, ukazuje mozné koncepce dobrovolnictvi, ukazuje na
mozné mantinely dobrovolnictvi, které mohou byt determinanty dal$iho rozvoje spolku
a jeho aktivit. Napomaha také k naplnéni cile popisu spolku jako svébytné organizace,
protoze jak uz bylo uvedeno vySe, dobrovolnictvi je zadkladni parametr v ¢innosti

spolku. Napomaha splnéné cile: kritickd analyza spolku jako svébytné organizace.

Dobrovolnictvi je slovo, ke kterému ma takika kazdy dospély ¢lovek v nasi republice
n¢jakou asociaci. Je to pojem, ktery rezonuje vefejnym prostorem, ¢innost, o které
panuji urcité zkreslené predstavy. Tyto prfedstavy a konotace jsou na naSem uzemi
spojeny s tim, co je a neni jako dobrovolnictvi pojimano, naptiklad ucast ve Svazu
vCelaii €1 zahradkaid, jakkoliv naplituje prvky dobrovolnické €innosti, byva priméarné
vnimana jako c¢innost zajmova, kterd je v ocCich spolecnosti postavena jinak, nezli
dobrovolnictvi jako takové. O této skutecnosti hovoii také , Kazdy z nds je v Zivoté
nekdy dobrovolnikem, ale tézko se hledda hramice mezi pomoci pribuznym, sousediim
nebo cizim kolemjdoucim, kterym nabidneme pomoc, a dobrovolnou praci pro Skolu ¢i
sportovni klub (Tosner a Sozanskd, 2002, s. 35).“. Ackoliv v na$i republice neni
dobrovolnictvi tak roz$iteno jako v zapadni Evropég, spolecnost si uvédomuje jeho
pfinosy. Jednim z projevli tohoto uvédoméni je vyhlaSeni roku 2011 Rokem
dobrovolnictvi (MI¢ak, 2011). Evropsky rok dobrovolnictvi lze chéapat jako
longitudinalni, rozsdhlou kampan k podpote dobrovolnické ¢innosti na vSech urovnich
fizeni, od Evropy jako celku, mistni samospravy (Mlcak, 2011)

V odborné literatufe se také definice 1isi dle toho, co povazuji za stéZejni pro vyznam

dobrovolnictvi. Kotfeny dobrovolnictvi sahaji k dobro¢innosti (Tomeckova, 2012).

Za zavaznou budeme povazovat definici dobrovolnictvi dle VSeobecné deklarace o
dobrovolnictvi, ktera jej oznacuje za zdkladni prvek obcanské spolecnosti. Zde je tedy
nutno definovat dal$i pojem a to obcanskou spole¢nost. Obcanska spolecnost je
koncept, ktery lze definovat jako sféru socidlni interakce mezi hospodarskou sférou,

statem, ktera je tvofena asociacemi, hnutimi a dal§imi formami vefejné komunikace
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(Skovajsa, 2010). Tosner a Sazovska (2016 s. 18) rozdéluji dobrovolnictvi na samotné
dobrovolnictvi jako c¢innost a darcovstvi Mlcak (2011, s.213) jej vymezuje: “jako
dlouhodobé, svobodné zvolené a planované prosocialni chovani zamérené na prospéch
Ci zlepsovani pohody cizich osob, socialnich skupin ¢i komunit, které je vykondavano z
nematerialnich motivii a v organizacnim kontextu.”

Arison (2018) udava, ze dobrovolnictvi je v soucasném svété systém natolik Sirokym a
rozrostlym sektorem, ze kazdy Clovek, ktery ma motivaci mize najit moznost, jak
vykonavat dobrovolnictvi v souladu se svymi zdjmy, piresvédCenim a potfebami. Zde
bych si dovolila drobngjsi polemiky. Autorka pochazi z anglosaského prostiedi, kde je
komunitni prace a dobrovolnicky charakter Cinnosti zakofenén mnohem pevnéji ve
spolecnosti, nez u nds. Zatim co anglosaské prostiedi pomoci liberalismu, demokracie a
caste¢né 1 protestantismu vytvarelo podminky pro vznik Sirokého spektra ¢innosti na
dobrovolné bazi, v nasem prostiedi se jest¢ pred necelymi 35 let staral o vétSinu potieb
obyvatelstva mohutny socialni stat, drzici monopol na poskytovani vétSiny sluzeb, a na
strané druhé pofadal vice ¢i méné dobrovolné brigady, které zahrnovaly naptiklad
sazeni stromkii, pfipravy privodci nebo prace na chmelu. Proto v naSich
sociokulturnich podminkach, i 35 let po revoluci, mohou nastat situace, kde jedinec
nenajde vhodnou aktivitu. Casto je na dobrovolnictvi pohlizeno také jako na formu
n¢jakého obétovani sebe sama. K tomu ale ToSner a Sazovskéd (2016 s. 18) fikaji:
“Dobrovolnictvi neni obét, ale prirozeny projev obcanské zralosti.”

T. G. Measham a B. B. Barnett (2007) uvad¢ji, Ze dobrovolnictvi Ize povazovat také za

jeden z ukazatell zdravi spole¢nosti a za srdce demokracie.

Spektrum ¢innosti, které pokryvaji dobrovolnické aktivity je nesmirné Siroké. Bulova,
Dobrovolna, Dokulilova, Drstickova, Havlickova, Karova, Kozojedova, Krcalova,
Mezlik, Mil¢akova, Novakova, Novotna, Paldnova, Spolkova, Safaiikova, Svecova,
Vesela, Veselska (2017, s.11) uvadi nékolik piikladi:

® odbornici v konkrétnim oboru, ktery se da vyuzit

® spolecnici pro potiebné osoby

® znalci prostiedi nebo terénu

® laici, kteri nabizi svuj cas, silu a schopnosti,

® [aici, kteri nemaji presné ujasnéno, co mohou nabidnout, ale vi, Ze chtéji pomoci
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2.1 Komunitni dobrovolnictvi

Arison (2018, s.111) “Komunitni angazovanost posiluje socialni pojitka a predstavuje
skvely zpusob, jak se spojit s lidmi, kteri maji zajmy jako vy. Dobrovolnictvi podporuje
starostlivost, coz je diilezita lidska hodnota, na niz vzhledem k rusnému zivotu a
hektickému svétu v nemz Zijeme, nékdy zapominame.”. To co popisuje Arison lze
definovat v odborném slangu jako mezzo troven dobrovolnictvi (Broumovska, 2010 a
Seidlova Malkova, 2010), které ji popisuji jako pomoc skupiny osob jednotlivci nebo
jiné skupin¢ osob ze svého okoli (komunity), ktefi nejsou soucasti skupiny, ale
poskytovana pomoc je pro né dilezita.

Z hlediska postaveni spolku v komunit¢ méd Spolek roznovskych Zen velmi dobré
vyhlidky na komunitni propojeni. Budeme vychazet z publikace Moje obec, moje mésto
vec vetejna z roku 2000. Ta definuje, jak zapojit vetejnost do budovani komunity.

Za prvni doporucuje postavit do cela projektl silnou osobnost. Spolek roznovskych zen
z mého pohledu takovou osobnost ve své zakladatelce ma. Tim, ze vedouci spolku je
také jeho zakladatelskou a dlouholetou clenkou je autenticka. Spolek jiz nyni
spolupracuje s méstskou spravou, nicméné v jaké formée a rozsahu neni pfimo zfetelné,
mozna by mohlo dojit k piehodnoceni a nastaveni novych rdmct spoluprace. Spolek by

také mohl 1épe a vice vyuzivat znalosti svych ¢lenti. Vyhodou spolku je apoliti¢nost.

2.2 Osobnost dobrovolnika a jeho motivace

Bulov4, Dobrovolna, Dokulilovd, Drstickova, Havlickova, Karova, Kozojedova,
Kréalova, Mezlik, Milc¢dkova, Novakova, Novotna, Palanova, Spolkova, Safaiikova,
Svecova, Vesela, Veselska (2017) uvadi: “Dobrovolnikem se miize stat v podstaté
kdokoliv, protoze kazdy z nas umi néco, co mize nabidnout ostatnim.”.

,,Dobrovolnik je clovek, ktery bez naroku na financni odménu poskytuje sviij cas, svoji
energii, veédomosti a dovednosti ve prospéch ostatnich lidi ¢i spolecnosti. Role
dobrovolnika je vymezena tak, aby se prijemce pomoci na ni mohl v dohodnutém ramci
spolehnout. Dobrovolnik miize byt vnimadn jako spolehlivy pomocnik, na kterého je
mozné mit podobné naroky jako na placené zameéstnance. (Tosner, Sozanska, 2002, s.8)
Ve své podstaté neexistuje zadna kontraindikace k dobrovolnické ¢innosti jako takové,
snad krom¢ nékterych tézkych somatickych stavl, existuji vSak kontraindikace

subjektivni, napiiklad akutni fdze nékterych psychiatrickych onemocnéni. Ve fazich

remise vSak mohou byt pravé psychiatri€ti pacienti zapojeni jako dobrovolni
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ko-edukatofi. Bulova, Dobrovolna, Dokulilova, Drstickova, Havlickova, Karova,
Kozojedova, Kréalova, Mezlik, Milcdkova, Novakova, Novotna, Palanova, Spolkova,
Safatikova, Svecova, Vesela, Veselska (2017, s. 13) to potvrzuje slovy: “nebezpecny
motiv velmi silny, nebo je kombinovan s nékterym z dalsich negativnich motivu, miize
nerozeznan silné poskodit klienta a vztahy mezi cleny dobrovolnického tymu.”.

Trochu pfisnéji se vyjadiuje Arison (2018, s. 110), “...., vérim, Ze k tomu, aby clovéek
mohl délat dobrovolnika, musi mit jistou zodpovédnost a oddanost viici tém, komu
prislibil sviij ¢as”. Wilson (2000) uvadi, Ze dobrovolnici na rozdil od bézné populace
maji vyS$$i vzdélani, pracovni vykon, socioekonomicky status a jsou ¢astéji naboZensky

orientovani.

2.2.1 Motivace

Osobnost dobrovolnika zahrnuje také jeho motivaci k dobrovolnictvi. Motivaéni
systémy jsou totiZ jednim z psychickych systémd, které fidi chovani jedince. Z hlediska
obecné psychologie je motivace hypoteticky proces usmeérnovani (direktivni funkce),
udrzovani (dokud neni dosaZeno cile) a energetizace chovani (urovani jeho sily), ktery,
ttebaze vychdzi z biologickych zdrojd, je psychicky fenomén (Nakonecny, 1997).
Matulayové, Jurnickové a Dolezela (2016, s. 9) konstatuji: ,, komplexni fenomén, neni
proto jednoduché ji zkoumat “ Mlc¢ak (2011) uvadi, Ze zjisténi motivace k dobrovolnictvi
u stavajicich dobrovolniki je kli€ové pro nabor dalSich dobrovolnikli i udrzeni
dobrovolnické aktivity u dobrovolnikti ¢innosti jiz vykonavajicich.

McClelland (in Pawlik, Rosenzweig, 2000; Robbins, Decenzo, 2001) rozliSuje tii typy
motivace: motivace uspéchem ke zlepSeni vykonu v ¢innosti, motivace moci a motivace
zaclenénim. Z hlediska dobrovolnictvi mize byt kontextudlné potencialné nebezpecna
motivace moci, ktera zdliraznuje vlastni vliv na situaci.

Motivace je postavena na potfebach a hodnotach jedince (Simickova-Cizkova, 2001).
Na ob¢ reality miizeme v ramci motivace k dobrovolnické ¢innosti apelovat. Souvisi s
celkovym nastavenim osobnosti. Mezi faktory podporujici motivaci ToSner a Sozanska
(2002) tadi: pocit ocenéni, pocit potfebnosti, nad¢je na zmeénu vlivem ¢innosti, uznéni,
pocit zvysené kompetence zvladanim potizi, pocit sounalezitosti, podileni se na tvorbé
cili organizace, mezi faktory, které dobrovolnika brzdi, uvad¢ji: rozdil mezi
oc¢ekavanim a skuteCnosti, pocit Ze jejich ¢innost neni prospésnd, nedostatek zpétné
vazby, rutinnost tkoll, nedostatecnad podpora spolupracovnikil, nedostatek prestize, a

moznost osobniho ristu, napéti v tymu. MI¢ak (2011) popisuje koncept motivace k
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dobrovolné cinnosti jako smés altruistickych a egoistickych motivll jedince. Tento
model ma kofeny v 80 letech. Koncem 80. let pak vznika model tfifaktorovy (MIcék,
Samajova, 2013).

Omoto a Snyder (1995, 2002) navrhli v modelu procesualniho dobrovolnictvi déleni
motivl dobrovolnické ¢innosti do péti kategorii: 1) hodnoty, 2) porozuméni, 3) osobni
rozvoj, 4) zdjem o komunitu a 5) zvySeni sebetcty. Tito autofi nepovazuji altruismus za
hlavni faktor dobrovolnické Cinnosti. Kromé néj jsou dulezité také spokojenost s
dobrovolnictvim a organizace dobrovolnictvi.

Z hlediska motivace k dobrovolnictvi muze byt dalezity koncept Rolové identity
(Grube, Piliavin, 2000), ktery predpoklada, ze jedinec je slozen ze socialnich identit a
socialnich roli. Ten je opakem procesniho modelu dobrovolnictvi. Dobrovolnik je tedy
také roli, kterd vychazi z ocekdvani jedince. Grube, Piliavin, (2000) popisuji
mechanismus upevnéni rolové identity - ¢im vice druzi lidé spojuji jedince s urcitou
roli, tim vice se tato role stava integralni soucdsti jeho sebepojeti.

L. A. Penner (2002) tyto dva modely spojil v integrovany model dobrovolnictvi. Jak
uvadi MI¢ak (2011, s. 231): "Motivy tvori antecedenty dobrovolnictvi, které mohou vést
k pozitivnim dobrovolnickym zkuSenostem. Ty pak vytvareji rolovou identitu
dobrovolnika, ktera se stava vyznamnou soucdsti jeho sebepojeti a tim udrzuje jeho
dobrovolnickou aktivitu.” Tento koncept také pracuje s pojmem protosocialni osobnost.
Dalsim pfistupem k dobrovolnictvi je funkciondlni pfistup. Snazi se o identifikaci
faktori a motivli vedouci osoby k dobrovolnickym aktivitdim skrze konstrukéni
mechanismy jako jsou hodnoty, postoje, diivody a ucely. Smith, Bruner, White (1956)
Katz (1960) a Snyder a DeBono (1989) poukézali na to, ze dobrovolnictvi souvisi s
védomostmi, egem a hodnotami. Tyto body pak popisuje MIcak (2011, s. 232):
"1)Vedomostni funkce, ktera se tyka smahy porozumét vnéjsimu svétu, socidlnimu
prostiedi a vlastni zkuSenosti. 2) Socidlné adjustacni funkce, jez se vztahuje k
normativnim situacim, v nichZz se jedinci snazi jednat v souladu se socialnim
ocekavanim a rolemi. 3) Ego-defenzivni funkce, ktera souvisi s vnitrnimi konflikty a
uzkostmi, které jsou vyvolany snahou chranit osoby pred ohrozujicim vhledem do
viastniho ja. 4) Hodnotové expresivni funkce se vztahuje k hodnotam, které lidé
prijimaji a ve které veri".

J. C. Mowen a H. Sujan (1995) uvadéji jako prediktor dobrovolnické aktivity
altruismus, ktery je v jejich pojeti predispozici k nezistnému pomahani a hledani
pomoci. Jedna se o jeden z prosocialnich faktoru chovani.
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Bulové4, Dobrovolnd, Dokulilovd, Drstickova, Havlickova, Karova, Kozojedova,
Krcalova, Mezlik, Mil¢adkova, Novakova, Novotnd, Palanova, Spolkova, Safaiikova,
Svecova, Vesela, Veselska (2017, s 12) uvadi tyto motivace dobrovolnikii: “smysluplné
traveni volného casu, chut pomdhat potrebnym, byt jim uZitecny, dobry pocit z
vykonané prace, védomi vlastni potiebnosti, smysluplnosti, ziskavani novych pratel a
kontaktu, ziskavani novych zkusenosti, informaci, znalosti a dovednosti, moznost ucasti
na riznych vzdélavacich programech a vycevicich, mozZnost sebereflexe a
sebezdokonalovani, moznost seberealizace, ziskani zazemi pro realizaci svych viastnich
napadu a vizi, moznost zvySovani vlastni kvalifikace a hodnoty na pracovnim trhu,

moznost praxe potrebné k prijimacim zkouskam na nékteré VOS a VS.”.

Batson et. al. (2002) rozdélil dobrovolniky dle jejich osobniho konecného cile aktivity
na dobrovolnictvi egoistické, altruistické, kolektivistické a principialni. Egoisticky
motivovani jedinci usiluji skrze dobrovolnictvi o vlastni prospéch, kolektivisticti o
prospéch skupiny. Principialisticti dobrovolnici jsou v Batsonové kategorizaci oproti
ostatnim typologiim vyjimkou, fadime sem osoby, které dobrovolni¢i k dodrzeni
principu.

Dolnicar a Randle (2007) podle motivii rozdélili dobrovolniky do 6 kategorii. Klasicti
dobrovolnici maji za cil pomahat a ziskat sebeuspokojeni ze smysluplné cinnosti.
Horlivi dobrovolnici jsou lidé, ktefi vidi v dobrovolni¢eni smysl, Casto aktivitami travi
mnoho hodin. Osobn& angazovani dobrovolnici se vénuji dobrovolnictvi z urc¢itého
diivodu, naptiklad ze jim samotnym nebo jejich rodiné jiz organizace pomohla.
Dobrovolnici motivovani osobnim uspokojenim byvaji motivovani osobnim ziskem z
¢innosti, naptiklad ziskdnim kvalifikace, potvrzeni pro Skolu. Altruisti¢ti dobrovolnici
chtéji pomahat druhym. Posledni skupinou jsou specificti dobrovolnici, jedna se vlastné
o zbytkovou kategorii motivaci, ve které se vyskytuji lidé zapojujici se jen do
konkrétnich aktivit odpovidajicich jejich aktualnim nebo budoucim potiebam. Je
potieba ovSem fici, Ze tento koncept je jakymsi schematismem idealni typologie.
Naptiklad klasicky dobrovolnik muze byt zirovenn dobrovolnikem horlivym a
altruistickym. Specificky dobrovolnik mtze byt osobné angazovany. D4 se fici, Ze tyto
typy se mohou vzajemn¢ dale kombinovat nejméné do dvou kombinaci.

ToSner a Sazovska (2016) rozd€luji motivaci k dobrovolnictvi na konvenéni, reciprocni

a rozvinutou. Konven¢ni normativni ramec vede jedince k dobrovolnictvi skrze
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mravnostni normy nebo obecnd, neformalni pravidla chovani v dané spolecnosti. Toto

déIné patii k funkcionalistickym (MI¢ak, Samajova, 2013).

Smeékal (2002) uvadi, ze existuje motivace v podob¢ potieby pratelstvi, uznani a nové
zkuSenosti. Tyto motivace se nevztahuji pouze k dobrovolniklim, ale k vétSiné lidského
chovani, pro rozhodnuti k dobrovolnictvi v§ak mohou byt stézejni.

Wilson (2000) popisuje vliv rodinnych faktortt - pokud rodi¢e byli dobrovolniky,
existuje vyssi pravdépodobnost, ze dité se v dospélém veéku stane také dobrovolnikem.
Tato teorie pracuje s piedpokladem socidlniho uceni a vlivem napodoby primarnich
pecujicich osob a poukazuje na jejich vliv pfi v§t€povani hodnotového zebticku. Tento
jev lze dobie vidét ve Spolku roznovskych zen.

Se slovem dobrovolnictvi a motivaci dobrovolniki byva Casto spojovan altruismus,
ktery byva popisovan jako moralni princip, ktery pomaha potlacit vlastni egoismus a
pomahat tak druhym. J. C. Mowen a H. Sujan (1995) oznacili altruismus za vyznamny
prediktor k vykonavani dobrovolnictvi, spolu s potiebou uceni se aktivity.

Motivace vSak miize byt také egoistickd, kam pocitdme predevSim primarni snahu o
ziskani praxe ¢i zvySovani kvalifika¢nich pfedpokladii bez altruistického kontextu

(To$ner, Sazovska, 2016)
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3. SPOLEK JAKO ORGANIZACE

Tato kapitola napomaha splnéni cile: Kriticky analyzovat spolek jako svébytnou
organizaci, protoze pifinasi souhrn zdkladnich informaci o Spolku roZznovskych zen.
Popisuje vznik Clenstvi s ohledem na platnou ¢eskou legislativu. Obsahuje zakladni
informace o spolku jako organizacni formé, Clenstvi v této organizacni formé a tim

napomaha pochopeni konkrétniho fungovani Spolku roznovskych zen.

Spolkova ¢innost ma v nasi republice dlouhodobou tradici. Spolkem obecné nazyvame
skupinu osob, jez jsou dobrovolné spojeny spoleénym zajmem. Ugel spolku mize byt
rozlicny od vzajemné prospéSnych cilii, sdilejici spolecné aktivity, napt. sportovni
kluby, az po vefejné prospésné cile, zaméfené na Sirokou vefejnost v souvislosti
s dobrovolnickou ¢innosti, napt. poskytovani socidlnich a vzdélavacich sluzeb.

Spolky jako organizace musime vnimat nejen optikou soucasné legislativy, ale také
skrze jeho koteny. Zakladani spolkd umoznil jiz cisaisky patent ze dne 26. listopadu
1852 v Rakouském cisafstvi (zdkonem ¢. 253/1852 tisského zakona.). Ovsem zalozeni
spolku podléhalo schvaleni statnich uradt, tudiz zaklddani napt. ¢eskych narodnich
spolkli bylo mozné po skondeni neoabsolutismu a vydani Rijnového diplomu roku
1860. Dne 15. listopadu 1867 byl vydan novy zakon ¢. 134/1867 tisského zékoniku., o
pravé spolCovacim, kdy v souladu s principy liberalismu zalozeni spolku statnim
ufadim oznamovalo. Pokud by ale stanovy spolku odporovaly zakonu, tak statni urad
byl opravnén zalozeni spolku zakézat.

Rakouské pravni Gprava platila v ¢eské ¢asti Ceskoslovenska do roku 1951 a v tomto
roce byl vydan zakon ¢. 68/1951 Sbirky zakonl, o dobrovolnych organizacich a
shromazdénich. Za minulého rezimu slouzily dobrovolné organizace k uplatnéni
demokratickych prav a tim upevnéni demokratického zfizeni a k podpote usili o
vystavbu socialismu. Zakon piimo jmenoval nékteré typy organizaci - odbory,
organizace Zen, organizace mladeze, télovychovné jednoty a sportovni organizace,
kulturni, technické a védeckd sdruzeni. Tento zakon stanovil povinnost existence
organiza¢niho tadu, ktery definoval organizaci, vnitini uspotadani, ¢innost. Tento fad
musi byt schvélen Krajskym néarodnim vyborem dle mista organizacni ptislusnosti

(Nérodni shromazdéni republiky Ceskoslovenské, 1951)

Tento piedpis platil az do 28.3 1990, kdy byl po Sametové revoluci zruSen a nahrazen.
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3.1 Spolek a ¢lenstvi

Spolek je jednou z forem uspotfddani dobrovolného sdruzovani lidi. Sdruzeni lidi, které
je registrovano jako spolek, musi mit tento nizev piimo v nazvu organizace (Utad
Vlady, 2012).

Spolek ma ve své zdkonné definici tuto charakteristiku dobrovolnosti definovan. Z toho
vyplyva, Ze nikdo nesmi byt, byt nepfimo, nucen k ucasti ve spolku, ani v ném
setrvavat, pokud se svobodné¢ rozhodne spolek opustit. Opusténi spolku muze
probéhnout bez udani diivodu. VSechny vySe uvedené charakteristiky maji za cil jediné
- spolek jako sdruzeni osob mé byt co nejblize fyzickym osobam, ma byt jednotkou
snadno zalozitelnou (proto 3 ¢lenové¢), Clenstvi je snadno odvolatelné. Podstatné je 1
zbaveni odpovédnosti za finan¢ni Skody u ¢lena, ktery neni jmenovén do funkce, ktera
toto vylucuje.

Z pohledu ceské legislativy mizeme rozdélit spolkové Cinnosti na hlavni a vedlejsi.
Hlavni ¢innosti spolku je uspokojovat zajmy téch osob, k jejiz napliovani zajma byl
spolek zaloZen. Podnikani nebo vydé€lecna ¢innost nesmi nikdy byt hlavni néplni aktivit
spolku, protoZze pak by se jiz nejednalo z pohledu ¢eského zakona o spolek. Podnikani
nebo hospodaiska ¢innost vSeobecné vSak muze byt vedlejsi aktivitou spolku. Vedlejsi
aktivita spolku je provozovana predevsim k podpoie hlavni ¢innosti spolku. Zisk, ktery
spolek generujeneni prerozdélovan mezi jeho ¢leny, ale je vyuZzit pro spolkovou ¢innost,
pfi¢emz do spolkové Cinnosti patii také sprava spolku.

Zakon stanovuje, ze spolek mohou zalozit minimalné 3 fyzické osoby, které se shodnou
na obsahu stanov. Zakon piesné¢ vymezuje minimalni obsah téchto stanov: "a)ndzev a
sidlo spolku, b) ucel,c) prava a povinnosti clenit viici spolku, popripadé urceni zpiisobu
jak jim budou prava a povinnosti vznikd, d) urceni statutdrniho organu.”. (Utad Vlady,

2012, 5.34)

Kromé¢ stanov je k zalozeni spolku potieba svolat Ustavujici schtizi. Spolek oficialné
vznikd dnem zépisu do vetejného rejstiiku. Do vetfejného rejstiiku je zapsan na zékladé
navrhu, ktery podéavaji zakladatelé nebo jina osoba uréend ustavujici schiizi. Pokud neni
spolek do vetejného rejstiiku zapsan do 30 dni od podani névrhu na zapis a neni-li
vydéano v této 1haté ani rozhodnuti o odmitnuti zapisu, je spolek povazovan za zapsany
do vetejného rejstiiku tficatym dnem od podéani navrhu. Tato pravni Gprava ma zabranit
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umyslnému zdrzovani zapisu spolkd, které by naptiklad mohly svymi z4jmy mit vliv na
n&které vlivné osobnosti.(Ufad V1ady, 2012)

Stanovami spolku lze zalozit také pobocny spolek, coz je pripad konkrétniho spolku v
této diplomové praci, ktery je poboénym spolkem Ceského svazu Zen.

Poboc¢ny spolek odvozuje svou pravni subjektivitu od hlavniho spolku. Pobo¢ny spolek
muze nabyvat prav a povinnosti pouze do t€¢ miry, do jaké jich mize nabyvat hlavni
spolek, ktery ma toto specifikovano ve svych stanovach a vetejném rejstiiku. DalSim
kritériem je, Ze ndzev spolku musi obsahovat pfiznacny nazev, ktery by poboc¢ny spolek
spojoval se spolkem hlavnim (Utad Vlady, 2012).

Poboc¢ny spolek mize byt zruSen samostatné, nebo je automaticky zrusen, pokud dojde
ke zruSeni hlavniho spolku. Co se tyka otazky zaniku spolku, za existujici je

povazovany hlavni spolek, pokud nezaniknou vSechny jeho pobo¢né spolky.

Zakon stanovuje také nékteré podminky pro Clenstvi ve spolku, pticemz dobrovolnost
¢lenstvi je jen jednou z formalit. Clenstvi ve spolku se vaze na Clenstvi jedince a
nepfechdzi na dalsi osoby, pokud nestanovi stanovy jinak. Pokud je Clenem spolku
pravnickd osoba, zastupuje ji statutarni orgdn nebo je zastupovan jakkoliv si sdm ur¢i.
Podle paragrafu 234 “vznikem clenstvi v pobocném spolku vznikad i clenstvi v hlavnim
spolku; to plati i o zdniku clenstvi.”(Ufad Vlady, 2012, s. 33). Nelze tedy byt pouze
¢lenem spolku pobo¢ného. S tématem této diplomové prace ma tato informace
souvislost z pohledu Spolku roznovskych Zen jako podspolku Ceského svazu Zen.
Clenky Spolku roznovskych Zen jsou tedy automaticky ¢lenkami Ceského svazu Zen.
Clenstvi miize byt podminéno poplatkem, jeho stanoveni a vybér je zcela v gesci
samotného spolku.

Diulezitou soucasti legislativy je vymezeni zodpovédnosti ¢lena spolku za financni
hospodateni spolku - ¢len samotny nenese za hospodateni spolku odpovédnost, pokud
neni zaroven ve funkci, kterd financni zodpovédnost piimo urcuje (naptiklad ucetni)
(Utad Vlady, 2012).

Clenstvi ve spolku miize zaniknout, byt odvolano nebo zrueno. Zakon ptimo uréuje, Ze
podle: "§ 237: Clenstvi ve spolku zanikd vystoupenim, vyloucenim, nebo dalsimi

zpiisoby uvedenymi ve stanovdch nebo v zdkoné." (Utad Vlady, 2012, s. 34).
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Clenstvi dle zakona zanik4 tedy:
e nezaplacenim poplatku po upozornéni, ale tato moznost, respektive jeji
uplatiiovéni, je opét v gesci samotného spolku
e zavaznym poruSenim povinnosti ¢lena spolku, pokud nezjednal napravu ve lhiité
stanovené, pricemz obvykle o vylouceni rozhoduje Statutarni organ spolku,

pokud nestanovuji stanovy jiny postup

Proti rozhodnuti o vylouceni ze spolku se mize doty¢ny ¢len odvolat do 15 dnti od
doruceni oznameni a pozadat, aby postup prezkoumala dozor¢i komise. Kromé toho
muze také do 3 meésici od doruceni rozhodnuti podat navrh k soudu o neplatnosti
vylougent, jinak toto pravo zanika. (Utad Vlady, 2012)

Z hlediska Ustavy Ceské republiky, dokumentu pro ¢eskou legislativu zakladniho, jeho
moznost zalozit organizaci ¢i do organizace vstupovat jako Clen je zaruCena

sdruzovacim pravem (Ustava CR, 1992).
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4. SPOLEK ROZNOVSKYCH ZEN

Tato kapitola poméaha ptedstavit Spolek roznovskych zen jako svébytnou organizaci a
tim je zakladem ke splnéni cile: Kriticky analyzovat spolek jako svébytnou organizaci.
Definuje jeho geografické i instituciondlni zazemi a zakladni hodnoty, které spolek
vyznava a jsou urcujici pro jeho c¢innost. Komplexné popisuje ¢innost spolku od
zalozeni po rok 1989, ¢imz nepiimo pomédha napliovat cil: Kriticky analyzovat
moznosti dal§tho sméfovani spolku, protoze zobrazuje aktivity spolku, které spolek
provozoval, ¢astecné také k naplnéni cile: Kriticky analyzovat spolek jako svébytnou

organizaci.

Spolek Roznovskych Zen se v Almanachu, ktery vydal, charakterizoval takto: “ZO CSZ
Spolek roznovskych Zen je samostatna, nepoliticka, neziskova organizace s cilem
prosazovat postaveni zen a jejich potreb formou vzdélavacich programii, poradenstvi,
pomoci v socidlni, humanitarni oblasti, uspokojovani kulturne spolecenskych zdajmii
Clenii, jejich rodin a verejnosti”. Spolek roznovskych zen, jak uvidime z analyzy, ma
velmi Siroké pole pusobnosti. To je z hlediska zapojeni dobrovolnikii do spolku a jeho
ptitazlivosti dle Arisona (2016) vyznamny faktor, ktery pfispiva k participaci. Je
dilezit¢ poskytnout lidem pfesné tu moznost dobrovolnictvi, kterd vyhovuje nejen

potfebam komunity a spolku, ale také potfebam jedince.

Diiraz v definici je kladem na fakt, Ze je pobockou vétsi organizace - Ceského svazu
zen, piicemz ale také deklaruje svou nezéavislost. Rovnéz poukazuje na nepolitické
smefovani spolku, které vyuziva k prosazeni svych cili metody vzdélavani, poradenstvi,
pomoci a tim naplituje identifikované spolecenské zajmy a zajmy svych €lenil. Zaroven
vSak c¢lenky spolku kandidovaly nekolikrat v komundlnich volbach. To odpovida
poznatkiim Mlcaka (2011), ze jedinci zapojeni do dobrovolnickych aktivit maji ¢astéji
tendenci ucastnit se také dalSich obcanskych aktivit a byt politicky aktivni nez osoby,
které se do dobrovolnickych aktivit nezapojuji.

Dobrovolnici maji tendenci byt vice politicky aktivni nez srovnatelné osoby kontrolnich
souborti. Nekandidovaly vsak za Spolek roznovskych zZen, spolek jako takovy je

nepoliticky, mohly vSak vyuzit svého socialniho kapitalu.

V soucasné dob¢ je Spolek jako sdruzeni osob upraveno v Novém obcanském zakoniku
z roku 2012 (pod cislem 89/2012 Sh.), konkrétné v Pododdilu 2 od § 214 (Utad Vlady,
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2012). Zakon mluvi ke vzniku spolku takto. “Alespon tii osoby vedené spolecnym
zdajmem mohou zalozit k jeho naplnovani spolek jako samospravny a dobrovolny svazek
clenii a spolcéovat se v ném.” (Utad Vlady, 2012, s. 32).

Existence spolku jako takova je vyrazem existence ob¢anské spolecnosti v misté a staté
jeho existence. Je vyjadienim socidlniho konsensu urcité skupiny obyvatel o tématech,
které fesi o zptusobech feseni. A je naplnénim prava svobodného sdruzovani se. Spliuje
definici meziprostoru mezi statem, privatnimi neekonomickymi zajmy a ekonomickymi
z4jmy. Spolek roznovskych Zen je sdruzeni s partikularnim zameétenim. Spolek splituje
také horizontalni plisobeni vztahti mezi ¢leny bez principu formalizované nadiizenosti a
podiizenosti. Spolek je pro obéanskou spolecnost v misté pisobeni pfinosem, protoze

umoznuje kontakt mezi riznymi tfidami, socialnimi oblastmi spole¢nosti, asociacemi.

Spolek roznovskych Zen je spolkem, ktery lze charakterizovat jako 3P - pomoc,
pospolitost, pratelstvi. Tyto adjektiva slouzi k popsani spolku jako spolecenstvi, které si
zaklada na blizkych vazbach c¢lenti. Pro nékteré skupiny (i potencionalni) muzeme
spolek vnimat jako moZnost a zplisob socialni inkluze a zptisob snizovani rizika socialni
segregace, konkrétné se jednd o tyto skupiny dle MareSe, Hordkové a Rakoczyové,
(2008) - dlouhodobé nezaméstnani, rodiCe samozivitelé, osoby s niz§im vzdélanim,
osaméli seniofi. Pomoc je ve spolku chapéana jako aktivita, kterd sméfuje jak ke ¢lentim
spolku, jejich rodinam, tak k SirSimu okoli za cilem uspokojeni zékladnich zivotnich
potieb, predevsim vSak potieb vysSich (citovych, zajmovych, estetickych). Pospolitost
je ve spolku déna uz samotnou charakteristikou spolku jako sdruzeni fyzickych osob,
jinymi slovy lze pospolitost vyjadiit jako spolecenstvi, coz je pojem srozumitelngjsi.

Pospolitost je v tomto ptipadé komunitniho charakteru (Keller, 2005).

4.1 Cesky svaz zen

Cesky svaz Zen je zastfeSujici organizaci, jehoz pobockou je Spolek roznovskych Zen.
Cesky svaz Zen je nezavisly, dobrovolny spolek s piisobnosti na celém tuzemi Ceské
republiky. M4 hierarchickou organizaéni strukturu budovanou na zaklad€¢ uzemnich
principa (CSZ, 2015). Sdruzuje 13 000 &lenek v757 zakladnich organizacich, které jsou
koordinovany Krajskymi stfedisky Ceského svazu Zen a zajidt'uji také administrativu. Je
tizen Ustfedni radou, kdy Ustfedni rada en ma predsedkyni, mistopfedsedkyni a

14¢leny vybor (CSZ, 2015).
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Cesky svaz Zen je Clenskou organizaci n&kolika asociaci sdruzujicich spolky v nasi
republice i v mezinarodnim kontextu - The Associated Country Women of The World,
Ceska zenska lobby a Rada seniori CR. Je také zfizovatelem neziskovych subjekti
Nadace zena, Stfedni odborna skola Morava o.p.s. a Informac¢ni a Poradenské centrum

Vysocina 0.p.s.

Cile jsou definovany takto (CSZ, 2015, s.2):
® prosazovani rovnoprdavného postaveni Zen a jejich potieb ve spolecnosti
® podil na zlepsovani kvality Zivota v misté piisobeni
® aktivni podpora rodiny a partnerstvi v rodiné
® sladovani profese a rodiny, mezigeneracnich vztahii
® rozvoj osobnosti Zen formou vzdelavacich programii
® poradenstvi a pomoc v socialni oblasti humanitarni aktivity

® uspokojovani kulturné spolecenskych zajmii clenek

4.2 Spolek roZznovskych zen

Spolek roznovskych Zen spada pod Krajskou organizaci Ceského svazu Zen Zlinského
kraje, ktera sidli ve Zlin€. Zlinsky kraj je rozdélen na Ctyfi okresy - Krométiz, Uherské
Hradisté, Zlin a Vsetin. V kazdém okrese je pak jednotliva zakladni organizace. Data
byla ziskdna z nevefejnych Kronik spolku, které mi byly s laskavym svolenim

predsedkyné zaptjceny.

4.2.1 DO ROKU 1989

Ackoliv Fri¢ a PospiSilova (2010) uvadeji, Ze ndstupem socialismu byla tradice
dobrovolnictvi nahle pferuSena, pravé v této dobé Spolek roznovskych Zen vznikl. Ke
kontextu jesté ptispiva Cislo, ze v dobé socialismu se vénovala dobrovolnictvi pouze
jedna pétina populace (ToSner, Sozanska, 2002). Rethyova (2016, s.6) v Almanachu
uvadi: “Hledaly jsme cesty jak pracovat, jak prekonat probléemy se Spatnym
zasobovanim, nedostatecnymi sluzbami, co deélat pro Zeny, jejich deti i celé rodiny.”.
Spolek roznovskych Zen byl hierarchickou, sdruzujici organizaci, pobockou jiné, vetsi,
okresni organizace. V kazdém vétSim mésté byla dle téchto autorti zalozena pobocka -
zékladni organizace. Styly participace v tomto obdobi by se dle klasifikace Frie a
Pospisilové (2010) daly popsat jako socialisticko-pragmatické. Byla to dlouhodoba
participace pro organizaci, kterd méla budovatelsky patos. Motivaci bylo jednak inik do

28



socialnitho mikrosvéta (pragmaticky vzorec), jednak soudrznost a rozvoj spolecnosti
(socialisticky vzorec). Organizace byla centraln¢ fizena, méla rozvétvenou
infrastrukturu, kterd odpovida pragmatickému vzorci dobrovolnictvi. Pouze v bodu
kulturniho ramce spliiovala organizace také disidentsky vzorec dobrovolnictvi, 1ze jej
tedy nazvat ob¢anskym kolektivismem.

Cinnost spolku je v praci popisovana podrobné od roku 1993. Do roku 1993 jsou akce
popsany v sekci historie a nejsou zaclenény do pfislusnych kategorii. Divodem k
tomuto kroku je fakt, ze prace by byla pfili§ obsahla, a navic by neukazovala to, co je
zamérem pisatele. Zde proto popisuji ty nejpodstatnéj$i milniky z let 1976 az 1993. Na
tomto misté je potfeba si ptiznat, ze nékteré akce byly poplatné své dobé a je potieba je

vnimat v historickém kontextu.

1976

Organizace Spolek roznovskych Zen byla zaloZena v roce 1976 jako pobocka Ceského
svazu Zen. Ten ma historii delsi, byl zalozen jiZ v roce 1950. Paradoxné, jeho kofeny lze
vysledovat jiz v roce 1946 v Radé zen, které predsedala JUDr. Milada Hordkova.

Byl koordinovan méstskym vyborem. Byla piivodné jedna organizace, ale protoZe
vlivem vystavby velkokapacitnich sidlist’ se zvySoval pocet obyvatel a tim i pocet ¢lenti
spolku, bylo rozhodnuto, ze ve meésté budou piisobit tii organizace Spolku Zen.
Zékladem dnes$niho Spolku roznovskych Zen je pobocka, kterd piisobila v oblasti
Sidlist¢ prvniho maje, Pisend, Paseky a Dolni mésto. Od pocatku méla organizace
stanoveny vnitini orgdny a mechanismy, méla piedsedu a deviti¢lenny vybor. Prvni
predsedkyni byla pani Drahomira Elisova.

V roce 1976 se zménila struktura méstské pobocky Ceského svazu Zen v Roznové pod
Radhos$tém, a vznikly nové obvody. Mésto bylo rozdéleno na casti Stied a Zahumeni,
Rybnicky a nédbtezi, Sidlist¢ Prvniho Maje, Pisecnd, Korycanské Paseky, Dolni paseky,
Horni paseky, Jizni mésto a Domov diichodct. Pivodnim zdmérem organizace bylo
zjednodusit Zenam zivot ve meésté jako specifické socialni struktufe. Dle internich
dokumentti byla dne 10.2.1976 uzaviena dohoda mezi SBD (Stavebni bytové druzstvo)
a organizaci o spolupraci. Jako body spoluprace byly konkrétné jmenovany tyto:
“navsteva maminek u prileZitosti narozeni ditéte s gratulaci, akce pro déti a mlddez,
bezplatny prondjem prostor pro schiize a predndsky spolku.”. V tomto roce byl rovnéz

podniknut zdjezd do Mad’arska.
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1978

V roce 1978 zadal spolek o prondjem Klubu pracujicich a Spole¢enského domu, protoze
puvodni prostory Pozarni zbrojnice jiz byly pro kondni Blesiho trhu v rozsahu ti dnii
nedostatecné, coz bylo zamitnuto, a bylo navrzeno, aby byla akce pouze dvoudenni. S
tim pro zménu nesouhlasil spolek. Bylo také pisemné pozddédno o spolecenskou
mistnost, kterd by slouzila spolku, tato zadost byla zamitnuta také. Slusi se dodat, Ze
tato akce, BleSak trochu jinak, se stala tradi¢ni akci spolku a pokracuje do dneSnich dnd.
Podzimni blesi trh byl opét tfidenni, na plakatech lakal hlavné na moznost nakupu

zimniho a podzimniho zboZi, hracek, primyslového zboZi a starozitnosti.

Organizace pomahala s feSenim bytové situace, dle Almanachu se 18.2.1978 konala
Clenska schiize, na které byla tématem vystavba obecnich byt a obfanska vybavenost
sidlist’. Na €lenskych schiizich zaroven probihalo pfijimani novych ¢lenek do spolku.

Jiz v této dobé se spolek veénoval také osveétové socidlni ¢innosti, 2.6.1978 probéhla
piredndska o Kriminalité¢ mladeze s pracovnikem okresni prokuratury. Na konci srpna
téhoz roku spolek pfipominkoval komunitni sluzby a jejich kvalitu. 15.10.1978 m¢éla
organizace 90 c¢lenek. Spolek rovnéZ uspofadal anketu, o jaké kurzy by mély ¢lenky 1
vetejnost zdjem, z vyctu uvadime naptiklad: “kurz studené kuchyné peceni chleba,
peceni moucnikii, strihani a Siti, hackovani, pleteni, batikovani, drhani, vysivani,
aranzovani kvétin.”. Celkové byly aktivity rozfazeny do 8 okruhti a 39 podokruht. Ze
zdravotné socialni tématiky byly okruhy: prvni pomoc, piednaSky na téma vychova déti,
détské nemoci, dalsi vzdélavani déti ve Zlinském kraji. Anketa byla zopakovanav roce
1977. Toho roku se spolek také angazoval ve ziizeni Zubni pohotovosti v Roznoveé pod
Radhostém, zabyval se také stiznostmi na kvalitu sluzeb a plnil tak funkce, které by
dnes napftiklad vyfesily trzni systémy.

Clenky spolku se v roce 1978 zucastnily Okresni konference Ceského svazu Zen.
Vyborové schlize se omezily na piesné misto konani, spole¢enska mistnost domu 1531
na Pise¢né. Do té doby se konaly v restauracich, kde nebyly vhodné podminky pro
takovy druh aktivit. Mezi Cinnosti, které potadaly zeny v roce 1978, patfilo
navitévovani maminek malych déti, uspofadani oslav MDZ, kurzy studené kuchyng,
prednaska Dr. Hurtové o cest¢ do SSSR, Den déti, Olympiadda mladeze, maskarni détsky
ples.
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1979

Rok 1979 zacal planovanou clenskou schiizi 29.ledna, kde bylo mimo jiné diskutovano
zruSeni Cistirny odévl a kadeinictvi na sidlisti Prvniho maje. Diskutovana byla moznost
angazovat se v rozsifeni mistnich tras M¢stské hromadné dopravy pro snazsi pohyb
starSich obcani. DalSim podnétem bylo rozsifeni telefonnich budek ve mésté. Schiize se
zucastnilo 53 ¢lenek.

V roce 1979 byla naplanovéana na mésic unor beseda se Spofitelnou o spofeni pen¢z, na
bfezen pak celookresni aktivity k Mezinarodnimu dni Zen, ktery byl minulym reZimem
velmi glorifikovan a uzurpovan jako socialisticky svatek. V dubnu toho roku se konala
tradi¢ni détska soutéz ve zpévu, recitaci a hfe hudebni nastroje, kterd se stala tradi¢ni
kazdoroc¢ni zélezitosti. Pro déti byl rovnéz zorganizovan Maskarni ples.

Dne 26.6.1979 se dvé ¢lenky spolku zucastnily celookresni branné hry v Bystfi¢ce, a v
cervnu se také konalo Odpoledne plné her ve spolupraci s obcanskym vyborem. Toho
roku se rovnéz konaly vylety do ptirody. V srpnu se pak Zeny zapojily do péce o
meéstskou zelen, konkrétné do okopavani rizi.

Byla zorganizovana také Vystava rucnich praci a prvni zijezd spolku do Prahy
(14.-16.9.), Kutné Hory a Ttebechovic.

Spolek byl v roce 1979 povinny uspotadat, stejné jako ostatni spolky, akce k oslavé 35.
vyroci osvobozeni sovétskou arméadou. Z tohoto hlaSeni se miizeme napiiklad dozvédét,
ze toho roku pfistoupily do spolku tii ¢lenky, na fond Solidarita bylo darovano 150

korun ¢eskoslovenskych a ze v t¢ dob¢ byly dvé ¢lenky organizace darkynémi krve.

1980

V lednu 1980 probehla jiz tradi¢ni Clenskd schiize. Do roku 1989 se konaly kazdoro¢ni
tradi¢ni ¢lenské schiize v lednu, maskarni plesy pro déti v unoru, oslavy Mezindrodniho
dne Zen v bfeznu. Na lednové schtizi byl promitan edukacéni film o poskytovani prvni
pomoci pii infarktu myokardu. Clenky se zugastnily recitadni a pévecké soutéze v
kvétnu. V zéfi se konala pfedndska o kosmetice a péci o plet’ pro pracujici Zeny, ktera
byla doprovéazena praktickymi ukazkami, instruktaZi a nacvikem. Také fijnovy program
byl zajimavy, pfednasky se ujala JUDr. Vaskova a dotkla se pravniho postaveni zen v

dobové spoleénosti. Byl realizovan zajezd do Sttednich Cech a Kutné hory.
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1981

Rok 1981 byl vyhlasen jako Narodni rok invalidii, ktery se zaméfoval na ziskani
kvalifikovanych pe€ovatelek. V lednu probéhla recitacni soutéz, které se ticastnila jedna
ze Clenek. Byla realizovana také recitacni soutéz pro déti. V roce 1981, dne 15.8.
probéhla navstéva Clenek u spisovatelky Zdenky Podesvové. V zafi toho roku se konal
tiidenni zajezd do Budapesti a Bratislavy. Byly realizovany navstévy cikénskych rodin
za ulelem socializace do spolecnosti. Lze snad jen vypichout z celkovych plani vétu:

“Navstevy cikanskych rodin”.

1982

V roce 1982 reagoval spolek také na nedostatecné zéasobeni trhu, konal se kurz Siti
détskych oteplovaki. Pro zajimavost mizeme uvést, ze na Clenskych schiizich byly
diskutovany takova témata jako nedostatek sadla, vyvésni normy masa, nedostatek
masla a dalamankli v obchodé v odpolednich hodinach ¢i absence stfihové sluzby. V
roce 1982 mél spolek 113 cClenek. Dalsi zajimavosti je, ze v roce 1982 byla sjednana
pojistka pro ptipad odcizeni zbozi na BleSim trhu, za kterou spolek zaplati 40 korun

ceskoslovenskych. Byl realizovan zajezd do Prahy.

1983

V roce 1983 byla navazana spoluprace se zakladni Skolou 5.kvétna, byl realizovan kurz
peceni frgal, vdoleckt a zdkuskli pro dévcata. V tomto roce probéhly vSechny jiz
obvyklé akce - Blesi trh, brannd okresni soutéz, Podzimni blesi trh, Maskarni ples pro
déti. Byl zorganizovan zijezd do Severnich Cech a do Némecké demokratické

republiky, ve které ¢lenky navstivily Drazd’any a Muzeum miseniského porcelanu.

1984

V unoru 1984 se zastupkyné spolku zagastnily okresni konference Ceského svaz Zen.
3.3. se uskute¢nil kurz peCeni pénového peciva, odpalovaného tésta a vdolecklt. V
dubnu 1984 se uskutecnil dvoudenni vzdélavaci zajezd do Prahy. V kvétnu probéhla
cestopisnd debata o Vietnamu, Kambodzi a Laosu. Konala se také brigdda sdzeni
stromkd, na které spolupracovalo 8 cClenek. V cervnu byla usporadana pro déti ve
spolupraci s knihovnou akce Cesta za pokladem a Détsky den. V zéii se konal z4jezd do
Prahy. Byla realizovana soutéz prodavacek: “Kyticka za usmév”. Pred Vanocemi
zorganizoval spolek zdjezd do Ostravy z diivodu vano¢nich ndkupt. Byla rovnéz snaha
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o roz$ifeni povédomi o spolku na narodni Urovni, a proto Clenky zaslaly ¢lanek do
Casopisu Vlasta, ktery ale nebyl otistén. Za jednu z nejzajimavéjsich akci roku osobné
povazuji Veder poezie - Clovék 20. stoleti, ale nejvice zena. Spolek se podilel na sbéru
textilu a papiru, dle vykazu bylo odevzdano 60 kilogramu textilu a 838 kilogramu

papirt.

1985

V lednu se konala tradi¢ni recitacni soutéz déti a détsky karneval. 4. inora prob¢hla
porada ptredsedkyn okresu a 26.2. recitani soutéz. V bieznu se konala Olympidda
mladeZze a MDZ pro babi¢ky. V dubnu probéhla rozsahla vyména ¢lenskych prikazi,
realizovan byl také tfidenni blesi trh. Prob&hlo také Setkani tii generaci u pfileZitosti
oslav 40. vyro¢i osvobozeni vlasti Sovétskou armadou. V kvétnu se spolek zacastnil
setkani Zen v Prlové a probéhla soutéz ve vazani kvétin. V Cervnu se spolek zapojil do
okresni branné soutéze a uspotadal détsky den. Pres prazdniny se akce nekonaly, na
¢innost bylo navazano v zafi, 28.9. navstéva druZzebni organizace z Kaznéjova. V fijnu
by realizovan tfidenni zajezd do Uzhorodu a také tradicni Blesi trh. 18.11. byla
zorganizovana mimotadna brigada tklidu nové polikliniky pfed jejim ukoncenim. Na
listopadové clenské schiizi se konalo kulturni vystoupeni Kozderky a Navratila. V
prosinci probehlo Slavnostni zaseddni mezinarodni federace v Praze, kterého se
zucastnila pfedsedkyné Marie Rethyova. Probihal také nacvik na Spartakiadu.

K 24.5.1985 méla organizace 144 clenek rozdélenych do 8 jednotek. Primérny vék
Clenek je 43,8 let. K 31.12.1985 méla 137 ¢lenek.

1986

V lednu se uskutecnila dalsi planované akce zameéfend na stravovani, kurz studené
kuchyng. Konala se téz tradini recitacni soutéz. V bfeznu se konaly tradi¢ni oslavy
Mezinarodniho dne zen a tfidenni Blesi trh. V kvétnu se k vyro¢i osvobozeni konalo
mirové shromazdéni s nadzvem Zastihla mé noc, byla vyhlaSena soutéz Sidlisté¢ v
kvétech a probéhla Olympidda mladeze. Soutéz Sidlisté¢ v kvétech byla spojena s
finan¢ni odménou, za prvni misto byla vyhra 800 korun ¢eskoslovenskych. 27.5. 1986
se konal zajezd do Bratislavy. V Cervnu se konal turisticky vylet Po partyzanskych
stezkach a pro déti vylet Ve stopach Valasskych portasi. V srpnu se 4 ¢lenky zacastnily
souté¢ze ve vazani kytic. Realizovan byl tfidenni zajezd do Madarska spojeny s
navstévou lazni.
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V listopadu probéhla vyroéni schiize s volbou vyboru. Pifedsedkyni byla zvolena pani
Liduska Pabschova, dosavadni piedsedkyn¢ Marie Rethyovd nekandidovala. V
Almanachu spolku je uvedeno z osobnich divodii (Vasutova, 2016).
Historickou zajimavosti budiz, Ze v roce 1986 pftispél spolek na Fond solidarity 200
K¢&s. Pro dokresleni situace, prumérny plat v té€ dobé ¢inil 2964 K¢s.
Oproti ptivodnimu plénu se v ¢ervnu nekonalo sportovni odpoledne. Byl realizovan
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cyklus 3 prednéasek "Za Stastnym manzelstvim". Vybor se také zabyval "pti¢inami
rozmahajiciho se alkoholismu ve mésté v souvislosti s provozem restaurace Rosava".
Bylo navrZzeno zruSeni vycepu v pfizemi a misto toho zfizeni prodejny polotovarti a
lahtidek.

K 31.12.1986 m¢l spolek 141 ¢Elenek, oproti lonskému roku ptibylo 10 ¢lenek, 9 bylo
pfijato a jedna byla piifazena z jiné organizace. Clenstvi bylo ukonéeno u 6 &lenek, dvé
z divodu stéhovani byly pfifazeny k jiné organizaci, tfi ukoncily ¢lenstvi na vlastni
zadost, jedna clenka zemfela. Z hlediska demografické statistiky byla nejvice
zastoupena veékova skupina 36-50 let (37 Clenek). V tomto roce se vedla také statistika
o zaméstnani Clenek, nejvice bylo starobnich dichodkyn, poté pracovnic v
administrativé, délnic v primyslu, pracovnikli ve Skolstvi, kultufe a zdravotnictvi.
Pouze 10 ¢&lenek bylo rovnéz ¢lenkou KSC, 131 bylo bez politické piislusnosti. 1 v
téchto dobach byl tedy spolek apoliticky. Ve spolku se aktivné ucastnily také dveé
Slovenky.

1987

Predsednictvi ve spolku pifevzala Liduse Pabschova. Na tvodni ¢lenské schiizi byl
stanoven plan akci, ktery se od ostatnich rok nelisil.

V unoru se konala debata s doktorkou Hurtovou, ktera mé&la moznost navstivit Cinskou
lidovou republiku. Probéhla evaluace ¢innosti spolku a dotaznikové Setfeni. Na biezen
byly tradi¢né naplanovany akce k Mezinarodnimu dni Zen. V dubnu se konal tfidenni
Jarni blesi trh. V zaii se uskutecnil dalsi kurz studené kuchyné, v kronice je dokonce
poznamendno jaka jidla se ¢lenky ucily vafit (svatecni pastiku, nadivanou vepfovou
kytu, plnéné kufe, pomazanky, vénecky se Zloutkovym krémem a ovocné fezy). To
uvadime jen z toho diivodu, aby bylo zietelné, jak ptresné jsou dobové zapisy v tehdejsi
kronice. V fijnu se konal zajezd na Plzefisko do druZebni organizace Kaznéjov. Konal se

tfidenni Podzimni blesi trh.
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V zépisu z prosincové schlize z tohoto roku se mizeme docist, Ze probéhl kulturni
program s détskym péveckym sborem Zvonecky, byly ptivitany nové ¢lenky a byla
piednesena zprava o Cinnosti za uplynuly rok. Ze zapisu schlize se mizeme docist

pochvalné komentare na spolupraci s podnikem Tesla Roznov.

1988

V lednu roku 1988 probéhla jiz tradicni recitacni soutéZz. V unoru byl zahajen kurz
sitovani, do kterého se zapojilo 28 Zen. V bfeznu byly organizovéany tradi¢ni oslavy
Mezinarodniho dne zen. V kvétnu byla pro clenky zorganizovana ptednaska o
zdravotnim télocviku a jeho pozitivnich pfinosech. V tnoru probéhla soutéz ve vazbé
kvétin. V zafi se uskutecnila do té doby vyjimecna akce a to beseda s poslankynémi. V
fijnu se konal tradi¢ni Blesi trh. Ve zpravé se nachazi také udaj o tom, jak si spolek vedl
ve sbéru papiru, Clenky odevzdaly celkem 961 kilogram, a vitézkou sbéru byla

vyhlaSena pani Otevielova. Byl podniknut zajezd do Prahy.

1989

Revolucni rok 1989 byl hekticky, ackoliv na praci Clenek z pocatku nemél valného
vlivu. Jiz v lednu, po Palachové Tydnu bylo obecné jasné, ze zmény ve spolecnosti
budou postupovat rychleji, nez se ocekavalo a ptichazi zména. Tyto skutecnosti jsou
také v kronice reflektovany. I pies tyto okolnosti probihaly ve spolku tradi¢ni akce jako
Blesi trh, ndvstévy maminek, oslavy Mezinarodniho dne Zen, Olympidda mladeze a sbér
papiru. V zdznamech spolku je konstatovano, Ze $lo o slaby rok, v kronice jsou mu
vénovany pouze dv¢ stranky. Jedna détskému dni a druhd opékani. Obe akce se
uskutecnily v ¢ervnu. V kronice neni ale zadny zdznam o zapojeni ¢i nezapojeni spolku
¢i jeho ¢lenek do uddlosti roku 1989. Jak uvidime v praktické ¢asti, nejsou ani soucasti

narativu ¢lenek.

4.2.2. Historie spolku mezi lety 1990 - 1995

Po Sametové revoluci v roce 1989 doslo ke zruseni Méstského vyboru, ¢imz spolek
ptiSel o vnéjsiho koordindtora ¢innosti. Proto obdobi mezi lety 1989 az 1992 lze oznacit
jako obdobi transformacni krize. Zménil se také typ motivace k aktivitdm, nicméné v
organizaci nedoslo k tak razantnimu poklesu z4jmu o komunitu jako celek a k pfechodu
k individualistickému dobrovolnictvi jak popisuji Fri¢ a PospiSilova (2010). Zaroven
ale presto vSechno probihala vlekla krize, ktera trvala mezi lety 1983 a 1992, kdy realné
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ptece jen hrozil zanik pobocky spolku. Nedoslo vsak k tak vyraznému poklesu zdjmu o
dobrovolnictvi ve spolku, které je obecné deklarovano (Tosner, Sozanska, 2002).

Mozna 1 z toho diivodu byla v tomto obdobi vétSina organizaci v oblasti Roznovska
zruSena. OvSem Spolek roznovskych Zen mél vsak silné jadro a pevné koteny, proti
zruSeni spolku a preruSeni aktivity se postavily nejen jeho clenky, ale také Clenky

vyboru.

1990

Politické zmény pfinesly také persondlni zmény ve spolku. V Unoru byla zahijena
pfiprava nového vyboru, c¢éastetné¢ proto, ze dne 7.2.1990 wukoncil Ccinnost
Ceskoslovensky svaz Zen, ktery byl az doposud koordinaénim &initelem a byl nahrazen
Ceskym svazem Zen. Soucasna organizace Spolku roznovskych zen ma jadro byvalé
organizace ¢.4, ktery pokryvala plsobnosti vychodni ¢ast sidlist€¢ Prvniho méje a
Pisecné (Vasutova, 2016). I pies piekotné zmény se hned v bieznu konal tfidenni Blesi
trh, spolek navéazal na silnou tradici této akce a rozhodl se v ni pokracovat. Clenska
schlize prob¢hla 29.5.1990 a nesla se ve znameni volby nového vyboru. Predsedkyné
spolku, pani Pabschova jiz nechtéla ve funkci pokracovat a vzdala se dalsi kandidatury.
Na jeji misto se vratila staronova ptedsedkyné pani Marie Rethyova. Na této schiizi byla
také vazné diskutovana alternativa zruSeni spolku jako dalsi zména po roce 1989. Tyto
nazory mohly mit co do¢inéni s anomii, ktera padem reZimu v roce 1989 nastala a byla
pochopitelna. Spolek se potfeboval dohodnout na nové spolecné vizi nebo na
rozpus$téni. Toto je z mého pohledu jedna z nejzasadnéjSich chvil v existenci spolku.
Clenska schiize se dohodla na zachovani spolku s tim, Ze aktivity, které bude spolek
vykonavat budou fizeny pfdnimi a moznostmi jeho ¢lenek. Ze spolku se tedy obrazné
feceno stava obCanskd organizace. V roce 1989 byly vSechny ostatni pobocky Spolku
roznovskych Zen zruseny.

Spolek se rozhodl pokracovat v tradici organizace Blesich trhi, prvni se konal hned na
jate, druhy na podzim tak jak bylo doposud zvykem.

V fijnu vyuzily ¢lenky novych moznosti a otevienych hranic, byl zorganizovéan zéjezd
do Benatek a do Vidné.

V listopadu se konal Mikuldssky vecirek pro déti. V prosinci probéhl kurz zdobeni
pernickit a pfedvanoCni posezeni s vanocnim povidanim a prodejem pernicka a
drobnosti. K 31.12.1990 m¢l spolek 100 clenek. Zda se, ze se rozhodl jit cestou
apolitického sdruzeni.
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1991

V bieznu byla zorganizovana zabavna soutéz Sest ran do prkynka. V dubnu se konala
Olympidda mladeze a tfidenni Blesi trh. K vyroci 1.5. se uskutec¢nila spole¢na schiize s
Klubem zen, pani Valova a pani Rethyova byly zvoleny do okresni rady. V Cervnu
probéhla akce Tabordk, a také Ukonceni Skolniho roku. Tento rok se nekonala oslava
Détského dne. V zafi organizace uskutecnila pétidenni zdjezd do Pafize a tim
pokracovala v trendu vyuZzivani novych moznosti, které se naskytly padem Zelezné
opony a otevienim hranic. Na programu byla navstéva Norimberku spojena s nakupy,
prohlidka Patize, ktera byla rozdélena do tfi dnt, a pfejezd do Curychu ve Svycarsku, a
nasledn¢ Vaduzu v Lichnstejnsku. Tento zajezd je jen potvrzenim touhy vidét co nejvice
ze svéta zapadni Evropy, ktery byl do té doby béZznym obcanim odepien. Zajezdu se
zucastnilo 40 osob.

Od fijna se konal kurz studené kuchyné. Vzhledem k socidlnim zménam ve spolecnosti
byla zorganizovana sbirka Satstva pro jeden z domovl senior v okrese. Konal se
tradi¢ni Blesi trh. V tomto roce také doslo k utvrzeni pokracovani v €innosti, v ¢lanku
Bez Zen to neptjde, je doslova psano. “Uplynulé obdobi dvou let potvrdilo, Ze i v
demokratické spolecnosti je nutné, aby existovaly organizace Zen a pro Zeny. Vzdyt kdo
jiny nez zZeny samy musi prosazovat reseni otdzek a problémii Zen.”. Vidime tedy, ze v

organizaci se poprvé objevuje také diiraz na advokacni Cinnost a genderovy narativ.

1992

Spolek reagoval na nové rozvijejici se trzni prostiedi a nabidl svym clenim, Ze
zaméstnani do podnikdni. Do spolku také pronikla novéa skute¢nost moznosti ztraty
prace, spolek potadal besedy pro zeny a skupiny, aby si mohly vyménit zkuSenosti s
touto novou realitou. Vznikla organizace Charita, s jejiz pobockou spolek navazal ihned
v tomto roce spolupraci. Spolek roznovskych zen mimo jiné daroval pro Charitu
obleceni a penéZni dar, za coz obdrzel dékovny dopis. Zajimava je také vyse ¢lenského
piispévku, pro zaméstnané Zeny 10,- korun, pro Zeny nezaméstnané a dichodkyné 5,-
korun.

Kromé fteSeni problému se socidlni tématikou byl uspotfddan zdjezd do zahranici,
tentokrate do Holandska a zemi Beneluxu. V planu pétidenniho zajezdu byla navstéva
Antverp, Bruggy, Amsterdamu, Bruselu a Hardemu, ktery byl piisobistém Jana Amose
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Komenského. Tento zajezd zaptsobil na €lenky natolik, Ze ¢lenka Hanka Uli¢na napsala
do Almanachu baseit Oda na zijezd do Beneluxu. Pritvodcem zajezdu byl MUDr. Pavel
Sehnalik. Zc€astnilo se 41 clenek.

Probéhl opét Blesi trh. Zavérem roku se uskutecnilo tradi¢ni vano¢ni posezeni.

1993

V bieznu 1993 se poprvé objevuje ve spolku nazev Zeny Zenam jako oznadeni pro
besedu ke svatku Zen. Tento nazev se uchoval do soucasnosti. Byl naplanovan Blesi trh,
ktery poprvé organizovala organizace sama za sebe, Klub Zen uspotradal akci se stejnym
nazvem sam a doslo k rozkolu doposud spolupracujicich organizaci, coz bylo vzhledem
k tomu, ze toto rozd€leni nebylo pfedem dohodnuto, pfijato ze strany Spolku
roznovskych zen s krajni nelibosti. I pfes tuto organizac¢ni neshodu byla uskutecnéna
dvoudenni akce. Blesi trh se pak uskutecnil také v listopadu, organizace Spolku
roznovskych Zen jej opét potfddala sama. Détsky den se v tomto roce presunul na zati
jako oslava zacatku nového Skolniho roku. V fijnu byl uskute¢nén dvoudenni zajezd do
Prahy s prohlidkou Korunniho paléce. Zucastnilo se 45 osob. 9. listopadu probéhla
vyro¢ni ¢lenskéd schiize, pii které byla navrzena a sestavena komise. Byla pfednesena
zprava o dosavadni ¢innosti a dalSich planech spolku. Rovnéz byla zvolena delegétka na

Okresni konferenci spolku zen, pani HoliSova. Rok uzavtelo tradi¢ni vano¢ni posezeni.

1994

Rok 1994 byl vyhlasen jako Mezindrodni rok rodiny, ve spolkovych aktivitach se vSak
tento akcent pfili§ neprojevil. Nebyl uskuteénén zadny specializovany program nebo
série aktivit, které by se zaméfovaly na rodinu jako celek ¢i osvétu. V dubnu se
uskutecnil tfidenni Blesi trh, na ktery navéazala 13.5. prodejni akce. V €ervnu bylo
zorganizovano opékani. Ve dnech 21.-27.9. byl zorganizovan zdjezd do Anglie, pfi
zpatecni cesté byla navstivena kratce taky Belgie, konkrétné Bruggy. V Anglii ¢lenky
navstivily rodisté¢ Williama Shakespeara - Stratford upon Avon a také Kralovsky palac,
Windsorsky hrad a Kent. Zijezdu se zcastnilo 42 ¢lenek. 3.11. probé&hla beseda s
kandidaty na poslance, ve které lze vidét snahu spolku o rozdmychéani obcanské
spolecnosti a informovanost c¢lenek. Na piedvanonim posezeni toho roku byly
promitany filmy, které byly pfivezeny ze zdjezdu v Anglii. V listopadu se konal

dvoudenni Blesi trh a rok zakoncCilo tradi¢ni Vano¢ni posezeni. Spolek finan¢né
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podpoftil Zvlastni Skolu v RoZnové pod Radhostém. Byly vytvoteny nové pritkkazky pro

Clenky.

1995

Prvni vyznamnéjsi akci roku byl tradi¢ni Blesi trh v dubnu, s opétovnym doprodejem v
kvétnu. Spolek zorganizoval setkani s novymi funkcionati Méstského Ufadu pro
zajemkyné o politické déni ve mésté Roznov pod Radhostém. 19.5. zorganizoval spolek
zabavny veler Sest ran do prkynka s Gdasti 53 osob. Od 12. do 19.srpna se uskuteénil
zdjezd do Skandinavie po ose Kodan Stockholm Oslo. Z této cesty je v kronice, na
rozdil od jinych zdjezdl zapsdn pomérné obsahly denik ¢innosti. V tomto roce se ve
spolku také zvedl akcent na zenska prava jako téma, ktery mohl byt vyvolan tim, Ze se
konala Mezindrodni konference v Pekingu. Diskutovéno bylo také rozdilné postaveni
zen ve spole¢nosti v CR a ve Skandinavskych zemich, které mély ¢lenky moznost v

uplynulych letech navstivit.

Aktivity v dalSich letech jsou popsany nize, nicméné za zminku stoji jeden z
historickych milnikd. V roce 1998 byla organizace nucena vybrat si svilj novy nazev.
Mezi navrhy zaznivalo Zeny z Pisené, Roznovské rize, Zensky spolek, Spolek Zen,
Roznovské roby, Valasské robky, Babi slet, Maminka a Spolek roznovskych zen. Bylo

hlasovano ve vyboru a z hlasovani vzesel aktualné¢ platny nazev.

Tato ¢ast prace popsala vyvoj spolku ve dvou etapach - od jeho vzniku do roku 1989,
ve kterém probéhla zména rezimu, a po roce 1989. Informace vychdzeji z analyzy
spolkovych dokumenti, které jsem méla k dispozici, tedy z Kronik a vyro¢nich zprav.
Meznik roku 1989 je dulezity z hlediska zmény spolkovych aktivit, rozSifeni portfolia
aktivit, ale také ztrdtu zakladniho tématu spolku, tedy advokacie prav jedince v
nedostateéném systému zasobovani. Spolek po roce 1989 ztratil zdkladniho
koordina¢niho Cinitele, Méstsky vybor,ktery byl nahrazen samospravou. Pravé v tomto
obdobi 1ze vypozorovat koieny dnesni nazorové roztiisténosti, nekoordinovanost aktivit
a nejasného smétovani aktivit spolku. Z dat vyplyva, ze transformace spolku od systému
koordinovaného vnéj$im organem ke spolku koordinovaného vnitinimi organy byla
obtiznd a dodnes lze vypozorovat pozistatek nekterych transformacnich chyb,
napfiklad pravé nejasné ukotveni zajmu spolku jako celku. Koncem socialismu zmizel
ze Spolku také akcent na zajiSténi zakladnich potfeb v komunit€¢ a advokacie
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komunitnich z&jmi,ktera byla viditelnd naptiklad v protestech proti zruSeni zubni
organizace. Rovnéz se po roce 1989 nerozvinuly piivodné slibné zarodky preventivni
¢innosti, které byly pfedznamenané napiiklad piednaSkovym cyklem Za Stastné
manzelstvi. Zaroven vsak lze fici, ze 1 v tomto obdobi byl spolek apolitickou organizaci,
protoze vétsina Elenti spolku nebyla leny Komunistické strany Ceskoslovenska. Proto
muzeme ucast ve spolku vnimat také jako alternativu k politické angazovanosti, a to v
angazovanosti komunitni, kterd byla v ur¢itém slova smyslu, pokud podléhala ideologii,
také cenéna, pricemZz nebyla obsahem kakaového politika, jako tucast pfimo v
komunistické stran€. O apolitickém sméfovani spolku svédci také neangazovani spolku
jako celku v revolu¢nim roce 1989. V kronice neni ale zadny zdznam o zapojeni Ci
nezapojeni spolku ¢i jeho ¢lenek do udalosti roku 1989. Po tomto datu se snizil zajem o
dobrovolnictvi v nové spolecnosti, ktera tihla k individualizaci a prosazovani vlastnich
zajmi, ¢imZ byly poznamenany celkové 90.1éta ve spolkovém déni. Spolek
roznovskych Zen navzdory politickym zméndm pokracoval v zajeté¢ agendé, pficemz
reflexe nového uspotfadani spolecnosti probihala velmi pozvolna a projevoval se
piedev§im zafazenim zdjezdi do zdpadni Evropy ¢i jednorazovym kurzem
podnikatelstvi. Ne&které aktivity, které byly pfed rokem 1989 oblibené, tak zménily
nazev, napiiklad oslava Mezinarodniho dne Zen pokraduje pod hlavickou Zeny Zenam
dodnes.

Z hlediska aktivit Ize tedy fici, ze Spolek roznovskych Zen zachoval urcitou kontinuitu
aktivit pod zavedenym ndzvem, avSak se proménil ze spolku zaméten¢ho na advokacii
potieb na spolek, ktery slouzi k napliiovani osobnich potieb jeho ¢leni. Je diivodné se
domnivat, ze zruSeni koordina¢niho vyboru spolku, ktery svymi pokyny udaval smér
aktivit a kladl diraz na soulad spolkovych aktivit s potfebami komunity, vedlo k

nazorové nejasnosti ve sméfovani, kterd je zietelna dodnes.

4.3 Soucasnost Spolku roznovskych Zen

Spolek vydal ke 40. letim vyro¢i Almanach, ve kterém je ¢ast nami popisovanych akci
rovnézZ zaznamenana.

V Almanachu Rethyova a kol. (2016, s.2) pisi: "Spolek roznovskych Zen sdruzuje zeny
ruzného véku, které se chtéji setkavat, bavit, ale i pomahat, vzdélavat a poznavat se.".
Za povsimnuti stoji, Ze z materialu se v pritbé¢hu porevolucnich let ztratil verbalni akcent

na zenska prava.
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Clenky spolku nejsou aktivni pouze ve spolku, ale obvykle se zapojuji také do dalsiho
déni ve mésté, jsou clenkami volebnich komisi, nékteré kandiduji ve mésté do riznych
funkci. Spolek probouzi potencional obcanské participace.

Spolek je vzhledem ke svému rozsahu rozdélen do 13 obvodl, minimalni pocet Clent v
jednom obvodu je 7, maximalni 28. Kazdy obvod ma tajemnici, ktera zajiStuje doruceni
programl a pozvanek do schranek a ptipadnou komunikaci. Soucasné rozdéleni bylo

schvaleno v lednu 2015 na ¢lenské schtizi (Vasutova, 2016).

4.3.1 Clenské zékladna

Z hlediska spolkové demografie je spolek uskupenim zen vSeho véku, nicméné
pfevazuji Zeny nad 40 let. Podrobna vékova statistika byla naposledy vedena v roce
2009, kdy nejmladsi ¢lence bylo 27 let, nejstarsi 90 let (Vasutova, 2009). Pocet ¢lenti
rostl 1 v nasledujicich letech. Spolek udava, Ze v roce 2004 mél 93 €lend (Vasutova,
2005), v roce 2008 137 ¢lenti a v roce 2009 210 ¢lent (Vasutova, 2009). V soucasné
dob¢ je pocet noveé vstupujicich vyssi nez soucet odimrté a zaniklych ¢lenstvi, bilance

je mirn¢ pozitivni.

4.3.2 Rizeni spolku

Spolek ma predsedkyni, mistopiedsedkyni a vybor (13 ¢lend). Tyto funkce jsou volené
zékladni organizaci. Organizace byla zalozena v roce 1976 ve mésté Roznov pod
Radhos$tém. Prvni ptedsedkyni se stala pani Drahomira Elisova, kterd méla poradni
sedmiclenny sbor sloZzeny z ¢lenli spolku. Po kratkém plsobeni byla vystfidana pani
Marii Rethyovou, ktera byla predsedkyni 12 let, do roku 1988, kdy odstoupila. Sbor byl
stale sedmiclenny, béhem tohoto obdobi se v ném vystiidalo celkem 22 Zen. V roce
1988 predsedkyné¢ Marie Rethyova odstoupila, byla zvolena Ludmila Pabschova. Pocet
¢lenli sboru se zvysil na devét osob. V roce 1990 opét doslo ke stfidani predsedkyni,
kandidovala a uspéla opét pani Marie Rethyova, ktera je predsedkyni spolku dodnes.
Kompetence k podpisu jménem spolku ma predsedkyné spolku a ji poveiené osoby. Ve
spolku jsou dale jednotlivé povinnosti pfedsedkyni a vyborem delegovany, spolek ma
rozdéleni c¢innosti na samospravné a funkEni. Mezi funkéni Cinnosti fadi péci o
pomucky, zajisténi pohosténi, vedeni kroniky, vedeni ucetnictvi, objednavek mistnosti,
evidence ¢lentl, prezentace, poradani zajezda,ucasti na okresnich radach.

Jednou mésicné se koné okresni rada Ceského svazu zen a také schiize vyboru.
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4.3.3 Informacni toky ve spolku

Protoze spolek nema socidlni sit¢, zaméfili jsme se také na to, jak spolek komunikuje
nejen svou existenci vng, ale také uvnité. Cesky svaz Zen vydava ob&asnik VESNA,
ktery je uréen pro danou pobo¢ku Ceského svazu zen. V ném je referovano predevsim o
probéhlych akcich jednotlivych pobocek. Slouzi tedy spiSe jako mozna inspirace pro
ostatni pobocky, sbérnik ndpadi na akce, které je mozno realizovat.

Cesky svaz Zen zs. vydava pololetnik Zena tietiho tisicileti. Tento pololetnik je
vSeobecny, zastfeSujici pro vSechny kraje. Informuje o projektech, které probihaji pod
hlavickou organizace Ceského svazu Zen v jednotlivych organizacich, ale také v
partnerskych organizacich. Jednotlivé kraje referuji o nejvyznamnéjsich akcich, které v

uplynulém pololeti organizovali. Tim se mohou ostatni organizace inspirovat.

4.3.4 Finan¢ni toky ve spolku, financovani spolku

Hospodateni ve spolku se fidi internim dokumentem Smeérnice pro hospodareni
Ceského svazu Zen zs. z roku 2018 (Vasutova, 2018). Tyto smérnice jsou volné
dostupné v celkovém znéni na www. czs.cz v sekci Ke stazeni. Ta uvadi, ze hlavni
spolek, okresni spolek a zakladni organizace tvofi jednu ucetni jednotku s jednotnou
ucetni subjektivitou, kterd vede podvojné ucetnictvi. Krajské spolky, okresni spolky a
zakladni spolky pobo¢né maji samostatnou pravni osobnost, vedou ucetnictvi
jednoduché. ProtoZe je spolek poboénym spolkem Ceského svazu Zen, vztahuji se na n&j
jeho zakladni principy hospodateni: kolektivni rozhodovani, osobni zodpovédnost,
kontrola hospodafeni a ochrana majetku. Dale se uvadi, Ze hospodaieni spolku musi byt
vzdy v souladu s jeho platnymi stanovami, platnymi zakony a vyhlaskami Ceské
republiky a vnitinimi pfedpisy spolku.

Ugetni doklady, které spolek archivuje, musi obsahovat ozna¢eni uéetniho dokladu,
ucastniky, penézni Castku nebo informace o cené za mérnou jednotku a vyjadiené
mnozstvi, datum vystaveni dokladu, datum plnéni.

Pokladna je vedena ptedsedkyni, kterda muize povéfit osobu, kterd bude ve spolku za
pokladnu zodpovidat - hospodarku. Mezi napli prace hospodarky patii pfijimani a
vypléaceni hotovosti, vypisovani piijmovych a vydajovych doklad, zapisovani ptijmt a
vydajt do pokladni knihy, inventarizace hotovostniho zlstatku.

Mezi majetek spolku patii: dlouhodoby majetek, do kterého zahrnuje nemovitosti, cenné

papiry a movité predméty s potizovaci nebo odhadni cenou nad 40 000 korun ¢eskych.
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Ptijmy spolku jsou: dlouhodoby majetek, dotace, Clenské poplatky, granty, dary a
vynosy z vedlejs$i hospodaiské ¢innosti spolku. Pokud poboény spolek zada jakoukoliv
dotaci, je povinen informovat o této skutecnosti pfedsedkyni hlavniho spolku.

Spolek miize piijimat také dary, které musi byt vzdy evidovany pomoci darovaci
smlouvy. Dary délime dle ucelu na provoz a na dlouhodoby majetek.

Smérnice urcuji také formu a obsah a uzavérky spolku, inventarizacnich protokold,
pokladnich dokladii, objednavek. Cilem této smérnice je jasnd, zietelna uprava
zaznamenavani finan¢nich tokti ve spolku, ¢imz spolek deklaruje transparentnost
nakladani s finan¢nimi prostiedky.

Z hlediska ziskdvani financi musi pfedsedkyné a vybor spolku hlidat vypsané granty a
terminy, piipravovat podklady pro jejich zadosti, vypracovavat pribézné a zavérecné
zpravy. Jednou ro¢né je vydavana vyro¢ni zprava, hodnoceni projekti a vykaz o
celkovém hospodateni spolku.

Kromé toho je také vypracovavan plan prace na dalsi rok.

Pro pfesnéjsi predstavu o hospodafeni spolku muzeme vyuzit data z roku 2017
(Vasutova, 2017). Ptijmy spolku byly 570 000 korun ¢eskych, piic¢emz nejvétsi podil na
ném mél piijjem z vlastnich akci, ktery dosahoval castky 484 000 korun. Mésto
podpofilo aktivity spolku 49 000 korunami. Clenské piispévky tvorily 21 200 korun.
Poslednim zdrojem byl nadaéni ptispévek Synot ve vysi 13 870 korun, ktery byl
vénovan specificky na ucel osvétovych preventivnich akci pti tématu diabetes mellitus.
Vydaje Cinily 548 000 korun Ceskych, spolek byl tedy v mirném plusu. Nejvetsi ¢ast
tvotily dotace k poznavacim z4jezdiim, 213 000 korun a k zdjezdim do termalnich 1azni
195 00 korun. Az s velkym odstupem je vydaj na vzdélavani, ktery byl vycislen na 65
000 korun. Dalsi naklady a obcerstveni pii akcich byly vyuctovany na castku 57 400
korun. Déle spolek odvedl ¢ast ptispévkli do nadfazenych organii, celkem 10 600 korun.
Nejvetsi akce, kterou spolek pofada, vystava Kouzlem Adventniho casu, byla
realizovana s rozpoctem 43 000 korun (Vasutova, 2017). Spolek také zakoupil naradi na

cviéeni v hodnoté 6170 korun.

4.3.5 Mentoring ve spolku

Mentoring muizeme vnimat jako soucast dobrovolnictvi, kterd se ve Spolku
roznovskych zen déje pfirozenou, neorganizovanou cestou. Broumovskd a Seidlova
Malkova (2010, s.11) jej definuji jako: “blizky, individudlni, mezigeneracni vztah
starsiho, zkuSenéjsiho mentora, ktery ma zdjem predat své zkusenosti a dovednosti a
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pomahat tak mladému clovéku orientovat se ve spolecnosti a kulture.Dnes tak
oznacujeme vztahy, které maji specificky vychovny viiv na osobnost jedince, které neplni
rodicovskou roli, ale presto vyznamnou mérou prispivaji k formovaini osobnosti
jedince.”. Tato role spolku je pro komunitu vyznamna, byt’ malo zvédomovana, protoze
obecné lze fici, ze se prohlubuje propast mezi generacemi a vékovymi skupinami, které
tvoii uzaviené spolecenstvi s osobni zkuSenosti, ktera neni s ostatnimi generacemi
komunikovana. Spolek napomahé utvofeni a trvani mezigeneracnich vazeb, protoze jak
uvidime v praktické Casti, ¢lenové jsou vékove i1 socialn¢ diverzifikovani. Prirozeny
mentoring je pak definovan jako “proces uceni od deétstvi po cely Zivot, mentor nema
Zadné specificke vzdeélani, predava zkusenosti svemu svérenci. (Broumovska a Seidlova
Malkova, 2010, s. 14)”

Nyni si zdivodnime vyuziti této definice ve vztahu ke Spolku roznovskych Zen a jeho
aktivitam. Spolek roZznovskych Zen je mezigeneracnim uskupenim, které sdruzuje Zeny
vSeho véku. Jako takovy ma potencidl stat se zazemim pro tvorbu blizkych vztahi.
Vzhledem k dlouhé¢ historii spolku, kterd bude v praci popsana, mohou dnes jiz starsi,
dlouholeté Clenky piedavat své tradice a kulturu, kterou ma spolek vybudovanou jako
akci, které se kazdorocné konaji a tvoti tak pomysIné pfechody v roce nejen pro ¢lenky
spolku, ale také pro celou komunitu, protoze ¢ast téchto akci, jak pozdé€ji uvidime, je
organizovana pro komunitu mikroregionu Roznovska a ne pouze pro spolek a jeho
Cleny jako takové. Pfijeti téchto norem mé skute¢né specificky vychovny vliv na
dospé€lého jedince, Clenstvi ve spolku skute¢né formuluje jeho osobnost. Proto se
domnivam, ze tato definice by mohla byt k popsani ¢innosti spolku jako mentoringu
vyuzita a také obhajuje pohled na ¢innost spolku jako specifické formy mentoringu.
Mentoring ve spolku probihd pouze v zkém slova smyslu prace s mladistvymi, je zde
navazovani zpravidla v dospélém véku. K tomuto typu mentoringu uvadi Broumovska a

Seidlova Malkova (2010), ze byvaji castéji iniciovany mentorem nezli mentorovany.

4.3.6 Vng¢jsi podpora spolku

Vnéjsi podpora spolku znamena, jak je existence spolku podporovéana prostiedim, ve
kterém existuje. Podpora mize byt materidlniho ¢i nemateridlniho ptivodu. Z podpory
dobrovolnickych aktivit 1ze vy€ist mnoho o spolecnosti, jeji politice a kultufe, protoze

ukazuje, jaky je pripisovan dobrovolnictvi vyznam (Fri¢, Pospisilova, 2010).

44



V analyze let 1976 az 1995 jsme mohli vidét rozmanité¢ formy podpory, kterym se
spolku dostalo. Hned na pocatku pomohl k jeho koordinaci Méstsky vybor a spoluprace
s Méstem Roznov pod Radhostém. Spolek mél také vyhody zaclenéni do systému
vétsiho, narodniho - Spolku Zen. Tyto formy vnéjsi podpory prispély k rozvoji aktivit
spolku, rozsifeni ¢innosti v mikroregionu a propojeni s organizacemi jako byl tehde;jsi
Domov dichodct, ¢i uzavieni spoluprace s tehdejsi Stavebnim bytovym druzstvem.
Podporovalo také spolupraci se Zakladni Skolou 5.kvétna navdzanou v roce 1983. Po
Sametové revoluci v roce 1989 doslo ke zruSeni Méstského vyboru, ¢imz spolek pfisel o
vnéjSiho koordinatora ¢innosti. Jak vyplyva z dobovych zapist, Mésto mélo v umyslu
spolek rozpustit. Clenska organizace se proti jeho zaméru postavila.

Od t¢é chvile je spoluprace spolku vazana vzajemnou dobrovolnosti a sympatiemi. Mésto
piestalo byt koordina¢nim cCinitelem, ale podporovalo spolek nadale napiiklad
zvefejiiovanim aktivit v mistnim zpravodaji, referovanim o konanych akcich, ¢lanky o

probéhlych akcich i finanénimi ptispévky.

4.3.7 Projekty a dotacni podpora

Spolek v poslednich 15 let ziskal n€kolik dotac¢nich titulti. Dota¢ni tituly byly vazany na
seniory ve spolku a pokryti jejich aktivit - vzdélavani, cvieni, nebo na organizaci
specifické akce, kterd je pro spolek ndkladné - Adventni vystava. Finance byly ziskany
od riznych organizaci, které se snazi podporovat rozvoj venkova a rozvoj aktivit

senioru.

Projekt Aktivnim zivotem ke spokojenému stari 2009

Projekt byl realizovan mezi 1.1-31.12.2019. Byl realizovan jako kulturni projekt. Tento
projekt mél celkovy rozpocet 167 677 korun (Vasutova, 2019). Z toho 112 700 korun
bylo zaplaceno ze vstupného, kurzovnich poplatki uc€astnikii (VasSutova, 2019), 7000
korun byl vlastni vklad Spolku roznovskych zen, 26 000 korun Cinila dotace od mésta
RoZznov pod Radho$tém a 20 000 korunami byl projekt podpofen Nadaci Uherské
Hradisté. V zavéreéné zpravé projektu spolek popisuje divody, pro¢ by bylo dobré v
projektu pokraCovat 1 dal§i roky, uvadi pfedevSim nutnost zvySit informovanost

vzhledem ke starnuti populace (VaSutova, 2019).

Projekt: Celozivotni vzdélavani a aktivity k plnohodnotnému a kvalitnimu stéii
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Projekt byl zaddn v roce 2016 (Vasutova, 2016) a zadala o né&j Krajskd pobocka
organizace. Finance byly sméfovany do zvySovani pocitaové gramotnosti seniorské
skupiny, ¢innosti k upevilovani mezigenerac¢nich vztahli. Pozadovand ¢astka Cinila 21

000 korun z celkové castky 514 295 korun (Vasutova, 2016).

Projekt Podpora organizac¢niho zajisténi 2017

Podpora byla zadana v roce 2017 (Vasutova, 2017). Spolek vy¢islil své celkové naklady
na 528 375 korun, pfi¢emz byla Zddana dotace 29 500 korun, tedy 5% podil (VaSutova,
2017). Spolek apeloval na nutnost zvySovani informovanosti Zen a jejich rodin. Spolek
apeluje na skutecnost, ze akce jsou potiebné také proto, ze ne vSechny ¢lenky vyuzivaji
internet. VySe ¢astky je odivodnéna pfipravou na vyro¢i zalozeni mésta. Spolek do
celkovych nékladi zahrnuje kancelaiské potieby, publikace, spotfebni material,
najemné, telefony, postu, internet, Skoleni. Zbylé prostfedky byly ziskany vstupnym,
kurzovnim (480 000) a vlastnim vkladem zadatele (21 000) dotacemi (26 000),
(Vasutova, 2017).

Projekt: Vystava Kouzlem adventniho ¢asu - kazdoro¢ni

V roce 2017 byla pozadovéana pii ndkladech 45 000 korun dotace 29 600 korun tedy
66% nakladi (Vasutova, 2017). Z vlastnich zdroju spolek platil predevsim spottebni
materidl a propagaci a reklamu. Dotacni finance byly rovnéz sméfovany predevsim do
spotfebniho materidlu, najmu, sluzeb spojenych s akci. Spolek na vstupném z vystavy
ziskal 15 175 korun, ¢imz byly dokryty zbylé ndklady a finan¢ni bilance vystavy se
stala mirn€ plusova (Vasutova, 2017).

Projekt byl realizovan v prosinci, navazoval na projekty z ptedchozich let, na coz také
spolek apeloval v Zadosti o dotaci a zdlivodnénim opodstatnéni dotace.

V roce 2019 byly celkové néklady kalkulovany na 44 633 korun Ceskych, pozadovana
dotace ¢inila 31 000 korun, tedy 69% nakladt (VaSutova, 2019). Spolek ve vyucétovani
grantu konstatoval, Ze materidl je stale nakladnéjsi, ¢ast dotace tedy kryla jeho ndkup a
byla také nejvyssi dotovanou polozkou, 22 000 korun ¢eskych.

V covidovém roce 2021 nebyla vétSina ¢astky vyCerpana a byla vracena, spolek zadal
pouze dotaci na naklady spojené se zapocatou piipravou. Dotace Cinila 33 000 korun
ceskych, z toho 11 700 korun bylo pouZito na uhradu materialu, ktery byl predbézné
zakoupen, ackoliv se akce vzhledem k pfisnym proti covidovym opatfenim nakonec
nerealizovala, vraceno bylo 21 300 korun ¢eskych.
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Projekt: SYNOT 2015 - Diabetes

Organizace Synot vénovala v roce 2015 (VaSutova, 2016). Spolku roznovskych zen 20
000 korun na osvétovou c¢innost v tématu diabetes mellitus, jeho prevence, Casna
diagnostika a 1écba. Realizace byla naplanovana pro 60 ¢lenli spolku (VaSutova, 2016).
Akce byla nakonec realizovana ve dvou turnusech v roce 2016, oba byly tfidenni
(Vasutova, 2016). Spolek realizoval akci ve Velkych Karlovicich, byla spojena také s
chizi Nordic walking (VaSutova, 2016).

Projekt: Grant CSOB 2019
Grant CSOB v roce 2019 (Vasutova, 2019) podpotil spolek jako aktivitu mikroregionu.
V Zzadosti spolek uvadi, ze penize budou vyuzity pro spolkové aktivity, pficemz v tomto

roce se mirné rozs§ifila ¢lenska zakladna.

Projekt Aktivnim Zivotem ke spokojenému stari 2021
Projekt byl realizovan od 1.1 do 31.12.2021. Celkové néklady cinily 61 000 korun,
pozadovana byla podpora 42 000 korun.

Paradoxné¢ muzeme fici, Ze o vedeni spolku a mechanismy fizeni lze nyni ziskat méné
informaci, nez tomu bylo pfed rokem 1989, kdy byly veSkeré informace uvedeny v
Kronikach. To je velkym nedostatkem spolku, do jisté miry mald transparentnost vuci
okoli. Pfi¢inou muze byt pravé pojeti spolku, které v soucasné dobé pievlada jako
organizace zameiena na uspokojovani potieb svych Clend, dale zdjmovy charakter,
soukromé fizeni spolku oproti piivodni koordinaci méstem. Situaci nenapomahd ani
nedostatek informacnich vefejnych zdroji o Spolku - absence internetovych stranek,
stranek na socidlnich sitich. Tyto body jsou diskutovany a v dalsi Casti prace je uveden
seznam moznych opatfeni. Nékteré mechanismy muzeme vnimat jako silné neefektivni,
napiiklad roznos letakli informujicich o akcich do schranek.

Spolek roznovskych zen ziskdva pomérné pravideln¢ dotacni a grantovou podporu,
takze lze ptredpokladat, ze jeho aktivity jsou v jistém slova smyslu vnimany jako
piinosné. V¢étSina dotacni podpory smeéfovala k zajisténi programu pro seniory ve
spolku a k aktivitdim vedoucim k aktivnimu stafi. Vyjimkou je kazdoro¢ni podpora

Adventni vystavy.
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Z hlediska transparentnosti spolku vnimam jako negativum nedostate¢nou komunikacni
aktivitu z hlediska informovani vefejnosti o ziskanych zdrojich a zajiSténi financovani

aktivit. Tyto data nebyla az do zvetejnéni této diplomové prace vefejné dostupna.
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5. METODOLOGIE VYZKUMU

Tato kapitola mé instrumentacni charakter a popisuje, jak bylo dosazeno cila prace, jaké

metody, prostfedky a postupy byly vyuzity.

Tato prace pracuje s ptistupy kvalitativniho vyzkumu, které kombinuje metody ziskéani a
interpretace dat, aby ziskala informace o spolku jako celistvém organismu zakotveném
v mikroregionu RoZnovsko. Kombinuje analyzu dokumentl a analyzu vypovédi, kterd

slouzi k dodani barevnosti dat.

5.1 Kvalitativni vyzkum

Vsechny metody, které byly, pro tuto praci vyuzity maji kvalitativni charakter. Proto si
na tomto misté kratce definujeme specifikace kvalitativniho vyzkumu. Dle Miovského
této kreativity vSak vyvstdvaji potize s validitou, které budou v kontextu tohoto
vyzkumu diskutovény.

Zékladnim vychodiskem vyzkumu vedeného kvalitativné je propojeni socialnich
skutecnosti a neohrani¢enost vyzkumného problému. Vyzkumny problém je vzdy
zkouman v ur¢itém kontextu, ur¢itém Case. Proto je potfeba stav subjektu dobie popsat.
V této praci slouzi k tomuto popisu predevsim historické ukotveni a ukotveni spolku

jako subjektu, které bylo predstaveno vyse.

Hendl (2005) uvadi, ze vyzkumnik je u kvalitativni strategie vyzkumu uvniti zkoumané
skuteCnosti, je jeji soucasti, a proto, je jak uvadi Miovsky (2006) zasadni presna
deskripce a dokumentace provedenych krokl spojend se sebereflexi vyzkumnika. V
ptipad¢é naseho vyzkumu je tato sebereflexe o to dileZzitéjsi, ze vyzkumnik je zaroven
dlouholetym, aktivnim ¢lenem spolku, ve kterém participuje. Tato skutecnost je zbrani s
dvojim ostiim - vyzkumnik sice velmi dobtfe zna prostfedi spolku, ma velkou duvéru
jeho clend, ale zaroven je vazan clenstvim, které muze kontaminovat jeho roli
vyzkumnika, pokud by nebylo reflektovano. Béhem vyzkumu bylo z hlediska
sebereflexe opakované pouzivano cviceni: Co by na tuto aktivitu fekl... (maminka,
babic¢ka, nezndmy pracovnik), aby doslo alespoit ¢astecnému oprosténi se od silné
subjektivity. K tomu mé také napomahat analyza dokumenta spolku, ktera je na rozdil

od analyzy rozhovorii citové neutralni. Hendl (2005) popisuje, Ze hlavnim cilem
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kvalitativni strategie vyzkumu je porozuméni, kdezto u kvantitativniho vyzkumu je

cilem zobecnéni.

Kvalitativni povaha vyzkumu byla zvolena piedevsim z divodu zaméru celkové
analyzy. Ukazalo se, Ze rozsah aktivit 1ze tézko vycislit a méfit, a proto je jejich vyznam
popisovan skrze popis a pfisuzovani kontextu, coz odpovida povaze kvalitativniho,
nikoliv kvantitativniho vyzkumu. Byla vyuzita kvalitativni analyza dat, v tomto ptipadé
spolkovych kronik a to grafickd i sémanticka. Zvolend metoda analyzy dokumentd je
obsahovéa analyza (Hendl, 2005), kterd zkouma pfedevs§im vyznéni a obsah dokumentd,
a byla doplnéna analyzou interpretativni, kdy byly jednotlivé dokumenty, tedy zapisy
kroniky, davany do souvislosti s celkovou orientaci spolku, pusobistem a jejich
socidlnim vyznamem. Dokumenty, které¢ byly analyzovany mély zastoupeni vefejnych 1
nevefejnych dokumentii s pfevahou dokumenti vefejnych, tedy téch, které letak daval k
dispozici v konkrétnim obdobi, naptiklad v souvislosti s konkrétni aktivitou. Mezi
neveiejné dokumenty patfily predev§im vyro¢ni zpravy, seznamy ¢lentl, plany prace

spolku, podklady grantovych zadosti, icetni zavérka velkych vyznamnych akci spolku.

5.2 Kontext vyzkumného problému

Spolek roznovskych Zen je nejvétsi pobockou spolku Ceského svazu Zen s rozsahlou a
pestrou Clenskou zdkladnou. Prace si klade za cil zdokumentovat historii ¢innosti
spolku, jeji soucasnost, vnimani ¢innosti spolku jak jeho participanty, tak specifickym
prostiedim (socidlnimi pracovniky), ktefi jsou soucasti komunity. Zaroven letos
uplynulo 55 let od zaloZeni pivodniho spolku, ze kterého Spolek roznovskych Zen
vznikl. Spolek mél ke dni 25.9.2021 252 ¢lenek. Byly to zeny ve véku 18 az 90 let. Je
vyznamnym prvkem spolkového zivota v mikroregionu Roznovsko a proto si prace
klade za cil analyzovat jeho dosavadni aktivity a navrhnout, vzhledem ke zménam

spole¢nosti, aktivity nové.

5.3 Cile prace

1. Kiriticky analyzovat spolek jako svébytnou organizaci

2. Popsat aktivity spolku a jejich provazanost k socialni oblasti
3. Kiriticky analyzovat moZnosti dal§iho smétovani spolku
4

Popsat vnimani spolku a jeho aktivit
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5.4 Vyzkumné otazky

1. Jaké jsou nejzasadnéjsi milniky ve vyvoji spolku? Jak byly popsany, oslaveny?

2. Jaké je postaveni spolku v rdmci regionu, s jakymi institucemi a dalSimi spolky

spolupracuje a s jakymi vysledky?

3. Jaké typy aktivit spolek provozuje a v jaké Cetnosti? Které aktivity jsou pro

spolek nejvyznamné;jsi?

4. Jak jsou aktivity spolku vnimany ¢lenkami a neclenkami? Jsou néjaké rozdily?

5. Jak vidi dal$i sméfovani spolku participanti? Jak vyzkumnik? Jaké zmény jsou

navrzeny a proc?

6. Jaké cinnosti spolku maji ptesah k socidlni praci a dobrovolnické ¢innosti v

komunité?

Provazani cila prace a vyzkumnych otazek

Popsat spolek jako

Jaké jsou nejzasadnéj$i milniky ve vyvoji spolku? Jak byly

socialni oblasti

svébytnou popsany, oslaveny?
organizaci
Popsat vnimani | Jaké typy aktivit spolek provozuje a v jaké Cetnosti? Které
spolku a  jeho | aktivity jsou pro spolek nejvyznamnéjsi?
aktivit
Jaké je postaveni spolku v ramci regionu, s jakymi institucemi
a dalsimi spolky spolupracuje a s jakymi vysledky?
Jak jsou aktivity spolku vnimény ¢lenkami a neclenkami? Jsou
néjaké rozdily?
Popsat  moznosti | Jak vidi dal§i sméfovani spolku participanti? Jak vyzkumnik?
dalsitho sméfovani | Jaké zmény jsou navrzeny a proc¢?
spolku
Popsat aktivity | Jaké Cinnosti spolku maji pfesah k socidlni praci a
spolku a jejich | dobrovolnické ¢innosti v komunité?
provazanost k
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5.5 Zékladni soubory, metody vybéru a vybeérové soubory

5.5.1 Zakladni soubor

Zakladnim souborem jedna byly vSechny textové dokumenty o spolku od roku 1996 do
2021. Jedna se o kroniky spolku, které obsahuji také medialni sd€leni, interni soupisy
spolku, ¢lenéni spolku na obvody, fotografie z akci a dal§i materialy textové a obrazové

povahy. Celkem je 208 ¢lend.

Zékladni soubor dvé je tvofen participanty vyzkumu a je diverzifikovan.

Podsoubor a je tvofen vSemi ¢lenkami spolku, s vyjimkou socidlnich pracovnic, kterych
je cca 191 osob. Podsoubor b je tvoien socialnimi pracovniky, kteti jsou zaroven Cleny
spolku. Celkové se jedna o 17 osob, tedy 9 % vSech ¢lenti spolku.

Podsoubor ¢ je tvofen socialnimi pracovniky v mikroregionu Roznovsko. Jednd se
zhruba o 200 osob, vétSinou Zenského pohlavi, ktefi vykonavaji socialni praci napfi¢

vetejné spravni a obanskou spravni sférou.

5.5.2 Metody vybéru

U vyzkumného souboru jedna, ktery je tvofen vSemi dostupnymi texty z obdobi od roku
1996 do roku 2021, byla zvolena totalni metoda (cenzus) vybéru, to znamena, ze do
vyzkumu byly zahrnuty vSechny jednotky (Miovsky, 2006), tedy vSechny textové
dokumenty. Tento pfistup byl mozny ptedevSim diky skvelé dokumentacni préci
vedouci kroniky spolku.

U participanttl, ktefi tvofili vyzkumny soubor dvé, byly vytvofeny tfi podsoubory, které
byly vybrany na zaklad¢ kritérii spojenych s vybérem na zakladé¢ zajmu (Miovsky,
2006). Byly stanoveny tii kategorie participantli - socidlni pracovnici, ktefi jsou cleny
spolku, socialni pracovnici, ktefi nejsou ¢leny spolku a ¢lenové spolku, ktefi nejsou
socialni pracovnici. Tim se diverzifikovaly pohledy na cely spolek a jeho socialni

ptesah.

5.5.3 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor jedna je tvofen vSemi dostupnymi texty o Spolku
roznovskych Zen. Jedna se o kroniky, které jsou internimi dokumenty spolku. Jedna se
tedy o cenzus. Tyto kroniky jsou analyzovany od roku 1996 do roku 2021, analyza se

tedy podrobn¢ vénuje 25 letim fungovani spolku. Pfedchozi fungovani je pak popsano
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v teoretické ¢asti z hlediska historie spolku. Celkové se jednalo o 10 Sanont, které byly
zapujceny od vedouci spolku pani Rethyové, které timto srdecné dékuji.

Tyto data jsou podkresleny vypovéd'mi socialnich pracovniki, ktefi jsou ¢leny
spolku (4 participanti), socialni pracovnici, ktefi nejsou ¢leny spolku ( 5 participant(i) a
¢lenové spolku, kteti nejsou sociadlni pracovnici (6 participantil). Timto se
diverzifikovali pohledy na cely spolek a jeho socidlni pfesah.Takto ziskand data méla

pouze charakter dopliujicich informaci.

Clenky spolku, které nejsou socialnimi pracovnicemi

Jméno Vék Délka participace ve spolku

Hana 62 32 let

Lara 48 21 let

Sylva 54 9 let

Kaja 71 45 let

Alena 61 32 let

Katka 75 45 let
Tabulka 1.: Demografické charakteristiky - ¢lenky spolku, které nejsou socidlnimi
pracovnicemi

Clenky spolku - socialni pracovnice

Jméno Vek Délka  participace  ve | Délka praxe v | Vzdelani
spolku socialni praci

Ivana 56 10 let 20 let Magr.

Klara 47 4 roky 10 let Be.

Ilona 48 17 let 4 roky Bc.

P3ja 49 21 let 30 let Be.

Tabulka 2.: Demografické charakteristiky ¢lenky spolku - socidlni pracovnice
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Vybérovy soubor ¢lenek spolku, které nepracuji v socidlni praci je na prvni pohled starsi
nez zbylé dva soubory v tomto vyzkumu. Primérny vék respondentky v tomto
vyzkumném podsouboru je 61,8 let. Srovname-li to, tak primérny vek ¢lenek, které jsou
zaroven socialnimi pracovnicemi, je o celych 11,8 let starsi. Z tohoto hlediska vyzkum
pokryva pouze jistou generacni sortu, bublinu, ale nedokaZe reflektovat postoje k
tématu mladsi skupiny, kterd je ale také ve spolku zastoupena. Primérny vék
respondentli pii vstupu do spolku byl 31,1 let. V dobé& pfipojeni se ke spolku byla
nejmladsi Lara, které bylo v té dobé 27 let. Z tohoto hlediska nebyly ve vzorku
pozorovany zadné vykyvy a v tomto ohledu je soubor vyrazn¢ homogenni.

Také v organizaci Spolku roznovskych zZen plati, Ze nejvice dobrovolnickych hodin

opracuji lidé starsi 50 let, Fri¢ a PospiSilova (2010).

Neclenové spolku - socialni pracovnice

Jméno Vek Délka praxe v socialni praci Vzdélani
Ina 33 6 let Mgr.
Klaudie 49 8 let Magr.
Ludmila 28 2 roky Magr.
Veronika 46 16 let Mgr.

Tabulka 3.: Demografické charakteristiky socialni prace

Tato kategorie respondentll byla v primétu nejmladsi, délku praxe méla oproti ¢lentim
spolku - pracovnikiim kratsi, ale dosazeného vzdélani bylo v priméru vyssi.

Vsechny socialni pracovnice, které nejsou ¢lenkami spolku, maji v tomto vyzkumném
souboru magistersky titul. Z hlediska primérného véku jde o nejmladsi vyzkumny
soubor - prumérny veék je 39 let. To je o celych 11 let mladsi nez soubor tvoieny
¢lenkami spolku, které jsou socidlnimi pracovnicemi a o 22,8 rokd mladsi nez soubor

tvoteny pouze ¢lenkami spolku.
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5.6 Metoda sbéru dat
Vyzkumny soubor jedna tvoii kroniky spolku, které byly od spolku ziskdny. U

vyzkumného souboru dvé byl jako nastroj tvorby dat vyuzit polostrukturovany rozhovor
(Miovsky, 2006). Délka rozhovoru byla v priméru 30 - 45 minut v zdvislosti na
obsaznosti vypovédi. Rozhovor mél kostru tvofenou zakladnimi otazkami, dalsi otazky
mohl vyzkumnik doplnit dle situace vyvoje rozhovoru, coz je jedna z vyhod
polostrukturovaného rozhovoru a divod, pro¢ byl jako metoda sbéru dat zvolen. Pro
kazdou kategorii participanti byl seznam otizek mirné¢ modifikovan. Rozhovor
obsahoval oteviené i uzaviené otazky (Miovsky, 2006) s jednoznac¢nou pievahou otazek
otevienych.

Vyhodou této metody dat je bohatost zaznamenanych dat a jejich fixace v kronice.
Kronika tvoifi uceleny soubor dat o spolku, které byly sesbirany bezprostiedné po
realizaci akci. Na druhou stranu, nevyhodou kronik jako zdroje je zachyceni pouze

urcitych aspektl kazdé udalosti.

5.7 Metoda fixace dat

Vyzkumny soubor jedna tvoii kroniky spolku, které byly od spolku ziskdny. Jsou
fixovany v analogické podobé. U vyzkumného souboru ¢islo dvé byl rozhovor fixovan
nahravanim audiozdznamu. Miovsky (2006) uvadi, ze mezi vyhody audiozaznamu patii
nahravéani v redlném cCase, pfitomnost audio zafizeni neni tak rusiva jako kamery, fixuje
hlas vyzkumnika a participanta a pfi dobré kvalit¢ nahrdvky umoziuje také castecny
rozbor verbalniho projevu. Participanti byli pouceni o vyznamu nahravani rozhovoru,

metod¢ prepisu i o tom, ze nahrdvka bude smazana.

5.8 Zpracovani dat a jejich priprava na analyzu

Vyzkumny soubor jedna tvoftily kroniky. Kroniky byly postupné procitany a akce v nich
zaznamenany byly kédovany do souboru. Na zédkladé postupného studia kronik byly
vytvafeny a sluCovany kategorie, vytvareny kody, které obsahovaly popis udalosti. Toto
zpracovani probihalo pfedev§im pomoci systému Word a Excel. Jednéd se o obsahovou

analyzu textu.

U vyzkumného souboru dvé byl zafixovany rozhovor pfeveden do textové podoby

transkribovan (Miovsky, 2006). Nebyl vyuzit zadny specificky editor, kontrola
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transkripce byla provedena opakovanym poslechem (Miovsky, 2006, s. 207). Tim se
snizila rizikovost piepisu a zvysila se validita vyzkumu. Nésledné byla data redukovana
redukci prvniho tadu, kterou Miovsky (2006) popisuje jako odstranéni prebytecného
materidlu, ktery nemé vyznam pro analyzu.

Nésledovalo kodovani dat pomoci oteviené¢ho kodovani (Strauss et al., 1999), kody byly
casteCné prevzaty z analyzy kronik a medidlnich sdé€leni, ¢aste¢né vytvoreny nové. Tim
doslo k priniku vyzkumnych soubort a metod. Jednotlivé véty, stejné jako jednotlivé
zdznamy mohly byt roz¢lenény do vice kategorii, pokud mély smyslovy vyznam, ktery
jim odpovidal. Tim vznikly kategorie jevli a propojeni téchto kategorii s kategoriemi
textové analyzy, vznikly metakategorie, které obsahovaly a propojovaly sdéleni
respondentll se zaznamenanymi jevy.

Cilem rozhovort bylo zjistit u Clent spolku, jak spolek vnimaji, jak vnimaji jeho
piinosy, popsat subjektivné piinos jednotlivych akci, které spolek potada, osvétlit jejich
vyznam pro ¢leny.

Pro ¢lenky se zakladni scénaf rozhovort zacinal subjektivnim vyznamem spolku a jeho
vnimanim, poté byly ¢lenky pozadany, zda by mohly vyjmenovat akce, které jsou dle
pravé tuto akci povazuji za dilezitou, pfipadné s ni spojit urCity zazitek, naraci.
Nasledné byly ¢lenky dotazovany na akce, které jsme stanovili jako nejdilezitéjsi z
hlediska rozsahu. Dale byly ¢lenky dotazovany, zda si mysli, ze né¢které z aktivit maji
potencidl mezilidské pomoci a komunitni pomoci. Dalsi okruh otdzek se tykal moznosti

zmén ve spolku, dal§iho sméfovani, navazovani spolupract.
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5.9 Analyza dat

K analyze dokumentli byla uzita prosta obsahova analyza, kterd zkoumala data, které
jednotlivé dokumenty zaznamenavaly, jejich posloupnost, cetnost vyskytu, cyklicnost
opakovani a sledovala zatfazeni akcii do jednotlivych kategorii, které byly stanoveny pfi

koédovani.

U analyzy rozhovort byla vyuzita fenomenaln¢ interpretativni analyza (Miovsky, 2006)

Ta priklada vyznam Zité skutecnosti jedince.

5.10 Prezentace dat

Data jsou prezentovana jako ucelené kategorie jevi a Cinnosti ve spolku, které jsou
komentovany vyzkumnikem a participanty. Celkem bylo stanoveno 21 kategorii.

Ve vyro¢nim prohldseni z roku 2008 spolek sam charakterizoval skupiny aktivit, které
komunité¢ poskytuje: péfe o zdravi, rodina, vztahy, déti, védomosti a vzdélavani,
dovednost a rucni prace, cestovani, pamatky a historie, prace pro mésto a vefejnost,
charitativni ¢innost a pomoc. NaSe ¢lenéni z téchto dat vychéazelo, nakonec se vSak
ukazalo, Ze pro prehlednost je potieba Clenéni obsahlejsi, protoze nevyhovovalo zcela

zamyslenému zameéru.

5.10.1 Provazanost prezenta¢nich kategorii s cili prace a vyzkumnymi

otazkami

Vzhledem k metod¢ prezentace dat pfikladame schéma provazani cili se stanovenymi

kategoriemi.

Cil 1: Popsat spolek jako | Komplexni analyza ¢innosti v letech 1996 - 2021

svébytnou organizaci

Cil 2: Popsat aktivity spolku a | Komplexni analyza ¢innosti v letech 1996 - 2021
jejich provazanost k sociadlni | Kategorie: Spoluprace spolku
oblasti Kategorie: Cinnosti s pfesahem socialni praci

(Vysledek obsahové analyzy) | Kategorie: Cinnosti s pfesahem ke komunitni praci

Cil 3: Popsat moznosti | Kapitola 10: Navrhy budouciho vyvoje

dalsiho smétovani spolku
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Cil 4: Popsat vnimani spolku | Kategorie: Vnimani aktivit spolku
a jeho aktivit Kategorie: Spoluprace spolku

(Vysledek kombinace
obsahové analyzy a

rozhovoru)

5.11 Etika ve vyzkumu

Tento vyzkum nebyl eticky naro¢ny, nicméné je potieba reflektovat n¢které body, kde
mohlo dojit k etickym obtizim. Prvnim bodem je dlouhodoba participace vyzkumnika
ve spolku. Vyzkumnik se proto rozhodl, ze pro vyzkum pouzije pouze ta data, kterd
ziska vySe popsanymi cestami.

Druhym spornym bodem miize byt analyza nevetejnych zdrojt, kterymi kroniky jsou.

Z hlediska vyvoje spolku byla pouzita jména ¢lend vyboru a predsedkyné. Tyto udaje
jsou volné dostupné a nedoslo k poruseni osobni integrity jedince. To je pravdépodobné
nejvice spornym tématem.

Tretim bodem je nestrannost vyzkumnika vi¢i organizaci. Vyzkumnik je zéaroven
¢lenem Spolku roznovskych Zen, a také socidlnim pracovnikem. Proto je velmi diilezité,
aby vyzkum nebyl jednostranné¢ zaméfen na propagovani spolku jako takového z
eliminaci popisu chyb.

Charakteristika participantl byly zménény tak, aby nebyl zménén interpretacni vyznam,
zustala v€kova hladina, obor prace.

Pted zahdjenim vyzkumu byl ziskdn pisemny souhlas s realizaci vyzkumu, vcetné
piedani podrobnych instrukci a vysvétleni vyzkumu a jeho vyznamu.

VSichni participanti byli sezndmeni s mozZnosti na otazky neodpovidat.

Kroniky byly ziskany proti podpisu ve Spolku roznovskych zen.

Za cast nebyla poskytnuta odména vyjma drobného pohosténi pti rozhovoru.

Ve vyzkumu se nevyskytly zadné eticky sporné momenty. Je tfeba fici, ze cela prace je
postavena na praci s dokumentaci organizace, ¢ast z ni je nevefejnd. Dokumentace vSak
neobsahovala Zadna citlivad data, jejichz zvefejnéni by vedlo k ohrozeni spolku nebo
jeho Clenti. Jména predsedkyné€, mistopiedsedi jsou veiejné znamy a jsou dohledatelné,

proto jsou uvedeny také v této praci.
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Ucetnictvi spolku nebylo zkoumano zevrubné, vyzkumnik vychazi pfedeviim z volng
dostupnych zprav, kronik.

Snad jedinym etickym vahanim mutZze byt, zda prace pfiiliS nechce ménit podstatu
fungujiciho spolku a zda by spolek nemél byt zachovan v podob¢ jaké je a ne nutné

pfizplisobovani se modernim trendtim.
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6. Analyza ¢innosti spolku

Tato kapitola ma pfimy vztah k cilim: Popsat aktivity spolku a jejich provazanost k
sociadlni oblasti a Popsat vnimani spolku a jeho aktivit. Jedna se o komplexni analyzu
¢innosti spolku mezi lety 1996 az 2021, tedy 25 let. Obsahuje kritickou analyzu
jednotlivych typt aktivit. Zahrnuje také vnimani aktivit spolku ¢lenkami a neclenkami
a tim se vaze kcili: Popsat vnimani spolku a jeho aktivit, a obsahuje podkapitolu
Cinnosti s pfesahem k socialni praci, ktera je provazana s cilem: Popsat aktivity spolku

a jejich provazanost k socialni oblasti.

6.1 Komplexni analyza ¢innosti v letech 1996 - 2021

2007 je v internim dokumentu Plan ¢innosti na rok 2008 uvedeno na strané€ 3: “Cely rok
2008 bude nase cinnost vychazet zejména z prani a potieb clenské zakladny, nejveétsi
duraz klademe na prevenci dusSevniho a fyzického zdravi, na zlepsovani mezilidskych
vztahii ve spolecnosti a s tim souvisejici také potreba zlepseni Zivotniho prostiedi,
kveétinovych uprav nasich domii. To vidime jako prioritu Zen a rodin, co mohou nase
Zeny velmi ovlivnit.” (Vasutova, 2007).

Akce a aktivity spolku Roznovskych zen jsou velmi rtiznorodé. Mnohé z nich by bylo
mozné posoudit spolkiim jiného zameéieni, napiiklad télovychovnym, vzdélavacim,
narodopisnym. Spolek ma tuto multidisciplinarni tradici danou z hlediska zaméteni se
na cilovou skupinu, nebo cilovou oblast. Je potieba chéapat, ze kontext vyvoje spolku se
soustiedil ani tak na dosaZeni urcitych aktivit, jako na vSestranné uspokojeni potieb

¢lenek.

6.1.1 Akce zaméfeni na rozvoj spolku

Mezi tyto akce fadime ty, které jsou pro spolek a jeho narativ dalezité. Obvykle jsou
kondny dlouhodobé¢, jsou pravidelné zarfazovany do planu Cinnosti. Nékteré aktivity
tohoto typu jsou zafazeny v jinych kategoriich, jedna se o tyto: Kvetouci mésto, Blesak
trochu jinak.

Kromé¢ akci pro celou ¢lenskou zikladnu jsou potadany také schize a vyjezdy
piedsednictva spolku, naptiklad roce 2017 se uskutecnilo dvoudenni setkani (VaSutova,
2017). Déle jsou clenky predsednictva pfitomny na okresnich a krajskych zasedani
spolku, na kterych prezentuji dosavadni ¢innost a planuji dalsi ¢innosti rozvoje spolku v

koordinaci se zakladni organizaci tak, aby cile mistnich pobocek a zdkladnich
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organizaci byly v souladu s obecné&jsi koncepci organizace a byl uchovavan celistvy

duch vyznéni ¢innosti pii zachovani znakt a specifik organizace.

Oslavy vyroci zalozeni

Spolek v poslednich letech slavil palkulaté, tiicatépaté a kulaté, Ctyficaté vyroci
zalozeni. U obou piilezitosti byly vyznamenany aktivni ¢lenky. Ctyficaté vyro&i bylo
spojeno s kulturnim programem, shrnutim historie spolku, ocenénim ¢lenek a listovanim
kronikami. Pravé oblibenost téchto akci ¢lenkami dala vzniknout néapadu, ktery je
piedstavovan nize, a to elektronicky uchovéavani kronik. Padesatileté vyroc¢i zalozeni
bylo oslaveno roku 2017 v Domové€ pro seniory v Roznové pod Radhostém formou
zabavného odpoledne (Vasutova, 2017). Soucasti bylo sportovni klani. Akce se
zucastnilo 65 ¢lent spolku a 15 hostti (Vasutova, 2017).

Jedna z participantek k tomuto dodava (Alena, 62 let ): “Spolek zZen je setkavani Zen a je
dobré oslavit to, Ze jsme porad tady, ze spolek funguje. To je dneska velka véc, setkdavat
se, nejen po siti, ale tak néjak celkove. .

Ilona, clenka, 48 let k tématu oslav uvedla: “Bylo to hodné narocné na pripravu, jak
vSichni u toho pracujeme a neni to nase Zivobyti, do toho rodiny, dalsi véci. Ale nakonec
se to podarilo myslim moc hezky. Jen je skoda, Ze jsem se nedostala ke vsem tem
kronikdm, to ani neslo stihnout. Clovék by i zavzpominal, lecos zapomene.”’

Clenka, 49 let k tomu fekla: “Je hezké to slavit, Ze se schdzime. Urcité to bylo ndrocné
udélat, ja na to moc cas tehdy neméla, néco planovat, néco chystat, néco delat. Byly jiné
veci. Ale vsechna cest holkam, Ze to tak zvladly a udélaly na ukor svého casu i pro
ostatni krasnou akci.”.

Vyznam tohoto typti akci mizeme shledavat v potiebé ritualizovaného chovani ¢lovéka
jako jedince, ktery je dobfe znam z psychologie. Tento typ akce je socialni nevefejnym
ritudlem, pfipominkou ¢lenstvi jednotlivce ve skupin€. Jedna se o zvlaste dilezity ritual

z toho hlediska, Ze pfislusnost k organizaci je podminka Cist¢ dobrovolné a proto je

potieba u Clenti vytvaret, udrzovat a rozvijet potiebu identity soundlezitosti ke skuping.

Takto organizované oslavy vyro¢i maji své klady i1 zapory. Kladem je celkové pro
socialni vyznéni akce, spojujici charakter oslav, vytvareni uddlosti dilezitych pro
narativ spolku. Negativem je pak mozny uzavieny obraz spolku jako organizace, ktera
je svébytna a nemd piiliS zdjem o komunikaci. Jistou moznosti by bylo pozvat také

Cleny dalSich spolkii, organizaci, aby se oslav zucastnilo a tim oteviit spolek vice
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vetejnosti. S tim jde ruku v ruce tfeba poukazat na moznosti a pfinosy spolku, jeho
aktivity. Na druhou stranu je tfeba také ale fici, ze vétSina obdobnych spolki takové
aktivity také necini jako vefejné, naptiklad spolky zahradkaiti nebo vcelatt a proto se
jedna spise o mozny podnét. O disledcich takového postupu jsem jiz psala, pfiCiny jsou
viditelné v historickém vyvoji organizace jako organizace specializované pivodné spise
na potieby svych ¢leni jak vidime v prehledu historie a meznikili vyvoje.

Alespont ¢astecnou cestou k napravé by byla vefejnd oslava nékterych, napiiklad
kulatych a pilkulatych vyroci, se zachovanim slaveni jinych vyroc¢i jako soukromych

akci.

Zeny Zenam

Zeny Zenam je nazev jedné z akci, kterd ma svou historii v rané porevoluénich letech,
prvni ro¢nik se konal v roce 1991 a pretrvava dodnes (Vasutova, 2005). Zpocatku se
jednalo o posezeni k oslavé Mezinarodniho dne Zen, pozd¢ji se k posezeni ptidaval také
kulturni program, naptiklad ptfednasky Vandy Vrlové, vystoupeni mistnich folklornich
soubori nebo cimbalovych muzik. Roste také pocet osob, které se akce zucastni,
obvykle je pfitomno pies sto ¢lenek. O akci bylo psano v roce 2007 v mistnim tisku
Spektrum (Vasutova, 2007).

Alena, 62 let k tomu tika: “Tuhle oslavu mam moc rada. Takové fajn oslaveni toho, Ze
Jjsme Zenské a Ze to tu je pro nas. Nekdy je to doplnené predndskou, jindy hudbou. Teda
ne, ze by tu nemohli chlapi, ale miizeme se tak néjak vice pobavit, casto se sejdou i
holky, co jinam treba uz nechodi, minule prijela i jedna kamaradka, ktera byla clenkou
a odstéhovala se a tak mohla videt, jak tu tak dal Zijeme a co délame. Ono neni Spatné si
udelat néjaké ditvody k radosti v zZivote a tohle byla jedna z nich.”.

Tento typ akce je zaméfen specifiky genderové a ma kotfeny v minulosti,
konkrétné¢ ve velmi propagovanych oslavach Mezindrodniho dne Zen. Termin zistal
stejny, vSak pfedevsim z marketingovych divodu byl ndzev akce zménén po revoluci v
roce 1989 na Zeny zenam. Vyznam akce se ale nezménil, pouze se emancipoval a neni
Jiz provazan s celostatnimi oslavami a piipominkami. Jednd se o ritudl, ktery vznikl
pienesenim podminek, ale v ur¢itém case byl dulezity pro zachovani identity spolku.
Domnénka o zachovani identity spolku po revoluci v roce 1989 s pfispénim této akce je
navazana na ustaleni datumu kolem Mezinarodniho dne zen a praktiky podobny pribeh

oslav, jako byl realizovan pied rokem 1989 pod hlavickou Mezinarodniho dne Zen.
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Vyraznym plusem je jasné vymezeni teoretické zdkladny aktivit spolku
sméfované zeny Zenam. Dal§im plusem je spojeni akce s prednasSkovou Cinnosti a
osvétou. Pozitivni je rovnéz pomémé dobie piijimany format. Casteénym negativem je
stale jesté vyznéni minulého rezimu, a to i pfesto, Ze akce byla zalozena az po roce
1989. VyznamnéjSim negativem je malé zapojeni ¢lentt do akce a to i piesto, Ze je to
akce organizovana pro né, kterd ma pfinaset zazitky predevSim jim. Pfi¢inou miize byt
napiiklad obsah, ktery neni zajimavy pro vSechny, celkové vyznéni akce, nezaméfenost
a kreativnost akce v porovnani s jinymi akcemi spolku, nedostateCna propagace akce,
mald medidlni zndmost. Tento typ akce by bylo na misté¢ reformovat do podoby vice
ptijatelné pro vétsi spektrum clenek a to naptiklad s pomoci zjisténi potieb clent

pomoci ankety, dotazniku.

Vecete pti svickach

Vecer pii svickdch je tradicni akce spolku, kterd se kona jednou ro¢né (Vasutova, 2005).
Slouzi jako oficidlni akce k pfivitani novych ¢lenek ve spolku a jejich seznameni s
ostatnimi Clenkami. Vyznam této akce pro spolek je pomérmné dobie citelny, slouzi k
uvitani novych €lenek pifi vyznamné pftilezitosti, kterd se kona prave z tohoto divodu.
Tim dostavaji ¢lenové pocit sounalezitosti, patii¢nosti, mohou se seznamit s dalSimi
¢lenkami spolku. Obvykle se kond v lednu, vyjimkou byl rok 2003, kdy se konala v
kvétnu. Nékdy byva spojena také s piipomenutim uréitého vyroéi. Ugast byvé kolem 35
osob, plus zeny s vyboru. Naptiklad v roce 2003 se zucastnilo 21 Zen (VaSutova, 2005),
v roce 2015 se zcastnilo 24 zen (Vasutova, 2016), v roce 2010 19 zen, v roce 2011 37
zen a 10 ¢lend vyboru (Vasutovd, 2012). V roce 2017 byla o akci podana zprava v
mistnim tisku - Spektrum (Vasutova, 2017).

Lara (48 let) k této akci tekla: “Jd nevim, je s tim tolik prace a myslim, Ze nas tam
prosté chodi docela malo. Ani ja nemuzu kazdy rok, ale jestli Fikas, ze tam bylo treba 19
holek, dyt je nas pres dve sté. Nevim proc. Ja sama jsem tam byla asi dvakrat, a tenhle
format mé moc nezaujal, a zda se, Ze je nds vice, které nezaujal nez zaujal. Ale je to

Skoda, protoze je dobré poznat nové tvare, alespon vime kdo do spolku zase pribyl.”

Plusem tohoto typu akce je velky marketingovy a PR potencidl, protoZe
odkazuje na néco tajemného. Nazev je velmi dobie zvolen, navozuje ptedstavu

pfijemného, pratelského posezeni spojeného s jidlem, které je v nasi kultute do znac¢né

.....
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charakter akce, ktera se zamétuje predev§im na nové Cleny. Pravé proto je mozna tolik
dilezity vyznam nazvu. Plusem je také snaha o zaclenéni novych prichozich ¢leni do
spolkového Zzivota. Tento typ akce je modernéjsi snahou o setkdni Clenek, jedna se o
uvitaci ritual novych ¢lentt v daném roce. Uvitani posiluje koherenci jedince ke spolku a
jeho zaclenéni do skupinové spolkové identity.

Negativem akce naopak je, ze se kona pouze pro vybor a nové ¢leny, nikoliv pro
vSechny Clenky. Tim se oslabuje jeji ritualizovany vyznam. Samoziejméeé musime zvazit,
ze akce takto konand by vyzadovala jiny typ piiprav, jiné prostory, jiné vybaveni,
protoze by se mohlo ve vysledku jednat o nejvétsi akei spolku, kterou organizuje. Na
druhou stranu, naptiklad Vcelatsky spolek porddd pravidelné vyrocni schiize, které
dosahuji tohoto formatu a jsou kazdorocné zvladnuté. Cestou k napravé je moznost
zjisténi, zda by byl o takovyto format akce zdjem, a piipadné sestaveni koordinacniho
tymu, ktery by musel zvazit moznosti zajiSt€éni vhodnych prostor, dostatku stravy,

ptiprav, financni naro¢nost navrhu.

Posezeni nad kronikami

Jednou z cinnosti je udrzovéani narativu spolku a vzpominani. K tomu slouzi akce
Posezeni nad kronikou. Kona se nepravideln¢, dle zajmu ¢lenek. Konala se v roce 2007
(Vasutova, 2007) a vroce 2015 (Vasutova, 2016). Pravé z divodu této nahodilosti a
nepravidelnosti v kapitole nadvrhy na rozvoj spolku navrhuji elektronizaci kroniky, aby
byla zajemctim dostupna dle jejich potieb.

Komentar jedné z ¢lenek byl nasledujici:

“Je hrozné Skoda, Ze to je malokdy, a zZe jen v jednom terminu. Nékdy bych se chtéla jen
tak sama podivat, nebo treba i ukdazat navstevam, znamym nebo pratelum, co délame,
ale to moc nejde, protoZe kroniky nejsou dostupné, musela bych se domluvit s
predsedkyni. Bylo by hezké, kdyby to néjak slo. Uvazovala jsem, Ze bych treba udelala
néjakou viastni mini kroniku, ale na to neni s tim vsim cas. Sem tam je jako néjaka fotka
v novindch nebo i na internetu, ale to neni vsechno. Jak rikas, Ze bys navrhovala
elektronizaci vsech téch dokumentii tak to by bylo skvelé! Urcite by to nebranilo tomu se
dal schazet nad kronikami, ale dneska jsou uz uplné jiné moznosti. A taky by bylo hezky

)

to wtisknout a moc darovat. To by bylo hodné pekné.”.

Posezeni nad kronikami je nepravidelny, ale dulezity socializacni ritudl, ktery

opét slouzi k posilovani a upevnéni skupinové identity a ¢lenstvi Zen ve spolku. Kronika
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jako hmatatelny dikaz, zaznamenava priabéh jednotlivych akci, které jsou realizovany a
umoziuje organizovany vzpominkovy tok podpofeny stanovenim mista a ¢asu setkani.
Umoznuje opakovani pozitivni reakce, ktera je diilezitd a je vnimana podobné jako
odména, ¢imz je pro mozek kyzenym efektem. Nevyhodou tohoto typu akce je jeji
narazovost, zavislost na analogickém médiu. Tato akce by méla byt potfaddana
kazdorocné, a bylo by vhodné, jak navrhuji, dale kroniky zpfistupnit vetejnosti,
¢lenkdm pomoci jejich digitalizace. Diivodem, pro€ tato akce neni pofddana pravidelné
je pravdépodobné piedpoklad nezdjmu clenit spolku o tento typ aktivity jako

pravidelného bodu ro¢niho nebo nékolikaletého planu, ptipadné nahodilost v konani.

Adventni vystava - Kouzlem adventniho ¢asu

Tato akce je jedna z nejvétSich, kterou Spolek roznovskych zen potada a tési se
mimotadné oblibé navstévnikli 1 médii, a to pies pomérné kratkou historii oproti jinym
projektim spolku. Prvni ro€nik se uskute¢nil v roce 2011 jako podzimni akce zamétena
na advent, vanoce, aranzma, ro¢ni prace (VaSutova, 2012). Prvni ro¢nik byl dvoudenni,
od druhého ro¢niku doposud probiha akce tradi¢né ve ttech dnech. O akci v roce 2015
informovalo mistni periodikum Spektrum (VaSutova, 2016). Adventni vystava je
spojena s prezentaci rukod€lnych praci clenek spolku - predevSim adventnich a
vanoc¢nich aranzma.

Tato akce je vSeobecné zndma i mezi ostatnimi obany mikroregionu Roznovsko, nejen
mezi Cleny spolku. Byla zminéna vSemi socialnimi pracovniky, ktefi nejsou cleny

spolku.

Akce modernéjsiho charakteru, ktera po roce 1989 reagovala na zvySujici se oblibu
slaveni adventniho Casu v obecné, a ne jen véfici populaci. Plusem tedy je, Ze spolek
dokazal reagovat na trendy a piizpusobit se mu. Urcité prvky jsou spolecné s jiz diive
bézné potadanymi vystavami Zahradkaii, které v mnoha mensich méstech a vesnicich
dodnes pretrvavaji. Koncept se osvédcil, ¢lenkami vSak byva popisovan a vniman jako
narocny na piipravu. Negativem tohoto typu akce je pomérné znacna naro¢nost na
material, finance a ptipravu. Clenky o této akci hovoii jako o velmi naro¢né, obvykle je
k vystavé ziskdvan grant mésta. Narocnost této akce plyne z jejiho postupného vyvoje,
ktery na sebe nabaloval dalsi a dalSi komponenty, zvySoval rozsah akce, finan¢ni
naro¢nost, organizacni naro¢nost. Na druhou stranu, vyhodou je pevné ukotveni akce,

které¢ umoznuje Clenkdm s vypomoci dlouhodobé planovat a pocitat diky stanoveni
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rozsahu, potfeb i1 data. U této akce nemam navrhy k napravé, snad mozna jediné
zajisténi adekvatnich prostor a adekvatni podpory. Naptiklad by piinosné bylo
zelektronizovat ptipravné materialy, tabulky, soupisy Cinnosti a zpfistupnit je skrze
nekterych ze sdilenych platforem, aby byly vzdy dostupné a hlavné pro potiebu spolku

rychle aktualizované.

Jak bylo zfetelné u jednotlivych aktivit, jejich podstata je zaméfena na rozvoj Spolku
roznovskych Zen, upevnéni jeho identity, zakladnich principti, oslaveni vyro¢i nebo
vyznamného mezniku v rdmci kalendainiho roku. U jednotlivych akci bylo jako
pfinosné uvedeno, ze akce reflektuji pfirozeny prubéh roku, posiluji identitu ¢lenti
spolku jako c¢leni, odkazuji k zakladim spolku a prozitym udalostem a pomoci
narativni konstrukce umoziuji vytvotreni obrazu spolku. To jsou jednoznacné piinosy
téchto akci pro spolek jako takovy. Nevyhodou je uzavienéjSi charakter, ktery
neumoziuje veétsi pristup vefejnosti a tim vede k uzavienému obrazu spolku jako
organizace, ktera existuje v ramci spoleCenstvi tak trochu sama pro sebe a pro své ¢leny,
coz ma ve vysledku za nasledek to, ze spolek a jeho aktivity nemusi byt znamy ani pro
vetejnost, kterd Zije v blizkosti spolku v mikroregionu. Tato neznalost pak vede k tomu,
ze lidé neciti potiebu obratit se na spolek s feSenim nekterych zivotnich situaci, ani
spolek nevnimaji jako organizaci, kterd by méla potencial ke komunitni praci. Snizuje
se tim vyznam spolku na ¢lenskou organizaci a nikoliv na prospéSnou organizaci pro
vefejnost. Jednim z moZnych feSeni by byl vice zpfistupnit 1 tento typ akci nejen pro
Clenky, ale také necleny, vice je medializovat, oslovit §ir§i vefejnost s pozvanim. Diky
tomu by se mohl narativ pomoci a uzitku spolku rozsitit také k vetejnosti a nebyt pouze

narativem c¢lenu.

6.1.2 Sport a sportovni aktivity
Ackoliv sportovni aktivity nejsou zakladnim poslanim spolku (naptiklad jako u Sokola
&i Ceského svazu turistl), jedna se o jeden z ptidruzenych prvkd aktivit. Sport mé viak
ve spolkovém zivoté jist¢ vyznam. Za prvé je jednou z moznosti navazovani a
udrzovani vztahli mezi ¢lenkami, za druhé je zdrojem zazitkl pro spolkovy narativ
(naptiklad vylety, petanque). Za tfeti pomaha udrzovani fyzické kondice clenek.
Sportovni aktivity jsou ve spolku ¢asto spojeny prave s vylety a opékdnim ¢i jinym

spolecenskym programem.
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Sportovni aktivity bychom mohli ve spolku rozdélit dle délky trvani na jednodenni
(petanque, prochéazky, cvi¢eni pro zdravi) a vicedenni (vikendové setkani poradana
okresni radou spolku). Nejsou realizovany pravideln€. Byvaji spojeny s opékanim a
posezenim, ¢imZ je umocnén socializacni charakter a zazitkovy potencional. Vylety se
konaji pravideln¢ (kvéten 1999, cerven 2000, kvéten 2005, v cervnu 2006 vychazka do
Valasské Bysttice, 6.6.2006 vylet do Frenstatu pod Radhostém s opékanim (Vasutova,
2006), kvéten 2007 vychazka na Radhost’ (Vasutova, 2007), 2019 vychazka na Santov
(Vasutova, 2019). Byly realizovany vylety na kolech (2011), kolobézkach (2011), ale v
dalsich letech akce opétovné realizovana nebyla (Vasutova, 2005, Vasutova, 2007,
Vasutova, 2012).

Naopak mezi pravidelné akce s touto tématikou patii Cviceni pro zdravi 2015, 2016,
2017 (VasSutova, 2016, 2017).

Akce sportovniho charakteru nejsou ve spolku zaméfeny primarné na upevnéni kondice
nebo zvySovani schopnosti, ale opakovan€, na jejich socializa¢ni potencial. Jsou
provozovany takové aktivity, které umoziuji dostate¢nou kooperaci jedincti, nebo je k
aktivité pfipojena jina aktivita, kterd ma tento UcCel, naptiklad opékéani. Sportovni
aktivity jako takové jsou vSak pofadany pfili§ nepravidelné na to, aby bylo moZno

hovofit o zdravotnim efektu na kondici ¢lenek.

Plusem zafazeni sportovnich aktivit je vétSi rozmanitost aktivit spolku, sport
jako moznost sblizeni ¢lenll v nestandardnich situacich. Nelze v§ak mluvit o pfinosu pro
kondici, snad s vyjimkou pofadani cviCeni pro seniory, které bylo pravidelné. Piinos
muze byt také moznost vyzkouSet nckteré typy aktivit a ty pak rozvijet jiz ve
specializovaném spolku nebo samostatné. Rizikem tohoto typu aktivit je mozné
nedostate¢né zajisténi odbornosti v aktivité, pfedev§im u seniori muze byt rizikové
cvieni, které neni zaStit€éno zjiSténim jejich kondice, moZnosti, bez zohlednéni
zdravotniho stavu. Z mého pohledu jsou sportovni aktivity zatazeny do ¢innosti spolku
spiSe ptidruzené, mozna 1 reliktné s ohledem na doby minulé a postupem se jejich
vyznam vytvaii, krom¢ Cvifeni pro seniory. Pohybové aktivity jsou zajiStovany v
mikroregionu samostatné¢ organizaci Sokol a mnozstvim klubl zamétfenych na
jednotlivé sportovni discipliny, jak bylo uvedeno u popisu spolkového klima v
mikroregionu a jeho ekosystému. V oblasti této aktivity by bylo vhodné zachovat ty

aktivity, které nevyzaduji vysoké finan¢ni investice a jsou nizko rizikové z hlediska

67



posuzovani zdravotni kondice ztcastnénych. Do budoucna by vyznam téchto aktivit

mohl rist za predpokladu, Ze by se spolek zaméfil na ziskavani mladsich ¢lend.

6.1.3 Aktivity zaméfené na rozvoj zkuSenosti
V minulosti byly tyto aktivity ve spolku zahrnuty a akcentovany mnohem vice neZ nyni,
predevsim po roce 1989 souvisel jejich vyskyt s prekotnymi zménami spolecnosti a
potfebou obyvatel. Tyto aktivity obsahovaly naptiklad kurzy vafeni ze surovin, které

drive nebyly dostupné.

Tento typ aktivit neni v soucasnosti provozovan. Vnimam to jako velky nedostatek
spolku. Ptinosem tohoto typu akci byla pomoc se zvladanim béznych tkont, pomoc s
adaptaci na zivotni situace a na jejich zmény. Pfic¢inou upadku tohoto typu aktivit je
pomérné piekotny blahobytny rozvoj spolecnosti v poslednich desetiletich, ktery byl
casteCné¢ ukoncen az nyngjsi situaci, ve které se provazala krize zdravotni (COVID),
socialni (zdrazovani, nedostatek bydleni), bezpe¢nostni (valka na Ukrajing). Pfinosem
tohoto typu akci by bylo také snizeni stigmatizacniho potenciondlu pii Gc¢asti na tomto
typu akci ve spolku neZ mimo néj, protoZe reflektuje potieby spolecenstvi, zaloZeném
na neformélnich vazbach. Kdyby tento typ aktivit byl provozovan naptiklad neziskovou
organizaci, kterd se zaméfuje na feSeni bytové situace, mohla by ucast na tomto typu

akci byt potencionaln¢ labelizovana.

6.1.4 Zajmové aktivity
Spolkové aktivity Casto sméiuji také k predstaveni a vyuce nékterych zdjmovych
¢innosti a rukodélnych technik. Mezi tyto aktivity patfi naptiklad diive potadané kurzy
pleteni 16.2.2012, 29.3.2012 (Vasutova, 2012), kurzy tvorba aranzm4 a vazeb k riznym
ptilezitostem, naptiklad k vanoctim (18.11.2010, 22.11.2010, 2011), tradi¢ni kurzy
tvofeni adventnich véncti (kazdoro¢n¢). Potadan byl také kurz keramiky (2018).
dratkovani (2019), vyroby ozdob z perlicek a koralkt (2016, 2017), patchworku, tvofeni
papirovych ozdob (2014), andélicka (2018). Byly prezentovany také méné znamé
techniky a jejich vyroba - vitrdze (2019), gualing, pergamon (2011), papirovy pedig
(2014) nebo dvoudenni kurz Turecké techniky malovani na vodé (2015), kurz pleteni na
rukou (2015) nebo vyroby panenek z ptfirodnin (2018). Realizovan byl také kurz
aranzovani kvétin (2009), jehoz vysledky pak byly predany Hospici Citadela ve

Valasském Mezitici ke zkrasleni prostor. Kurz doprovazela také vystava, které se
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zucastnilo skoro 500 osob. Akce byla zminéna v obecnim tisku. V roce 2019 probé¢hl
kurz digitalni fotografie (Vasutova, 2019).

“Nikdy jsem toho nevyrobila tolik, jako co jsem ve spolku. Nejdiive mé kamaradka
premluvila, at jdu na kurz aranzovani, protoze mam docela rada kytky, to mé bavilo, tak
Jjsem sla na adventni vence. No a pak uz jsem byla na hodné z téch kurzu, ale malo co mi
vydrzelo, kromé tech kytek. Nechytlo mé vylozené to pleteni na rukou. Je do dobry relax
a obcas si Fikam, Ze by treba nebylo Spatné to zase udélat, uz je to prece jen tri roky, co

’

byl posledni kurz.’

Vyhodou z4jmovych aktivit pofddanych pod hlavickou spolku je piredev§im moznost
zkouSet nové metody a techniky tvofeni jako sebevyjadieni pod vedeni zkuSeného
lektora a s minimalni ¢asovou a financni investici. Vzhledem k cenam materidlu vSak
postupné tyto aktivity z nabidky spolku mizi. Nedostatkem tohoto typu aktivit byla
jejich narazovost, nekontinualnost. Pfiiny tohoto stavu lze vidét v rozvijeni
potenciondlu aktivit, a to vcetn€ moZného ekonomického potenciondlu, napiiklad
prodeje vyrobkii a moznosti darovat vynos na dobroCinné ucely. Spolek by naptiklad
mohl vyuzit vzoru Ceského svazu véelatd, ktery potada pro zijemce kurzy zdobeni
medového peciva, které jsou zpoplatnény pro ¢leny i vefejnost, a ¢ast poplatku je

darovana organizaci na rozvoj aktivit.

6.1.5 Estetika a prostfedi mésta
Kvetouci mésto
Tato akce pfirozené jiz tfadu let reflektuje naléhavou potiebu a vzristajici tendenci
zaCleniovat zelen do vefejnych prostor, ktera je navic spojena s obCanskou participaci.
Zapojuje se spolek, vetejnost a také mésto jako subjekt. Prostfedi mésta a jeho utvaieni
je diilezité pro budovani komunity a pro zivot clovéka. Spolek roznovskych zen svymi
aktivitami sméfuje k utvareni mésta jako prostoru vhodného pro zivot obcanii. Soutézi
Kvetouci mésto zvySuje motivaci obyvatel a také jejich povédomi o diilezitosti zelen¢ v
méstské kultute. Zelen je dilezitd také z divodu vzduchovych podminek, pfemény
oxidu uhli¢itého na kyslik. Od pocatku zased4 v hodnotici komisi jak hodnotitelé, tak z
Mg¢sta, tak ze spolku, a také odbornik na zelen. Partnerem Spolku roznovskych zen je v
této rozsahlé akci Mésto Roznov pod Radhostém.

Soutézni klani se kond pies 1éto, prvni rocnik se konal v roce 2007 (Vasutova,

2007). V tomto roce bylo o akci informovano pomoci letakt, které byly distribuovany
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do domécnosti. Akce byla podpotfena také zdjezdem do Polska za ucelem nakupu
sazenic a kvétin. Probéhla také prednédska o zeleni, ktera doplnila teoreticky ramec.
Celkem se ptihlasilo do soutéze 23 soutézicich (Vasutova, 2007). O druhém ro¢niku jiz
bylo referovano v mistnim tisku, konkrétné v periodicich Jalovec a ve zpravodaji Mésta
Roznova.

V pribéhu let akce zménila ndzev, prvni rocnik se uskutecnil pod nazvem Kvetouci
mésto, nésledujici ro€nik se uskutecnil jako Kvetouci zahrada, poté mezi 1éty 2009 az
2016 byla akce propagovana pod jménem Kvetouci Roznov, v roce 2016 se 10. ro¢nik
uskutecnil pod staronovym nazvem Kvetouci mésto (VaSutova, 2016), stejn¢ jako ro¢nik
nadchdzejici a poté se spolek vratil k nazvu Kvetouci zahrada, pod kterou je akce
potadédna doposud. Z naSeho pohledu nazev Kvetouci zahrada neni ideélni, protoze
nesoutézi pouze zahradky, ale také balkony. Tim se dostdvame k soutéznim kategoriim,
které jsou vyhlaSovany. Aby byli motivovani obyvatelé vSech typl zéstavby, jsou
soutézici rozdeleni do kategorii na byty a rodinné domy. V roce 2008 byla vyhlaSena
také podkategorie pro zahradkafe - Péstitelstvi, v dalSich letech se jiz neopakovala
(Vasutova, 2009). Divodem mohl byt maly zajem o tuto kategorii, ptihlasili se pouze
dva soutéZici, kdezto v kategorii Okna a Balkony bytovych domu bylo ptihlaseno 10
soutézicich v kategorii Rodinné domy 11 soutézicich (VaSutova, 2009). O akci bylo
informovano také v mistnim tisku - Jalovec a Roznovsky zpravodaj (Vasutova, 2009).
Nasleduji rok, 2009, tedy byla zruSena kategorie péstitelstvi (Vasutova, 2009). Spolek se
rozhodl k akci Kvetouci mésto usporadat také zajezd do Cesko-polského pomezi za
nakupem kvétin. Tyto kategorie zlstaly v platnosti také pro roky 2010 - 2014. V roce
2015 pro zménu byla nové ptidana kategorie Zahradky pied bytovymi domy, ktera je od
té doby soucasti soutéze (VaSutova, 2016). Motivaci pro ucastniky mohou byt také
vécné ceny, které spolek predava vitézim.

Akce podporuje také komunitni duch mésta, pfispiva k aktivni participaci obyvatel na
utvafeni prostfedi a komunitnimu rozvoji. O tom, ze mésto ma o akci a jeji konani

z4jem sveédci zaslany dékovny list mesta vénovany spolku, roku 2017 (VaSutova, 2017).

Zachovani této akce by mélo byt pro spolek vzhledem k jejimu socidlnimu,
kulturnimu a ekologickému ptesahu prioritou. Spolek by se mél také zamyslet, zda
neexistuji cesty, jak zvysit prestiz ucasti na tomto podniku. Akce by se napiiklad mohla
rozsifit ve smyslu mezisousedskych seslosti, moznosti pfihlasit do soutéze naptiklad
celky - vice domt v sousedstvi s navazujici vyzdobou. Takto by byl podpoten kontakt v
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sousedstvich, ¢imz by byla umocnéna mezilidské stranka akce a zaméfeni na interakci.
Tato akce ma né¢kolik pfinost: podporuje ozdraveni meésta, pomahd estetice mésta,
motivuje jedince k rozSifovani zkusenosti s péstovanim zelené. Vyhodou pro zachovani
je oblibenost akce ve smyslu dobrého pfijeti i Cleny, ktefi se v akci z riznych divodi
neangazuji.

Jak bylo popsano vySe, existuji moznosti jak akci rozsifit a podpofit
mezilidskou interakci ve mésté. Spolek by mohl navazat také spolupraci se spolkem
Zahradkara, ¢imz by se mohl zvysit rozsah akci, pocet ti¢astnikil a celkovée troven akce.
Zapojeni dalSich aktéri by pak pfispélo k moZnosti vytvofit dostate¢né motivacni
odménu pro Ucastniky a vitéze, zvysit konkurenci a tim i kvalitu. Jak bylo pséno vyse,
akce je zjevné oblibend, piesto vSak trpi nedostatecnym zdjmem UcCastnikd. Jednou z
moznosti by bylo zajistit prizkum motivace k ucasti nebo naopak neucasti a podle toho
zménit pravidla a nastaveni soutéZe tak, aby byla vice pfistupnd novym zajemcim. Z
listin spolku Ize vy¢ist, ze akce se opakované u€astni Gizk4 skupina osob.

Pfinosné by bylo také zapojeni firem ve mésté jako subjektt ziskovych. Na
okraji mésta je celd firemni zona, kterd trpi nedostatkem zelen¢ a celkové kultivace
prostiedi. Potencial akce je také v navazani dalSich akci, které by spolek mohl
zorganizovat na podporu zdméru, napiiklad zdjezdy se smeéfovanim k navsteéve

zajimavych zahrad.

“Na kvetouci mésto se tésim kazdy rok! A taky se zapojuji. Drive v byté, dneska v
domecku. Zdobime truhliky, kupuju kytky, béeham po kvétinarstvich, dumam nad
barevnymi kombinacemi. Pak mame cely dim hezky a je to fajn. Tahle akce by si
zaslouzila jesté vetsi podporu. Ja se zucastnila az od néjakého roku 2012? Nevim. Vim,
Ze drive se hodnotila také zelenina, ale je pravda, Ze ta se v truhliku péstuje docela
tezko, ale i to jde.”

Socialni pracovnice, ktera neni ¢lenkou, uvedla docela podnétny komentar: “Kvetouct
meésto jako akce je hezka. Urcité to pomaha kultivaci prostredi. Jen je Skoda Ze spolek
neoslovi také firmy nebo necleny, to by bylo zajimavejsi. A taky by to mohlo lidi bavit,
mozna by pak o spolku vice védeli, byla by to propagace ve verejném prostoru a skoro

2

zdarma.

Prednasky o zeleni
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S touto soutézi uzce souvisi také nekteré pfednasky z cyklu Soboty jenom pro nas, které
se zabyvaji zahradnicenim, estetikou a zeleni. Obvykle je pfenasSejicim pan Ing. Marek
Bednaiik. PfednaSky jsou navstévovany spiSe méné. V roce 2008 byla realizovana
pirednéaska Okrasné dieviny s 37 ucastniky (Vasutova, 2009), v roce 2009 Zelen naSich
zahrad (21 osob), kterd byla opakovana (Vasutova, 2009). Zelen naSich zahrad prob¢&hla
také 5.5.2011 s ucasti 25 osob (Vasutova, 2012). Také v roce 2012 probé¢hla tato
piednéska, tentokrat pod nazvem Kurz péce o zelen o ucasti 17 osob (VaSutova, 2012) a
také v letech 2013-2014 (VaSutova, 2014). V roce 2014 bylo tématem Mnozeni
okrasnych rostlin, zuCastnilo se 37 osob (Vasutova, 2014).

Tento velmi specificky format aktivit byl zafazen v praci samostatné a reflektuje
specifikum spolku, ktery funguje v rdmci malého mésta, a zatfazuje do svého programu,

1 tématicky zcela neslucitelné akce.

Piednasky o zeleni jsou jednou z moznosti rozsifeni akce Kvetouci mésto smérem k
edukaénimu ptesahu. Z naSeho hlediska by bylo vhodnéjsi je zaclenit piimo pod
hlavicku akce Kvetouci mésto, a tim sjednotit tuto linii akci. Vznikl by propojeny
teoreticko-prakticky koncept zaméfeny na tfi Grovné - v individualni Grovni by se
jednalo o samostatnou edukaci o zeleni, motivaci jedinci k péstovani zelené ve
méstech, nacvik, praktické ukazky zahradniceni. Z hlediska mezzo, tedy z hlediska
spolku, by mély byt zaClenény akce na podporu, jak bylo popsano vySe a navazani
spoluprace s Ceskym svazem zahradkait. Z hlediska makro irovné mluvime o mést& a
podpofe mésta k této akci vcetné vySsi publicity, poskytnuti zazemi, ¢i zapojeni
méstskych subjektti a motivace firem k zapojeni. V soucasné dob¢ je negativem akce
malé zapojeni jedincli, nedostatecnd navstévnost piedndsek. Otazkou je, jaké jsou
ptic¢iny. Jednou z pfi¢in mize byt to, ze tyto aktivity ve své podstaté spadaji spiSe pod
spolek Zahradkaisky, ve kterém by nasly vétsiho ohlasu. Clenky spolku nemusi byt
motivovany k tomuto typu akce. Spolek tuto akci navic nedostatecné prezentuje, neni ji
vénovana dostatecna publicita, neni reflektovdna moznost zapojeni Siroké vetejnosti a
jiz zminénych firem.

Upravena détska hiiste

V breznu 2007 (Vasutova, 2007) byla realizovana akce upravend détska hiisté, kterou

Spolek roznovskych Zen svolal jako reakci na stav infrastruktury pro déti.

72



Piinos této akce lze hodnotit jako jednordzovy, protoZe nebyly navazany dalsi aktivity
ke spravé détskych htist. To je také zdsadnim negativem, které lze aktivité vytknout.
Spolek sice usporadal akci na obnovu a upravu hiist, ale od roku 2007 se o jejich stav
dale nezajimal. Pokud by spolek m¢l zdjem o pomoc v této oblasti, byla by potieba
vy$$i kontinuita, ale na druhou stranu je tfeba respektovat, ze détské htisté jsou obvykle
soucasti méstské nebo Skolské infrastruktury a navic byla Casto objektem dotacni
podpory ze strany Evropské unie. Tento typ aktivity zanikl a byl nahrazen
koordinovanéjSim usilim. Vzhledem k soucasnému stavu htist na Roznovsku lze fici, ze

tato aktivita v soucasné dob& neni potiebna

Jako tenkrat v laznich

Akce Jako tenkrat v laznich je jednou z nejvétsich, kterou Spolek roznovskych zen ve
své novodobé historii organizoval. Jeji termin nebyl ndhodny, konala se v roce
750.1letych oslav prvni zminky o méstu Roznov pod Radhostém, jehoz jméno ma spolek
také ve svém jmén¢. Akce se konala 3.9.2017 (Vasutova, 2017). O rozsahu akce svédci
napfiklad informace ze zdznamu spolku o natisténi 750 kust informacnich letakt, které
byly distribuovany do domdcnosti na RoZnovsku. Spolek roZnovskych Zen pozval
Kloboukovy klub Radky Chabicovské z Brna (Vasutova, 2017), jehoz ¢lenky diky
dobovym kostymim dotvarely kulisy a celkovy zazitek. Byly pozvany také okolni
poboéné spolky Ceského svazu Zen a také Automobilovy klub, ktery uvedl vystavu
historickych vozidel (Vasutova, 2017). Dobovou atmosféru zajistili také dvé kapely,
jazzova a tradi¢ni vala$skd, cimbalova muzika PortaS. V ndvaznosti na tuto akci byla
predsedkyné spolku, pani Marie Rethyovd pozvana ke starostovi mésta Roznov pod
Radhostém jako Cestny host k oslavé tohoto vyznamného vyroc¢i (VaSutova, 2017). O
akci bylo zvefejnéno nekolik ¢lankli v mistnich médiich. Tato akce se stala dileZzitou
pro narativ spolku a zminili ji vSechny Clenky spolku, at’ socidlni pracovnice nebo
¢lenky, které jimi nejsou.

"Akce vyzadovala hodné usili. Chtély jsme udelat néco, co zdiirazni v ramci oslav 750
let od zalozeni RozZnova jeho vyznamnou ldzenskou éru. Tato éra navic byla velmi

poeticka a patrila k obdobim rozkvétu oblasti.”,

Jednorazova akce, kterd méla vysoky potencidl ke zvySeni atraktivity spolku, pficemz
muzeme hodnotit, Ze tento potencial nebyl naplnén. Po realizaci této rozsahlé aktivity
nestoupl pocet Clenli spolku ani jeho dota¢ni podpora. Plusem akce je ozvlastnéni
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atmosféry, zapojeni dalSich subjektd, pficemZ ale spoluprace byla navdzana bohuzel
pouze jednordzové a k dal§im aktivitam pii spojeni Kloboukového klubu a
Automobilového klubu nedoslo. Tim byl zmatfen dalSi potencial akce. Pfi¢inou
pravdépodobné je nedostatecnd koordinace vyvoje po akci, mozny je také nezdjem
angazovanych subjektli nebo nedostate¢né zviditelnéni organizatora akce, kterym
Spolek roznovskych zen byl. Napravu nyni jiz neni mozno zjednat, protoze uplynulo
dlouhé Casové rozmezi. V idealnim piipadé mohlo dojit k propojeni aktivit, kdy by
Spolek roznovskych Zen byl pozvan jako hostujici na akce zapojenych spolkl a tim

ziskal pfirozenou publicitu také mimo oblast svého plisobeni.

6.1.6 Zajezd a dalsi spoleCenské aktivity ve spolku

Spolek Roznovskych zen béhem své existence zorganizoval mnoho zajezdl a vyletl za
poznanim vnitrozemi i zahranici.

Zajezdy, které spolek potdda lze rozdélit dle naplné aktivit na rekreacni, obecné
poznavaci, tématické a kulturni. Toto déleni vychazi z nasi analyzy, kde veskeré zajezdy
a vylety spolku jsou vepsany do tabulky a nésledné barevné kodovany, aby vytvotily
axidlnim kodovanim kategorie nadfazenych pojmu. Tabulka je na vyzadani pfistupnd u
autorky. Podle destinace 1ze poznat z4jezdy vnitrozemské a zahrani¢ni. Jak jsme vidéli,
hned po roce 1989 spolek zacal vyuzivat uvolnéni hranic. Spolek zprostiedkoval svym
¢lenim poznani neékterych vyznamnych mist zapadni Evropy. Cesty vedly predevsim do
diive zapovézené Zapadni Evropy. V roce 1996 uspotadal spolek zajezd do Spanélska a
Maroka, o rok pozdgji do Rima (Vasutova, 2005). V roce 1998 spolek navitivil Zapadni
Rakousko, v roce 1999 usporadal jednodenni exkurzi do Vidné (Vasutova, 2005). Do
Vidné¢ se spolek vracel pravidelné, v letech 2005 - 2010, 2012 a 2015 poradal predevsim
jednodenni zdjezdy za nejvyznamnéjSimi architektonickymi perlami metropole,
napiiklad Pratr, zdmek Belveder, historické centrum (Vasutova, 2005). V roce 2007 a
2017 usporadal spolek zajezdy do Budapeste (Vasutova, 2007a, Vasutova, 2017).

V letech 2015 a 2016 se opét konaly zajezdy za poznanim ptirody Rakouskych Alp
(Vasutova, 2016).

Od roku 2006 Spolek tradi¢né potfadda zajezdy do Polska. Nékteré jsou za ucelem
nakupti (26.6.2006, 1.5.2007), jiné byly primarné vzdélavaci, napiiklad roce 2008
(VaSutova, 2007a, VaSutovd, 2009) navstivili historické centrum Polského Té¢Sina,

Pszczyny, Vislu, Lazné Ustron, o rok pozde€ji Krakov, Polsky Té&Sin a solné doly
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Velicka. V roce 2017 v kvétnu opét navstivil spolek Polsky Té&Sin, 2.12. téhoz roku
predvanocni Krakov (Vasutova, 2017).
V roce 2019 se konaly 4 vicedenni zajezdy po Ceské republice a jeden jednodenni.
Spolek navitivil Karlovy Vary 13.-16.6., Ceské Budgjovice a Jizni Cechy 10.-14.7.
(Vasutova, 2019).

"To ze spolek porada zdjezdy je fajn v tom, ze vite, s kym jedete. Nekdy nemate nikoho,
kdo by chtél s Vami jet, nehodi se to, ten uz tam byl. Kdyz jedu se spolkem je to vidycky
zabavné, dobre zorganizované a ja se nemusim o nic starat, jen se prihlasim, zaplatim, v

dany cas se dostavim a jedu.".

Ptinosem této akce je snaha o vétsi koherenci spolku a o navdzani osobnich kontaktl
mezi Cleny pomoci zazitkli ze spolecné aktivity. Ostatni cile, napiiklad zprostiedkovani
poznani zapadni Evropy po roce 1989, edukace byly postupem ¢asu marginalizovany s
rozvojem soukromého sektoru cestovani a alternativni nabidky moznosti vycestovani,
které se vazi na jednotlivce, nikoliv na spolek jako organizaci. Nékteré zajezdy,
naptiklad nékteré cesty do Polska byly spojeny také s ndkupem kvétin k akei Kvetouci
meésto, kdy tento ucel byl pfimo avizovan v pozvance. Tyto zdjezdy se povétSinou
konaji do sousednich zemi, pfedev§im Rakousko a Polsko, Némecko je jiz prili§ daleko
a Slovensko dodnes neni ¢asti populace vniman ani tak jako cizi zemé, protoze nés poji
dlouha spole¢na historie. V této oblasti spolek nema po zvazeni moznosti ptili§ prostoru
pro zmény. Jednou z moznosti by bylo navazat spolupraci, partnerstvi se spolkem
podobného zaméteni v zahrani¢i. Takovéto navazani partnerstvi by mohlo spolku
pomoci zlepSit jeho image, inovovat aktivity, ziskat novy rdmec pohledu na svou

¢innost.

Rekreacni zajezdy
Mezi zajezdy rekreacniho charakteru tadime piedev§im zdjezdy do lazni. Ty jsou
popsany podrobnéji v kapitole Péfe o zdravi. Spolek pravidelné navstévuje lazné
Podhajska, a to od roku 2001 (Vasutova, 2005). Realizace tohoto zjezdu je pravidelné
jednim z cild spolku pro dané obdobi - rok. Cilem téchto zajezdl je predevsSim
nabidnout ¢lenkdm moznost odpocinku, relaxace. Pro ¢lenky muze byt vyhodné proti
samostatné organizaci zajezdi zajisténi vSech sluzeb, dopravy, procedur, ubytovani.

Zajezd je diky skupinové slevé zvyhodnén oproti individualnimu nédkupu. Neposlednim
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faktorem je také sblizovani se mezi Cleny, tvofeni vazeb, navazovani neformdlnich
kontaktd.

V roce 2004 probehl zdjezd za relaxaci do Rajeckych Teplic (Vasutova, 2005) a v roce
2006 do lazni Klimkovice (Vasutova, 2007). V roce 2010 probehl ctyrdenni
rehabilitaéni pobyt na Sarovce (Vasutova, 2012). V roce 2011 prob&hly dva &tyfdenni
turnusy rehabilitacniho pobytu v Uherském Hradisti (VaSutova, 2012). V letech 2017 a
2018 spolek uspoiadal zajezdy do Stirova, oba roéniky ve dvou sedmidennich

turnusech (VasSutova, 2018).

Obecné poznavaci zajezdy

Jako obecné poznavaci zajezdy jsem zaclenila ty, které nebyly ohraniCeny tematicky
(napiiklad zdjezdy vanoc¢ni) a zaroven nebyly podniknuty za kulturou (napiiklad za
ucelem navstévy divadla, kina, vystavy €i jiné kulturni akce). Patii zde také vyjezdy na
hrady a zamky. Nasledujici rok se konal tiidenni zijezd do Ceského Krumlova a
zépadniho Rakouska 3.-6.9.1998 (Vasutova 2005). V letech 2002 a 2019 se uskutecnil
sedmidenni zajezd do Chorvatska (VaSutova 2005a, Vasutova 2019).

Rada zajezdd tohoto typu se pak uskutecnila po Ceské republice. V &ervnu 1999
navstivil spolek Vizovice a Luhacovice (Vasutova 2005), v fijnu 2008 Olomouc a
Lostice, v roce 2009 Uherské Hradisté¢ (Vasutova, 2009). V roce 2010 se vydal na
jednodenni vylet po Slovacku. V roce 2012 (21.4.) se uskutecnil zajezd do Muzea
tvartizkii, hrad Bouzov a Hostyn. V roce 2014 se konal zdjezd do Tteboné spojen s
navitévou pamatky UNESCO Cesky Krumlov, zijezd do Té&ina a Pisafovic a do
Hradce nad Moravici, ktery je prosluly diky dvéma zamkim - Cervenému a Bilému

(Vasutové, 2014).

Tematické zajezdy
Mezi tematické zdjezdy fadime zdjezdy vanocni, které¢ jsou oblibenou akci, kterd se
kond taktka kazdy rok. Obvykle jsou mista stiidana. V roce 2010 navstivil spolek
vystavu betlému v Ostravé. V roce 2011 poznaval vano¢ni atmosféru méstecka
Napajedla. V roce 2012 navstivil spolek predvanocni Brno (Vasutova, 2012). V roce
2013 pak uspotadal zijezd do Horniho Lid¢e spojeny s prohlidkou historického
dfevéného pohyblivého betlému (Vasutova, 2014). Vanocni zéjezd se uskutecnil také v

roce 2015. V roce 2016 smétfoval vanocni zdjezd do Hranic na Moravé na vystavu
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betlém, a také se uskute¢nil z4jezd na Mikulassky jarmark (VaSutova, 2016). V roce

2018 spolek navstivil vanoc¢ni trhy v Olomouci.

Kulturni z4jezdy

Do téchto typli zdjezdi fadime organizované cesty na koncerty, divadelni predstaveni,
do kina, na vystavy. Tyto akce jsou spi$ okrajovym zajmem spolku.

4. prosince 1997 uspotadal spolek zijezd do Prahy s cilem navstivit divadelni
piedstaveni Drakula (Vasutova, 2005).

V roce 2010 se konal zajezd na koncertni vystoupeni souboru Alexandrovci. V roce
2011 pak Irskd revue v Ostravé. V roce 2012 spolek opétovné uspotadal zajezd na
vystoupeni Alexandrovcu v Ostravé (Vasutova, 2012). V roce 2014 se konal z4jezd do

vvvvv

kulisach parku (VaSutova, 2014).

Dalsi spolecenskeé aktivity spolku

Mezi oblibenou aktivitu patii pravidelné navstévy mistnich Roznovskych pivnich lazni.
Akci jsem vzhledem k nejasné evidenci based podlozeni téchto terapii radéji
nesmérovala do kategorie zdravi. Domluvené relaxacni vecCery se konaji pravidelné od
roku 2011 (Vasutova, 2011), obvykle ve 3-6 procedurach béhem 4-6 tydnli. Akce ma
vSak nepopiratelné socializatni a spoleCensky efekt, pomaha celkové jedinctim

zrelaxovat.

Aktivity zajezdu rekreacnich, obecné poznavacich, tematickych kulturnich si dovoluji
reflektovat v celkovém kontextu, nikoliv jako podkategorie. Zprostiedkovani poznéani a
rekreace je jednim z dulezitych prvkl aktivit Spolku roznovskych Zen. Negativem je
celkova rozttiSténost, nekoncepénost zajezdu, pficemz ani z dokumentl spolku neni
ptili§ jasné, podle jakych kritérii byly a jsou vybirany cilové destinace, zda se na tomto
vybéru podili ¢lenky spolku nebo pouze cClenky vyboru. Ztransparentnéni tohoto
procesu by mohlo pomoci celkové transparentnosti nakladani s informacemi ve Spolku
roznovskych Zen a tim potencidlné zvysit pfitazlivost spolku. Tento problém se
nevyskytuje pouze u zajezdu, ale celkové u velké Casti vybéru potfadanych akci, které
nejsou tradi¢ni a nemaji ve spolku nékolikaletou tradici.

Z hlediska ziskdvani novych c¢lenli pro spolek by mohlo byt vyhodné vice oteviit

moznost ucasti také pro pratele, blizké a rodinné ptislusniky Spolku roznovskych Zen.
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Pravé neformdlni atmosféra zajezdl by se mohla stit pomérné vyznamnym lakadlem
pro prozkoumani spolku jako instituce pro necleny a naslednou podporu ¢i piipadné
Clenstvi. Nevyhodou tohoto postupu by bylo snizeni koherence ve spolku, které si
¢lenové velmi ceni. Moznosti by bylo vyclenit nékteré zajezdy jako Clenské aktivity,
navdzané na clenstvi ve spolku a nckteré jako oteviené Siroké vetejnosti. Zajezdy
oteviené pro Sirokou vefejnost by mély byt organizovany s dostatenym c¢asovym
pfedstihem a byla by potfeba zajistit jim vyznamné publicitu, idedlné na socialnich
sitich spolku, které by bylo potieba zfidit, jak uvadim v ¢asti vyzkumnych zjisténi, ale

také v tradi¢nich regionalnich médiich.

6.1.7 PéCe o zdravi

Mezi jeden z cilt spolku, jak jej spolek sam definoval v navrhu ¢innosti pro rok 2018 je
péce o fyzické a dusevni zdravi (Vasutova, 2019).

Zdravotni tématika byla také namétem mnoha Sobot jenom pro nds. V lednu 2001
probéhla prednaska o joze, ktera v té dobé nebyla jesté¢ tak rozSifena jako dnes
(VasSutova, 2005). 19. dubna 2008 probehlo téma fyzioterapie, které se zamétovalo na
spravné dychani, udrZzovani krevniho tlaku, rizika obezity (VaSutova, 2009). Poté po
dobu tfi let byl cyklus téchto témat prerusen, v roce 2011 byla realizovana prednaska
Zdravi a péce o télesnou schranku Zen stiedniho a vyssiho véku, kterd pomérné dobie
reflektovala demografické tendence ve spolku (Vasutova, 2012). Toho roku probéhl
také dvoudenni kurz péce o vlasy (10.-11.2.2011). Stejné tak reflektovala zmény v
demografii prednaska Piibéhem k zapamatovani, ktera se soustfedila na svépomoc pfi
udrzeni kognitivnich funkci. S touto tématikou tzce souvisela také prednasSka o
Parkinsonové nemoci s neurologem Martinem Nevrlym (5.5.2017). 16.3.2013 byla
realizovana ptedndska, kdy jedno z témat bylo také neuro-rozvojové, pojednavalo o
udrzeni mentélni aktivity a kapacity (Vasutova, 2014). V roce 2017 se uskutecnila
prednaska o imunité (Vasutova, 2017).

Kromé tradi¢ni zdravotni tématiky probihaly také pfednasky alternativné zaméiené - v
roce 2019 byly realizovany dvé pirednasky o reflexni terapii.V roce 2011 se uskutecnila
Beseda o psychosomatice (VasSutovd, 2012), v roce 2015 o svépomoci pii nejriiznéjsich
neduzich (Vasutova, 2016).

Nekteré aktivity péfe o zdravi jsou zminény také v aktivitich Zajezdy, jedna se
konkrétn¢ o pravidelné poradany zajezd do Podhajskych lazni. Tento zajezd mé ve

spolkovém narativu a historii silnou tradici, kond se od roku 2001 (Vasutova, 2005).
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Zpocatku se jednalo o tfidenni akci konanou v jednom terminu. Pro vétsi zajem clenek
se od roku 2007 kona zajezd dvakrat, obvykle v kvétnu a nebo v zafi. V nabidce jsou
také kratSi a delSi turnusy - tifi nebo pétidenni. Dvakrat, v letech 2018 a 2019 spolek
usporadal také zajezd do lazenského meésta Luhacovice, jednalo se o denni turnusy.
Historii 1é¢by v Podhajské byla vénovéna jedna z prednaSek Soboty nejen pro nds (v
zati 2014).

Spolek zajistuje pro své Cleny také zvyhodnéné navstévy, jak jiz bylo uvedeno,
mistnich Roznovskych pivnich lazni. O historii Roznovského pivovaru a pivnich lazni
probihaly ptrednasky v 1ét¢ 2011 (Vasutova, 2012).

Dalsi aktivitou jsou spolecné navstévy solné jeskyné (Cerven 2007). Spolek uspotadal
také tréninkové utkdni pro podporu a rozvoj paméti (21.2.2014). Posledni jmenovana
akce, stejné jako akce ze dne 22.2.2014 (imunita, homeopatie, pacientské organizace,
rodinna pohoda) byly realizovany v projektu CeloZivotni vzdélavani k tématu aktivniho
stafi (VaSutova, 2014). O této akci referoval také mistni zpravodaj a noviny. Do
tématiky péce o zdravi ¢astecné také spada kurz 1é€ivého vateni (17.2.2012), pfednaSka
Kofeny a kotinky realizovana s podporou Méstské knihovny ¢i spoluprace s centrem
Zdravé ja.

Clenky spolku se také zi&astni od roku 2009 jako dobrovolnice v prodeji Mési¢ku proti

rakoviné.

Pé¢i o zdravi vnimam jako oblast spolkovych aktivit, kterd neni dostate¢né rozsifena a
neni vyuzit jeji potencial, predevSim pak v oblasti primarni prevence a oblasti
psychického zdravi. VétSina akci se az doposud konala formou piednasek s
nedostateCnou interakéni linii mezi pfednaSejicim a pasivnimi posluchaci, s
nedostatkem moznosti k praktické ukdzce ¢innosti nebo vyzkouSeni. Nékterd témata se
tykala aktudlnich potizi, se kterymi se clenové spolku mohou setkat, napftiklad
prednasky o moznostech udrzeni mentalni aktivity. Celkové aktivity péce o zdravi dobie
reflektuji demografii spolku. Existuji vSak témata, které spolek nezastupuje v tomto
segmentu. D4 se fici, ze pfednasky jsou pofadddny na pomérné vSeobecna témata se
Sirokym vyznénim a to i opakované, ale nezamétuji se na konkrétni potiZe ani nejsou
ucelené a provazané smérem k ziskani komplexnosti. Také lze tomuto okruhu aktivit
vytknout pomérné roztfi§ténou troven piedndsejicich. Do budoucna bych doporucila
piedev§im velmi dobfe zvazovat odbornou erudici pfednasSejicich, protoze v tématu
zdravi lze radami hodné Skodit. Navrhuji napiiklad osloveni zdravotnic ve spolku a
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pfipadné i1 rodinnych piislusniki, ktefi vykonavaji zdravotnické povolani a pfipravit
ucelengj$i programy k tématu. Stejné tak navrhuji zvysit podil akci, které maji
poskytovani prvni pomoci v riiznych situacich, sebe screening.

Obtizné mize byt zajistit dostatek edukovanych prednaSejicich, zajistit ucast na
prednaskach tohoto tématu. Proto by bylo vice nez vhodné zjistit, zda ve spolku existuje

tato potieba.

6.1.8 VSeobecné vzdélavaci ¢innost

V cyklu Soboty jenom pro nas probéhla série cestopisnych pirednasek. Manzelé Pankovi
seznamili posluchace se zazitky z cest po Indii (21.11.2002), Bali (12.3.2003), Laosu
(12.11.2004). Poté dlouhou dobu nebyly pfednasky na toto téma realizovany, az v roce
2011 o jiznim Slovensku (Vasutova, 2012). V roce 2019 probehla prednéska o cesté do
Peru, kterd byla spojena s predstavenim tamni tradi¢ni mediciny. Poté akcent na toto
téma vymizel. Jednim z divodii mohlo byt zvySeni dostupnosti cestovani, clenky mohly
samy na dand mista vycestovat a tim se snizila poptavka po takto orientovanych
byla na toto téma potfddana fada ptfednasek, proto je mozné, Ze €lenky tuto potiebu
saturovaly mimo spolek.

Kromé toho také v ramci cyklu soboty jenom pro nas probé¢hla fada prednasek, jejichz
témata jsou do danych kategorii pouze obtizné¢ zaraditelné: v letech 2012 a 2013 se
konala pfednaska o geologii s praktickym zaméfenim na kameny vhodné pro vytvareni
okrasnych skalek, zahrad (Vasutova, 2012a, Vasutova, 2014).

V roce 2015 spolek uspotadal besedu o Astrologii a horoskopech (Vasutova, 2016), v
roce 2019 vyuzil velkého ohlasu na roman Katefiny Tuckové a usporadal besedu s

histori¢kou na téma Zitkovské Bohyné (Vasutova, 2019).

Vseobecné vzdélavaci Cinnost je dal§i kategorii, jejiz vhodné rozSifeni by mohlo
priblizit spolek vefejnosti a vnimam jej také jako Sirokou platformu pro spolupraci s
dalsimi subjekty. V této oblasti jsou potencidlné konkurujici subjekty méstska knihovna
a dalsi zajmové spolky, proto by bylo vhodné rozsah a obsah témat koordinovat s
dalSimi institucemi, aby nedochazelo k pfekryvu, ale doplnéni nabidky. Pravé diky tomu
by mohla byt s t€émito subjekty navazana spoluprace. Pfinosem vzdélavaci Cinnosti je

zajmovost, rozsifeni témat, které jsou ve spolku diskutovany nebo slySeny, moZznost
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navazovat na jednotlivd témata v rdmci rozvoje dalSich akeci. Lze fici, Ze nékteré
prednasky bychom mohli vnimat jako lakmusové papirky pfijeti tématu ve spolku k
rozhodnuti o jeho dal§im zafazeni nebo nezatazeni do Zanrové kategorie akci, na které
se spolek zamétuje. Negativem takto poradanych akci je opét neprovazanost, ktera ale v
tomto pfipadé je na menSi Skodu, nez bylo u témat jinych, protoze se jedna o
dopliikovou rozvojovou ¢innost spolku, kterd mize, ale nemusi byt signifikantni k ucelu
spolku. Nékteré z akci, jako naptiklad ptfednaSku o Astrologii a horoskopech lze vnimat
vylozené optikou lidové zabavy.

Vyhodou zatfazeni tohoto typu aktivit je moZnost vSestranného rozvoje, podniceni
novych témat, nabidnuti témat pro laické Cleny s piihlédnutim k moznosti dal$iho
rozvoje. Nevyhodou je naprostd tematicka neukotvenost, neocekavatelnost a
neplnovitost po¢inani. Pfi¢inou je pak moznost rozvijet linii témat, nebo spiSe mala
snaha k literarnimu rozvoji témat do zamétenych cykll k hlubSimu prohloubeni. VétSina
poznani pak zlistdva na povrchni tirovni nebo je odkazana k dalsimu samostudiu ¢lenek.
I toto samostudium vSak poté neni vyuZito, protoZe prednasky jsou obvykle potadany
externisty a nikoliv ¢lenem spolku, ¢imzZ spolek sice navazuje kontakt, ale bohuzel
jednostranny. Vizi pro tuto oblast je veétSi zapojeni ¢lenek jako potencialnich
prednésejicich, které by vedlo k vyuziti vlastnich zdroji spolku a aktivizaci ¢lend.
Mulzeme zvazit motivacni odménu pro takovéto Cleny, napiiklad ucast na zajezdu

zdarma nebo jinou vhodnou motivaci.

6.1.9 Aktivity nejen pro seniory

Mezi lety 2007 az 2011 se kazdoro¢né konal kurz prace s pocitatem ve spolupraci se
Zékladni Skolou KoryCanska v Roznové pod Radhostém. V roce 2017 probchla ve
spolupraci Klubu seniori Roznov pod Radhostém a Spolku roznovskych Zen mddni
prehlidka. V tom roce se také né&které Clenky spolku zcastnili konference Aktivni
seniofi. Obyvatelé domovi pro seniory jsou také pravidelné¢ zvani na akci Velikono¢ni

stil, v roce 2010 byl Klub seniorii pozvan také na vanocni tradice.

Ackoliv jsme pifedpokladali, Ze aktivity pro seniory budou hrat prim ve spolkovych
aktivitach, ve vysledku aktivity jako takové nejsou zaméfeny jen na seniory, byt ve
vysledku se Ucastni ptevazné Clenky seniorského véku. Kurzy prace na pocitaci mohly
byt ve své dob¢ prezité a zdd se, Ze spolek sdm o sobé dokazal reflektovat jejich

snizenou potfebu vzhledem ke zvySeni kvalifikace seniorG pfi praci s modernimi
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technologiemi. Naopak nevyuzity je v tomto ohledu potencial informacéni gramotnosti,
fake news a novych dezinformacnich trendd, které Casto cili pravé na seniory a mohou
zvySovat jejich uzkost a tim snizovat jejich well being. Navrhuji také moznost, ze by
¢lenky mohly reflektovat svou cinnost ve spolku na konferencich jako aktivni
participantky. Spolek svymi aktivitami a vyznénim a narativem skute¢né hodné sméfuje
k cilové skupiné seniorti, ale nevyuzivda moznosti mezigenera¢niho uceni a kontaktu
natolik, nakolik by mohl. To je zakladnim negativem téchto aktivit, nedostacujici

vyuziti potencionalu.

6.1.10 Aktivity spojené s rodinou

Spolek roznovskych zen potada takeé prednasky, které se tykaji témat rodinného souziti,
vztahli, mezigenera¢nich vztahi a obecn¢ vztahii mezilidskych. Velka c¢ast téchto
pfednések byla uskute¢néna v cyklu Soboty nejen pro nas. Mezigeneracni vztahy se
zabyvala ptfedndska Setkani tfi generaci a uloha mezigenera¢nich vztahti (22.10.2010,
16.3.2017), Zivot zeny v minulosti a soudasnosti (18.6.2010, 25.3.2017), Vztahy v
rodiné¢ (20.2.2016). Spolek roznovskych zen spolupracuje s PaeDr. Mgr. Vérou
Facovou, poradenskou psycholozkou, ktera pro spolek organizuje setkdvani, v ramci
kterych se mohou zeny dozvédét informace o tématech, které je zajimaji.

Celkovée vsak oproti obdobi svého zalozeni spolek aktivity spojené s rodinou vyznamné
redukoval.

Tuto kategorii jsem zatadila, abych upozornila na zjevny posun spolku od organizace
pro zeny s malymi détmi az Zeny stfedniho v€ku po organizaci zamétujici se stale vice
na seniory. Ve své podstat¢ zaddnd z aktivit, které spolek v rozhodném obdobi
provozoval, nebyla ur¢ena primarné pro rodinu a Zeny mladsiho véku. Aktivity typu
revitalizace détského hiisté byla jiz v té dobé€ v portfoliu ojedin€la. Z analyzy vyplyva,
ze spolek jako takovy se odklonil a miizeme pozorovat starnuti spolku jako organizace a
tim prizptisobovani se novym potiebam. Je evidentni zaméfeni na mezigeneracni vztahy
a vztahy v rodiné. Takovéto zaméfeni vnimam jako piinosné a bylo by vhodné jej
rozsifit a vice zpracovavat. Kromé¢ toho by bylo vhodné tento typ akci podpofit
zazitkovymi moznostmi, napiiklad by bylo vhodné uspofadat vylet ¢lenek s détmi a
vnoucaty ¢i obdobnou aktivitu, ktera by spojovala rodinné vazby a mezigeneracni
kontakt. Opétovné muzeme mluvit o negativu tohoto smétfovani, protoZze v soucasné

dob¢, na rozdil od dob minulych, existuje mnoho organizaci a spolkii zaméfenych
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konkrétné na téma rodiny. Je otdzkou, zda je tato potieba saturovédna ¢i neni. Spolek by

se ale mohl stat v tomto pfipad€ neformalni platformou pro mezigenera¢ni kontakt.

6.1.11 Aktivity spojené s regionem

Spolek roznovskych zen existuje a vyviji se ve specifickych podminkach, které jsme si
popsali v prvni casti prace. Proto také tyto specifické podminky ve svych akcich
reflektuje. V rdmci cyklu Soboty jenom pro nds prob&hla 29.6.2005 prednaska o konci
druhé svétové valky v kontextu Roznova pod Radhostém. V roce 2008 se konaly dva
turnusy Historické prochazky RoZznovem s Danielem Dréapalem. Dne 10.10.2009 se
uskute¢nila pfednaSka o historii mésta, na kterou navéazala v lednu dalSiho roku
piedndska o MesteCku. 27.4.2012 se konala akce Poznej své mésto spojena s
promitanim historickych fotografii. Dale prob&hly akce zamétené na specifika stravy na
Valassku, vychovy (2015).

Akce se zaméfenim na historii mésta jsou ve spolku oblibené, dal§i prednasky se
uskutecnily v letech 2015 a 2016. Na téchto piednaskach se jménem Mésto mé paméti

spolupracovala Knihovna RoZnova pod Radho$tém.

V zékladu je potieba fici, ze jsem ocekavala vétsi rozsah téchto aktivit, ne jaky byl
puvodné analyzou zjiStén. Pozitivem je byt velmi omezena existence rezonance tématu
v prostoru, kterou ale spatfuji jako nedostateCnou. Spolek je pomérné rozsahlym
spolecenstvim, které mé& moznosti i zdroje vice se zapojovat do aktivit mikroregionu a
regionu. Aktivity se omezily na n€kolik pfedndsek o Valassku, které nebyly zaméfeny
nikterak specificky a bohuzel nebyly vedeny interaktivné, ackoliv naptiklad téma Vareni
na Valassku by pfimo vybizelo k praktické implikaci. Vyraznym nedostatkem téchto

akci je jejich maly rozsah, neprovédzanost, nekoncep¢nost.

6.1.12 Kultura, zachovani tradic

Mezi vyznamné oblasti plisobeni spolku je zachovani tradic. Soustfedi se predevs§im na
tradice spojené s vano¢nimi a velikono¢nimi svatky.

Je zde dobré podotknout, ze akce konané k témto svatkim nejsou jediné probihajici v
regionu. V regionu je Valassk¢ Muzeum v pfirod¢, které rovnéz poiada edukacéni
programy o tradicich spojenych nejen s velikonocemi a vanocemi. Spolek roznovskych

zen se zamétuje naopak predevSim na tradice velikono¢ni a vano¢ni. Vano¢ni tradice
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nejsou predstavovany a prezentovany kazdorocné, kdezto akce s nazvem Velikonocni
stil se kona pravidelné od roku 1999 (Vasutova, 2005) s vyjimkou nenadalych
spolegenskych udalosti, jako byla prvni epidemie COVID 19. Ugast na velikonoénich
zvycich byva piiblizn¢ 30 osob. Obsahem této akce je krom¢ predstaveni tradic zdobeni
pernickl s vefejnosti, predstaveni tradicniho prostirani stolu na velikonoce, seznameni s
tradi¢nimi velikono¢nimi valasskymi pokrmy, ale také se zvykovymi pravidly, které se
z hlediska celkovych tradic vazi k jednotlivym dniim velikono¢niho tydne.

Také v ramci cyklu Soboty jenom pro nés probéhla akce s regionalnim zaméienim.

V bifeznu 2011 bylo tématem Stravovani na ValaSsku, kterd se opakovala 2019. V roce
2015 probehla prednaska o zvyklostnim roce na Valassku nazvana od Martina do Tti
krali. V roce 2018 probéhla pifedndska O zZivoté¢ v minulém stoleti v regionu. V roce
2019 se uskute¢nila multidisciplinarni prednaska Vzdélavani Valaskti vzhledem k
tradicim, kterd se zabyvala historii Skolstvi na Vala§sku a reflektovanim valasské

kultury v soucasné vyuce.

Plusem akci tohoto typu je zachovani tradic, upozornéni na jejich existenci, udrzovani
jejich podoby, seznamovani dalSich generaci s tradicemi. Pozitivem je rovnéZ snaha o
zapojeni Clenli do slaveni svatku, ktery byl dfive dilezitym ptedélem v rdmci roku.
Rozhodné kladné¢ lze popsat také opakovany charakter nékterych z téchto akci,
naptiklad akce Velikonoc¢ni stil. Doplitkovych akci, naptiklad pirednéasek, by mohlo byt
zafazeno do ¢innosti spolku vice, ale na druhou stranu, jedna se o aktivitu, kterd neni
pro spolek stézejni a je svym zpiisobem konkurenéni k Roznovskému Muzeu v ptirodeé -
Skanzenu, ktery se v oblasti zachovani tradic angazuje na evidence based pristupu a
odborn¢. Nevyhodou tohoto typu akci je jejich ndrazovost, neprovazanost,
nekoncepcnost zatazovani témat, kdy jsou vytvafeny spiSe takové prednasky, které
nepokryvaji cyklus, ale nahodild témata, kterd netvoii systematicky celek. Jednou z
moznosti by bylo zaméfit prednasky tohoto typu cyklu na jedno z témat kazdy rok.
Pfi¢inou této neusporddanosti je laicky charakter téchto akci, které nejsou vedeny
snahou o kontinuitu, ale spiSe zdjmem a zajimavosti témat. Je otazkou, zda toto vibec
upravovat, protoze jak uz bylo feceno, spolek sdili ekosystém s konkuren¢ni organizaci,
kterd se tématu vénuje profesionalné, a navic obvykle jsou piednasSejici touto
konkuren¢ni organizaci zastiténi. Tento charakter pfednaSek, akorat nezastitény spolkem

jako organizaci, je pak bézn¢ potfadan také ve Valasském Mezifi¢i pod hlavickou
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Kulturniho zatfizeni nebo na zdmku v Lesné a také bychom mu mohli vy¢ist tyto

zdanlivé nedostatky.

6.1.13 Ekologie

Jednim z vyznamnych piinost spolku je pofddani tradi¢nich BleSich trht, které jsou
zvany Blesak trochu jinak. Obvykle se kona dvakrat ro¢né, na jafe a na podzim.
Rethyova (2016) uvadi, ze Blesi trhy jsou pofddany od roku 1977. Kromé& vyznamného
socidlniho aspektu setkavani je Blesi trh také ekologicky vyznamny. Dochdzi totiz k
recyklaci zbozi, v&€cné pfedméty nejriznéj$iho charakteru, které by byly v lepSim
ptipadé recyklovany, v hor§im nezrecyklované zniceny, mohou byt znovu vraceny do
ob&hu, nalézajici nové majitele. Tim se snizuje ekologicka zatéz, podporuje se vztah k
predmétu, trhy uci Setrnosti a zodpovédnosti. Mezi nejobvyklejsi zbozi patii domaci
potieby, hracky, obleCeni, détské obleceni, jiné potieby pro déti. Takovéto chovani se
nazyva udrzitelnou spotiebou. Na této akci miizeme také vidét, jak socialni kontext
mize vyznam jednotlivych akei proménovat. V dobé pred revoluci, kdy fizené
koordinované hospodaistvi nedokazalo uspokojit potfeby obyvatelstva, byly trhy
moznosti ziskani potfebného zbozi mimo obvykly dodavatelsky cyklus. O akci bylo
referovano 20.4.2018 v mistnim tisku. Kromé ekologického vyznamu je vyznam této
akce také socialni, vytézek je vénovan Charité Ceské republiky, Hospicu Citadela,
obCanské poradné Pod Kiidly.

je, zZe se to da dat dal, nevyhodime to, kdyz to funguje. Dneska uz je zase trochu jind
doba, jsou second handy, bazarky, rizné moznosti prodeje pres socidlni site, velké
blesaky ve velkych méstech, ale u nas se z tradice drzi i tento malicky blesacek."”

“Dnes, dnes uz je to zdabava, ale za minulého rezimu to casto byla jedind moznost jak
nekteré veci sehnat! Blesak bylo zlato v tom, Ze jsme povymenovali nepotiebné. Néekomu
odrostly déti, nékdo je mél. Nekdo zhubnul, nékdo ztloustnul. Ono se to blbé dneska
predstavuje, ale hodné véci prosté nebylo béziné v obchodech a nebyly ani bazary a
takoveé veéci, jak je to dnes na kazdém rohu.”

Druhou vyznamnou akci, kterd ma také ztetelny ekologicky piesah je tradi¢ni seceni luk
na Solani. Seceni luk je vyznamné z hlediska udrzovani biomu luk, ktery by v opa¢ném
piipad€ zanikl. Sec€eni louky je také tradi¢ni udalost, které se Clenky spolku ucastni,
Casto je doprovazena dalsim dopliikovym programem, napiiklad v roce 2009 byla akce

spojena se soutezi o nejlepsiho sekéace a kulturnim programem cimbélové muziky.
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Obvykle je akce jednodenni, kona se posledni cervnovy tyden.

Pfinos této akce se tykd predevSim v podpote cirkularni ekonomiky s dirazem na
snizovani mnozstvi provozni potfeby a ptiklonu k recyklaci. Socidlni vyznam pro
rodiny ekonomicky nedostatecné zajisténé nebo zdsobovani nedostatkovym zbozim v
postupu let klesal, byl ale diilezity v pocatcich akce. Na této akci lze vidét, jak se miize
proménit jeji kontext. Proména kontextu by pfitom mohla byt jednou z moznosti pro
novou prezentaci nové akce. To je ostatné jeden z bodu kritiky, a to naprosté opomijeni
ekologického potenciadlu, ktery by mohl byt ldkadlem na akci nejen pro cleny, ale
pfedev§im pro mlad$i ro¢niky. To je pravé zjevny nedostatek akce jako takové,
neuchopeni a nezménéni kontextu, kterd je pfitom pfinosnd. Pfi¢inou muze byt
nedostate¢ny odraz ekologického citéni a environmentalnich témat ve spolku, které tyto
témata nemusi povazovat za dilezité. Spolek vice zdlraziuje vynosy akce, které jsou
vénovany neziskovym organizacim se zaméfenim socialné - zdravotnim, o vynosnosti
akce se mi bohuzel nepodafilo ziskat od vedeni spolku Zadné informace.

Zajimavé ovSem je, ze ekologicky piesah této akce nebyl reflektovan ani jednim z
participantl. Nabizi se otazka, zda tento aspekt neni tak dilezity pro narativ spolku

nebo pouze neni takto pojmenovavan.

6.1.14 Podpora kontaktl ve spolku, socializa¢ni aktivity

Pro udrzeni ptatelskych vazeb ve spolku je potteba kromé jinych také realizovat aktivity
spojené s piijemnymi emocemi, setkdvanim, radostnymi uddlostmi. Mezi jednu z téchto
aktivit patii tradiéni spole¢né opékéni, Casto spojené s rlznymi turistickymi vylety.
Akce se obvykle kona v ¢ervnu nebo v ¢ervenci, n¢kdy je misto opékani realizovano
smazeni vajec. Akce se kona od roku 1996.

Dalsi akei se stejnym vyznamem je Pfedvanocni posezeni, které byva realizovano
koncem listopadu nebo zacatkem prosince. Byvéa spojeno s MikuldSskou nadilkou,
zvyky, hudbou, v roce 1997 bylo spojeno s modni piehlidkou.

Clenky spolku se pravidelné ucastni druzebniho setkani mést Roznov pod Radhoitém a
Povazské Bysttice, které se kond kazdoro¢né na Kohutce pod nazvem Bezhrani¢ni

ValaSeni.

Socializacni aktivity jsou dilezitou soucasti a da se fict hlavni néplni ¢innosti spolku,
protoze ve vysledku vétSina vySe popsanych aktivit ma jako vyznamnou slozku

vzajemné setkani a spolusdileni. V dne$ni dobé¢, ve které mluvime o vyrazném nartstu
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osamélosti osob napti¢ generacemi i se sociekonomickym statusem, se mize nakonec
moznost navazovani, upevnéni a realizace socialnich kontakti nejen pro seniory, ale
napfi¢ generacemi, stat nejsilnéjsi devizou spolku. Tim by spolek neziskal specifi¢nost,
o kterou usiluji v navrzich na dal$i rozvoj, ale stal by se socializa¢ni jednotkou s
nespecifickym vyznamem. Ani tato cesta neni ve své podstaté Spatnd, je ale hiife
uchopitelnd pro reprezentaci a pro vysvétlovani vyznamu spolku a to ptedevsim proto,
ze spolek pusobi v malém mésté v tradiénim regionu, ve kterém prozatim urcité vazby
pretrvavaji. Co se spolku nedati je oslovovat nové ¢leny z fad osob piist¢hovalych do
obci v okoli, které by mohly ze socializa¢niho potenciondlu téZzit. To je jedna z velkych

prilezitosti, na které by se spolek mohl zaméfit. Pro oslovovani je vSak zapotiebi lepsi

prezentace, ndvrhy jsou soucasti dalsi ¢asti prace.

Pomoc ¢lentim spolku
Spolek je ¢lenského charakteru a ackoliv je pocet ¢lenli pomérne vysoky, existuje mezi
¢leny kolektivni solidarita. Piikladem mize byt uspotfadani sbirky pro ¢lenku spolku,
ktera utrpéla velké ztraty pii povodnich na Moravé v roce 1997. Stejné tak uspotadal
spolek sbirku po bleskovych povodnich v roce 2010. V roce 2018 byla uspotadana
sbirka pro manzele z oblasti mikroregionu Roznovsko, ktefi byli postizeni pozarem.

Spolek vybral ve sbirce 4000 korun ¢eskych.

Tento segment je prezentovan daty ziskanymi z kronik a jedna se o segment, ktery neni
dostatecné zaznamenan. Z hlediska své participace ve spolku jsem davodné
presvédcena o vétsim rozsahu pomoci ¢leniim spolku, napiiklad i v pomoci s dennimi
aktivitami, nez jaka je zde uvedend. Spolek jako neformalni spoleCenstvi kontakt
zalozenych na pfatelstvi, pomoci a pospolitosti poskytuje svym c¢lenim Sirokou
sociolizatné¢ emocni zadkladnu, kterd je v pifipadé potieby doplnéna v odiivodnénych
pripadech materidlni vypomoci. Pomoc ¢leniim spolku by méla probihat a je dilezitym
motivatorem ¢lenstvi ve spolku 1 jakousi moznosti spolku jak navracet energii, kterou
jednotlivi ¢lenové do jeho aktivit vkladaji. Rizikem je samoziejmée vyvazenost pomoci
¢lenim a aktivit pro komunitu, nicméné z analyzy jasné vyplyva, Ze existuje znacny
finan¢ni i casovy prostor v aktivitach spolku na pomoc jeho ¢lentim. Tato instrumentalni
motivace spojena s pocitem vzajemnosti by potencionalné mohla byt pomérné vhodnym
lakadlem pro nové Cleny a to vcetné téch osob, které jsou z urcitych divodua

marginalizovany nebo se do oblasti pfistehovaly, pfi€emzZ pomoc ale musi byt nastavena
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tak, aby nebyla jedinym motivatorem a byla dostate¢né zavazujici k dalSimu kondni

jedince ve prospéch spolku a jeho dalSich ¢lent.

6.1.15 Pomoc s realizaci dalSich akci ve mésté

Kromé organizace vlastnich akci ¢lenky Spolku roznovskych zen poméhaji pfi
organizovani udaélosti jinych spolkii a mésta. V zafi 2017 pomahaly pfi organizaci a
zajisténi B&hu Emila Zatopka. Tento zavod se kond kazdoro¢né, akce je
spoluorganizovana Zlinskym a Moravskoslezskym krajem.

KaZzdoro¢n¢ c¢lenky pomahaji zorganizovat maSkarni plesy pro déti v mistnich
matefskych Skolach. V letech 2007 a 2008 pomahaly s organizaci Velikono¢niho

jarmarku ve Skole.

Realizace téchto akci by méla byt stézejni pro zapojeni spolku do komunity, ale ve své
podstaté je to pouze velmi mald cast aktivit spolku. Vidime, ze ackoliv byly
analyzovany veskeré dostupné zdroje, jsou tyto akce zastoupeny v repertoaru Spolku
roznovskych Zen zcela minimaln€. Pro zvySeni vyznamu spolku pro mikroregion by
bylo vhodné zvysit aktivitu smérem k zapojeni spolku do dalSich ¢innosti ve mésté,
piipadné spolupracovat s méstem tak, aby se nyni realizované Cinnosti vice propojily s
institucemi v prostfedi, naptiklad se Skolami, seniorskym klubem, domovem pro
seniory, klienty pobytovych i ambulantnich socialnich sluZzeb se zaméfenim na seniory.
Otazkou je, jaky je divod pro¢ mésto neoslovuje vice spolek a spolek mésto, aby mohly
vzajemné kooperovat. PredevS§im v otdzce aktivit pro seniory a zabezpeceni aktivit pro
aktivni stafi by mésto mohlo té€zit ze spoluprace se spolkem, navrhovat opatieni,
aktivity, rozvijet pfileZitosti podpory neformalni socializace a udrzeni socialnich

kontaktl jako prevence pied socidlni dezintegraci.

6.2 Vnimani aktivit spolku

¢lenkami
Clenky spolku, at’ jiz jsou &i nejsou socialnimi pracovnicemi vnimaji aktivity spolku
jako ptinosné pro sebe, spolek i komunitu. VSechny jej vnimaji jako dobrovolnickou
aktivitu, na rozdil od neclenek, které¢ si nckteré nebyly jisty, zda je spolek
dobrovolnickou aktivitou. Clenky popisuji aktivity, které ve spolku vykonavaji nejen

pro spolek, ale také vieobecné prospéiné pro komunitu. Clenky mély tendenci shrnout
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aktivity do celkil, naptiklad déldme toho mnoho, ale mély potiZze pojmenovat jednotlivé
aktivity, které jsou smétovany k zajisténi potfeb komunity. Citily potfebnost aktivity pro
komunitu, nedokazaly vSak explicitné zdlraznit odiivodnéni potiebnosti. Zda se, Ze
odiivodnéni potiebnosti aktivit nebylo ¢&lenkami dlouhodobé zvazovano. Clenky
zduraziovaly dobrovolnicky charakter spolku. Podivejme se, zda spolek napliuje prvky

dobrovolnictvi.

Déle bychom m¢éli na zakladé vnimani aktivit posoudit, zda je aktivita spolku viibec
vnimatelna jako dobrovolnictvi. Tuto €ast zafazujeme proto, ze jedna ze socidlnich
pracovnik, kterd neni ¢lenkou spolku, ve vyzkumu zafazena pod jménem Ina, uvedla :
“vybavim si ruzné akce, ale jestli je tato cinnost dobrovolnictvi to nevim”. Diky tomu
jsme zjistili, Ze je potieba spolek také z tohoto hlediska ukotvit. Cinnost ve Spolku
roznovskych Zen je Cisté dobrovolnickou zalezZitosti. Proto je tfeba ujasnit co vlastné
dobrovolnictvi je a jaké jsou jeho koteny. Zakladem je definice dobrovolnictvi,
vyuZzijeme definici uvedenou v knize Frice a PospiSilové (2010, s. 5), ktefi popisuji
dobrovolnictvi jako: “dobrovolnictvi jako dlouhodobé, planované a svobodné zvolené
(discretionary) prosocidlni chovani ve prospéch cizich druhych osob, které se odehrava
v kontextu organizace.”. Tato definice se viceméné tykd spiSe dobrovolnictvi
profesionalizovaného, kolektivniho, které je vSak mladsi nez nahodilé formy mezilidské

pomoci.

Dobrovolnicka c¢innost je dle Frice a PospiSilové (2010) definovana tfemi prvky:
nepovinnost, neplatnost a vykonavani ve prospéch druhych. Tyto prvky aktivity Spolku
roznovskych zen napliiuje - ¢lenky vykonavaji Cinnosti nejen pro své potéseni, ale jak
uvadim v praktické Gasti také pro blaho ostatnich &lenek i celé komunity. Clenky nejsou
za svou aktivitu placeny, tim je naplnéna podminka druhd, a Clenstvi i participace ve
spolku je Cisté dobrovolna, ¢imz je naplnéna podminka tieti. Zaroven ale jsou ¢innosti
vykonavany také pro uspokojeni potieb ¢lenek, coz deklaruje spolek pifimo sam ve
svém prohlaSeni: “Cely rok 2008 bude nase cinnost vychazet zejména z prani a potreb
Clenské zdkladny, nejvetsi diiraz klademe na prevenci dusevniho a fyzického zdravi, na
zlepsovani mezilidskych vztahii ve spolecnosti a s tim souvisejici také potreba zlepseni
Zivotniho prostredi, kvétinovych uprav nasich domu. To vidime jako prioritu Zen a rodin,

co mohou nase zZeny velmi ovlivnit” (VaSutova, 2008)
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Arison (2018, s. 108) specifikuje dobrovolnictvi jako: “pusobeni v komunité, zalozené
na vnitini sile.”. Tato definice je mén¢ specifickd, obsahuje vice moznosti jak pracovat
s idealem dobrovolnictvi jako takového. Zajimavé je, Ze autorka mluvi o dobrovolnictvi
jako o cinnosti, kterd ja v pfimé souvislosti s komunitou, ¢imz se tato definice také od
ptedchozich lisi. Spolek ma rozhodné komunitni ptesah, je ukotven v misté a Case.

Fri¢ a PospiSilova (2010) uvadéji, ze ve vyspélych zemich, které ptechazeji od
industrialismu k éfe postindustrialismu nebo také z éry moderny do éry postmoderny,
vyznam dobrovolnictvi a dobrovolnické ¢innosti stoupd a je vyuzivano jako doplnék ke
zdokonaleni modelu socialniho statu, ktery jiz narazil na své mantinely v 80. letech a od

té doby se potyka s krizi.

Spolek poskytuje vSechny typy dobrovolnické cinnosti, které Fric a PospiSilova
pojmenovavaji (2010, s. 19)

(1) obcanskou participaci (podepsat petici, ucastnit se demonstrace, Ucastnit se vefejné
schlize, kontaktovat vefejného zastupitele)

(2) neformalni dobrovolnictvi (poskytnout neplacenou pomoc jako jednotlivec lidem,
kteti nejsou piibuzni)

(3) formalni dobrovolnictvi (poskytnout neplacenou pomoc skrze skupiny, kluby nebo
organizace ve prospéch druhych lidi nebo prostfedi, napt. ochrana ptirody, zlepSovani

vetejnych prostor apod.)

K bodu jedna patii aktivity spolku, které souvisi s ¢innosti na komunitni urovni,
napfiklad akce Kvetouci mésto, Kvetouci zahrada, Jako tenkrat v laznich. Tyto akce
byly spojeny s kontaktem s vetejnymi Ciniteli, pfimd spoluprace s méstem.

K bodu dva patii naptiklad aktivity spolku, které byly provozovany v dobé pandemie
COVID, v roce 2020 - nakupy potravin pro seniory ¢i $iti rousek. Treti bod je samotnou
podstatou spolku, protoze vSechny c¢innosti jsou zaStitény organizaci Spolku
roznovskych Zen, ktera je navic pobockou Ceského svazu Zen, ktery ma celonarodni
pusobnost.

Z hlediska perspektiv dobrovolnické cinnosti je spolek fungujici predevSim na
perspektiveé, kterou Fri¢ a PospiSilova (2010) nazyvaji perspektivou volného Casu, a jak
dodavaji, v dobrovolnictvi se jednd Casto o marginalizovanou perspektivu. Tato
perspektiva se dale d¢li, pficemz spolek je seridznim podtypem volnocasové
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perspektivy. Ta se vyznacuje trvalosti, komplexnosti, ¢lenskym zapojenim. Tato
perspektiva navic pracuje s pojmem zavazek, coz je pojem, ktery ¢lenky v rozhovorech
Castou pouzivaly. Dobrovolnictvi ve spolku tedy muzeme vnimat jako individualni 1
kolektivni aktivitu.

Pokud budeme vnimat aktivity spolku jako kolektivni vzorec a kolektivni ¢innost, jsou
naplnény prvky dlouhodobého, stabilniho ¢lenstvi, které je motivovano normativnim ¢i
altruistickym obsahem. Tyto organizace jsou fizeny svépomocn¢, dobrovolné. Zaroven
dochazi k ptizptisobeni Clena organizaci, tak jak popisuje Fri¢ a PospiSilova (2010).
Objasnili jsme si tedy a na zdkladé¢ odborné literatury vyargumentovali, Ze Spolek

roznovskych Zen je dobrovolnickou organizaci. To je dilezité pro dalsi vedeni prace.

Nyni se miizeme zaméfit na to, jaky je socidlni kapital lent Spolku roznovskych Zen a
tim urcit, zda se jednd spiSe o kolektivni ¢i reflexivni vzorec dobrovolnictvi (Fric,
Pospisilova, 2010). Z hlediska socidlnich vazeb se jednd o vzorec kolektivni, protoze
mezi ¢lenkami jsou silné socidlni vazby, na které je kladen diiraz. Zde je potieba ale
doplnit také pozndmku z psychologie socidlni, ze kazdy ¢loveék je schopen navazat
pouze urcity pocet silnych socidlnich vazeb. Vzhledem k velikosti spolku tedy lze
predpokladat, ze budou existovat podskupiny ¢lentl, které mezi sebou budou mit silné;si
socialni vazby nezli ze zbytkem c¢lenek. Tento fenomén mize v tomto konkrétnim
spolku vzniknout na zakladé uzemni blizkosti, osobni sympatie ¢i sdileni z&jmu.
Organizace ma silnou vazbu na své prostiedi, coZ je charakteristika kolektivniho vzorce
dobrovolnictvi. (Fri¢, Pospisilova, 2010).

Spolek je jednoznaéné dobrovolnickou organizaci evropského typu, zaloZzenou na
spolecnych zajmech ¢lenit (Bulova, Dobrovolna, Dokulilova, Drstickova, Havlickova,
Kérova, Kozojedova, Kréalova, Mezlik, Mil¢dkova, Novakova, Novotna, Paldnova,
Spolkova, Safatikova, Svecova, Vesela, Veselska, 2017)

Rizeni dobrovolnikii a jejich &innosti je &isté &lenské (Fri¢, Pospisilova, 2010), snad
pouze v oblasti zddosti o granty na kulturni akce Ize obcas zpozorovat naznaky
manazerského modelu.

Z  hlediska casového vymezeni se v drtivém piipadé jedna o dobrovolnictvi
dlouhodobé, vétSinou mnohaleté, pficemz cinnost mize a nemusi byt vykondvéana
koordinované soustavné. To znamena, Ze ¢len mize byt Clenem spolku nckolik let
pasivng, ucastni se napiiklad pouze nékterych vystav, poté napiiklad na matetské
dovolené se stat ¢lenem aktivnim, a po navratu do zaméstnani opé¢t aktivitu zvolnit
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(Bulova, Dobrovolna, Dokulilova, Drstickova, Havlickova, Karova, Kozojedova,
Krcalova, Mezlik, Milc¢dkova, Novakova, Novotnd, Palanova, Spolkova, Safatikova,

Svecova, Vesela, Veselska, 2017).

Bulové4, Dobrovolnd, Dokulilovd, Drstickova, Havlickova, Karova, Kozojedova,
Krcalova, Mezlik, Mil¢dkova, Novakova, Novotnd, Palanova, Spolkova, Safaiikova,
Svecova, Vesela, Veselska (2017) rozeznava organizace, jejichz ¢innost pfimo zavisi na
participaci dobrovolniktli, organizace, kde je dobrovolnictvi vyznamnou pomoci pro
organizace a jeji udrZitelnost a organizace, které nejsou ve svém chodu na
dobrovolnictvi piimo zavislé, ale dobrovolnictvi pomaha zkvalitnit jejich sluzby nebo
zvysit jejich dosah a rozsah. Spolek roznovskych zen je organizaci, ktera je na

dobrovolnické ¢innosti pfimo zavisld, nema zadné placené Cleny.

Vnimani aktivit spolku ¢lenkami je Gzce spojeno s jejich motivaci k Gcasti ve Spolku
roznovskych zen. Potvrzuje se nam vyrok autortt Bulova, Dobrovolna, Dokulilova,
Drstickova, Havlickova, Karova, Kozojedova, Krcalova, Mezlik, Mil¢dkova, Novakova,
Novotna, Paldnova, Spolkova, Safafikova, Svecova, Veseld, Veselska (2017)
“Dobrovolnikem se miize stat v podstaté kdokoliv, protoze kazdy z nds umi néco, co
miuize nabidnout ostatnim.”. Spolek roznovskych Zen miize nabidnout vSem svym
¢lenkam prostor k dobrovolnictvi. Primarné tedy zenam stfedniho véku. Podle faktora
podporujici motivaci k participaci v dobrovolnictvi dle Tosnera a Sozanské (2002)
Spolek roznovskych zen mulze nabizet pfedevSim saturaci potieby potiebnosti,
soundlezitost, v ¢aste¢né formé podil na tvorbé cilii organizace. Vniméni spolku a
davodi k participaci v ném je pak optikou Mlcak (2011) smeési altruistickych a
egoistickych motivi. U ¢lenlt Spolku roZnovskych Zen je navic silny pocit rolové
identity (Grube, Piliavin, 2000), tedy ze spolek davd Zendm novou roli, novou soucast
identity tim, ze jsou jeho ¢lenem a tato role se stava integralni soucasti vlastni osobnosti
a to predevsim u dlouholetych Clenek.

Z hlediska klasifikace Dolnicar a Randle (2007) se ve spolku vyskytuji vSechny typy
¢lenskych dobrovolnikil - klasiéti, horlivi, osobn¢ angaZzovani, egoisticti, altruisticti i
nespecificti. Celkové vSak nejvice odpovida narativ pojeti Smékala (2002), ktery stavi
na potiebu pratelstvi a novych zkuSenosti. Pravé tomuto pojeti Clenstvi ve Spolku

roznovskych Zen odpovida.
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neclenkami
Jak jsme ptedpokladali pi1 konstruovani vyzkumu, pohled na aktivity spolku se velmi
lisi ve skupiné cleni a neclenti. Lidé, ktefi nejsou ¢lenové spolku nemaji Casto o
aktivitach spolku pftili§ piehled. Praveé z téchto ditvodi jsme zatadili do navrhu rozvoje
Spolku roznovskych Zen vyssi medializaci, digitalizaci, zprovoznéni webovych stranek
a dalsi formy propagace. Jedna z respondentii znala spolkové aktivity v minulosti, kdy
se jich Ucastnila blizka rodinna pfisluSnice, ale nebyla si jistd, zda se charakter spolku a
jeho aktivity za uplynuly ¢as nepromeénil. Dalsi tfi respondentky, které nebyly ¢lenkami,
mély povédomi o existenci spolku od svych kamaradek. Zadna z nich neuvedla jiny

zdroj informaci o spolku.

Zajimavé je porovnavat jak vnimaji aktivity Spolku roznovskych Zen jeho clenky a
zeny, které ¢lenkami nejsou. Zatimco vSechny ¢lenky byly presvédceny o tom, ze jejich
¢innost naplituje charakteristiky dobrovolnické ¢innosti, neclenky si timto jisté nebyly:
“asi to dobrovolnictvi je, ale kdyby jste se nezeptali, tak si nejsem vibec jista”. Stejné
tak Clenky, které nejsou socidlni pracovnice, povazovaly svou Cinnost za c¢innost
spojenou se socialni praci, kdezto socialni pracovnice, at’ jiz ¢lenky ¢i ne¢lenky takto o
ginnosti spolku neuvaZovaly. Clenky spolku socilni pracovnice uvadély, ze vidi ve
spolku zdroje, které mohou neformdlné¢ pomoci jejich klientim zlepSovat situaci,
nedokazaly vSak pfesné€ definovat, které ¢innosti jsou takto koncipovany ani zda eviduji
prinosy spolku jako celku, tyto vyroky tedy nelze ukotvit v redlnych datech, coz ¢ini
toto vyjadieni spiSe prazdnou vypovédi nezli vyrokem zalozenym na datech. Neclenky
dale nereflektuji vyznam spolku pro komunitu, respektive vnimaji spolek jako
organizaci uzitecnou samu sobé, ale jeji vétsi vyznam pro budovani komunity a sluzeb v
ném nevnimaji. Ani akce, které¢ jsou pofadany a je moznd ucast Siroké vefejnosti
nevnimaji jako primarni vefejné, ale primarné jako spolkové privatni s moznym
zapojenim. Praveé tento rozpor je jednim z divodu, pro¢ jsou v dalsi ¢asti navrzeny

Upravy a opatieni, které by mél zlepS$it image spolku a komunikaci o jeho aktivitach.
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6.3 Spoluprace spolku

Spoluprace spolku s organy veiejné spravy

Spolek jako takovy je vSak nezavislou organizaci, ktera kromé plnéni zadkonnych
podminek existence neni nucena s organy statni spravy spolupracovat, jedna se o
oboustranné, dobrovolné rozhodnuti. Zde je potieba definovat, co rozumime vetejnou
spravou, aby bylo mozné popsat, s kym vlastné spolek spolupracuje. Ministerstvo vnitra
(2021, s. 3 ) uvadi: “Pod oznacenim verejna sprdva, se rozumi urcity druh cinnosti
(funkce) nebo instituce (organu), kterda verejnou spravu vykonava.”. Existuje také
zbytovska definice vefejné spravy, ktera uvadi, Ze statni sprava jsou vSechny tkony
statu, které nespadaji do legislativy a exekutivy (Ministerstvo vnitra, 2021).

Mnoho z clenek ve vefejné spravé pracuje. Diky tomu jsou sezndmeny s jejimi
funkcemi 1 wvnitinimi procesy a mohou lépe reagovat na potieby clend spolku,
informovat je, pfipadné poradit.

Clenky spolku, které jsou socialnimi pracovnicemi, mohou poskytnout socialni
poradenstvi v rliznych oblastech. Naptiklad, ze existuje moznost, kdy soud, ktery u
osoby, jez potfebuje z divodu zdkonem danych stanovit opatrovnika, a takového
opatrovnika nenaSel v pfibuzenském nebo blizkém vztahu, 1ze stanovit jako vetejného
opatrovnika obec, kde ma opatrovanec bydlisté, anebo pravnickou osobu zfizenou touto
obci k plnéni kol tohoto druhu. To znamend, naptiklad, Ze Clov€k bez pfristiesi a

nemocen, na které¢ho ¢lenka upozorni, mize byt takto timto zabezpecen.

Lze zfetelné vnimat, ze Spolek roznovskych zen mluvi o spolupraci s organy vefejné
spravy, ale jak uz bylo uvedeno vyse, opakované nelze v dokumentech ani podrobnych
vypovédich Clent najit pfesnou definici a vymezeni této spoluprace. To, co je
povazovano za spolupraci, tedy poskytovani poradenstvi ve spolku, by se dalo nazvat
spiSe neformalni pomoci mez c¢lenkami spolku zaloZzenou na moznostech vyuzivat
informace spojené s vlastni profesi. Stejn¢ tak bychom mohli totiz pfistupovat k tomu,
ze budeme povazovat za odborné poradenstvi zahradnické, pokud by néktera ze ¢lenek
vlastnila zahradnictvi a radila ostatnim ¢lekdm s péstovanim kvétin. Tento vyrok 1ze

tedy povazovat spise za prani nezli realitu.
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6.4 Cinnosti s ptesahem k sociélni praci

Spoluprace se Zlinskym krajem
Jednim z vyznamnych partnera spolku je Zlinsky kraj. To, ze Spolek roznovskych zen
je vyznamnou svébytnou organizaci dokazuje také jeji poradni hlas pfi nominaci
Pecujicich osob na ocenéni Zlinského kraje. Pecujici osoba Zlinského kraje je
vyhlaSovéana od roku 2017 (Ancicova, 2022). Vyhodou této spoluprace je dosah spolku
a jeho aktivit, diky kterému mohou byt nominovany osoby, které naptiklad stoji zcela
mimo dal$i systém socidlni a zdravotni pé€e, protoze zajist'uji vétsinu sluzeb pro osobu,

o kterou pecuji (obvykle rodinného piislusnika) samy.

Spolupréce se socidlnim odborem mésta Roznov pod Radhostém
Spolek existuje v prostfedi mikroregionu, ve své Cinnosti je nezdvislou a svébytnou
organizaci, nicmén¢ v nékterych aktivitich spolupracuje s dalSimi organizacemi a
institucemi v mikroregionu. Na prvnim misté spoluprace je Mésto Roznov pod
Radhos§tém, se kterym spolupracuje v rdmci planovani, nékterych dobrovolnickych

socialnich aktivit.

Spoluprace s domovem pro seniory

V roce 2012 bylo 11 ¢lenek proSkoleno pro dobrovolnickou ¢innost v Domové pro
seniory. Tam také nepravidelné dochdzeji. Impulsem k této ¢innosti byl v roce 2012
pocit mezigenera¢niho dluhu vii¢i komunité. Dobrovolnici poméhaji s pfesunem osob
na technickych pomuckach, pfipravuji program, staraji se o volnoCasové aktivity.
Clenky doprovazeji seniory také na vysetfeni. V navrhu spoluprace s domovem pro
seniory zaznivaly nasledujici body: dobrovolnici budou vyskoleni pod hlavi¢kou
organizace ADRA, koordinaci spoluprace s domovem pak bude spolek zajistovat sdm.
DalSim bodem navrhu bylo zvySeni informovanosti klientt domova pro seniory o
akcich Spolku roznovskych zen. Spolek se také zavazal dle svych moznosti organizovat
aktivity pfimo v domové pro seniory. Z téchto aktivit uvadime naptiklad:

Spolek se zavdzal poskytovat vytvory z kurzii vazani k vyzdobé domova, coz cinil
doposud. Spoluprace je zastitena organizaci ADRA, prozatim probiha k vsestranné

spokojenosti.
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Seniofi jsou informovani o akcich Spolku roznovskych Zen, aby v piipad€¢ zajmu mohli
vybrany program navstivit. Obvykle se tak déje osobnim dorucenim letdku do socidlni

sluzby a jeho vyvéSenim na vetejné pristupnych nasténkach.

Spolupréce s terapeutickou dilnou Kamarad
V Roznové pod Radhostém sidli socidln¢ terapeutickd dilna Kamarad o.p.s. Dilna
poskytuje  socidlni  sluzbu, kterd podle zdkona je klasifikovana jako
socidlné-terapeuticka dilna. Byla zalozena v roce 1998. Cilovou skupinou jsou dospélé
osoby s mentdlnim a kombinovanym postizenim. Spolek zorganizoval sbirku pro toto

sdruzeni, aby podpofil jeho aktivity.

Spoluprace s matetskymi Skolami
Spolek RoZnovskych Zen spolupracuje s mistnimi matefskymi Skolami. Konkrétni
podoba spoluprace zahrnovala dochdzeni ¢lenek do Skolky a ¢teni pfed spanim a
vypomoc pfi organizaci maskarnich plesi. Spoluprace s matetskymi skolami je jednou z
moznosti mezigeneracnich kontakta, ktery navrhujeme jesté rozsifit. Je vSak sporadicka,
nedostate¢na, nekontinudlni a nemd vypracovan plan realizace ani stanovené vysledky

¢innosti. Poéet sezeni neni zaznamenavan.

Oproti piivodnimu predpokladu tvofi ¢innosti, které by vyznamové mohly souviset se
socialni praci nebo spiSe mezilidskou pomoci mensi vysece aktivit spolku.
Nejvyznamnéj$i je spoluprdce s Domovem pro seniory, ve které Cclenky jako
dobrovolnice funguji jako aktéfi volného Casu. Tato forma dobrovolnictvi vSak neni
zavisla na spolku a bylo by mozné ji provadét také individualizované. Ostatni ¢innosti
jsou jednordzového nebo nekontinudlniho charakteru. Lze fici, ze ¢lenky pfi narativu
spolku hodn¢ ptikladaji témto aktivitdim vyznam, ackoliv netvoii valnou ¢ast repertoaru
aktivit. Jsou tedy i pies nizsi Cetnost vnimany jako dilezité pro narativ spolku jako
organizace. Divodem této interpretace muiize byt dlouhodoby vyvoj spolku, ktery v
minulosti zastupoval tyto ¢innosti vice nez dnes. Spolek roznovskych Zen s postupem
Casu ztratil mnoho ze své orientace na feSeni problému mésta a komunity a piiklonil se
spiSe k naplni volnocasovych aktivit. Divodem miize byt zména politického systému,
ve které spolek jiz nemd vyznamné poradni slovo, a potfeby obcCanl jiz nejsou
zajisStovany planovanym hospodafstvim, ale trznim hospodafstvim zaloZzené na

odpovédi produkéniho systému vic¢i pozadavkim systému spotiebitelského. Tim byly
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eliminovany nékteré problémy spojené s nedostatkem zbozi a toho nedostatecné
uspokojovanych potieb.

V obecném hledisku bychom mohli fici, Ze tyto ¢innosti navic nemaji ani tak presah k
socidlni praci jako k obecné socializaci jedincti a kultivaci prostfedi mikroregionu,

pomoci siroké, nezacilené sité aktivit.

6.5 Cinnosti s pfesahem ke komunitni praci

V ramci komunitniho pldnovani mésta Roznov pod Radhostém vznikl Strategicky plan
rozvoje Mésta Roznov pod Radhostém (Roznov pod Radhostém, 2021). Koncepce
obsahuje 4 oblasti, které jsou clenény do 17 priorit, 41 cilti a 72 opatieni (Roznov pod
Radhostém, 2021). Nyni se podivdme na to, jak k napliovani priorit pfispivd Spolek
roznovskych Zen svou ¢innosti.

Sekce TOA - Socidlni prosttedi, Priorita Al: Rozvoj socialnich a navazujicich sluzeb
ma cil SC A1.C: Rozvijet komunitu a zajistit informovanost (Roznov pod Radhostém,
2021). Obsahuje opatieni Al.4: Podporovat dostupné prostiedi pro spolkovou a dalsi
komunitni ¢innost.

K tomuto opatfeni je ptifazen komentat “Vytvorit misto pro setkavani komunity, pro
cinnost spolkut piisobicich na uzemi mésta Roznova pod Radhostem. Cilem je vytvorit
vhodny prostor pro setkdavani komunity a spolkovou cinnost, pro predavani informaci
komunite, rozvijet komunitu prostiednictvim spoluprace mezi jednotlivymi cilovymi
skupinami a informovat komunitu o nabizenych moznostech spoluprace.” (Roznov pod

Radhostém, 2021, s. 5).

Na prvnim misté je potieba fici, Ze Spolek roznovskych Zen jako organizace je svébytny
a nefidi se potfebami komunitniho planu. Lze tedy fici, ze jakdkoliv spojitost aktivit s
aktivitami komunitniho planu je spiSe dilem nahodilosti nebo dostatecné obecnosti
komunitniho planu, kterou pak lze interpretovat na spolkové aktivity. Komunitni plan ve
svém zaméru deklaruje smétovat usili k vytvareni vhodnych podminek pro existenci
spolkll a dalsSich organizaci v mikroregionu a mizeme, vzhledem k mnozstvi spolku,
které bylo uvedeno v prvni kapitole mluvit o ispéSném pocinani mesta v té€to oblasti. Je
ale pravdou, ze napiiklad Spolek roznovskych Zen nema dostatecné, vhodné zdzemi pro

spolkové aktivity a trpi absenci pevného mista sidla.
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Spolek neni jen pasivnim prvkem v prostiedi, ale s prostfedim interaguje, ovliviiyje je.
Priorita A3: Rozvoj kultury a dalSich volnocasovych aktivit obsahuje SC A3.B:
Rozvinuta nabidka pro mistni a silna iniciativa zdola (Roznov pod Radhostém, 2021).
Pro spolek jsou dulezité body Opatteni A3.5: Aktivovani komunit k rozvijeni vlastni
kulturné¢ komunitni iniciativy a programu (Roznov pod Radho$tém, 2021) a Opatieni
A3.6: Vybudovani stabilnich podminek pro rozvoj nezfizovanych organizaci i
jednotlivet - dotace, koordinace prostor pro vyuziti spolky (Roznov pod Radhostém,
2021).

V oblasti sekce TOA jesté zlstaneme. Priorita A7: Zdravi / Podpora zdravého zivotniho
stylu obyvatel (Roznov pod Radhostém, 2021) se v SEKCI SC A7.B: Zdravé starnuti
piimo zaméfuje na vytvareni podminek pro aktivni starnuti populace a prodluzovani
zdravé délky zivota (Roznov pod Radhostém, 2021). Z hlediska propojeni komunitniho
planu na aktivity spolku vnimam toto ustanoveni jako nejsilngj$i kotvisté. Pokud se
podivame vySe do piehledu aktivit, l1ze vidét, Zze velka ¢ast se zaméfuje na populaci

starsi.

Spolek roznovskych Zen spliiuje potieby a priority Planu z hlediska rozvoje aktivit na
zakladé obcanské iniciativy, ackoliv Spolek roznovskych Zen ve své pivodni podobé
nebyl takto fizen, nicméné byl do této podoby transformovan. Spolek roznovskych zen
je silna iniciativa v tom slova smyslu, ze méa velkou c¢lenskou zékladnu, napojeni na
republikovou iniciativu. Velkym rizikem je vSak spojeni spolku s postavou silné, vlivné
predsedkyné, ktera ve Spolku od jeho pocatku figuruje, ale zaroveil je do znacné miry
vyraznym motivatorem c¢innosti a aktivit. Nabizi se otdzka, jak spolek zvladne

transformacni obdobi v letech, kdy ptfedsedkyné spolku odstoupi ze své funkce.

Vhodnym vyuZzitim marketingového potencionalu spolku a vodou komunikaci PR by
mohla byt Castecné naplnénd také priorita meésta Priorita D4: Marketing mésta
v opatieni. Opatfeni D4.1: RozSifovani marketingovych a PR aktivit mésta. Bylo by
vhodné zapojit budovani PR spolku, které je navrhovédno dale, spojit s budovdnim PR

mésta (Roznov pod Radhostém, 2021).

Spolkovou c¢innost s piesahem ke komunit¢ miizeme hodnotit také na zakladé
Komunitniho desatera (Chaloupkové, 2000).
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1. Postavte do cela projektu silnou a charizmatickou osobnost.

2. Spolupracujte se starostou, samospravou a s riuznymi organizacemi a firmami.

3. Vazte si znalosti mistnich lidi a vyuzivejte je.

4. Budte apolitickou organizaci.

5. Realizujte projekt v malych krocich — kazdy realizovany krok je uspéchem.

6. Zapojujte do prdace na projektu obcany cilené a smyslupiné.

7. Snazte se svym pomocnikiim stanovit ukoly tak, aby jim pomohly dale rozvijet jejich
organizacni a komunikacni schopnosti a dovednosti.

8. Soustredte se na dosazeni viditelnych vysledkui.

9. Neztracejte pri tom ze zietele dlouhodobé cile.

10. A hlavné — bavte se a méjte z projektu radost. “ (Chaloupkova, 2000)

Ve Spolku roznovskych Zen pro zapojeni do komunitni prace né€které z bodi chybi.
Podivejme se nyni na n¢ a okomentujte je z pohledu spolku. O bodu 1, Postavte do cela
projektu silnou a charismatickou osobnost, by §lo polemizovat, ale v zasad¢ je splnén,
spolek méa dlouhodobé stabilni predstavenstvo. Bod 2, Spolupracujte se starostou,
samospravou a s ruznymi organizacemi a firmami (Chaloupkové, 2000) je napliiovan
pouze casteCné. O spolupraci se hovoii, nicméné ani ve spolku nejsou piistupny
dokumenty, které by spolupraci formaln¢ upravovaly. Bod 3, Vazte si znalosti mistnich
lidi a vyuzivejte je, nedokaZzeme posoudit, protoze z hlediska vyzkumu mame pfilis
malo informaci o tom, jaké jsou vlastné ¢lenky spolku celkové. Bod 4, byt a politickou
organizaci je splnén zcela. Bod 5, realizace po malych krocich je splnéna. Bod 6 je
diskutabilni, protoze spolek nefunguje formou realizovanych cilovych méfitelnych
projektii. Bod 7, Snazte se svym pomocnikiim stanovit ukoly tak, aby jim pomohly déle
rozvijet jejich organizac¢ni a komunikacni schopnosti a dovednosti je napliiovan do jisté
miry tim, ze Uc¢ast na akcich je dobrovolna a tim se jedinci ujimaji té€ch Cinnosti, pro
které se domnivaji, Ze maji predpoklady. Bod 8, soustfedit se na dosazeni viditelnych
vysledkil je opétovné s otaznikem, spolek ma pftiliS§ mnoho riznorodych aktivit a neni
jasné definovéno, jaky je vlastné cilovy stav €innosti, stejn¢ jako nejsou k bodu devét
definovany dlouhodobé cile. Naproti tomu bod 10, apel na pozitivni stranku a uziti si
¢innosti je naplnén zcela.

Z hlediska propojeni Spolku roZnovskych Zen s komunitnim planem lze konstatovat, ze
aktivity spolku jsou propojeny s planem spiSe volné a nikoliv koordinované a ze
zamysSleného Usili. Tim sice napliuji nékteré z potieb, které jsou komunitou v planu
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definovany, ale nepodili se pfimo na jejich definici tak, aby se spolek stal vyznamnym
Cinitel pfipravy a posléze realizace komunitniho plénu. Tim, Ze spolek se nestava
¢initelem pfipravy komunitniho planu, neziskava pfiileZitosti pro implementaci svych
piedstav o ¢innostech vhodnych pro komunitu, a tim se ochuzuje o0 moznosti vytvaret
pozici partnerské spoluprace.

Pfitom piivodni, vychozi pozice pii vzniku spolku byla jina. Spolek byl ptimo propojen
se samospravou a mohl diky dobré koordinaci reagovat na potieby obyvatelstva i
samospravy zajisténim uU¢inné pomoci, kterda byla postavena na dobrovolnickém
zapojeni Clendi spolku a jejich ucasti na véci vefejné, byt tato ucast byla znacné

omezena ideologickym zadzemim zfizovatele i prostiedi, ve kterém spolek pisobil.
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7. INOVACE SPOLKU PRO 21. STOLETI

Tato kapitola je provazana s cilem: Kriticky analyzovat moznosti dalSitho sméfovani
spolku s tim, Ze vyuZziva data, ktera byla ziskana v plnéni cile: Popsat aktivity spolku a
jejich provazanost k socialni oblasti.

Navrhy na budouci rozvoj spolku pochazeji jednak z analyzy dosavadnich ¢innosti,
jednak z odpovédi participanti ve vyzkumu a v neposledni tfadé¢ také z tvah
vyzkumnika béhem systematizace a analyzy dat. Jako vyzkumnice jsem m¢la
mimofadnou prilezitost prohlédnout veskeré kroniky spolku, které od jeho pocatku
dokumentuji veskeré poradané akce a Cinnost. Diky tomu bylo také moZzno zjistit, které
aktivity se ve spolku nevyskytuji. Mé navrhy poté konfrontuji s nazory ziskanymi od
participantll. Tyto ndvrhy jsou vyzkumnymi zjiSt€énimi prace, vychdzeji z komplexni
analyzy spolku, jeho dosavadni ¢innosti a prostfedi ve kterém plsobi. Obsahuji také

naméty ziskané od ¢lent 1 ne€lenti pii rozhovorech. Tyto ndméty jsou oznaceny.

Cilem téchto navrhl je otevieni spolku SirSi vefejnosti, mladSim lidem, menSinam.
Nesmirn¢ si vazim spolku a jeho dosavadni ¢innosti. Spolek vsak slavi 55 let a je
potieba ptijmout, Ze svét se v této dobé promeénil nejvice za celou zndmou historii. Pro
udrzitelnost spolku a pro to, aby jsme snad, jednou, mohli oslavit 100leté vyroci je
naprosto nezbytné nutné implementovat nové strategie napii¢ spolkovymi aktivitami.
Byt ¢astecnd implementace by vSak mohla zvysit zajem o spolek a jeho aktivity a
moznost zachovani jeho existence. Pokud by se k realizaci a implementaci nékterého z
navrhl pfistoupilo, bylo by vhodné provést jesté hloubkovou analyzu potiebnosti a

piipravenosti v rdmeci spolku.

Velka ¢ast téchto navrhi se tyka oblasti public relations - vztahy se spole¢nosti, ve které
spolek funguje. Od ¢lent spolku a také od socidlnich pracovnikl vzeslo jen velmi malo
navrhi, které by byly konkrétné¢ zaméetené. Nékteré byly také dobfe minény, naptiklad
roz§itfeni o psychoterapeutické aktivity, avSak nereflektovaly vékové a profesni slozeni

spolku jako celku.

Clenky obvykle uvadély, Ze spolek mé aktivit pomémé dost jak do kvality, tak do
kvantity, ¢asto nevidély prostor pro rozsifeni aktivit - uvedly to dvé z péti participantek.

Neclenové spolku, socidlni pracovnici zase nedokazali pfesné popsat, kde spolek
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pusobi, proto odpovidaji obecné nebo rovnou ptiznavaji, Ze nevi. Mezi zakladni navrhy,
které ovSem nebyly blize koncipovany, patii rozsifeni spoluprace s dalSimi spolky,
rozSifeni pomoci o psychoterapii a zdravi, navrat k sluzbdm pro zeny a divky,

nefinan¢ni podpora matek s détmi.

Pro zjednoduseni ptehledu prikladame tabulku oblasti navrha zlepSeni a témat v danych

oblastech.
Okruh inovaci 1: [ Oblast 1: Storytelling aneb piib¢h jako propagace a dalsi
Propagace a zviditelnéni | formy Public relations
spolku
Oblast 2: Rozsifeni a elektronizace Almanachu
Okruh inovaci 2: | Oblast 1: Digitalizace

Modernizace agendy a

komunikace

Oblast 2: Image a design

Okruh inovaci 3: Rozvoj

partnerstvi a spoluprace

Oblast 1: Rozvoj aktivit smérem ke spolupraci s dal$imi

spolky v regionu

Oblast 2: Reagovat na zmény v trendech v dobrovolnictvi
smérem k individudlni, Casto jednorazové aktivité jako

doplitku dobrovolnické aktivity spolku

Oblast 3: Firemni dobrovolnictvi - spoluprace s firmami

mikroregionu

Okruh inovaci 4.

Aktualizace témat a

zaméiené spolku

Oblast 1: Rozvoj oblasti dusevniho zdravi a psychoterapie

Oblast 2: Rozvoj mentoringu ve spolku

Oblast 3: Zamétfeni na matky s détmi a mezigeneracni

kontakt

Okruh inovaci 5:

Zajisténi  materidlnich

Oblast 1: ZajiSténi centra a prostor pro spolek
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podminek pro fungovani

spolku

7.1 Propagace a zviditelnéni spolku

7.1.1 Storytelling aneb piibéh jako propagace a dalsi formy Public relations
Jako public relations oznacujeme styk s veiejnosti - vSechny aktivity, které vedou ke
zviditelnéni urcité oblasti pomoci médii. Storytelling je jednou z nich. Public relations
spolku by mél, dle mého minéni, sdzet na dobry pocit z dobrovolnictvi, utuzovani
mezilidskych vztaht, pfatelstvi, regionalni kontext a kulturu.

Propagace spolku nemusi nabyt podoby vyctu Cisel, procent, grafii, ba naopak.
Propagace spolku by méla byt vedena metodami srozumitelnymi pro cilovou skupinu, z
nichz jedna je storytelling neboli vypravéni piibéhid. Tento prvek jiz obsazen v
organizaci je, nicméng je vyuzivan pouze ve vnitini komunikaci, ne vSak ke komunikaci
aktivit navenek spolku. Spravné fungujici storytelling vyvolava emoce. Pro tuto formu
propagace je nutné nejdiive detekovat témata, kterd mohou byt vypravéna. A poté je
potieba mit platformu se sympatizanty, které by bylo mozné piibéh vypravét. Prace
spolku nabizi Sirokou paletu namétd pro tuto formu sebeprezentace a propagace,
naptiklad udrzovani tradic, pomoc senioriim, socialni kontakty pro matky s détmi, zivot
komunity.

Névrhy na feSeni: Zdaleka nejlepsi by bylo najit vypravéce uvniti spolku, ktery by byl
schopen tento obsah dobfe tvofit. Domnivam se, Ze ¢lenky jsou pomérné kreativni a je
mozné sestavit 2-5 ¢lenny tym, ktery by byl schopen vypraveét ptibehy. Pribéhem muize
byt ptiprava vystavy, doprovody seniord, veselé anekdoty ze srazli. Tym by vytipoval
témata a idedln¢ se zucastnil naptiklad aspont denniho kurzu storytellingu. Poté by
vypracoval metodiku, jak s touto oblasti postupovat a pomoci socidlnich siti by mohl

zacit s aplikaci.

103



Navrhy na zlepSeni v oblasti

Mezi aktivity tohoto typu rozvoje by mohly patfit napiiklad: Kurz peceni doméciho
chleba a jiného peciva, kurzy Siti, kurzy péCe o zahradu, kurzy zpracovani podzimni
urody, kurzy bylinkafeni, vyroby marmelad ¢i obnova kurzu pleteni, hackovani.

V tomto ohledu by bylo velkou devizou zapojeni starSich clenek, které Casto témito

kurzy prosly jesté v dob¢ pred rokem 1989, €asto v rdmci spolku.

7.1.2 Rozsiteni a elektronizace almanachu

Spolek roznovskych zen vydal ke 40. vyro¢i své existence samonakladem brozuru
Almanach, kterou sestavila jeho vedouci Marie Rethyové s pomoci ostatnich clenek. Z
mého pohledu lze brozufe vycist n€kolik véci. Pfedev§im nékteré akce jsou zminény
pouze letmo, ¢imz Ctenaf neziskava néhled na to, jaka je podstata této akce, jaké jsou
jeji presahy, ¢emu akce slouzi. Almanach, zdd se, nepocitd s tim, ze by byl Cteny
Sirokou vetejnosti, coZ povazuji osobné za Skodu, protoze piesné k tomu by mél byt
urcen. Almanach obsahuje mnoho zkratek, které nejsou pfilis literarn¢ vhodné,
naptiklad a dalsi, vice v kronikach. Problém je, jak jsem jiz uvedla, Ze kroniky nejsou
volng ptistupné. Proto Almanach z mého pohledu vypovida o aktivitach spolku pomérné
jednostranné a nedostate¢ne.

Néavrhy na feSeni: Bylo by vhodné Almanach pro pfisti vydani uzpiisobit vice ¢tenarské
obci tak, aby mohl zaujmout i necleny spolku. Bohuzel, zazitky tvoii pouze malou ¢ast
této utlé brozury, a pokud jiz, jsou napsany takovou formou, ze pokud se jedinec saim
akce nezucastnil a nezna podstatu akce, na které se tyto udalosti staly, nema pfili§ Sanci
akce ocenit v kontextu. K jednotlivym akcim by bylo vhodné dostat vice zazitkl
jednotlivych ¢lentl, vice vzpominek. Tento zptisob by se dal nazvat zazitkovy marketing
a jedna se o zlepsSeni propagace spolku. Stejné tak by bylo vhodné dopsat zde pohled
muzi, kteti Zeny ve spolku podporuji a akci se také ucastni. Almanachem vzniké pocit
feminizacni tendence, uzavienosti spolku, ktery mluvi vlastnim jazykem. Almanach je
psan také pomérn¢ malym pismem, pro dotisk by bylo vhodné upravit velikost pisma.

Chybi také odkaz na webové stranky Ci jiné kontakty.
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7.2 Modernizace agendy a komunikace

7.2.1 Navrh digitalizace

Spolek Roznovskych zen nemd funkéni webové stranky. Jejich existence sice neni
nutnosti, nicmén¢ prezentace na téchto médiich by mohla zvysit nejen dosah povédomi
o existenci spolku, ale také by pfispéla k prezentaci aktivit, komunikaci mimo spolek a
celkové by mohla pomoci vytvofit obraz spolku jako moderni volnocasové, smysluplné
aktivity spjaté s regionem.

Webové stranky by také mohly slouzit k digitalizaci nasi kroniky, ze které bylo
cerpano pro ucely této prace. Byla by tak zpfistupnéna Sir§i vefejnosti a také vSem
¢lenim dle jejich potieb. Je pravdou, Ze Spolek roznovskych Zen poradéa pravidelnd
setkavani nad kronikou, tato akce je vSak casové a mistné omezena, navic se informace
o ni nedostava k $irsi vefejnosti, nebo se $irsi vefejnost nemusi citit byt vitand na takové
akci, kterou mohou povazovat za interni setkani, a to je Skoda. V dota¢ni zpravé z roku
2017 k vystavé Kouzlo adventniho casu ptredsedkyné spolku piSe, ze po prohlidce
kronik se do spolku pfihlasil blize neidentifikovany pocet novych ¢lenek. Zda se tedy,
ze kroniky mohou mit pozitivni vliv na piipadné rozsifeni ¢lenské zakladny spolku.

Chapu, ze webové stranky mohou byt mnohatisicovou polozkou, pokud jsou
vytvateny profesiondly. Mohly by byt ale napfiklad navrzeny jako forma daru od
konkrétni organizace nebo konkrétni osoby - programatora.

Druhou slabinou v ramci digitdlni prezentace je absence oficialnich profili na
socidlnich médiich, pfedevs§im na Facebooku a Instagramu, pfipadné na Pinterestu.
Stejné jako webové stranky by mohly slouzit nejen k rozsifeni povédomi o spolku a
jeho cCinnostech, ale také ke sdileni fotografii, videi, plakatt, vytvareni udalosti,
vyhledavani novych kontaktli a jejich oslovovani. Zatimco Facebook by mohl oslovit
nové potenciondlni ¢leny ve vékové kategorii zhruba 40+, Instagram by mohl pomoci
aktivnich prezentaci ziskat mladsi ¢leny pro spolek.

V dokumentech spolku z roku 2009 (Vasutova, 2009) je uvedena zajimava informace o
Siteni informacnich toka - za roznos pozvanek maji ve svych obvodech odpovédnost
vedouci dan¢ho obvodu, pfi¢emZ interni zprava ze 14.1.2009 apeluje na to, aby kazdy
¢len spolku mél informaci i kondni akce minimalné¢ se 7dennim, tedy tydennim

predstihem.
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DalSim problémem této otazky je zazity zvyk, ve kterém spolek pozaduje, aby byla
ptihlaSka potencionalni ¢lenkou dorucena do urcitého mista, ale neni nabizena moznost
zaslani fyzickou ¢i internetovou poStou. Jednd se o zazity zvyk, ktery jiz nema

opodstatnéni.

Néavrhy na zlepSeni v oblasti

Prace s témito médii, pomoc s jejich zakladdnim, ovladanim by také mohla byt
vybornym namétem pro mezigeneracni dialog v mikroregionu Roznovsko, s moznosti
nékterych mladych lidi poznat aktivity spolku. Pfimo v RoZznové pod Radhostém sidli
velmi dobrd Skola Informacnich technologii, kterd ve svych studijnich maturitnich
oborech pfipravuje na budouci kariéru programéatory a pocitatové experty. Zapojeni do
spravovani webu by jisté¢ dokazala Skola zatidit, naptiklad pomoci projektu pro studenty
a jejich ocenéni, jako mimoskolni aktivitu k pfijeti na vysokou Skolu nebo jako mozny
ro¢nikovy projekt ¢i maturitni praci. Konkrétni obsah dohody by zalezel na domluvé
Skoly, studenta a zastupci spolku.

V pocatcich by na socialnich médiich bylo feSenim pozadat dalsi spolky ve méste i
Meésto samotné o propagaci a sdileni profilu. Profil a péce o n€j musi byt konkrétné
pfidéleny jako kompetence, clenkam spolku. V zasadé by pro udrzeni aktivity profilu
bylo vhodné aktualizovat statusy minimalné 2x tydné. Kromé oznameni novych akci by
statusy mohly obsahovat také vzpominky, historické milniky spolku, resharované
¢lanky z médii, tykajici se spolku nebo regionu. Ur€ité by nebylo na Skodu nékteré
kroky a procesy ve spolku digitalizovat, naptiklad poslani ptihlasky, zaplaceni poplatku
na ucet spolku.

Za vhodné, avSak cCasové narocné bych povazovala také naskenovani ¢i jinou formu
digitalizace veskerych kronik, které spolek ma a jejich zalohovani na zabezpecena,
externi lozisté. Tento ndvrh reaguje na akci Posezeni nad kroniku, ktera probé&hla 24.4.
2015. Tato akce byla pouze jednorazovou zalezitosti, ktera mohla byt spojujici,
stimulujici, ale byla jednorazovd a cClenky bézn€¢ k analogovym kronikdm piistup
nemaji.

S tim ale souvisi smérnice GDPR, kdy by bylo potieba ziskat od ucastnikt souhlas se
zvetejnénim fotografii. Webové stranky také umoziuji zalozit ¢lenskou sekei, ktera by
byla pfistupna pouze uzivatelim se zfizenym uctem a heslem. Tim by se vyieSila potiz
se sdilenim internich informaci, kterych neni potieba, aby byly zndmy Siroké vetejnosti,
napiiklad sdileni zapisti ze schiize vyboru nebo celého archivu fotografii.
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Dal$im névrhem je online streamovani prob&hlych ptfednasek pres youtube. Vzhledem k
vys$$imu veku Clenské zékladny a zdravotnim potizim, které s 1éty spiSe ptibyvaji, nez
ubyvaji, by bylo uzitecné prednaSky streamovat, aby ¢lenky, jejichz zdravotni stav
nedovoluje pfimou ucast, mohly byt zprostiedkované ptitomné. Pfrednasky by tak byly
také digitalizovany a uloZeny, aby k nim ¢lenky mohly mit pfistup i mnoho let po jejich

realizaci.

7.2.2 Image a design

S digitalizaci se poji také problematika designu tiskovin spolku. I pfes zfetelné nadSeni
Clenek pro design kroniky z loniského roku, veetné plakatl a pozvanek, presto zistal
jejich néhled vézet hluboko kolem roku 2000. Cilem navrhu tohoto opatieni je pfi
vys$Sim dosahu informaci o aktivitdich spolku zatraktivnit také vzhled, image, aby se
spolek stal atraktivnéj$im. Neznamena to pouze skladbu zmény aktivit, ale také zménu
vzhledu a prezentace. Z hlediska obecného vyjadieni a s odstupem je velmi tézké
uchopit jednoduse aktivity spolku a vysvétlit jejich podstatu, coz je problematické pro
budovani image spolku. U tohoto spolku nelze fici jako napiiklad u Spolku ¢eského
svazu vcelart, ktery by mohl deklarovat: PeCuje o zdravi vcel, osidleni regionu vcelami,

opylovani a biodiverzitu.

Navrhy na zlepSeni v oblasti

V dil¢ich oblastech je feSeni jednoduché. Na webu jsou bézné nabizeny omezené
bezplatné verze programiit CANVA a COLAGEMAKER, které¢ umoziluji vytvaret velmi
profesiondlné vypadajici prospekty k prezentaci s minimalnimi potiebnymi znalostmi.
Jejich ovladani je velmi intuitivni. Online programy umoznuji pozvanky stahovat v
mnoha formatech, rozesilat emailem, sdilet na webové stranky ¢i na profily socidlnich
siti. Tato forma by byla formou virtudlniho dobrovolnictvi (Fri¢, PospiSilova, 2010).
ZlepSeni image a designu by mohlo byt uzitecné i pro zvySeni medialniho
komunika¢niho dosahu, naptiklad v dota¢ni zpravé z roku 2017 k vystavé Kouzlo
adventniho ¢asu pfedsednictvo spolku vylozené apeluje, ze na jedné z nejvétSich akci
spolku a také vyznamné akce regionu se neucastni média, naptiklad regionalni televizni
stanice Beskyd.

Tosner a Sozasnka (2002) by tyto dva podbody zatadili pod PR, public relations, styky s
vefejnosti, které zahrnuji aktivity, které vedou ke zviditelnéni urcitych aktivit pomoci
dlouhodobého budovani komunikace s okolnim organizace.
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7.3 Rozvoj partnerstvi a spoluprace

7.3.1 Rozvoj aktivit smérem ke spolupraci s dal§imi spolky v regionu

Ve vyzkumné casti jsem popsala, jak spolek spolupracuje s dalsimi organizacemi,
nicméng jesté existuji moznosti dalsi spoluprace. V Roznové pod Radhos$tém a blizkém
okoli existuje mnozstvi spolkli. Dovoluji si navrhnout nékolik moznosti. Spolek
roznovskych zen funguje v mikroregionu Roznovsko, ve kterém pisobi také velké
mnozstvi dal§ich spolkt. Piikladem muize byt Spolek zahradkatt, Cesky svaz véelait,
folklorni sdruzeni Radhost’, Fotoklub, Folklorni soubor Solan, Jundk, Agility klub a
mnoho dalSich. Tyto spolky a sdruzeni nabizeji velké mnozstvi novych podnétt, novych
namétd, ale také konfrontaci s tim, jak jednotlivé spolky v regionu funguji. Vzhledem k
tomu, Ze se spolek nachdzi v Roznové pod Radhostém, kde také sidli Muzeum v
ptirodé, nabizi se spoluprace s touto instituci. Krom¢ mista, sdilet také zajem o tradice,

zivot v regionu v minulosti.

Navrhy na zlepSeni v oblasti

Jako nejjednodussi krok se jevi osloveni ostatnich spolkii u pftilezitosti akei, které
souvisi s jejich zaméfenim a jsou spolkem pofadany. Napiiklad Spolek zahradkait by
bylo mozno pfizvat jako porotce do souté¢ze Kvetouci mésto, Spolek véelaiti by bylo
mozné oslovit s zadosti o prednasky o zivoté hmyzu. Oslovena by mohla byt také
Apiterapeutickd spolecnost s Zadosti o potadani kurzl apiterapie. Moznosti je celd fada
a mély by vychazet také ze zajml a potieb clenek. Opét se dostavame k potiebé
otevienéj$i komunikace, ve které by bylo mozné vyjadtit efektivnim zplisobem sviij
nazor. Jednou z moznosti zjisténi preferenci by napiiklad bylo na zaloZené strance
Facebooku wusporadat anketu pro cleny.  Jistd forma spolupriace jiz probiha
s terapeutickou dilnou Kamarad, ¢lenky spolek navstivily v roce 2018 (VaSutova,
2019), nicméné kontakty vlivem pandemie utichly a znovu se prozatim neobnovily.
Spolek pii této prilezitosti vénoval jednordzovy dar pro organizaci. V roce 2018 také
probéhl kurz dratkovani se zaky ti zékladnich skol - KoryCanska, Pod Skalkou a Paseky
(Vasutova, 2019). Véelati ze Zakladni organizace Ceského svazu véelaiit by mohli pro
spolek usporadat cyklus prednasek a zazitkovych setkani o véelafeni a apiterapii. Stejné
tak Spolek zahradkaih by mohl po domluvé realizovat sérii prednaSek, bylo by to 1

vhodné vzhledem k tomu, ze Spolek roznovskych zen organizuje akci Kvetouci mésto.
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Ve mésté Roznov pod Radhostém sidli také zemédelska Skola, kterd by mohla zapojit do
projektu studenty. Studenti zeméd¢€lské Skoly by také mohli pomoci s aranzovanim
kytic, chystanim vyzdoby adventni vystavy. Po domluvé se Skolou by tyto aktivity

mohly byt zapocitany do vyuky nebo vydano osvédceni o dobrovolnické ¢innosti.

7.3.2 Reagovat na zmény v trendech v dobrovolnictvi smérem k
individudlni, casto jednordzové aktivité jako dopliiku dobrovolnické
aktivity spolku

Spolek roznovskych zen porada velké spektrum akci, nicméné vétSinou nenabizi
moznost k jednordzovému dobrovolnickému pocinu, pfedevSim neclenti. Pfitom tak to
by bylo mozné rozsitovat zdkladnu spolku a zvysit pocet Clenii. Zvysila by se tim také
pestrost napadf, lidé zvenc¢i mohou aktivitu spolku vidét konkrétn€, upozornit na
organizacni nedostatky a moznosti vylepSeni u dlouholetych akeci, které vlivem
dlouhodobosti vykonavani, nemohou byt ¢lenkami vidény. Zvysila by se také
transparentnost ¢innosti spolku pro obyvatele. Zaroven je vsak riziko, pokud by k témto
aktivitim hojnéji pfistupovaly cClenky spolku, tak by mohlo dochdzet k droleni a
uzavirani ¢lenské zakladny, snizovani kontaktl, coz by nakonec mohlo vést k paralyzaci

spolkovych aktivit.

Navrhy na feSeni: Spolek by mohl vytipovat akce, na kterych je potiteba jednorazové
pomoci. Pfesn¢ by popsal, o jaky typ jednordzové pomoci se ma jednat, méla by byt
zajimava, aby oslovila pfipadné uchazeCe a tu pak idealné¢ pomoci socialnich siti
inzerovat a aktivné nabidnout. Jednordazovou pomoci muze byt i vyroba plakatu v
pocitaovém programu, pomoc se zajisténim techniky. I za jednorazovou pomoc by mél
¢len dostat jistou formu nefinan¢ni kompenzace a uznani. Vhodny je drobny darek,
napiiklad zdobeny perniek, kli¢enka s logem, bali¢ek Stramberskych usi nebo hmotna
odména. Hmotna odmeéna i malého rozsahu ma motiva¢ni charakter. Individualni,
jednorazové akce by bylo potieba komunikovat nejen uvnitf, ale také vné spolku
napfiklad pomoci socialnich siti. K dobrovolniku neclenovi by mohl byt pfifazen
odpovédny c¢len spolku. Je potieba pfistoupit k aktivnimu ziskavani c¢leni a

dobrovolnikt.
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7.3.3 Firemni dobrovolnictvi - spoluprace s firmami mikroregionu

“Firmy budou-li chranit Zivotni prostredi, udrzovat dobré vztahy se svymi obchodnimi
partnery a pecovat o dobré sousedské vztahy, prinese jim to v ramci tohoto nového
trznitho usporadani konkurencni vyhody”. (Steinerova, Vaclavikova, Mervart, 2008, s.
7).

V mikroregionu Roznovska sidli fada mensich i vétSich firem, své podniky maji také
zivnostnici. Bylo by na mist¢ oslovit velké podniky s informacemi o spolku a v prvnim
kroku tak cilen¢ zvysit publicitu To, zda, budou ochotni se k dobrovolnictvi pfipojit
zalezi na jejich pojeti podnikani. Ugelem podnikani by totiz v ob&anské spoleénosti
nem¢l byt pouze piimy zisk majiteli, ale také prospéch komunité (Arison, 2018). Vse
zavisi na postoji managementu firmy k tématu dobrovolnictvi. Je vSak dilezité, aby se
zaméstnanci do dobrovolnictvi chtéli zapojit dobrovolné, nevmimali vyzvu k
dobrovolnické aktivité jako dalsi pracovni aktivitu na navic, ktera je nafizena seshora. S
takovym modelem mame v nasi vlasti bohaté zkuSenosti z pfedrevolu¢nich dob. Arison
(2018) uvadi, ze management mtize povzbuzovat k dobrovolnictvi a aktivné podporovat
usili zaméstnanct, kteti se chtéji v€novat praci pro komunitu. K tomu je potieba ale mit
dobfe vyfeseny design, idedlné také vizitky a urCenou osobu pro styk s verejnosti, ¢ili
nékteré¢ aktivity profesionalizovat. Kontakt s firmami, pfedev§im v Roznové pod
Radhos§tém, Zasové, Zubii by mohl byt potenciondlnim zikladem pro firemni
dobrovolnictvi. Firemni dobrovolnictvi je spole¢na podpora vefejné prospésnych
organizaci firmou a jejimi zaméstnanci. Firma obvykle formou daru vénuje pomticky,
lidé z firmy pak sviij ¢as. Firemni dobrovolnictvi by mohlo byt prezentovdno na
Facebooku a tim aktivovat public relations firmy, zvysit povédomi o jeji existenci a byt
v podstaté reklamou. Firma tak také dava najevo svou odpovédnost vici komunité, ktera
se i v Ceské republice stava aktualnim tématem.

O pozitivnim vlivu tohoto trendu mluvi také Arison (2018, s.110-111) “Jakmile se
(zaméstnanci) zapoji a budu mit ze svého zavazku dobry pocit, je mnohem
pujde o jakoukoliv zalezZitost. .

Mezi obvyklé znaky formy podpory dobrovolnictvi firmami fadi Kotle a Leer (2005)
propagaci myslenky zapojit se do dobrovolnictvi, organizace a servisu dobrovolnictvi,
poskytnuti firmou placenych dni, systém penéznich grantli (dobrovolnické hodiny

zaméstnance = finanéni pfispévek zaméstnavatele). Dlouhd, Jezkova a Caha (2001)
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uvadéli jiz pred 25 lety, Ze nckteré firmy v zahrani¢i davaji zaméstnancim nékolik

hodin az den volna, ktery mohou vénovat dobrovolnické ¢innosti.

Navrhy na feSeni: V prvni fazi by bylo potieba seznamit viibec s timto konceptem
Sirokou vefejnost, idedlné¢ popularné nauénym c¢lankem nebo jeho sérii v periodiku
mistniho rozsahu. Bylo by potieba vytipovat vhodné firmy, které by mohly mit o tuto
¢innost z4jem. Déle by méli byt osloveni vedouci firem s odpovidajici prezentaci,
piipadné by jim meél byt nabidnut bezplatny workshop o vyhodach firemniho
dobrovolnictvi, vcetné¢ profesionalni brozury. Firmy by také mohly byt zdrojem
informac¢niho kapitalu, usporddat prednasky pro clenky nebo poskytovat expertni

poradenstvi spolku v ptipad¢ potieb (HESTIA, 2003).

Mezi piinosy tohoto feSeni patii pfinos novych personalnich i materidlnich zdroji do
spolku a tim i novych napada a optik pohledu na cely spolek, jednoduse feceno, mohla
by se zvysit Clenska diverzita. Zvysila by se také pestrost aktivit spolku o moznost
navstév novych firem, které by byly spojeny s prednasSkami a praktickymi ukdzkami
daného odvétvi. Spolek by také mohl vyuzit média téchto firem k vlastni propagaci,
napiiklad firma DEZA sidlici ve ValaSském Mezifi¢i vydava periodikum ValaSsky
chemik. Rizikem je mozZnost pozadovani protisluzeb firmou, které by byly v rozporu se
z4sadami a vyznénim spolku jako celku a mohly by tak negativné ovlivnit dlouhodobé

pozitivni budovany spolkovy obraz.
7.4 Aktualizace témat a zaméteni spolku

7.4.1 Rozvoj oblasti duSevniho zdravi a psychoterapie

Také tento navrh pochdzi od jedné ze Clenek. Nejprve si uved'me, ¢im by byl prospésny.
Oblast psychoterapie a dusevniho zdravi je nyni ve spole¢nosti akcentovana probihajici
reformou psychiatrické péce, vznikem ambulantnich sluzeb a snahou o castecnou
deinstitucionalizaci psychiatrické péce. Dovolim si vyslovit par poznamek k této oblasti.
Pokud by se m¢lo jednat o aktivity prevence dusevniho zdravi, vyskoleni ¢lenové
spolku mohou provozovat preventivni, osvétové aktivity, naptiklad pfednasky,
workshopy, relaxace, workshopy kresleni mandal, arteterapeutické seminafe,
zooterapeutickd sezeni ¢i jiné formy terapii, ke kterym ovSem maji piislusnou

kompetenci. A to je prave problémem, protoze vétSina ¢lenek kompetence v této oblasti
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nema. Pro rozvoj této oblasti by napiiklad organizace mohla pro své Clenky ¢i také

ostatni ob¢any uspotadat kratké kurzy krizové intervence.

Navrhy na feSeni: Pokud by se spolek rozhodl tyto aktivity zafadit do svého repertoaru,
bylo by vhodné vytipovat pomoci dotazniku ¢lenky, které by o tyto aktivity mély dale
zdjem. Kurz by mohl byt sjednan organizaci za snizenou cenu pfi naplnéni poctu
ucastniki, kterd je obvykle pro max. 15 osob, dale by mohla byt poskytnuta né&jaka
forma Clenské slevy tak, jako tomu byva napiiklad u zajezdi. DalSi moZnosti
financovani by mohly byt granty mésta ¢i kraje, zalezi na rozsahu aktivity. Dilezité v
tomto feSeni by bylo jasné nastavit limity, které ¢lenky jako dobrovolnice maji a kdy je
potieba zajemce o sluzbu piedat oficidlnimu terapeutovi. Tento navrh by uzce souvisel s
piijetim modelu organizovaného, formalniho dobrovolnictvi. Bylo by potieba zajistit
také kvalifikované pracovniky v oblasti péce o duSevni zdravi z divodu proskoleni.
Tato forma prace by byla ptfinosnd, pokud by se spolek navézal na urcitou organizaci

pracujici v oblasti duSevniho zdravi, kterd by mu garantovala podporu a koordinace.

7.4.2 Rozvoj mentoringu ve spolku

Z hlediska demografie akumuluje spolek mimotadné pestré ¢lenské spoleCenstvi, a to
jak z hlediska vékového, tak socialniho a profesniho. Zeny navic maji biologicky
jedinec se dle Kellera (2007) muze stat zdrojem rozsifovani socialnich kontakt svého
svéfence tim, ze jej seznami s ostatnimi ¢leny spoleéné komunity, uvede ho do spolkd,
skupiny, kde on sam pfirozené travi svlij ¢as. Tim mu umozni rozvijet jeho talent.
Mentoring je také potencionalné piinosny pro rozsifovani a udrzovani ¢lenské zakladny.
Broumovska a Seidlovda Malkova (2010, s. 62) pisi: “Byl prokazan vyznamny vliv
mentoringu na rozvoj altruismu a pozitivnich postojit k pomoci druhym, coz lze
potenciondlné vyuzit k rozvoji dobrovolnictvi a obéanské angazovanosti v CR. Déti a
dospivajici zapojeni do mentorskych programu budou mit lepsi pozitivni postoje k
vykonavani dobrovolnictvi a zvySenou motivaci se do néjaké formy dobrovolnictvi sami
zapojit.”. Krom¢ neoficidlnich forem mentoringu, které ve spolku jiZ nyni pfirozené
probihaji, by bylo mozné rozsifit aktivity spolku smérem k mentoringu
organizovanému, profesionalnimu. Mentoring by tak mohl byt aktivitou se socialnim

piesahem, ktera by byla piinosné pro mikroregion.
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Navrhy na feSeni: Pro ¢lenky spolku by mohlo byt pfinosné, v rdmci své praxe,
spolupracovat v mentorském programu a piedéavat tak své zkusenost se spolkem. Prace s
mladeZzi a celkové mladSimi generacemi, je pro udrzitelnost spolku naprosto nezbytnou

podminkou. Vice je tato potieba rozvinuta nize.

7.4.3 Zaméteni na matky s détmi a mezigeneracni kontakt
Spolek roznovskych Zen je predevsim uskupeni zen, proto by bylo dobré, kdyby byla
zohlednéna skupina Zen na matetské dovolené a Zen v diichodovém véku. V Almanachu
je o dobrovolnictvi a mezigeneracnim kontaktu také pojednavano. Rovnéz v cilech
spolku pro rok 2018 zazniva nasledujici: “Snaha soustredit se na mezigeneracni vztahy
- spoluprdce se ZS, MS pripadné SS.”

Mezigeneracni kontakt je potfebny k fungovani komunity, a je pfinosny pro ob¢ strany.
Matky s détmi dle prizkumt trpi socidlni izolovanosti, pocitem osamélosti,
nedostatkem socialnich kontaktd. Zvlast¢ ve mésté, kde je navic socidlni izolace
obecnym faktorem, jsou genera¢ni propasti viditeln€jsi. Matky s détmi mivaji v rdmci
mésta moznost UCastnit se akci, kterou jsou ale obvykle opét zaméfeny na matky s
détmi, takze nedochdzi k transgeneracni a trans skupinovému kontaktu. Stejné€ tak zeny
v tzv. sandwichové generaci byvaji z nedostatku ¢asu izolovany. Dalsi skupinou trpici
osamélosti jsou seniofi. VSechny tyto skupiny, kdyby mohly participovat ve spolku, by
mohly vytvofit mezigeneracni spektrum kontakti, které by pozdé&ji mohlo pokracovat
formou “adoptivni babicka”, “starSi sestra” a dalSich nédhrad dfive pfirozenych kontaktt.
Zda se, ze spolek také vnima potiebu o téchto tématem hovofit, naptiklad 22.10.2010
byla uspordadana prednaska Setkéni tii generaci, ktera mimo jiné méla téma uloha Zeny v
mezigenera¢nich vztazich v soudasné spoleénosti. Clenky také navitdvuji mateiskou
Skolu Prvniho m4je, pro zaky zakladnich Skol Kory¢anska, Zahumenni a pod Skalkou
realizovaly kurzy dratkovani. V roce 2014 probihala také spoluprace s Méstskou
knihovnou na akci Rok babicek, kterd mimo jiné zahrnovala ¢teni, povidani, praktické

ukézky palickovani, Stupovani ponozek, zdobeni pernicki nebo rozpoznavani bylin.

Navrhy na feSeni: Jako prvni krok bych zvolila osloveni matefského centra, matetskych
Skolek, domova pro seniory a matefskych skupin na Facebooku. Poté by bylo potieba
napléanovat prvni, avodni neformalni akci, kterd by pokryla zajmy obou jmenovanych
skupin. Nésledovala by série akci podobného vyznéni, naptiklad Vypravéj jak to bylo,
navstévy ve Skolach. Pfinosem této spoluprace by mohlo byt také ziskani novych c¢lent,
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a celkoveé vétsi participace spolku na komunitnim zivoté. K tomuto navrhu je jesté
vhodné podotknout, ze ¢lenky spolku byly v roce 2018 zapojeny do ¢teni v mistni

mateiské Skole Prvniho maje.

7.4.4 Ekologicky ptesah aktivit a jeho marketing

Spolek roznovskych zen se vyskytuje na malém mésté, pod Beskydskymi vrchy. Z
hlediska umisténi je pevné spjat s ValaSskem a jeho kulturou. Jednou z moZznosti, jak
rozsifit spolkové aktivity a ucinit je atraktivnéjsi je vice propagovat smér ekologicnosti,
svépomocnosti z hlediska samozasobitelstvi, spofivosti. V této mySlence navazujeme na
televizni potfad Herbaf, ukdzal, Zze existuje segment obyvatel, ktefi maji zajem o
vytvareni ekologicky udrzitelné domécnosti a domaci samovyrobu. Ekologicky apel,

rrrrrr

zvyraznit spolkovou identitu.
7.5 Zajisténi materialnich podminek pro fungovani spolku

7.5.1 Zajisténi centra a prostor pro spolek

V roce 2014 bylo poukazano na nedostateCné zazemi spolku. Problém se sidlem
organizace - spolek je dobrovolnicky, nemél a dodnes nema oficialni sidlo. VétSina
aktivit se odehrdva v pronajatych prostorach, ¢lenky €asto maji rizné ¢asti spolkového
majetku u sebe doma. Napftiklad kroniky jsou uskladnény u ptedsedkyné spolku. Tim je
omezen pristup dalSich ¢lenek k nékterym spolkovym prostiedkiim. Dale je pro nové
zdjemce problematictéjsi ziskat informace o spolku. Takovy stav také mize pilisobit
nedivéryhodné¢ na pfipadné sponzory a nové cleny, protoze se muze jevit jako

organiza¢ni nekompetentnost.

Névrhy na feSeni: V tomto pfipad€é je potieba spoluprace s Mestem, piipadné se
spolupracujicim soukromym subjektem. Idedlni by bylo, aby centrum nebo kancelar
byly zatfizeny v lokélni dostupnosti a protoze spolek ma starsi ¢lenskou zakladnu, mélo
by se jednat o bezbariérovy pfistup, v nejlepSim piipad€ v ptizemi, dobie dostupny ze
silnice. Mésto by mohlo idedlné formou sponzoringu nebo daru poskytnout prostory pro

aktivity spolku, schlize, akce. Prostory by tedy mély byt i dostate¢né reprezentativni.
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8. SOUHRN VYZKUMNYCH ZJISTENI

1)

2)
3)

4)

S)

6)

7)

8)

9

Spolek Roznovskych Zen je profilovan jako vSeobecné socializacni, zajmovy,
volnocasovy s pfesahem k utvéafeni a zvelebovani komunity, které se spolek
nachdzi. Neni zaméten jednoznaéné, coz stézuje jeho prezentaci pro vetejnost.
Rozsah ¢innosti je velmi pestry a zahrnuje celé spektrum aktivit.

Pro vefejnost nejsou aktivity Spolku roznovskych Zen tak znamy, jak bylo
oCekavano. Ackoliv je spolek soucasti méstské kultury jiz dlouho, neni
povédomi o jeho Cinnosti velké, a spiSe je povSechné, obecné.

Spolek nemé webové stranky ani profil na socialnich sitich, pomoci kterych by
komunikoval s vetejnosti. Nékteré jeho aktivity jsou prezentovany strankami a
profilem Mésta.

Narativ socialni pomoci je vysoce akcentovany ve vypoveédich ¢lenek, ale méné
ve vypovédich socialnich pracovnic, které nejsou ¢lenkami. Ty vnimaji aktivity
spolku spise jako volnocasové, nez socialni.

Clenky spolku neuvazuji ptili§ o daldim vyvoji spolku, dal§i sméfovani spolku
nevnimaji jako diilezitou otazku.

Prilezitosti ke zméné by pfitom bylo nadSeni, entuziasmus a vztah ¢lenek ke
spolku. Clenky jsou vysoce motivovany k ¢innosti ve spolku i dal§im aktivitam.
Potencional ke zmén¢ ve spolku je v soucasné dobé maly. V tuto chvili neni ve
spolku fragment, ktery by usilovat o zménu spolkovych aktivit.

Spolek roznovskych Zen ztratil velkou ¢ast svého aktivistického potencionalu.
Dftive bylo vice akcentovano téma zenskych prav, spotiebitelskych prav nebo
tieba témata verejné dostupnosti sluzeb. Tyto tendence po roce 1989 postupné
vymizely a nyni nejsou reflektovany. Jednou z mala vyjimek bylo
pfipominkovani k diskrimina¢nimu zékonu v roce 2005 nebo protestni akce proti

zruSeni zubni pohotovosti v Roznové pod Radhostém v roce 1998.

10) . Clenové spolku nemaji pfilisny zajem v souéasné dob& ménit podobu spolku a
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nemaji pocit, Ze existuje potieba jejich rozsifovani.
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11) Existuje posloupnost pravidelné slavnych udélosti a svatki, které dodavaji
cyklicky prabéh &innosti spolku: Zeny zenam, Oslavy vyroéi, Vedefe pfi
svickach nebo Kvetouci mésto.

12) Optikou prubé¢hu Casu se spolek ménil z praktického advokatniho spolku v
zajmovy, volnocasovy spolek, v soucasné dob¢ se zaméfenim spiSe na v€kovou
skupinu stfedni dospélosti a seniorského véku.

13) Spolek roznovskych zZen, respektive jeho existence jsou institucim znamy, zd4 se
vSak, se nedaii koordinovat dostatecné vyuziti potencialnich zdroji, které by
spolek mohl pfinéset.

14) Spolek nutné potiebuje realizovat opatieni ke zvyseni obecného povédomi o
jeho ¢innostech a existenci pfedevsim pomoci modernich komunika¢nich médii.

15) V souvislosti piedchozim bodem je potfeba proménit vizudl a prezentaci spolku
tak, aby byl zajimavy a pfitazlivy.

16) Aktualné€ nejvétsim problémem je absence stalého zazemi spolku ve slova
smyslu stalého mista, které by ¢lenky mohly vyuzivat.

17) Spolkové aktivity a potfeby mikroregionu nabizeji mnoho cest, kterymi lze

Spolek roznovskych zen rozvijet a kam jeho ¢innost smétovat.



9. DISKUZE
9.1 Vyzkumna zjisténi

9.1.1. Jak jsou aktivity spolku vnimédny ¢lenkami a neclenkami? Jsou
né¢jaké rozdily?

Rozdil vnimani aktivity spolku ¢lenkami a neclenkami je signifikantni diky tomu, Ze
aktivity nejsou neclentim takika znamy. To pfedstavuje urcity signal o tom, jak spolek
komunikuje, oznafeny jako uziteCné, pfi¢emz necClenky nedokdzaly ptfesné¢ fici, ¢im
vlastné jsou uzitecné. Tato informace je skutecné dulezita pro dalsi rozvoj spolku,
protoze se timto vytvaii dojem uzavienosti, ktery nepodporuje ziskavani novych ¢leni a
Clenské zakladny a to navzdory tomu, Ze dle slov Clenek spolek aktivné usiluje o
ziskavani novych Clend, aby se mohly rozSifovat jeho aktivity. Praveé proto byla velka
¢ast navrht na rozvoj spolku vénovanad rozvoji komunikace spolku a jeho aktivit
navenek.

Neclenové socialni pracovnici obvykle méli informace o existenci spolku jako
takového, nicméné neptisuzovali mu Zadnou roli na poli piisobeni v socidlni ¢innosti.

Clenky spolku vnimaji aktivity vice jako socialné zaméfené, kdezto neélenky
vnimaji aktivity spiSe jako vypli volného casu. U ¢lenek spolku se vyrazné objevoval
diraz na rozvoj, pomoc, spolupraci, ale u neclenek se toto viibec neobjevilo. To znaci o
velmi zadvazném problému v pojeti spolku a rozporu mezi pojetim vetejnosti a pojetim
samotnym spolkem. Na zdklad¢ dat z minulosti se dé fici, ze spolek tvoifi svlij narativ
také na minulém plsobeni, které bylo popsdno v historii, ale dnes toto pusobeni
nevykonava a neni pro jeho utvéfeni tak vyznamné.

Ani z hlediska odpovédi participantll, nebyly ziskany ptfesnéj$i data. Nekteri
¢lenové spolku sice uvedli nekteré akce, na kterych ma Spolek roznovskych zen podil
nebo je pfimo porada, dalsi tusili, ze existuji akce, které spolek potradd, ale neméli
hlubsi predstavu o aktivitdch ani o tom, pro¢ by se jako ob¢ané nebo odbornici mohli

ptipadné na spolek obratit.
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9.1.2 Jaké c¢innosti spolku maji presah k socidlni praci a dobrovolnické
¢innosti v komunité?

Celé¢ fungovani spolku je zaloZeno na dobrovolnické platformé. Spolek nema a nikdy
nemél zadné Cleny, ktefi by byli placeni za vykonani ¢innosti pro spolek. Spolek ptisobi
v komunité na RoZnovsku.

Neclenové spolku socialni pracovnici naopak Casto neméli pfesnou piedstavu o
tom, pro¢ by se méli na spolek obracet, s ¢im by jim mohl pomoci a ani neméli
predstavu o dalSich jeho ¢innostech. Byly zmitiovany prvky dobrovolnictvi jako pfinos,
ale nebyl vyzdvihovan socialni profil chovani, ktery ma byt dle spolku jejich hlavni
odliSnosti od dalSich spolku v oblasti plisobicich. Socidlni pracovnici sice vnimali
spolek jako misto setkavani komunity, volno€asovou vypli aktivitu, moznost tvotent,
ale nenavrhovali ani nepfedpokladali, Ze by od spolku mély vzejit aktivity, které budou
mit potencidl budovat komunitni praci jako systém. Setkdvame se tedy s tim, ze spolek
tim, jak neni vyhranény a zameéten, se jevi pro okoli nepriihledné a lidé z vnéjsku si
nejsou jisti, v jakych ptipadech by spolek méli oslovit se Zadosti o pomoc. I pies pomoc
v obdobi pandemie COVID 19, kdy spolek zajist'oval nadkupy, doprovody k 1ékatim a
dalsi potiebné sluzby seniortim se tento jeho obraz jako signifikantni neuchytil.

Aktivity vykondvané spolkem dozajista jsou dobrovolnického charakteru, spiSe nez s
pfesahem k socialni praci bychom je oznacili jako aktivity s pfesahem k socializaci a
celkovému zaclenéni jedincti do komunity, pfi€emz moznosti za€lenéni jedinct skrze
spolek jsou dany spise jejich vlastni osobni iniciativou nezli programovym sméfovanim
spolku. Spolek je v tomto piipadé spiSe sdruzuji platformou, ktera mize, nikoliv
exkluzivné, poskytovat prostor pro zaclenéni. Zde vSak opctovné nardzime na

problematiku malého odrazu spolku v medidlnim prostoru.

Ve svétle vyzkumu musime opravit samotné znéni otazky, kterd by méla znit spise takto:
Jaké Cinnosti spolku maji pfesah k mezilidské solidarni pomoci a dobrovolnické
¢innosti v komunité? Tyto Cinnosti totiz mohou dopliiovat nékteré sluzby poskytované
institucemi socialni prace, nicméné jsou pouze nekvalifikovanou, odborné zastiténou a
chabé koordinovanou aktivitou oproti socialni praci, kterd je vnimana jako samostatna
profese.

Prvnim bodem pro pochopeni piesahu ¢innosti k solidarni pomoci je fakt, ze spolek jako
takovy je silné pro socializacni Cinitel, pfedevs§im pro seniory v komunité mikroregionu
Roznovsko.
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Funkce spolku je predevsim preventivni. Clenstvi ve spolku napomaha udrZeni
zdravych mezilidskych kontaktii u seniorti a zvySuje motivaci k aktivnimu traveni staii.
Poméha ziskat a udrzet spektrum socidlnich kontaktd a tim brani socidlni izolaci. V
obdobi starsi dospé€losti a ran¢ho staii je piitom socialni izolace vyznamnym rizikovym
faktorem vzniku fady psychickych a patologickych stavi i rizikovym faktorem pro
povsechné zanedbavani vlastni osoby a tim pfedcasné ztraté lidského potencionalu.
Spolek svou existenci podporuje rozvoj altruismu a zapojeni jedinci do
dobrovolnickych c¢innosti vlivem pfikladu. Tim pomaha také zvédomovani nékterych
specifickych potizi a otdzek, napfiklad spojenych se stafim. Naptiklad pravidelna
dobrovolnickd vypomoc v domové pro seniory pomaha udrzovat kontakty a podnécuje
dobrovolnicky zdjem o seniory v instituciondlni situaci a zprostfedkovani kontaktu s
nimi. Bylo by vSak vhodné nezamétovat se pouze na domov pro seniory, ale také na
dalsi pobytové sluzby pro seniory, 1écebny dlouhodobé nemocnych, domovinky.

Pro dobrovolnické c¢innosti vnimame jako dulezité také zprostfedkovani védomosti
skrze prednasky zaméfeni na zdravi.

Spolek ve své Cinnosti spolupracuje se Zlinskym krajem a je poradnim hlasem pfi
navrhovani ocenéni pecujicich osob. Jak bylo popsano v pfislusné kategorii, spolek je
blize uren mistu a mé lepsi moznost zjistit skutecny stav potieb a existenci jedincil,
kteti pecuji o své blizké. To souhlasi se zavéry zpravy HESTIA (2012): “Daleko veétsi
pocet seniorii Ci zdravotné postizenych neZije v rezidencnich zarizenich, ale ve své
domdcnosti a vice ¢i méné se do pomoci druhym zapojuje, Ci ji vyuziva v ramci procesu,
kterému se rika obcanska vypomoc. Nejde o to, abychom propojili par sousedit z ulice,
kteri se léta znaji, ale aby o této cinnosti védéli na radnici i jinde a aby takovou

)

dobrovolnou pomoc podporovali. ’

Oproti pivodnim ptedpokladim je spolek vSak spiSe zdzemim pro kulturni nezli
socialni dobrovolnictvi v tom slova smyslu, ze poskytuje prostor pro Siroké spektrum

aktivit a organizacn¢ je zastit'uje.

9.1.3 Jaké jsou nejzasadnéjs$i milniky ve vyvoji spolku? Jak byly popsany,
oslaveny?

Organizace Spolek roznovskych Zen byla zalozena v roce 1976 jako pobocka Ceského
svazu zZen a byla koordinovana Méstskym vyborem. Zpocatku maly spolek rozsifoval

svou zdkladnu rychlym tempem, proto byl rozdélen a potom zjedné buiniky vznikl
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zaklad dnesni organizace Spolku roZznovskych Zen. O rozristani svédci téz Zadost z roku
1978 o pronajem Klubu pracujicich a Spole¢enského domu, protoze ptivodni prostory
PoZarni zbrojnice jiz byly pro konani Blesiho trhu v rozsahu tfi dnti nedostate¢né, coz
bylo zamitnuto. Clenky spolku se v roce 1978 zugastnily okresni konference Ceského
svazu zen. V pocatcich své ¢innosti se spolek zabyval piedev§im zajist€énim sluzeb a
obCanskou vybavenosti, dal by se nazvat akénim spolkem, ktery upozornil na
nedostatky obcanského vybaveni ve mésté, naptiklad na absenci kadetnictvi, Cistirny
odévl. Pomahal také s feSenim béznych obtizi plynoucich ze Zivota v socialistické
planovaci spolecnosti, naptiklad usporadal kurz Siti détskych oteplovacek pfti jejich
nedostatku, vyvésni normy masa, nedostatek masla a dalamanki v obchod¢ v

odpolednich hodinach ¢1 absence stfihové sluzby.

Vyvojové ditlezity byl meznik 1989, ktery byl po¢atkem transformace spolku. Postupem
Casu se spolek z aktivistického akéniho uskupeni starajiciho se o prosazeni opravnénych
pozadavkli obyvatel mésta stal volnoCasovou organizaci, kterd vlivem postupného
starnuti Clenské zakladny se dnes zamétuje spiSe na kategorii starSich dospélych a
seniorl. Spolek se tehdy velmi dobie zaméfil na pomoc s orientaci v novém
kapitalistickém systému spolecnosti i na zprostfedkovani moznosti, které nabizel,
napiiklad volné vycestovani do zahrani¢i nebo uvolnéni pomért v potadani rozli¢nych
akci. V této dob¢ se stal apolitickym. Blesi trh, akce, ktera do té¢ doby byla vyznamna z
hlediska ziskani a zajiSténi potieb, se diky rozvoji trhu stala na urcité obdobi spiSe
reliktem, ale postupem casu si naSla misto i v konzumni spole¢nosti, apelem na

ekologickou a finan¢ni udrzitelnost.

Zakladnimi akcemi a milniky jsou kulaté a ptlkulaté oslavy zaloZeni spolku. Byvaji
spojeny s kulturnimi potady a setkani ¢lenek.

Kazdoroéni ddlezitou akci je Zeny Zenam, akce k oslavé MDZ. Byva slavena a je
podavana slavnostni vecefe spojend opét s kulturnim programem. Podobnou akci je
tradi¢ni veCer pii svickach, kterd opét slouzi k setkdvani Clenek a je vytvorenou
prilezitostni k hromadné&jSimu setkavani a potkavani, byt tento potencial, kdyz se
podivame na pocty Gcastnikil, nebyl zatim zcela naplnén.

Z novodobéjsi historie je vyznamna akce Kouzlem adventniho Casu, jeji prvni ro¢nik

bychom mohli pokladat za pomyslny zacatek postmoderniho fungovani spolku.
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Z hlediska narativu je vyznamna akce Jako tenkrat v laznich, ktera ale nebyla spojena s

vyro¢im spolku, nybrz s méstem, ve kterém spolek sidli, Roznovem pod Radhostém.

9.1.4 Jaké je postaveni spolku v rdmci regionu, s jakymi institucemi a
dalSimi spolky spolupracuje a s jakymi vysledky?

Spolek je vyznamnou instituci mikroregionu co do poctu ¢lent. Je specificky vyraznym
zapojenim Zen v produktivnim a predevSim postproduktivnim véku napti¢ profesni
skupiné. M4 pomérné velky lidsky potencial, ktery je ale zatim spiSe nevyuzivany nebo
vyuzivany neefektivné. Spolek roznovskych zen komunikuje s Méstskym ufadem -
odborem socialnich véci a né€kolika organizacemi zajistujici sluzby v regionu -
Kamarad, Charita, Diakonie. Ne¢které akce, jako naptiklad Charitni bazarek je
dlouhodobou akci, jejiz vytéZzek putuje na potieby klientt Charity Ceské republiky.

Za asi nejvyznamnéjsi lze pokladat spolupraci s domovem pro seniory Roznov pod
Radhos$tém, ve kterém cClenky pravidelné poradaji besedy, ¢teni, nékdy také kulturni
akce.

Spolek roznovskych Zen je samostatny, jeho ¢innost plyne z jeho vlastni viile a vlastnich
iniciativ. Neni vazan na Zadnou oficialni organizaci, formalng je pobo¢kou Ceského
svazu zen, ktery zajistuje predevsim finanéni a koordinacni stranku, do obsahu aktivit a
do dalSich fungovani spolku nezasahuje. Spolek sdm navazuje a iniciuje spolupraci s
dalsimi spolky, sdruzeni a institucemi v oblasti. Charakter spoluprace je riizny a lisi se v
obsahu, Case, poskytnuté forme.

Problematicky je, jak jsem jiz naznacila, velmi slaby medialni obraz spolku, ktery je
vytvafen pfedev§im druhotnymi meédii, ale ne jim samotnym. Navrhy na zlepSeni jsem
piedstavila vyse. Tento problém se muze odrazet do budoucna také v komunikaci s
ufady, institucemi a dal$imi spolky, protoZe elektronizace urcitych agend je dnes jiz
béznou zélezitosti. Tim se mize stat spoluprace se spolkem pro dalsi subjekty méné
zajimavou.

Vysledky spoluprace jako takové nelze objektivné zhodnotit, ale probihaji ke
spokojenosti obou zainteresovanych stran, o ¢emz svédci opakovani vétSiny akeii, pfi

kterych je tato spoluprace vyznamna.

121



9.1.5 Jaké typy aktivit spolek provozuje a v jaké Cetnosti? Které aktivity
jsou pro spolek nejvyznamné;si?

Za jednu z nejvyznamnéjSich aktivit bych oznacila akci Kvetouci mésto/
Kvetouci Roznov, kterd v rtiznych obdobich probiha ve mésté Roznov pod Radhostém
od roku 2007 a je zaméfena na estetiku mésta a participaci obCanli pii zlepSovani
zivotniho prostfedi. Soustiedi se na estetickou stranku kvétinové vyzdoby, aktivizuje
obcany ke vnimani Zivotniho prostoru mésta jako mista, které mohu svymi zasahy ucinit
lep$im mistem pro Zivot. Zelen je jednim ze zakladnich skladebnich prvki méstského
prostiedi. Kocourkova (1982) uvadi, ze vyznam zelen¢ ve méstech je klimaticky,
hygienicky, psychicky, rekreacni a esteticky.

Z hlediska spolkové identity ma vyrazny vliv akce Zeny Zenam, jak jsem
popsala u kategorie vénované této akci. V poslednich letech se stala vlajkovou lodi akce
spolku adventni vystava pod nazvem Kouzlem adventniho ¢asu. Nepravideln¢ byvaji
uspotradané sportovni akce s riznym zaméienim. Spolek organizuje znacné mnoZzstvi
pfednasek, v tématech rozvoje obecnych a zajmovych znalosti, kam fadime naptiklad
cestopisné prednasky, prednasky spojené s aktivitami rodiny, seniort.
cyklicky opakuji, v pribéhu let v ustaleném ¢ase jako je napiiklad Zeny Zenam, Kouzlo
adventniho ¢asu nebo Blesak, které déavaji specificky pribéh spolkovému roku a jsou
dillezitymi mezniky. Pro c¢lenky spolku mohou nahrazovat diive bézné svatky a

mezniky, které plnily tento ucel.

9.1.6 Jak vidi dalsi sméfovani spolku participanti? Jak vyzkumnik? Jaké
zmény jsou navrzeny a proc?

Navzdory snaze, nebyly navrhy dalSiho vyvoje spolku pfili§ konkrétni. PredevS§im
¢lenky, které nejsou socialni pracovnice, byly spokojeny s dosavadnim fungovanim
spolku a rady by jej zachovaly. Casto ani nevidély prostor, ¢asovy, personalni nebo
materidlni, proto, aby mohly byt aktivity n¢jak rozvijeny. SpiSe se zaméfovaly na
udrzeni spolkovych aktivit jako takovych. Zéaroven tato skupina participantek byla
skupinou s nejvysSim pramérnym veékem, oproti socidlnim pracovnikiim — ¢lenkam,
m¢ély také delsi dobu Clenstvi ve Spolku roznovskych Zen.

Za nejpalcivejsi, jak jiz bylo uvedeno, povazuje vyzkumnik potiebu digitalizace,
kterou zadny z respondentti jako potiz nezminil. Nicméné v soucasné dobé¢, jak jiz bylo
nastinéno, nema Spolek roznovskych zen vlastni digitalni komunikacni kanal, coz je pii
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spolku o vice nez 200 ¢lenech Skoda. Do navrhii jsem zahrnula napiiklad digitalizaci
spolkové kroniky tak, aby byla pfistupnd vSem zdjemcim. O moznych vyhodach a
nevyhodach jsem psala v sekci navrhy digitalizace.

Rovnéz otazka image a designu nebyla zddnym z respondenti zminéna. Nutno
fici, Ze na tuto stranku véci m¢ upozornila kolegynég, se kterou jsem o spolku mluvila,
sama socidlni pracovnice, ktera ale nebyla do vyzkumu zahrnuta. Nabizi se vyuziti
nekterych online nastroju, které jsou pro neziskové organizace zdarma, zapojeni mistni
Skoly s grafickym oborem, zvySovani kompetenci ¢lenii v tomto odvétvi. Cilem je opét
zviditelnit spolek a dodat mu na pfitazlivosti. Jednou z navrzenych forem je storytelling.
Mezi dal$i téma, kter¢ je potfeba mit v mozném rozvoji, je navazani uzsi spoluprace s
dal$imi spolky v regionu, zminéni byli naptiklad V¢elafi.

Nekteré Clenky 1 neclenky navrhovaly moZnost rozvoje oblasti duSevniho zdravi
a psychoterapie. Zde je potieba velmi obezietné posoudit, jaké jsou kompetence
jednotlivych ¢lenek, jaka rizika je mozné v ramci dobrovolnictvi podstoupit a jak by
méla spoluprace vypadat. Jist¢ by bylo mozné navazat spolupraci naptiklad s organizaci
Iskérka, kterd se timto tématem profesné¢ zabyva. Pro vétSinu aktivit, které byly
navrzeny v tomto segmentu je potieba hlubsi znalost. Otdzkou také je zajem clenek o
toto téma jako takové, protoze dosud spolek pracoval spise, z hlediska socidlni prace, s
klientelou méné naro¢nou.

Z hlediska organizace spolku by moznd nebylo Spatné zaméfit se na nékteré

nové trendy v dobrovolnictvi a poskytnout napiiklad moznosti a pftilezitosti pro
dobrovolnictvi kratkodobé ¢i dokonce ojedinélé. Jak jsem jiz psala, tento postup by
mohl priladkat nové Cleny pro spolek a také by zvysil transparentnost fungovani spolku.
Zde navazuje také na$ navrh na firemni dobrovolnictvi. Klicové ale nyni je zajistit
prostory pro fungovani spolku, které nyni spolek nema.
Z vyse popsan¢ho muzeme také citit, Ze ackoliv se spolek snaZzi, je v soucasné dobé
platformou spise pro generaci od 40 ¢i 50 let vySe. Pro spolek a jeho zachovani by bylo
dobré ptivést do n¢j také mladsi lidi, ktefi se vyskytuji v menSim zastoupeni. Jednou z
moznosti je zaméfeni se na matky s détmi jako specifickou skupinu Zen, ktera navic
néjakou formu socidlni opory Casto potiebuje. Jak l1ze vidét, navrhi jak pokracovat ve
spolkovych aktivitach je celd fada. Urcité nelze realizovat vSechny najednou a hned. Je
potieba vybrat jeden, ktery bude mit nejvétsi podporu Clenské zékladny a dasledné
naplanovat jeho realizaci. Zaroven jsem si védoma, ze se jedna o subjektivni pohled
vyzkumnika. Spolek tyto potteby aktualné pfili§ nepocituje. Bylo by vhodné tyto
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navrhy tedy alesponi podrobit diskusi ve spolku a stejné tak prodiskutovat jeho dalsi

smétovani, aktivity.
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9.3 Navrhy dalSich témat pro vyzkum

Tato studie se zabyva velmi specifickym tématem, konkrétnim spolkem, jeho aktivitou a
jeho ptesahy k mikroregionu, tedy mistu, ve kterém sidli. Z hlediska socidlni prace mne
osobn¢ nenapada zadné mozné dal$i pokracovani studie, pokud by neSlo o konkrétni

plén rozvoje socialni stranky spolku a nékterych aktivit vySe jmenovanych.

Dalsi studie, které navrhuji, by mohly mit etnografické zaméteni. Domnivam
se, ze by bylo vhodné zkoumat mensSimi studiemi spiSe jednotlivé aspekty spolku,
piipadné srovnavat tento pobo&ny spolek Ceského svazu Zen se spolky jinymi, naptiklad
co do vykonavanych aktivit, participace ¢lent spolku. Bylo by jisté zajimavé srovnat,
jaké aktivity jsou provozovany v jinych pobo¢nych spolcich, a zda se skladba a

Druhym navrhem, ktery vznaSim je podrobna historiografickd studie spolku v
kontextu dé&jin republiky a regiondlnich udalosti. V této studii by bylo tématem
pfedevs§im to, jak spolek reflektoval a zda vibec reflektoval ve svych aktivitach
narodniho déni, naptiklad rok 1989, jaké byly postoje ¢lent, jak o téchto udalostech dle
dobovych kronik smysleli.

Tretim navrhem je medialni analyza obsahu sdéleni o spolku s pomoci cenzusu,
tedy komplexniho ziskani v§ech vydanych tiskovin a ¢lankt, které ke spolku vznikly a
které byly poskytnuty Siroké vetrejnosti.

Specifické studie by se mohly vénovat vypracovani strategii a postupli
implementace k navrzenym moznostem budouciho sméfovani spolku, vcetné
rozpoctovych strategii, SWOT analyz, analyz prizkumu spolkového a vefejného minéni
o mozné rozsifeni aktivit k t€émto tématim. Jednalo by se o konkrétni programy, které
by mohly spolku pomoci nové aktivity postupné zavést.

Dalsi navrh, ktery mam k vyzkumu a tykal by se spiSe studie mensSiho rozsahu,
napiiklad ¢lanku pro odborny Casopis, by se tykal specifického vyznamu spolku pro
zeny- vdovy. Rovnéz navrhuji transgeneracni studii, protoze ve spolku jsou n¢kdy
Clenové se vzajemnymi rodinnymi vazbami netef-teta, matka-dcera, sestienice a
podobné. Tato studie by ale musela pracovat také alespon s minimalni znalosti
rodinného zazemi danych rodin, coz ji ¢ini velmi obtiZzné proveditelnou.

vvvvvv

implementace novych navrhili, aby nedochazelo k postupné gentrifikaci spolku, snizeni
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jeho adaptability a nakonec jeho pfitaZlivosti nejen pro potencionalni nové Cleny, ale
také pro ¢leny stavajici pficemz je potieba udrzet vysoky akéni potencidl soucasné
zékladny. Zmény by mély probihat koordinované, po dohod¢ ¢lenek a vyboru, a jejich
implementace by se mé¢la fidit podrobnym planem. Bylo by dobie, kdyby spolek, pokud
by chtél své aktivity rozsifit, uspofadal naptiklad online hlasovéani o dal§im sméfovani
spolku. Online forma by uSetfila spolku cas, penize a zarucila ¢lenim anonymitu. V
tomto piipad¢, kdy je spolek vazan na pratelskych vazbach, se domnivam, zZe anonymita

v hlasovéni by byla potfebna.
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10. ZAVER

V této praci jsem se zabyvala vyznamem spolku Roznovskych zen pro mikroregion
Roznovsko. Vzhledem k rozsahu a rozmanitosti akci mohu fici, ze spolek plisobi na
celkové klima v mikroregionu a poskytuje svym clenim mnohostranné stimuly. Pravé
tim je spolek jedinec¢ny, spektrem akci, které jeho ¢lenové po své Cleny, ale i vetejnost,
potada. Mizeme vysledovat zdkladni motivy spolku, které¢ sebou nesou historicky
odkaz, napiiklad péfe o zdravi, péce o rodinu, zlepSovani dovednosti, kreativita, ale
také akce, které¢ se témto meétitkiim urCitym zplisobem vymykaji, naptiklad zdjezdy,
exkurze do firem. Nelze tedy mluvit pouze o vyznamu socialnim, ale o vyznamu
holistickém. Poméaha prezentovat specifika kraje, ve kterém se nachéazi - Valasska, v
nékterych akcich odkazuje k jeho historickym specifikiim a prohlubuje znalosti ¢lenti i
vefejnosti. Tim dopliuje Cinnost Valasského muzea v ptirodé, s nimz také spolupracuje,

predevsim v ramci zajiSténi lektorstvi.

Nicméné, prace nesplnila mé ocekavani. Spolecensky piinos spolku je znatelny, ale
obtizné meéfitelny a tézko vycislitelny empiricky. Celkové l1ze povazovat aktivity spolku
z hlediska plsobeni na jedince za nespecifickou primdrni prevenci sméfovanou
Sirokému spektru dospé€lé populace bez moznosti méfit vyznam zapojeni jedince do
spolku jinak, nez pomoci subjektivnich metod. Angazma ve Spolku roznovskych Zen
dozajista pfindsi jeho Clenim benefity, které jsou motivatorem k setrvani v Cinnosti
spolku, tyto benefity mohou byt diileZité pro osobni a socialni pohodu jedince, nejsou
ale uchopitelné jako specificky preventivni nebo salutogenetické. Také existence spolku
mize byt vnimana jako benefit pro komunitu, pfedevsim pro zeny v produktivnim a

postproduktivnim véku.

Jak bylo psano vySe, ma ocekdvani byla jinad. Pokud by spolek chtél vystupovat jako
organizace, kterd se angazuje také v oblasti socidlni, vnimala bych jako pottebné
piedevs§im profesionalizovat a 1épe koordinovat jeho aktivity. V praci bylo nastinéno
nekolik moznosti, ptiklad zapojeni firem, rozvoj v oblasti zdravi a psychoterapie, rozvoj
mentoringu nebo zaméfeni na mezigenerani kontakt. V opacném piipadé je efekt
existence spolku nespecificky.

Préace ve vysledku tedy ani tak nedokazala popsat, jaky je vyznam Spolku roznovskych

zen pro mikroregion, ale spiSe popsala jeho dosavadni historii, aktivity, plisobeni a
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pohled socialnich pracovnikli i ¢leni na spolek. To, co je pro spolek jako takovy
vyznamné, budiz fakt, ze jeho aktivity nejsou dostate¢né vetejnosti znamy a fakt, ze
jeho mediélni prezentace je nedostacujici.

Z téchto divodu je oproti ptivodnimu zaméru rovnéz zafazena pomérné rozsahla stat’ o
navrzich rozvoje Spolku roznovskych zen. Spolek mé velky lidsky potencidl, a proto by
byla skoda nezaméfit usili ¢lent specifictéji. Je samoziejmé otdzkou, nakolik by viibec
¢lenskd zakladna a pfedsednictvo s navrhovanymi zménami souhlasilo. Prace bude
vSem zdjemctum voln¢ k dispozici, a pokud dokaze vyvolat debatu uvniti samotného
spolku o jeho dal$i budoucnosti a sméfovani, pak byl nakonec splnén ucel, ktery sice

nebyl ptivodné zamyslen, neni védecky, ale ve vysledku komunité pomtlize nejvice.

Zaveérem bych rada napsala, Ze si nesmirné vazim vSech ¢lent i neclenti, ktefi vlozili do

spolku svou energii, ¢innost, vSem, kdo se ucastni jeho akci. Miizeme navrhovat

vvvvvv

vysledku je, aby ve spolku panovala spokojenost s jeho ¢innosti. Teprve pak, pokud

budeme schopni definovat sebe a sviij spolek, miizeme byt definovani i pro ostatni.
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