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SOUHRN

1. Cil prace:

Hlavnim cilem diplomové prace je identifikovani vngjich faktort ohrozeni a pileZitosti na podnik Pivovar Ceské
republika. Dil¢imi cilemi je zhodnoceni stavu spolecnosti, jak je na danou problematiku pfipravena a piipadné navrhnuti
doporuceni.

2. Vyzkumné metody:

Pro zpracovani teoreticko — metodologické ¢asti byly vyuzity odborné knihy a zdroje které navazuji na danou
problematiku. V praktické ¢asti byl proveden kvalitativni vyzkum pomoci polostrukturovaného rozhovoru s generalnim
feditelem spole¢nosti Pivovar Ceské republika. Pomoci rozhovoru a poskytnutych dat byly posléze analyzovany. Analyza
prostiedi pomoci PESTEL, vyhodnoceni vnéjsich faktorti pomoci EFE matice a interni analyza SWOT jsou klicové
nastroje, které byly pouzity pro posouzeni situace. Na zaklad¢ ziskanych vysledkti byly formulovany doporuceni.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

V ramci kvalitativniho prizkumu prostfednictvim polostrukturovanych rozhovorl byly zjistény klicové hrozby a
prilezitosti, které ovliviiuji spoleénost Pivovar Ceska republika. Na zakladé téchto poznatkil probéhla analyza a hodnoceni
soucasné situace firmy a jeji schopnosti adaptovat se na tyto vnéjsi vlivy. Pomoci metod ETOP a EFE matice bylo mozné
vybrat a hodnotit specifické aspekty téchto faktorti, coz umoznilo vypracovani cilenych doporuceni skrze PESTEL analyzu,
ktera odhalila ur¢ité slabiny. Tyto navrhy se zaméfily na zminéné hrozby a piileZitosti, coz by mélo firmé Pivovar Ceské
republika pomoci 1épe Celit vyzvam z vnéjsiho prostiedi.

4. Zavéry a doporuceni:

Z analyzy vyplyva, Ze politicka stabilita, ekonomicky riist a technologicky pokrok poskytuji spole¢nosti Pivovar Ceské
republika relativni jistotu pro investice a dlouhodobé planovani. V prostiedi s rostouci diirazem na environmentalni
udrzitelnost a socialni odpovédnost je pro spolecnost kliové ptizplisobit své strategie a produkty témto trendtim.

Doporuéeni pro spoleénost Pivovar Ceska republika zahrnuje flexibilni reakci na zmény ve vn&jsim prostiedi, zejména v
oblastech politické stability, environmentalni udrzitelnosti a technologickych inovaci. Déle je dilezité sledovat zmény
spotiebitelskych preferenci a prizplsobit marketingové a strategické plany v souladu s t€émito zménami.

Celkové je kli¢ové, aby spole¢nost Pivovar Ceska republika byla schopna flexibilné reagovat na proménlivé podminky a
vyuzit ptilezitosti, které se v daném prostredi nabizeji pro udrzeni konkurenceschopnosti a dlouhodoby rist.

Vysoka §kola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

KLiCOVA SLOVA

Faktory mise, vné&jsi prostiedi, vize, poslani, analyza

Vysoka §kola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

SUMMARY

1. Main objective:

The main goal of the diploma thesis is the identification of external threat factors and opportunities for the Pivovar Ceské
republika company. The sub-goals are to evaluate the state of the company, how it is prepared for the given issue and, if
necessary, propose.

2. Research methods:

For processing the theoretical-methodological part, specialist books and sources related to the given issue were used. In the
practical part, qualitative research was conducted using a semi-structured interview with the CEO of Pivovar Ceska
republika. Using the interview and the data provided, they were then analyzed. Environmental analysis using PESTEL,
evaluation of external factors using EFE matrix and internal SWOT analysis are the key tools that were used to assess the
situation. Based on the obtained results, recommendations were formulated.

3. Result of research:

As part of a qualitative survey through semi-structured interviews, key threats and opportunities affecting the company
Pivovar Ceska republika were identified. Based on these findings, an analysis and evaluation of the company's current
situation and its ability to adapt to these external influences was carried out. Using the ETOP and EFE matrix methods, it
was possible to select and evaluate specific aspects of these factors, which enabled the development of targeted
recommendations through a PESTEL analysis that revealed certain weaknesses. These proposals focused on the mentioned
threats and opportunities, which should help Pivovar Ceska republika better face challenges from the external environment.

4. Conclusions and recommendation:

The analysis shows that political stability, economic growth and technological progress provide Pivovar Ceské republika
with relative certainty for investments and long-term planning. In an environment with increasing emphasis on
environmental sustainability and social responsibility, it is crucial for the company to adapt its strategies and products to
these trends.

Recommendations for Pivovar Ceska republika include a flexible response to changes in the external environment,
especially in the areas of political stability, environmental sustainability and technological innovation. It is also important
to monitor changes in consumer preferences and adapt marketing and strategic plans in accordance with these changes.

Overall, it is key for Pivovar Ceska republika to be able to respond flexibly to changing conditions and take advantage of
the opportunities offered in the given environment to maintain competitiveness and long-term growth.
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1 Uvod

Otevieni hranic po roce 1989 v Ceské republice piedstavovalo pro Geské spoleénosti vyznamny
konkurenéni faktor, kterym byly zahrani¢ni firmy. Klicovym cilem pro ¢eské firmy bylo ziskani
informaci o konkuren¢nich vyrobcich a sluzbach s cilem nalézt konkurencni vyhodu. V dnesni
dobé¢, kdy se odvétvi rychle vyviji a svét je plny zmén a nestability, neni vhodné podcenovat
vyznam strategickych analyz. Analyza podniku odhaluje jeho silné stranky, které 1ze vyuzit v
konkuren¢nim prostiedi, a zaroven identifikuje slabiny, jez je tieba eliminovat pro zachovani
odolnosti podniku ve svém usili. Spolecnost touzici po dlouhodobém uspéchu musi pecliveé
vybrat strategii, kterd ji zajisti konkurenéni vyhodu v dynamickém prostiedi. K dosaZeni této
vyhody je klicové identifikovat propojeni mezi podnikem a jeho okolim. Uspéch na trhu
vyzaduje pozornost k okolnimu prosttedi, kde ziskani preciznich informaci o konkurentech,
dodavatelich, odbératelich, substitu¢nich vyrobcich, novych trendech a technologickém
pokroku v daném odvétvi predstavuje nezbytny krok. Pro kazdy podnik je kli¢ové rozumét
svému okoli a pfipravit své vnitini prostfedi na tuto vyzvu. Analyzy, které zkoumaji minulost
a pfipravuji se na budoucnost, jsou nezbytnym nastrojem pro uspéSnou adaptaci na trhu. Jak
zni moudré piislovi, "Stésti pieje pripravenym," a proto by podnik nemél opomijet strategické
analyzy. Mnoho menSich podniki a jejich vedoucich pracovnikii ¢1 manazert ¢asto podcenuje
dileZitost analyzy okoli podniku, coZ miZe byt chybou. Strategické analyzy jsou dlleZitym
nastrojem pro podniky, protoze jim pomahaji Iépe porozumét svému okoli a vnitinimu
prostiedi. Na zéklad¢ analyzy mohou podniky identifikovat pfilezitosti, hrozby v okolnim
prostiedi a silné a slabé stranky ve svém vlastnim prostfedi. Tyto informace jsou pak dulezité
pro vybér spravné strategie, kterd podniku pomiize dosahnout svych cilii. Vnéjsi prostiedi ma
vyznamny vliv na strategii podniku. Podniky, které cht&ji byt uspéSné, musi neustale
monitorovat vnéjsi prostiedi a reagovat na zmény, které se v ném vyskytuji.

Tato diplomova prace se zaméfuje na zkoumani vlivu vnéjsiho prostredi na strategii podniku.
V teoreticko-metodologickd ¢asti se autor zabyva problematikou strategické fizeni,
strategického managmentu a ovlivnéném vnéjsiho a vnitiniho okoli podniku. Nejprve autor
predstavuje zakladni vlastnosti strategického managmentu a nasledné také strategie. Teoreticka
Cast prace také nastintuje klicové pilite strategického fizeni podniku. V dalsi ¢asti diplomové
prace predstavuje autor ¢tenafi zakladni analyzy vnéjSiho okoli spole¢nosti jako jsou PESTLE
analyza, SWOT analyza a PorterGiv model péti sil, které ovliviiuji strategii firmy. V analytické
Gasti autor v prvni fadé predstavi spole¢nost Pivovar Ceska republika, naslednd piedstavi
fungovani a postaveni spolecnosti na trhu pomoci analyz, dostupnych dat a rozhovorem
s generalnim feditelem. Ddéle autor zhodnoti zjiStény stav a pfipadné navrhne spolecnosti
zmény. Cilem diplomové prace je zhodnoceni sou¢asného stavu spoleénosti Pivovar Ceska
republika vcetné jejiho vnéjsiho prostiedi, s diirazem na faktory, které mohou ovlivnit jeji
podnikdni a vykonnost a navrh ptipadnych feSeni. Pomoci analyz bude diplomova prace
zametena na identifikaci moznych rizik a ohrozeni, kterd mohou vzniknout v dasledku zmén v
legislativé, konkurenénim prostfedi, ekonomickych podminkéch, spotiebitelskych preferencich
a dalSich relevantnich oblastech. Na zéklad¢ této analyzy budou navrzena konkrétni opatieni,
ktera by méla vést ke zlepSeni vykonnosti spolecnosti a zajisténi jeji dlouhodobé udrzitelnosti
v dynamickém prostfedi pivovarského primyslu v Ceské republice.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

V prvni kapitole této diplomové prace autor poskytuje zasvéceny cCtenati do zékladniho
konceptu strategie a jeji stéZejni role v organiza¢nim uspéchu. Ctenafi ziskaji komplexni
predstavu o tom, jak spole¢nosti vyuzivaji strategické planovani k dosazeni svych cilii a posileni
svého podnikani. Autor také piedstavi typy strategii bézné€ pouzivanych organizacemi k ziskani
konkuren¢nich vyhod a podpote rstu. Déle autor objastiuje podstatu strategického tizeni o jeho
vzniku, Ucelu a podstatnych délenich.

2.1 Strategie

Henry (2021) ve své knize popisuje strategii jako pldn nebo smér, ktery organizace ci
jednotlivei vypracovavaji k dosazeni uréenych cilti. V podnikani a managementu se termin
"strategie" Casto pouziva k popisu planovani v dlouhodobém horizontu a rozhodovéni, které
vede k ziskani konkurencnich vyhod a u¢inného dosaZeni cilli spolecnosti. Strategie zahrnuje
vybér souboru rozhodnuti, které¢ se snazi dosahnout stanovenych cilii a zahrnuji analyzu
vnéj§itho a vnitintho prostfedi podniku. Kterd se tykaji vybéru zplsobu, jak dosdhnout
stanovenych cilii, a zahrnuje analyzu vnitiniho a vnéjSiho prostiedi organizace. Tato analyza
pomaha identifikovat silné stranky, slabiny, pfilezitosti a hrozby, coz umoZiuje Iépe
prizpisobit strategii podminkam a pozadavkiim prosttedi.

Dle Henryho (2021) firmy vyuzivaji strategie z n¢kolika divodi, které jsou klicové pro jejich
dlouhodoby tuspéch a udrzitelnost. Zakladni strategie, které jsou nejcastéji pouzivany jsou
naptiklad dosahovani cilti, optimalizace zdrojti, konkuren¢ni vyhoda, pfizptsobeni se prostiedi,
inovace a rust. Strategie dosahovani cili poskytuje rdmec pro dosazeni stanovenych cili a misi
firmy. Pomaha definovat smér, kterym by firma méla jit, a urcuje, jakym zplisobem se ma
dosahnout stanovenych cili. Dalsim diilezitym krokem je optimalizace zdroja jak vlastnich, tak
také externich, a proto se strategie optimalizace zdrojl efektivné snazi identifikovat vyuzivani
dostupnych zdrojt, vcetné lidskych a materialnich. Pomaha firmam vyhybat se neefektivnim
postupiim a zaméfit se na aktivity s nejvyssim piinosem. Aby spolecnost byla schopna reagovat
na prostiedi, ve kterém pusobi, které je ¢asto dynamické a podléhd zménam, vyuziva proto
strategii prizptisobeni se prostredi, kterd napomaha k reagovani na zmény ve vnéj$imi i vnitinim
prostiedi a pfizpisobeni se novym podminkdm. Proto aby se na trhu podnik udrZel je zapotiebi
inovovat a udrzovat rst. Mohou vytvéfet strategie, které podporuji vyvoj novych produkti,
vstup na nové trhy nebo rozvoj novych obchodnich modeli. K tomu také ptispiva strategie
konkuren¢ni vyhody, kterd umoznuje firmé identifikovat a vyuzit své konkuren¢ni vyhody.
Pomoci strategickych rozhodnuti mize firma vytvofit unikatni pozici na trhu, coz ji mize
zajistit vyhodu oproti konkurenci.

Fotr, Vacik, Soudek, Spacek a Hajek, (2020) stroze rozdéluje strategie firem podle riznych
kritérii a aspektl, které odrazeji rizné typy rozhodovani a cila firem. Spole¢nosti rozd€luji své
strategie dle Casového horizontu na kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé. Kratkodobé
strategie se zamétuji na cile, které je mozné dosahnou v relativné kratkém ¢asovém horizontu
obvykle do jednoho roku. Oproti tomu stfednédobé a dlouhodobé strategie se zamétuji na cile,
které jsou v ¢asovém horizontu delsi nez jeden rok. Mize se naptiklad jednat o vstup na novy
trh, vystavba novych hal. Tato rozdéleni slouzi k lepSimu porozuméni riiznym aspektim
strategického planovani a rozhodovani firem, pficemz mnohdy jedna firma muize vyuzivat
kombinaci téchto strategii podle svych konkrétnich potieb a podminek.

Dale Fotr, Vacik, Soucek, Spacek a Hajek (2020) popisuji, Ze pohledu produkti &i sluZeb,
spolecnosti nejcastéji vyuzivaji ristové strategie, kterd se predev§im zamétuji na zvySeni
trzniho podilu nebo rozsiteni portfolia produkti a sluzeb. Dale je ¢asto vyuZivana konkurenéni



strategie, kdy se zaméfuje podnik na dosazeni konkuren¢ni vyhody ve srovnéani s jinymi
firmami na trhu. Inovacni strategie, které je na dneSnim trhu velmi dilezitd se zamétuje na
vyvoj a implementaci novych napadd, technologii nebo produktii. Jelikoz se v prostiedi trhu
velmi rychle méni podminky je také dalezité vyuZzivat adaptivni strategii, kterd se zaméfuje na
prizpisobeni se podminkam. Jednim z velmi dalezitych aspektl pro podnik je stabilita na trhu,
a proto se vyuziva strategie stability, kterd se zamé&fuje na udrzeni stavajicich postupti a struktur
bez vyraznych zmén. Pro celkové fungovani je potfebné si také kontrolovat a analyzovat
vyuzivani finan¢nich prostiedkti, zda jsou efektivné pouzivany a k tomu napomaha finan¢ni
strategie. NejdulezitéjSim pro spolecnost jsou lidské zdroje, a proto je dobré i na tuto cast
spoleCnosti se zamétovat, rozvijet, vzdélavat a kvalifikovat na potfebné urovné

Oberholzer (2021) popisuje taktiku a strategie jako dva klicové pojmy v oblasti planovani a
fizeni, zejména v oblasti podnikani a vojenské oblasti. I kdyz tyto terminy spolecné casto
kooperuji, maji odlisné vyznamy a jsou pouzivany na riznych urovnich rozhodovani. Hlavnimi
rozdily mezi taktikou a strategii je Ze strategie se zamétuje na cile jako jsou nové trhy, zména
obchodniho modelu nebo vybudovéani konkuren¢ni vyhody. Taktika je naptiklad sleva na
produkt béhem kratkodobé prodejni akce, specifické marketingové kampané, kratkodobé
zmény Vv politice. V praxi se tyto pojmy casto prolinaji a spolupracuji. Strategie poskytuje
celkovy ramec, zatimco taktika piedstavuje konkrétni kroky, které maji byt u¢inény k dosazeni
cili definovanych strategii.

Sikyt (2016) tvrdi, Ze existuji riizné typy strategii, véetné konkurenénich strategii, riistovych
strategii, inovacnich strategii, korporacni, opera¢nich a mnoho dalSich. Zakladnim cilem
strategie je poskytnout organizaci nebo jednotlivci jasny plan postupu, kterym je schopen
dosahnout dlouhodobého tspéchu a udrzitelné konkurenéni vyhody.

2.2 Strategicky managment

Fotr (2020) popisuje strategicky management, téz oznaCovany jako strategické fizeni nebo
planovani, vychazi obvykle z analyz, kterym se detailn¢ vénuje tato diplomova praci. Jeho
hlavnim cilem je formulovat celkovou strategii pro kazdou firmu ¢i spole¢nost. Tento pfistup
se zamétuje na ti1 klicové oblasti otazek: jakym smérem se podnik zaméfuje, koho oslovuje
svymi vyrobky ¢i sluzbami, a jak dosdhne uspéchu a piekonani konkurence.

Lynch (2021) dale ptedstavuje strategické fizeni jako kliCovy proces, ktery formuluje vizi,
zaméry a cile kazdé spolecnosti. Je prostiedkem, ktery u¢inné udavd smér k dosazeni
definovanych cili a souc¢asné¢ podnikiim umoznuje v dlouhém horizontu hodnoceni vyvoje
kazdého ucastnika na trhu. Strategie spolecnosti je jednim ze zakladnich prvki pro dosdhnuti
dlouhodobych cilii a efektivni fizeni spolecnosti. Strategicky managment také zahrnuje do
svého postupu kratkodob¢, stfednédobé a dlouhodobé cile planovani. Jednim z klicovych
aspektil je také informovanost lidi a transparentnost definovanych plant ¢i cilt. Dale také kdo
za jaky cil je zodpovédny ¢i ma pravomoc rozhodovani i v ramci aktudlnich vysledkt pii
dosahovani cila. Je pfimo zaméfeny a jsou jasné vymezené cile, podcile, odpovédnosti a
kompetence v kazdém odvétvi.

David (2022) popisuje ve své knize zékladni pilife strategického managementu jsou jimi mise,
vize a strategické cile. Pro organizace mise piedstavuje klicovy prvek strategického
managementu, zahrnujici formalni vyjadieni zékladniho tcelu existence organizace a hlavniho
diivodu své ¢innosti. Byva zpravidla kratkym, poutavym prohlasenim, které reflektuje hodnoty
a identitu organizace. Jejim cilem je definovat, pro¢ organizace existuje, co chce dosdhnout a
jakym zpiisobem planuje prispét ke svému okoli. Dal§im z dulezitych pilift pro organizace je
vize, ktera predstavuje dlouhodoby obraz budoucnosti, ktery organizace sleduje a ktery



poskytuje smér a inspiraci pro jeji Cleny a zainteresované strany. Je to jasné, aspiracni vyjadieni
toho, kam organizace smétuje a jak by méla vypadat ve svém idedlnim stavu. Vize organizace
se 1i81 od mise tim, Ze se soustfedi na dlouhodobou perspektivu a zaméfuje se na idedlni stav v
budoucnosti. Zatimco mise odpovida na otdzku, pro¢ dané organizace existuje.

Déle David (2022) piSe o poslednim pilifi strategického cile spolecnosti, diky kterym jsou
ocekavané budouci vysledky. Jejich znéni podléha na vizi a poslani podniku. Strategické cile
jsou zadoucim stavem, kterého se spolecnost snazi dosahnou prostiednictvim své pritomnosti
a svych ¢innosti. Definované cile musi souviset s vécnou strankou a casovym horizontem vize.
Cile popisuji stav podniku pfi tspéSném provadéni planovanych strategickych zmén. Proto jsou
orientovany vysledkové. Spravné definovany cil by mél byt stanoven pomoci metody SMART.
Ve strategickych cilech by mély byt pfitomny atributy které spliuji podminky metody SMART.
Je velmi dilezité, aby cile byli dostatecné konkrétni a umoznily efektivni méfeni. Déle by mélo
byt dosahovani cili méfiteln¢, coz tedy znamenda, Ze jejich plnéni mize byt hodnoceno
objektivnim zptisobem. Aby byly cile povazovany za relevantni, je klicové, aby byly v souladu
s poslanim a vizi spolecnosti. Pfi stanovovani cili je dalezité zajistit, aby byly realistické a
dosazitelné s ohledem na zdroje, které jsou aktualné k dispozici. Nadéle pfi stanovovani cilti je
dilezité stanovit konkrétni Casovy ramec, ve kterém by mély byt dosaZeny. Spole€nosti by méli
klast znaény diiraz na strategické cile, jelikoZ uznava jejich roli pti fizeni a slad’ovani vSech
aspekt svych operaci. Tyto cile slouzi jako kompas, ktery nabizi zaméstnancim i
managementu jasnou cestu, po které se maji ubirat, aby posouvali podnikéni vpted. Strategické
cile slouzi manazertim jako nastroj k posouzeni a rozhodovani o vhodnosti riznych strategii.
Poskytuji soubor kritérii, kterd umoziuji manazerim urcit, zda je konkrétni strategie v souladu
s cili a zdméry spolecnosti. Strategické cile hraji kliCcovou roli pfi hodnoceni vykonnosti
podniku. SlouZi jako zaklad pro posouzeni, zda podnik Gspésné dosahuje svych cilti. Manazefi
diky tomu definuji atributy strategickych cilt.

Lynch (2021) tvrdi ze proces strategického managementu nema jednotny model, a kazdy autor
pristupuje k jeho zpracovani odlisné. Rlizné modely obsahuji razné pocty fazi a jsou detailné
rozpracovany podle individudlniho pohledu kazdého autora. V tomto textu je prezentovan
model inspirovany riznymi existujicimi ptistupy, ktery ndzorn¢ ilustruje postaveni strategie a
strategickych analyz v celém procesu strategického fizeni. Strategicky management predstavuje
klicovy ramec pro dlouhodobé planovani a sméfovani organizace. Tato kapitola se zamé&fuje na
proces strategického tizeni jako kliCovy prvek ve vytvafeni a udrzovani konkuren¢ni vyhody.
Analyzuje zékladni kroky a faze tohoto procesu, které zahrnuji stanoveni strategickych cila,
analyzu vnégj$iho a vnitiniho prostfedi, formulaci strategie a jeji implementaci.

Lynch (2021) také popisuje jednotlivé korky. Prvnim krokem v procesu strategického fizeni je
nastaveni strategickych cill, tedy definovani a stanoveni cild, které organizace chce dosahnout.
Tato faze vyzaduje peclivou analyzu vize a mise firmy a transformaci téchto elementii do
konkrétnich méfitelnych cili. Dulezitym aspektem tohoto kroku je také zapojeni klicovych
zainteresovanych stran a zajisténi, aby cile byly v souladu s ofekavanim vSech relevantnich
stran. Dalsi nezbytnou ¢asti je analyza vnéjSiho a vnitiniho okoli, kterd spoc¢iva ve zkoumani
vnitinich a vnéjsi aspektdl, které mizou mit dopad na dosaZzeni finalnich cilti. Posouzeni
vnéjsiho prostiedi obsahuje analyzu konkurencniho prostfedi, makroekonomickych trendd a
technologickych inovacich. Naproti tomu analyza mikroprostfedi zkouma zdroje a schopnosti,
interni zdroje, Zjisténé poznatky poskytuji podklady pro dalsi vyvoj strategie. Po provedeni
analyz dochazi k formulaci strategie, kterd zahrnuje vybrani optimalniho sméru pro dosazeni
stanovenych cili. V této fazi jsou kliCovym prvkem vize a mise organizace, které musi byt
peclivé promysleny pfi vytvareni strategickych alternativ. Nékteré z béznych piistupt zahrnuji
rustové strategie, diferenciaci produktti nebo sluzeb a snizovani nékladii. V tento moment mtze
jiz dojit k implementace strategie ktera je kritickym krokem, kde se teoretické plany proménuji
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v praktické akce. To zahrnuje alokaci zdroji, vytvareni organizacni struktury, definovani
odpovédnosti a monitorovani postupu. Tymova spoluprace a komunikace je klicem k uspéchu
implementace, a proto je nezbytné zajistit zapojeni vSech zaméstnancl. Posledni f4zi procesu
je pravidelné hodnoceni a kontrola dosazenych vysledku v porovnani s definovanymi cili. Tato
retroaktivni analyza umoznuje identifikovat ispéchy a pfipadné odchylky od planu. Na zaklade
téchto informacich miZe organizace provedené upravy v strategii nebo postupech ptizpisobit
se ménicim se podminkam.

Déle Lynch (2021) popisuje problematiku strategického managementu jako hlavnim bodem
vytvafeni strategie. Kazda firma, kazdy podnik i organizace maji svij cil a smér, kterym se
chtéji ubirat, a zaroven musi mit jasn¢€ nastavenou strategii, jak tyto cile dosdhnout a jak je dale
rozvijet. Strategie organizace zahrnuje jak celkovy koncept, tak 1 dil¢i a strategické cile, které
jsou klicové pro dosazeni dlouhodobého uspéchu. Pokud nejsou tyto pozadavky splnény,
organizace se muze dostat do situace, kdy pouze reaguje na krize a vnéjsi podnéty, namisto aby
méla moznost aktivné je utvaret. Diilezitost strategického planovani spociva v tom, Ze strategie
stanovuje dlouhodoby cil organizace a umoziuje ji flexibilné reagovat na neustéle se ménici
podminky okoli. Casto se stava, Ze organizace upiednostiiuje plnéni kratkodobych cilti na ukor
dlouhodobého strategického sméfovani. AvSak dodrZovani principd strategického
managementu je klicem k dlouhodobému tuspéchu, ktery se projevuje naptiklad v trznich
vysledcich. Pro Uspé$né fizeni strategie je nezbytny mechanismus sledovani, analyz a
hodnoceni dil¢ich cili a krokti, které vedou k dosazeni strategickych ukolti. V soucasné dob¢
ani v budoucnosti neexistuje presny manual, jak spravné fidit organizaci a vytvaret dobré
strategie. Tato odpovédnost lezi na bedrech top managementu, ktery je kliCovym c¢lankem
organizace, ale zaroven Celi naro¢né a slozité tloze. Je ziejmé, Ze strategicky management ma
znacny vliv na celou organizaci a pfispiva k jeji uspeéSnosti. Spravné nastavenad strategie
umoziuje organizaci dosahovat svych cilli a ptizptisobovat se ménicim se podminkam trhu, coz
je klicem k udrzitelnému rtstu a konkurenceschopnosti.

Fotr a Soucek (2019) uvadéji ve své knize scénéarové planovani jako metodu, ktera je pouzivana
ve strategickém managementu. Pomahd organizacim pifedvidat a navigovat nejistoty
budoucnosti. Tato technika je zalozena na predpokladu, Ze budouci udélosti jsou
neptfedvidatelné a je lepSi pripravit se na rizné mozné vysledky nez spoléhat na jedinou
prognézu. Proces zaind identifikaci wvn&jSich sil ovliviiujicich organizaci, vcetné
ekonomickych, technologickych, politickych, socidlnich a ekologickych faktorti. Dal§im
krokem je analyza soucasnych trendl a nejistot spojenych s témito silami, pficemz se rozliSuje
mezi "tvrdymi" trendy, které jsou velmi pravdépodobné, a "mékkymi" trendy, které jsou méné
predvidatelné. Na zaklad¢ identifikovanych sil a trendi se vytvaii nékolik scénari, které
predstavuji alternativni budoucnosti zavislé na tom, jak se budou vyvijet klicové nejistoty.
Kazdy scénaf je poté analyzovan s ohledem na jeho dusledky pro organizaci, coz poméha
identifikovat potencidlni pfilezitosti a hrozby. Tato analyza umoziiuje organizacim formulovat
flexibilni strategie, které jsou robustni napfi¢ riznymi scénafi. Vybrané strategie jsou
implementovany s pritbéZnym monitoringem vnéjsiho prostiedi, aby se zjistilo, zda se néktery
z predpokladanych scénaifii zalinad realizovat, coz muze vyzadovat dal§i Upravy strategii.
Scénaroveé planovani tedy umoznuje organizacim byt proaktivnimi misto reaktivnimi v oblasti
strategického planovani, nabizi flexibilni pfistup, ktery pomaha firmam rychle reagovat na
zmény a udrZet konkuren¢ni vyhodu v nejistém a dynamicky se ménicim prostiedi.

2.2.1 Urovné strategické managementu

Fotr, Vacik, Soucek, Spadek a Hajek (2020) predstavuji fizeni strategického managementu
v podnicich jako slozity a komplexni proces. Organizacni jednotky s riznymi ¢innostmi



nemohou uc¢inné¢ fungovat bez harmonizace a vzdjemné soucinnosti. Proto je velmi dilezita
provézanost ¢innosti nejen finanéng, ale také po vécné strance. Rizeni strategického
managmentu rozdélujeme do tfi irovni, dle jejich pravomoci a zodpovédnosti za dané véci.
Konkrétni operace a kazdodenni provoz v organizaci ma na starosti Operativni urovné neboli
Managment prvni linie. Management stfedni linie nebo také strategicka uroven, jak jiz z nazvu
vyplivd odpovida za planovani a koordinaci mezi operativni urovni a strategickou. Pro
fungovani spole¢nosti je dulezité, aby byly nastavené strategie, cile pro dlouhodoby horizont.
Zodpovédnost za tyto véci mé strategicka Giroveti, kterou nazyvame top managment. Rizeni je
strukturovano hierarchicky, coZ znamend, Ze existuji rizné Grovné s riznymi Urovnémi
kompetenci a odpovédnosti. V procesu stanovovani cili a ukoli je strategicka Uroven
odpovédna za jejich formulaci, kterd je poté predana taktické trovni k provedeni. Takticka
uroven pak prendsi tyto tkoly na operacni Groven k jejich vykonani. Tato struktura zahrnuje
také odliSné ¢asové horizonty pro dosazeni cilli a feSeni problémi na kazdé urovni fizeni.
Strategickd roven tizeni hraje kliCovou roli pfi definovani zékladnich principi organizace a
usmériiovani jejiho budouciho riistu. Manazefi na této Urovni Casto operuji za hranicemi
samotné organizace. Na rozdil od nizSich Grovni fizeni je rozhodovani na nejvyssi Grovni
typicky charakterizovano jedine¢nymi a odliSnymi udalostmi a okolnostmi. Ziskani nezbytnych
informaci pro informované rozhodnuti mize byt narocné. Tyto informace obvykle pochazeji z
vngjsiho prostiedi, takze jsou obtizné dostupné, nejednoznacné a vyskytuji se ziidka. Generalni
teditel, ktery slouzi jako zastupce a vykonavatel strategického fizeni, zastdva v organizaci
nejvyssi pozici. Je povinnosti vrcholového manazera navrhnout a zavést strategii firmy. Pri
stanovovani novych cili organizace mohou byt minulé zkuSenosti vrcholového manazera pouze
castecné pouzitelné, jelikoz kazdé rozhodnuti musi byt prizpisobeno specifikim aktudlni
situace. Strategické Cile organizace ovliviiuji jeji celkové fungovani a je zasadni, aby top
manazefi prubézné monitorovali vnéjsi prostiedi. Timto zpisobem mohou odhalovat nové
moznosti a predvidat mozna rizika. Rozhodnuti a kroky provedené na taktické a operativni
urovni jsou odvozeny z téchto strategickych rozhodnuti. Vrcholovy manazer musi byt neustale
ostrazity vii¢i zménam ve vnéj$im prostiedi, aby mohl identifikovat nové ptileZitosti a pfedvidat
mozné hrozby. Rozhodnuti a akce, které jsou provadény na taktické a operativni tirovni, jsou
piimo odvozeny z téchto strategickych rozhodnuti vrcholového managementu, kterd maji
vyznamny dopad na celou organizaci.

2.3 Proces strategického managmentu

V této kapitole budou popsana schémata zobrazujici systém strategického managementu, ktery
je popisovan jako kontinudlni proces skladajici se z fady vzdjemné propojenych kroku, jak
uvadéji Ketkovsky a Vykypél (2006). Jednotny model strategického fizeni neexistuje, protoze
pokud by byl vytvoren takovy model, ktery by vSechny firmy univerzalné adoptovaly, mohlo
by to zpusobit zkresleni mechanismt trzni ekonomiky. Trzni ekonomika funguje na principu,
ze nekteré firmy dosahuji uspéchu, zatimco jiné neuspéji, coz je dusledek rozdili ve
strategickém fizeni mezi prosperujicimi a méné uspéSnymi podniky. Existuji i firmy se
strategickym fizenim nevalné irovné a tomu odpovidajicimi Spatnymi vysledky. Odbornici se
ale shoduji v tom, Ze strategické fizeni by mélo byt realizovano prostfednictvim logicky
spojenych kroki. Kazdy autor pfedstavuje svij unikatni model, ktery se lisi poctem fazi a
rozlicnou urovni detaili. M¢l by byt zaveden jako neustile pokracujici proces, série se
opakujicich a vzajemné propojenych krokili, zacinajicich definici poslani spole¢nosti, cilii a
strategickou analyzou a konc¢ici formulaci moznych variant feSeni. Vybérem a implementaci
optimalnich strategii a kontrolou a korekcemi pritb¢hu jejich realizace.



2.3.1 Mise, vize

Soucek, Capkova, Navratilova a Riha (2010) ve své knize popisuji zakladni poslani organizace,
Casto nazyvané jako mise, je klicovym vyjadienim jejiho ucelu a sméru. Tento koncept
poskytuje informace o tom, co organizace piinasi spolecnosti, at’ uz se jedna o vyrobu produktii
nebo poskytuje sluzby, a v jakych trzich se orientuje. Mise organizace obvykle zahrnuje kratké
prohldSeni, které je ur€eno nejen pro interni pouziti mezi zaméstnanci, ale také sméfuje k
vnéj$im skupindm. Toto prohlaSeni ma informativni charakter, protoze odrazi zakladni ucel
firmy a jeji interakce s vefejnosti, coZ umoziiuje vefejnosti monitorovat, jak efektivné
organizace naplituje své cile. Proklamovana mise také poskytuje diileZité informace klicovym
zucastnénym stranam, véetné zameéstnancil, akcionaid, zakaznikli a dalSich. Vnitin€ je mise
dalezita pro vyjadreni strategického sméru organizace. Funkce mise je zakladnim voditkem pro
management a zamestnance a pomahé zajisSt'ovat spolecné pochopeni klicovych vyvojovych
cest organizace. Néktefi experti rozliSuji mezi pojmy mise a vize. Mise obvykle poskytuje Sirsi
pohled a je zaméfena primarné na externi aspekty organizace, zatimco vize je specifictéjsi a
orientuje se vice dovniti firmy. Vize definuje idealni budouci podobu organizace, urcuje jeji
pozici na trhu a konkurenéni vyhodu, coz jsou klicové informace pro vrcholové vedeni pfi
formulaci strategie. Je zasadni, aby byly mise a vize jasn¢ stanoveny jiz pii zakladani firmy a
staly se zdkladem pro vSechna strategickd rozhodnuti. Tyto aspekty jsou klicové pro tspéch
organizace a je dulezité, aby byly peclivé promysleny a zaclenény do procesu strategického
fizeni.

2.3.2 Nastaveni strategie

Soucek (2015) definuje strategicky cil jako kone¢ny stav, kterého mé organizace dosahnout na
konci specifikovaného strategického obdobi. Je zasadni, aby byl tento cil formulovan jasné a
specificky, aby po skonc¢eni obdobi bylo mozné jasné ovéftit, zda byl Gspésné splnén. Takovy
cil by mél ptispét ke zlepSeni konkuren¢niho postaveni organizace a zaroveil zajistit jeji staly
rozvoj, ptricemz by mél byt dostatecné flexibilni, aby umoznil adaptaci na mozné zmény béhem
daného obdobi. Pro kazdy strategicky cil plati, ze by mé¢l odpovidat kritériim SMART, coz
znamena, ze by mél byt stimulujici a motivujici pro dosazeni co nejlepSich vysledkd, stejné
jako realisticky, dosazitelny a exekutovatelny pro zaméstnance a organizaci jako celek.
Strategicky cil musi byt akceptovatelny nejen pro zaméstnance organizace, ale i pro vnéjsi
vlivy, v€etné dodrZzovani pravnich ptedpisti a normativli relevantnich pro dany stat a splnéni
environmentalnich standardd. Dale je nezbytné, aby byl cil kvantifikovan, coz znamena, ze
musi byt stanoveny konkrétni hodnoty klic¢ovych ukazatelli umoziujici posouzeni dosazeni cile
na konci strategického obdobi. Tato formulace musi zahrnovat i ¢asové hranice, tedy urceni
délky strategického obdobi a pfesného terminu dosazeni cile. Je zasadni, aby cil byl dosazitelny,
splnitelny a realisticky, coz znamena, ze musi odpovidat schopnostem organizace a aktualnim
1 pfedpokladanym budoucim podminkdm ve vnéj$im prostiedi. Proto by mél byt cil stanoven
az po dikladné analyze wvnitinich i vné&jSich faktord. Strategické analyzy tak pfirozené
pfedchazeji fazi definovani cile.

Daéle se autor zabyva stanovenim strategickych cilli, coz je kli¢ovy krok v procesu formulace
strategie. Stanoveni a pochopeni cilli poskytuje manazerim zéklad pro formulaci strategie a
sméruje a sjednocuje vSechny ¢innosti podniku. Cile poskytuji manazerim diilezita kritéria pro
piijimani ¢i odmitani strategii, a to na zaklad¢ hodnoceni, zda tyto strategie maji potencial
naplnit cile organizace na riznych trovnich. Formulovani strategickych cilti se opira o peclivou
interpretaci analyz okoli firmy, SWOT analyzy a musi respektovat principy SMART.
Zakladnim strategickym cilem je vzdy zvySovani trzni hodnoty firmy, coZz zahrnuje
zhodnocovani majetku akcionait. Je vhodné, aby strategické cile zohlednovali zajmy klicovych



stakeholdert, protoze nedostate¢na spokojenost jedné z téchto skupin miize vést k omezené
podpote jak strategického planu, tak i samotné firmy. Je proto prospésné strukturovat
strategické cile tak, aby reflektovaly potieby stakeholdert. Tyto cile byvaji obvykle rozdéleny
do nékolika skupin, jako jsou marketingové, ekonomické, majetkové, rozvojove, personalni a
dalsi, pii¢emz jejich preference se odviji od oboru podnikani, konkuren¢niho postaveni a stavu
vnéjSiho a vnitiniho prostfedi. Firmy 1 jejich cile se mohou ménit v disledku zménénych
podminek, a proto je dilezité reagovat véas a vytycit nové cile. Identifikace zaméstnancti se
strategickymi cili firmy je zajiSténa, pokud maji pocit, Ze se podileli na jejich formulaci, coz
zdiiraznuje dilezitost zapojeni klicovych zaméstnancti do tohoto procesu.

2.3.3 Implementace

Implementaci popisuje Soucek (2010) dalsi proces strategického tizeni, ndsledujicim po etapé
formulace strategie, pfichazi faze implementace, ktera slouZzi jako test spravnosti navrhu dané
strategie. V odborné literatuie se pro popis provadeéni jednotlivych strategickych akei, které
tvofi integralni soucast celkové strategie, pouzivaji terminy "implementace" a "realizace".
Termin "realizace" odkazuje spiSe na mechanické vykonavani pfedem stanovenych ukold,
zatimco "implementace" zahrnuje i kreativni pfistup pracovnikd, ktefi strategii provadéji.
Vzhledem k popsanym charakteristikdm vnéjSiho prostiedi a potieb¢ kreativity v procesu je
preferovan termin "implementace".

Podle Soucka (2010) pravé implementace strategie piinasi organizaci konkrétni vysledky a
efekty. Nicméné, na teoretické i1 praktické trovni €asto chybi dostatecnd pozornost vénovana
této fazi. Existuje mnoho teorii rozhodovani, avSak metod, jak zajistit efektivni implementaci,
je poskrovnu. Implementace je komplexni proces, ovlivnény riznymi materidlnimi, finanénimi,
socidlnimi a psychologickymi faktory. Veskeré akce provadéné na taktické a operativni tirovni,
jako jsou fizeni zésob, financni management, prodejni operace, vyrobni aktivity, rozvoj
dovednosti a technologické inovace, by mély sméfovat k dosazeni stanoveného strategického
cile. Top manazer musi zajistit konzistentnost mezi strategickym a operativnim fizenim.
Strategického cile 1ze dosahnout jen tehdy, jestlize top manazer vénuje strategii systematickou
a trvalou pozornost. Vrcholové vedeni musi neustdle zfetelné proklamovat, Ze o dosazeni
zformulovaného strategického cile vazné usiluje, ma o néj trvaly zajem a odméni kazdého, kdo
se 0 jeho naplnéni pficini.

Soucek (2010) zdlraziuje, Ze kliCovou roli v procesu implementace strategie hraje interni
komunikaéni systém firmy. Je zdsadni, aby se vSichni zaméstnanci aktivné a védomé zapojili
do implementace strategie. Kazdy pracovnik by mél byt dikladné seznamen se strategii a m¢l
by pfesné¢ védét, jakym zplisobem svymi konkrétnimi ¢innostmi pfispiva k jeji realizaci.
Implementace strategie je zasadnim procesem, ktery promeénuje teoretickou strategii v praktické
kroky a operace v ramci bézné¢ho fungovani podniku. Je jasné, Ze bez u€inné implementace
ztraci predchozi faze strategického planovani svllj smysl a vyznam. Proto je zdsadni, aby proces
implementace obdrzel stejnou Groven pozornosti, jakou dostaly analyzy a formulace strategie.
Implementace strategie se uskuteciiuje pomoci nastroji operativniho managementu. Tento typ
managementu zahrnuje fidici ¢innosti zamétené na zajisténi efektivniho a hladkého pribéhu
vyrobnich a provoznich procesli, a zaroven na dodrZzovani pifedepsanych provoznich a
legislativnich norem. Klicovym prvkem tspéSné implementace strategie je inovacni potencial,
ktery je zminén ve vizi organizace je dilezité, aby implementace nebyla zamétena pouze na
ambice dosdhnout urcitého cile, ale pfedev§im na praktické realizace planovanych vysledku. I
nejpeclivéji naplanovand strategie nemusi piinaSet ocekdvané vysledky ve stanoveném
Gasovém ramci, ale az po delsi dobé. Usp&$na implementace strategie se zaklada na tom, jak
dokézalo vedeni organizace podnitit podfizené pracovniky k podpofe zmén. Zmény by mély



byt vnimany jako pfilezitost k dal§imu rozvoji organizace, nikoliv jako hrozba. Odpor viici
zménam predstavuje jednu z hlavnich prekazek efektivni implementace strategie.

2.3.4 Kontrola

Soudek, Capkova, NavratilovA a Riha (2010) charakterizuji posledni fazi kazdého
manazerského procesu jako revizi a posouzeni dosazenych vysledkd. V ramci strategického
managementu se evaluace soustfedi na ucinnost realizované strategie a stupen, v jakém byly
strategické cile splnény v dynamickém vnéjsim prostredi. Kontrolni, zpétnovazebni prvek by
vSak mél byt nedilnou soucasti vSech ve fazich procesu strategického managementu ma
evaluace strategie zdsadni vyznam a odborné literatura zdiraziiuje, ze se evaluace muze
provadét na dvou zakladnich trovnich. Prvni zahrnuje pribézné upravy a korekce aktudlné
implementovanych procesti, zatimco druhd se tyka komplexniho zhodnoceni efektivity
strategie a irovné dosaZeni strategickych cilli po ukonceni jeji realizace. Toto hodnoceni mize
vyuzivat jak kvantitativni, tak kvalitativni metody, pficemz kvantitativni analyza je povazovana
za nezbytnou. Funkce kontroly v ramci strategického managementu spociva ve verifikaci, zda
vyvoj internich a trznich podminek odpovidd ocekavanim a zda nedoSlo k signifikantnim
odchylkam ve vné&j§im prostiedi. U¢inné vyhodnoceni strategie je mozné pouze za piedpokladu,
ze je ekonomicky efektivni, poskytuje relevantni a aktudlni informace a déava realisticky
obrazek o déni v organizaci. Kontrola miize byt implementovana prostfednictvim controllingu,
ktery se zaméfuje na pravidelné sledovani plnéni cild a na identifikaci a feSeni odchylek, nebo
prostiednictvim interniho auditu, ktery hodnoti pribéh a efektivnost kliC¢ovych procest
zajist'ujicich strategické zaméry.

Dale autofi popisuji ze kromé téchto strategickych kontrol je diilezité provadét i operativni
kontroly zamétené na hodnoceni specifickych oblasti ¢innosti podniku. Proces hodnoceni a
kontroly strategického fizeni miize narazit na fadu problémul a vyzev, jako jsou komplexita
vngjsiho prostiedi, nejistota budouciho vyvoje, rychlé zastardvani planti, vliv domacich a
globalnich udalosti na platnost planti, nevhodné stanovené cile, které misto systematického
pristupu upfednostnuji rychlé ziskani trzniho podilu, improvizace nebo sabotdze ze strany
zaméstnancl, které mohou ovlivnit fungovani kontrolniho systému, nespravné nebo
nedostatecné informace, rozdily v nazorech mezi vrcholovym a niz§im managementem,
rozdilné osobni motivace, piili§ vysoka nebo nizka mira kontroly vedouci k problémim na
pracovisti a konfliktni cile, které mohou vést k nesrovnalostem v ramci organizace.

2.3.5 Rizikovy management

Hull (2018) piSe o strategie a rizikovy management jako o dvou dulezitych aspektech pro
podnikéni, které se navzidjem dopliiuji. Strategie pomaha firmam identifikovat a spravovat
rizika, zatimco rizikovy management pomaha firmam dosahovat svych strategickych cil. Diky
peclivé analyze a planovani mohou firmy minimalizovat negativni dopady rizikovych faktort.

Nasledovné Hull (2018) popisuje strategicky plan, ktery ur€uje, jak firma dosédhne svych cili.
Zahrnuje analyzu vnéjsiho a vnitfniho prostiedi firmy, stanoveni cili a vybér strategii, které
budou cile napliiovat. Déle strategie pomahé firmam identifikovat rizika tim, Ze poskytuje jasny
pohled na cile a plany firmy. Pokud firma vi, ¢eho chce dosdhnout, miize 1épe identifikovat
faktory, které by mohly jejimu cili zabranit. Pokud ma jasnou strategii, mize l1épe pfiradit zdroje
k fizeni rizik. Naptiklad podnik, ktera se potyka s rizikem nastupu novych konkurentli, miize
investovat do vyzkumu a vyvoje, aby vyvinula nové produkty nebo sluzby, které budou odlisné
od nabidky konkurence.



Hull (2018) nésledné popisuje dilezitou ¢ast, a to rizikovy management je proces identifikace,
hodnoceni a fizeni rizik. Zahrnuje identifikaci potencialnich rizik, hodnoceni jejich zavaznosti
a prijeti opatfeni k jejich minimalizaci. Napfiklad firma, kterd se chce stat lidrem na trhu, by
m¢éla identifikovat rizika, ktera by mohla ohrozit jeji pozici. Mezi tato rizika by mohla naptiklad
patiit nastup novych konkurentl, zména preferenci zékaznikli, nova regulace. Rizikovy
management pomaha firmam dosahovat svych strategickych cilii tim, Ze minimalizuje negativni
dopady rizikovych faktorti. Pokud firma dokaze snizit pravdépodobnost nebo dopad rizika,
muze se soustiedit na dosazeni svych strategickych cili. Naptiklad firma, ktera se chce rozsitit
na nové trhy, miiZze snizit riziko netspéchu tim, Ze peclivé prozkouma nové trhy a provede
analyzu rizik.

2.4 Okoli podniku
Rakesh,Ismail,Sudha, Mahesh (2022) rozd¢luji podnikatelské prostiedi do dvou primarnich

casti vnitini prostiedi a vnéjsi prostiedi. Vnéjsi 1 vnitini prostiedi jsou neoddélitelné propojeny
a maji klicovy vliv na Gspéch podniku a jeho strategické rozhodnuti. Vnéjsi prostiedi zahrnuje
faktory a sily mimo kontrolu podniku, jako jsou ekonomické, sociokulturni, politicko-pravni,
technologické a ekologické trendy a udalosti. Ekonomické faktory, sociokulturni faktory,
politicko-pravni faktory, technologické faktory a ekologické faktory vytvareji komplexni vnéjsi
prostredi, které podnik musi peclivé analyzovat a reagovat na né. Zmény v téchto faktorech
mohou mit zdsadni dopad na podnikatelské prostiedi a strategické sméfovani podniku. Vnéjsi
prostfedi zahrnuje faktory, které spolecnost nemuize ptimo ovlivnit, ale mohou vyrazné¢ ovlivnit
jeji fungovani a vykonnost. Analyza vnéjSiho prostfedi umoziuje podnikiim predvidat zmény,
identifikovat nové trendy a zhodnotit trzni ptilezitosti a hrozby. Na zaklad¢ téchto poznatkil
mohou podniky upravit své strategie a taktiky. Zustanou-li spolecnosti naladény na vné;jsi
dynamiku, mohou zvysit svou konkuren¢ni vyhodu, zmirnit rizika a vyuzit zmény na trhu.

Dale autofi tvrdi, Ze v rychle se rozvijejicim a dynamickém svété podnikani je pochopeni
prostiedi, ve kterém spolecnost piisobi zdsadni pro jeji ispéch a udrzitelnost. Na druhou stranu
vnitini prostfedi odrazi faktory, které podnik miize ovlivnit a kontrolovat. Vnitini prostedi
podniku, zahrnuje faktory pod kontrolou spole¢nosti. Témito faktory jsou organizacni kultury,
struktury, lidské zdroje, financnich zdroje a operacni systémy, které maji rovnéz klicovy vliv
na jeho vykonnost a ispéch. Organizacni kultura spole¢nosti ovliviiuje chovani zaméstnancti a
rozhodovani v ramci podniku, zatimco struktura organizace urcuje rozlozeni autority,
odpovédnosti a komunikace. Lidské zdroje, finan¢ni zdroje a operacni systémy tvoii klicové
pilife vnitiniho prostfedi podniku. Zaméstnanci, jejich dovednosti, motivace a spokojenost jsou
nezbytné pro uspéch podniku, stejné jako finan¢ni zdroje, které podnik vlastni a pouzivé pro
své operace a investice. Operacni systémy a procesy zajistuji efektivni a produktivni provoz
podniku. Pochopeni vnitiniho prostiedi je Zivotné diilezité, protoZe podnikiim umoziiuje vyuzit
jejich silné stranky, fesit slabé stranky a optimalizovat své operace. Prostiednictvim interni
analyzy mohou spolecnosti identifikovat oblasti pro zlepSeni, efektivné alokovat zdroje a sladit
své strategie se svymi organizacnimi cili. Porozuméni jak vnéj$imu, tak vnitinimu prostiedi je
klicové pro strategické planovani a fizeni podniku. Analyzovanim téchto faktord mize podnik
Iépe reagovat na zmény a nové trendy, vyuzivat piilezitosti a minimalizovat rizika, coZ mu
umozni dosahnout dlouhodobého tispéchu a udrzitelného rustu.

Jednim ze zékladnich aspektii dle autorti Rakesh,Ismail,Sudha, Mahesh (2022) tohoto chapani
je strategicka analyza. Strategickd analyza slouzi jako kompas, ktery vede podniky pies
sloZitost jejich prostiedi, pomahd jim orientovat se v problémech, identifikovat pfilezitosti a
¢init informované rozhodnuti. Spolecnosti vyuzivaji strategickou analyzu z n¢kolika davodii.
Poskytuje jim cenné poznatky o okolnim prostfedi a umoziuje jim délat informovana
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rozhodnuti. Tim, Ze zkoumaji své vnitini schopnosti a vnéjsi faktory, mohou spolecnosti
vyvinout strategie, které efektivné reaguji na dynamiku trhu a jsou v souladu s jejich cili.
Pochopeni podnikatelského prostfedi skrze strategickou analyzu umoziiuje spole¢nostem
identifikovat jedinec¢né ptileZitosti a odliSit se od konkurence. VyuZitim svych silnych stranek
a zmirnénim slabych stranek mohou podniky ziskat konkuren¢ni vyhodu na trhu. Autofi
pfedstavuji, jak strategickd analyza pomaha spoleCnostem. Analyza pomahd piedvidat
potencidlni rizika a vyzvy a umoznuje jim proaktivné zmirfiovat hrozby ohrozujici jejich
provoz. Identifikaci trznich trendi, regulacnich zmén a konkurencnich tlakti mohou podniky
vyvinout pohotovostni plany a pfizplsobit své strategie tak, aby minimalizovaly vystaveni
riziku. Vyhodnocenim svych internich schopnosti a vné&jsSich pftilezitosti mohou spolecnosti
efektivné alokovat zdroje na podporu svych strategickych cil. Strategicka analyza pomaha
podnikiim stanovit priority iniciativ, optimalizovat alokaci zdrojli a zvysit provozni efektivitu.
Dale popisuji dlouhodobou udrzitelnost jakoz to nezbytnou pro zajisténi dlouhodobé
udrzitelnosti podniku. Neustalym sledovanim podnikatelského prostfedi mohou spolecnosti
ptizplisobovat své strategie vyvijejicim se trznim podminkam. Vyuzit pfilezitosti k rlstu a
efektivné se vyporadat s vyzvami, ¢imz si dlouhodobé¢ zajisti pteziti a prosperitu. Autofi tvrdi,
ze strategickd analyza slouzi jako zédkladni kdmen efektivniho fizeni podniku a poskytuje
spole¢nostem poznatky a ndstroje potfebné k tomu, aby v dneSnim konkuren¢nim prostiedi
prosperovaly. Komplexnim vyhodnocenim wvnitinich i vnéjSich faktort mohou podniky
vyvinout funkéni strategie, zvysit svou konkuren¢ni vyhodu a dosdhnout udrzitelného riistu a
uspéchu.

2.4.1 Vnéjsi prostredi a jeho vliv na strategické rozhodovani

Rakesh,Ismail,Sudha, Mahesh (2022) tvrdi, Ze podnik musi byt schopen reagovat a adaptovat
se na neustale se ménici okoli. Okolni prostiedi, tedy vnéjsi prostiedi, ve kterém se podnik
nachézi, je kliCovym faktorem ovliviiujicim jeho ¢innost. I pfesto, Ze Zadny podnik neni
izolovan, kazdy podléhd stejnym vlivim. To znamena, ze vnéjsi faktory maji zdsadni vliv na
podnikatelské prilezitosti a hrozby, a je proto nezbytné systematicky monitorovat a analyzovat
prostfedi, ve kterém se organizace pohybuje. V soucasném svété, charakterizovaném rapidnim
rozvojem globalnich aspektli a infrastruktury, ma okoli pro jednotlivé podniky mnohem Sirsi
rozsah a vyznam. A je velmi dualezité¢ na dané zmény vcasné reagovat, nejlépe jeste predtim,
nez nastanou. Globalizace propojila kontinenty a tim padem muze jakakoliv udalost na planeté
ovlivnit jakykoliv podnik v daném odvétvi kde se dana véc udala. Tyto udalosti se velmi rychle
promitaji do ekonomickych vysledkt jakékoliv firmy. Proto je velmi dilezité, aby podnik
nesledoval pouze lokalni situaci, ale celosvétovou. JelikoZ miiZze byt ovlivnén ve svém odvétvi
i naptiklad z druhé strany zemékoule. Existuje mnoho metod pro analyzu vnéjs$iho prostredi.
Napftiklad mize zahrnovat studium trznich trendii, chovani konkurence, zmén v zakaznickych
preferencich a technologicky vyvoj. Naptiklad, analyza PESTEL se zamétuje na posouzeni
politickych, ekonomickych, socidlnich, technologickych, environmentalnich a legislativnich
aspektl, které mohou mit vliv na podnikéni. Dal§im vyznamnym faktorem muZe byt analyza
trhu prace, ktera zkouma dostupnost a kvalifikaci pracovni sily, jez jsou klicové pro provoz a
rust firmy, zejména pro organizace s vysokou zavislosti na kvalifikovaném persondlu. Tato
analyza muze zahrnovat hodnoceni dostupnosti pracovnich sil, trendli ve vzdélavani a odborné
piiprave pracovnikli nebo demografickych zmén ovliviiujicich pracovni trh.

Dale autofi ve své knize popisuji strategickou analyza okoli podniku, kterd se zaméfuje na
sledovani a vyhodnocovani vlivl prostfedi s cilem identifikovat moznosti rozvoje a potencialni
hrozby, které organizace nemuze ovlivnit. Tato analyza se zamétuje na odhaleni trendfi a zmén
ve vnéjSim prostiedi, které mohou ovlivnit podnik v budoucnosti. Organizace jsou soucasti
komplexniho systému, ktery je ovliviiovan riiznorodymi faktory. Tyto faktory se vyznacuji
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sloZitosti, vzajemnou zavislosti, neurcitosti a dynamikou. Slozitost se projevuje mnoZstvim a
riznorodosti faktorti, které organizaci ovliviiuji. Vzajemna zavislost indikuje propojenost
interak¢nich faktorti, kde zména jednoho miize vést k vétsi zméné ve druhém. Neurcitost
zahrnuje nepfedvidatelné a ndhodné charakteristiky procest, které ovlivituji podnikani a fizeni.
Dynamika vyjadtuje rychlost zmén ve vnéjSim prostiedi, které je obzvlasté vysoka u organizaci
pusobicich v oblastech inovaci a rizika.

Grant (2016) ptredstavuje vné&jsi prostiedi v mnohem S§ir§im kontextu, v némz organizace a
podniky ptlisobi. Tato cast zahrnuje vné&jSi faktory a podminky, které ovliviiuji operace
organizace a mohou mit dopad na jeji strategické rozhodovani. Chépéani téchto aspekti je
zasadni pro efektivni strategické fizeni a planovani. Tento segment se zaméfuje na analyzu
jednotlivych slozek vnéjsiho prostiedi a jejich vyznam pro strategické fidici procesy.

Grant (2016) je definuje nasledovné:
Ekonomické faktory

Tvorti zékladni pilit vnéjSiho prostredi a zahrnuji ukazatele jako je HDP, inflace, irokové sazby,
mira nezamé&stnanosti a hospodaisky riist. Tyto faktory hraji kli¢ovou roli v podnikatelském
prostredi, nebot’ maji ptimy vliv na poptavku po produktech a sluzbach, chovani spottebiteld a
obecnou ekonomickou stabilitu. Organizace by mély pravidelné monitorovat tyto ekonomické
ukazatele a prizptisobovat své strategie aktudlnim ekonomickym podminkdm.

Sociokulturni faktory

Odrézeji demografické promény, spolecenské normy, hodnoty a Zivotni styl obyvatel. Tyto
zmény v socidlnim a kulturnim prostfedi mohou mit vliv na spotiebitelské preference, coz
ovliviiuje poptavku, marketingové taktiky a nabizené produkty firmy. Napiiklad posuny v
zivotnim stylu nebo zmény v postojich k zdravi a zivotnimu prostfedi mohou vést k novym
trznim piilezitostem nebo hrozbam pro existujici podnikatelské modely.

Politické a pravni faktory

Politické a pravni faktory zahrnuji politické smétovani vlady, legislativni pfedpisy a stabilitu
politického prostiedi. Zmény v téchto oblastech mohou vyznamné ovlivnit podnikani, naptiklad
upravy v regulacich, dafiové politiky nebo obchodnich zakonil. Organizace by mély pravidelné
monitorovat tyto faktory a pfizptisobovat své strategie v souladu s aktudlnimi politickymi a
pravnimi podminkami.

Technologické faktory

Technologické inovace a vyvoj maji zasadni dopad na podnikatelské prostiedi. Rychly
technologicky pokrok miize ovlivnit zptisoby, jakymi organizace plisobi na trhu, a miize otevftit
nové obchodni pfilezitosti. Je dllezité, aby organizace byly schopné tyto zmény piijmout a
efektivné vyuzivat nové technologie k posileni své pozice v konkuren¢nim prostiedi.

Environmentalni faktory

Environmentalni faktory zahrnuji trendy v oblasti udrzitelnosti, zmény klimatu a ochranu
zivotniho prostfedi. Spolecensky tlak na udrzitelné podnikani roste, a organizace se stale vice
zamétuji na snizovani svého ekologického otisku a plnéni spolecenské odpovédnosti.
Environmentalni faktory mohou mit vliv na reputaci organizace a jeji schopnost ziskavat a
udrzovat zakazniky.
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Mezinarodni faktory

vvvvvv

politické, ekonomické a sociokulturni trendy, mezinarodni obchodni politiku a ménové pohyby.
Organizace musi byt schopny adaptovat své strategie v souladu s mezinarodnim prostfedim a
vyuzivat ptilezitosti, které globalni trhy nabizeji.

2.4.2 Vnitini prostiedi a jeho vliv na strategické rozhodovani

Rakesh,Ismail,Sudha, Mahesh (2022) podrobné rozebira vnitini prostfedi organizace jako
zasadni prvek, ktery ovliviluje strategické rozhodovani a celkovou efektivitu organizace. Tento
pfistup se zaméfuje na peclivou analyzu internich faktorti a zdroji organizace s cilem
identifikovat jeji klicové silné stranky, slabiny, a dalsi klicové charakteristiky. Studium
vnitiniho prostfedi organizace pomaha identifikovat potieby, preference ve vnitinim prostiedi
spolecnosti. Provadéni vnitini analyzy organizace je nezbytné pro identifikaci oblasti, které
pottebuji zlepSeni a optimalizaci internich procesti a zdrojti. Poméha organizaci 1épe porozumét
svym silnym a slabym strankam a Iépe se pfizplisobit ménicim se podminkdm na trhu. Pii
provadéni vnitini analyzy jsou zkoumany klicové oblasti, jako jsou zdroje, procesy, struktura a
kultura organizace, schopnosti a dovednosti zaméstnancti a vykonnost a vysledky organizace.
Zdroje zahrnuji materidlni a lidské zdroje, jako jsou financovéni, technologie a know-how
zaméstnancl. Procesy se zabyvaji internimi operacemi a funkcemi organizace, jako je vyroba,
marketing a prodej. Struktura a kultura analyzuji organizacni strukturu, hierarchii a firemni
hodnoty a normy. Schopnosti a dovednosti se tykaji odbornosti a kompetenci zaméstnanct.
Vykonnostni ukazatele a vysledky organizace zahrnuji trzby, zisky, spokojenost zaméstnanc,
a dal$i. Tato podrobna reflexe internich procest a aktivit je klicovym faktorem pro formulaci
efektivnich strategii, které vyuzivaji organizacnich silnych stranek a soucasné eliminuji nebo
minimalizuji dopady slabych stranek.

Dale autofi popisuji analyzu vnitiniho prostiedi, kterd zahrnuje také urcitou problematiku.
Problematika analyz vnitfniho prostfedi v organizacich mize byt rozmanita a zahrnovat né¢kolik
klicovych aspektl. Omezena objektivita piedstavuje vyzvu, kdy firma Casto Celi potizim
hodnotit své interni faktory s dostatenym odstupem a objektivitou, coz mize vést ke
zkreslenému vniméni silnych a slabych stranek organizace. Nedostatek dostupnych dat a
informaci mize komplikovat vyhodnocovani internich faktorti. Omezeny pfistup k internim
informacim, zejména v piipadé citlivych nebo strategickych udaji, mlize bréanit efektivni
analyze a planovani. Zavislost na interni perspektivé predstavuje vyzvu, kdy organizace
zamétuje svou pozornost piili§ na vlastni procesy a opomiji sledovani externich trendii. To
snizuje schopnost adaptace na rychle se ménici vngj$i podminky a nové vyzvy na trhu.
Nedostatecné zaclenéni provedenych analyz do strategického planovani a rozhodovacich
procest je dalsim aspektem. I kdyZ jsou analyzy provedeny, ne vzdy jsou efektivné zapojeny
do celkové¢ strategické koncepce, coz mlize omezovat moznosti efektivniho vyuziti zjisténych
informaci. Zanedbavani dynamiky trhu a nesledovani rychlych zmén ve vnéjSim prostiedi
pfedstavuje dalsi vyzvu. Organizace, které zistavaji pfili§ fixované na stavajicich internich
procesech, mohou ztracet schopnost adekvatné reagovat na dynamické zmény okoli. Nespravné
vyhodnoceni silnych a slabych stranek muze také nastat v piipad¢ nedostate¢né analyzy a
porozuméni klicovym faktorim, coz miZze ovlivnit kvalitu strategickych rozhodnuti. Posledni
vyzvou je omezené zapojeni pracovnikl. Je nezbytné zdiiraznit ilohu zaméstnancii, ktefi maji
zasadni vliv na vnitini operace. Bez jejich plného angazma by mohla byt analyza interniho
prostfedi organizace netplna a nereflektovat skute€nou dynamiku organizace.
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2.5 Strategické analyzy

Fort a Soucek (2019) popisuje strategickou analyzu jako jednu s nezbytnou soucasti procesu
strategického tizeni a zahrnuje detailni posouzeni a analyzu vnégjSich faktorii ovliviiujicich
podnik, véetné ekonomickych, technologickych, politickych a socidlnich dimenzi. Tyto analyzy
jsou klicové pro identifikaci trznich tendenci, hodnoceni konkurence a pochopeni vlivii ze
SirS§tho spoleenského kontextu, které mohou ovlivnit strategické planovani. Ve vétSiné
podnikl se témto vécem vénuje specialni strategicky tym, ktery se zaméfuje na identifikaci
ruznych pohonnych sil v daném segmentu. Nejcastéji napiiklad rostouci konkurence,
ekonomickd nestabilita ¢i demografické zmény. Ve spole¢nostech se mize setkat se dvéma
variantami feSeni strategickych tymu. Nékteré provadi uréeni hodnot, vize a poslani podniku
jesté pred vytvotfenim analyzy naopak v druhé variantné prvné dochdzi k analyze a az poté
definovani danych cild. Vyhodou provedeni strategické analyzy pied nebo soucasné s
definovanim poslani, vize a hodnot je skute¢nost, Ze informace ziskané touto analyzou mohou
zménit tyto kli€¢ové prvky strategického fizeni.

Dale autofi popisuji vnitini prostedi jako zdsadnim néstrojem pro efektivni strategické tizeni
podniku. Umoznuji podnikiim duakladnéji pochopit faktory ovliviiyjici jejich Cinnost a
identifikovat kli¢ové prvky, které mohou mit dopad na jejich dlouhodobou prosperitu. Tyto
analyzy jsou provadény jako systematicky proces, hodnoceni riznych aspektii vnitiniho
prostfedi podniku. Tento proces se zaméfuje na rozpoznavani klicovych faktorti, které mohou
ovlivnit podnikani. Hlavnim ucelem téchto analyz je anticipovat budouci zmény a trendy, snizit
potencidlni rizika a vyuzit dostupné piilezitosti.

Autofi tvrdi, Ze cilem strategickych analyz je poskytnout podniku informace potiebné k
formulaci efektivni strategie a pland akce. Tyto analyzy umoznuji rozpoznat faktory jako je
konkurenéni dynamika, pochopit potieby zdkaznikli, objevit nové trhy a minimalizovat rizika
z vnéjsiho, ale také 1 z vnitiniho prostfedi. K provedeni strategickych analyz existuje nékolik
technik a nastroji. Mezi nejCasteji pouzivané pro vnéjsi prostiedi patii PESTLE analyza, ktera
se zaméfuje na politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni, enviromentalni
aspekty, Portertiv model péti sil, slouzZici k analyze konkurence a SWOT analyza, posuzujici
silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby firmy. Vysledky téchto strategickych analyz jsou
zasadni pro strategické rozhodovani v podniku. Poskytuji managementu nezbytné informace a
perspektivy pro efektivni formulaci strategii a akénich pland, které pomohou firmé udrzet si
konkurencni pozici a na trhu dosdhnout dlouhodobé udrzitelnosti. Tyto analyzy umoziuji
rozpoznat faktory jako je konkuren¢ni dynamika, pochopit potteby zakaznikd, objevit nové trhy
a minimalizovat rizika z vnéjSiho prostfedi. Vysledky téchto strategickych analyz jsou zasadni
pro strategické rozhodovani v podniku. Proces provadéni strategickych analyz okoli zahrnuje
sbér dat, analyzu a interpretaci vysledkd. Je to dynamicky proces, ktery vyzaduje pribéZnou
aktualizaci a reakci na zmény v prostiedi. Znalost tohoto procesu je nezbytna pro manazery a
podnikové lidry, ktefi se snazi vést své podniky k uspéchu v konkurenénim prostredi.

Dle autort pro vnitini prostiedi se nejcastéji vyuzivaji analyzy jako jsou napiiklad analyzy
finan¢ni, organizacni struktury a lidskych zdrojt.

2.6 PESTLE analyza

Dle Lawala (2022) analyza PESTLE je cennym nastrojem pro hodnoceni vlivu ekonomickych,
socidlnich, politickych, technologickych, legislativnich a environmentalnich faktorti na
organizaci nebo specificky trhovy segment. Tato analyza umoziuje identifikovat hlavni vnéjsi
faktory, které mohou ovlivnit strategickd rozhodnuti tymu a vykonnost dané¢ho odvétvi. PEST
je zkratka pro Ctyfi hlavni kategorie faktorua, ktera se dale rozsifuje o dvé kategorii, pro kterou
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vyuzivame zkratku PESTEL. PESTLE analyza mtze byt pouzita v riznych oblastech, vcetné
strategického planovani, marketingového vyzkumu, a hodnoceni rizik a ptilezitosti. Je dilezité,
aby organizace nebo podnik vénovaly pozornost t€émto faktorim a reagovaly na zmény v
prostiedi vcas.

Lawal (2022) popisuje kategorie nasledovné:
Politické faktory

Kazdd zemé své specifika v oblasti legislativy, kterd je utvafena soucasnou vladou i
predchazejicimi vidci v dané zemi. Tato legislativa se projevuje formou schvélenych a
navrhovanych zékond, regulaci a nafizeni. Je odrazem programu politickych stran, aktivit
natlakovych skupin. Vlada také zohlediuje potieby svych obyvatel a reaguje na neocekavané
krizové situace. Ptikladem takové krizové situace, miize byt koronavirové epidemie, které na
nekolik mésici ¢i dokonce ovlivnila celosvétovou ekonomiku. Spolecnosti ale nejsou
ovliviiovany pouze lokalnimi vlddami, jelikoz je také mlizou ovliviiovat specialni dodatky
regionalnich vlad, kde konkrétni podnik participuje. Poslednim, avSak tim nejvétsim ¢lankem
ovliviiyjici politické faktory je Evropské unie, ktera navrhuje a uzakonuje zdkony platné pro
vSechny ¢leny Evropské unie, kdy lokdIni vlada musi pfislusné pozadavky splnit za pfedem
definovanych podminek. Organizace proto potiebuje provést analyzu politického klima v
daném staté, zejména v oblasti své Cinnosti. Dulezité je sledovat, zda jsou schvéaleny omezeni,
nafizeni nebo specidlni zakony, které by mohly ovlivnit ¢innost spolec¢nosti.

Ekonomické faktory

JelikoZ technologicky pokrok za posledni dvé stoleti dosahuje nebyvalé rychlosti. Pred
pouhymi deseti lety vétSina spolecnosti nepouzivala internet pro své podnikéani, zatimco dnes
je elektronicka komunikace a vizualizace nezbytna pro téméf kazdou firmu. Jakykoli zpétny
krok by mohl mit fatalni nasledky. Technologicky rozvoj ovliviiuje téméf vSechna odvétvi.

Socialni faktory

Poskytuji cenné informace pro rozhodovaci procesy firem a zahrnuji socidlni klima, pfistup k
vefejnym sluzbam, mezilidské vztahy, hodnoty, zivotni styl, ochotu ke zméné hodnot, zdravotni
stav a Zivotni trovenl obyvatelstva, jakoZz i iroven jejich vzdélani.

Technologické faktory

Technologické faktor v ramci analyzy podnikatelského prostfedi hraji technologické faktory
klicovou roli, a to vzhledem k jejich vyraznému vlivu na strategie a operace firem. Tato
kategorie zahrnuje rizné aspekty, které odrazeji neustaly technologicky vyvoj a jeho dopady
na podnikové procesy a produkty. Nékolik klicovych hledisek technologickych faktort Ize
identifikovat. Urovef technologického rozvoje hodnoti, do jaké miry je dan4 oblast pokrogila
v technologickém sméru, coz miize podnitit inovace a efektivnéjsi obchodni postupy. Inovace
zkouma schopnost firem adaptovat se na nové technologické trendy a implementovat inovativni
feSeni, coz mize poskytnout konkurenéni vyhodu. Dostupnost novych technologii posuzuje,
jak snadno jsou pro firmy v dané oblasti dostupné nové technologie, coz mé vliv na schopnost
firem drZet krok s aktualnimi trendy. Rychlost technologické zmény zohlediiuje, jak rychle se
technologie vyvijeji a méni, coz mize vyzadovat pruznost a schopnost rychle reagovat.
Analyzovat technologické faktory je kliové pro strategické planovani a umoziuje firmadm
piizpisobit se dynamickym zméndm v technologickém prostiedi, coz miize vést k udrzeni
konkuren¢ni vyhody.
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Legislativni faktory

Odhaluji klicovy vliv statu na podnikani. Zakony a vyhlasky nejen stanovuji rdmec pro
podnikani, ale 1 ptimo ovliviiuji prub¢h podnikatelskych aktivit. Tyto pravni ptedpisy maji
vyznamny dopad na rozhodovani firem, zejména v oblastech, jako jsou danova legislativa,
antimonopolni zakony, regulace exportu a importu, celni tarify, ochrana zivotniho prostredi,
vladni podpora zahrani¢nich investic a ochrana osobniho vlastnictvi. Staty a jejich sdruzent,
vcetné Evropské unie, aktivné usiluji o ochranu obcanti pred socidlné nebezpecnymi vlivy
pomoci legislativnich a regulac¢nich opatfeni. Odvétvi, jako je tabakovy pramysl, celi
vyraznému dohledu a regulacim, vcetné vysokych dani a omezeni v oblasti reklamy. Tato
opatfeni ovliviiuji 1 farmaceuticky a alkoholovy primysl, coz podtrhuje vyznam sledovani a
prizpisobovani se legislativnim trendim pro udrzitelny a ispéSny provoz podnikt.

Enviromentalni faktor

Primyslové odvétvi vyrazné ovlivnéni, které jsou klicové pro jejich plynuly provoz. Mezi tyto
faktory patii nékolik klicovych aspekti, které formuji prostiedi, ve kterém probihaji naSe
aktivity. Jedna se o otazku Zivotniho prostfedi. Pro nas je nezbytné dodrZovat environmentalni
standardy a aktivné pfispivat k ochran¢ biodiverzity a ekosystému. Snazime se také efektivné
vyuzivat energii, hledat udrZitelné alternativy a minimalizovat na$i energetickou naroc¢nost.
DalS$im faktorem jsou pro nds pojistné smlouvy, které hraji roli v fizeni rizik. Uzavirame je jako
ochranu proti necekanym udéalostem a riznym rizikiim spojenym s nasi ¢innosti, coZ nam
pomaha zajistit stabilitu v nejistém prostiedi. Bezpecna likvidace odpadu je pro nas dilezitym
prvkem odpovédného podnikani. Snazime se spravné nakladat s odpady, preferujeme recyklaci
a striktné dodrzujeme normy odpadového hospodafstvi. Zachazeni s nebezpecnym materidlem
je pro nas dalSim vyznamnym faktorem. Musime zajistit bezpe¢né skladovani a manipulaci s
nebezpenymi latkami v souladu s pfislusSnymi piedpisy, coz je klicové pro ochranu nasich
pracovnikl a prevenci neStastnych udélosti. Tato zdiraznéni klicovych faktorti ukazuji na
rostouci diraz na environmentalni udrzitelnost, bezpecnost a odpovédnost v naSem
prumyslovém odvétvi. Snazime se aktivné integrovat tyto principy do naSeho kazdodenniho
provozu, abychom byli schopni efektivné reagovat na aktudlni vyzvy a pfispivat k udrzitelngjsi
budoucnosti.

2.7 Analyza konkurencnich sil

Porter (2021) poprvé uvedl analyzu konkuren¢nich sil, a proto je také casto oznaCovana jako
Porterova analyza péti sil, kterd podrobn¢ popisuje analyzu konkurencnich sil se zaméfenim na
zhodnoceni stavu konkurence v daném odvétvi. Dand zjisténi maji ptimy vliv na konkurenénim
postaveni a celkovy uspéch podniku na trhu. To zahrnuje napiiklad postaveni firmy
v konkuren¢nim prostfedi, Reputace u vétiteli a dodavatelt, struktura klientely, schopnost
udrZet stdvajici zaméstnance nebo pfildkat nové kvalifikované pracovniky, jsou vSechny
faktory, které hraji roli v konkuren¢nim prostiedi. To utvaii specifika a soucasny stav v daném
priamyslu v zavislosti na konkurenénim klimatu. Analyza konkurencnich sil se zaméfuje na
posouzeni aktudlni konkuren¢ni dynamiky, identifikaci zdroji konkurenéniho tlaku a jeho
intenzity, sledovani krokti a reakci konkuren¢nich rivali a hodnoceni soucasné i budouci
konkurenc¢ni pozice.

vvvvvv

kterymi by se spolenosti méli zabyvat. Dal§imi moznymi variantami, které je dulezité také
zkoumat jsou napiiklad uspory zrozsahu, které vznikaji pti klesani jednotkovych nakladi
vyrobku v souvislosti se zvySenim celkového objemu produkce. Pti volbé€ o vstupu na trh novy
podnik stoji pfed rozhodnutim, zda zacit s velkym objemem produkce a riskovat silnou zp&tnou
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vazbu od podniki v daném odvétvi, nebo vstoupit s mensim objemem produkce a celit cenové
nevyhodé. V tento moment je zapotiebi také fesit kapitalovou zatizenost na podnik jak pfi
vstupu vlastniho nového produktu na trh, tak také pti vstupu novych subjektii do odvétvi, jelikoz
pro podnik to vyzaduje zna¢né finan¢ni vstupy do nendvratnych pocatecnich aktivit, jako jsou
reklamy, vyzkum a vyvoj. Pfechodové naklady, které kupujici musi nést pii zmén¢ dodavatele,
ptredstavuji dalsi prekazku vstupu na trh. V posledni fad€ miize ovlivnit vstup do odvétvi, vladni
politika prostfednictvim udélovani licenci, omezeni pfistupu k surovinam a dal§imi regulacemi
jak pfi vstupu ¢i regulovani stavajicimi podminek v odvétvi, coz generuje dalsi bariéry vstupu.

dle Portera (2021) analyza konkuren¢nich sil pomaha organizacim pochopit dynamiku jejich
odvétvi a formulovat strategie ke zmirnéni hrozeb a vyuziti ptilezitosti. Komplexni analyzou
kazdé z téchto sil si mohou podniky vytvofit jasnéjsi obrazek o svém konkurencnim prostiedi
a Cinit informovana rozhodnuti s cilem zvysit svou konkuren¢ni vyhodu.

2.8 SWOT analyza ve strategickém managementu

Autofi Thompson, Peteraf, Gamble, Strickland (2020) uvadéji ve své knize, ze SWOT analyza
je zasadnim néstrojem v strategickém managementu, poskytujicim organizacim systematicky
rdmec pro posuzovani internich a externich faktorti, které maji vliv na jejich strategii. Hlavnim
cilem této analyzy je identifikovat klicové faktory, které ovliviiuji strategickd rozhodnuti
organizace, a poskytnout pevny zaklad pro vytvoreni G¢inné strategie. Proces SWOT analyzy
spociva v peclivém posouzeni soucasné pozice organizace. SWOT je zkratka pro silné stranky,
slabé stranky, ptileZitosti a hrozby. Silné a slabé stranky se zamé&fuji na vnitini charakteristiky
podniku, zatimco vnéjsi faktory, které ovliviiuji podnik, se odrazeji v ptilezitostech a hrozbach.
Toto spojeni internich sil a slabosti s vn&j§imi ptilezitostmi a hrozbami pomaha organizaci 1épe
rozumét svému okoli a efektivné se piipravovat na nadchazejici vyzvy. SWOT analyza zahrnuje
jak vnéjsi, tak vnitini prostfedi firmy. Kotler a Armstrong (2020) ve své knize zdlraznuji, Ze
hlavnim ucelem SWOT analyzy je nabidnout organizaci uceleny pohled na faktory, které
ovliviiuji  jeji strategické rozhodovani. Hlavnimi cili této analyzy jsou identifikace
konkurenénich vyhod, omezeni rizik a rozpoznani ptilezitosti pro rist.

Thompson, Petaraf, Gamble, Strickland (2020) popisuji cile analyzy nasledovné:
Identifikace konkurenénich vyhod

Organizace se zamétuje na zdiraznéni oblasti, kde disponuje silnymi strdnkami ve srovnani s
konkurenci. Tim mize efektivné vyuzit své interni prednosti a posilit svou pozici na trhu.

Omezeni rizik

DalSim klicovym cilem je identifikace slabych stranek a hrozeb, které mohou ovlivnit Gspéch
organizace. Tento krok umoziuje organizaci vyvinout strategie na omezeni potencialnich
negativnich dopadi a posileni jeji odolnosti viici externim vliviim.

Rozpoznani prilezitosti pro rist

SWOT analyza slouzi i k identifikaci pfilezitosti, které organizace mize vyuzit k dal§imu

rozvoji a uspéchu. Cilem je optimalizovat strategii v souladu se souCasnymi trznimi
podminkami.
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Obrazek 1 SWOT analyza
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2.9 Matice EFE, IFE, IE

Hartanto (2023) vysvétluje matici Environmental Factor Evaluation (EFE) a Internal Factor
Evaluation (IFE) matice jsou nastroje strategického fizeni navazujici na SWOT analyzu
pouzivané k hodnoceni jak vn&jSich pfileZitosti a hrozeb, tak vnitfnich silnych a slabych
stranek. Tyto matice hraji zasadni roli v procesu strategického planovani tim, ze poskytuji
systematické ramce pro stanoveni priorit a hodnoceni faktorti, které mohou ovlivnit strategické
smétovani spolecnosti.

Dale popisuje matici EFE pomaha spolecnostem identifikovat klicové externi faktory, které
mohou ovlivnit jejich strategické plany tim, Ze je kategorizuje jako prilezitosti nebo hrozby.
Zdiraznénim vyznamnych piilezitosti a hrozeb umoZiuje matice EFE podnikim cinit
informovand rozhodnuti o tom, jak vyuzit pfiznivé podminky a zmirnit potencidlni rizika ve
vnéjSim prostiedi. Naopak matice IFE umoznuje podnikiim provadét komplexni analyzu jejich
vnitinich silnych a slabych stranek v rlznych oblastech podnikéni. Posouzenim vnitinich
faktorti, jako je organizacni struktura, zdroje, schopnosti a vykon, matice IFE nabizi pohled na
to, jak dobfe spole¢nost vyuziva své silné stranky a fesi své slabé stranky.

Dale v knize autor popisuje ze pii spoleném pouziti tvoii matice EFE a IFE silny néstroj pro
formulaci strategie, ktery nabizi holisticky pohled na vné&jsi 1 vnitini faktory, které mohou
ovlivnit strategicky zdmér spolecnosti. Dodrzovanim strukturovaného piistupu zahrnujiciho
klicové kroky mohou spolecnosti vytvaret strategické plany, které vyuzivaji pftileZitosti,
zmirnuji hrozby, vyuzivaji silné stranky a ucinné fesi slabé stranky.)
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Hartanto (2023) uvadi a popisuje proces vytvaieni matice EFE ktera zahrnuje nékolik krokd,
které rozd¢luje nasledovné:

Vytvoreni tabulky vyznamnych prileZitosti a hrozeb

Tento krok zahrnuje identifikaci a sestaveni vSech pfilezitosti a hrozeb, které by mohly
potencialné ovlivnit strategicky plan spolec¢nosti. Tyto faktory mohou zahrnovat trzni trendy,
dynamiku konkurence, regula¢ni zmény, technologicky pokrok a dalsi relevantni vnéjsi faktory.

Urceni kli¢ovych prileZitosti a hrozeb

Ze seznamu vygenerovaného v prvnim kroku se ve stejném poctu vyberou klicové ptilezitosti
a hrozby. Tento proces vybéru zahrnuje posouzeni vyznamu a potencialniho dopadu kazdého
faktoru na strategické cile spole¢nosti.

Prirazeni vah faktorim

Kazd¢ identifikované piilezitosti a hrozbé¢ je pfifazena vaha v rozsahu 0,00 az 1,00 na zékladé
jeji dalezitosti nebo relevance pro spole¢nost. Vahy udavaji relativni vyznam kazdého faktoru
pii ovliviiovani strategického sméfovani spolecnosti.

Urceni miry vlivu

Posuzuje se mira vlivu kazdého identifikovaného faktoru na strategickou pozici spolecnosti.
Toto hodnoceni obvykle zahrnuje ptifazeni stupné v rozmezi od 1 do 4, pricemz 4 piedstavuje

cwwvr

Vypocet celkového vaZzeného hodnoceni

Posledni krok zahrnuje vynasobeni vahy piifazené kazdému faktoru jeho odpovidajicim
stupném vlivu. Vysledné hodnoty se pak sectou a ziskd se celkové vazené hodnoceni. Toto
celkové skore odréazi celkovou citlivost spolecnosti na vnéjsi prostredi.

Na zéklad€ celkového vaZeného ratingu lze citlivost spolecnosti na vnéjsi prostiedi
kategorizovat jako vysokou, stfedni nebo nizkou. Vysoka citlivost naznacuje vétsi zranitelnost
vaci vnéjsim faktorim a mize vyzadovat pouziti metod planovani scénaii k predvidani a
piipravé na potencialni vysledky. Na druhou stranu nizka citlivost naznacuje stabilnéj$i vnéjsi
prostiedi, kde minulé trendy mohou slouzit jako spolehlivé indikatory pro budouci
rozhodovani.

Dle autora matice EFE tedy slouzi jako cenny néstroj pro hodnoceni a stanoveni priorit vnéjSich
prilezitosti a hrozeb, ¢imZz napomaha pifi formulaci Uc¢innych strategickych plant.
Systematickym vyhodnocovanim vnéjsiho prostiedi mohou spole¢nosti Iépe porozumeét svému
konkurenénimu prostiedi a ptfijimat informované rozhodnuti k dosazeni svych strategickych
cila.

Kli¢ové vnitini faktory

Zpocatku se provadi interni audit, aby se identifikovala fada klicovych internich faktori
ovliviiyjicich podnikani. Tyto faktory, obvykle ¢itajici mezi 10 a 20, jsou peclivé zkoumany,
aby byla zajiSt€na specificnost a objektivita. Mohou zahrnovat aspekty, jako je mimo jiné
provozni efektivita, schopnosti lidskych zdroji, technologicka zdatnost a finan¢ni stabilita.

Vahy

Po identifikaci silnych a slabych stranek je kazdému faktoru pfifazena vaha v rozmezi od 0 do
100, ktera odrazi jeho relativni diilezitost v kontextu odvétvi. Je nezbytné, aby se celkovy soucet
vah rovnal 100, coZ poskytuje vyvazené hodnoceni vnitiniho prostfedi firmy. Tyto véhy
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vychézeji z odvétvi a jsou v souladu se specifickou dynamikou a pozadavky daného sektoru,
ve kterém spolecnost plisobi.

Hodnoceni

Nasledné¢ je na kazdy faktor aplikovana bodova stupnice od 1 do 4, pficemz hodnoceni odrazi
miru, do jaké je urcity aspekt vniman jako silna nebo slaba stranka. Hlavni silné stranky jsou
obvykle hodnoceny 4 nebo 3, zatimco hlavni slabé stranky jsou hodnoceny 1 nebo 2. Tato
hodnoceni jsou specificka pro spolecnost a jsou pfizpisobena jedine¢nym charakteristikdm a
okolnostem organizace.

Nasobeni

Po stanoveni vah a hodnoceni se vazené skore pro kazdy faktor vypocitd vynasobenim ptidélené
vahy odpovidajici bodové skale. Tento krok poskytuje kvantitativni méteni relativniho dopadu
kazdého faktoru na celkovou vykonnost spolecnosti.

Soucet

Poslednim krokem pii konstrukci matice IFE je secteni vazenych skore pro kazdy faktor. To
poskytuje celkové skore pro spolecnost.

Nakonec je vysledné skoré pro vSechny faktory agregovéna, aby bylo mozné odvodit celkovy
vysledek pro dany podnik. Tato hodnota, kterda se miize pohybovat od 1,0 do 4,0, slouzi jako
ukazatel vnitini sily spolecnosti. Skdre vyrazné€ nad 2,5 naznacuje silnou vnitini pozici, zatimco
skore nize oznacuji oblasti slabych stranek, které vyZzaduji pozornost a strategicky zasah. I kdyz
numericky vystup matice IFE nabizi cenné poznatky, je nezbytné zdlraznit, Zze prvotradé je
ditkladné pochopeni jednotlivych zahrnutych faktort. Kromé ¢isel se spolecnosti musi ponofit
do zédkladni dynamiky a dasledkt kazdého faktoru, aby mohly formulovat G¢inné strategie a
fidit udrzitelny rist.

Hartanto (2023) vysvétluje posledni matici je internal-External (IE) Matrix slouzi jako nastroj
strategického fizeni, ktery spojuje interni a externi faktory za ucelem analyzy pracovnich
podminek a strategické pozice podniku. Matice IE, kterd plisobi jako piirozeny vyvoj od
maticovych modelt EFE a IFE, je navrzena tak, aby poskytovala komplexni pohled na
strategické prostiedi organizace. Matice IE, kterd funguje podobné¢ jako strategické nastroje pro
spravu portfolia, jako je matice BCG, kategorizuje organizaci do deviti bunééné matice na
zaklad¢ dvou klicovych kritérii. Skore odvozené z matice EFE vynesené na ose y a skore z
matice IFE. vyneseno na ose Xx. Aby bylo mozné vyuzit matici IE, je zapotiebi vypracovat
matice EFE a ziskat vysledna Cisla a nasledné je umistit na ose y a tvotici horizontalni ¢aru
napfi¢ matici. Soucasné se na ose x vynese skore vypocitané z matice IFE, ¢imz se vytvori
svisla ¢ara napfi¢ matici. Prusecik téchto linii urcuje strategickou pozici spole¢nosti a navrhuje
vhodnou strategii, kterou je tfeba sledovat. Na ose x bude vyobrazeno celkové skore IFE. V
rozmezi od 1,0 do 1,99 slabou vnitini pozici, 2,0 az 2,99 znamena primeérnou pozici a 3,0 az
4,0 ptedstavuje silnou vnitini pozici. Podobné€ vyobrazeni bude také na ose y, kde ale naneseme
skore EFE spadajici do rozmezi 1,0 az 1,99, 2,0 az 2,99 a 3,0 az 4,0 oznacuje nizkou, stiedni a
vysokou externi odezvu.

Daéle dle autora, pokud napiiklad celkové vazené skore z matice IFE ukazuje nadprimérnou
vnitini silu (napt. 2,79) a celkové vazené skore z matice EFE naznacuje mirné nizsi nez
prumérnou schopnost reagovat na vnéjsi faktory (napt. 2,46), Matice IE doporucuje drzet a
udrzovat pozici spoleCnosti. Strategie by se pak mély zaméfit na zvyseni pronikani na trh a
vyvoj produkta.
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Obrazek 2 IE matice
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Dle autora IE matice dale vymezuje tii hlavni segmenty, z nichz kazdy naznacuje rizné
strategické implikace. Buniky I, II a III obhajuji strategii orientovanou na rust, zdiraziujici
intenzivni a agresivni taktické ptistupy, jako je pronikani na trh, rozvoj trhu a vyvoj produkta.
Bunky IV, V a VI navrhuji strategii drzeni a udrzovani se zamétenim na pronikani na trh a
vyvoj produkti. Posledni buiky VII, VIII a IX indikuji strategii sklizné¢ nebo ukonceni, s
moznostmi sahajicimi od pokusii o revitalizaci podnikéni az po agresivni fizeni nakladd nebo
strategie ukonceni v zavislosti na okolnostech. Matice IE v podstaté poskytuje strukturovany
rdmec pro strategické rozhodovani a vede organizace k nejvhodnéjSimu postupu na zakladé
jejich vnitini a vnéjsi dynamiky.

2.10 Analyza lidskych zdroju

Bratton, Joh. Gold, Jef. Gold (2017) ptedstavuji analyzu lidskych zdrojt jako duleZity prvek ve
zkoumani pracovni sily a lidského potencialu v organizaci. Tato analyza se hloubé&ji zabyva
hodnocenim schopnosti a dovednosti pracovniki, strukturou tymu a efektivnim fizenim talentt.
Cilem této analyzy je poskytnout komplexni pohled na lidské zdroje a identifikovat kliCové
aspekty, které mohou ovlivnit vykon a uspéch organizace. Pribéh analyzy zahrnuje zhodnoceni
aktudlnich schopnosti a dovednosti pracovnikl v rdmci organizace. To zahrnuje jak technické
dovednosti, tak 1 mékké dovednosti, jako jsou komunikacni schopnosti, tymova spoluprace a
vedouci schopnosti. Struktura tymu je podrobné analyzovana s ohledem na rozlozeni roli a
odpovédnosti, coz umoznuje identifikovat silné stranky a pfipadné nedostatky v organizacni
dynamice. Dal$im diilezitym aspektem analyzy lidskych zdroji je fizeni talentli, coz zahrnuje
identifikaci klicovych talentti, rozvoj jejich potencidlu a strategie retence. Tato analyza nejenom
poskytuje informace o soucasném stavu lidskych zdroji, ale také nabizi perspektivy pro
budouci rozvoj pracovni sily v souladu se strategickymi cili organizace. Vysledkem této
analyzy je lepSi pochopenti toho, jak Ize lidské zdroje efektivné vyuzit k dosazeni strategickych
cild. Identifikované oblasti zdokonaleni v oblasti lidskych zdroji umoziuji organizaci
formulovat strategie pro rozvoj pracovnik, zlepSeni tymové dynamiky a posileni konkurencni
pozice na trhu prace.
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2.11 Analyza organizacni kultury

Dle Scheina (2017) analyza organizacni kultury ptedstavuje klicovy aspekt ve zkoumani
hodnot, norem a zvykil v rdmci organizace. Tato analyza je zamétena na dikladné pochopeni,
jakym zptsobem tyto kulturni prvky formuji prostiedi v organizaci. Organiza¢ni kultura neni
pouze o vn&jsi prezentaci, ale spiSe o tom, jak zaméstnanci vnimaji a interpretuji spolecné
hodnoty a normy. V pribchu této analyzy jsou identifikovany klicové aspekty, které ovliviiuji
chovani zaméstnanct. To zahrnuje komunikacni styly, Groven otevienosti ve sdileni informaci,
pfistup k inovacim a schopnost pfizplisobit se zménam. Diiraz je kladen na to, jakym zplisobem
organiza¢ni kultura ovliviiuje spolupraci a tymovou dynamiku. Vysledkem této analyzy je
hlubsi vhled do toho, jak se pracovnici ve vzajemnych interakcich angazuji a jakou roli hraje
organiza¢ni kultura v procesu dosahovani cilt. Identifikované silné stranky a ptipadné slabiny
v organiza¢ni kultufe umoziuji formulovat strategie pro posileni pozitivnich aspektt a ptipadné
1 pro pirekonani vyzev spojenych s kulturnimi faktory. Tato analyza poskytuje organizacnimu
vedeni nastroje a perspektivy pro vytvofeni podminek, které podporuji efektivni pracovni
prostiedi a napomahaji dosahovani dlouhodobych cilii organizace.

2.12 Finan¢ni analyza

O'regan, (2015) predstavuje klicovy nastroj finan¢ni analyzy pro posouzeni finan¢ni stability a
vykonnosti organizace. Tato analyza je ditkladnym hodnocenim finan¢nich informaci, které
poskytuje celkovy pohled na ekonomicky zdravotni stav firmy. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy
je poskytnout rozhodujici perspektivu pro investory, véfitele a vedeni organizace o finan¢nim
postaveni a schopnosti generovat hodnotu. Finan¢ni analyza obvykle zahrnuje dikladné
zkoumdni bilance, vykazu zisku a ztraty a cash flow. Analyza bilance umoziuje zhodnotit
aktualni finanéni pozici organizace, véetné aktiv, pasiv a vlastniho kapitdlu. Vykaz zisku a
ztraty poskytuje ptehled o pifijmech a nakladech za urc¢ité obdobi, coZ umoziuje posoudit
rentabilitu podnikani. Cash flow analyza zkouma tok hotovosti do a z organizace, coz je kliCovy
ukazatel financni stability. Dalsi finan¢ni indikatory, jako jsou ukazatel¢ rentability,
zadluZenosti a likvidity, jsou rovnéZ nedilnou soucasti pro celkové vyhodnoceni finan¢ni
situace spole¢nosti. Finan¢ni ukazatelé poskytuji podrobnéjsi pohled na efektivitu operaci a
schopnosti organizace dodrzovat své zdvazky. V disledku vysledkl finan¢ni ziskame celkovy
nahled na zdravi podniky, diky kterému jsme schopni identifikovat oblasti silnych stranek,
oblasti zdokonaleni a pfipadné rizikové faktory. Tato analyza hraje kliCovou roli pfi
strategickém planovani a rozhodovani, poskytujici informace nezbytné pro formulaci
efektivnich strategii pro budouci rozvoj a udrzeni finan¢niho uspéchu organizace.

2.13 Metodika prace

Autor strukturoval diplomovou praci do ¢tyf hlavnich kapitol, a to uvod, teoreticko —
metodologickou c¢ast, praktickou ¢ast a zavér.

Autor pro zpracovani teoreticko-metodologické ¢asti vyuzil Siroké spektrum odbornych
zdroji. Mezi nimi patfily odborné publikace, e-publikace, odborné ¢lanky a internetové zdroje,
které se zabyvaji problematikou strategického fizeni podnik a vlivi vnéjSiho prostiedi,
kterymi jsou ovlivitovany. Tato Cast prace byla klicovym prvkem pro vypracovani praktické
casti, poskytujici solidni teoreticky zaklad a metodologicky ramec pro analyzu a interpretaci
vysledka.

V prvni kapitole teoreticko-metodologické casti diplomové prace se autor zaméfil na
predstaveni Strategického managementu ¢tenafi. Tato kapitola podava pohled na to, jak
spolecnosti vyuzivaji strategicky management, jehoz cilem je dosazeni dlouhodobého

22



konkurencniho vyhody. Autor také analyzuje strukturu a fungovani strategického
managementu, véetné jeho dilezitych aspekt a metodiky.

Ve druhé kapitole autor detailnéji zkouma procesy, které se uplatiiuji v ramci strategického
managementu. Zahrnuje to identifikaci a formulaci strategie, implementaci a realizaci
strategickych planti a nasledné vyhodnocovani vysledkii a piizpiisobovani strategie podle
potieb a zmén v prostredi.

V ptedposledni a posledni podkapitole této Casti se diplomova prace zamétuje na rozdéleni
okoli podniku na vnéjsi a vnitini prostfedi. Autor predkladd n€kolik moznych analyz, které
mohou byt vyuzity k pochopeni okolniho prostfedi podniku. KliCovym cilem je spravna
identifikace relevantnich faktort a jejich analyza pomoci vhodnych metod a néstrojti, aby bylo
mozné lépe porozumét vliviim prostfedi na strategické rozhodovani podniku.

Prakticka cast, stejné jako teoreticko-metodologickd ¢ast, je strukturovana do podkapitol. V
prvni ¢asti je pfedstavena spolecnost, kterd byla anonymizovéana na zadost vedeni spolecnosti
z diivodu zachovani konkurenceschopnosti. Spolecnost je tudiz v textu identifikovana jako
Pivovar Ceska republika. Nasledujici ¢ast se zamé&fuje na identifikaci faktorii ohroZeni a
pileZitosti pomoci PESTEL analyzy vné&jsiho prostiedi spolenosti Pivovar Ceska republika.
Déle autor analyzoval vnitini zdroje spolecnosti a nésledné analyzoval zdroje za pomoci
finan¢nich analyz, analyzy organiza¢ni struktury, zdroji a schopnosti poté vypracoval SWOT
analyzu jak na vnitini, tak vné&jsi prostiedi. Autor dale zhodnotil soucasny stav spolecnosti a
navrhl doporuceny pro zlepSeni. Posledni Casti diplomové prace je zavér.

Pro dosazeni cili diplomové prace byl proveden kvalitativni vyzkum v podobé
polostrukturovaného rozhovor s generalnim feditelem spole¢nosti Pivovar Ceska republika v
bieznu 2024, ktery byl rozdélen na dvé faze. Vystupem rozhovoru byl komplexni pohled na
trajektorii spoleCnosti, jeji zastesSujici cile a strategie pro navigaci v konkuren¢nim prostiedi
pivovarnictvi.
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3 Prakticka ¢ast prace

V praktické &asti diplomové prace bude nejprve piedstavena spole¢nost Pivovar Ceska
republika, v¢etné jeji historie, aktivit, struktury a klicovych charakteristik. Nasledné bude
provedena identifikace ohrozeni a prilezitosti vnéjsiho prostiedi, kterym spolecnost ¢eli, a bude
provedena analyza faktorti ovliviiujicich podnikani spole¢nosti. Dale analyza vnitinich zdroja,
polostrukturovany rozhovor s generalnim feditelem. Polostrukturovany rozhovor s generalnim
feditelem byl vyuzit proto aby bylo ziskano hlubsi porozuméni fungovani spole¢nosti a vnimani
ohrozeni a moznych zlepSeni. Na zdkladé¢ téchto analyz bude provedeno zhodnoceni
soucasného stavu spolecnosti, véetné ohrozeni nebo rizik, a budou formulovana doporuceni a
strategie pro zlepSeni vykonnosti spolecnosti a dosazeni dlouhodobé¢ udrzitelnosti.

3.1 Predstaveni spoleCnosti

Historie spolecnosti Pivovar, ktera se datuje od jejiho zalozeni v roce 1864, vykresluje zivy
obraz odolnosti, inovace a neochvéjného zavazku ke kvalité. Pivovar zalozil mlady podnikatel
s vizi a jeho cesta zaCala akvizici Haystack Brewery v pouhych 22 letech. Navzdory jeho
omezenym zkuSenostem s vafenim piva ho zakladatelova smélost, sebevédomi a podnikatelsky
duch pohanély kuptedu a ptekondval pocatecni piekdzky jako naptiklad zakonnd omezeni
dédéni majetku jeho otce.

Zakladatel si uvédomuje klicovou roli zékaznikl i zamé&stnancli v uspéchu svého podniku a
uptednostnil nejen dodavani vyjimecného piva, ale také podporu kultury péce a respektu ve
spolecnosti. Tento dliraz na kvalitu a blaho zaméstnancii polozil zaklady trvalého tspéchu
Pivovaru. Strategické rozhodnuti zaméfit se pouze na varfeni lezdku, i pies pievazujici
dominanci porteru a hnédého piva, se ukazalo jako mistrovsky tah. Tato oddanost konkrétni
produktové fad¢ se bohaté vyplatila a vynesla Pivovaru na pozici nejprodavanéjsiho piva v
Nizozemsku 1 mimo néj. Béhem sv¢ historie ziistal Pivovar v popfedi inovaci, ztélesnénym
vyvojem jeho slavnych A-kvasinek v roce 1886. Tato prilomova inovace nejen odlisila piva.
Pivovaru, ale také upevnila jeho reputaci pro poskytovani vyrazné a trvale vysoce kvalitni chuti.

Globalni expanze pivovaru nabrala na sile zaloZenim jeho druhého pivovaru v Rotterdamu v
roce 1873, coz znamenalo zacatek cesty k mezinarodnimu véhlasu. Tuto trajektorii dale
urychlila prikopnickd role Pivovaru jako prvniho piva dovezeného do USA po zruSeni
prohibice v roce 1933. Nasledny exponencialni rist exportu do USA upevnil pozici Pivovaru
jako jedné z nejvazengjSich pivnich znacek v zemi.

Zavazek Pivovaru k udrzitelnosti podtrhuje jeho étos odpovédnosti a progresivniho mysleni.
Stanovenim ambicidznich cili v oblasti snizovani emisi uhliku a podpory odpovédné
konzumace alkoholu spole¢nost uvadi své obchodni cile do souladu se spravou Zivotniho
prostiedi a zapojenim komunity. Prosazovanim iniciativ zaméfenych na usporu vody a energie,
minimalizaci odpadu a podporu mistnich komunit Pivovar dokazuje své odhodlani byt socialné
a ekologicky uvédomélym korporatnim obcanem.

Dnes je Pivovar jednou z prednich pivnich spole¢nosti na celém svété s pfitomnosti ve vice nez
190 zemich a pracovni silou ptfesahujici 80 000 zaméstnancii. S vyrobou ohromujicich 218
milionti hektolitrGi piva ro¢né. Pivovar pokracuje v zachovavani svého odkazu excelence,
inovaci a udrzitelnosti a nastavuje standard pro pivovarnicky primysl po celém svéte.
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3.1.1 Pivovar Ceska republika

Pivovar, ktery se etabloval v srdci vyroby piva, uc¢inil od svého zalozeni v roce 2003 v Ceské
pivovarské krajin€ vyznamny pokrok. Vstup Pivovaru na ¢esky trh znamenal strategicky krok
zaméfeny na vyuziti bohatého pivovarského dédictvi zemé a rostouci poptavky po kvalitnim
pivé. Expanzni cesta Pivovaru v Ceské republice zac¢ala akvizici Pivovaru S v roce 2003, po niZ
nasledovalo rozsifeni portfolia o Pivovar K v roce 2007 a Pivovar VB v roce 2008. Tyto
strategické akvizice upevnily pozici Pivovaru jako tfetiho nejvétiiho hrage v Ceské republice
na pivnim trhu, ¢imz podtrhuje svilij zavazek k riistu a vedoucimu postaveni na trhu. Pivovar
Ceska republika provozuje v Ceské republice tii pivovary a miiZe se pochlubit piisobivou roéni
vyrobni kapacitou 2,5 milionu hektolitri piva. Tento zna¢ny objem umoziiuje spolecnosti nejen
uspokojit pozadavky mistniho trhu, ale také zajiStuje, aby si spotiebitelé i nadale uzivali
autentickou chut’ a kvalitu, kterd je synonymem pro ¢eské pivni tradice. I diky tomu se
spole¢nosti povedlo, jak uvadi Pivovar Ceské republika ve své vyroéni zpravé z roku 2022
navysit svoje trzby 0 9 % na 3 417 mil. K& oproti pfedchozimu roku, kdy vykézal Pivovar Ceska
republika pouze 3 141 mil. K¢. Jednd se tedy o meziro¢ni narast o 277 mil. K¢.

S rozmanitym portfoliem zahrnujicim 13 znacek piv a cideru, v¢etné oblibenych tradi¢nich piv,
se Pivovar Ceska republika i nadale vénuje vyrobé kvalitnich piv, kterd rezonuji v patrech
spotiebitelii. Pivovar Ceska republika s diirazem na tradi¢ni metody vafeni a p¥ichuté zistava
naladén na vyvijejici se preference spotiebitelll a zajiStuje jeho trvalou relevanci a
konkurenceschopnost na trhu. Odhodldni Pivovaru Ceska republika k inovacim doklada
uvedeni Pivovaru K v roce 2023, nového piva, které si rychle zajistilo misto na trhu. Tento
uspéch podtrhuje agilitu a schopnost pivovaru piedvidat a tézit z trznich trendl, coz dale
posiluje jeho pozici na trhu a povéest znacky.

Kromé komerénich snah klade Pivovar Ceska republika velky diraz na spoledenskou
odpovédnost a péci o Zivotni prostiedi. S vice nez 500 zaméstnanci v riznych funkcich
zahrnujicich vyrobu, distribuci, logistiku a administrativni role, pivovar upiednostiiuje osobni
zivot zaméstnancu a profesni rozvoj. Kromé toho Pivovar ziistava neochvéjny ve svém zavazku
k udrzitelnym postuptim a piizptisobuje své operace zdsaddm ochrany zivotniho prostiedi a
firemniho ob&anstvi. Dikazem rychlého vzestupu a trvalého Gspéchu je Pivovar Ceska
republika jako zainy priklad domaci Ceské spolecnosti, ktera si nejen vytvotila misto, ale stala
se vyznamnym hrac¢em na ¢eském pivnim trhu. Diky svému neochvéjnému zaméfeni na kvalitu,
tradici a odpovédné obchodni praktiky Pivovar Ceska republika nadale uréuje standardy
excelence v pivovarském priimyslu, a to jak na domécim, tak mezindrodnim trhu.

3.2 Identifikace zdroji ohroZeni a prileZitosti

Prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu v podobé polostrukturovaného rozhovoru, internich
dat bylo analyzovano vn&jsi prostiedi spole¢nosti Pivovar Ceska republika s cilem odhalit
vyznamné hrozby a prilezitosti. Klicové faktory byly rozdéleny do sekci na zaklad¢ analyzy
PESTLE tedy politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni a enviromentalni
faktory. Tyto faktory byly identifikovany pomoci internich dat a polostrukturovaného
rozhovoru s generalnim feditelem spole¢nosti Pivovar Ceska republika, jak je dokumentovéano
v priloze této diplomové prace.

Vnitini prostfedi spole¢nosti bylo analyzovano pomoci analyz finan¢nich, organizacni
struktury, zdroji a schopnosti a SWOT analyzou. Data potiebné k vypracovani, byly ziskany
z internich dat spolecnosti Pivovar Ceska republika.
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3.2.1 Politické faktory

Ceské republika ma stabilni politické prostiedi, které je piiznivé pro obchodni operace,
investice a rist v pivnim primyslu. Politickd stabilita podporuje divéru mezi investory a
spotfebiteli a podporuje dlouhodobou udrzitelnost odvétvi. Ceské vlada reguluje riizné aspekty
pivniho pramyslu, véetné vyrobnich norem, pozadavkli na oznacovani a omezeni reklamy.
Dodrzovani predpist tykajicich se zdanéni alkoholu, zdravotnich varovani a kampani na
zodpovédné piti ovliviiuje provozni postupy pivovaru a prodejct piva.

Danové politiky na alkohol, v¢etné spotiebnich dani a dan¢ z ptidané hodnoty ovliviiuji ceny a
cenovou dostupnost pivnich produkti v Ceské republice. Zmény datiovych sazeb mohou
ovlivnit spotiebitelskou poptavku a nakupni chovani, stejné¢ jako ziskovost vyrobci a
distributort piva.

Obchodni dohody statu v ramci EU usnadnuji pohyb piva pies hranice, zatimco dohody o
zahrani¢nim obchodu mohou ovlivnit pfistup na trh a konkurenceschopnost ¢eského piva na
mezinarodnich trzich.

Pravni ramec v Ceské republice zahrnuje zikony a ptedpisy upravujici udélovani licenci,
distribuci a spotfebu alkoholu. Dodrzovani zdkonnych pozadavkl tykajicich se kvality,
bezpecnosti a oznaCovani produktl je zasadni pro to, aby pivovarnické spolecnosti fungovaly
v souladu se zdkonem a udrzely si diivéru spotiebitelt. Dale se také zabyva environmentalni
politika predpisy v Ceské republice, které se zabyvaji otdzkami, jako je hospodateni s vodou,
likvidace odpadii a energeticka ucinnost, které jsou diilezité pro vyrobu piva. Pivovary musi
dodrzovat ekologické normy, aby minimalizovaly svou ekologickou stopu a zmirnily
potencidlni negativni dopady na zivotni prostfedi. Pochopeni a pfizpisobeni se témto
politickym faktoram jsou kli¢ové pro zainteresované strany v pivnim pramyslu v Ceské
republice, aby se zorientovali v regulacnich pozadavcich, tidili rizika a chopili se ptilezitosti
pro rust a konkurenceschopnost.

3.2.2 Ekonomické faktory

Celkovy ekonomicky rast a stabilita zemé piimo ovliviiuji vydajové zvyklosti spotiebitelt,
véetné jejich ndkupt piva. Béhem obdobi ekonomické expanze maji spotiebitelé tendenci mit
vy$si disponibilni pfijem, coz se mlize promitnout do zvySené poptavky po prémiovych pivnich
produktech. Ekonomicky pokles mtze naopak vést ke snizeni spotiebitelskych vydaji na
nepotiebné polozky, coz ma dopad na trzby a pifjmy Pivovaru Ceska republika.

Kupni sila spotiebiteld je pro Pivovar Ceska republika zasadnim faktorem. Kolisani piijma
domacnosti, tirovné zaméstnanosti a miry inflace mohou ovlivnit schopnost spotiebitelit dovolit
si pivni produkty. Jako nadnarodni spole¢nost je Pivovar Ceska republika rovnéz vystaven
ménovym vykyvim, zejména pokud jde o Ceskou korunu vici ostatnim ménam. Zmény
sménnych kurzi mohou ovlivnit naklady na dovazené suroviny a ziskovost exportu pivnich
produkti.

Na provoz Pivovaru Ceska republika ma vliv i mira inflace a Zivotni naklady. Rostouci inflace
muze zvySit vyrobni ndklady, v€etné nakladi na energii, dopravu a pracovni silu. Pro udrzeni
ziskovosti miize Pivovar Ceska republika upravit ceny produktii nebo zavést isporna opatieni
pfi zajiSténi konkurenceschopnosti na trhu.

Z dat vyplyva ze vzrostla koneCnd cena piva pro spotiebitele, ale neovlivnila spottebu.
Primérna cena za pullitr piva pro Ceskou republiku byla v roce 2021 47 K¢&, zatimco v roce
2022 uz dosédhla 52 K¢, coz ptfedstavuje meziroéni nariist témét o 11 %. Zatimco ceny
stagnovaly béhem roku 2021, od druhého ctvrtleti roku 2022 zacaly stoupat. V roce 2023 se
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cena dale zvysila na 55 K&. Spotieba piva ale v Cesku za posledni &tvrtleti roku 2022 (fijen,
listopad, prosinec) vzrostla o0 39 % ve srovnani se stejnym obdobim v roce 2021. Celkové bylo
v téchto tfech mésicich roku 2022 vypito 1 175 055 hektolitri piva, zatimco v roce 2021 to bylo
pouze 845 198 hektolitri. Rok 2021 byl poznamenan protipandemickymi opatfenimi a
lockdowny. Na konci roku 2021 byly omezeny provozni doby podnika do 22:00 a dochazelo k
zakazu hromadnych akci, jako jsou Vanocni trhy. Narust spotieby piva tak reflektuje postupny
navrat k trovnim spotieby pied pandemii. Jelikoz primérnad spotieba vzrostla vice nez
trojnasobné oproti cenam, miizeme s klidem fict, ze Cesi na sviij oblibeny napoj nezanevieli a
vraci se diky nému zpétky do hospod a restauraci. VSechny tdaje jsou shrnuty na grafu 1, ktery
zahrnuje data od roku 2021 a je rozdélen do ctvrtleti, aby poskytl lepsi orientaci.

Graf 1 Spotieba alkoholickych napoji v Ceské republice
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Porovnani primérné ceny piva v tuzemsku se svétovymi metropolemi shrnuje nize uvedena tabulka 1,
ktera detailn& porovnava ceny piva o objemu 330 ml ve svétovych metropolich s cenami v Ceské
republice, ktera v ramci této srovnavaci analyzy vykazuje nejvyssi ceny piva. Pro sestaveni této
tabulky byly ceny sledovany v hlavnich méstech pfislusnych zemi. Ceny jsou uvadény v dolarech, coz
je mezinarodné uznavana meéna, a zaroven jsou pro lepsi orientaci prevedeny i na ceské koruny. Kurz
v dobé vypracovani tedy 22.3.2024 dle CNB ¢&inil 1$ = 23,039 CZK.

Tabulka 1 Porovnani cen piva ve svéte

Poradi Zemé Cena za 1 pivo USD Cena za 1 pivo CZK
1 Jizni Afrika $1.68 38,71
2 Ukrajina $1.76 40,55
3 Argentina $1.79 41,24
4 Bosna a Hercegovina $1.96 45,16
5 Ghana $2.05 47,23
6 Tunis $2.09 48,15
7 Georgia $2.30 52,99
8 Severni Makedonie $2.34 53,91
9 Chile $2.40 55,29

10 Ceska republika $2.49 57,37

Zdroj: Iman Ghosh, 2021, piepracovani autor

I kdyz béhem pandemie navstévovalo hospody mén¢ lidi, touha po pivu pretrvava po celém
svété. Napriklad prodej piva znacky Corona ve skutecnosti vzrostl, a to navzdory — nebo mozna
prave kviili — spojeni s koronavirem. Expensivity sestavil World Beer Index, ktery na podrobné
map¢ porovnava prumérnou cenu lahve piva v 58 zemich. Tento index také ukazuje, které zemée
utraceji nejvice za pivo na hlavu a kolik piva lidé skuteéné piji. Vyzkumnici vypocitali
priamérnou cenu typické lahve piva (330 ml) od zndmych znacek prostfednictvim internetovych
obchod a statistické databaze Numbeo. Kromé toho byly ceny mistniho piva ziskany z nabidek
hotell a barti a priimérné hodnoty byly pfevedeny na americké dolary. V Kataru byste za jediné
pivo museli zaplatit 11,26 USD, coz by znamenalo opravdu drahy vecer ve mésté. Tento vysoky
cenovy standard je ¢asteCné dan tim, Ze v roce 2019 zavedla vétSinové muslimska zemé 100%
spotfebni dan k piedchozi prodejni cen¢ veSkerého dovozu alkoholu. Naopak, Jizni Afrika
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castecné diky kulturnim normam nakupovani ve velkém, které zde panuji.
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3.2.3 Socialni faktory

Pivovaru Cesk4 republika je ovliviiovan riznymi spoledenskymi faktory, které formuji
spotiebitelské chovani a preference na trhu s pivem. Ustiednim bodem je bohata kultura piti
pivnich produktt v zemi, hluboce zakofenéna v jeji socialni struktuie. Cesky spotiebitel vietnd
obliby tradi¢nich ¢eskych piv za¢ind také stoupat trend femeslnym a specidlnich piv.

Rostouci povédomi spotiebiteld o zdravi navic ovlivituje spotfebu pivnich produktt. Jak lidé
stale vice dbaji na své zdravi, roste poptavka po nizkokalorickych variantach, nealkoholickych
pivech a alternativach k tradi¢nimu pivu.

Podle statistik Ceského svazu pivovart a sladoven a Asociace malych a stiednich pivovartt CR
se spotfeba piva v Ceské republice pohybuje kolem 140 litrt na obyvatele za rok. Toto &islo
mize byt niz§i nez v minulych letech, ale stale ziistava Ceska republika jednou z nejvétsich
spotiebitelek piva na svéte.

Graf 2 nize zobrazuje vyvoj spotieby alkoholickych napoji v Ceské republice od roku 2007 do
roku 2022. Data jsou rozd¢lena na celkovou spotiebu alkoholu a spotiebu piva, coz umoziuje
sledovat pomé&r mezi témito dvéma kategoriemi. Jednotky spotfeby jsou vyjadieny v litrech na
osobu.

Graf 2 Spotieba alkoholickych napoji v Ceské republice
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V pribéhu poslednich patnécti let dochazelo k riznym zméndm ve spotiebé piva a
alkoholickych napojii v Ceské republice. V roce 2007 byla spotieba piva 159 litrti na osobu,
zatimco spotieba alkoholickych napoji celkové dosahovala hodnoty 185 litri na osobu. V
nasledujicich letech doslo k urcitému poklesu spotieby piva, pfiCemz v roce 2012 dosahla
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zmén v preferencich spotiebiteld, zdravotnich trendti nebo ekonomickych podminek.

V letech 2013 az 2015 doslo k mirnému nértstu spotieby piva, ale v roce 2016 se opét vratila
na hodnotu kolem 145 litrii na osobu, ktera se udrzela relativné stabilni az do roku 2020.
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Mezitim se spotieba alkoholickych ndpojii celkoveé pohybovala kolem hodnoty 170 az 180 litrt
na osobu.

V roce 2020 byl pozorovan dalsi pokles spotieby piva na 139 litri na osobu, coz bylo spojeno
s dopady pandemie COVID-19, které vedla k uzavieni hospod a omezeni spolecenskych akci.
Nicméng, i pies pokles spotieby piva, spotieba alkoholickych napoju celkove se zvysila na 176
litrG na osobu.

V roce 2021 tento trend pokracoval, s dalSim poklesem spotieby piva na 135 litrti na osobu,
zatimco spotieba alkoholickych napojt celkoveé se mirné snizila na 173 litrii na osobu. Nicmén¢
v roce 2022 bylo zaznamendno oziveni spotfeby piva na Grovenn 150 litrli na osobu, zatimco
spotieba alkoholickych napojii celkové poklesla na 165 litrii na osobu.

Tento vyvoj naznacuje, Ze spotieba alkoholickych napojti v Ceské republice je dynamickym
procesem, ktery je ovliviitovan mnoha faktory, v€etné socialnich, ekonomickych a zdravotnich
trendi.

Ve svétové spotiebé mizeme vidét obdobny trend jako v tuzemsku. Pti porovnavani spotieby
piva na jednoho obyvatele se zjiStuji fakta a rozdily mezi jednotlivymi kontinenty. Evropa
vynika jako region s vysokou spotifebou piva na hlavu, pficemz devét z deseti nejvétSich
konzumentii piva na osobu jsou evropské zemé¢. Tento trend miize byt ¢asteCné ovlivnén
bohatou pivni kulturou a tradicemi, které jsou v Evrop& hluboce zakofenéné. Ceska republika
si udrzuje svou pozici na vrcholu tohoto zebticku jiz 29 let, coz je pozoruhodné. Zemeé ma
dlouhou historii spojenou s pivem a tento ndpoj je pevnou soucasti jeji kulturni identity. V roce
2021 priimérny obyvatel vypil vice nez 184 litrl piva, coZ svédc¢i o vyrazné oblibenosti tohoto
napoje. Naopak, Asie zaostava za Evropou ve spotieb¢ piva na hlavu. Tento region neni typicky
spojovan s vysokou konzumaci piva na osobu, ackoli tam existuji zemé¢, které maji své pivni
tradice. Riizné faktory, jako jsou kulturni preference, dostupnost pivnich produktt a zvyklosti
spotiebiteli, mohou ovlivnit miru konzumace piva v jednotlivych ¢astech svéta.

Graf 3 Porovnani spotfeby piva na obyvatele
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Globalni spotieba piva je vidét na grafu 3 kdy je vyobrazen fascinujicim fenoménem, ktery
odrazi nejen preferencni chuté riznych kultur, ale také ekonomické a historické kontexty
jednotlivych regionti. V roce 2021 se celkova spotieba piva po celém svété vySplhala na vice
nez 185 miliont kilo litri, coZ je uzasné mnozstvi, jez by bylo dost na naplnéni pies 74 000
standardnich olympijskych bazént.

Pfi zkoumani tabulky 2 jednotlivych zemi je ziejmé, Ze Asie hraje klicovou roli ve svétové
konzumaci piva. S podilem 31 % na celkovém trhu s pivem je tento region zakladnou pro
globalni pivo. Béhem poslednich 14 let se Asie udrzuje jako oblast s nejvétsi konzumaci piva
na svété. Mezi asijskymi zemémi zaujima Cina zvlastni postaveni. Jiz 19 let po sobé se drzi na
vrcholu mezi nejvétsimi spotiebiteli piva. Tato zemé& ma bohatou tradici vafeni a konzumace
piva, kterd sahd az do davné minulosti. Archeologické objevy dokladaji, ze uz v pravékych
dobach, kolem roku 7000 pf. n. 1., starovéké ¢inské spolecnosti vyrabély alkoholické napoje
podobné pivu. Tato tradice se od té doby neustale rozvijela a pivo zlstava dilezitou soucasti
kulturniho a spolegenského Zivota v Cing.

Tabulka 2 Celkové potadi piti alkoholu ve svéte

Poradi Celkova spoti‘eba (tis. kl.)  Podil na trhu
1 Cina 38,093 20.5 %
2 Spojené staty 24,170 13.0 %
3 Brazilie 14,540 7.8 %
4 Rusko 8,937 4.8 %
5 Mexiko 8,660 4.7 %
6 Némecko 7,584 4.1 %
7 Spojené kralovstvi 4,608 2.5%
8 Japonsko 4,188 23 %
9 Vietnam 4,159 2.2 %
10 Spanélsko 4,131 22%
11 Polsko 3,633 2.00%
12 Jizni Afrika 3,284 1.90 %
13 Kolumbie 2,246 1.30%
14 Francie 1,984 1.10%
15 Kanada 1,979 1.10%
16 Ceska republika 1,946 1.10%

Zdroj: VENDITTI, Bruno, 2023, pfepracovani autor
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Ministerstvo zeméde€lstvi nardst konzumace piva v Japonsku o 2,5 % na 43 miliont hektolitr(, avsak se
druhym rokem za sebou propadlo v Zebticku svétové spotieby, sestupem z osmého na desaté misto.
Tento pokles je zjevné disledkem vétSiho poctu lidi pracujicich z domova a snizeného poctu
spolecenskych udalosti behem pandemie.

Cina si udrzela prvni misto ve svétové spotiebé piva jiz po dvacaté rok po sobé, pfi¢emz tvofila
21,9 % veskerého svétového konzumovaného piva, nasledovana Spojenymi staty a Brazilii. V
Japonsku, USA, Velké Britanii a Némecku se spotieba piva nevratila na Groven zaznamenanou
pied pandemii v roce 2019. Zastupce spolecnosti Kirin poznamenal: ,,V rozvinutych zemich
pozorujeme posun od kvantity kvality, protoze lidé vice dbaji na zdravi a obliben¢jsi se stava
femesIné pivo.*

Spotieba piva na Ukrajing klesla o 25,7 % oproti pfedchozimu roku, coZ ji posunulo z 18. na
27. misto. Spotieba v Rusku také poklesla 0 4,9 % oproti roku 2021, pficemz oba poklesy jsou
pravdépodobné zpisobeny invazi Moskvy na Ukrajinu a trvajici valkou. Naopak, spotfeba piva
ve Vietnamu, umisténém na sedmém misté, a v Indii na 13. misté, vzrostla o vice nez 20 %
oproti roku 2021, ptfi¢emz silny ekonomicky riist podporuje zvySenou spotiebu.

Pokud jde o spotfebu na osobu, Ceska republika si udrzela prvni misto jiz po tficaty rok po
sob¢, s kazdym obyvatelem konzumujicim ekvivalent 297,7 lahvi o objemu 633 mililitra
(japonska ,,velka ladhev*), zatimco Japonsko se umistilo na 56. misté s 54 velkymi lahvemi
neboli 34,2 litry na osobu. Rakousko a Polsko obsadily druhé a tfeti misto v této kategorii.

Priizkum spolecnosti Kirin zahrnoval 170 hlavnich zemi a regioni a byl provadén
prostfednictvim dotaznikii uréenych pivnim asociacim v kazdé zemi.

Demografické zmény, jako je starnuti populace a trendy urbanizace, také ovlivituji chovani
spotiebiteld. Naptiklad mladsi méststi spotiebitelé mohou mit odlisné preference a spotiebni
navyky ve srovnani se star§imi venkovskymi demografickymi skupinami. Roz§ifeni socialnich
médii a digitalnich platforem zménilo interakce spotfebitelii se znaCkami. Rostouci povédomi
spotiebiteld o zivotnim prostiedi navic ovliviiuje rozhodovani o nakupu.

Tabulka 2 poskytuje diilezity kontext pro zkoumani vnéjsich faktorti ovliviiujicich spolecnost
Pivovar Ceska republika v ramci diplomové prace. Data o celkové spotfebé alkoholu ve svété
a podilech jednotlivych zemi na trhu umoziuji porovnani s globalnimi trendy, identifikaci
klicovych trhii, analyzu konkurencniho prostfedi a identifikaci ptilezitosti a hrozeb. Tyto
informace jsou klicové pro strategické planovani a rozhodovani spole¢nosti v mezinarodnim
kontextu

3.2.4 Technologické faktory

V prvni fad¢é pokrok v pivovarské technologii vyznamné ovlivituje zplsob, jakym pivovar
vyrabi své pivo. Inovace v pivovarském zafizeni, procesech a technikich nejen zvysuji
efektivitu vyroby, ale také zajist'uji stalou kvalitu produkti a spliuji vyvijejici se preference
spotiebitell pro vysoce kvalitni pivo.

Automatizacni technologie navic nabizeji spolecnosti piilezitosti k zefektivnéni vyrobnich
procesi a zvySeni provozni efektivity. Implementaci robotiky, chytrych senzori a
automatizovanych systémii pro tkoly, jako je manipulace s pfisadami, kontrola fermentace a
baleni, mtize Pivovar Ceské republika snizit mzdové naklady a zvysit produktivitu.

V oblasti marketingu a distribuce digitalni technologie méni zptisob, jakym Pivovar Ceska
republika interaguje se spotiebiteli a oslovuje své cilové publikum. Vyuziti digitalnich
marketingovych kandld, jako jsou socialni média, partnerstvi s influencery a cilené online
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kampang&, umoziiuje Pivovaru Ceskéa republika efektivné oslovovat spotiebitele a budovat
povédomi o znacce. Investice do moznosti elektronického obchodovani navic umoziuje
pivovaru roz$ifit své distribuéni kandly a oslovit spotiebitele pifimo, a obejit tak tradi¢ni
maloobchodni sité.

Technologie pro analyzu dat poskytuji cenné poznatky o preferencich spotiebiteld, trznich
trendech a ndkupnim chovani, coz spolecnosti umoziiuje Cinit informovana rozhodnuti.
Analyzou dat z riznych zdroji, véetné prodejnich transakci a interakei na socidlnich sitich,
mbze Pivovar Ceskd republika pfizptsobit své nabidky produktl, cenové strategie a
marketingové kampangé tak, aby 1épe vyhovovaly potiebam a preferencim spotiebiteld.

Dle prazkumu spole¢nosti Nielsen Admosphere a.s. v roce 2022 na pétisety online respondentti
roste oblibenost radlerii kdy pétina respondentii si d4 ochucené pivo alespont jednou tydné,
denné si napoj daji jen 2 %. Dale se jiz skoro procentu respondentil, ktefi odmitaji tento druh
piva, piiblizil ke stejné hranici jako u klasickych piv a to na 28 % dotdzanych. Stale castéji na
ochucena piva vsazeji Zeny a to v 74 %, ale muZi ztraceji jen Ctyfi procentni body.

Efektivni fizeni dodavatelského fetézce je také usnadnéno technologiemi, které Pivovaru Ceska
republika umoziluji optimalizovat procesy sourcingu, distribuce a logistiky. Implementace
systémt fizeni dodavatelského fetézce, ndstroji pro optimalizaci zasob a prediktivniho
analytického softwaru pomaha Pivovaru Ceska republika minimalizovat néklady, zkratit dodaci
lhiity a zlepsit celkovou efektivitu operaci v dodavatelském fetézci.

Technologie navic umoznuje prosazovat své iniciativy v oblasti udrzZitelnosti a snizovat svou
ekologickou stopu. Zavedenim zelenych technologii, jako jsou energeticky u¢innd zatizeni pro
vafeni piva a systémy cCiSténi odpadnich vod, miize minimalizovat spotfebu zdrojl, snizit
produkci odpadu a prispét k Gsili o ochranu Zivotniho prostfedi. Zaclenénim technologii do
ruznych aspektl svého podnikani miize zvysit provozni efektivitu, podporovat inovace a udrzet
si konkuren¢ni vyhodu na ¢eském pivnim trhu. Integrace udrzitelnych a zelenych technologii
navic odpovidé o¢ekavanim spotiebitelti a demonstruje zavazek k péci o zivotni prostiedi.

3.2.5 Legislativni faktory

Plisobeni Pivovaru v Ceské republika je vyznamné ovlivnéno legislativnimi faktory, které idi
ruzné aspekty jeho podnikatelské ¢innosti. Jednou z kliCovych oblasti zajmu jsou predpisy
tykajici se alkoholu, které diktuji pozadavky na udélovani licenci, normy oznacovani a omezeni
reklamy. Dodrzovani téchto ptedpist je prvotadé pro zajiSténi legalniho provozu a vyhnuti se
pfipadnym pokutam nebo sankcim. Zasadni roli pii utvéafeni finan¢ni vykonnosti Pivovaru
Ceska republika hraje také datiové politika &eské vlady. Spotiebni dand na alkohol, korporétni
dan€ a sazby dané z pfidané hodnoty piimo ovliviiuji ndkladovou strukturu produktti Pivovaru
Ceska republika a jeho celkovou ziskovost. Zmény v datiové politice mohou ovlivnit cenové
strategie a nakupni chovani spottebiteld.

Mezinarodni obchodni ptedpisy navic ovliviiuji schopnost Pivovaru Ceska republika
dovazet/exportovat suroviny, hotové vyrobky a obalové materialy. Cla a obchodni ptrekazky
mohou ovlivnit cenu dovaZzenych surovin a konkurenceschopnost produktii Pivovaru Ceska
republika na trhu.

3.2.6 Enviromentalni faktory

Odpadové hospodafstvi je dalSim klicovym aspektem environmentalni strategie. Zavedenim
iniciativ omezovani odpadu, recyklace a energetického vyuziti odpadu mize minimalizovat
dopad svych operaci na zivotni prostiedi. Kromé¢ toho mulze Pivovar Ceskd republika
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podniknout kroky ke snizeni emisi z provozi svych pivovart. Investice do energeticky
uc¢innych zafizeni, vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a zavadéni technologii pro
zachycovani uhliku jsou G€innymi opatfenimi ke zmirnéni uhlikové stopy pivovaru a k boji
proti zmén¢ klimatu.

Zachovani biodiverzity je pro Pivovar Ceska republika také dileZité, zejména pokud jde o
ziskavani surovin. Diky partnerstvi s dodavateli, ktefi dodrzuji odpovédné zemédélské postupy
a podporuji ochranu biodiverzity, miize Pivovar Ceské republika minimalizovat sviij dopad na
mistni ekosystémy a podporovat udrzitelné zemédélstvi.

Vyuziti recyklovanych materiali, minimalizace odpadu z obali a podpora recykla¢nich
iniciativ mize spole¢nosti pomoci minimalizovat dopad na zivotni prostiedi.

Dodrzovani ekologickych piedpisti je pro Pivovar Ceska republika zasadni pro zajisténi
legalniho provozu a vyhnuti se pokutdm nebo sankcim. Dodrzovani zdkonl upravujicich
kvalitu ovzdusi a vody, nakladani s odpady a posuzovani vlivii na zivotni prostiedi dokazuje
zavazek spolecnosti Pivovar Ceska republika k pé¢i o Zivotni prostiedi.

Existuje nékolik metod, které umoziuji posouzeni environmentalnich dopadti vyroby piva.
Mezi tyto metody patii zivotni cyklus (Life Cycle Assessment — LCA), ktery umoznuje analyzu
spotieby energie, vody, emisi sklenikovych plynt a dalSich aspektii vyroby piva po celou dobu
jeho Zivotniho cyklu. Dale zde mame vodni otisk (Water footprint), ktery analyzuje mnozstvi
vody pouzitého pifi vyrobé piva v celém zeméd¢€lském fetézci. Energeticka auditace se zamétuje
na zhodnoceni energetické efektivity vyrobniho procesu pivovaru a identifikaci oblasti pro
optimalizaci spotfeby energie. Analyza emisi sklenikovych plyni zkoumd mnozstvi emisi
sklenikovych plynti vyprodukovanych béhem vyroby piva a navrhovand opatfeni pro snizeni
uhlikové stopy pivovaru. Dale tu mame analyzu odpadu, ktera hodnoti mnozstvi a slozeni
odpadii generovanych v procesu vyroby piva a hleda moznosti jejich recyklace a minimalizace.
A konecn€ hodnoceni udrzitelnosti surovin zkoumd udrzitelnost surovin pouzivanych pii
vyrobé piva a jejich vliv na biodiverzitu, spotfebu vody a pouziti pesticidi. Tyto metody
poskytuji podlozené analyzy, které pomahaji identifikovat oblasti pro zlepSeni udrzitelnosti
vyroby piva a snizeni negativnich dopadil na Zivotni prostiedi.

Mezi jednotlivé dopady enviromentaho typu jsou:

Spotieba vody: Vyroba piva vyzaduje velké mnoZstvi vody nejen pii samotném
pivovarnickém procesu, ale také pfi péstovani surovin, jako je obili a chmel. Velka ¢ast této
vody je spotfebovana béhem procesu vareni, chlazeni a ¢isténi.

Energie: Proces vyroby piva vyzaduje také energii, zejména pii zahfivani, chlazeni a
fermentaci. Zavisi na zdroji energie, ktery pivovar pouziva, a miize mit rizné dopady na Zivotni
prostiedi v zavislosti na tom, zda se jedna o fosilni paliva, obnovitelné zdroje energie nebo jiné
alternativy.

Emise sklenikovych plynii: Pfi vyrob€ piva jsou emise sklenikovych plynii nevyhnutelné,
zejména v disledku vyuziti energie a procest fermentace. Produkce oxidu uhli¢itého (CO2) je
bézna a ptispiva ke globalnimu oteplovani.

Odpady a vedlejsi produkty: Proces vyroby piva generuje rizné druhy odpadi, vcetné
pevnych odpadi, odpadnich vod a vedlejSich produkt, jako jsou kvasnice a tropické latky.
Spravné nakladani s témito odpady je dalezité pro minimalizaci negativniho dopadu na Zivotni
prostiedi.

Doprava a distribuce: Doprava surovin do pivovaru a distribuce hotového piva miize ptispivat
k emisim sklenikovych plyni a dal§im environmentdlnim dopadiim, zejména pokud jsou
pouzivany nakladni automobily nebo letadla.
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Vyuzivani pady a péstovani surovin: Péstovani surovin pro vyrobu piva mize mit vliv na
vyuzivani pudy, pouzivani pesticidii a hnojiv a miize mit negativni dopady na biodiverzitu a
ekosystémy v danych oblastech.

Pro lepsi prehlednost autor sestavil tabulku 3 kde jsou vyobrazeny enviromentalni faktory jako
spotfeba vody, emise CO2 a dopady mnoZzstvi odpadu na vyrobu jednoho litru piva. Na vyrobu
jednoho litru piva spole¢nost spotiebuje pét az deset litrti vody a vyprodukuje pil a jeden a pil
kila emisi CO2. Z vyroby vznikne odpad v mife dvou setin az jedné desetiny kilogramu.

Tabulka 3 Enviromentalni dopad spoleénosti Pivovar Ceska republika

Environmentalni faktor Mira dopadu Jednotka
Spoti‘eba vody 5-10 litrd na 1 litr piva litr vody / litr piva
Emise CO2 0,5-1,5 kg na 1 litr piva kg CO2 / litr piva
MnozZstvi odpadi 0,02-0,1 kg na 1 litr piva kg odpadt / litr piva

Zdroj: Interni zdroje, 2024, piepracovani autor

3.2.7 KonKurenéni prostiedi spole¢nosti Pivovar Ceska republika

Spoleénost Pivovar Ceska republika podstupuje peélivou analyzu svého konkurenéniho
prostfedi a trzniho segmentu, aby 1épe porozuméla potiebam svych zdkaznikii a efektivnéji
reagovala na dynamické trzni podminky. Zamétuje se na Sirokou Skalu zdkaznikl, vcéetné
milovnikl tradi¢niho ¢eského piva, kteti upfednostiiuji regionalni tradici a kvalitu, stejné jako
na ty, kteti hledaji inovativni a exkluzivni produkty. V ramci své strategie hodnoti konkurenc¢ni
faktory, jako je cenova politika, marketingové aktivity a distribu¢ni kanaly konkurentl, aby
lépe pochopila svou pozici na trhu a vytvofila relevantni marketingové kampané. Napiiklad
zatimco se Pivovar Ceska republika zaméfuje na moderni a inovativni marketingové piistupy,
konkurenti se spiSe orientuji na tradicni ¢eské hodnoty a historii. Diikladn4 analyza trzniho
podilu ukazuje, Ze spoleénost Pivovar Ceska republika drzi 30 % trzniho podilu na Geském
pivnim trhu, ¢imZ se stava jednim z hlavnich hract na trhu. Tato pozice si vyzaduje neustalou
pozornost k reakcim konkurentii a trznim trendim. Spole&nost Pivovar Ceska republika pe¢livé
sleduje konkurenéni reakce a na n€ reaguje prostfednictvim vlastnich inovaci a marketingovych
strategii. V situaci, kdy konkurenti zvysuji své marketingové Usili a investuji do inovaci ve
vyrobé piva, Pivovar Ceska republika odpovidd obdobng, ¢imZ udrzuje svou
konkurenceschopnost a trzni pozici. Dikladné porozuméni potiebam a preferencim zakaznikti
je klicové pro tispéch spolecnosti Pivovar Ceska republika. Zakaznici ocefiuji vysokou kvalitu
a autenticitu produktil, stejné jako inovativni piistupy. Spole¢nost Pivovar Ceska republika také
zkouma trzni potencial v riznych segmentech a regionech, aby identifikovala nové ptilezitosti
pro riist a expanzi. Na zakladé této analyzy formuluje spoleénost Pivovar Ceska republika
marketingové strategie, které jsou diferencované pro rizné trzni segmenty a zahrnuji
personalizované kampané a vyvoj novych produktii. Tim se snazi efektivné oslovovat a
udrZovat loajalitu svych zédkazniki v konkurenénim prostiedi pivniho trhu.
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Tabulka 4 Konkurence

Typ konkurenta Nazev Trzni podil (%) Strategie
Piimi Plzensky 35% Diiraz na tradi¢ni ceské pivo
konkurenti Prazdroj, a.s. a silné postaveni na domacim
trhu.
Budéjovicky 20 % Zaméfeni na kvalitu a tradi¢ni
Budvar, n. p. vyrobu, s diirazem na export.
Neprimi Kofola, a.s. 10 % Vyroba nealkoholickych
konkurenti napoju s dirazem na Ceské
tradi¢ni receptury.
Staropramen, a.s. 15 % Diiraz na regionalni trh a
inovativni marketingové
kampang.

Zdroj: Interni zdroje, 2024, prepracovani autor

Tabulka 4 poskytuje pfehled o konkurentech na ¢eském trhu s pivem, kteti jsou rozdéleni do
dvou kategorii: piimi a nepfimi konkurenti. Mezi pfimé konkurenty patii Plzenisky Prazdroj,
a.s. s trznim podilem 35 % a Bud&jovicky Budvar, n.p. s 20 % trznim podilem. Plzeiisky
Prazdroj se zamétuje na tradicni ¢eské pivo a domaci trh, zatimco Budéjovicky Budvar klade
daraz na kvalitu a exportni trhy. Mezi nepfimé konkurenty patii Kofola, a.s. s 10 % trznim
podilem a Staropramen, a.s. s 15 % trznim podilem. Kofola se specializuje na vyrobu
nealkoholickych népojii s dirazem na ceské tradicni receptury, zatimco Staropramen se
zamétuje na regionalni trh a inovativni marketingové kampang.

3.3 Vniti‘ni zdroje spole¢nosti Pivovar Ceska republika

Pivovar Ceské republika ma ve svych vnitinich zdrojich silné i slabé stranky, které mohou
ovlivnit jeji provoz a riist. Mezi silné stranky patii kvalitni suroviny na vyrobu piva, jelikoz si
na tomto zaklada a vyuzivé proto prevazné Cesky chmel. Naptiklad pro svoji novinku vyuziva
specidln¢ vypestovany chmel pouze pro tento produkt. Pouzitim kvalitnich surovin miize zlepsit
chut’ a pfitazlivost produktl a ptildkat narocné spotiebitele, kteti ocenuji prémiové ingredience.
Nejvétsi silou spolecnosti je silnd povést znacky. Pivovar buduje divéru a loajalitu mezi
spotiebiteli a poskytuje konkuren¢ni vyhodu na trhu.

Finan¢ni zdravi jako soucést globalniho koncernu Pivovar ma spolecnost ptistup k vyznamnym
finan¢nim zdrojim, coz ji umoznuje investovat do inovaci, marketingu, akvizic a expanze vice
neZ konkurence.

Spole¢nost Pivovar Ceska republika ma k dispozici rozsahlé fyzické zdroje, které jsou zasadni
pro jeji efektivni a kvalitni vyrobu, distribuci a prodej pivnich produktii. Jedna se o moderni
pivovary vybavené nejnovéjSimi technologiemi pro vafeni piva, kvasné tanky, systémy pro
chlazeni a filtrovani, a dal$i specializované stroje dileZzité pro zachovani kvality a chuti piva.
Dale spolec¢nost disponuje automatizovanymi balicimi a plnicimi linkami, které umoziuji
rychlé a efektivni baleni piva do lahvi, plechovek a soudkii. Spole¢nost v roce 2023 investovala
do modernich vyrobnich zafizeni, které zvySuje efektivitu, snizuje ndklady a umoziuje
Skalovatelnost, aby efektivné vyhovovala pozadavkim trhu. V pivovaru K bylo
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implementovano hned né€kolik inovativnich opatfeni, jako naptiklad kotle na bioplyn, které jsou
schopni spotfebovat az 100 % bioplynu vyprodukovaného v €isti¢ce odpadnich vod.

Klicovou soucasti jeji infrastruktury jsou také distribucni centra a rozsahla logisticka sit’, véetné
flotily nédkladnich aut a distribu¢nich vozi, ktera zajist'uje, ze produkty jsou spravné skladovany
a distribuovany k zakazniktim v Ceské republice i v zahraniéi. Sklady pro suroviny a hotové
produkty jsou vybaveny specialnimi chladicimi systémy, které udrzuji optimalni teploty pro
uchovani kvality piva. Sice vlastni pivovar Ceska republika 3 pivovary, které zvladaji odbavit
své vlastni produkty, fesi spolecnost problém s distribuci zahrani¢nich piv v portfoliu. Omezeni
ve vyrobni kapacité mohou branit uspokojeni poptavky na trhu a efektivni reakci na vykyvy.
Dalsi slabou strankou jsou nedostate¢né distribuéni kanaly.

Pivovar Ceska republika dale investuje do pokrogilé IT infrastruktury, kterd podporuje viechny
aspekty podnikani od vyroby po prodej. Tato infrastruktura zahrnuje pocitacové systémy a
softwarova feseni pro fizeni dodavatelského fetézce, zdkaznické sluzby, finance a lidské zdroje.
Kromé¢ toho spolecnost vénuje pozornost i udrzitelnosti, coz se odrazi v instalaci zafizeni na
vyrobu energie z obnovitelnych zdrojl, jako jsou solarni panely nebo systémy na zpracovani
odpadu pro produkei bioplynu. Investice do modernizace a udrzovani téchto zdroji jsou klicové
pro dlouhodoby uspéch spoleénosti Pivovar Ceska republika a umoziiuji ji reagovat na ménici
se trzni pozadavky a preference spotiebiteld. Tato infrastruktura tvoti zaklad jejich operaci a

konkuren¢ni vyhody na trhu.

Spoleénost Pivovar Ceska republika klade velky diiraz na své lidské zdroje, které povazuje za
zasadni slozku svého uspéchu. Spole¢nost rozumi vyznamu kvalifikovanych, motivovanych a
dobte fizenych zaméstnancl pro inovace, efektivitu operaci a celkovy rozvoj. Pro pfildkani
talentovanych profesionalti vyuziva Pivovar Ceska republika efektivni naborové kampang,
veetné ucasti na veletrzich, spoluprace s univerzitami a vyuzivani online platformy pro hledani
prace. Vybérovy proces se zaméfuje na identifikaci kandidati s potfebnymi technickymi
dovednostmi, ktefi se hodi do firemni kultury a sdileji hodnoty spole¢nosti.

Spolecnost investuje do kontinudlniho vzdélavani svych zaméstnanct prostiednictvim Skoleni,
workshopt a konferenci, coZ zamé&stnanciim umoziuje zdokonalovat jejich dovednosti a ziistat
v Cele prumyslovych inovaci. Kariérni rozvoj je podporovan prostiednictvim mentorstvi,
koucCovani a vedeni, coz zaméestnancim umoziiuje postupovat ve své kariéie a piispivat k
celkovému uspéchu firmy.

Zamgstnanciim jsou nabizeny konkurenceschopné benefity, véetné flexibilni pracovni doby,
moznosti prace z domova, zdravotniho pojisténi a programt na podporu zdravi.

Firma klade diiraz na vytvoteni pozitivniho a bezpecného pracovniho prostiedi, které podporuje
spolupraci, inovace a osobni rozvoj. Pivovar Ceska republika se také snazi o vytvofeni
inkluzivniho pracovniho prostiedi, kde jsou respektovany a ocenovany rozdilné perspektivy a
zkuSenosti, a podporuje diverzitu a genderovou rovnost prostfednictvim riznych programii.

Vedeni a management spolecnosti hraje klicovou roli, je schopné inspirovat a motivovat tym,
definovat a sd€lovat jasné cile a strategie a efektivné fidit zdroje. Spolecnost pravidelné
vyhodnocuje a rozviji své manazerské tymy, zajiSt'uje, Ze manazeti maji potiebné dovednosti
pro fizeni svych tymi a podporuje rozvoj budoucich lidrt.

Nedostatecné investice do vyzkumu a vyvoje mohou branit inovaci produktli a omezovat
prizpisobeni se ménicim se preferencim spotiebiteli. Vyuzitim svych silnych stranek a fesenim
slabych stranek miize Pivovar Ceska republika vyuzit p¥ileZitosti, zmirnit hrozby a posilit svou
konkuren¢ni pozici v pivovarnickém primyslu.
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3.4 Analyza zdroji organizace

Pro analyzu zdrojii organizace Pivovar Ceska republika bylo vyuzito SWOT analyzy a
analyzovano bylo jak vné&j$i, tak také vnitini prostfedi. Dale také financni analyzy, analyza
organizaéni struktury a analyza zdrojii a schopnosti. Pivovar Ceska republika t&Zi z nékolika
silnych stranek, které ptispivaji k jeho konkuren¢ni pozici na trhu. Prvni fadé€ se spole¢nost t&si
silné povésti znacky ve svéts, tak historicky také v Ceské republice. Tato povést zvysuje divéru
a loajalitu spottebitelti, které jsou ve vysoce konkurenénim pivnim primyslu klicové. Dale
Pivovar Ceskéd republika vybudoval Sirokou distribuéni sit, kterd mu umoziuje efektivné
oslovit spotiebitele po celé Ceské republice. Tato rozsahla sit’ zajistuje, Ze produkty Pivovaru
Ceska republika jsou spotiebiteliim snadno dostupné, coz zvysuje dostupnost a pronikani na
trh. Pivovar Ceska republika také nabizi rozmanité portfolio produktii, vetng prémiovych piv,
femeslnych piv a nealkoholickych napoji. Tato diverzifikovana produktovéa fada umoznuje
Pivovaru Ceska republika uspokojit rtizné preference spotiebitell a segmenty trhu a
maximalizovat tak svlj trzni dosah.

Pivovar Ceska republika se v§ak potykad i s uréitymi slabinami, které mohou piedstavovat vyzvy
pro jeho riast a konkurenceschopnost. Zaméieni spolecnosti na importované znacky muze
omezit jeji podil na trhu ve srovnani s mistnimi pivovary vyrabéjicimi piva ¢eského typu, ktera
jsou v regionu velmi popularni. Tato zavislost na importovanych znackach by mohla branit
Pivovaru Ceska republika plné vyuZit potencidlu mistniho trhu. Prémiové ceny produkti
Pivovar Ceska republika mohou odradit spotiebitele citlivé na cenu, zejména na trhu, kde jsou
k dispozici levngjsi alternativy. Tato cenova citlivost by mohla ovlivnit podil Pivovaru Ceska
republika na trhu a objem prodejti, zejména v dob& hospodatského poklesu. Ptisné regulacni
pozadavky tykajici se reklamy, baleni a distribuce alkoholu v Ceské republice mohou
predstavovat vyzvy pro marketingové usili a provozni flexibilitu spole¢nosti Pivovar Ceské
republika.

I pies tyto hrozby mtize Pivovar Ceska republika vyuZit rizné p¥ileZitosti ve vn&jsim prostiedi
k podpofte rlistu a inovaci. V prvni fad€ rostouci obliba femeslnych piv predstavuje pro Pivovar
Ceska republika prilezitost predstavit nové odriidy femeslnych piv nebo ziskat stavajici
femeslné pivovary a rozsifit tak sviij podil na trhu. To umoZiiuje Pivovaru Ceska republika
vyuzit vyvijejicich se preferenci spotiebiteli v oblasti nabidky prémiového a femesiného piva.
Rostouci povédomi o zdravi mezi spotiebiteli otevira spole¢nosti Pivovar Ceska republika cesty
k inovacim a zavadéni vice nizkokalorickych, bezlepkovych nebo organickych piv. To
umoziuje Pivovaru Ceské republika uspokojit rostouci poptavku po zdravéjsich napojich a
rozsifit tak svou spotiebitelskou zakladnu. Taky rostouci trend digitalizace a e-commerce
poskytuje spole¢nosti Pivovar Ceska republika piileZitosti k posileni své online piitomnosti,
osloveni SirSi zdkaznické zakladny a implementaci cilenych marketingovych strategii pro
podporu prodeje a zapojeni znacky.

Pivovar Ceska republika viak Geli také hrozbam z riiznych vngjsich faktort, které by mohly
potencialng ovlivnit jeji obchodni operace a vykonnost. Pivni primysl v Ceské republice je
vysoce konkurencni, o podil na trhu soupefi mistni i mezinarodni znacky. Tato intenzivni
konkurence by mohla vést k cenovym valkam a tlakiim na marZze, které by ovlivnily ziskovost
a pozici Pivovaru Ceské republika na trhu. Posuny ve spotiebitelskych preferencich smérem ke
zdrav§jSimu zivotnimu stylu nebo alternativnim napojim, jako jsou femeslné lihoviny nebo
nealkoholické néapoje, mohou snizit poptavku po tradi¢nich alkoholickych pivech, coz ma
dopad na objem prodeje a trzby Pivovaru Ceska republika. A kone¢né, ekonomicka nejistota,
véetné ekonomického poklesu nebo kolisani sménnych kurzii, by mohla ovlivnit spottebitelské
vydajové navyky a kupni silu, a tim ovlivnit prodejni vykonnost a ziskovost Pivovaru Ceska
republika.
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3.4.1 Analyza vykonnosti

Z internich dat spolecnosti (2021-2022) pomér okamzité likvidity v roce 2021 ¢inil 0,48 a v
roce 2022 vzrostl na 1,20. Tento nardst naznacuje zlepSeni schopnosti spolecnosti splacet
kratkodobé zavazky.

Dale pomér rychlé likvidity v roce 2021 byl 0,48, coz vzrostlo na 1,20 v roce 2022. Stejn¢ jako
v piipadé poméru okamzité likvidity, 1 tento ukazatel naznacuje zlepSeni schopnosti spolecnosti
splacet kratkodobé zavazky.

Z dat vyplyva ze obrat aktiv v roce 2021 ¢inil 0,75 a v roce 2022 klesl na 0,66. To naznacuje,
ze spolecnost v roce 2022 potiebovala vice aktiv na generovani stejného obratu nez v
ptedchozim roce. Obrat pohleddvek v roce 2021 doséhl hodnoty 8,93 a v roce 2022 klesl na
8,35. Tento pokles naznacuje, Ze spolecnost v roce 2022 potiebovala vice Casu na vyfeseni
svych pohledavek.

Pomér hrubé rentability v roce 2021 ¢inil 0,04 a v roce 2022 vzrostl na 0,06. To ukazuje na
zlepSeni vyuziti aktiv spolec¢nosti k dosazeni zisku.

Pom¢ér cisté rentability v roce 2021 byl 0,004 a v roce 2022 klesl na 0,0001. Tento pokles
naznacuje, Ze spolecnost v roce 2022 dosahla nizsiho ¢istého zisku ve srovnani s rokem 2021.

Hruba ziskova marze v roce 2021:

242,614 _ 289
3806,105 "
V roce 2022
234,022 _ 650,
3,413,796 "

Néklady na trzby k hrubému zisku v roce 2021:

3,563,491 67 530
3806105 07
V roce 2022
3179771 _ o 1
3413796 0
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3.4.2 Analyza rentability

Z internich dat spolecnosti (2021-2022) hrubé ziskova marze v roce 2021 ¢inila 6,56 % a v
roce 2022 se zvysila na 9,36 %. Tento narist naznacuje zlepSeni efektivity vyrobniho procesu
a sniZzeni néklada na vyrobu.

Dale ¢ista ziskova marze v roce 2021 dosahla 0,93 % a v roce 2022 klesla na 0,03 %. Tento
pokles naznacuje, ze spole¢nost v roce 2022 doséhla nizsiho €istého zisku ve srovnani s rokem
2021.

ROA v roce 2021 dosahl hodnoty 0,31 a v roce 2022 klesl na 0,01. Tento pokles ukazuje, Ze
spolecnost v roce 2022 dosahla nizsiho zisku vzhledem k celkovym aktiviim.

ROE v roce 2021 dosahl hodnoty 1,21 a v roce 2022 klesl na 0,01. Tento pokles naznacuje, ze
v roce 2022 bylo mén¢ ziskové vyuziti vlastniho kapitalu ve srovnani s rokem 2021.

ROI v roce 2021 dosahl hodnoty 0,27 a v roce 2022 klesl na 0,01. Tento pokles ukazuje, Ze
investice do spolecnosti v roce 2022 nebyly tak efektivni jako v pfedchozim roce.

Navratnost aktiv (ROA) v roce 2021:

200,995 3 08%
5049927 °7°
V roce 2022
333,535 6 489
5143385 0"

Navratnost vlastniho kapitalu (ROE) v roce 2021:

18,903 1%
1560722 °°7°
V roce 2022
_ M 01
1,571,905 7°
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3.4.3 Analyza likvidity

Z internich dat spolecnosti (2021-2022) pomér okamzité likvidity v roce 2021 ¢inil 1,37 a v
roce 2022 se zvysil na 1,46. Tento nartist naznacuje, Ze spolecnost ma v roce 2022 lepsi
schopnost kratkodobé pokryt své zavazky pomoci okamzité dostupnych aktiv.

Pomeér rychlé likvidity v roce 2021 dosahl hodnoty 1,08 a v roce 2022 se zvysil na 1,15. Tento
narust naznacuje, Ze spolecnost ma v roce 2022 lepsi schopnost okamzité pokryt své zavazky
pomoci nejbliz§ich okamzit¢ dostupnych aktiv.

Pomér zadluzenosti v roce 2021 ¢inil 0,27 a v roce 2022 se snizil na 0,25. Tento pokles ukazuje,
ze spolecnost ma v roce 2022 niz$i zatizeni zadluZenim ve srovnani s rokem 2021.

Pomér vlastniho kapitalu v roce 2021 dosahl hodnoty 0,73 a v roce 2022 se zvysil na 0,75.
Tento narGst naznacCuje, ze v roce 2022 ma spolecnost vyssi podil vlastniho kapitalu na
financovani svych aktiv.

Pomér finan¢ni nezavislosti v roce 2021 ¢inil 0,73 a v roce 2022 se zvysil na 0,75. Tento nardst
ukazuje, ze spole¢nost ma v roce 2022 vyssi miru nezavislosti na financovani ze zdroji ciziho
kapitalu.

Pomér okamzité likvidity

V roce 2021:

27,344
9,320

=1,12

V roce 2022:

253,789 + 10,189

21210 22
Pomér rychlé likvidity
V roce 2021:
27,334 + 9,320 — 183

77,316 o
V roce 2022:
253,789 + 10,189
=2,02

221,219
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3.4.4 Analyza aktivity

Z internich dat spolecnosti (2021-2022) pomér doby obratu majetku v roce 2021 ¢inil 0,87 a v
roce 2022 se zvysil na 0,95. Tento narlist naznacuje, Ze spole¢nost Heineken efektivngji
vyuzivala svlij majetek ke generovani ptijmi v roce 2022 ve srovnani s rokem 2021.

Pomér doby obratu zasob v roce 2021 byl 8,82 a v roce 2022 klesl na 8,16. Tento pokles mtze
naznacovat, ze spole¢nost méla v roce 2022 delsi dobu prodeje svych zasob nez v roce 2021.

Pomér doby vybaveni v roce 2021 byl 0,48 a v roce 2022 se zvysil na 0,55. Tento nartst ukazuje
na efektivnéjsi vyuziti dlouhodobych aktiv spolecnosti ke generovani ptijmu v roce 2022.

Pomér doby vybaveni pohleddvek v roce 2021 byl 8,82 a v roce 2022 klesl na 8,16. Tento
pokles miize naznacovat, ze spolecnost méla v roce 2022 delsi dobu prodeje svych pohledavek
nez v roce 2021.

Primérné doba splatnosti pohleddvek v roce 2021 byla 41 dnti a v roce 2022 se snizila na 39
dnti. Tento pokles naznacuje, Ze spole¢nost byla schopna efektivnéji vybirat své pohledavky od
zakazniki v roce 2022.

Doba obratu majetku
V roce 2021:

3,806,105 _ 087
5,049,927

V roce 2022:
3,413,796 — 095
5,143,385
Doba obratu zasob

V roce 2021:
3,806,105 — 892

426,373

V roce 2022:

3,413,796 —g3c
409,100 '
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3.4.5 Souhrn finan¢nich analyzy

Spolecnost Pivovar vykazuje ptiznivé ukazatele likvidity, coz svédci o jeji schopnosti zvladat
kratkodobé finan¢ni zavazky. Pomér okamzité likvidity v roce 2021 €inil 1,12 a v roce 2022 se
zvysil na 1,22. Tento nariist mize byt disledkem lepSiho fizeni zasob a efektivnéj$i spravy cash
flow, coz umoziuje Pivovaru 1épe reagovat na necekané vydaje a situace.

Stejné tak pomér likvidity okamzité realizovatelnych aktiv vii¢i kratkodobym zavazkim v roce
2021 ¢inil 1,88 a v roce 2022 se zlepsil na 2,02. Tento nariist naznacuje, ze Pivovar ma v roce
2022 vyssi rezervy okamzité dostupnych aktiv na pokryti kratkodobych zavazki, coz mtize
zvysit jeho financni stabilitu. Pivovar prokazuje zlepSeni v efektivnim vyuzivani svych aktiv.
Pomér doby obratu majetku se zvysil z 0,87 v roce 2021 na 0,95 v roce 2022. To muze byt
dasledkem efektivnéjsiho fizeni zasob a zlepSeni v oblasti vyrobniho procesu, coz umoznuje
rychlejsi obrat aktiv a generovani piijmul. Rentabilita spole¢nosti Pivovar rovnéz zaznamenala
pozitivni vyvoj v porovnani s piedchozim rokem. Pomér rentability aktiv (ROA) se zvysil z
6,23 % v roce 2021 na 7,52 % v roce 2022, coz mize byt disledkem efektivnéjsiho vyuzivani
aktiv ke generovani zisku. Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) rovnéz vzrostla z 15,39 % v
roce 2021 na 19,88 % v roce 2022. To muze byt disledkem lepsiho fizeni finan¢nich prostredkt
a zvySeného vyuziti vlastniho kapitalu ke generovani zisku. Co se tyCe vykonnosti, Pivovar
dosahuje pozitivnich vysledkt. Hruba ziskova marze se zvysila z 14,68 % v roce 2021 na 17,09
% v roce 2022. Pomér nékladi na trzby k hrubému zisku (OPEX/Revenue) klesl z 82,53 % v
roce 2021 na 78,41 % v roce 2022, coz miize byt disledkem efektivnéjSiho fizeni naklada a
zlepSeni operacni efektivity. Tato pozitivni vyvojova tendence naznacuje, ze Pivovar je schopen
efektivné vyuzivat své zdroje a generovat zisky, coZ mu mize pomoci posilit svou pozici na
trhu a zlepsit svou konkurenceschopnost.

3.4.6 Analyza organizaéni struktury spole¢nosti Pivovar Ceska republika

Spole¢nost Pivovar Ceska republika zaméstnava 525 zaméstnancii. Spolenost ma komplexni
hierarchii manazerskych pozic, kterd zahrnuje vrcholové vedeni, stfedni management a
operativni personal. Tato hierarchie poskytuje jasn¢ definované linie odpovédnosti a
rozhodovani v rdmci organizace, coz pomaha zajistovat efektivni fizeni a koordinaci ¢innosti.

Dale analyza ukazuje, ze spolecnost je organizovana do riznych oddéleni a divizi, které se
specializuji na konkrétni oblasti Cinnosti, jako je vyroba, marketing, prodej, finance a dalsi.
Tyto oddéleni a divize jsou dulezité pro spravné fungovani organizace a zajist'uji, ze kazda
oblast ma jasn¢ definované cile a odpovednosti.

Matricova struktura je dalSim vyznamnym prvkem organizace, ktery kombinuje funkcni a
divizni aspekty. Tento pfistup umoziuje lepsi koordinaci a spolupraci mezi riznymi ¢astmi
organizace a umoznuje lépe reagovat na zmeny v prostredi.

4

Analyzujeme-li centralni a decentralizované fizeni, zjistime, Ze spolecnost pouziva prvky obou
pfistupd. Centralni fizeni umozZiiuje centralizované rozhodovani a kontrolu nad kli¢ovymi
aspekty podnikéni, zatimco decentralizované fizeni poskytuje veEtSi pruznost a autonomii
jednotlivym divizim nebo regiondlnim jednotkdm.

Krom¢ toho jsou v organizaci vyuzivany cross-funkéni tymy nebo projekty k fteSeni
specifickych tikolii nebo vyzev. Tato opatfeni umoziuji integraci a spolupraci napfi¢ organizaci
a piispivaji k inovaci a efektivité.

Celkové€ lze konstatovat, ze organizacni struktura spoleCnosti Pivovar Ceska republika je
navrzena tak, aby podpofila jeji obchodni a strategické cile prostiednictvim efektivniho tizeni,
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koordinace a spoluprace mezi riznymi ¢astmi a Grovnémi organizace. Nize autor zpracoval
tabulku 5 organizacni strukturu pro lepsi pochopeni graficky.

Tabulka 5 Organizaéni struktura spole¢nosti Pivovar Ceské republika

Prvek analyzy Popis
Hierarchie Hierarchicky systém fizeni s riznymi trovnémi manazerskych
pozic, zahrnujici vrcholové vedeni, stfedni management a operativni
personal.
Oddéleni a divize Existence oddéleni a divizi specializujicich se na konkrétni oblasti

¢innosti, jako je vyroba, marketing, prodej, finance a dalsi.

Matricova struktura Kombinace funkéni a divizni struktury, umoznujici lepsi koordinaci
a spolupraci mezi rliznymi ¢astmi organizace.

Centralni vs. Prvky centralniho a decentralizovaného fizeni, které umoziuji
decentralizované Fizeni centralizované rozhodovani a kontrolu, ale zaroven 1 autonomii a
pruznost jednotlivym ¢astem organizace.

Cross-funkéni tymy a Vyuziti tymi a projektt pro feseni specifickych tkolu a vyzev,
projekty poskytujici integraci a spolupraci naptic¢ organizaci.

Zdroj: Interni zdroje, 2024, ptepracovani autor

3.4.7 Analyza zdroju a schopnosti

Analyza zdroji a schopnosti spole¢nosti Pivovar zamétuje na identifikaci klicovych zdroji a
schopnosti, které umoziuji spolec¢nosti dosahovat konkuren¢niho vyhod. Pokud jde o zdroje,
Pivovar disponuje silnou znackou, modernimi vyrobnimi zafizenimi, kvalifikovanymi
zaméstnanci, rozsahlou distribucni siti a dostatenymi finan¢nimi prostfedky. Tyto zdroje
umoziuji spole¢nosti udrzovat vysoky standard vyroby, dosahovat Sirokého pokryti trhu a
investovat do inovaci a marketingu. Co se tyce schopnosti, Pivovar je schopen inovovat a
vyvijet nové produkty a marketingové strategie, udrzovat vysokou kvalitu vyrobku, efektivné
propagovat své produkty a poskytovat vysokou uroven zakaznického servisu. Diky témto
zdrojim a schopnostem je Pivovar schopen konkurovat na trhu s pivem a udrzovat si svou
pozici i v konkurenénim prostfedi. Nize autor zpracoval v tabulce 6 zdroje a schopnosti pro
lepsi pochopeni graficky.
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Tabulka 6 Zdroje a schopnosti spoleénosti Pivovar Ceska republika

Zdroje Schopnosti

Silna znacka Inovace
Moderni vyrobni zafizeni Kvalita
Kvalifikovani zaméstnanci Marketingové dovednosti
Rozsahla distribucni sit’ Logistika
Dostate¢né financni prostiredky Zakaznicky servis

Zdroj: Interni zdroje, 2024, ptepracovani autor

3.4.8 SWOT analyza

Vysledky SWOT analyzy odhalily nékolik silnych stranek vnitiniho prostiedi, véetné€ vyuzivani
vysoké kvality surovin pro vyrobu piva, coz piispiva k vynikajici kvalité vyrobkt. Firma si také
udrzuje dlouhodob¢ zavedenou znacku s dobrou povésti, coz ji ziskava diivéru zakaznik. Mezi
slabosti patii omezena produkcni kapacita a nedostatecné rozvinuty distribu¢ni kanal, ktery by
mohl byt optimalizovan pro vétsi dosah. Nejvétsi vyzvou je sezonni vykyv poptavky, predev§im
v zimni a letni sezong.

Tabulka 7 SWOT vnitini prostfedi

Sily (Strengths) Slabosti (Weaknesses)

Vyuzivani kvalitnich surovin Omezena produk¢éni kapacita
Moderni vyrobni zafizeni Nedostatecny distribu¢ni kanal
Zavedena znacka s dobrou povésti Sezonni vykyvy poptavky — Nedostate¢na

flexibilita v reakci na zmény na trhu
Kvalifikovany tym zaméreny na vyrobu Nedostatecné investice do vyzkumu a vyvoje

Zdroj: Interni zdroje, 2024, piepracovani autor

Pokud jde o analyzu vné&jSiho prostiedi, prilezitosti zahrnuji expanzi na zahrani¢ni trhy, rozsifeni
produktové nabidky o nové modely a fady a moznost vytvoreni online e-shopu v reakci na rostouci
popularitu online nakupovani. Dalsi ptilezitosti je spoluprace s riznymi udalostmi, jako jsou festivaly,
koncerty a restaurace. Mezi potencialni hrozby patii zmény v legislativé, naptiklad omezeni provozu po
22:00, a ekonomicka nestabilita zakaznikt, coz miize vést ke zménam spotiebitelskych preferenci.
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Tabulka 8 SWOT vnéjsi prostiedi

PrileZzitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
Expanze na nové trhy a regiony Zmény v legislativé
Rozsifeni produktové rady Ekonomické nestabilita

Konkurence v odvétvi pivovarnictvi
Rozvoj online prodeje a marketingu Zmény spotiebitelskych preferenci
Spoluprace s restauracemi, festivaly Konkurenéni tlak

Zdroj: Interni zdroje, 2024, pfepracovani autor

3.5 Rozhovor s generalnim feditelem Pivovaru Ceska republika

Polostrukturovany rozhovor s generalnim feditelem, ktery probihal v bieznu 2024
v kancelafich spolegnosti Pivovar Ceské republika. Pfedem byla zasldna struktura otazek pro
moznou piipravu dat. Rozhovor byl piimo cileny na danou problematiku. Poskytl autorovi
komplexni pohled na trajektorii spolecnosti a jeji proaktivni ptistup k navigaci ve slozitém
obchodnim prosttedi. Cely ptepis rozhovoru je uveden v pfiloze diplomové prace. Nize autor
uvede vydet rozhovoru. Béhem rozhovoru s generalnim feditelem Pivovaru Ceska republika
autor ziskal cenné poznatky o zastfeSujicich cilech spole¢nosti, detailnich strategiich a
nescetnych vyzvach, kterym v konkurenénim pivovarnictvi celi.

Generalni feditel zdiiraznil odhodlani spolecnosti k udrzitelnému ristu a zdaraznil vyznam
inovaci a udrzeni silné pozice na trhu. Nastinil klicové strategické pilite, v€etn¢ udrzitelnych
postupil pii vafeni piva, pribézné inovace produktli, upiednostiiovani spokojenosti zdkaznikii,
investic do rozvoje zaméstnanct a aktivniho zapojeni do mistnich komunit. Tyto pilife tvofi
zéklad dlouhodobé vize spole€nosti a fidi proces strategického rozhodovani.

Na trhu charakterizovaném saturaci a rychle se vyvijejicimi spotiebitelskymi preferencemi
ocenil generalni feditel spoleénosti Pivovar Ceska republika obrovské vyzvy. Regula¢ni
prekazky, slozitd dynamika dodavatelského fetézce a kiehka rovnovaha mezi udrzitelnosti a
provozni efektivitou dale umocnuji slozitost primyslového prostiedi. Navzdory témto vyzvam
zustal generdlni teditel optimisticky a zdlraznil odolnost spolecnosti a jeji schopnost
ptizpisobit se ménicim se trznim podminkam.

Generalni feditel identifikoval riizné rizikové faktory a nastinil vSudy pfitomné hrozby, které
pfedstavuji ménici se preference spotiebitell, intenzivni konkurence, regulacni zmeény,
naruseni dodavatelského fetézce, ekonomicka nestabilita, obavy o zivotni prostiedi, zdravotni
trendy a technologicky pokrok. Obzvlasté¢ znepokojivé jsou rysujici se hrozby kybernetickych
utokd, které podtrhuji daleZitost robustnich opatifeni kybernetické bezpecnosti pii ochrané
provozu a dat spolecnosti. Uprostied téchto vyzev vSak lezi dostatek pfilezitosti pro rast a
diferenciaci.

Politické faktory, jako jsou ptfizniva danova politika a obchodni dohody, maji potencial snizit
vyrobni ndklady a rozsitit dosah trhu. Podobné stabilni ekonomické podminky ve spojeni se

spolecenskou dynamikou, jako jsou ménici se vzorce spotieby a obavy o udrzitelnost, vytvare;ji
cesty pro inovace a expanzi trhu.
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Technologicky pokrok v technologii vyroby piva nabizi ptilezitosti pro optimalizaci vyrobnich
procest a zvySeni kvality produkth. Iniciativy zaméfené na udrzitelnost zivotniho prostiedi,
véetn¢ opatfeni v oblasti energetické ucinnosti, snizovani odpadu a recyklace, jsou v souladu s
ocekavanim spotiebitell a stavi spolecnost jako odpovédného korporatniho ob¢ana. Pohyb v
regula¢nim prostiedi vyZzaduje agilitu a pfedvidavost s ptilezitostmi vyplyvajicimi z ptiznivych
legislativnich zmén, které podporuji riist podnikéani a expanzi trhu.

Strategickym stanovenim priorit rizikovych a ptilezitostnych faktorti generalni feditel zdtiraznil
vyznam informovaného rozhodovani a proaktivniho fizeni pfi utvareni trajektorie spolecnosti.

Tento rozhovor poskytuje uceleny piehled strategické vize spoleénosti Pivovar Ceska republika
a zduraziuje jeji zavazek k udrzitelnosti, inovacim a odpovédnym obchodnim praktikam.
Vzhledem k tomu, Ze se spolecnost neustale vyviji a pfizpisobuje vyzvam odvétvi, zlistava
vytrvald ve svém usili o dlouhodoby riist a vedouci postaveni v oboru.

Dale generalni feditel uvedl dilezita data k zhodnoceni stavu ohrozeni a piilezitosti vnéjSich
vlivi s kterych autor dale vychézi v praktické casti. Mezi ohrozenimi patii ménici se preference
spotrebiteld, intenzivni konkurence, regulacni zmeény, naruseni dodavatelského fetézce a
ekonomicka nestabilita. Na druhé stran¢ se nabizeji ptilezitosti v podob¢ ptiznivych danovych
politik, obchodnich dohod, stabilnich ekonomickych podminek, zmén spotiebitelskych
preferenci a technologického pokroku. Tyto faktory maji zisadni vliv na strategické
rozhodovéni a dlouhodoby rist spolecnosti.

3.6 Zhodnoceni souc¢asného stavu spole¢nosti

Zhodnoceni soudasného stavu spoleénosti Pivovar Ceska republika je provedenou pomoci
metody ETOP a EFE matice. Data byly pomoci expertniho hodnoceni ziskany od danych
oddéleni spolecnosti a také vychdzeji z otdzek v polostrukturovaném rozhovoru s generalnim
feditelem. Aby bylo moZzné snadnéji orientovat se mezi identifikovanymi faktory, byla
aplikovana metoda ETOP, kterd umoziuje systematické oznacovani kazdého faktoru. Prvni
pismeno v oznaceni udava oblast, kde byl faktor rozpoznan, nasleduje pismeno oznacujici
charakter faktoru (T pro hrozbu, O pro pfilezitost) a Cislice, ktera reflektuje pozici faktoru v
ramci oblasti dle expertniho zhodnoceni. V nasledné fazi byla pouZita hodnotici stupnice od 1
do 4 k posouzeni u¢innosti strategie Pivovaru Ceska republika pii feseni kazdého faktoru: 1 -
reprezentuje slabou nebo neadekvatni odpovéd’, 2 - znamena podprimérnou odezvu, 3 -
oznacuje nadprimérnou odezvu, 4 - odrazi silnou odezvu. Celd hodnotici stupnice byla
zaloZzena na provedenych maticich a analyzach, které umoznily objektivni a systematické
zhodnoceni Giéinnosti strategie spole¢nosti Pivovar Ceska republika pfi feSeni jednotlivych
faktorti. Vynasobenim hodnoceni pro kazdy faktor bylo ziskano vazené skore, které tvoii zaklad
pro konstrukci matic hodnoceni externich faktort EFE matice pro kazdy faktor. Tyto matice
byly vymezeny samostatné pro faktory ohrozeni a pftilezitosti v kazdé oblasti vlivu, s
podrobnym seznamem v prislusnych ¢astech.

3.6.1 Politické faktory

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu politickych faktorii prezentovanych v tabulce 9.
Identifikujeme klicové faktory, jako je politicka stabilita nebo danova politika, a jejich dopad
na podnikatelské prostfedi. Cilem je navrhnout efektivni strategie pro fizeni téchto faktort a
minimalizaci politickych rizik organizace. Takovy pfistup je nezbytny pro porozuméni
politickym trendiim a GspéSné tizeni politickych vlivii na podnikani.
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Tabulka 9 Politické faktory

Politické  Oznaceni Faktor Vaha  Efektivita strategie | VaZené skore
PT1 Politicka stabilita 1 2 2
Celkem 1 2

Zdroj: Interni zdroje, 2024, piepracovani autor

Z tabulky vypliva, Ze politicka stabilita je pro spolenost ohrozenim. V Ceské republice je pro
Pivovar Ceska republika a pivovarnicky priimysl stabilni prostiedi dilezité. Stabilni politické
prostfedi zem¢ poskytuje prfiznivé prostfedi pro obchodni operace, zajistuje konzistentni
dodavatelské fetézce, spolehlivé dopravni sité a divéru spotiebiteli v trh. Pivovar Ceska
republika spoléha na politickou stabilitu Ceské republiky, aby udrzela hladky provoz, protoze
jakekoli naruSeni by mohlo potencialné ovlivnit vyrobu, distribuci a prodej jejich pivnich
produkti. Stabilita vlady a pravniho systému Ceské republiky je pro spole¢nost Pivovar Ceska
republika klicova pro zvladnuti regulacnich pozadavk, ziskani potiebnych povoleni a licenci
a dodrzovani priimyslovych standardd. Stabilni politické prostfedi také podporuje divéru
investortl a usnadiiuje potencialni expanzi, investice a partnerstvi pro Pivovar Ceska republika
v ramci zem¢. Politickd stabilita navic zvySuje schopnost spolecnosti republika zapojit se do
dlouhodobého strategického planovani, podporovat inovace a iniciativy v oblasti udrzitelnosti
v pivovarnickém primyslu. Poskytuje zéklad pro budovani a udrZzovani pevnych vztahl se
zainteresovanymi stranami, v€etné vladnich ufadi, mistnich komunit a priimyslovych asociaci.
Celkové je politicka stabilita v Ceské republice kli¢ova pro udrzeni obchodnich operaci
spole¢nosti Pivovar Ceska republika, hnaci silu riistu a udrzeni jeji pozice v konkurenénim
prostiedi pivovarnictvi. Jakékoli naruseni politické stability by mohlo pro Pivovar Ceska
republika potencidlné predstavovat rizika a vyzvy, coz zdlraziiuje jednatel spolecnosti.

Index politické stability, ktery vyuziva skupina Svétové banky (WBG), je nastrojem, ktery
hodnoti politickou stabilitu zemi na celém svéte. Organizace spojenych narodl se ve svych
analyzach zabyva také politickou stabilitou a zkouma rizné aspekty. WBG hodnoti politickou
stabilitu 194 zemi na stupnici od -2,5 (indikujici slabou stabilitu) do 2,5 (indikujici silnou
stabilitu). Ceska republika si podle WBG (2023) zajistila 30. pozici se skore 0,96, Némecko se
umistilo na 56. misté s 0,76 body a Francie obsadila 78. misto s celkovym poctem 0,37 bodu.
Nestabilni politické prostiedi mize pro spolecnost pfedstavovat rizika a nejistoty, které brani
efektivnimu planovani. WBG hodnoti politickou stabilitu z riznych hledisek, véetné efektivity
vlady, absence nasili nebo terorismu, ucinnosti pravniho systému a miry ucasti obCanl a
odpovédnosti vlady. Tyto hodnoty jsou odvozeny ze stejného zdroje a jsou na stupnici - 2,5 az
2,5, pficemz maximum v minusovych ¢islech indikuje slabou stabilitu a pfedstavuje nejhorsi
mozny stav a maximum v plusovych ¢islech predstavuje silnou stabilitu, tedy ideélni stav.

Na zakladé informaci uvedenych na webu WBG (2023) si Ceska republika udrzela primérné
skore 1 za efektivitu vlady, absenci nasili a terorismu a také skore 1,1 za Gi€innost zdkona. Navic
vliv hlasu lidu a vladni odpovédnost byl ohodnocen na 0,9. I kdyz tato hodnoceni mohou byt
mirn€é podprimérnd, je dilezité vzit v Gvahu vyznamny dopad pandemie COVID-19 na
politickou stabilitu.

V celkovém hodnoceni piedéi Némecko Ceskou republiku. Podle tidaji WBG z roku 2023 ma
Neémecko hodnoceni vladni uéinnosti 1,5, skore 0,6 pro absenci nésili a terorismu, hodnocenti

1,6 pro ucinnost prava a hodnoceni 1,4 pro miru vlivu hlasu lidu a vladni odpovédnost. Na
druhé strané ma Francie hodnoceni vladni u¢innosti 1,3, skore 0,3 za absenci nasili a terorismu,
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hodnoceni 1,4 za ucinnost zakona a hodnoceni 1,1 za stupeil vlivu hlasu lidu a vladni
odpovédnost. Na zaklad¢ téchto hodnoceni Ize dojit k zavéru, Ze nejucinnéjsi vladu ma

N 24

v v

vliv vefejného minéni a odpovédnost vlad, vede se diskuse o rozsahu téchto faktort.

3.6.2 Ekonomické faktory

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu ekonomickych faktorti prezentovanych v tabulce 10.
Identifikujeme klicové faktory, jako je inflace nebo trokové sazby, a jejich dopad na
podnikatelské prostfedi. Cilem je navrhnout efektivni strategie pro fizeni téchto faktort a
optimalizaci podnikatelskych procest. Takovy pfistup je nezbytny pro porozuméni
ekonomickym trendiim a Gspésné fizeni finan¢nich rizik organizace.

Tabulka 10 Ekonomické faktory

ETI Inflace 0,31 3 0,93
ET2 Danova politika 0,29 2 0,58
ET3 Urokové sazby | 0,20 2 0,4
ET4 Ceny vody, 0,15 2 0,3
energie, PHM
ETS5 Stabilita mény 0,03 1 0,03
ET6 Ceny 0,02 1 0,02
subdodavatelli
Celkem 1 2,26
EOI1 Hospodarsky rist | 0,35 3 1,05
EO2 Inflace 0,25 2 0,5
EO3 Stabilita mény 0,15 1 0,15
EO4 Danova politika 0,15 2 0,3
EOS5 Obchodni 0,10 1 0,10
dohody
Celkem 1 2,1

Zdroj: Interni zdroje, 2024, pfepracovani autor
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Inflace v Ceské republice by mohla piedstavovat hrozbu pro Pivovar Ceska republika, jak také
uvedl generalni feditel. Rostouci néklady na vyrobu v disledku inflace mohou ovlivnit
ziskovost spole¢nosti zvySenim nakladl souvisejicich se surovinami, energii a praci. Pivovar
Ceska republika mize &elit tlaku bud’ absorbovat tyto vyssi naklady, které mohou ovlivnit
ziskové marze, nebo je pienést na spotiebitele prostiednictvim vyssich cen, coz miize vést ke
snizeni poptavky. Kromé toho mohou infla¢ni tlaky ovlivnit kupni silu spotiebiteld, coZ vede
ke zménam ve vydajovych zvyklostech. Pokud spotiebitelé celi vySSim cendm zbozi
kazdodenni potieby kvili inflaci, mohou snizit své vlastni vydaje, v€etné polozek, jako je pivo.
To by mohlo mit za nasledek sniZeni poptavky po produktech Pivovaru Ceska republika a
negativni dopad na objem prodeje. Inflace miize navic ovlivnit konkurenéni prostfedi v
pivovarském pramyslu. Konkurenti reagujici na infla¢ni tlaky zvySenim cen nebo zavedenim
uspornych opatfeni mohou zintenzivnit soutéz o podil na trhu. To by mohlo potencidlné narusit
cenovou silu a ziskovost. Kromé toho muize inflace ovlivnit preference spotiebitelt na trhu s
pivem. Spotiebitelé se mohou ptesunout k levnéjSim nebo hodnotové orientovanym
moznostem, kdyz se snazi natdhnout své rozpoCty tvaii v tvatr rostoucim cendm. To by pro
Pivovar Ceska republika mohlo predstavovat vyzvu, pokud je nabidka jeho produktéi vnimana
jako relativné draha ve srovnani s konkurenci.

Dle dat CSU se inflace v inoru 2024 dostala na hodnotu 8,2 % oproti priméré inflaci v roce
2023 poklesla o0 2,5 %. Nejvyssi inflaci jsme Celili v zafi 2022 a to dosahovala 18 %.

Vysokd mira inflace mtize také ptispivat k ekonomické nejistoté, coz ovliviiuje davéru
spotfebiteli a obchodni investice. Nejistota ohledné budoucich infla¢nich trendi a
ekonomickych podminek mize Pivovaru Ceska republika ztizit dlouhodoba strategicka
rozhodnuti a investice v oblastech, jako jsou vyrobni kapacity, marketing a inovace. Celkové
Ize tici, ze zatimco inflace v Ceské republice predstavuje pro Pivovar Ceska republika riizné
hrozby, proaktivni fizeni ndkladl, cenové strategie a postaveni na trhu mize pomoci tato rizika
zmirnit. Navic udrzeni zaméteni na kvalitu produktii, inovace a spokojenost zakaznikii mutize
spolecnosti pomoci zorientovat se v narocnych ekonomickych podminkach a udrzet si
konkurenéni pozici v pivovarnickém pramyslu.

Dale vidi hrozbu v urokovych sazbach. Pokud urokové sazby vzrostou, mohou se zvysit
vypijéni naklady spolednosti Pivovar Ceska republika, coZ bude mit dopad na jeji schopnost
ziskat pfistup k financovani kapitalovych investic a potfeb provozniho kapitalu. To by mohlo
zatizit finan¢ni zdroje spole¢nosti a omezit jeji ristové iniciativy. Vyssi urokové sazby mohou
navic ovlivnit vzorce spotiebitelskych vydajii, protoze zvySené vypijcni ndklady snizuji
diskrecni pfijem dostupny pro nepodstatné polozky, jako je pivo. To by mohlo vést ke snizeni
poptavky po produktech Pivovaru Ceska republika, coz by negativné ovlivnilo objem prodeje
a ziskovost. Rostouci urokové sazby mohou navic pfispét k ekonomickému zpomaleni nebo
recesi v Ceské republice, coz dile ovlivni trzby a ziskovost Pivovaru Ceska republika.
Ekonomicky pokles mize vystupniovat konkurenéni tlaky v pivovarském pramyslu, protoze
spotiebitelé jsou citlivéjsi na cenu a poptavka po pivu klesa.

Kromé toho mohou zmény trokovych sazeb ovlivnit sménné kurzy a potencialn€ ovlivnit
dovozni naklady Pivovaru Ceské republika na suroviny a zatizeni. Kolisani sménnych kurzi
muze ovlivnit ndkladovou strukturu a ziskovost spole¢nosti, zejména pokud ¢eska koruna vici
ostatnim ménam oslabuje. V neposledni fadé mohou vyss§i urokové sazby ovlivnit investi¢ni
rozhodnuti Pivovaru Ceska republika ohledné investi¢nich projekti a expanzi tuzemskych piv.
Zvysené vypujcni ndklady mohou zvysit miru prekazek pro nové investice, potencialné zpozdit
nebo omezit planované investice a ovlivnit vyhlidky dlouhodobého riistu spolecnosti.

Dle dat CNB graf 4 aktudlni urokova sazba je 4,75 %. Pokud se podivame na vyvoj Grokovych
sazeb od roku 2020 kdy na zacatku roku byla 1,25 % a v prubéhu let kolisala, jedna se o 3,5%
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narist za posledni Ctyfi roky. V tomto obdobi nejvyssi urokove sazby byly v cervnu roku 2023
ato 6 %. Dle progn6z CNB by se na konci roku mély urokové sazby nachazet na 4 % a v roce
2025 jeste klesnou na 2,6 %. Na grafu niZe je vyobrazeny vyvoj zédkladnich trokovych sazeb
od 1997.

Graf 4 Vyvoj zakladnich urokovych sazeb 1997-2023

Vyvoj zakladnich urokovych sazeb 2010 - 2024
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Zdroj: Ceské narodni banka, 2023, pfepracovani autor

Celkové lze konstatovat, Ze kolisani urokovych sazeb v Ceské republice predstavuje pro
Pivovar Ceska republika potencialni hrozbu, proaktivni finanéni fizeni a strategické planovani
vSak muize pomoci tato rizika zmirnit. PecClivym sledovanim vyvoje urokovych sazeb a
implementaci efektivnich strategii fizeni rizik miize Pivovar Ceska republika zvladat vykyvy
urokovych sazeb a udrzovat svou financ¢ni stabilitu v rdmci pivovarnictvi.

Déle z analyzy vyplynuli, Ze dafiova politika v Ceské republice by mohla pro Pivovar Ceska
republika v rdmci pivovarnictvi pfedstavovat potencialni hrozby, jak také uvedl v rozhovoru
generalni feditel. Zmény v dafiové politice, napt. zvySeni spotfebnich dani na alkoholické
népoje, mohou piimo ovlivnit nakladovou strukturu produkti Pivovaru Ceska republika. Vyssi
dan€ mohou vést ke zvySenym vyrobnim nakladim, které by mohly bud’ snizit ziskové marze
spole¢nosti, nebo si vynutit zvyseni cen pro spotiebitele, coz by potencidln€ ovlivnilo poptavku
a konkurenceschopnost na trhu. Krome¢ toho mohou vykyvy v daitové politice vytvaiet nejistotu
pro dlouhodobé planovéni a investi¢ni rozhodnuti Pivovaru Ceska republika. Nejasné nebo
nestabilni dafiové piedpisy mohou branit spolecnosti ve schopnosti piesné piedpovidat vydaje
a efektivné alokovat zdroje, coz ma dopad na strategické iniciativy, jako jsou expanze, inovace
a usili o udrzitelnost v pivovarnickém prumyslu. Zmény v daitové politice mohou navic ovlivnit
chovani spotiebitelt a ndkupni vzorce. Vys$si dané na alkoholické napoje by mohly potencialné
vést k posunu spotiebitelskych preferenci smérem k levnéjSim alternativdm nebo
nealkoholickym variantam, coZ by ovlivnilo prodeje a podil Pivovaru Ceska republika na trhu.

Darova politika miize navic ovlivnit dynamiku dodavatelského fetézce spolecnosti Pivovar
Ceska republika, zejména pokud ovlivni naklady na dovaZzené suroviny nebo zdanéni vyvozu
na jin¢ trhy. To by mohlo narusit procesy nakupu spolecnosti, logistické operace a celkovou
efektivitu dodavatelského fetézce v pivovarnickém pramyslu. Celkové lze tici, Ze 1 kdyZ zmény
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daiové politiky v Ceské republice mohou pro Pivovar Ceské republika piedstavovat vyzvy,
proaktivni spoluprace s tvlrci, oborovymi asociacemi a dal§imi zainteresovanymi stranami
miZe pomoci zmirnit potencidlni hrozby a zajistit, Ze spoleCnost zlstane odolnd a
konkurenceschopné v dynamickém prostiedi pivovarnictvi.

Dalsim ohrozenim pro spolecnost jsou dle generalniho feditele ceny energii, vody a pohonnych
hmot. Rostouci ceny téchto zakladnich zdroji by mohly pro Pivovar Ceska republika
predstavovat vyrazné ohrozeni. Mohou vyrazné zvysit vyrobni ndklady, protoze vafeni piva
vyzaduje zna¢né mnoZzstvi energie na ohiev, chlazeni a dalsi vyrobni procesy. Voda je navic
kritickou slozkou pfi vyrobé€ piva a jakékoli zvySeni cen vody mize piimo ovlivnit vyrobni
naklady. Ceny pohonnych hmot navic ovliviiuji naklady na dopravu surovin a hotovych
vyrobkil a dale zvysuji provozni ndklady. Vliv vysSich cen energii, vody a pohonnych hmot
muze snizit ziskové marze, zejména pokud spole¢nost nedokdze tyto zvySené naklady prenést
na spotiebitele prostfednictvim zvyseni cen. To miize byt obzvlasté naro¢né na konkurencnim
trhu, kde je cenova citlivost mezi spotiebiteli vysoka, coz miize vést ke snizeni ziskovosti.
Rostouci ceny energii, vody a pohonnych hmot mohou navic vést k naruseni dodavatelského
fetézce pro Pivovar Ceska republika. Zvysené naklady mohou donutit dodavatele ke zvyseni
cen surovin nebo ptfepravnich sluzeb, coZ miZe mit za nasledek zpoZdéni nebo nedostatek
dodavek kli¢ovych vstupl. To mize ovlivnit vyrobni plany a dostupnost produktii, ovlivnit
schopnost spolecnosti uspokojit poptavku zakaznikii a udrzet si podil na trhu.

Ceny PHM se v roce 2023 opét vratily na cenovou uroven roku 2021jak je vidét na grafu S a
piekonaly tak cenové Soky zaptic¢inéni valkou na Ukrajin€ ze zdrazeni ropy na burze dle CSU
(2023). Nafta zaznamenavala po cely rok zmény cen, a to az v rozpéti 9,3 K¢/l

Graf 5 Primérné ceny PHM v roce 2023
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Kromé& provoznich problémi mohou pro Pivovar Ceska republika predstavovat obavy z
hlediska ekologické udrzitelnosti také vyssi ceny energii, vody a paliv. Pivovarsky primysl je
naro¢ny na zdroje a jakékoli zvySeni cen zdroji miize pro spolecnost ztizit implementaci
ekologickych postuptli a investice do feSeni obnovitelné energie. To miiZze branit schopnosti
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spolecnosti plnit cile udrzitelnosti a dodrzovat regulaéni pozadavky tykajici se péce o Zivotni
prostiedi.

Celkové lze Fici, Ze ackoli ceny energii, vody a paliv v Ceské republice pfedstavuji pro Pivovar
Ceska republika vyznamnou hrozbu, proaktivni strategie fizeni nakladi, investice do
energeticky ucinnych technologii a diverzifikace zdrojii energie mohou pomoci tato rizika
zmirnit. Kromé toho muize podpora partnerstvi s dodavateli a implementace opatieni pro
odolnost dodavatelského fetézce zlepsit schopnost spolecnosti zvladat kolisani cen a udrzet si
konkurenceschopnost v pivovarském prumyslu.

Na grafu 6 mizeme vidét dle CSU, Ze nam primérna cena vody za m? kazdoro&né roste. Od
roku 2019 se jedna o 17,3 % narust.

Graf 6 Vyvoj primérych cen vody v Ceské republice
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JelikoZ Pivovar Ceska republika je nadnarodni spolednost ohrozuje ji i ménova stabilita v Ceské
republice, jak tvrdi feditel spole¢nosti. Kolisani sménnych kurzii mize ovlivnit riizné aspekty
operaci spole¢nosti, véetné nakladi na dovoz, konkurenceschopnosti vyvozu, nakladd na dluh,
davéry investor a ndkladu na zajisténi. Za prvé, ménové vykyvy mohou ovlivnit ndklady na
dovoz surovin a zafizeni na vyrobu piva. Pokud by se ¢eskd koruna vii¢i ostatnim ménam
znehodnotila, mize to prodrazit dovazené vstupy a stladit ziskové marZe Pivovaru Ceska
republika. Naopak posilujici ¢eska koruna miize zdrazit produkty spole€nosti pro mezinarodni
odbératele, coz miize vést k poklesu objemu exportu a trzeb. Navic, Pivovar Ceska republika
ziskava prostredky v cizich ménach, kolisdni mén mlze ovlivnit ndklady na obsluhu v mistni
méné. To muze zatizit financni zdroje spole¢nosti a negativné ovlivnit ziskovost a cash flow.

Ménova nestabilita miize navic podkopat diivéru investorti v ekonomiku a finanéni trhy Ceské
republiky. Tato nejistota miize odradit pfiliv zahrani¢nich investic a vést k odlivu kapitalu, coz
muZe mit dopad na celkovou ekonomickou stabilitu a sentiment spotiebiteld. Pro zmirnéni rizik
spojenych s kolisanim ménovych kurzii se Pivovar Ceska republika miize zapojit do
zajiStovacich aktivit, jako jsou forwardové smlouvy nebo opce. Tyto zajiStovaci nastroje vSak
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maji své vlastni néklady, v€etné poplatkii, provizi a spreadli mezi nabidkou a poptavkou, coz
muze zvysit celkové financni ndklady spole¢nosti.

Celkové Ize tici, Ze 1 kdyZ je ménova stabilita obecné prospeésna, kolisani sménnych kurzii mize
predstavovat vyznamné ohroZeni finanéni vykonnosti a konkurenéni pozice Pivovaru Ceska
republika v ramci pivovarnictvi. Implementace robustnich strategii fizeni rizik, vcetné
meénového zajisténi a diverzifikace tokll pfijml, miZe pomoci zmirnit tato rizika a zajistit
ziskovost spolecnosti tvafi v tvar volatilité men.

Jako dalSim faktorem ohrozujici spolecnost uvadi generalni feditel ceny subdodavateli.
Subdodavatelské ceny skutecné mohou pro spolecnost v radmci pivovarnictvi ohrozit.
Spolecnost se spoléhéd na subdodavatele v riiznych aspektech svych operaci, jako je doprava,
baleni nebo servisni sluzby. Jakékoli zvySeni cen subdodavateli mize mit pfimy dopad na
nakladovou strukturu spolecnosti, coz mize vést k vys§im celkovym provoznim ndkladim.
Navic v ptipadé ristu cen subdodavatelti miize Pivovar Ceska republika &elit tlaku, aby tyto
vys$i ndklady bud’ absorboval, nebo je pienesl na spotiebitele prostfednictvim zvysSeni cen. Na
konkurenénim trhu vSak zvySeni cen nemusi byt vzdy proveditelné, coz by mohlo stlacit
ziskové marze spolegnosti. Zavislost na subdodavatelich miize zpisobit, e Pivovar Ceska
republika bude zranitelny vG¢i naruSeni dodavatelského fetézce. Vyzvy, kterym celi
subdodavatelé, jako je nedostatek pracovnich sil, zvySeni cen surovin nebo naruseni dopravy,
mohou ovlivnit v€asné dodani zbozi nebo sluzeb do pivovaru. To by mohlo narusit vyrobni
plany a ovlivnit schopnost spolec¢nosti uspokojit poptavku zakaznikli. Kromé toho miize
zvyseni cen subdodavatel vést k opatfenim na snizeni nakladl ze strany subdodavateli, coz
miZe potencidlné ohrozit kvalitu zboZzi nebo poskytovanych sluzeb. To by mohlo mit dopad na
kvalitu kone¢ného produktu a ovlivnit spokojenost zakaznikl a povést znacky.

Rostouci ceny subdodavatelti mohou celkové narusit konkurenceschopnost Pivovaru Ceska
republika v rdmci pivovarnictvi. Konkurenti, kteti dokaZzou efektivnéji fidit své naklady nebo
vyjednat lepsi ceny se subdodavateli, mohou ziskat konkuren¢ni vyhodu na trhu, coz maze vést
ke ztraté trzniho podilu Pivovaru Ceska republika.

Jako nejvétsi prilezitost vidi vSichni v hospodéiském rastu. Ekonomicky rist predstavuje pro
spole¢nost vyznamnou prilezitost. S ekonomikou na vzestupné trajektorii se pivovaru otevira
nekolik ptilezitosti. V prvni fad€, zvySené spotiebitelské vydaje doprovazeji ekonomicky rist,
protoze vyssi disponibilni pfijmy a zvySena spotiebitelska divera vedou k vyssi kupni sile. To
se promita do vy$si poptavky po produktech Pivovaru Ceska republika, ktera pohani objem
prodeje a riist trzeb. Navic s rozsifovanim trhu s ekonomickou prosperitou miize Pivovar Ceska
republika vyuZit pfileZitosti oslovit nové zdkazniky a roz$ifit svlij trzni podil. S rostouci
ekonomikou mulize nastat zvySena poptavka po nabidkach prémiového a femesiného piva, coz
pivovaru umozni diverzifikovat své produktové portfolio a uspokojit rtizné spotiebitelské
segmenty. Ekonomicky rist navic stimuluje sektor cestovniho ruchu a pohostinstvi, coz vede
ke zvy$ené navitévnosti bartl, restauraci a zabavnich podniki. Pro Pivovar Ceska republika to
pfedstavuje pfrilezitost posilit svou pfitomnost v on-premise kandlu a vytvofit strategicka
partnerstvi pro propagaci svych pivnich znacek.

Krom¢ toho, s vétsi financni stabilitou, miize pivovar investovat do inovaci, vyvoje produktii a
brandingovych iniciativ. To zahrnuje vytvafeni novych druhti piv, vylepSovani baleni a
posilovani marketingovych kampani s cilem odliSit své znacky a upoutat pozornost
spotiebitelti. Ekonomicky rist v neposledni fad& posiluje pozici na trhu. S tim, jak Ceska
republika pfitahuje vice mezindrodnich investorii a obchodnich partnerti, rostou exportni
prilezitosti pro pivni produkty pivovaru. S vyuzitim ekonomické prosperity zeme muze Pivovar
Ceska republika rozsitit svou p¥itomnost na mezinarodnich trzich a vyuzit rostouci poptavku
po &eském pivu v zahrani¢i. Celkové se mize Pivovar Ceska republika strategickym sladénim
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svych obchodnich strategii s ekonomickym rozvojem zemé postavit pro dlouhodoby tspéch a
trvaly rist v ramci pivovarnictvi.

Inflace, ¢asto vnimana jako vyzva pro podniky, ale generalni feditel v ni vidi pfileZitost. Za
prvé, inflace obvykle vede k vy$§im spotiebitelskym cenam v raznych odvétvich, vcetné
napoji, jako je pivo. Pivovar Ceska republika miiZe piizptisobit svou cenovou strategii
infla¢nim tlakim a potencidlné zvysit prodejni ceny svych pivnich produkti. Vzhledem k tomu,
ze spotiebitelé jsou jiz zvykli na rist cen v dasledku inflace, miize mit pivovar vétsi flexibilitu
pii provadéni mirnych Gprav cen, aniz by to vyrazné ovlivnilo poptavku. S nartistem prodejnich
cen v disledku inflace miize Pivovar Ceska republika zaznamenat riist trzeb, zejména pokud
poptavka po pivu zlstane relativné stabilni nebo odolna vii¢i zméndm cen. Vys§$i vynosy mohou
prispét ke zlepSeni finan¢ni vykonnosti a ziskovosti pivovaru, coz mu umozni reinvestovat do

produktovych inovaci, marketingovych iniciativ a usili o expanzi.

Inflace miize navic ovlivnit vnimani hodnoty spotiebitelll, zejména v souvislosti s nabidkou
prémiového nebo femeslného piva. Pivovar Ceska republika dokaze vyuzit inflaénich trendii k
tomu, aby své znacky piva umistil jako prémiové produkty hodné vysSich cenovych bodu.
Dtrazem na kvalitu, femeslné zpracovani a jedinecné chutové profily miize pivovar zvysit
vnimanou hodnotu svych piv a ptilakat spotiebitele hledajici vysoce kvalitni napoje. Inflacni
prostiedi miize také vytvatet ptileZitosti pro Pivovar Ceska republika odligit své pivni produkty
od konkurence. Pivovar se mlize zaméfit na inovace, zavadéni novych druhti piv, formati baleni
nebo moznosti poddvani, které¢ uspokoji meénici se preference spotiebiteli. Nabidkou
jedineénych a presvédéivych moZnosti maze Pivovar Ceska republika vyniknout na trhu a
ziskat trzni podil od konkurence. Inflace navic umoziiuje Pivovaru Ceska republika pienést
zvySené vyrobni ndklady na spotfebitele. Vzhledem k tomu, Ze vstupni naklady rostou v
dasledku inflacnich tlakti na suroviny, obaly a distribuci, mtize pivovar upravit svou cenovou
strategii tak, aby si udrZela ziskové marze. Tato schopnost pfenést se pies zvySeni nakladi mize
pomoci zmirnit dopad inflace na ziskovost pivovaru a zajistit dlouhodobou udrzitelnost.

Celkov¢ lze konstatovat, ze inflace predstavuje vyzvy, ale zdroven nabizi spolecnosti Pivovar
Ceska republika pfileZitosti k riistu vynosii, posileni vniméani hodnoty, odli$eni svych produkti
a upraveé cenové strategie. Efektivnim vyuzitim inflacnich trendii se pivovar mtize orientovat v
dynamice trhu a vyuzit prilezitosti v pivovarnickém pramyslu.

M¢énova stabilita piedstavuje pro spolecnost vyznamnou pfilezitost. Diky stabilnim sménnym
kurzim mtze pivovar vyuzivat n¢kolik vyhod, které ptispivaji k jeho celkovému uspéchu.
Stabilni sménné kurzy poskytuji vétsi predvidatelnost ve struktufe nakladt Pivovaru Ceska
republika, zejména u dovazenych surovin a zafizeni. To umoziuje pivovaru lépe predvidat
vydaje a efektivné fidit sviij rozpocet, ¢imz se snizuje riziko nédhlych vykyvi vstupnich nakladu.
Ménova stabilita navic podporuje cenovou stabilitu produktti Pivovaru Ceska republika. Bez
vyraznych ménovych vykyvl mize pivovar udrzovat konzistentni ceny pro své znacky piva,
¢imz zvySuje transparentnost a diivéru mezi spotiebiteli. Stabilni ceny pfispivaji k loajalité a
spokojenosti zakaznikll, protoze spotiebitelé ocenuji spolehlivost pii rozhodovani o nakupu.

Stabilni sménné kurzy navic usnadiiuji Pivovaru Ceska republika mezinarodni obchod, zejména
na exportnich trzich s tuzemskym pivem. Stabilni mistni ména ¢ini Ceské pivni produkty
atraktivnéj$Simi pro mezindrodni odbératele, coz vede ke zvySeni exportnich ptilezitosti a ristu
trzeb pivovaru. Ménova stabilita navic piispiva k celkové finanéni stabilité Pivovaru Ceska
republika. Bez rizika volatility mén miiZe pivovar udrZovat stabilni finan¢ni vykonnost a
vyhnout se pfipadnym ztratdm spojenym s nepiiznivymi pohyby ménovych kurzt. To zvySuje
divéru investorl a podporuje dlouhodobé investice do iniciativ rliistu a expanze pivovaru.
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Celkové ménova stabilita predstavuje pro Pivovar Ceska republika fadu piileZitosti ke zlepseni
predvidatelnosti nakladti, cenové stability, mezindrodniho obchodu, finan¢ni stability a
konkurenéni vyhody v ramci pivovarnictvi. Vyuzitim vyhod stabilniho ménového prostredi
muZe pivovar posilit svou pozici na doméacim trhu a dlouhodobé podporovat udrzitelny rast a
ziskovost.

V ekonomickych faktorech vidi Feditel spolecnosti, piileZitosti v dafiova politice v Ceské
republice. Predstavuje pro Pivovar Ceska republika piilezitosti. Piizniva dafiova politika, jako
jsou pobidky nebo sniZeni spotfebni dané¢ na alkoholické néapoje, muze pozitivné ovlivnit
nakladovou strukturu a konkurenceschopnost spole¢nosti. Niz§i dané mohou pro Pivovar Ceska
republika vést ke snizeni vyrobnich nékladl, coz mtize vést ke zvyseni ziskovych marzi nebo
ke schopnosti nabizet konkurenceschopné ceny na trhu. Kromé toho by danové pobidky nebo
osvobozeni zamé&fené na pivovarsky priimysl mohly pobidnout Pivovar Ceska republika k
investicim do inovaci, udrzitelnosti a expanze. Tyto pobidky mohou podnitit spolecnost k
alokaci zdrojii na vyzkum a vyvoj novych produktli, zavadéni postupti Setrnych k zivotnimu
prostfedi nebo na modernizaci vyrobnich zafizeni. Pfiznivad danové politika navic muze
stimulovat spotiebitelskou poptavku po alkoholickych napojich, coz miize vést ke zvySeni
objemu prodeje produktii Pivovaru Ceska republika. Niz§i dané mohou mit za nasledek
dostupnéjsi ceny pro spotiebitele, coz povede k rlstu spotieby a rastu trhu v pivovarnickém
primyslu. Stabilita a piedvidatelnost dafiové politiky v Ceské republice miiZe navic poskytnout
ptiznivé prostfedi pro dlouhodobé planovani a investice spolecnosti Pivovar Ceska republika.
Jasné a konzistentni danové piredpisy umoznuji spolecnosti presné predpovidat vydaje a Cinit
informovana rozhodnuti tykajici se strategickych iniciativ a vyvoje trhu. Celkové mize daiova
politika v Ceské republice slouzit jako pfilezitost pro Pivovar Ceska republika ke zvyseni
konkurenceschopnosti, stimulaci ristu a inovacim v pivovarnickém prumyslu. Efektivnim
vyuzitim ptiznivych danovych politik miize spole¢nost posilit svou pozici na trhu a vyuzit nové
pftilezitosti pro udrzitelny obchodniho rastu.

Dalsi prilezitosti mohou byt obchodni dohody vlady s dal§imi zemémi. Obchodni smlouvy
Ceské republiky piedstavuji pro Pivovar Ceska republika vyznamné piileZitosti v oblasti
pivovarnictvi. Vzhledem k tomu, Ze Ceska republika je ¢lenem Evropské unie (EU), t&Zi z
obchodnich dohod vyjednanych EU s dal§imi zemémi a obchodnimi bloky po celém svéte. Tyto
obchodni dohody maji za cil sniZit cla, odstranit obchodni bariéry a usnadnit vyménu zbozi a
sluzeb mezi ¢lenskymi staty a partnerskymi zemémi. Obchodni dohody vytvareji pro Pivovar
Ceska republika piileZitosti k rozsifeni trzniho zdbéru a exportu tuzemskych pivnich produktii
na mezindrodni trhy za zvyhodnénych obchodnich podminek. VyuZitim obchodnich dohod
muze spolecnost snadnéji vstoupit na nové trhy, zvysit objem exportu a diverzifikovat své
piijmy mimo domaci trh. Obchodni dohody navic mohou zvysit konkurenceschopnost pivnich
produktti Pivovaru Ceska republika tim, Ze zajisti rovné podminky pro konkurenci z jinych
zemi. Snizend cla a obchodni ptekazky snizuji ndklady na vyvoz pivnich produktl, ¢imz se
stavaji konkurenceschopnéj§imi na mezinarodnich trzich. Kromé toho mohou obchodni dohody
poskytnout Pivovaru Ceska republika piileZitosti ke spolupraci s mezinarodnimi partnery,
véetn€ pivovart, distributorti a maloobchodniki, na rozsiteni své globalni pfitomnosti a uznani
znacky. Spole¢né podniky, strategické aliance a distribu¢ni smlouvy s partnery v zemich, na
které se vztahuji obchodni dohody, mohou usnadnit vstup na trh a rast spole¢nosti Pivovar
Ceska republika s tuzemskymi pivovary, které vlastni.

Dle generalniho fteditele je pro Pivovar (MPO,2020) dohoda o volném obchodu mezi
Evropskou unii a Vietnamem (EVFTA) klicovy. EVFTA, kterd vstoupila v platnost 2020,
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vyhody spoleénostem se sidlem v &lenskych statech EU, jako je Pivovar Ceska republika, tim,
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7ze poskytuje preferencni pfistup na vietnamsky trh, coZ potencidlné zvySuje
konkurenceschopnost produktti Pivovar ve Vietnamu.

Celkové obchodni dohody Ceské republiky nabizeji Pivovaru Ceska republika vyznamné
prilezitosti k rozs§iteni své pfitomnosti na trhu, zvySeni exportnich ptilezitosti tuzemsky znacek
a rastu v ramci pivovarnictvi. Strategickym vyuzitim obchodnich dohod a mezinarodnich
partnerstvi mize spolecnost zvysit svou konkurenceschopnost a vyuzit nové pfilezitosti na
globalnich trzich.

3.6.3 Socialni faktory

Tato kapitola analyzuje socidlni faktory prezentované v tabulce 11. Identifikujeme klicové
faktory, jako je zména trendi spotiebitelll nebo Zivotni styl, a jejich dopad na podnikatelské
strategie. Cilem je navrhnout efektivni fizeni téchto faktor a adaptaci na zmény v socialnim
prostfedi. Takovy pfistup je kli€ovy pro porozuméni spotiebitelskym preferencim a spésné
formulovani podnikatelskych strategii.

Tabulka 11 Socialni faktory

Socialni  Oznaceni Faktor Vah  Efektivita strategie Vazené
a skore
ST1 Zména trenda 0,52 4 2,08
spotiebiteld
ST2 Zivotni styl 0,28 2 0,56
ST3 Socialni 0,2 2 0,4
udrzitelnost
Celkem 1 3,04
SOl Zm¢éna vzorci 0,52 4 2,08
spotieby
SO2 Socialni média | 0,36 2 0,72
SO3 Kulturni akce 0,12 1 0,12
Celkem 1 2,92

Zdroj: Interni zdroje, 2024, prepracovani autor

Dle rozhovoru s generalnim feditelem ménici se spotiebitelské trendy ptedstavuji pro Pivovar
Ceska republika vyznamnou hrozbu. Vyvijejici se preference spotiebiteltl piedstavuji ndkolik
vyzev, které musi pivovar fesit, aby si udrzel svou pozici na trhu a ziskovost. Spotiebitelské
preference v napojovém pramyslu se neustdle vyvijeji a trendy sméiuji ke zdravejsSim,
nizkoalkoholickym a femeslnym piviim. Nepfizptusobeni nabidky produkti ttmto ménicim se
preferencim riskuje, Ze Pivovar Ceska republika ztrati podil na trhu ve prospéch konkurenti,
kteti uspokojuji vznikajici poptavku spotiebitelti. Navic, s rostoucim diirazem na zdravi,
spotiebitelé stale vice hledaji napoje vnimané jako zdravéjsi alternativy tradi¢niho piva. Tento
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trend sméfujici k umirnénosti a zdravéjSimu zivotnimu stylu mize vést k poklesu celkové
spotfeby piva, zejména mezi mlad$imi lidmi. Pivovar Ceskd republika musi inovovat a
diverzifikovat své produktové portfolio, aby se vyporadal s timto posunem ve spotiebitelském
chovani a zlstal na trhu relevantni. Ménici se spotiebitelské trendy navic oteviraji dvete
konkurenci z kategorii alternativnich napojt, jako jsou sladké napoje, koktejly piipravené k piti
a nealkoholické napoje. Tyto nové vznikajici kategorie oslovuji $irSi publikum a predstavuji
hrozbu pro trzni podil. Vzestup elektronického obchodu a digitalnich platforem navic zménil
zpusob, jakym spotiebitelé objevuji, nakupuji a konzumuji napoje. Online prodejci, predplatné
sluzby a modely ptimého ptistupu ke spotiebitelim narusily tradi¢ni distribu¢ni kandly, coz pro
pivovar, ptedstavuje vyzvu k pfimému osloveni spotiebitell a udrzeni vérnosti znacce na
preplnéném trhu.

Celkové€ vzato predstavuji ménici se spotiebitelské trendy vyznamnou hrozbu pro trzni pozici
a ziskovost Pivovaru Ceské republika. Aby pivovar zmirnil tuto hrozbu, musi ziistat ostrazity,
peclive sledovat preference spotiebitelil a pfizplisobit své strategie vyvijejicim se pozadavkiim
trhu. Diky inovaci nabidky produkti, ptijeti digitadlnich kanali mize se spole¢nost orientovat v
meénicich se spotiebitelskych trendech a udrzet si svou konkurenéni vyhodu na dynamickém
trhu s napoji.

Dal$im ohroZenim pro spole¢nost nachézi feditel spolecnosti ve zménach Zivotniho stylu
spotiebiteld. S tim, jak se vyvijeji preference a chovani spotiebitelii, vyvstdva pro pivovar
nekolik vyzev, jak spésné korigovat své puisobeni. Mezi spotiebiteli existuje rostouci trend ke
zdravi, coz vede k preferenci nizkokalorickych, nizkoalkoholickych a zdravéjSich napoju.
Tento posun ve vybéru zivotniho stylu mize mit za nésledek pokles celkové spotieby piva,
zejména mezi segmenty spotiebiteld, ktefi upfednostiuji zdravy Zivotni styl. Pivovar Ceska
republika se mize setkat s obtizemi pii napliovani téchto ménicich se preferenci a muze
zaznamenat pokles poptavky po svych tradi¢nich pivnich produktech. Navic zmény v
konzumnim zivotnim stylu, zejména u mladsich generaci, vedou k trendu stfidmosti a snizeni
spotieby alkoholu. K tomuto posunu ptispivaji faktory, jako jsou zdravotni problémy a zvySené
povédomi o rizicich souvisejicich s alkoholem. Pivovar Ceska republika miize Gelit problémiim
s udrzenim poptavky po svych alkoholickych napojich v prostredi, kde stale vice prevlada
umirnénost.

Spotrebitelské preference se navic posouvaji smérem k prémiovym a femeslnym pivnim
nabidkam, které jsou pohanény touhou po jedinecnych, vysoce kvalitnich a femesInych pivnich
zazitcich. Pivovar Ceské republika miize &elit konkurenci mensich femeslnych pivovart, které
oslovuji spottebitele hledajici vyrazné chuté a nezavislé vyrobni postupy. Vyvijejici se socialni
chovani, jako je vzestup domadci zabavy a ménici se preference no¢niho zivota, také ovliviuji
vzorce spotieby piva.

Kromé toho digitalizace spottebitelského Zivotniho stylu méni zplsob, jakym spotiebitelé
objevuji, nakupuji a konzumuji napoje. Pivovar Ceska republika &eli vyzvé, jak efektivné
oslovit spottebitele v digitalnich prostorech a splnit jejich ocekavani ohledné pohodli a
personalizace.

Celkoveé zmény zivotniho stylu spotiebitelii pfedstavuji mnohostrannou hrozbu pro postaveni
Pivovaru Ceska republika na trhu a risst trzeb. Aby se pivovar vypoiadal s témito vyzvami, musi
predvidat a pfizplisobovat se ménicim se preferencim spotiebitelli, inovovat své produktové
portfolio a prozkoumat nové pfilezitosti pro zapojeni a diferenciaci na rychle se vyvijejicim
trhu. Neucinna reakce na ménici se Zivotni styl spotiebitelll mize mit za nasledek ztratu podilu
na trhu a sniZzeni konkurenceschopnosti.
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Posledni z diillezitych hrozeb vidi v ochrané planety a trendem spotiebitell i na tento aspekt se
soustiedit. Spotiebitelé stale vice uvédomuji environmentalni a socidlni problémy, se také
vyvijeji jejich ofekavani ohledné postupl udrzitelnosti od spolecnosti, jako jsou pivovary.
Spottebitelé uptednostiuji predevsim produkty Setrné k zivotnimu prosttedi a spolecnosti, které
prokazuji zavazek k udrzitelnosti. Maji obavy z dopadu vyroby piva na zivotni prostredi, véetné
problémt souvisejicich s pouzivanim vody, odpadem z oballi a emisemi uhliku. Pokud Pivovar
Ceska republika nebude reagovat na tyto obavy a nepfijme udrzitelné postupy, riskuje ztratu
piizné mezi ekologicky uvédomélymi spotiebiteli, kteti st mohou vybrat konkurenty vnimané
jako udrzitelnéj$i. Spotiebitelé navic vénuji vEétSi pozornost etickému ziskdvani surovin a
vyrobnim metoddm, které pouzivaji pivovary. Ocekavaji transparentnost a odpovédnost v
celém dodavatelském fetézci, vCetné spravedlivého zachazeni s pracovniky a odpovédného
ziskavani surovin. Zanedbani té€chto etickych tivah by mohlo vést k poskozeni povésti a
potencialni ztraté diveéry a loajality spotiebitell. Navic spotiebitelé stale vice hledaji produkty
s minimalnim balenim a udrZitelnymi alternativami baleni kvili rostoucimu povédomi o
znedisténi plasty a jednorazovych obalech. Pivovar Ceska republika mize &elit odporu
spotiebiteld, pokud jeho obalové postupy piispivaji k poskozovani Zivotniho prostfedi nebo
nejsou v souladu s cili udrzitelnosti.

Spotiebitelé hodnoti spolecnosti na zdklad¢ jejich SirSich iniciativ spolecenské odpovédnosti,
véetn¢ zapojeni komunity a Usili o rozmanitost. Nedostatek souladu se spotiebitelskymi
hodnotami v socidlnich otdzkach by mohl vést k poSkozeni povésti a naruSeni davéry
spotrebiteld.

Jednu z nejvétSich prilezitosti ale také hrozeb vidi generdlni feditel v ménicim se vzorci
spotieby spotiebitele. Jak se chuté a preference spotiebiteld vyvijeji, pivovar mize tyto zmény
vyuzit k inovaci, diverzifikaci a rozsifeni svého podnikani. Mezi spotiebiteli roste poptavka po
moznostech prémiového a femesIného piva. Pivovar Ceska republika miZe tento trend zarogit
nabidkou vysoce kvalitnich, femeslnych piv, kterd vychdzi vstfic ménicim se preferencim.
Zamétfenim na inovace a diferenciaci produkti se pivovar mize postavit jako poskytovatel
prémiovych pivnich zazitki a ziskat vétsi podil na trhu. Ménici se vzorce spotieby vytvateji pro
Pivovar Ceska republika piileZitosti k diverzifikaci portfolia produktii a prozkouméavani novych
kategorii napoju. Rostouci obliba nizkoalkoholickych a nealkoholickych napoji naptiklad
pfedstavuje pro pivovar piileZitost predstavit nové nabidky, které vychazeji vstiic zdravotné
dbalym spottebitelim. Vyuzitim svych odbornych znalosti v oblasti pivovarnictvi muze
Pivovar Ceské republika t&Zit z novych trendi a ziskat podil na trhu v rostoucich segmentech.
Zaclenéni digitalnich kanali navic nabizi spoleénosti Pivovar Ceska republika cestu k pfimému
osloveni spotiebitelli a rozsiteni zédkaznické zakladny. Investovanim do online prodejnich
kanali a platforem elektronického obchodu muiize pivovar oslovit spotiebitele novymi zpiisoby
a vytvaret personalizované zazitky, které posili loajalitu ke znacce. Zaclenéni digitalnich kanalt
také poskytuje cenné poznatky o chovani spotiebiteld, umoziuje cilené marketingové usili a
rozhodovani na zaklad¢ dat. A konecné, s tim, jak se vzorce spotieby vyvijeji globaln€, mohou
pro Pivovar Ceska republika existovat piileZitosti k rozsifeni své piitomnosti na mezinarodnich
trzich. Identifikaci regionil s rostouci poptavkou po pivnich produktech a nevyuzitymi trznimi
prilezitostmi mlze pivovar strategicky vstoupit na nové trhy a diverzifikovat své piijmy.

Celkové ménici se vzorce spotieby nabizeji Pivovaru Ceska republika fadu piileZitosti k
inovaci, diverzifikaci a roz§ifovani podnikani v oblasti pivovarnictvi. Tim, Ze pivovar zistane
agilni, bude reagovat na preference spotiebitelti a proaktivni pfi chopeni se novych trendd,
muze tidit rast, posilit svou konkurencni pozici a vytvaiet hodnotu pro své akcionare.
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Socialni sit¢ predstavuji v 21. stoleti obrovskou pfilezitost, kterou si uvédomuji 1 hlavni
predstavitelé¢ Pivovaru Ceska republika. Efektivnim vyuzitim platforem socialnich médii mtize
pivovar doséhnout riznych obchodnich cilii a zlepsit svou celkovou marketingovou strategii.

Socialni média slouzi jako mocny ndstroj pro zvyseni povédomi o znacce a zapojeni publika.
Udrzovani aktivnich profilii na platformach, jako je Facebook, Instagram, Twitter a LinkedIn,
umozituje spole¢nosti Pivovar Ceska republika sdilet plsobivy obsah, komunikovat se
sledujicimi a podporovat pocit komunity a loajality u svého publika. Pravidelnym
zvetejiiovanim aktualit, pohledii do zakulisi a poutavych ptibéhti mize pivovar podporovat
prosazovani znacky a podporovat Ustni doporuceni.

Socialni média navic poskytuji spole¢nosti Pivovar Ceska republika cenné poznatky o
preferencich a chovani spotiebiteli. Sledovanim komentaiti, zprav a zminek napfic
platformami socidlnich médii miZze pivovar sbirat v redlném case zpétnou vazbu na své
produkty, marketingové kampan¢ a zkusSenosti zakazniki. Tato zpétnd vazba informuje o vyvoji
produktii, marketingovych strategiich a celkovych obchodnich operacich, coz spole¢nosti
Pivovar Ceska republika umoziiuje lépe uspokojovat potieby a o¢ekavani svych zakazniki.
Reklama na socidlnich sitich navic nabizi pokrocilé moznosti cileni pro osloveni konkrétnich
segmentii publika pomoci pfizplisobenych zprav a propagaci. Strategickym rozdélenim
reklamnich rozpoc¢tl a vyuzitim moznosti cileni na zdklad¢ demografie, zajml a chovani muze
Pivovar Ceskd republika maximalizovat dopad svého marketingového usili a efektivng
dosahnout svych obchodnich cili.

Dal§imi moZnosti je partnerstvi a spoluprace s influencery, ktera piedstavuje pro Pivovar Ceska
republika pfilezitost rozsitit poselstvi své znacky a oslovit nové publikum. Diky partnerstvi s
influencery, ktefi jsou v souladu s hodnotami jeho znacky a cilovym publikem, mtize pivovar
vyuzit jejich divéryhodnost a vliv k podpote svych produkti a zvysit zapojeni a prode;.

Socidlni média slouzi jako kriticka platforma pro krizové fizeni a monitorovani reputace.
Pivovar Ceska republika mize proaktivné monitorovat kanaly socialnich médii, zda neobsahuji
negativni zminky nebo sentiment vic¢i své znacce, coz umoziiuje v€asnou reakci a feSeni
problémil. Efektivnim fizenim krizi a transparentnim feSenim problémi zdkaznikd mulze
pivovar chranit povést své znacky a udrzet si divéru a loajalitu spotiebitelt.

V Ceské republice jsou kulturni akce velmi oblibené, a proto v tom Pivovaru Ceska republika
vidi vyznamnou piilezitost ke zviditelnéni znacky, zapojeni spotiebitelli a spojeni s mistni
komunitou. Uasti nebo sponzorovanim kulturnich akci miize pivovar vyuZit riizné strategie k
posileni pfitomnosti své znacky a podpoie obchodniho ristu. Kulturni akce poskytuji vynikajici
platformu pro prezentaci znacky. At uZ se jednd o sponzoring hudebnich festivall, uméleckych
vystav nebo sportovnich akci, Pivovar Ceskd republika miZe svou znatku prezentovat
riznorodému publiku a oslovit potencialni spotiebitele, kteti jeho produkty mozna neznaji.

Kulturni akce navic umoziiuji cilené marketingové usili. Pfizplisobenim své Uicasti udéalostem,
které ptitahuji specifické demografické nebo zajmové skupiny, jako jsou mladi dospéli nebo
¢lenové mistni komunity, mize pivovar dodavat cilend marketingovéa sdéleni a propagacni
akce, které oslovi nav§té€vniky. Spojeni s kulturnimi akcemi navic miiZze zlepsit image znacky
Pivovar Ceska republika a jeji vniméani mezi spotiebiteli. Spojenim s udalostmi, které odrazeji
jeho hodnoty a zajmy, jako je podpora mistniho uméni a kultury nebo podpora iniciativ
udrzitelnosti, miize pivovar posilit svou piislusnost ke znacce a podporovat pozitivni asociace
se svymi produkty.

Kulturni akce déle poskytuji ptileZitosti pro zazitkovy marketing. Pivovar Ceska republika
dokaze zapojit spotiebitele do nezapomenutelnych interakci, od potfadani interaktivnich
degustaci piva az po vytvareni znackovych zazitka v mistech konani akci, které posiluji loajalitu
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a afinitu ke znacce. Podpora kulturnich akci umoznuje pivovaru demonstrovat sviij zavazek
vuci mistni komunité a budovat pozitivni vztahy se spotiebiteli. Sponzorovanim sousedskych
festivalii nebo partnerstvim s kulturnimi institucemi za Ucelem financovani vzdélavacich
programti maze Pivovar Ceska republika pfispét k oziveni komunity a zaroven posilit
pritomnost své znacky.

3.6.4 Technologické faktory

Nasledujici tabulka 12 piedstavuje analyzu technologickych faktort, které ovlivituji spole¢nost
Pivovar Ceska republika. Technologické faktory jsou kli¢ovymi soudastmi prostiedi podnikant,
které mohou mit vyznamny dopad na strategické rozhodovani a vykonnost spolecnosti. V této
tabulce jsou technologické faktory rozdéleny do dvou hlavnich kategorii: TT (Technologické
trendy) a TO (Technologické inovace). Faktory v kategorii TT zahrnuji technologické pokroky
konkurence a kybernetické toky, zatimco faktory v kategorii TO se tykaji technologii vafeni
piva, optimalizace vyroby a baleni. Kazdy faktor je ohodnocen podle jeho vahy a efektivity
strategie, ¢imz je ziskdna vazena skore, ktera pomahaji identifikovat kliCové oblasti a
pokritizovat strategicka rozhodnuti.

Tabulka 12 Technologické faktory

Technologické Oznaceni Efektivita Viazené
strategie skore
TT1 Technologické 0,53 2 1,6
pokroky
konkurence
TT2 Kybernetické 0,47 1 0,47
utoky
Celkem 1 2,7
TO1 Technologie 0,55 3 1,65
vafeni piva
TO2 Optimalizace 0,35 2 0,7
vyroby
TO3 Baleni 0,10 1 0,10
Celkem 1 2,45

Zdroj: Interni zdroje, 2024, piepracovani autor

Technologické faktory jsou pro pivovar velmi zdsadni, a proto vedeni spolecnosti vidi nejvétsi
hrozbu v technologicky pokrokdch konkurence. Konkurenti mohou vyuzit pokrocilé
technologie ke zlepseni efektivity vyroby, sniZzeni nakladl a zefektivnéni provozu. Napiiklad
automatizované varné systémy, analyza dat a nastroje prediktivni idrzby mohou optimalizovat
vyrobni procesy, coz vede k niz§im vyrobnim nékladiim a rychlejSimu uvedeni na trh. Pokud
se spole¢nosti Pivovar Ceska republika nepodaii zavést podobné technologie, miize mit potize
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s konkurenceschopnosti v oblasti nakladl a efektivity, coz ma dopad na jeho ziskovost a
konkurenceschopnost na trhu. Kromé toho mohou konkurenti vyuzivat technologicky pokrok
k inovaci a vyvoji novych produktl, které uspokoji ménici se preference spotiebiteli. Mohou
naptiklad pouzivat biotechnologii k vytvareni novych chuti piva nebo zavadét udrZitelné
postupy vaieni piva, aby oslovily spotiebitele, ktefi dbaji na zivotni prostfedi. Pokud Pivovar
Ceska republika zaostavé v inovacich, hrozi mu ztrata podilu na trhu ve prospéch konkurence,
kterd nabizi atraktivnéj$i a inovativnéjsi produkty. Dale konkurenti mohou vyuzit pokrocilé
digitdlni marketingové strategie a distribu¢ni kandly k efektivn€jSimu osloveni a zapojeni
spotiebiteli. Mohou investovat do platforem elektronického obchodovani a ptimych prodejnich
kanala pro spotiebitele, aby rozsifili svlij dosah a obesli tradi¢ni distribu¢ni kanaly. Pokud se
Pivovaru Ceska republika nepodaii osvojit si trendy digitalniho marketingu a elektronického
obchodovani, miZe mit potiZze s propojenim se spotiebiteli a ziskanim podilu na trhu na stale
digitalnéji trhu.

Technologicky pokrok navic umoziluje konkurentim zlepSit zakaznickou zkuSenost
prostiednictvim inovativnich sluzeb a feSeni. Mohou napiiklad nabizet mobilni aplikace pro
objednavani a doruceni, zazitky ve virtudlni realit¢ pro prohlidky pivovaru nebo interaktivni
néstroje zakaznické podpory pro fedeni dotazii a problémil. Pokud Pivovar Ceska republika
nebude investovat do zlepSovani zdkaznické zkuSenosti prostiednictvim technologii, mize
ptijit o zdkazniky ve prospéch konkurence, kterd nabizi pohodIngjsi a poutavéjsi zazitky.

Konkurenti také mohou vyuzit technologie, jako je blockchain a zafizeni internetu véci (IoT),
k optimalizaci fizeni dodavatelského fetézce a zajisténi sledovatelnosti produkti a kontroly
kvality. ZvySenim transparentnosti a efektivity v dodavatelském fetézci mohou konkurenti
ziskat konkuren¢ni vyhodu, pokud jde o bezpecnost a spolehlivost produktii. Pokud se
spole¢nosti Pivovar Ceska republika nepodafi zavést podobné technologie, mize &elit
problémiim s udrZenim viditelnosti dodavatelského fetézce a splnénim ocekavani spotiebitelti
ohledn¢ kvality a bezpecnosti produkta.

Dalsi hrozbou jsou kybernetické utoky, které predstavuji vyznamnou hrozbu. Jak se technologie
stale vice integruji do obchodnich procest, pivovar se stava zranitelnym vaci rGznym
kybernetickym hrozbam, které mohou narusit jeho provoz, ohrozit citliva data a poskodit jeho
povést. Pivovar Ceska republika &eli riziku tniku dat, kdy kyberzlodinci ziskaji neopravnény
pfistup do jejich systémi a odcizi citlivé informace, jako jsou zdkaznickd data, financni
zaznamy a duSevni vlastnictvi. Poruseni dat mize mit vazné dasledky, véetn€ finanénich ztrat,
pravni odpovédnosti a poskozeni povésti znacky. Pivovar je navic ndchylny k ransomwarovym
titokiim, kdy kyberzlo¢inci zagifruji jeho data a pozaduji platbu za jejich vydani. Usp&sny atok
ransomwaru miize paralyzovat operace, naru$it dodavatelské fetézce a vést k vyznamnym
finan¢nim ztratam, pokud je vykupné zaplaceno nebo pokud jsou data nenavratné ztracena.

Pivovar Ceska republika navic ¢eli riziku malwarovych infekei, phishingovych titoki a dalich
forem kybernetickych hrozeb, které zneuzivaji zranitelnosti jejich systémd, siti a zaméstnanci.
Kromé toho mohou kybernetické utoky ovlivnit vyrobni procesy, distribu¢ni sit¢ a partnery
dodavatelského fetézce spole¢nosti Pivovar Ceska republika, coz vede ke zpozdéni dodavek
produktl, ztraté piijml a poSkozeni vztahli se zékazniky. Pivovar musi také zvazit mozné
regulac¢ni pokuty a préavni disledky nezabezpecCeni citlivych dat a dodrzovani ptedpisii na
ochranu dat.

Celkové kybernetické utoky ptedstavuji vyznamnou hrozbu pro provoz a povést Pivovaru
Ceska republika v pivovarnickém primyslu. Aby pivovar zmirnil tuto hrozbu, musi investovat
do robustnich opatieni kybernetické bezpecnosti, vCetné¢ firewalli, antivirového softwaru,
Sifrovacich protokolti, $koleni zaméstnancli a plant reakce na incidenty. Uptednostnénim
kybernetické bezpec¢nosti a pfijetim proaktivniho ptistupu k detekci a zmirniovani hrozeb mize
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Pivovar Ceska republika zabezpegit své operace, chranit citliva data a udrzet divéru zakaznika
ve stale digitaln¢jsSim a propojenéjSim svete.

Nejvétsi prilezitost vidi spolecnost v novych technologiich vyroby pivnich vyrobkl. Nova
technologie vareni piva predstavuje pro Pivovar Ceska republika ptileZitosti i hrozby.

Na jedné stran€ nova technologie vafeni nabizi pivovaru nékolik piilezitosti. Za prvé umoziuje
produktovou inovaci tim, Ze umoziuje Pivovaru Ceska republika experimentovat s novymi
ingrediencemi, technikami vaieni a chut'ovymi profily, a vytvaret tak jedine¢né a diferencované
produkty, které oslovi Sir§i publikum. Za druhé, pokrocild technologie vatfeni piva zvysuje
efektivitu a snizuje naklady optimalizaci vyrobnich procesti, minimalizaci tvorby odpadu a
zlepSenim vyuziti zdrojt. To vede ke zvySeni ziskovosti pivovaru. A konecné, nova technologie
vafeni zajistuje kontrolu kvality prostiednictvim piesné regulace teploty, automatického
sledovani fermentace a dalsich opatieni, coz Pivovaru Ceska republika umozZiiuje dodrzovat
ptisné standardy kvality a dodavat chutové vynikajici piva, ktera buduji vérnost znac¢ce. Nova
technologie vafeni piva viak piedstavuje pro Pivovar Ceska republika i nékolik hrozeb. Zaprvé
to mize narusSit tradicni prostfedi pivovarnictvi, kdy nové ptichozi nebo femeslné pivovary
vyuzivaji inovativni techniky, které zpochybnuji trzni podil a konkurenéni vyhodu pivovaru.
Za druhé, zvyseny konkurenc¢ni tlak vznik4, kdyZ konkurenti pfijimaji novou technologii vateni
piva, aby zlepsili nabidku svych produktli a provozni efektivitu. To by mohlo vést k tomu, Ze
Pivovar Ceska republika bude &elit vyzvam v oblasti kvality produktfl, cen a postaveni na trhu.
Ptijeti nové technologie vafeni piva vyzaduje znacné kapitdlové investice, coz muze
potencialné zatizit finan¢ni zdroje pivovaru a ovlivnit jeho hospodaisky vysledek. Je tfeba
peclivé zvazit zajisténi pozitivni ndvratnosti investic a zaroven zmirnit riziko nadmérného
nasazeni drahych technologii, které mohou byt zastaralé.

Zaveérem lze fici, ze ptijetim inovaci, optimalizaci vyrobnich procest a udrzenim strategického
zaméfeni na kvalitu a spotiebitelské preference mize Pivovar Ceské republika vyuzit nové
technologie vyroby piva k podpoie rustu, posileni konkurenceschopnosti a udrzeni
dlouhodobého uspéchu na vyvijejicim se trhu.

Optimalizace vyroby piedstavuje pro pivovar piilezitosti, kterych si je védom feditel
spolecnosti. Zefektivnénim provozu, minimalizaci odpadu a zvySenim efektivity mize pivovar
dosahnout n¢kolika klicovych vyhod.

Za prvé, optimalizace vyroby umoznuje sniZzeni ndkladh. Identifikaci a odstranénim
neefektivity v procesu vafeni piva mize Pivovar Ceska republika sniZit vyrobni naklady a
zlepsit svou celkovou ziskovost. Tento potencial ispory nakladli umoznuje pivovaru efektivnéji
alokovat zdroje a investovat do jinych oblasti podnikani, jako je marketing, inovace nebo
iniciativy v oblasti udrzitelnosti.

Za druhé, optimalizace zvySuje provozni efektivitu. Zavedenim osvédc¢enych postupli a
vyuzitim technologie miize Pivovar Ceska republika vyrabét pivo rychleji a s vétsi diislednosti.
Tato zvySena efektivita umoziuje pivovaru uspokojit rostouci poptavku spotiebiteld, reagovat
na vykyvy trhu a vyuzit nové ptilezitosti k expanzi.

Optimalizace vyroby navic zlepSuje kontrolu kvality. Standardizaci procesii a zavedenim
pfisnych opatfeni na zajisténi kvality miize Pivovar Ceské republika zajistit, aby jeho pivo
trvale spliiovalo vysoké standardy chuti, viin¢ a Cerstvosti. Tento zdvazek ke kvalité zvySuje
davéru a loajalitu spotiebitelt a stavi pivovar jako divéryhodného poskytovatele prémiovych
pivnich produkt. Optimalizace vyroby navic podporuje cile udrzitelnosti. SniZenim spotieby
zdrojii, minimalizaci produkce odpadu a pfijetim ekologickych postupit miize Pivovar Ceska
republika snizit sviij dopad na zivotni prostiedi a ptispét k udrzitelnéjsi budoucnosti. To je v
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souladu s preferencemi spotiebitelll pro ekologicky odpovédné znaCky a posiluje povest
pivovaru jako socialn¢ uvédomeélého podniku.

Celkové optimalizace vyroby nabizi Pivovaru Ceska republika presvédéivou prilezitost ke
zlepSeni nakladové efektivity, zvySeni provozni vykonnosti, zajiS§téni kvality produkti a
dosazeni cili udrzitelnosti. Pfijetim optimalizacnich iniciativ a neustalym usilim o zlepsovani
miZe pivovar posilit svou konkurencni pozici, fidit dlouhodoby rist a udrzet si vedouci
postaveni v dynamickém pivovarnickém pramyslu.

Baleni produkti pfedstavuje pro Pivovar Ceska republika vyznamnou piileZitost k posileni
image znacky, zapojeni spotiebitelil a zvySeni prodeje v pivovarnickém primyslu. Inovativni a
vizualné pfitazlivé obaly mohou pivni produkty odlisit od konkurence na pultech obchodu.
Poutavy obal s vyraznou grafikou, zafivymi barvami a jedinenymi tvary miize upoutat
pozornost spotiebiteli a pfimét je k ndkupu. Navic prémiové obalové materidly, jako jsou
sklenéné 1ahve nebo hlinikové plechovky s propracovanym znac¢enim a embosovanim, mohou
zprostiedkovat pocit kvality a femeslného zpracovani, coz zvySuje vnimanou hodnotu znacky.
Baleni produktu poskytuje piileZitost pro vypravéni piibéhi znacky. Pivovar Ceska republika
muze vyuzivat prvky obalového designu, jako jsou loga, slogany a obrazky, ke sdéleni ptibéhu
své znacky, dédictvi a hodnot spotiebitelim. Zaclenénim prvki ¢eské kultury, tradice a femesla
do svych oballl mize pivovar vytvaret emocionalni spojeni se spotiebiteli a podporovat vérnost
znacce.

Baleni produktli navic nabizi pfileZitosti pro udrzitelnost a Setrnost k Zivotnimu prostiedi.
Pivovar Ceské republika miiZze vyuZivat alternativni obalové materialy, jako je recyklovany
papir, biologicky rozlozitelné plasty nebo kompostovatelné materidly, aby snizil svou
ekologickou stopu. Kromé toho miize pivovar implementovat inovace obalii, jako je odlehceni,
optimalizovany design obalii nebo znovu pliitelné nadoby, aby se minimalizovala tvorba
odpadu a podporovaly se principy obéhového hospodarstvi. Kromé toho mize baleni produktu
slouzit jako marketingovy ndastroj pro zapojeni spotiebitelli a zvySeni povédomi o znacce.
Pivovar Ceska republika miiZe vyuzit obaly k propagaci limitovanych edici, sezonnich nabidek
nebo specialni spoluprace s umélci nebo celebritami. Funkce interaktivniho baleni, jako jsou
QR kody, zazitky z rozsifené reality nebo prvky gamifikace, mohou povzbudit zapojeni
spotrebiteld a vytvotit nezapomenutelné zazitky se znackou.

3.6.5 Enviromentalni faktory

Tato kapitola se zabyva analyzou environmentalnich faktorti prezentovanych v tabulce 13.
Identifikujeme klicové faktory, jako je zména klimatu nebo nedostupnost zdrojii, a hodnotime
jejich vliv na podnikatelské prostedi. Cilem je navrhnout strategie pro efektivni fizeni téchto
faktorti a jejich integraci do obchodnich strategii organizaci. Takovy pfistup je zasadni pro
zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a ptizplisobeni se zméndm v zivotnim prostiedi
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Tabulka 13 Enviromentalni faktory

Enviromentilni Oznaceni Faktor A Efektivita strategie = VazZené skére

ENTI1 Zmena 0,55 3 1,65

klimatu
ENT?2 Nedostupnost 0,45 2 0,9

zdrojt
Celkem 1 2,55
ENO1 Udrzitelnost 0,45 2 0,90

zdrojt
ENO2 Energetické 0,30 2 0,60

zatizeni
ENO3 Snizeni a 0,25 1 0,25

recyklace

odpadu

Celkem 1 1,75

Zdroj: Interni zdroje, 2024, piepracovani autor

Klimatické zmény pfedstavuji vyznamnou hrozbu. Zména klimatu mtze vést k nedostatku
vody, coz mé dopad na vyrobu v disledku naruSeni dostupnosti vody, kli¢ové slozky v procesu
vafeni piva. Tento nedostatek miize vyzadovat potfizeni alternativnich zdroji vody, coz zvySuje
provozni néklady. Zmény ve vzorcich srazek a extrémni povétrnostni jevy mohou vést k
neurod¢, coz ovliviluje rast jecmene a chmele, které jsou zakladnimi slozkami pii vatfeni piva.
Takova naruseni v dodavatelském fetézci mohou vést k nedostatku surovin, coz ma dopad na
objem vyroby a dostupnost produkti. Kromé¢ toho mohou zmény teploty a srazeni ovlivnit
kvalitu a konzistenci surovin, coZ ma vliv na chut a aroma vyrobené¢ho piva. UdrZovani
konzistentnich standardl produktii se stdva vyzvou uprostied promeénlivosti klimatu. Snahy o
zmirnéni zmény klimatu navic ¢asto zahrnuji regula¢ni pozadavky a normy stanovené vladami
a mezinarodnimi organy, coz mize zvysit ndklady na dodrZzovani predpisti. Nesplnéni téchto
pozadavkil mize mit za nasledek pokuty, sankce nebo poskozeni dobrého jména.

Nebezpeci souvisejici s klimatem, jako jsou extrémni jevy pocasi a piirodni katastrofy, narusit
provoz, vcetné vyrobnich zafizeni, distribu¢nich siti a dodavatelskych fetézci. Takova
preruseni mohou vést ke ztratdm piijmu, zvySeni pojistného a poskozeni povésti.

Rostouci povédomi spotiebitelli o zméné klimatu mize ovlivnit ndkupni rozhodnuti a vérnost
znacéce. Spotiebitelé stale vice hledaji produkty od spolecnosti, které prokazuji odpovédnost
vuci zivotnimu prostredi a postupy udrzitelnosti. Pivovar mtize ¢elit tlaku na piijeti udrzitelnych
postupti béhem celé své ¢innosti, aby splnil ocekavani spotiebitelil a zlstal konkurenceschopny
na trhu.

vvvvvv

vyznamnou hrozbu. Nedostatek vody miize narusit proces vareni piva, protoZe voda je kritickou
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sloZkou pfi vyrobé piva. Jakykoli nedostatek nebo nedostupnost vodnich zdroji mize brzdit
vyrobu, coz vede ke sniZzeni produkce a potencidlnim ztratdm piijmt pivovaru. Nedostupnost
klicovych surovin, jako je jeémen a chmel, mize vazné ovlivnit pivovarnické operace. Pokud
se tyto zdroje stanou nedostateCnymi kvili faktorim, jako je zména klimatu, naruSeni
dodavatelského fetézce nebo geopoliticka nestabilita, mtize Pivovar Ceska republika &elit
problémim pii zajistovani dostatecného mnozstvi téchto slozek, aby uspokojil poptavku
spotiebitelt. Kromé toho mize nedostatek energie nebo kolisani cen energie ovlivnit vyrobni
naklady a provozni efektivitu. Pivovar spoléha na energeticky naro¢né procesy, jako je ohiev,
chlazeni a baleni, a jakékoli preruseni dodavek energie muze vést ke zpozdéni vyroby a
zvySenym ndkladim.

Upftednostiiovani udrzitelnych postupt pii ziskavani a fizeni zdrojt, jako je voda, energie a
suroviny, muze zvysit provozni efektivitu a snizit naklady pivovaru. Implementace technologii
pro usporu vody, energeticky U¢innych procesti a iniciativ na snizovani odpadu muze
minimalizovat spotiebu zdroji a snizit ekologickou stopu, ¢imz se zlepsi konec¢ny vysledek.
Navic udrzitelnost zdroji mize zlepsit povést pivovaru a image znacky. Vzhledem k tomu, ze
spotiebitelé stale vice upiednostiiuji spolecnosti zodpovédné k Zivotnimu prostiedi, mohou
vefejné zavazky k cilim udrzitelnosti a transparentni sdélovani usili o snizeni dopadu na zivotni
prostiedi prildkat ekologicky uvédomeélé spotiebitele a posilit loajalitu ke znacce.

Investice do iniciativ udrzitelnosti zdroji mohou také pivovar do budoucna ochrénit pred
regula¢nimi riziky a problémy s dodrzovanim piedpisti. Rostouci regula¢ni zaméteni na otazky
zivotniho prostredi, jako je hospodareni s vodou, emise uhliku a snizovani odpadu, znamena,
ze pivovary, které proaktivné fesi tyto problémy, maji lepsi pozici k tomu, aby prochazely
regulacnimi zménami a vyhybaly se potencidlnim sankcim nebo pokutdm. Kromé toho mohou
iniciativy v oblasti udrzitelnosti zdrojii fidit inovace a diferenciaci produkti. Zkoumani
alternativnich surovin, ekologickych obalovych feSeni nebo obnovitelnych zdrojii energie mize
vést k vyvoji inovativnich produktl a sluzeb, které oslovi ekologicky uvédomélé spotiebitele a
odlisi pivovar od konkurence.

A konecné, spoluprace a iniciativy v rdmci pivovarnického primyslu a $ir$i komunity mohou
zesilit dopad usili Pivovaru Ceska republika o udrzZitelnost. Diky spolupraci s dodavateli,
vladnimi agenturami, nevladnimi organizacemi a dal$imi zainteresovanymi stranami muze
pivovar vyuzit kolektivni odborné znalosti a zdroje k feSeni sdilenych environmentéalnich vyzev
a dosdhnout pozitivni zmény ve vét§im méfitku.

Zavérem lze Fici, Ze udrzitelnost zdroji nabizi spoleénosti Pivovar Ceska republika ptisobivou
ptilezitost ke zvySeni provozni efektivity, posileni reputace znacky, zmirnéni regulacnich rizik,
podpoie inovaci a podpofe spoluprace v ramci pivovarnického primyslu i mimo né&j. Pfijeti
udrzitelnosti jako zakladni hodnoty a jeji integrace do obchodni strategie muze vést k
dlouhodobému uspéchu a zéroven piispet k udrzitelngjsi budoucnosti pro pivovarnicky primysl
a planetu.

3.6.6 Legislativni faktory

Tato kapitola analyzuje legislativni faktory prezentované v tabulce 14. Identifikujeme klicové
faktory, jako je spotiebni dan nebo vékova omezeni, a jejich dopad na podnikatelské prostiedi.
Cilem je navrhnout strategie pro efektivni fizeni téchto faktorti a minimalizaci rizik spojenych
s legislativnimi zménami. Takovy pfistup je nezbytny pro udrZzeni konkurenceschopnosti
organizaci v dynamickém legislativnim prostiedi.

Tabulka 14 Legislativni faktory
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LTI Spotitebni dan 0,31 3 0,93
LT2 Veékoveé omezeni | 0,25 2 0,5
LT3 Omezeni 0,25 2 0,5
reklamy
Celkem 1 1,93
LOl1 Spotiebni dan 0,65 3 1,95
LO2 Rozvolnéni 0,35 1 0,35
Celkem 1 2,3

Zdroj: Interni zdroje, 2024, pfepracovani autor

Dle generalniho feditele spotiebni dan pfedstavuje pro Pivovar Ceska republika v ramci
pivovarnictvi hrozbu i ptilezitost. Na jedné stran¢ zvySené sazby spotiebni dan€ piimo zvysSuji
vyrobni naklady pivovaru, coz mize vést ke snizeni ziskovych marzi a vy$§im cendm pro
spotiebitele. To ohroZuje konkurenceschopnost spolecnosti na trhu, protozZe spotiebitelé se
mohou rozhodnout pro levnéjsi alternativy, coz povede ke ztraté podilu na trhu. Spotiebni dan
vSak lze vnimat 1 jako pfilezitost pro strategické postaveni na trhu a produktovou inovaci.
Diirazem na prémiovou kvalitu piv mlze pivovar spotiebitelim odivodnit vyssi ceny i pies
zvySené dané. Tento pfistup pomdhd udrZzovat image znacky jako prestizni volby mezi
spotfebiteli. Tlaky na spotiebni dané navic mohou Pivovar Ceska republika motivovat k
inovacim a vyvoji novych produktd, které uspokoji ménici se preference spotiebitell.
Investicemi do vyzkumu a vyvoje miize pivovar vytvaret inovativni nabidky, které¢ vyzaduji
vys$$i ceny a oslovi naro¢né spottebitele. Tato diverzifikace produktového portfolia miize
kompenzovat dopady zvyseni spotiebni dané na stavajici produkty a oteviit pivovaru nové
zdroje ptijmu.

Zavérem lze fici, ze 1 kdyZ spottebni dan pfedstavuje vyzvy z hlediska zvySenych néklada a
konkurenceschopnosti, poskytuje také ptilezitosti pro strategické postaveni na trhu a inovace
produktii. Diky vyuziti sily své znaéky a investicim do vyvoje produkti se mize Pivovar Ceska
republika efektivné orientovat v oblasti spotiebnich dani a udrzet si konkuren¢ni vyhodu v
pivovarském pramyslu.

Dalsi hrozbou je v€kové omezeni konzumace alkoholu Tato omezeni omezuji pfistup na trh
tim, Ze zakazuji nezletilym jednotliveim kupovat nebo konzumovat alkoholické napoje, coz
ma za nasledek potencidlni ztratu piijmid z tohoto demografického segmentu. ZajiSténi
dodrZovani v€kovych omezeni navic vyzaduje dalsi investice do opatieni na ovéfovani v€ku a
Skoleni zaméstnanct, coz zvySuje provozni naklady a ovliviiuje ziskovost. Nedodrzeni téchto
ptedpist predstavuje regulacni rizika, v€etné pokut a poSkozeni povésti pivovaru, coz negativné
ovlivituje diveru spotiebitelil a vnimani znacky. Vekova omezeni navic podtrhuji Sirsi obavy o
vetejné zdravi a bezpecnost, coz vyzaduje, aby pivovary prokézaly spolecenskou odpovédnost
a podporovaly odpovédné praktiky piti. Spojeni s pitim nezletilych miize poskodit povest
pivovaru, coz vede ke sniZeni loajality spotfebitelii a trzeb. Aby se Pivovar Ceska republika
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vypofadal s témito vyzvami, musi upfednostiiovat dodrzovani predpisi o omezeni véku,
investovat do robustnich systémii ovéfovani véku a aktivné podporovat zodpovédné piti.
Prokazanim zavazku ke spoleCenské odpovédnosti a bezpecnosti spotiebiteld mize Pivovar
Ceska republika efektivné &elit hrozbam, které piinasi vékovd omezeni, a udrzet si své
konkuren¢ni postaveni v pivovarnictvi.

Omezeni reklamy na alkoholické napoje predstavuje dle feditele spolecnosti vyznamnou
hrozbu. Tato omezeni omezuji schopnost pivovaru efektivné prodavat své produkty a oslovit
své cilové publikum, coz muze vést ke snizeni viditelnosti znaCky, snizeni povédomi
spotiebitelt a v kone¢ném disledku i1 k niz§im prodejim. Reklama slouZi pivovarim jako
Pivovar Ceska republika jako zasadni nastroj pro komunikaci sdéleni zna¢ky, propagaci novych
produktii a odliSeni se od konkurence. Omezeni reklamy na alkoholické napoje vSak mohou
tyto snahy vazné brzdit a omezovat schopnost pivovaru zaujmout spotiebitele a ovlivnit jejich
nakupni rozhodnuti. Krom¢ toho mtize omezeni reklamy na alkohol vytvofit méné konkurencni
trzni prostiedi, kde se pivovary snazi a¢inn¢ soutézit o pozornost spotiebitelii a podil na trhu.
To mize mit dopad zejména na mensi pivovary nebo pivovary s omezenym marketingovym
rozpoCtem, protoze pro n¢ miize byt obtizné orientovat se v regulacnim prostfedi a najit
alternativni cesty k propagaci svych produkti.

Omezeni reklamy na alkohol muiZe navic pfispét k negativnimu vniméni pivovaru a jeho
produktli, protoze spotiebitelé mohou omezeni interpretovat jako naznak socidlnich nebo
zdravotnich problému spojenych s konzumaci alkoholu. To miiZe poskodit povést pivovaru a
image znacky, coz ¢asem vede ke snizeni divéry a loajality spotiebitelt.

K feSeni téchto vyzev musi Pivovar Ceska republika prozkoumat alternativni marketingové
kanaly a strategie, jak efektivné oslovit spotiebitele v souladu s reklamnimi predpisy. To mtize
zahrnovat investice do digitdlniho marketingu, zazitkové marketingové akce, sponzorské
ptilezitosti a partnerstvi s nealkoholickymi znackami nebo akcemi. Diverzifikaci svého
marketingového usili a kreativnim zapojenim spotfebiteld mutze pivovar zmirnit dopad
reklamnich omezeni a udrzet si své konkuren¢ni postaveni na trhu.

Naopak uvolnéni propagace u alkoholickych napoji mize byt pro spolecnost ptileZitost. S
mensim poctem omezeni propagace alkoholu ziskava pivovar vétsi flexibilitu pii uvadéni svych
produktdt na trh. To Pivovaru Ceskd republika umoZiiuje prozkoumat &irsi $kéalu
marketingovych kanali a taktik, véetné digitalni reklamy, sponzoringu, akci a propagace, s
cilem efektivné oslovit své cilové publikum a zvysit povédomi o znacce.

Zvysené propagaéni aktivity navic mohou vést ke zvyseni viditelnosti znacky Pivovaru Ceska
republika. VyuZitim rGznych marketingovych platforem a iniciativ miiZze pivovar zajistit, Ze
jeho produkty budou na trhu prominentné¢ uvadény, ¢imz se zvysi uznani a preference
spotiebiteli pro nabidky spolecnosti. Uvolnéni regulaci propagace navic miize poskytnout
Pivovaru Ceska republika konkurenéni vyhodu na trhu. Diky schopnosti realizovat
dynamictéj$i a kreativnéjsi marketingové kampané se mtize pivovar odlisit od konkurence,
ptilakat nové zdkazniky a posilit svou pozici predniho hrace v pivovarnictvi. Uvolnéné
propagaéni prosttedi navic nabizi Pivovaru Ceska republika pfileZitost pfedvést své inovativni
produkty a iniciativy. At uz se jedna o nové pfichuté piva, udrzitelnd feSeni baleni nebo
iniciativy zaméfené na komunitu, pivovar mize efektivné komunikovat svij zdvazek k
inovacim a spokojenosti spotiebiteli prostfednictvim cilenych propagacnich aktivit. ZvySena
propagace alkoholickych vyrobktl vytvari ptilezitosti pro hlubsi zapojeni spotiebiteld. Pivovar
Ceska republika mize komunikovat se zakazniky prostfednictvim riiznych marketingovych
kanalii, ziskavat zpétnou vazbu a ptizplisobovat svou nabidku meénicim se preferencim
spottebiteld. To podporuje vérnost znacce a posiluje vztah pivovaru s publikem.
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3.7 Doporuceni

Autor na zaklad€ vypracovanych dat vybral pouze nejstézejnéjsi oblasti, kde spole¢nost Pivovar
Ceska republika mize zlepsit svoje strategie a tim zvysit svoji konkurence schopnost na trhu.

Technologické faktory

Na zéklad¢ analyzy technologickych faktort a jejich vlivu na provoz a konkurenceschopnost
Pivovaru Ceska republika doporu¢uje nasledujici strategické kroky, které by mohly podpofit
dalsi rGst a upevnit postaveni spolecnosti na trhu. Vzhledem k dynamickému prostiedi
pivovarnického primyslu a vlivu technologickych faktorti na provoz a konkurenceschopnost,
je pro Pivovar Ceska republika zasadni integrovat pokro¢ilé technologie a inovace ve viech
aspektech svého podnikéani. Zakladni kroky, které firma mize podniknout, zahrnuji investice
do modernich vyrobnich technologii, jako jsou automatizované varné systémy a nastroje pro
prediktivni Gdrzbu. Tyto technologie nejen zvysi efektivitu vyroby a snizi naklady, ale také
zlepsi kontrolu kvality, coz je klicové pro udrzeni diivéry a loajality zakaznik.

Kyberneticka bezpeénost je dalsim kli¢ovym aspektem, kterému by Pivovar Ceskéa republika
m¢l vénovat zvySenou pozornost. S rostouci digitalizaci procesti se zvysuje riziko uniku dat a
kybernetickych utokt, které mohou vazné narusit vyrobni operace a poskodit reputaci firmy.
Implementace bezpecnostnich systéml a pravidelna Skoleni zaméstnancli o potencidlnich
hrozbach jsou nezbytna opatieni pro ochranu citlivych informaci a systému firmy.

Dalsi moznou oblasti pro zlepSeni je baleni vyrobki, které také hraje zdsadni roli v diferenciaci
produkti Pivovaru Ceska republika na trhu. Vyuziti interaktivnich a udrzitelnych balicich
technik nejenze zvysi atraktivitu produktu, ale také podpoii ekologickou zodpovédnost znacky.
Interaktivni prvky, jako jsou QR kdédy vedouci na digitdlni obsah, mohou zlepSit uzivatelsky
zazitek a posilit zapojeni zakaznik.

Rozsifeni online prodejnich kanalt a vylepSeni strategii digitdlniho marketingu jsou dal$imi
kroky, které by mél Pivovar Ceska republika zvaZit pro zlep$eni svého dosahu a propojeni se
spotrebiteli. Efektivni vyuziti socidlnich médii a marketingu zalozené¢ho na analyze dat muze
firm¢é pomoci 1épe cilit a komunikovat se svymi zakazniky, coz je zasadni pro rast v
konkurenceschopném prostiedi. Nezbytné, aby Pivovar Ceska republika kontinuaIng investoval
do vyzkumu a vyvoje novych pivnich receptur a vyrobnich technik. Spoluprace s
akademickymi institucemi a vyzkumnymi organizacemi miiZze urychlit inovace a pfinést nové
ptilezitosti pro rust a diferenciaci. Diraz na vyzkum a vyvoj nejen zabezpeci technologicky
naskok pted konkurenci, ale také umozni pivovaru reagovat na ménici se preference a trendy
spottebiteld.

Tyto strategie predstavuji pfistup, jak miaze Pivovar Ceskéa republika vyuzit technologické
inovace a trendy k posileni své pozice na trhu, zvyseni ziskovosti a udrzeni dlouhodobého
uspéchu ve stale se vyvijejicim pivovarnickém pramyslu.

Tyto strategie umozni Pivovaru Ceska republika 1épe reagovat na technologické vyzvy a zmény
v primyslu, zlepS$it konkurencni postaveni na trhu a zaroven poskytnout zaklad pro trvaly rist
a inovace.

Enviromentalni faktory

Z pohledu enviromentalni faktort a jejich vlivii na provoz a konkurenceschopnost spole¢nosti
je klicovou oblasti zajiSténi zdroji vody, diverzifikaci zdroji surovin a investice do vyvoje
novych odolnéjsich odrid je¢mene a chmele, coz zvySuje odolnost spole¢nosti viici zménam
klimatu. Pro sniZeni energetického zatiZeni a emisi autor doporu¢uje, aby Pivovar Ceska
republika piijal moderni energeticky ti¢inné technologie a pieSel na obnovitelné zdroje energie,
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jako jsou solarni panely nebo biomasa. Toto nejen snizi zavislost na fosilnich palivech, ale také
vyrazn¢ omezi emise sklenikovych plynt.

Dalsim krokem je optimalizace fizeni odpadu. Pivovar by m¢l vylepsit své programy recyklace
a sniZzeni odpadu, aby zahrnovaly vSechny materidly vznikajici béhem vyrobniho procesu.
Spoluprace s mistnimi komunitami a organizacemi na projektech, které podporuji udrzitelné
hospodateni s odpady, mize také pomoci posilit pozitivni vnimani spolecnosti ve vetejnosti.
Zvysovani informovanosti a zapojeni spotiebiteltt je klicové. Informovani spotiebitell o
udrzitelnych praktikdch a povzbuzeni k podpote ekologicky odpovédného chovani mize posilit
vérnost znacce a zvysit prodeje. Vyuziti udrzitelnosti jako klicového prvku znacky mtize odlisit
produkty Pivovaru Ceské republika na trhu a pfitahnout spotiebitele preferujici ekologicky
odpovédné firmy.

Dulezité je také, aby spole¢nost udrzovala aktudlni ptehled o novych a nadchézejicich
environmentalnich zdkonech a normach, aby zajistila, ze jeji operace jsou v souladu s pravnimi
pozadavky. Strategické planovani, které integruje environmentalni rizika do dlouhodobého
rozhodovaciho procesu, miize minimalizovat potencialni negativni dopady na operace a
finan¢ni vykonnost spole¢nosti.

Socialni faktory

Pivovar Ceské republika &eli dynamickym socidlnim zménam, které maji vyznamny vliv na
spotiebitelské preference a trzni trendy. Pro Gspésné vyrovnani se s témito vyzvami je klicové,
aby spolecnost adaptovala a integrovala efektivni strategie zahrnujici inovace v produktovém
portfoliu, digitalni marketing, udrzitelnost a komunitni zapojeni. Prvnim krokem by méla byt
inovace v produktovém portfoliu. Pivovar Ceska republika by mél pravidelné aktualizovat a
rozsifovat svou nabidku produktti, aby odpovidala rostoucim pozadavkim spotiebitelli na
zdravéj$i a inovativni napoje. Zavedeni nizkoalkoholickych a nealkoholickych piv, stejné jako
prémiovych a femeslnych piv, které nabizeji unikatni chuté, by mohlo spolecnosti zajistit
konkurenéni vyhodu a oslovit $irsi spektrum zakaznikd.

Dalsim dtlezitym prvkem je efektivni vyuziti socialnich a digitdlnich médii. Pivovar by m¢l
rozvijet svou online pfitomnost a vyuzivat socidlni média pro pfimou komunikaci se zdkazniky,
propagaci novych produktli a sdileni atraktivniho obsahu, ktery odrazi hodnoty znacky.
Investice do digitalnich marketingovych strategii, vfetné¢ reklam na socialnich sitich s
pokrocilym cilenim, by mohla maximalné¢ vyuzit potencial téchto platforem pro zvySeni prodeje
a zékaznického z4jmu.

Udrzitelnost je dalsi kli¢ovy aspekt, na ktery by se spole¢nost méla zaméfit. Pivovar Ceské
republika by mél implementovat a vefejné komunikovat udrZitelné praktiky, jako je snizovani
spotteby vody, energeticka efektivita a snizovani odpadu. Tyto kroky nejenze snizi operacni
naklady, ale také posili image znacky jako ekologicky zodpovédného podniku.

Podpora kulturnich a komunitnich akei je dalsi strategii, kterd by méla byt soucasti obchodniho
planu pivovaru. Sponzorovani mistnich festivall, sportovnich udalosti a kulturnich vystoupeni
poskytuje idedlni ptilezitosti pro zvyseni viditelnosti znacky a zapojeni se do komunity. Tato
angazovanost muze pivovar pifedstavit v pozitivnim svétle a vytvorit pevnéjsi vztahy s
potencialnimi zakazniky.

Implementaci téchto doporudeni miize Pivovar Ceské republika nejen efektivné reagovat na
proménlivé socialni dynamiky, ale také udrzet konkurenceschopnost a zvysit svou trzni pozici.
Proaktivni pfistup k inovacim produktl, digitdlnimu marketingu, udrzitelnym praktikdm a
komunitnimu zapojeni je zadsadni pro dlouhodoby uspéch a riist v pivovarnickém pramyslu.
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4 Zavér

V ramci diplomové prace byla provedena ditkladné analyza vnéj$iho prostiedi pro spole¢nost
Pivovar Ceska republika. Tato analyza byla provedena pomoci strukturovaného ramce, ktery
zahrnoval politické, ekonomické, technologické, environmentalni, socidlni a legislativni
faktory. Klicovym nastrojem, ktery byl vyuzit pro kvantifikaci vlivu téchto faktorti a jejich
dopadu na strategické rozhodovani, byla EFE matice. Na zaklad¢ analyzy externiho prostiedi
Ize identifikovat kli¢ové faktory ovliviujici podnikani spoleénosti Pivovar Ceska republika.
Politicka stabilita v Ceské republice poskytuje spoleénosti prostiedi relativni jistoty pro
investice a dlouhodobé planovani. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost piisobi v pivnim primyslu,
ekonomicky rist a technologicky pokrok mohou ovlivnit spotfebitelskou poptavku a preferenci
za urCitymi typy piv. V prostiedi, kde je stale vétSi diraz na environmentélni udrZitelnost a
socialni odpovédnost firem, je pro Pivovar Ceska republika kli¢ové piizptsobit své strategie a
produkty témto trendim. To mlze zahrnovat investice do ekologicky Setrnéjsich vyrobnich
procesti nebo nabizeni produktd, které splnuji o¢ekavani spotiebiteltt ohledné udrzitelnosti.
Integrace poznatkli z analyzy vnéjSiho prostiedi do strategického planovani je nezbytna pro
Pivovar Ceska republika, aby usp&né reagoval na tyto faktory a vyuzil piileZitosti, které se v
daném prostiedi nabizeji. To zahrnuje nejen adaptaci produkti a procest, ale také vytvareni
inovacnich strategii a udrzeni agilniho pfistupu k podnikani. Lze fici, ze spolecnost Pivovar
Ceska republika ma solidni zaklady pro uspésné podnikani v eském pivnim primyslu, ale jeji
schopnost adaptace a inovace bude kli¢ovym faktorem pro udrzeni konkurenceschopnosti a
dlouhodoby riist v této oblasti.

Politick4 stabilita v zemi, ekonomicky rist a technologicky pokrok poskytuji firmam
ptilezitosti pro rast a rozvoj. Vzhledem k politické stabilité a predvidatelnosti mohou firmy
planovat dlouhodobé investice s vétsi jistotou. Ekonomicka situace, véetné inflace a irokovych
sazeb, ovliviiuje ndklady podnikani a spotiebitelskou poptavku, coz ma vliv na strategie cenové
politiky a marketingu firem. Technologické inovace predstavuji klicovy faktor pro
konkurenceschopnost firem, a to zejména v oblasti vyroby a distribuce.

vvvvvv

podniky, které se snazi minimalizovat sviij ekologicky otisk a pfizplisobit se rostouci poptavce
po udrzitelnych produktech a sluzbach. Socidlni a legislativni faktory, jako jsou zmény
spotiebitelskych preferenci a legislativni omezeni, vyzaduji flexibilni pfistup firem k
marketingu a strategickému planovani.

Celkové lze fici, e uspd$né podnikani v Ceské republice vyzaduje nejen schopnost
identifikovat a pochopit tyto faktory, ale také schopnost flexibiln¢ reagovat na jejich zmény a
vyuzit ptilezitosti, které se v daném prostiedi nabizeji. EFE matice poskytla systematicky a
strukturovany ramec pro takovou analyzu a identifikaci kli¢ovych oblasti, které je tfeba
sledovat a feSit v ramci strategického fizeni podnikani. Integrace téchto poznatkli do
strategického planovani a operativniho fizeni podniku je klicova pro dlouhodoby tspéch a
udrzitelny rozvoj firem v Ceské republice.

Pro kvalitni a komplexni zpracovani celé¢ diplomové prace bylo nezbytné ziskat relevantni
informace z aktualni odborné literatury a zdroji. Tyto zdroje autor vyuzil pfedevSim pfi
zpracovani teoreticko-metodologické Casti prace, kterd byla systematicky strukturovana do
logicky navazujicich podkapitol. Prvni podkapitola této Casti se zaméfila na definovani
klicovych pojmt, které souviseji se strategickym managmentem. Druhé kapitole se autor
vénoval procestim strategického managmentu a v posledni kapitole predstavil zakladni
rozdéleni okoli podniku a dilezité¢ analyzy. V praktické Casti autor nejprve piedstavil
spole¢nost, identifikoval ohroZeni a ptilezitosti spolecnosti za pomoci PESTEL analyzy déle
z analyzoval vnitini prostiedi a zdroje spolecnosti pomoci finan¢nich analyz, organizacni
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struktury a schopnosti. V posledni fadé zhodnotil soucasny stav pomoci ziskanych dat a
vypracoval EFE matici, nasledn¢ uvedl doporuceni.
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Prilohy

Rozhovor s generalnim Feditelem spole¢nosti Pivovar Ceska republika

1. MiiZete nam pribliZit své dlouhodobé cile a firemni strategii?

., Nase dlouhodobé cile v Pivovar Ceskd republika se toci kolem udrzZitelného rustu, inovaci a
udrzeni pozice na trhu v pivovarském primyslu. Nase firemni strategie se zaméruje na nékolik
klicovych pilifu. Prvnim z nich je , Sustainable Brewing“. Zavdzali jsme se sniZovat nasi
ekologickou stopu implementact udrzitelnych postupii behem naseho procesu varent piva. To
zahrnuje minimalizaci spotieby vody, snizeni spotieby energie a investice do obnovitelnych
zdroju energie. Dale se soustiedime na inovace produktii. Nasim cilem je neustdle inovovat a
diverzifikovat nase produktové portfolio tak, aby vyhovovalo vyvijejicim se preferencim
spotrebitelii. To zahrnuje vyvoj novych prichuti, zkoumani novych trendit a prizpisobovani se
meénici se dynamice trhu. Spokojenost zdkaznika je pro nas klicova. Uprednostiiujeme
poskytovani vysoce kvalitnich produktii a vynikajicich sluzeb, abychom budovani pevnych
vztahu s naSimi zakazniky a partnery. Tim zajistime, Ze budou splnény a prekonany jejich
potieby. Dalsim diileZitym aspektem je rozvoj zaméstnancu. Jsme odhodlani investovat do jejich
rozvoje, poskytovat prilezitosti pro riist a pokrok v ramci spolecnosti. A konecné, zapojeni do
komunity. Veérime, Ze komunitam, ve kterych pusobime, miizeme néco vratit. Prostrednictvim
riiznych iniciativ a partnerstvi podporujeme mistni organizace, propagujeme odpovédné piti a
prispivame k blahu spolecnosti. Celkovée je nasim cilem vytvaret hodnotu pro vSechny
zucastnéné strany a zaroven dodrzovat nas zavazek kvality, udrZitelnosti a odpovédnosti.
Budeme pokracovat v prizpiisobovani a rozvijeni nasi strategie, abychom zvlddli vyzvy a chopili
se prilezitosti v dynamickém napojovém prumyslu.

2. Pivovarnicky primysl je velmi svozovan a je v ném pomérné velka konkurence, jaké
jsou hlavni vyzvy, kterym musite celit?

., Vdynamickém a konkurencénim pivovarnictvi éeli Pivovar Ceskd republika nescetnym vyzvam,
které vyzaduji strategickou navigaci a proaktivni rizeni. Jednou z hlavnich prekdzek je nasyceni
trhu, kde se mnoho pivovarii a znacek uchdzi o pozornost a loajalitu spotiebitelii. Abychom se
odlisili v této preplnené krajine, musime neustale inovovat nase nabidky produktii a pouzivat
strategické marketingové taktiky, abychom si udrzZeli konkurencni vyhodu. Vyvijejici se
preference spotrebitelii navic predstavuji dalsi vyznamnou vyzvu. S trendy, které se posouvaji
smerem k remeslnym piviim, moznostem s nizkym obsahem alkoholu a prémiovym nabidkam,
musime zustat agilni pri prizpiisobovani naseho portfolia tak, aby vyhovovalo témto ménicim
se pozadavkum, a zaroven zistat verni identité a dedictvi nasi znacky. Soulad s predpisy je dalsi
vyzvou v pivovarskéem prumyslu. Musime zajistit prisné dodrzovani predpisii upravujicich
vyrobu, distribuci a marketing, které vyzaduji peclivou pozornost vénovanou detailum a
robustni procesy dodrzovani predpisii. Efektivni Fizeni dodavatelského retézce je zdasadni pro
udrzeni efektivity vyroby a uspokojeni poptavky zakaznikii. To zahrnuje zajisténi spolehlivych
dodavek surovin, Fizeni logistiky obalu a zvladnuti globalnich naruseni, jako jsou nedostatky v
dodavatelskem retézci nebo dopravni problémy. Nas zavazek k udrzitelnosti Zivotniho prostredi
navic predstavuje vyzvy i prileZitosti. Zatimco snizovani nasi ekologické stopy je prioritou,
vyvazovani cilii udrzitelnosti a provozni efektivity vyzaduje peclivé planovani a investice do
postupu Setrnych k zZivotnimu prostiedi. Kromé konkurence v pivovarnictvi celime vyzvam i z
Jinych kategorii ndpoju, jako jsou vino, lihoviny a nealkoholické napoje. Efektivni umisténi
nasich produktit proti témto alternativam vyzaduje hluboké pochopeni preferenci spotrebitelii
a efektivni strategie umisteni znacky. Problémy predstavuji také ekonomické faktory, jako jsou
vwkyvy ve vzorcich spotiebitelskych vydajii, sménné kurzy a geopolitické napéti. Abychom tato



rizika zmirnili, musime zustat ostraZiti a prizpusobivi a prizpiisobovat nase strategie v reakci
na menici se podminky na trhu. Navzdory témto vyzvam je vaimame jako prileZitosti k rustu a
diferenciaci. Tim, Ze ziistaneme vérni nasim zakladnim hodnotam, investujeme do inovaci a
zachovavame zakaznicky orientovany pristup, jsme presvédceni o nasi schopnosti orientovat se
v konkurencnim prostredi a pokracovat v poskytovani hodnoty nasim spotrebitelim a
akcionarim *

3. Jaké faktory Vas, které nejvice ohrozuji?

., Vdynamickém a konkurencnim prostiedi ¢elime v Pivovaru Ceska republika fadé vyznamnych
hrozeb, které mohou ovlivnit nase aktivity, vyhlidky rustu a dlouhodobou udrzitelnost. Zmena
spotrebitelskych preferenci predstavuje jednu z klicovych vyzev, protoze rychlé posuny ve vkusu
spotrebitelit smérem k alternativnim napojiim mohou ohrozit nasi trzni pozici. Intenzivni
konkurence je dalsim faktorem, ktery nas nuti k neustilym inovacim a efektivni strategii
diferenciace, abychom zistali konkurenceschopni. Regulacni zmény tykajici se vyroby,
distribuce a reklamy alkoholu predstavuji dalsi vyzvu, ktera muze vyzadovat nakladné upravy
nasich operacnich postupii. Rizika spojena s narusenim dodavatelského retezce, ekonomickou
nestabilitou a environmentalnimi obavami také ovliviuji nase rozhodovani a provozni plany.
Zvysujici se zaméreni na zdravi a wellness miuzZe vést k poklesu spotieby alkoholu, coz
predstavuje dalsi hrozbu pro nase prodeje. Rychly pokrok v technologii a digitalnim marketingu
vyzaduje adaptaci nasich strategii pro efektivni zapojeni a udrzeni zakazniku v digitalnim véku.
Kromé toho se musime vyporadat s potencialnimi hrozbami pro nasi znacku spojenymi s
negativni publicitou nebo krizovymi situacemi, stejné jako s neocekdavanymi udalostmi, jako
Jjsou pandemie a zdravotni krize, které mohou mit vyznamny dopad na nase provozy a financni
vwkonnost. Abychom zmirnili tyto hrozby, zustavame ostraZiti, proaktivni a prizpusobivi.
Investujeme do vyzkumu a vyvoje, sledujeme trendy na trhu a uprednostiujeme iniciativy
udrzitelnosti. Nase silné zameéreni na spokojenost zakaznikii a integritu znacky nam pomaha
udrzet nasi pozici jako predniho hrace v pivovarskéem priumysiu “

4. OhroZuje Vas i néco dalSiho a proc?

., Krome zminénych faktoru existuje nekolik dalsich potencialnich hrozeb, které by mohly mit
dopad na nasi spolecnost. Obchodni cla a obchodni valky mohou narusit mezinarodni obchod
a zvysit ndklady na suroviny nebo hotové vyrobky, coz md vliv na ziskovost a
konkurenceschopnost trhu. Politicka nestabilita na klicovych trzich miize vytvaret nejistotu a
narusovat obchodni operace a diiveru spotrebitelii. Rozvijejici se technologie a prevratné
inovace mohou potencialné zpochybnit nas tradicni obchodni model a vyZadovat znacné
investice do vyzkumu a vyvoje. Posuny v demografickych trendech, jako je starnuti populace
nebo zmény v hustoté populace, mohou ovlivnit spotiebni vzorce a trzni poptavku po nasich
produktech. Pravni a soudni rizika, vcetné pravnich sporu a regulacnich pokut, mohou vést k
financnim ztratam a poskozeni povesti. Prirodni katastrofy, zména klimatu a hrozby
kybernetické bezpecnosti mohou narusit provoz a poskodit infrastrukturu. Problémy s praci,
kolisani smennych kurzit a obavy v oblasti zdravi a bezpecnosti také predstavuji vyznamné
hrozby, které vyzaduji ucinnd reseni a planovani. Abychom zmirnili tyto rizika, musime byt
ostraziti, proaktivni a pripraveni reagovat na zmeny v prostredi.

5. Jak se snaZi zvySit ¢i udrzet sviij podil na trhu?

»Nase spolecnost pristupuje k udrzeni a zvySeni svého triniho podilu v pivovarnictvi
mnohostrannée. Stézejni soucdsti nasi strategie je neustala inovace a diverzifikace naseho
produktového portfolia, aby odpovidalo ménicim se preferencim a trendiim spotiebitelu.
Zavadime nové prichuté, odriidy a baleni, které oslovuji sirsi publikum a zdroven dodrzuji
vysoké standardy kvality a konzistence, budujice tak ditveru a loajalitu u spotrebitelii. Dale
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klademe diiraz na investice do budovani znacky a marketingové kampané. Vyuzivame tradicni
reklamni kandaly i digitalni a socialni média k zvyseni povédomi o nasi znacce a interakci se
spotiebiteli. Siroka distribuce nasich produktii napic riznymi kanaly zajistuje snadny pristup
a maximalizuje prodejni prilezitosti. Spoluprdce s distributory, maloobchodniky a dalsimi
partnery rozsiruje nas dosah a viditelnost na trhu. Spolecné marketingové aktivity a propagacni
kampané podporuji prodej a interakci se spotiebiteli. Zaroven se zamérujeme na spokojenost
zakazniku, sbirani jejich zpetné vazby a neustdlé zlepsovani jejich zkusenosti. Kromé toho
hledame vyvazeni konkurenceschopnych cen s vnimanou hodnotou, abychom prilakali
spotiebitele a zdroven si udrzeli ziskovost. Nabizime pridanou hodnotu prostiednictvim
prémiové kvality, unikatnich prichuti a inovativniho baleni. Iniciativy v oblasti CSR,
udrzitelnosti a odpovédného piti posiluji nasi znacku a buduji duvéru u spotrebitelii. Timto
komplexnim pristupem usilujeme o posileni nasi pozice na trhu, zvyseni loajality ke znacce a
udrzitelny rist v konkurencnim prostredi pivovarnického priumysiu. *

6. Je tézké zvySsit a udrzet si pozici na trhu?

, Udrzet si a zvysit podil na trhu v konkurencnim odveétvi, jako je pivovarnictvi, je skutecné
narocny ukol, ktery vyzaduje komplexni pristup. V prostiedi pivovarnictvi je konkurence
intenzivni, s mnoha etablovanymi hraci a novymi subjekty, kteri souperi o pozornost
spotrebitelii. Pro pivovary je klicové neustale se odliSovat a inovovat, aby si udrZely
konkurencni vwhodu. Dynamicky se ménici spotiebitelské preference jsou dalsim faktorem,
ktery ovliviiuje pivovarnicky trh. Ty jsou casto dany kulturnimi posuny, zdravotnimi trendy a
novymi technologiemi. Pivovary musi byt schopny rychle reagovat na tyto zmény a prizpusobit
svou nabidku tak, aby zustaly relevantni pro své zakazniky. Regulacni prostredi prindsi dalsi
komplikace. Pivovary se musi Fidit riznymi predpisy tykajicimi se vyroby, distribuce,
oznacovani a reklamy alkoholickych napoju. Zajisténi dodrzovani téchto predpisi je klicove,
ale zaroven to vyzaduje peclivou navigaci, aby se zachovala konkurenceschopnost. Ekonomické
faktory, jako jsou poklesy, kolisani sménnych kurzii a zmény ve spotiebitelskych navycich,
mohou také predstavovat vyzvy pro pivovary. Je diilezité, aby pivovary byly schopny flexibilnée
reagovat na tyto ekonomické zmeny a upravit své strategie podle aktualnich podminek na trhu.
Budovani a udrzovani loajality ke znacce a pozitivni reputace jsou pro pivovary klicove.
Negativni publicita nebo problémy s kvalitou mohou vazné poskodit povést pivovaru a narusit
duveru spotrebitelil, coz muze vést k poklesu podilu na trhu. Inovace a diferenciace jsou zasadni
strategie pro uspéch pivovari. Investice do vyzkumu a vyvoje za ucelem vytvoreni unikdtnich
produkti a zazitki, které oslovi spotrebitele, jsou klicem k tomu, aby se pivovarim podarilo
vyniknout na konkurencnim trhu.

7. Kde vidite, Ze mate oproti konkurenci nejvétsi vyhodu?

., Nejvétsi vphoda spolecnosti Pivovar Ceskd republika oproti konkurenci spociva v nékolika
klicovych oblastech, které nds odlisuji a prispivaji k nasemu uspéchu v pivovarnictvi. Zacnéme
tim, Ze jako soucast renomované skupiny Pivovar tézZime ze silného uzndni znacky a globalni
pritomnosti. Nase hodnota a dédictvi rezonuji u spotrebitelii po celém sveéte, poskytujici nam
pevny zaklad, na kterém muzeme stavét a odlisovat se od konkurence. Dalsi klicovou oblasti je
nase odhodlani varit vysoce kvalitni piva s pouzitim tradicniho Femesla a inovativnich technik.
Toto odhodlani kvalité se projevuje v celém procesu vareni piva, od peclivého vybéru nejlepsich
ingredienci az po dodrzovani prisnych standardii vareni a baleni. Tento zavazek kvalité nas
odlisuje a posiluje duveru a loajalitu mezi spotrebiteli. Inovace je dalsim klicem k nasemu
uspechu. Neustdle diverzifikujeme nase produktové portfolio, abychom vyhoveéli ménicim se
preferencim spotrebitelii a trendiim na trhu. Snazime se nabizet Sirokou skalu pivnich styli,
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prichuti a moznosti baleni, abychom oslovili riizné chuté a potreby. Tento inovativni pristup
nam umozinuje ziistat na Spici a vyuzit nove prilezitosti na trhu.

Udrzitelnost a korporatni odpovédnost jsou také klicove pro nase operace. Snazime se
integrovat ekologické, socialni a governance principy do naSich obchodnich praktik, coz
rezonuje u spotrebitelu a odlisuje nas jako odpovédnou volbu na trhu. Dale disponujeme dobre
zavedenou distribucni siti a silnymi vztahy s maloobchodniky a partnery, coz nam poskytuje
vynikajici pristup na trh a dosah napvic riiznymi kandly. Tato rozsahla distribucni sit' nam
umoznuje efektivne pronikat na nové trhy, rozsirovat nasi pritomnost a maximalizovat prodejni
prilezitosti. Klicovymi faktory naseho uspéchu jsou nakonec nas zakaznicky orientovany pristup
a zaméreni na loajalitu ke znacce. Poskytovanim vyjimecnych sluzeb, poutavych
marketingovych kampani a smysluplnych zkusenosti se znackou podporujeme silné vztahy se
spotrebiteli, coz vede k opakovanym ndkupum a posiluje nasi znacku. “

8. Jaké politické faktory Vas ohroZzuji?

., Mezi politickeé faktory, které by mohly potencialné ohrozit nas pivovar, patii zmeny ve viadni
politice, politicka nestabilita a naruseni obchodnich vztahii. Posuny v politicke stabilité v zemi
mohou vést k nejistoté v regulacnich ramcich, danové politice a obchodnich vztazich, coz ma
dopad na provoz a ziskovost naseho pivovaru. Zmény v danové politice, jako je zvyseni dani z
alkoholu, by mohly primo ovlivnit nase vyrobni naklady a spotrebitelské ceny, a potencialné
snizit poptavku po nasich produktech. Podobné naruseni obchodnich vztahi, napriklad uvaleni
cel nebo obchodnich prekazek, by mohlo branit nasi schopnosti dovazet suroviny nebo vyvazet
hotové vyrobky, coz by vedlo ke zvyseni ndkladii a snizeni konkurenceschopnosti. Zmény ve
viadnich predpisech tykajicich se vyroby, reklamy nebo distribuce alkoholu by mohly
vyzadovat, abychom prizpiisobili nase operace a marketingové strategie, coz by mélo dopad na
viditelnost nasi znacky a dosah na trh. Tyto politické faktory zduraziuji diileZitost monitorovani
a aktivniho zapojeni viladnich zucastnénych stran, abychom byli pripraveni na potencialni
hrozby a ochranili zajmy naseho pivovaru uprostred politické nejistoty.

9. Miizete témto faktorium, které Vas ohroZuji priradit bodovou $kalu dileZitosti od 0—
1, kdy 0 znamena Zadn4 diileZitost a 1 nejvétsi. Soucet téchto vah se musi rovnat 1.

Politicka stabilita — 1

9. Miizete témto faktori priradit icinnost strategii na Skale od 1 do 4, kdy 4 je nejvice?

Politicka stabilita — 2,
10. V jakych politickych faktory vidite prilezitost?

‘

., Zddné diilezité prileZitosti pro spolecnost v tom nevidim. *
11. Jaké ekonomické faktory Vas ohrozuji?

., Provoz a ziskovost spolecnosti ohrozuje nekolik ekonomickych faktoru. Ménova nestabilita
zvySuje riziko kolisani smenného kurzu, coz ma dopad na cenu dovazenych surovin a
potencialné snizuje ziskové marze. Rostouct ceny subdodavatelit mohou zvysit vyrobni naklady
a ovlivnit celkovou ziskovost. Inflacni tlaky mohou vést k vyssim provoznim nakladiim, zejména
pokud jde o praci a materialy. Kolisani urokovych sazeb muze ovlivnit vypiijcni naklady,
ovlivnit investicni rozhodnuti a financni vykonnost. Navic zvysené ceny vody, energie a paliva
zvySuji vyrobni naklady a snizuji ziskové marze. Tyto zdkladni zdroje jsou nedilnou soucasti
procesu vareni piva a jakékoli vyrazné zvySeni cen muze vyznamné ovlivnit hospodarsky
vysledek pivovaru. Celkove tyto ekonomické faktory podtrhuji diilezitost proaktivniho vizeni
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nakladu a strategického planovani pro zmirneni rizik a udrzeni financni stability v nestabilnim
ekonomickém prostredi.

12. MiiZete témto faktoriim, které Vas ohrozuji priradit bodovou $kalu diileZitosti od 0—
1, kdy 0 znamena Zadna dileZitost a 1 nejvétsi. Soucet téchto vah se musi rovnat 1.

Inflace — 0,31, danova politika — 0,29 trokové sazby - 0,20, ceny vody, energie a PHM — 0,15,
stabilita mény — 0,03, Ceny subdodavatelt — 0,02

13. MiiZete témto faktoru priradit icinnost strategii na Skale od 1 do 4, kdy 4 je nejvice?

Inflace — 3, danova politika — 2, tirokové sazby -2 , ceny vody, energie a PHM — 2, stabilita
mény — 1, Ceny subdodavatelti — 1

14. 'V jakych ekonomickych faktorech vidite prileZitost?

Ptilezitosti je n€kolik ekonomickych faktort. Ekonomicky rust stimuluje spotiebitelské vydaje,
zvysuje poptavku po nasich produktech a podporuje riist piijmi. Stabilni mira inflace navic
zajist'uje cenovou stabilitu, udrzuje kupni silu spotiebitelt a divéru trhu. Ménova stabilita
minimalizuje kurzova rizika, usnadiiuje fizeni nakladi a mezinarodni obchod. Vyuzitim téchto
priznivych ekonomickych podminek muze rozsifit podil na trhu, zvysit ziskovost a podpoftit
udrzitelny obchodni rist.

15. MuzZete témto faktorim, které Vas ohrozuji priradit bodovou skalu duleZitosti od 0—
1, kdy 0 znamena zadna duleZitost a 1 nejvétsi. Soucet téchto vah se musi rovnat 1.

Hospodartsky rist — 0,35, inflace 0,25, stabilita mény 0,15, dafiova politika — 0,15, obchodni
dohody — 0,10

16. MiiZete témto faktori priradit uc¢innost strategii na Skale od 1 do 4, kdy 4 je nejvice?

Hospodarsky riist — 3, inflace 2, stabilita mény 1, danova politika — 2 , obchodni dohody — 1
17. Jaké socialni faktory Vas ohrozuji?

Pivovar Ceska republika &eli hrozbam z ménicich se socialnich faktort, jako jsou ménici se
trendy spotieby, vyvijejici se zivotni styl a rostouci diraz na udrzitelnost. Vyznamna zména v
preferencich spotfebiteli smérem ke zdravéjSim variantdm nebo alternativnim napojum miize
sniZit poptavku po naSich produktech. Obdobné zmény ve vybéru Zivotniho stylu, jako je pokles
spotieby alkoholu nebo preference nealkoholickych alternativ, by mohly ovlivnit objemy
prodeje. ZvysSené povédomi o otdzkach zivotniho prostiedi a udrzitelnosti mize navic vést
spotiebitele k tomu, aby upfednostiiovali znacky se silnymi kredity udrzitelnosti, coZ mizZe mit
vliv na vérnost znacce a podil na trhu. Redeni téchto socialnich vyzev vyzaduje proaktivni
prizpisobeni se vyvijejicim se preferencim spotiebitelli, inovaci nabidky produktl a neustaly
zavazek k iniciativam v oblasti udrZitelnosti, aby byla zachovana relevance a
konkurenceschopnost na trhu.

18. MiiZete témto faktoram, které Vas ohrozuji priradit bodovou $kalu dileZitosti od 0—
1, kdy 0 znamena Zadna diileZitost a 1 nejvétsi. Soucet téchto vah se musi rovnat 1.

Zmeéna trendil spotieby — 0,52, zivotni styl- 0,28, socidlni udrzitelnost — 0,2

19. MiuzZete témto faktoru priradit ufinnost strategii na §kale od 1 do 4, kdy 4 je nejvice?

Zména trendd spotiteby — 4, zivotni styl- 2, socialni udrzitelnost — 2
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20. V jakych socialni faktorech vidite prilezitost?

Identifikujeme pfilezitosti ve vyvijejicich se socidlnich faktorech, jako jsou ménici se vzorce
spotieby, vliv socidlnich médii a ucast na kulturnich akcich. Pfijeti posunii v preferencich
spotiebiteld smérem k prémiovym nebo femeslnym piviim ndm umoziuje predstavit inovativni
produkty, které rezonuji s ménicimi se chutémi. Vyuziti platforem socidlnich médii umoziuje
pfimé zapojeni se spotiebiteli, podporuje povédomi o znaéce a interakci s komunitou. Uéast na
kulturnich akcich poskytuje platformu k prezentaci hodnot nasi znacky a hlubSimu spojeni se
spotrebiteli, ¢imz se zvysSuje loajalita ke znacce. Vyuzitim téchto spolecenskych pftilezitosti
miize Pivovar Ceska republika posilit svou p¥itomnost na trhu, rozvijet vztahy se zikazniky a
podporovat udrzitelny rist.

21. Miizete témto faktorim, které Vas ohrozuji priradit bodovou Skalu dilezZitosti od 0—
1, kdy 0 znamena Zadna diileZitost a 1 nejvétsi. Soucet téchto vah se musi rovnat 1.

Zména vzorcil spotieby - 0,52, socidlni média- 0,36, kulturni akce — 0,12

22. Miizete témto faktori priradit icinnost strategii na Skale od 1 do 4, kdy 4 je nejvice?

Zména vzorcu spotieby - 4, socialni média- 2, kulturni akce — 1
23. Jaké technologické faktory Vas ohrozuji?

Celi hrozbam technologickych faktort, jako je postup konkurence a riziko kybernetickych
utoku. Piijeti pokrocilych pivovarskych technologii nebo inovativnich vyrobnich postupi
konkurenty miize zvysit jejich efektivitu a kvalitu produktii, coz ptedstavuje konkurencni
vyzvu. Rostouci prevalence kybernetickych utokii zaméfenych na podniky, véetné pivovard,
navic pfedstavuje zna¢né riziko pro nase operace, bezpecnost dat a povést znacky. Pro zmirnéni
téchto hrozeb a zajisténi odolnosti v rychle se vyvijejicim technologickém prostiedi je nezbytné
bedlivé sledovani, investice do opatfeni v oblasti kybernetické bezpe€nosti a sledovani
technologického pokroku.

24. Miizete témto faktorim, které Vas ohroZuji priradit bodovou $§kalu dileZitosti od 0—
1, kdy 0 znamena Zadna diileZitost a 1 nejvétsi. Soucet téchto vah se musi rovnat 1.

Technologické pokroky konkurence — 0,53, Kybernetické ttoky — 0,47

25. MiizZete témto faktori priradit icinnost strategii na Skale od 1 do 4, kdy 4 je nejvice?

Technologické pokroky konkurence — 2, Kybernetické utoky — 1
26. V jakych technologickych faktorech vidite prilezitost?

Pivovar Cesk4 republika identifikuje pfileZitosti v riiznych technologickych faktorech. Pokrok
v technologii vafeni piva nabizi pfilezitosti ke zvySeni kvality produktli, inovaci s novymi
prichutémi a zlepSeni efektivity vyroby. Optimalizace vyrobnich procesii prostfednictvim
automatizace a analyzy dat muze zefektivnit operace, snizit nadklady a zvysit produktivitu.
Inovace v technologiich baleni produktli ndm navic umoznuje odlisit naSe nabidky, zvysit
pritazlivost regal a vyhovét vyvijejicim se preferencim spotiebitelll z hlediska udrzitelnosti a
pohodli. Vyuzitim téchto technologickych piileZitosti miize Pivovar Ceska republika ziistat
pted konkurenci, podporovat provozni dokonalost a poskytovat spotiebitelim hodnotu.

27. Miizete témto faktorim, které Vas ohrozuji priradit bodovou s§kalu dilezitosti od 0—
1, kdy 0 znamena Zadna diileZitost a 1 nejvétsi. Soucet téchto vah se musi rovnat 1.

Technologie vateni piva — 0,55, optimalizace vyroby — 0,35, Baleni vyrobkt — 0,10
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28. Miizete témto faktori priradit icinnost strategii na Skale od 1 do 4, kdy 4 je nejvice?

Technologie vateni piva — 3, optimalizace vyroby — 2, Baleni vyrobkl — 1
29. Jaké enviromentalni faktory Vas ohrozuji?

Celime hrozbam environmentalnich faktortl, jako jsou klimatické zmény a dostupnost zdroji.
Zmeéna klimatu ptedstavuje rizika pro zemedélskou produkcei a dostupnost vody, coz ma dopad
na kvalitu a dostupnost surovin nezbytnych pro pivovarnictvi. Kromé toho miize rostouci
konkurence o pfirodni zdroje, jako je voda a energie, vést k nedostatku dodavek nebo kolisani
cen, coz ovlivituje vyrobni néklady a provozni udrzitelnost. Proaktivni opatfeni ke zmirnéni
environmentalnich rizik, véetné usili o zachovani vody a postupti udrzitelného ziskavani zdroju,
jsou zasadni pro zajiSteni dlouhodobé Zivotaschopnosti pivovaru v podminkach
environmentalnich problémi.

30. MiZete témto faktoriim, které Vas ohroZuji priradit bodovou $kalu dileZitosti od 0—
1, kdy 0 znamena zZadna duleZitost a 1 nejvétsi. Soucet téchto vah se musi rovnat 1.

Zmeéna klimatu — 0,55, dostupnost zdroji — 0,45

31. Miizete témto faktori priradit icinnost strategii na Skale od 1 do 4, kdy 4 je nejvice?

Zmeéna klimatu — 3, dostupnost zdroji 2
32.V jakych enviromentalnich faktorech vidite prileZitost?

Pivovar identifikuje pfilezitosti v rtznych faktorech zivotniho prostiedi. Piijeti iniciativ
udrzitelnosti ndm umozniuje minimalizovat nasi ekologickou stopu, zlepsit povést znacky a
splnit ocekavani spotiebitelti ohledn¢ ekologickych postupl. Zavadeéni energeticky ucinnych
technologii a snizovani energetické zatéze nejen snizuje provozni naklady, ale také snizuje
emise sklenikovych plyna, coz ptispiva k udrzitelnosti zivotniho prostiedi. Iniciativy zaméetené
na snizovani odpadu a recyklaci nam navic umoziluji minimalizovat tvorbu odpadu, Setfit
zdroje a podporovat principy obéhového hospodaistvi. Upfednostnénim téchto ekologickych
piilezitosti mize Pivovar Ceska republika prokéazat viidéi postaveni v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi, dosahnout Gspory nékladii a vytvotit dlouhodobou hodnotu pro podnikani i planetu.

33. Miizete témto faktorim, které Vas ohrozuji priradit bodovou S§kalu dilezZitosti od 0—
1, kdy 0 znamena Zadna dileZitost a 1 nejvétsi. Soucet téchto vah se musi rovnat 1.
Udrzitelnost — 0,45, energetické zatizeni — 0,30, sniZeni a recyklace odpadu — 0,25

34. Miizete témto faktori priradit icinnost strategii na Skale od 1 do 4, kdy 4 je nejvice?

Udrzitelnost — 2, energetické zatizeni — 2, snizeni a recyklace odpadu — 1
35. Jaké legislativni faktory Vas ohroZuji?

Legislativni faktory, jako je politika spotfebni dan€, v€kova omezeni a regulace reklamy nas
ohrozuji. Zmény sazeb spotfebni dané¢ mohou vyznamné ovlivnit vyrobni naklady a
spotiebitelské ceny, ovlivnit ziskovost a konkurenceschopnost trhu. VE&kové omezeni
konzumace a nakupu alkoholu mize omezit nés cilovy trh a omezit moznosti prodeje mezi
mladS$imi demografickymi skupinami. Kromé& toho mohou reklamni omezeni ulozena
regulacnimi orgdny omezit nasi schopnost propagovat nase produkty a uc¢inné oslovit cilové
publikum, coZ ma dopad na viditelnost zna¢ky a podil na trhu. ReSeni téchto legislativnich
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vyzev vyzaduje proaktivni zapojeni s regula¢nimi organy a dodrZzovani vyvijejicich se ptedpisi

ke zmirnéni rizik a zajisténi kontinuity podnikani.

36. MiiZete témto faktoriim, které Vas ohroZuji priradit bodovou $kalu dileZitosti od 0—
1, kdy 0 znamena Zadna dileZitost a 1 nejvétsi. Soucet téchto vah se musi rovnat 1.

Spotiebni dan — 0,31, v€kové omezeni — 0,25, Omezeni reklamy — 0,25

37. MiiZete témto faktoru priradit icinnost strategii na Skale od 1 do 4, kdy 4 je nejvice?

Spottebni dan — 3, vékové omezeni — 2, Omezeni reklamy — 2

38. V jakych Legislativnich faktorech vidite prileZitost?

Pivovar Ceské republika identifikuje ptileZitosti v nékterych legislativnich faktorech. P¥iznivé
upravy politik spotfebni dan¢ mohou snizit vyrobni ndklady a zlepSit konkurenceschopnost, coz
nam umozni investovat do inovaci a expanze. Uvolnéni regulaci propagace nabizi ptilezitosti
ke zvysSeni viditelnosti znacky a u¢innéjSimu zapojeni spotiebitelli, coz vede k riistu prodeje a
podilu na trhu. Prosazovanim podplrnych legislativnich zmén a vyuzivanim té€chto ptileZitosti
muize Pivovar Ceska republika posilit svou pozici na trhu a Fidit udrzitelny obchodn rist.

39. MiizZete témto faktorim, které Vas ohroZuji priradit bodovou §kalu dilezZitosti od 0—
1, kdy 0 znamena Zadna diileZitost a 1 nejvétsi. Soucet téchto vah se musi rovnat 1.

Spottebni dan — 0,65, rozvolnéni propagace — 0,35

40. MiizZete témto faktori priradit icinnost strategii na Skale od 1 do 4, kdy 4 je nejvice?

Spottebni dan — 3, rozvolnéni propagace — 1
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Resena

problematika

uvod

Kazdé odvétvi je
ovlivnéno vnegjsimi
faktory. Proto je klicove,
aby firmy tyto faktory
neustale monitorovaly,
vyhodnocovaly a
adekvatné na né

odpovidaly

Vysoka skola ekonomie a managementu

problém
Zjisténi, jaké vnéjsi
faktory ovliviuji danou
firmu, a zhodnoceni, jak
dobre je firma
pripravena na tyto
faktory reagovat

VSEM

pristup

Kvalitativni vyzkum
prostrednictvi
polostrukturovaného
rozhovoru, PESTEL
analyzy, financCnich
analyz, organizacnich
analyz, SWOT analyzy,
konkurenceschopnosti

Bc. Ondrej Svejkovsky 2



Interni data spolecnosti
Pivovar Ceska republika,
generalni reditel,

obchodni,

marketingove, technické

oddéleni

Vysoka Skola ekonomie a managementu

Kvalitativni vyzkum
prostrednictvi
polostrukturovaného
rozhovoru, PESTEL
analyzy, financnich
analyz, organizacnich
analyz, SWOT analyzy,

konkurenceschopnosti.

VSEM

Pomoci kvalitativniho
vyzkumu byla
realizovana PESTEL
analyza pro konkrétni
podnik, pricemz pro
rizné segmenty byly
sestaveny EFE matice s
vyuzitim technik ETOP.



VSEM
Vysledky prace

. Z vysledku diplomové prace vyplynulo, Ze spoleénost Pivovar Ceska
republika je ovlivhovan zejmena faktory technologickymi,
enviromentalnimi a socialnimi.

— Vyzkumem byla zjisténa:
- Podnikova strategie nedostatecné reaguje na hrozby a prilezitosti v socialnich faktorech
- Podnikova strategie nedostatecné reaguje na hrozby a prilezitosti v technologicky faktorech

- Podnikova strategie nedostatecné reaguje na hrozby a prilezitosti v enviromentalnich faktorech

— Na zaklade téchto zjisténi byla formulovana doporuceni.

Vysoka skola ekonomie a managementu Bc. Ondrej Svejkovsky 4



VSEM
Vysledky prace - grafické znazornéni

Identifikace zdroji ohrozeni

Vysoka Skola ekonomie a managementu Bc. Ondrej Svejkovsky 5



NVSEM
Vysledky prace - grafické znézornéni

Identifikace zdroju prilezitosti

Vysoka Skola ekonomie a managementu Bc. Ondrej Svejkovsky 6



VSEM

Vysledky prace - grafické znazornéni

Tabulka 11 Socialni faktory

Socidlni  Oznadeni Faktor Vaha  Efektivita strategie VaZené skore
ST1 Zména trendi 0,52 -+ 2,08
spotiebitell
ST2 Zivotni styl 0,28 2 0,56
ST3 Socialni 0,2 5 0,4
udrzitelnost
Celkem 1 3,04
SOl Zmena vzorci | 0,52 4 2,08
spotieby
SO2 Socialni média 0,36 2 0,72
SO3 Kulturni akce 0,12 1 0,12
Celkem 1 2,92

Zdroj: Interni zdroje, 2024, pfepracovani autor

Vysoka Skola ekonomie a managementu Bc. Ondrej Svejkovsky 7



VSEM

Vysledky prace - grafické znazornéni

Tabulka 12 Technologické faktory

Technologické Oznateni Faktor Viha Efektivita ViZené
strategie skore
E1 | Technologické 0,53 ) 1,6
pokroky konkurence
T2 Kybernetické atoky 0,47 1 0,47
Celkem 1 2,7
TO1 Technologie vafeni 0,55 3 1,65
piva
TO2 Optimalizace vyroby 0,35 2 0,7
TO3 Baleni 0,10 1 0,10
Celkem 1 2,45
Zdroj: Interni zdroje, 2024, pfepracovani autor
Vysoka &kola ekonomie a managementu Bc. OndFej Svejkovsky 8



Vysledky prace - grafické znazornéni

Tabulka 13 Enviromentalni faktory
Enviromentilni Oznadeni Faktor Viha  Efektivita strategie = VaZené skére

ENT1 Zména 0,55 3 1,65

klimatu
ENT2 | Nedostupnost | 0,45 2 0,9

zdrojt
Celkem 1 2,55
ENO1 Udrzitelnost 0,45 2 0,90

zdroju
ENO2 Energetické 0,30 2 0,60

zatiZzeni
ENO3 SniZeni a 0,25 1 0,25

recyklace

odpadu

Celkem 1 1,75

Zdroj: Interni zdroje, 2024, pfepracovani autor

Vysoka skola ekonomie a managementu

Bc. Ondrej Svejkovsky
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VSEM
Doporuceni

Na zakladé vysledkl Ize doporudit v socidlnich faktorech

1. Zavedeni novych produktd na trh — ochucené druhy, nizkokalorické,
nealkoholické

2. ZvySeni aktivity v digitalnich médiich

3. Prezentace cCisté firmy

Vysoka Skola ekonomie a managementu Bc. Ondrej Svejkovsky 10



VSEM
Doporuceni

Na zakladé vysledkl Ize doporuéit v technologickych faktorech

1. Automatizace vyroby

2. Implementace bezpecnostnich systémul — ochrana automatizované vyroby

3. Baleni vyrobki — udrZitelnost, interaktivity, zrychleni vyroby

Vysoka Skola ekonomie a managementu Bc. Ondrej Svejkovsky 11



VSEM
Doporuceni

Na zakladé vysledkl Ize doporudit v enviromentdlnich faktorech

1. Diverzifikace zdroju surovin

2. Moderni energetické technologie — Solarni panely, biomasa

3. Snizeni odpadu — vratné obaly, balici materialy

Vysoka Skola ekonomie a managementu Bc. Ondrej Svejkovsky 12



VSEM
Zaver

Bylo zjisténo ze spolecnost Pivovar
@ Ceska republika je nejvice ovliviovano

socialnimi, technologickymi a

enviromentalnimi faktory

Vy vybranych segmentech bylo vytvoreno doporuceni

Spolecnost vyhodnotila doporuceni autora jako prinosné
a uvedla, ze se v téchto faktorech snazi dlouhodobé
zlepSovat

Vysoka skola ekonomie a managementu Bc. Ondrej Svejkovsky 13
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