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DalSi podnéty a pfipominky k praci, ke kterym by se mél autor vyjadrit v ramci rozpravy:.

Zhodnotenie:

Cielom bakalarskej prace bolo zhodnotit aktualny systém riadenia zasob vo vybranej spolocnosti a
navrhnut opatrenia na riadenie zasob. Uvodna teoreticka &ast je spracovana pomerne precizne v sulade
so zadanim prace. Analyticka ¢ast (najma taziskové kapitoly 3.3. a 3.4.) su v8ak spracované nespravne,
pretoze SWOT analyza ma rdzny poCet parametrov v jednotlivych kvadrantoch a ABC analyza prihliada
na pocetnost a nie na cenu poloziek. Nastastie je tato chyba z€asti vysvetlena v navrhoch v kapitole
4. kde sa uz odporu¢a do buducna aplikovat ako kritérium cenu a nie poCet poloziek. Navrhy uvedené v
praci su relevantné a mézu prispiet’ k racionalizacii skladového hospodarstva v rieSenej spoloCnosti.
Pripomienky:

Ciel prace opisany v anotacii sa nezhoduje s ciefom prace v zadani BP. Nazvy niektorych podkapitol su
duplicitné (napr. 1.4.1. a 3.4., alebo 1.12. a 3.3.). SWOT analyza (tab. 3.2.) je chybne spracovana,
pretoze pocet poloziek v jednotlivych kvartiloch nie je rovnaky, a teda nema ziadnu analyticki hodnotu.
Treba vysvetlit na zaklade €oho boli stanovené kategérie do ABC analyzy (str. 39). Za najvacsiu chybu
vzhladom na ciel prace vSak povazujem velmi neStandardné spracovanie ABC analyzy, kde nie je
prioritou cena ale poCet kusov (tab 3.4.). Napr. relativne lacna fritéza je tu zaradena ako A1 a najdrahSia
polozka televizory len ako C2, teda ako nepodstatna polozka. Ak by sa aj v tabulke uvaZovalo s
kumulativnymi hodnotami (poCet x jednotkova cena), tak aj tak je tabulka spracovana chybne. Pri
navrhoch, najma v$ak pri navrhu WMS chyba ekonomické zdévodnenie.

Otazky:

1. Vysvetlite pripomienky uvedené vysSie, najma spracovanie ABC analyzy.

2. Ako by sa zmenila ABC analyza keby ste uvazovali s kumulativnymi celkovymi cenami (nie po¢tom
poloziek)? Ktoré polozky by potom patrili do kategorie A. 3. Na
str. 18 su opisané systémy riadenia zasob. Ako stanovite vySku objednavky pri Q - systéme (graf 1.1.)? P
- systém riadenia predpoklada pravidelné intervaly (P = perioda je konstantna) a nie pevné terminy, treba
vysvetlit graf 1.2.

4. Vysvetlite rozdiel medzi stochastickym modelom a nedeterministickym modelom (str. 19.).
5. Systém LOKIA (WMS) sice prispeje k efektivneme riadeniu skladu, objasnite vS§ak jeho ekonimické
opodstatnenie.

Datum: 21. kvéten 2020 Podpis oponenta:

CELKOVE HODNOCEN::

body znamka

0-30 F - nevyhovél

31-40 E - dostatec¢né

41-50 D - uspokojivé

51-60 C - dobfe

61-70 B - velmi dobre

nad 70 A - vyborné

Prace se doporucuje k obhajobé, pokud celkové hodnoceni dosahlo minimalné 31 bodu!
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