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Abstrakt

Tato bakalarska prace pojednava o rozpocetnictvi. Cilem této prace je analyzovat
plany, rozpocty a financni situaci u vybraného podnikatelského subjektu a uvést
doporuceni, kterd by danému subjektu zlepSila finan¢ni situaci a vyvedla ho ze
ztraty. Byl zpracovan celkovy teoreticky podklad pro praktickou cast, v ni bylo
definovano planovani, kalkulace, samotné rozpocetnictvi, jednotlivé druhy rozpocti
a jejich tvorba. Ke konci teoretické ¢asti je pozornost vénovana finan¢ni analyze.
V praktické casti je vyobrazena a fadné popsana spolecnost AATT s.r.o., pribliZen je
také zacatek jejiho podnikani a samotny podnik, ve kterém jsou struc¢né popsany
jejich vyrobky. Dale byly zhodnoceny jejich plany, rozpocty a kalkulace. Byla také
zkoumana finan¢ni situace podniku a porovnana s jejich plany, vytvorenymi pri
zahajeni podnikani. Vzhledem k tomu, Ze podnik je od svého pocatku ve ztraté, byla

pripravena néktera reSeni, ktera by mohla pomoci pti jeho budoucim fizeni.

Abstract

Title: Budget as atool of business management

This Bachelor Thesis is about budgeting. The aim of this thesis is to analyse the
plans, budgets and financial situation of a selected business entity and to make
recommendations that would improve the financial situation of the entity and bring
it out of loss. The overall theoretical basis for my practical part was prepared, it
defines planning, calculation, budgeting itself, different types of budgets and their
creation. Towards the end of the theoretical part, more attention is given to financial
analysis. In the practical part, the company AATT Ltd. is depicted and properly
described, the beginning of their business is also approached and the business itself,
in which their products are briefly discussed. Furthermore, their plans, budgets and
costings have been evaluated. The financial situation of the business was also
examined and compared with their plans formed when the business started. Since
the company has been in loss since its beginning, some solutions have been

prepared that could help in its future management.
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1 Uvod

Rozpocty a plany jsou nedilnou ¢asti kazdého podnikani, v prvopocatku mohou ukazat,
zda se podnikani vyplati a kolik to bude daného podnikatele stat penéz. Dale ukazuji,
jak spravné ridit podnik a dosdhnout cili podniku. Téma prace bylo zvoleno za G¢elem
vétSiho pochopeni fizeni podniku a samotného procesu podnikani.

Prace se zabyva samotnym planovanim, jednotlivymi druhy planovani a cile které
planovani predchazi. Je pokraCovano s rozpocty, jaké jsou jejich druhy, vyhody a
nevyhody pro podnik pii sestavovani rozpoctt, jak takovy proces vypada a jak se
nasledné hodnoti a kontroluje. Teoreticka ¢ast je zakonc¢ena finan¢ni analyzou, ktera
se zaméruje na horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty a také
pomérové ukazatele, které se v praci dale vyuzivaji. Ukazatele jsou zhotoveny do
jednoduchych vzorecka.

V praktické c¢asti moji bakalarské prace je popsana spolec¢nost AATT s.r.o. a jeji stav.
JelikoZ byla zaloZena v inoru 2022, tak byly popsany i jeji nejednoduché zacatky. Dale
jsou ukazany nékteré jejich vyrobky, které jsou zobrazeny v nakladovém planu. V praci
se pokracuje kalkulaci, ktera se tvori na jednotlivé vyrobky. Vzorova kalkulace podniku
je v praci ukazana a popsana. Dale bylo vytvoreno jednoduché schéma, ve kterém je
popsano, jak jsou ndklady v podniku ¢lenény dle teorie variabilnich a fixnich naklad.
Samotna vysSe téchto ndkladi je ¢lenéna do tabulky. PribliZena byla také frekvence
kontrol, a jaké polozky se kontroluji. Rozpocet spole¢nosti je hodnocen se skutecnym
stavem pomoci jiZ zminénych pomérovych ukazateli a vysledky jsou popsany.
V kapitole o financ¢ni situaci podniku se bliZe rozebiraji data z rozvahy a vykazu zisku a
ztraty, které jsou snadno vidét v horizontalni a vertikalni analyze. Ke konci prace byly
podniku doporuceny urcité kroky, které by jim mohli nadale sniZovat ztratu a postupné
se dopracovavat k zisku. Navrhii bylo vybrano vice, aby si podnik mohl vybrat. Byly
radné popsany a porovnany jejich plusy a minusy. Prace je zakoncend shrnutim
dosazenych vysledki, ke kterym se prislo v pribéhu tvoreni prace. Jsou ohodnoceny
vysledky praktického vyzkumu, zda se shoduji s vypracovanou teorii a zda prace

spliiuje veskera ocekavani.



2 Cil a metodika prace

Cilem prace je analyzovat plany, rozpoCty a finan¢ni situaci u vybraného
podnikatelského subjektu a uvést doporuceni, ktera by danému subjektu zlepSila
finan¢ni situaci a vyvedla ho ze ztraty. Pivodnim cilem byla analyza rozpoc¢t v daném
podnikatelském subjektu a hodnoceni procesu sestavovani pland a rozpocti. Pri
prizkumu interniho stavu podnikatelského subjektu bylo zjiSténo, Ze je od zaloZeni ve
ztraté a na rozpocty neni soustredéna veSkera pozornost. Stanoven byl tedy novy cil,
zanalyzovat pro€ podnik neni ziskovy a zpracovat urcita reseni, ktera by mu mohla
pomoci dostat se ze ztraty.

Bylo tak tvoreno z Uicetnich dat a plant, které si podnik vytvoril. Zaroven probihala
komunikace s reditelem této firmy a bylo moZné nahlédnout do béZzného fungovani
podniku. Sbér dat byl provadén z ucetni firmy CESORG a. s., u které je podnik vedeny
ve spravé. Dale se uskutecnilo nékolik rozhovort s reditelem firmy AATT s.r.o., ze
kterych pochazi vétsSina informaci.

Finan¢ni analyza vznikla z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Analyza byla provedena dle
prisluSné literatury, ktera pochazi z knihovny UHK. Postup finan¢ni analyzy byl zvolen
z diivodu pribliZeni finan¢ni stranky podniku a mozného rozuzleni problému, proc je
podnik ztratovy. Pristup byl vyhodnocen jako jeden z moZnych a spravnych, jak se
k problému pribliZit. Z literatury byla také provedena literarni reSerSe o rozpoctech,
planech, kalkulacich a finan¢ni analyze, kterd byla peclivé poloZena na zaklady
praktické ¢asti. V praci se vyskytlo nékolik potizi. Hned prvni byl nedostatek rozpoctd,
které by mohly byt zkoumany. Rozpocty, které v podniku jsou pritomny, byly
zanalyzovany a porovnany se skute¢nosti. Situace byla vyfesena pfesmérovanim na
dutlezitéjsi cil, pomoci podniku dostat se ze ztraty. Dalsi potiZ bylo samotné resSeni této
situace. Nakonec nebylo zpracovano pouze jedno reSeni, ale hned nékolik moZnych.
Byly tak vytvoreny tri kalkulace, které ukazuji mozné vychodisko z nynéjsi situace
podniku. Tvoteny byly pomoci pilivodni kalkulace spole¢nosti a autorem zpracované

tabulky nakladi z vykazu zisku a ztraty.



3 Planovani

Pred definovanim rozpoctt je tfeba objasnit nadfazené pojmy. Planovani patii mezi
prvni manaZerskou funkci, dalsi z nich jsou organizovani, vedeni a kontrola. Robbins
a Coulter (2004) rikaji, Ze planovani urcuje cile a cesty k jejich dosaZeni. Koncovym

vysledkem planovani je plan, ktery pomaha organizovat podnik a jeho zaméstnance.

3.1 Druhy planovani

Halek (2017) planovani rozdéluje dvéma zpiisoby, dle ¢asového horizontu:

¢ Dlouhodobé planovani (roky)
e Strednédobé planovani (mésice)

e Kratkodobé planovani (tydny)
A dle Grovné rozhodovaciho procesu:

e Strategické planovani
e Taktické planovani

e Operativni planovani

3.1.1 Strategické planovani

Strategické planovani je povaZovano za vrcholové, stanovuje se vramci vedeni

podniku. M4 dlouhodoby charakter, tudiZ se zhotovuje na 5 a vice let.

3.1.2 Taktické planovani
Taktické planovani re$i podrobnéji cile strategického planovani a cesty kjejich

dosazZeni. Jedna se o operace na nizsich drovnich managementu, jsou stfednédobé.

3.1.3 Operativni planovani
Operativni planovani vychazi ztaktického planovani, resi konkrétni podminky a
zdroje. Jedna se predevSim o provozni rozhodovani, které vychazi uz z predeslych

pland. Je kratkodobé, tudiz v ramci dnti, mésicu.

3.2 Cile a plany

Cile a plany se vzadjemné propojuji, bez cile by nebyl plan a naopak, cil plan vede a plan
cil urcuje. Cile mohou byt jakékoliv, nejcastéji se vSak jedna o zisk. Kral (2018) ale

poukazuje, Ze soustredéni na zisk jako jediny cil neni vhodné. Takové mysleni narazi
3



na radu problémi. Pokud ma podnik za dlouhodoby cil byt v zisku, mél by zvazit, zda
by do cile nemély byt zahrnuty i jiné hodnoty, které ndm k zisku napomahaji. Pri
soustiedéni pouze na zisk mohou byt kratkodobé taktické rozhodnuti v rozporu s témi
dlouhodobymi strategickymi. Firma se nasledovné od svych dlouhodobych cili
odklani, kvili kratkodobému zisku. Dale se v uiCetnictvi miiZe objevit nespravné pojeti
finan¢nich vysledkid (ne vzdy ucetni pravidla odrazi skute¢nou hodnotu firmy) a na
jejich zdkladé mohou byt ucinéna nespravna rozhodnuti. Na to navazuje potreba
sledovat zisk v kontextu finan¢ni stability, zisk sam o sobé nemusi zarucit dlouhodobou
uspésnost firmy, pokud se spravné a efektivné neprovadi alokace zdroji. Mimo to
mohou manazefi propadnout nekalym praktikam, kdyZ budou mit pred sebou motivaci
mit pouze co nejvice penéz z prodeju.

Mit za cil Cisté pouze zisk neni vhodné, na co se ale soustredit jiného? Za cil je vhodné
urcit si néco, o ¢cem si jednotlivec fekne, Ze by mohlo byt na firmé lepsi. Kvalitné;jsi
produkty, vétsi sortiment, lepsi technologie ve vyrobé, riist ceny akcii, lépe proskoleny
persondl, vice pobocek a dalsi. Nékteré cile se primo poji se ziskem, pokud tento

segment zlepSime, ve vétSiné pripadech poroste i zisk.

3.3 Kalkulace

Podle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007) je kalkulace vyjadieni penéz ve formé
ndkladi, ceny nebo zisku na jednotkdch naturdlnich (prace, material). Kalkulace
mohou pomoci vrozhodovani o vyrobcich, zejména v poctu vyrabénych druhi a
objemu produkce. Kalkulace maji rizny rozsah, strukturu a prirazené polozky nakladi
podle podniku ve kterém jsou vyuZzivany. To znameng, Ze neexistuje Spatny postup na
prifazeni nakladli, protoze si to jednoduSe kazdy miiZe obhdjit svym zpilisobem.
Dilezité je plné promitnuti ndkladd do kalkulace, jinak se mtiZe stat, Ze cena vyrobkl

nebude pokryvat ¢innost podniku.

3.3.1 Variabilni naklady
Naklady, které jsou imérné objemu produkce, nejc¢astéji mzdy a material, v urcitych
pripadech mohou byt energie (na vykon stroje). Jsou spojeny s ur€itym vykonem a

spolecné s nim zvySuji Ci sniZuji svoji hodnotu.

3.3.2 Fixni naklady

Naklady neprimo zavislé na produkci, maji jednorazovy charakter a s vyssi produkci se

zvySuji skokem. Jsou spojeny s urcitym Casovym obdobim, do kalkulace se musi
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zahrnout ve formé reZijnich nakladi. Fibirova, Soljakova a Wagner (2007) dale popisuji

jednotlivé druhy fixnich nakladi:

Fixni ndaklady vyvolané zplisobem zajiSténi Cinnosti - anglickym nazvem
engineered costs, jednda se o naklady na obsluhu a fizeni, tyto naklady se mohou
ménit a je mozné predpovidat jejich vySi. Jedna se napr. o naklady na energie,
mzdy vedoucich/administrativnich pracovnikd, internet a dalsi.

Fixni naklady vyvolané vedenim podniku - anglickym nazvem discretionary
costs, tyto naklady mohou byt opakované, je mozné jejich vysi ovlivnit, a
dokonce i zabranit jejich vzniku. Jedna se o ndklady na marketing spolecnosti,
vyzkum a vyvoj, Skoleni a dalsi.

Fixni ndaklady pravidelné a opakované vynakladané - anglickym nazvem
committed costs. ObtiZné se ovliviiuji, jsou neménné, opakované a mohou byt

vazané smlouvou. Jedna se o odpisy, splatky, najemné a dalsi.



4 Rozpocet

Maitland (1998) definuje rozpocet jako finan¢ni plan, ktery zahrnuje odhadované
prijmy a vydaje v priStim obdobi, vétSinou v obdobi jednoho roku. Rozpocet se
soustiedi na budouci udalosti, ,predpovida“ a snaZzi se byti co nejpresnéjsi.

Samotny cil neni tak uplné jasny, liSi se autor od autora. Dle Krale (2018) se za cil
rozpocetnictvi poklada zlepSeni rozhodovaciho procesu, urcité ne stanoveni bodi,
které musi byt za kazdou cenu splnény. Protoze pri uplném plnéni bodl rozpoctu
nastavaji dva problémy, pokud je za jednoznac¢ny cil stanoveno splnéni rozpoctu,
mohou se v podniku skryvat rezervy, aby byl plan v budoucnu vzdy splnén. Nebo druhy
problém, kdy si miZe vrcholovy management fici, Ze byl ukol splnén lehce, tudiz

nastavi velmi téZka, nebo dokonce i nerealna kritéria.

4.1 Druhy rozpoctu

Dale Maitland (1998) uvadi, jak se rozpocty déli. Jednotlivé rozpocty mohou byt déleny
podle casu, podle subjektu, ktery rozpocet zpracovava, nebo podle tucelu ke kterému

rozpocet slouZzi. Rozdéleni dle ¢asu je jednoduché, rozdéluji se na:

e Kratkodobé
e Dlouhodobé

Rozpocty mohou zpracovavat tti rizné subjekty:

e Statni rozpocCty
e Rodinné rozpocty

e Podnikové rozpocty
Firmy sestavuji velké mnozstvi rtiznych rozpoctt dle tcelu:

e Hlavni rozpocet - tento rozpocCet shrnuje vSechny niZe uvedené a vytvari z nich
tii zdkladni dokumenty, rozpocet cash-flow, rozpocet ziski a ztrat a
e Rozpocet trzeb - tento rozpocet se zameéiuje na celkové trzby podniku,
odhaduje se na urcité obdobi, rozdéleny na kratsi ¢asové useky (po mésicich).

TrZzby se vyjadiuji kvantitativné nebo hodnotové.



e Vyrobni rozpocet - diky tomuto rozpoctu podnik vi, kolik presné ma byt
vyrobeno za urcité obdobi. Specifikuje naklady na ptimy material, pfimé mzdy
a vyrobni rezii.

e Rozpocet investi¢nich vydajii - vdaném obdobi pocita odhadované vydaje na
porizeni investicniho majetku, ktery tvori kapital s dlouhodobou Zivotnosti
(stroje, budovy, pozemky). Také pocita navratnost daného majetku.

e Rozpocty jednotlivych oddéleni - ze vSech firemnich usekt kazdy sestavuje sviij
rozpocet, odhaduje se velikost vydajl v nasledujicim obdobi. Tyto rozpocty se
dale déli na dvé skupiny, operativni rozpocty a podptrné rozpocty. Operativni
rozpocty se sestavuji pro oddéleni, které vydélavaji penize, zajistuji hlavni
¢innost podniku. Podptlirné rozpocty jsou pro pomocné oddéleni podniku

(administrativa, finance).

4.2 Vyhody rozpocetnictvi

V rozpocetnictvi je tieba provadét urcité kroky, aby rozpocet mél smysl. Pokud jsou
tyto kroky svédomité dodrZeny, prinese to mnohé vyhody danému podnikani. Dle
Maitlanda (1998) jsou tyto vyhody planovitost, koordinace, rdmec fungovani firmy,
motivace zaméstnanci a kontrola.

Diky planovitosti je podnik schopny lépe planovat své kroky, odhadovat faktory, které
mohou ovlivnit pisobeni podniku. Prinasi také schopnost urcit vyvoj penéznich tokd,
zisk Ci ztratu a udrzitelnost a stabilitu vlastni Cinnosti. Podnikatel je poté schopen
chopit se prilezitosti, najit hrozby a 1épe jim predejit, dosahnout svych cili a efektivnéji
ridit sviij podnik.

KdyZ se kazdé oddéleni v podniku podili na tvorbé rozpoctu, to znamena, Ze kazdy
pracuje jako soucast tymu, zna podil svého oddéleni, chape rozpocet, doplnuje ho
s ostatnimi kolegy a zna dusledky pri jeho prekroceni, poté ma rozpocet pro firmu
koordinacni uc¢inek. Samotny kolektiv se vice semkne dohromady a drZzi pri sobé, toto
funguje pouze za predpokladu, Ze je firma v tvoreni rozpoctu uspésSna.

Na rozpoctu pracuji predevSim manazeri, ktefi touto praci nabydou védomi urcitych
cilg, které musi jejich tym splnit, aby pokracovali ve firemnich tspésich.

Pro zaméstnance je dilezita motivace, rozpocet urcuje normy, které by se méli plnit,
aby podnik dosahl svych cilii. KdyZ jsou takto normy nastavené, zaméstnanec je
motivovany normy dodrzet ¢i pozitivné prekonat, za obrazem lepSiho vydélku a

uznani.



Posledni vyhodou je kontrola. Jakmile je rozpocet sestaveny, mohou se provadét
kontroly, zda aktudlni stav sedi s pfedpovidanym. Vyhoda této kontroly je v€asné
feseni problémi, které se mohou béhem provozu naskytnout. Je potieba provadét
pravidelné Kkontroly, ur¢it moZzné odchylky, a provést prislusSné akce v piipadé

nedodrzeni.

4.3 Nevyhody rozpocetnictvi

Maitland (1998) mimo vyhod ukazuje, Ze by prace na rozpoctech neméla zpomalit
samotny provoz. RozpocCty ssebou prinaseji vice administrativni prace, a to jak
piipravou na sestavovani, samotnym sestavovanim a nakonec kontrolou. tvorba
rozpoctu je zdlouhava, jejich rozsah je dlouhy, musi se vénovat hodné pozornosti jeho
tvorbé, jinak by nebyl ucinny. Vjinych slovech je dtlezita pfimérenost, pokud se
rozpocet nevejde na A4, je potieba zvazit, zda je takovy rozpocet potrebny. Je také
potieba velké mnoZstvi dat, je potfeba védét aktualni stavy podniku, informace
z UCetnictvi, informace z vyroby a analyzy trhu.

Kurcité ¢innosti se mize zdat rozpocet nepruzny. Zatimco u nékterych utvari jsou
naklady pevné spjaty s trzbami, tak u jinych neni pevny typ rozpoctu vhodny, napriklad
v pripadé vyzkumu a vyvoje. Rozpocet by nemél byt ve vSech pripadech fixni, a mél by
se ridit podle skutecnosti.

Rozpoclty také mohou byt prijaty s nesouhlasem, mnoho zameéstnancl pohliZi na

rozpocet jako pokus o sniZeni ndkladi firmy, zkraceni pracovni doby a zmenseni mzdy

vrvs

vev/

mohou byt zaméstnanci vice zapojeni do poc¢atecnich fazi sestavovani.

Fibirova, Soljakova a Wagner (2007) uvadi, Ze rozpocet miize mit v urcitych ptipadech
jeho jednotlivé funkce v rozporu. Jedna se predevSim o funkce planovaci a funkce
motivacni. Pokud napftiklad rozpocet reditel sestavuje velmi ambici6zné, poZaduje
nerealné vysledky, miize to mit negativni vliv na zaméstnance. Zaméstnanci pod
velkym naporem nebudou vykonavat praci s nejlepsim vykonem a ambiciézni rozpocet

bude sabotovan.

4.4 Tvorba rozpocétu

Tvoreni rozpoctu je dlouhy proces, ktery vyzaduje velké mnoZstvi kroki k jeho vzniku.

Jednotlivé postupy tvoreni rozpoctu se v kazdé spolecnosti lisi, avSak potadi téchto
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krokt je vétSinou stejné. Maitland (1998) jednotlivé kroky popisuje a udava schéma,
které ukazuje jejich poradi.

Obr. 1 Proces rozpocetnictvi, MAITLAND (1998)

Predb&zny rozpotet trzeb |

Navrh rozpoctu vyroby

gainies

Pfedbézny rozpocet vydajl

g 1 S T

Predbézny [i| Predbézny Predbézny [ | Predbézny Predbézny Pfedbézny |
rozpocet rozpocet rozpocCet rozpocet rozpocet rozpodet
oddéleni marketing. finanéniho administrativ. | |persondlnih oddséleni

oddéleni oddéleni oddeéleni oddéleni rodeje

Rozpoctova komise

Rozpocet
ziskil a ztrat

Rozpodet cash-flow/

E:

Rozpoctova
rozvaha

& ¥ v v v

Rozpocet Rozpocet Rozpocet Rozpocet Rozpocet Rozpocet
oddéleni marketing. | | finanéniho || administrativ. persondl. oddéleni
nakupu oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni

prodeje

Zpravy o odchylkach od rozpodtu

Identifikace napravnych opatfeni

Provedeni napravy

Synek (2001) zdaraziuje, Ze tvotreni rozpocti je praci intelektudlni, musi se pri ni
vyhledavat rezervy, promyslet dileZitost rezijnich ¢innosti a snizovat naklady, kdy
Zadna z téchto Cinnosti neni jednoducha administrativni prace. V praci mtze podniku

pomoci limitovani, pfi kterém omezi urcité hospodarské stredisko horni hranici
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nakladi, kterou nemiliZe presahnout. Zaméstnanci hospodaiského strediska se poté
rozhodnou, které naklady jsou pro né dtilezité, a které ne. Ke sniZzeni nadkladti je mozné
vyuzit také normativ reZijnich nakladi, ktery vycisli presnou spotiebu z reZijnich
nakladi jednotlivym odvétvim.

Dle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007) by mél byt pfi procesu vytvareni rozpoctu
sestaven tym, skladajici se z pracovnikli controllingu a rediteld jednotlivych oddéleni.
Controlling pomaha ostatnim oddélenim se sbérem informaci a s pripravou rozpoctu,
nejsou vSak povinni samotny rozpocet zpracovavat, pouze pomahaji s poradenstvim a
administrativou.

Dale Fibirova, Soljakova a Wagner (2007) popisuji kroky k sestaveni rozpoctové

vysledovky:

e Vymezeni rozpoctové politiky podniku - zde si musi pracovnici tvorici rozpocet
uvédomit, s jakym cilem a za jakymi hodnoty podniku rozpocet pripravuji, také
se zamysli nad budoucnosti podniku, jaké kroky chtéji podnikat, jak se budou
rozvijet.

e Vymezeni faktort, které omezuji vykonnost podniku - omezujicim faktorem se
rozumi napiiklad poptavka, pro néktery podnik to miize byt i vyrobni kapacita.

e Priprava rozpoctu vynosi z prodeje - je nejdllezitéjSim rozpocCtem, protoze
pokud je tento rozpocet neredlny, jsou vSechny ostatni také Spatné. Rozpocet
vynosl z prodeje ovliviiuje mnoho faktorsi, soucasnd ekonomicka situace,
poptavka po produktu, plan prodeje, situace na trhu. Je podrobné zpracovavan
mésicné.

e Stanoveni zdkladni struktury rozpoctu nakladi - vyuziva se zde stupnovité
¢lenéni fixnich nakladd, postup, pri kterém se rozlisuji fixni naklady na vykon,
utvar, skupiny utvart (pobocka), a fixni ndklady spravy a rizeni akciové
spolec¢nosti.

e Priprava rozpocti stiredisek — se vSemi ostatnimi kroky se nyni miiZe rozpocet
pripravit. Doposud by méla probihat priprava metodou zvanou ,bottom-up®, to

vV

znamena, Ze se zacina od nejnizsich arovni podniku, které rozpocet pripravuji.
e Projednani navrhu rozpoctu stredisek - nejnizsi reditelé predkladaji rozpocet

vySe, kde se schvaluje a predava se dale, dokud nedojde do top managementu.

Nyni se vyuzivd metoda ,top-down®, pti kterém se rozpocet schvaluje, metodou

,bottom-up“ se pripravuje.
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e Koordinace a prepracovani rozpoctu stredisek - rozpocty jsou ovéirovany na
vys$Sich urovnich managementu, pokud nejsou schvaleny, davaji se
k prepracovani do té doby, neZ jsou rozpocty v poradku. Béhem tohoto kroku se
zatina pripravovat podnikovy rozpocet, ktery doposud pripravené rozpocty
sjednoti a utvrdi.

e Findlni schvaleni rozpocti stiedisek - po schvaleni vSech ostatnich rozpocti se
kon¢i sestavenim podnikového rozpoctu (rozpoctova vysledovka, rozvaha a

rozpocet penéznich toki).

45 Kontrola

Sestavenim neni zdaleka vyhrano, aby podnik védél, Ze se rozpocet dodrzZuje, musi ho
nadale kontrolovat. Dle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007) se provadi kontrola
skutecného stavu vysledovky stim rozpoCtovym minimalné jednou mésicné.
Nejpozdéji v prvnim tydnu nasledujiciho mésice jsou rozdily vyhodnocovany a podle
situace jsou prijimany potifebna opatieni, ¢i rozdavany pozitivni ohlasy. V pripadé
negativniho vysledku kontroly a za predpokladu, Ze nebyla stanovena neredlna
Kritéria, musi byt vyhodnoceno, zda jsou odchylky nepodstatné, a konec¢ny vysledek
rozpoctu se nezmeéni, Ci je potieba jednat. Kritéria rozpoctu by méla byt stanovena
primérené, aby vysledky z kontroly nebyly zkreslené. Mize se tak stat, Ze podnik

stanovi nerealna kritéria a nasledné vysledky z rozpoc¢ti mu nic neprinesou.

4.6 Finanéni analyza

Aby plany a rozpocty nebyly prazdné nic nerikajici schranky, je dtlezité provést
analyzu finan¢ni stranky podniku, ktera doda potiebna data k dalSimu postupu. Podle
fizeni. Rik4, Ze tato analyza plni dvé zakladni funkce, provéreni finanéniho zdravi
podniku a pripraveni zakladl pro finan¢ni plan. Rickova (2007) ma podobny pohled
na véc, popisuje finan¢ni analyzu, jako sbér dat, ve kterém figuruje firemni minulost a

soucasnost, a ztéchto dat pripravuje predpovéd, jak by to mohlo v budoucnosti

vypadat.

4.6.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Informace o finan¢nim stavu lze ziskat z rozvahy a vysledovky, pro upresnéni téchto

dat lze pouzit takzvanou horizontalni a vertikalni analyzu, pti kterych se zjisti presné
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poméry jednotlivych poloZek k poloZkdm nadrazenym, i jejich vyvoj oproti minulym
obdobim. Marik (2018) a Ritckova (2007) popisuji velmi podobné skutecnosti.
Soustiedi se na nejdtlezitéjsi informace, které mohou byt z rozvahy a vysledovky
pozorovany. U rozvahy jsou to predevSim struktura aktiv a pasiv, jejich vyvoj a stav
jednotlivych poloZek, podil vlastniho kapitalu, velikost zavazkl podniku, odepisovany
majetek, prebytky zasob na skladé, financni prostiedky podniku, zda je podnik schopny
s nimi zastavat své zavazky a dale samotny stav bilan¢ni sumy a vyvoj vii¢i minulym
obdobim. U vykazu zisku a ztraty se stejné jako u rozvahy jedna o vyvoj a stav
jednotlivych poloZek a dale jejich vliv na provoznim a finan¢nim vysledku hospodareni.
Podnik by mél zjistit, které naklady a vynosy ho nejvice ovliviiuji, zda je Ize ovlivnit a

sniZit/zvysit jejich hodnotu.

4.6.2 Pomérové ukazatele

Pro zméreni Ucinnosti rozpoctd a plani je duilezité zvolit spravné ukazatele. Podle
Matika (2018) se urcuji predevsim c¢tyri hlavni, likvidita, rentabilita, aktivita a
zadluZeni. Pfi praci budou vyuzity tyto ¢tyri ukazatele a k tomu bude zpracovana i
produktivita, kterou oznacuje Synek (2001) jako efektivnost vyuzivani jednotlivych
vyrobnich faktorl. Pro nas je zdsadni produktivita prace. Ukazatele produktivity jsou
nasledujici:

vystup

arcialni produktivita vstupu =
p p p vstup

pridana hodnota

roduktivita prace = — — -
P P pracovnici (pocet hodin)

pridana hodnota = hodnota produkce — mezispotieba
Hodnota produkce se rozumi vynosy za produkci (trzby). Mezispotieba jsou naklady
za veSkeré nakupované suroviny, materialy a sluzby. Pfidana hodnota tudiz vyjadruje
soucet mezd, socialnich davek, odpisti a ziskem (nebo ztratou).

vystup

celkova produktivita = — — - —
prace + kapital + energie + material

Dale budou vyuzity ukazatele rentability:

zisk

ROS =
trzby
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zisk

ROE =
vlastni kapital
ROC — zisk
~ celkové naklady
ROA = zisk
~ celkova aktiva
ZadluZenost:
, . cizi zdroje
celkova zadluzenost = - o —
uhrnny vlozeny kapital
Ukazatele likvidity:

obéind aktiva

bézna likvidita =
ezna tkviaita kratkodoby cizi kapital

obézna aktiva — zasoby

hotova likvidita =
POROLOVa MVt = o tkodoby cizi kapital

kratkodoby finantni majetek

kamzita likvidita =
oiamzita ftkvidita kratkodoby cizi kapital

CPK = obé&ina aktiva — kratkodoby cizi kapital
Ukazatele aktivity:

zasoby

doba obratu zasob = m

penéini prostredky

doba obratu penéznich prostiredkl =

trzby /360
dob latnosti pohledévek — pohledavky
oba splatnosti pohledavek = [r7hy 360
dob latnosti 73 il = kratkodobé zavazky
oba splatnosti zavazkl = [r7hy /360
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5 AATT s.r.o.

5.1 Popis podniku

Podnik AATT, s. . 0. zaloZil 4. inora 2022 Mgr. Ing. Jan Skripko, ktery piisobi jako jediny
spolec¢nik a zaroven jednatel této spolecnosti. Sidlo spole¢nosti se nachazi na adrese
Predmétem podnikani je vyroba elektronickych soucastek. Soustiedi se na model B2B,
ktery jim Seti{ ¢as a penize, které by pri B2C musely investovat do vyvoje e-shopu,
ziizovani prodejny, nebo jiné komunikac¢ni/prodejni cesty s koncovymi zakazniky.
Vsechny jejich prostiedky tedy vkladaji na vyrobu a jeji zefektivnéni. Jejich vyrobky
vyuzivaji némecké spolecnosti, jako jsou napi. Rheinmetall a Baumdiller. V nynéjsi dobé
(btezen 2024) se také pokouseji ziskat zakdzku u giganta Siemens. Jedna se o malou
firmu, ktera ¢ita dva zaméstnance. I diky malému poctu stalych zaméstnancti je firma
schopna fungovat na dnesnim volatilnim trhu.

Organizacni struktura je zobrazena v nasledujicim obrazku ¢. 2, nejedna se primo o lidi,
kteri ve firmé maji urcitou funkci, ale spiSe o pozice, které musi byt ve firmé plnény.
Jeden zaméstnanec provadi montadz, druhy zaméstnanec, pan reditel, zastava vSechny
ostatni pozice ve firmé. Jako nestalou, obcasnou praci vyuZziva firma Zivnostniky a
brigadniky, v tomto pripadé se jedna o pozice montaZ a navijeni.

Ve vyrobé se pracuje podle normy, zaméstnanci jsou odménovani fixni mési¢ni mzdou.
Pokud vyrabi nad normu, jsou odménovani, pokud pod normu, jsou jim strhnuty
prémie na konci roku. Prémie se posuzuji individualné, zahrnuji se do nich i faktory

jako presCasy a nemocnost.
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Obr. 2 Organizacni struktura firmy AATT s.r.o. (autor)

Jednatel firmy

Reditel

Vyvoj Obchod Vyroba Kontrola

Navijeni Montaz Impregnace

Vystupni kontrola Pribézna kontrola

5.2 Zacatky ve firmé

Podnik byl zaloZen pomérné nedavno, je moZné tak pribliZit jeho zacatky a kroky, pro
které se rozhodl. V prvnim momenté byly vybrany prostory, ve kterych se bude
nachazet vyroba a kancelar reditele. Byl nalezen prostor v byvalé budové spole¢nosti
TESLA, kde se plvodné vyrabély vakuové pece. Cely komplex obyva vice
podnikatelskych subjektii, coz mlze byt jeden z probléma do budoucnosti, v pripadé
rozSifovani firmy. Nyni k provozovné, samotna budova, ve které se firma nachazi, byla
od 90. let opusténa, bylo potreba provést velké rekonstrukce, hlavné vyména podlah,
zatepleni a izolace prostoru, pridélani socialnich mistnosti pro zaméstnance a vyrobni

halu. Budova je AATT s.r.o. pronajimana, neni v jejim osobnim vlastnictvi.
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Obr. 3 - Prostor pred renovaci (autor)
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Obr. 4 Zrenovované prostory vyrobni haly (autor)

5.3 Vyrobky spole¢nosti

Spole¢nost se zaméfuje predevsim na elektrotechnické soucastky - civky,
transformatory a tlumivky. V po¢atecnim planovani spolec¢nost urcila 6 vyrobkd, které
bude vyrabét. Hlavni hnaci silou rozhodnuti pro tyto vyrobky bylo jiZ ziskané know-
how a predem domluveni odbératelé. Jednim z vyrobk, na kterych si podnik zakladal
byl EE96, u kterého byla planovana dlouhodoba distribuce ¢inskému odbérateli, tento
vyrobek nebyl zahrnut v ptivodnim portfoliu. Zakazce se podnik prizptisobil, bylo
vyhodné zavést hromadnou vyrobu, pii zménach vyrabénych vyrobku totiz vznikaji
naklady na uklid, prichystani nového materialu a nastaveni strojt. Pri vyrobé velkého
mnozstvi kusti nemusi byt ztracen cas, jako kdyZz se vyrabi vice druhtli vyrobki. Pres
vSechny snahy odbératel pozdéji nasSel levnéjsiho vyrobce a spolupraci rozvazal, ¢imz
miZe byt pozorovana nejistota a riziko podnikani. Po ztraté takto znacné zakazky

podnik dale pracoval na objednavkach na miru a vratil se k starému portfoliu.
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Tabulka 1 - Rozpis vyrobkii (data ze spolec¢nosti)

Vyrobky Rozméry dratu
BOH19031-4 4mm
BOH0996-2 5x3,55mm
BOH06001-5 5x2,5mm
BOH6001 5x2,5mm
BOH06002-5 6,3x2,5mm
BOH06002 6,3x2,5mm

Obr. 5 - Civka 6001-5 (autor)

5.4 Kalkulace

Kalkulace jsou v podniku tvoreny na jednotlivé vyrobky, pocitd se do nich celkovy
material vynaloZeny na vyrobek a mzdy zaméstnanci. Vysledna kalkulace je zobrazena
niZze v obrazku 6. V poloZce mzdy jsou zahrnuty zaroven rezie, jsou rovhomérné
rozpocitany mezi jednotlivé druhy mezd (priprava, montaZz, navin, peceni a baleni). Zde
se pocita i s narocnosti prace, zakladni sazba je stanovena na 0,350 EUR, to se méni

viv s

ze souctu se jeSté pocita 2 % moZna chybovost, ktera se do kalkulace zahrnuje. Tak
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vznikad nakladova kalkulace podniku, potom se ke kalkulaci pridavaji procenta zisku,
které podnikatel nechtél v praci zahrnovat. Velky diivod pro tvoieni kalkulace v tomto
podniku je podklad pro jednani s odbérateli, to 1ze vidét na samotném dokumentu,
ktery je vnémeckém jazyce pro zahranicni odbératele. Kalkulace jsou vazané na
vysledovku, to znameng, Ze polozky v ni se promitaji piimo do vysledovky, polozKky z A.

Stiickliste se promitaji do uct 501, B. Lohnkosten se promitaji do uctt 521.

Obr. 6 - Kalkulace vyrobku, AATT s.r.o. (data ze spolecnosti)

Kalkulation D100/31-D2-5

/ Drossel AT22111-7 26.02.23
fur 50-150St. Lieferung 180 Wdg 1,12mm LS=2x1,5
A. Stiickliste

e e e em A eeeeneMesesseseemEsseEMEMEEeARMsedSamsASEEEemApeeseseseqesseesessqessAsessssepesssscesen

Geschnitenesblech M530-50 A 20x60 100x20 ¢
bbb bbb dtp il o ARy e

ulenkérper Crastin CE 7931 U160/21/10D

rspannung ungenormt EI100/100

e eeeessslesslamsssassmssssssssassusmamememsmamamemnean -
h

Druckstiick Alu DIN 41307 D 54

Summe Materialkosten

Kl

Materialk

g

Summe Materialkosten
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5.4.1 Naklady spolec¢nosti

Diilezité pro kalkulaci je pochopit, jaké ma podnik vydaje, tudiZ na obrazku nize byly
zobrazeny veSkeré naklady podniku, pracovano tak bylo s teorii z kapitoly 3.3.1 a 3.3.2
a také s vykazy zisku a ztraty uvedenych v priloze €. 5-8. Lze vidét, co vSechno miizZe
cenu vyrobku ovlivnit, nejedna se pouze o material a mzdy, jak tomu je ve vySe uvedené
kalkulaci. Také se zde zobrazuji fixni naklady, které, jak jsem jiZ uved], jsou v kalkulaci
skryté. Dale je podle tohoto rozpisu Clenéna tabulka €. 2, ve které je vypocitano, jaky
maji ndklady pomér k celkovym nédkladiim. Do nakladd nejsou zahrnuty ndklady na
prodej zboZi, proto celkovy stav nesouhlasi s tim ve vykazech zisku a ztraty.

Obr. 7 - Rozpis nakladu AATT s.r.o. (autor)
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Tabulka 2 - Kalkula¢ni naklady (autor, data ze spolecCnosti)

Rok 2022 2023 2022 2023 | Pramér
Celkové naklady 4217481 K¢| 4670732 KE|100,00% | 100,00% | x

Fixni naklady 2981958 KE| 2929203KE| 70,70%| 62,71% 67 %
Engineered costs 2451939K¢| 1504969 Kc| 58,14%| 32,22 % 45 %
Kancelarské potr. 73 026 K¢ 7277Ke| 1,73%| 0,16 % 1%
Hygienické potf. 1451 K¢ 5170K¢| 0,03%| 0,11% 0%
Naradi a nastroje 637 325 K¢ 226 715K¢| 1511%| 4,85% 10%
Ostatni reZijni material 427 211 K¢ 299181 K¢| 10,13%| 6,41% 8%
Internet, telefon 741 K¢ 18 991 K¢ 0,02 % 0,41 % 0%
Postovné 2 391 K¢ 578 KE| 0,06%| 0,01% 0%
Odpad 697 K¢ 3029K¢| 0,02%| 0,06% 0%
Energie 106 654 K¢ 190645KE| 2,53%| 4,08% 3%
Dopravné 267 388 K¢ 496 746 K¢| 6,34%| 10,64 % 8%
Pocatecni naklady 777 153 K¢ OKE¢| 18,43%| 0,00% 9%
Kurzové ztraty 24 387 K¢ 149301KE| 0,58%| 3,20% 2%
Ostatni rezijni sluzby 133 517 K¢ 107 337K¢| 3,17%| 2,30% 3%
Discretionary costs 396 665 K¢ 569 558 K¢ 9,41%| 12,19% 11%
Cestovné 18 450 K¢ 5979K¢| 0,44%| 0,13% 0%
Naklady na reprezentaci 29 753 K¢ 23 676 K¢ 0,71 % 0,51% 1%
Prémie, benefity 0 K¢ 960KE¢| 0,00%| 0,02% 0%
Opravy a udrzovani 348 462 K¢ 538943 K¢| 8,26 %| 11,54 % 10%
Comitted costs 133 354 K¢ 854676 KE| 3,16 %| 18,30% 11 %
Najemné 29 016 K¢ 87048K¢| 0,69%| 1,86% 1%
Odpisy 59 496 K¢ 491189K¢| 1,41%| 10,52% 6 %
Uroky 312 K¢ 59718K¢| 0,01%| 1,28% 1%
Ugetni sluzby 0 K¢ 148 570K¢| 0,00%| 3,18% 2%
Pojisténi 5620 K¢ 7179K¢| 0,13%| 0,15% 0%
IT sluzby 38910 K¢ 60972KE¢| 0,92%| 1,31% 1%
Variabilni naklady 1235523 K¢é| 1741528K¢é| 29,30%| 37,29% 33%
Material 160 079 K¢ 242798 K¢| 3,80%| 5,20% 4%
Mzdy pracovnik 1075 444 K¢ 1406 730K¢| 25,50%| 30,12% 28 %
Prace OSVC 0 K¢ 92000K¢| 0,00%| 1,97% 1%

Z dat v tabulce lze pozorovat zvySeni celkovych nakladt. Na tom ma podil predevsim

zvySeni

(discretionary costs) a znacny prirtistek fixnich nakladi pravidelné opakovatelnych
(comitted costs). Presnéji se jedna o odpisy, opravy a udrzovani, ticetni sluzby, mzdy,
material, energie a dopravné. Mzdy, material, energie a dopravné se zvySovaly
v disledku zvySeni vyroby v roce 2023. Odpisy, opravy a udrzovani a ucetni sluzby
nardistaji v diisledku jejich samotné podstaty. Cast naklad@ se sniZila, zna¢né potom

naradi a nastroje. Zaroven zanikly veskeré pocatecni naklady.

variabilnich nakladq,
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Je klicové identifikovat, jaké z vétSich nakladl se budou opakovat, jaké budou jejich
zmény v dalsich obdobi a zda je moZné nékteré snizit. Naradi a nastroje jsou jeden
z nakladd, ktery lze ovlivnit. Pri vyrobé nového typu vyrobku je tieba zakoupit nové
klesté a trny. V budoucich obdobich nebudou ménit svoji hodnotu, k poklesu nakladt
by bylo tfeba sniZit poCet novych typl vyrobkl ve vyrobé. Ostatni reZijni material se
v dal$ich obdobich snizi o drobny hmotny majetek, jehoz koupé se nebude opakovat.
Jedna se zhruba o 50 000 K¢. Naklady na dopravné lze zefektivnit. Pfi vyvozu vyrobki
se nyni pocita s jednotunovym nakladnim vozidlem, které odvazi vyrobky dvakrat do
mésice za 13 000 K¢. Existuje alternativni moZnost dopravy nakladnim vozidlem
s kapacitou 4 tuny, kdy naklady na dopravu ¢ini 26 000 K¢. Tento automobil by poté
jezdil jednou za dva mésice, s ¢imZ odbératelé nemusi souhlasit. Pri zvySené produkci
lze interval, ve kterém by vyrobky piichazely odbératelim zmensSit a zefektivnit tak
naklady na dopravu. Castka i¢tu opravy a udrzovani neni pfimo imérna vyrobé, ale
pri zvySené produkci je tireba vétsitho udrzovani pracovisté a stroji. Tyto naklady se
budou se opakovat. Dalsi naklady, které lze snizit i zcela eliminovat jsou cestovné,
naklady na reprezentaci a prémie, benefity. Jejich vySe k poméru zbytku vysledovky

vSak nenf tak velkd, aby bylo potieba tyto naklady redukovat.

5.5 Rozpodéty a plany spolec¢nosti

Na dplném pocatku firmy se jeji Feditel soustredil na sestaveni finan¢niho planu,
zakladatelského rozpoctu. Rozpoclty vykazu zisku a ztraty mohou byt nalezeny
v prilohach ¢ 9 a ¢ 10. Z tohoto planu posoudil, Ze k zac¢atku podnikani je tieba
minimalné pét lidi, véetné jeho. Pro jeho ambici rozjet podnikani ve velkém usoudil, Ze
by kromé zasadnich péti zaméstnanci mohl najmout dalSich Sest, ktefi by doplnovali
kapacitu a zaroven zastavali diileZité pozice ve firmé, které by v jejich absenci musel
plnit on sam. Proto rozvrhl plan nakladl na pét a jedenact zaméstnanct, urcil o kolik
i rozhodl. Tento plan stale plati a snaZi se ho drzet, ackoliv se mu to, z hlediska
zaméstnanct, v nynéjsi dobé nedaii. Tabulka 3 je kopii tohoto planu, je tvoiena
z rozpocCtu vykazu zisku a ztraty. Jedna se o mési¢ni naklady, tvorené k obdobi zacatku
podnikani, tudiz zacatek roku 2022. Tabulka 4 je kopii planu naklada na vyrobu 2022.
Tento plan je soucasti ptivodniho portfolia firmy, které se v priibéhu postupné ménilo.
Slouzi jako informacni prostiedek, jak majitel premysli nad svymi naklady. Takeé ho lze

vyuZit k porovnani s aktualné pouZivanym rozpoctem vyroby, jehoZ zmenSena verze

22



byla pouZita v tabulce 5. Lze zde vidét napt. na vyrobku BOH6001-5, ktery je také

zobrazen v Kapitole 5.3, jak se v priibéhu 2 let zménily naklady na praci.

Tabulka 3 - Plan mési¢nich mzdovych nakladi (data ze spole¢nosti)

Néklady pro 11 zaméstnanct Naklady pro 5 zaméstnanct

Zaméstnanci | Mzdové Hruba Zaméstnanci | Mzdové Hruba
naklady mzda naklady mzda

Reditel 100 000 K¢ | 74627 K¢ | Reditel 80 000 K¢ | 59701K¢

Sekretarka 28 000 K¢ 20 896 K¢ | Sekretarka 23000Ke¢ | 17164 K¢

Navijec 57 000 K¢ 42 537 K¢ | Navijec 57 000 K¢ | 42537 K¢

Navijec 57 000 K¢ 42 537 K¢ | Navijec 57 000 K¢ | 42537 K¢

Navijec 57 000 K¢ 42 537 K¢ | Montaznik 41 000K¢ | 30597 K¢

Montaznik 41 000 K¢ 30 597 K¢

Montaznik 41 000 K¢ 30 597 K¢

Montaznik 41 000 K¢ 30 597 K¢

Zkusebna 68 000 K¢ 50 746 K¢

Sklad 55000 K¢ 41 045 K¢

Uklizecka 16 000 K¢ 11 940 K¢

Suma 561 000 K¢ | 418 657 K¢ | Suma 258 000 K¢ | 192 537 K¢
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Tabulka 4 Plan nakladi na vyrobu (data ze spolec¢nosti)

Typ vyrobku | Pocet | Naklady | Prace | Celkova Celkové Cena
ks/rok | za praci | na ks | prace naklady za | materialu

na ks (min) | (min) praci

BOH19031-4 | 634 15,925 | 455 |28847 10 096,450 € | 2 789,60 €
€

BOH0996-2 | 927 42,875 | 122,5|113557,5 | 39745,125€ | 8064,90 €
€

BOH06001-5 | 1940 | 28910 |82,6 | 160244 56 085,400 € | 10 282,00 €
€

BOH6001 0 37,660 |107,6 |0 0 0
€

BOH06002-5 | 221 30,310 |86,6 |19138,6 |6698510€ |174590<€
€

BOH06002 0 40,810 |116,6 |0 0 0
€

Suma X X X 321787,1 | 112 625 € 22882,40 €

Podnikatel si planovani rozdéluje podobné jako v kapitole ¢islo 3.1, a to dle ¢asového

horizontu. Dlouhodobé si planuje investice, napf. pofrizovani strojd, strednédobé si

planuje material, ndfadi a mzdy a operativné vyrobu, ta je planovana v priibéhu tydn.

U vyroby bych se zastavil, ta se rozd€luje na tydny, kazdy tyden ma reditel predstavu o

tom, kolik se ma vyrobit, zpracovava rozpocet, ve kterém si planuje vyrabény druh

vyrobku a vyrabény pocet. Zobrazeny rozpocet v tabulce ¢. 5 niZe je orientacni, ma

rozsah v pribéhu celého mésice, ovSem funguje to tak, Ze si reditel kazdy tyden do

planu pripisuje, kolik je potfeba vyrobit nasledujici tyden, aby stihl dodélat zakazku.

Lze zde vidét Cislo tydne, typ vyrobku, pocet, datum prijeti zakazky a naklady na ks.

vyrobku. Tento typ rozpoctu vzZdy je a musi byt plnén, bez ného by se nemohlo

expedovat a stalo by se na misté.
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Tabulka 5 - Ukazka vyrobniho rozpoctu (data ze spolecnosti)

Cislo | Typ Pocet ks. | Zakaznik Datum pfijeti Prace/ks
10/24 | BOH09096-2 | 10 LGF 07.11.2023 41,595 EUR
11/24 | BOH6001-5 40 LGF 04.01.2024 29,595 EUR
12/24 | BOH6001-5 40 LGF 24.01.2024 29,595 EUR
13/24 | BOH2401001 | 2 LGF 09.02.2024 335 EUR

5.5.1 Kontrola

Vtomto vyrobnim podniku se hledi na tfi ukazatele z hlavniho rozpoctu, rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a cash-flow. Reditel spole¢nosti kazdy mésic kontroluje vysledovku
a pozorné cte jejich data, dava si pozor na vysoké naklady a opravuje chyby do dalSich
obdobi. Jednou ro¢né provadi inventuru, kterou porovnava se stavem v rozvaze.
Samotny rozpocet cash-flow nesestavuje, misto toho kontroluje nasledujici mési¢ni
vydaje na provoz a sleduje, zda na to ma dostatecné financni zdroje. Pfi nedostatku
penéz kontaktuje své investory a Zada je o dalsi piijcku. Mezi jeho investory patii napf.
jeho spole¢nik, pan jednatel Skripko. Hlavni rozpocet tedy nema danou fyzickou
podobu, ale podnikatel zna vSechny jeho funkce a fadné je provadi. Nicménég, aby
predesSel podnik lidské chybé, bylo by do budoucna vhodné zacit tvorit hlavni rozpocet
v plném rozsahu. V nynéjsi fazi podnikani je vSak prednéjSi zamezeni ztraté, ktera je od
zacatku piitomna.

Na kontrole vyrobniho rozpoctu zalezi podle pribéhu vyroby. Pokud podnikatel
pracuje na zakazce sam, vétSinou kontrolu neprovadi, protoze pro ni nema dtvod.
Pokud je na zakazce vice zaméstnanct, kontroluje stavy priibézné, vétSinou na konci

dne.

5.5.2 PouZiti pomérovych ukazateli

Obé varianty rozpoctu na provoz s 5 ¢i 11 zaméstnanci, uvedeného v piilohach ¢. 9 a ¢.
10, jsou porovnany v tabulce ¢islo 6. K tomu byly vyuzity rizné ukazatele efektivity.
Pro podnik je plan na 11 zaméstnancli vyhodnéjsi, ovSem musi ho mit kryty
dostateCnym pocCtem zakazek, s ¢imZ podnik pfi tvoreni rozpoctu nepocital. Dale byly
ukazatele pouZzity i na skutecny stav na konci roku 2022 a 2023. Na porovnani
skutecnosti se pridaly jesté dalsi ukazatele, které se daly zhodnotit. V planu nebyly
zahrnuty rozvahové ucCty, tudiz tabulky planu a skutecnosti nejsou stejné a s planem

mohou byt porovnany jen nékteré z vysledka. Tabulka 6 porovnava data ze samotnych
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rozpoctl vykazu zisku a ztraty uvedenych v prilohach ¢. 9 a ¢. 10. Tabulka 7 porovnava
skutecnost prevzatou z vysledovek, které jsou rovnéz v priloze pod ¢. 5, ¢. 6, €. 7 a €. 8.
Na zakladé téchto dat lze porovnat a analyzovat, jaké je hospodareni se stavajici
zameéstnaneckou kapacitou (2 zaméstnanci) oproti planu, ktery je nastaven na jiny,
vétsi objem (5 a 11 zaméstnancii). Ve skutecnosti se tedy plan nenaplnil, diky tomu je
v tabulce 7 pocitano pouze se 2 zaméstnanci, ne s vice, jak bylo planovano.

Tabulka 6 - Ukazatele efektivity planu (autor)

Pocet zaméstnancti 5 11

Parcialni produktivita vstupu 0,729 0,377
Produktivita prace 33080 K¢ 11 581,82 K¢
Celkova produktivita 0,729 0,377

ROS -0,389 -1,737
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Tabulka 7 - Ukazatele efektivity skuteCnosti (autor)

Obdobi 2022 2023

Pocet zaméstnanci 2 2

Parcialni produktivita vstupu 0,546 0,652
Produktivita prace -56 552,75 -14 267,71 K¢
Celkova produktivita 0,546 0,652

ROS -0,851 -0,537

ROE 0,871 0,426

ROC -0,454 -0,348

ROA -0,276 -0,314
Celkova zadluZenost -259,58 % -234,08 %
Bézna likvidita 0,747 0,465
Pohotova likvidita 0,696 0,400
Okamzita likvidita 0,499 0,376

CPK -997 725 K¢ -1748 413 K¢
Doba obratu zasob 29,86 dni 22,93 dni
Doba obr. penéznich prostredkd | 291,49 dni 134,48 dni
Doba splatnosti pohledavek 118 dni 10 dni

Doba splatnosti zavazka 584 dni 357 dni

Z porovnani tabulek Ize vidét nasledujici. Celkova produktivita neodpovida hodnotam,
na kterych by méla byt, hodnota se pohybuje mezi stavem planu 5 a 11 zaméstnanct,
ale méla by byt sniz§imi ndklady na zaméstnance jeSté vySSi neZ u planu 5
zaméstnanci. Produktivita prace je vzapornych hodnotich, kvili nynéjsi ztraté.
VesSkera rentabilita, kromé ROE (dvoji negativ), vychazi v negativnich hodnotach,
z dlivodu podnikové ztraty, ale jak Ize vidét, podniku se zvySuje pomér trzeb k jeho
nakladim, k roku 2023 se mu snizila ztrata a tim se zlepSuje i rentabilita. Vlastni kapital
se k roku 2023 nenavysil, naopak jesté klesl z dtivodu dalsi ztraty. Tudiz musel podnik
najit zdroje financovani jinde, cizi zdroje se navysily o 3,5 miliénu. Celkova zadluZenost
se navysila o 25 %, diky tomuto vzristu v cizich zdrojich. Velka ¢ast likvidity pochazi

z penéznich prostiredk(, podnik nedokaze platit veskeré zavazky svoji vlastni ¢innosti,

bézna likvidita je pod 1.
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5.6 Financni situace podniku

Zhodnoceni, jak si podnik vede finan¢né je pro tuto praci velmi dileZzité. Pro lepsi

porozuméni aktualniho finan¢niho stavu byla vytvorena horizontalni a vertikalni

analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Je mozZné je nalézt je v tabulce 8 a tabulce 9,

byly tvoreny s pomoci redlnych rozvah a vykazi, uvedenych v prilohach od ¢. 1 po €. 8.

Tabulka 8 - Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy (autor, data ze spole¢nosti)

Rozvaha Horizorjtélni Vertikalni analyza
analyza
Aktiva 2022 2023 2023/2022 2022 2023
Aktiva celkem 7 501 666 K¢ 5631 068 K¢ -24,94 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 4535 137 K¢ 4101 446 K¢ -9,56 % | 60,46 % | 72,84%
DNM 0 K¢ 0 K¢ 0,00 % 0,00 % 0,00 %
DHM 4535 137 K¢ 4 101 446 K¢ 9,56 %| 60,46%| 72,84%
DFM 0 K¢ 0 K¢ 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Obézna aktiva 2948 070 K¢ 1517 423 K¢ -48,53 % | 39,30%| 26,95%
Material 201 610 K¢ 209 536 K¢ 3,93% 2,69 % 3,72 %
Zboizi 0 K¢ 0 K¢ 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vyrobky 0 K¢ 0 K¢ 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé pohledavky 752 155 K¢ 53 260 K¢ -92,92 % | 10,03 % 0,95 %
Penéini prostredky 1968 305 K¢ 1228 627 K¢ -37,58% | 26,24%| 21,82%
Dlouhodobé pohledavky 26 000 K¢ 26 000 K¢ 0,00 % 0,35 % 0,46 %
Casové rozligeni aktiv 18 459 K¢ 12 199 K¢ -33,91% 0,25 % 0,22 %
Pasiva 2022 2023 2022/2023 2022 2023
Pasiva celkem 7 501 666 K¢ 5631 068 K¢ -24,94 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital -2375436 KE| -4 141589 K¢ 74,35% | -31,67 % | -73,55%
Zakladni kapital 10 000 K¢ 10 000 K¢ 0,00 % 0,13 % 0,18 %
Hospodaisky vysledek -2385436 KE| -1766 153 K¢ -25,96 % | -31,80%| -31,36%
Ztrata/zisk z minulych let 0 K¢ -2 385436 K¢ 0,00 % 0,00% | -42,36%
Cizi zdroje 6 165 139 K¢ 9734111 K¢ 57,89%| 82,18%| 172,86 %
Rezervy 0 K¢ 0 K¢ 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 5931307 K¢ 6 506 820 K¢ 9,70%| 79,07%| 115,55 %
Kratkodobé zavazky 233 832 K¢ 3227 290 K¢ 1280,18 % 3,12%| 57,31%
Casové rozliseni pasiv 3711963 K¢ 38 546 K¢ -98,96 % | 49,48 % 0,68 %
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Tabulka 9 - Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (autor, data

ze spolecnosti)

Horizontalni

Vertikalni analyza

Vykaz zisku a ztraty 2022 2023 analyza
2023/2022 2022 2023
Trzby za prodej zbozi 347 772 K¢ 460 497 K¢ 32,41%| 14,31%| 14,00%
Trzby za prodej vyrobk( a
sluzeb 2072850 KE| 2794965 K¢ 34,84 %| 85,27 %| 84,98%
Vykonova spotireba 3388316 KE¢| 2905555 K¢ -14,25%| 139,38 % | 88,34 %
Naklady vynaloZené
na prodej zbozi 336 094 K¢ 349 901 K¢ 4,11%| 13,83%| 10,64 %
Spotieba materidlu a
energie 1405 744 K¢ 971 785 K¢ -30,87 % | 57,83%| 29,55%
Sluzby 1646477 K¢| 1583 869 K¢ -3,80%| 67,73%| 48,16 %
Osobni naklady 1075444 K¢| 1407 690 K¢ 30,89%| 44,24%| 42,80%
Mzdové naklady 807 498 K¢| 1 050048 K¢ 30,04%| 33,22%| 31,93%
Naklady na soc. a
zdrav. pojisténi 219 949 K¢ 296 951 K¢ 35,01 % 9,05 % 9,03 %
Ostatni naklady 47 997 K¢ 60 691 K¢ 26,45 % 1,97 % 1,85 %
Odpisy 59 496 K¢ 545 189 K¢ 816,35 % 2,45%| 16,58 %
Trzby za prodej materialu 10 283 K¢ 33597 K¢ 226,71 % 0,42 % 1,02 %
Ostatni provozni vynosy 9 K¢ 13 K¢ 56,06 % 0,00 % 0,00 %
Dané a poplatky 2 352 K¢ 750 K¢ -68,12 % 0,10% 0,02 %
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek 0 K¢ 0 K¢ 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni provozni naklady 5620 K¢ 7 300 K¢ 29,88 % 0,23 % 0,22 %
Provozni vysledek
hospodareni -2 100314 K¢| -1 577 411 Kc -24,90 % | -86,40 % | -47,96 %
Vynosové uroky 0 K¢ 4 693 K¢ X 0,00 % 0,14 %
Nakladové uroky 0 K¢ 58 523 K¢ X 0,00 % 1,78 %
Ostatni finanéni vynosy 57 515 K¢ 15 465 K¢ -73,11 % 2,37 % 0,47 %
Ostatni financéni naklady 24 699 K¢ 150 376 K¢ 508,83 % 1,02 % 4,57 %
Financni vysledek
hospodareni 32815 KE| -188 741 K¢ -675,16 % 1,35%| -5,74%
Dan z pFijm0 0 K¢ 0 K¢ 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodareni po
zdanéni -2 067 499 K¢ | -1 766 153 K¢ -14,58 % | -85,05 % | -53,70 %
Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi -2 067 499 K¢ | -1 766 153 K¢ -14,58 % | -85,05 % | -72,65 %

Z dat rozvahy a vysledovky v tabulce 8 a 9 lze pozorovat nasledujici. Celkova aktiva a

pasiva se snizila o 24,94 %, za snizeni muze ztrata, ktera se od minulého roku sice

snizila 0 25,96 %, avsak stale se v souctu projevila na vlastnim kapitale, kterému se

zvysila minusova hodnota o 74,35 %. Podnik si pujcil dalsi penize od investori a

zaroven mu zbyly ke konci roku splatné faktury od dodavatelq, ucet cizi zdroje se zvysil

o0 57,89 %, ztoho méli nejvétsi podil dodavatelé, kteri se zvysili o 1280,18 %.
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V aktivech stoji za zminku obéZnda aktiva, kterd nam klesla o 48,53 %, dale penéZni
prostiedky o 37,58 % a nakonec pozitivni zména, klesly kratkodobé pohledavky o
celkem 92,92 %. Rozvaha je ¢lenéna nasledovné, nejvétSi pomér na aktivech ma
dlouhodoby hmotny majetek, ktery v obou obdobich ¢ini pres 60 % a dale penézni
prostiedky, které ¢ini pres 20 %. Z pasiv maji nejvétsi pomér cizi zdroje, konkrétné
dlouhodobé zavazky, které v roce 2023 podnik musely financovat dokonce ze 115,55
%, jelikoZ se vlastni kapital pohybuje v procentech zapornych.

Na vykazu zisku a ztraty jsou data nasledujici, 1ze po provedené analyze uvést, Ze
vysledek hospodareni se od minulého roku zlepSil o 14,58 %. Na tom ma podil zvySeni
trzeb za prodej zboZzi 0 32,41 %, zvySeni trzby za prodej vyrobki a sluzeb o 34,84 % a
nakonec snizeni nakladi na material a energii o 30,87 %. Z vertikalni analyzy je
ziejmé, Ze naklady jsou, hlavné diky nakladlim na sluzby a zaméstnance, stale vyssi nez
samotné vynosy.

Data za uplynula obdobi se velmi lisi, kviili nékterym skutec¢nostem. Od inora do zari
2022 firma neprodukovala, bylo potieba pripravit budovu na obyvani zaméstnanci,
dovést do konce vSechny pravni zaleZitosti, zatridit materidl, stroje a projednat zakazky
s odbérateli. Prvnich vynosii z vyroby bylo dosaZeno az v zari 2022. Od srpna 2022 do
dubna 2023 se zvedly naklady na zaméstnance, podnik zacal hojnéji vyuzivat
brigddniki. Poté je vyuZiti zaméstnanci na DPP spiSe obcasné.

Jak lze vidét z vykazu zisku a ztradt a ukazatell efektivity, podnik je od zacatku
podnikani ve ztraté. Problém se zda byt v kalkulacich podniku, bylo tak zpracovano par
navrhi na feseni tohoto problému. Navrhy se pohybuji od nejjednodussich fesenich az

vvvvvv

jsou predstaveny v nasledujicich podkapitolach.

5.6.1 ZvySeni ceny vyrobkii

Nejjednodussi treseni pro ztratu je zvysSeni ceny vyrobkl. Byl zpracovan model
kalkulace s pomoci ptivodni kalkulace podniku, zobrazené v obrazku 6 v kapitole 5.4.
Dale bylo pocitano s jednotlivymi naklady z tabulky 2 v kapitole 5.4.1. Tento model
kalkulace je zobrazeny niZe v tabulce 10, pojednava o maximalni mozné vyrobé pri
kapacité 2 zaméstnancti. Castky byly piepocitany na koruny, podle CNB (2024) ¢inil
kurz k12.4. 25,33 K¢/EUR. Z modelu vychazi, Ze podnik ma kalkulace Spatné
nastavené. Pri kapacité 22,5 vyrobki za den je podnik schopny pokryt necelych 57 %
nakladl vzniklych v disledku vyroby. Byla vypocitana prirazka 75,99 %, pri které
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dochazi kbodu zvratu. Zdavodu splaceni ztraty za minulda obdobi a moZnym
necekanym nakladiim je doporuceno nastavit prirdzku na 100 %. Zisk je zdanén 21 %,
nynéjsi sazbou dané z prijml pravnickych osob podle webu Priivodce podnikdnim
(2024).

Tento model ma své limity, pocita se stejné velkou ¢asti ndkladl za kazdy mésic. Ve
vypoctech jsou zobrazeny naklady tabulky €. 2 za rok 2023, tyto naklady nejsou piesné,
jelikoZ vyroba ve skutecnosti nebyla provadéna stejné jako je predstavena v modelu.
Naklady se mohou liSit. Dale pocita s 20 pracovnimi dni v mésici, tudiZ nezohlednuje
dovolené, svatky a nemocenskeé.

Tabulka 10 - Model kalkulace 1 (autor)

Vyroba 2 zaméstnanci
Material na 1 ks 117,73 K¢
Mzdy na 1 ks 354,62 K¢
2 % chybovost 9,45 K¢
Celkové naklady na 1 ks 481,80 K¢
Casna1l vyrobek 0,67
Vyrobky za 1 den 22,5
VyrobKky za 1 mésic 450
Naklady za 1 mésic 216 810 K¢
Pokryté naklady kalkulaci 2 601 725 K¢
Naklady nepokryté kalkulaci 1977 007 K¢
Ziskova prirazka nutna na pokryti 75,99 %
Doporucend prirazka 100 %
Nutnd cena na pokryti veSkerych N 847,92 K¢
Doporucend cena na 1 vyrobek 963,60 K¢
Zisk pti doporucené marzi 624 718 K¢
Dan 131 040 K¢
Zisk po zdanéni 493 678 K¢

5.6.2 ZvysSeni produkce

Po zvySeni ceny prichazi druha mozZnost, jak se dostat ze ztraty, tou je zvySeni mnozstvi
produkovanych vyrobkd. Pti tomto navrhu bylo potieba upravit model kalkulace, ve
jehoZ predchozim zpracovani byly zobrazeny reZie v primych mzdach. Tabulka 11 tedy
predstavuje upraveny model kalkulace, k jejimu vytvoreni napomohla rovnéZ tabulka
2 vkapitole 5.4.1 a kalkulace podniku v obrazku 2. V tabulce se nejdrive pocitaji
variabilni naklady, ¢imZ jsou 4 zaméstnanci ve vyrobé. Mzda se stanovila na 30 000,
jelikoZz takovou mzdu ma i fadovy zaméstnanec v nynéjSim provozu, spocetlo se

zdravotni a socidlni pojisténi, které podle webu Mésec.cz (2024) pro zameéstnavatele
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¢ini 9 % a 24,8 %. Zaméstnancim je vyplacen stravenkovy pausal ve vysi 104 K¢ na
den, v takové vysi byl vyplacen i v roce 2023. Diky zvySenému poctu zameéstnancii se
vyrabi dvakrat tolik, nez je mozné za provozu 2 zaméstnanci. Pfimy material ziistava
stejny, méni se piimé mzdy, 2% chybovost se pocitd z pfimych mezd a primého
materialu. Celkové ¢ini variabilni naklady na kus 299,52 K¢. Dale se pocitaji rezijni
naklady. Avsak se zménil pocet vyrabénych vyrobki, dopravné se neméni. Pri kapacité
vyroby dvou zaméstnancli se vyrobky dopravuji ndkladnim vozidlem s kapacitou 1
tuny dvakrat za mésic. Se zdvojnasobenim produkce je moZné vyrobky odvaZzet jednou
za mésic s pomoci nakladniho vozidla s kapacitou 4 tuny, takové nakladni vozidlo
ovSem stoji dvakrat tolik co vozidlo s kapacitou 1 tuny. Odbératel tak dostane vétsi
pocet vyrobki a podnik bude platit na dopravném stejné. Naklady na dopravu tim zvysi
svoji efektivitu. Naradi a nastroje klesnou na 50 000 K¢, jelikoZ pri vyrobé jednoho
vyrobku neni potieba velkého poctu nastrojli, pouze je potieba obmeénit ty, které jsou
opotrebené. Stejné tak se méni ostatni reZijni material, ktery klesne o veskery drobny
hmotny majetek. Opravy a udrzovani se nezvysuji s imérem produkce, naklady se
zvednou pouze o jednu tietinu. Elektricka energie na vyrobu ¢inf jednu tfetinu ndkladi
z celkové castky, ty se zvednou o dvojnasobek. Spole¢né s ndklady na vytapéni, které
zUstavaji stejné, se ¢astka vySplha na 253 558 K¢. Mzda reditele je rovnéz reZijnim
ndkladem, dohromady s ostatni reZii se ¢astka dostane na hodnotu 3 738 318 KC¢.
K poméru na vyrobeny pocet kusti se rezijni ndklady dostanou na ¢astku 346,14 K¢/ks.
Pri cené 645,66 podnik dosahuje bodu zvratu, dale je stanovena prirdzka 25 %, aby byl
podnik schopny zisku.

Tento model také dosahuje jistych limitt, stale je zde pocitano s 20 pracovnimi dny.

Naklady na mésic jsou ve stejné vysi kazdy mésic.
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Tabulka 11 - Model kalkulace 2 (autor)

Vyroba 5 zaméstnancl

Hrubé mzdy 120 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 40 560 K¢
Stravenkovy pausal 8 320 K¢
Mzdy 4 zaméstnancl na mésic 168 880 K¢
Cas na 1 vyrobek 0,67
Vyrobky za 1 den 45
1 mésic 900
1 rok 10800
Pfimé mzdy 175,92 K¢
PFimy material 117,73 K&
2% chybovost 5,87 K¢
Celkové variabilni nadklady na 1 ks 299,52 K¢
Neménici se r. naklady 1176 014 K&
Dopravné 496 746 K¢
Naradi a nastroje 50 000 K¢
Ostatni rezijni materidl 240 609 K¢
Opravy a udrZovani 718 591 K¢
Energie 253 558 K¢
Mzda Feditele v¢etné SP a ZP 802 800 K¢
Rezijni naklady 3 738 318 K¢
ReZijni naklady na kus 346,14 K¢
Naklady na kus 645,66 K¢
PFirazka na 1 vyrobek 161,42 K&
Cena za 1 vyrobek 807,08 K¢
Celkové ndaklady 6973 172 K¢
Vynosy 8 716 465 K¢
Zisk 1743 293 K¢
Dan 366 030 K¢

Zisk po zdanéni

1377 263 K¢

5.6.3 Zrizeni chranéného pracovisté

Jednou z moznosti sniZeni ndkladd a zaroven sniZeni ztraty podniku je zaméstnavani
osob zdravotné postiZzenych (OZP). Podle § 67 zakona ¢. 435/2004 Sb. se za OZP
povazuje fyzicka osoba, ktera je organem socialniho zabezpeceni uznana invalidni,
nebo zdravotné znevyhodnénou. Osoba zdravotné znevyhodnéna je osoba, schopna
pracovat, ale jeji zdravotni stav ji omezuje ve vybéru a vykonavani urc¢itého druhu
prace. Takova osoba potiebuje upravit jeji podminky v praci a stat se o to prislusné
stara. Zaméstnavateliim, kterym osudy téchto lidi nejsou lhostejné a prizplisobuji sva

pracovisté tak, aby zdravotné znevyhodnéné osoby u nich nasly zaméstnani, stat
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prispiva na porizeni potfebného vybaveni a Upravy prostor. Je nutné predstavit
samotné podminky, podle § 75 zdkona ¢. 435/2004 Sb. pro dosahnuti na prispévek
musi byt pracovni misto takovou osobou obsazeno alesponl 3 roky, ¢astka nesmi
presdhnout osminasobek, ¢i dvanactinasobek primérné mzdy (podle zavaZnosti
zdravotniho postiZzeni) a zaméstnavatel nesmi byt pronasledovan za nedoplatky na
danich. To by bylo zarizeni samotnych prostor, ale i zaméstnavani je hrazeno ze statni
kasy, podle § 78 zdkona ¢. 435/2004 Sb. miize zaméstnavatel Zadat o prispévek na
zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim v pripadé, Ze se stane soucasti tzv.
chranéného trhu prace. Soucasti chranéného trhu prace miize zameéstnavatele stanovit
Urad préce za podminek, Ze zaméstnava vice neZ 50 % osob se zdravotnim postizenim
k poméru vSech zaméstnancl, neni vlikvidaci a nebyl odsouzen pro trestny cin
podvodu. Pri plnéni vSech podminek prichazi podnikateli prispévek ve vysi 75 %
vynaloZenych prostiedkti na mzdy OZP zaméstnanctli, maximalné se tak miiZe jednat o
16 700 K¢ na jednoho zaméstnance. Dale mu naleZi ptrispévek 4 % z primérné mésicni
mzdy za zvySené spravni naklady, veskeré mzdové naklady na asistenty OZP, naklady
na dopravu jak zaméstnancti, tak materialu a hotovych vyrobkt. Podnik ma také narok
na sniZzeni dané o 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim postiZenim.
Pokud by teoreticky naplnil podnik vSechny ustanovené podminky, mohl by sviij
provoz Castecné hradit ze statnich penéz. Mél by sniZzené naklady na zaméstnance a
jeho podnikani by bylo vnimano v oCich verejnosti velmi pozitivné. Musel by ale
dodrzet vSechny vysSe uvedené podminky, prizplsobit své pracovisté a udélat velkou
¢ast administrativni prace, jako je kontakt s urady, zatizovani pracovnikd, asistentt,
zaClenéni do vyroby a mnoho dal$ich. V zavéru by diky vétSimu poctu zaméstnanct
mohl reditel podniku soustredit svoji pozornost na tizeni a kontakt s okolim firmy a
méné na samotny provoz. Zbylo by tak vice ¢asu na osobni kontakt s dodavateli, nebo
moZnymi odbérateli. Tato praktika by méla byt minéna hlavné s dobrym timyslem,
nikoliv pro maximalizaci zisku, ackoliv by to ptineslo uZitek obéma stranam.

Jako v predchozich bodech byl i zde vytvoren model kalkulace, nachazi se v tabulce 12
niZe. Byl zde pouzit podobny postup jako u tabulky 11, nyni se vSak pocita s naklady
na 6 zaméstnanct, z toho 1 radovy zaméstnanec, 1 reditel a 4 zaméstnanci OZP. U
nakladli na zaméstnance OZP je mensi zména nez u téch na radové zaméstnance.
Promita se zde maximalni mozny prispévek 17 600 K¢, ktery sniZzi vynaloZené
prostiedky na mzdu. Castka, kterou zaméstnavatel zaplati za praci 1 zaméstnance OZP

tedy c¢ini 11484 K¢ za mésic. Zaméstnancim OZP byla stanovena mzda ve vysi
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20 000 K¢, ¢astka pro radového zaméstnance zlistava stejna. Pro praci vtomto modelu
je tieba zohlednit vétsi casovou narocnost, ¢as na jeden vyrobek byl stanoven na 60
minut. Celkové 5 zaméstnanct vyrobi 37,5 vyrobkil za den, o 7,5 méné nez pii vyrobé
4 tadovych zaméstnanci. Piimy materidl zlstava stejny, primé mzdy se sniZuji.
Celkové variabilni naklady jsou 238 K¢, i pres vétsi chybovost, ktera byla zvysSena na
5 %, jsou 0 60 K¢ mensi neZ v tabulce 11. Doprava na vyrobky je hrazena prispévkem,
stejné tak jsou placeny i zvySené spravni naklady, ty jsou vypocitany z primérné mzdy
za 1. kvartal roku 2023, podle Ceského statistického tiadu (2023) se jednalo o
41 265 K¢, jedna se o0 4 % ztéto castky, tedy 1651 K¢ Naradi a nastroje spolecné
s ostatnim reZijnim materidlem a mzdou teditele zlstavaji stejné jako v tabulce 11.
Opravy a udrzovani se zvysi pouze o jednu ctvrtinu. Elektricka energie na vyrobu se
zvysi o dvé trretiny, pifimo imérné zvySeni k pomeéru poctu vyrobki oproti tabulce 10.
Prirazka na zisk se diky sniZenym nakladiim mtize zvednout na 35 %, diky snizenym
nakladiim zlistane cena podobng, jako v tabulce 11. Posledni prinos, ktery kalkulaci
zameéstnavani OZP prinese, je sniZeni na dani z piijmu. Z celkové ¢astky se tak snizuje
072 000 K¢ (18 000 za kazdého OZP zaméstnance).

Tento model ma samozi'ejmé i své limity, pocita s 20 pracovnimi dny a mési¢ni naklady

podniku jsou kazdy mésic ve stejné vysi.
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Tabulka 12 - Model kalkulace 3

Zfizeni chrdnéného pracovisté

Hruba mzda OZP 30 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 10 140 K¢
Stravenkovy pausal 2 080 K¢
Mzda fddového zaméstnance 42 220 K¢
Hrubd mzda OZP 20 000 K¢
Socidlni a zdravotni pojisténi 6 760 K¢
Stravenkovy pausal 2 080 K¢
Pfispévek na OZP 17 600 K¢
VynaloZené prostfedky na mzdu OZP 11 240 K¢
Mzda 4 OZP 44 960 K¢
Cas na 1 vyrobek 1
Vyrobky za 1 den 37,5
1 mésic 740
1 rok 8880
Pfimé mzdy 108,98 K¢
PFimy material 117,73 K¢
5% chybovost 11,34 K¢
Celkové variabilni ndklady na 1 ks 238,04 K¢
Neménici se rezijni naklady 1176 014 K¢
Dopravné 0 K¢
Naradi a nastroje 50 000 K¢
Ostatni rezijni materidl 240 609 K¢
Opravy a udrZovani 673 679 K¢
Energie 232 587 K¢
Mzda Feditele véetné SP a ZP 802 800 K¢
Pfispévek na zvysSené spravni naklady 1651 K¢
Rezijni naklady 3174 038 K¢
RezZijni naklady na 1 ks 357,44 K¢
Celkové naklady na 1 ks 595,48 K¢
PFirazka na 1 vyrobek 208,42 K¢
Cena za 1 vyrobek 803,90 K¢
Celkové naklady 5287 871 K¢
Vynosy 7 138 627 K¢
Zisk 1 850 755 K¢
Dan 316 500 K¢
Zisk po zdanéni 1534 255 K¢
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6 Shrnuti a diskuse vysledku

Podnik je na dobré cesté. V porovnani hospodareni dochazi ke sniZovani ztraty, ktera
je vSak stale pritomna. Do budoucna by se mél podnik nadale soustredit na sniZovani
jeho ztraty a pokusit se 1épe hospodarit s financemi, aby nemusel brat dalsi pijcky od
svych investord.

V porovnani s teoretickou ¢asti mam k vysledkim urc¢ité vytky, kalkulace jsou Spatné
nastavené, pri osobnim prepoctu bylo zjisSténo, Ze jsou dlouhodobé neudrzitelné.
Z vysledki v kapitole 5.6.1 bylo zjisténo, Ze takto nastavena kalkulace nemtiZze podniku
hradit naklady ani pii maximalnim mozném vykonu produkce. Zpracovany byli tfi
modelové kalkulace, které pocitaji s vétsi marzi, vétSim objemem zaméstnanciti (a tudiz
i produkce), ¢i ztizenim chranéného pracovisté. Kazdé provedeni ma své vyhody i
nevyhody. Pri vyuZiti téchto FeSeni by podnik dosahl zisku a dostal se ze ztraty.
Kontrola je v podniku piitomnd, reditel kontrolu provadi pravidelné. Rozpocet na
provoz se zaméstnanci neni plnén, jde predevsim o skute¢nost, Ze naplanovany pocet
zameéstnanci nelze s nynéjsi produkci ufinancovat. To by se mohlo zménit v budoucnu,
jelikoZ se podniku za minuly rok zvysily trzby a klesla ztrata. Samotna absence
hlavniho rozpoctu je mensim zklamanim, ovSem jde porozumét, Ze rozpocty maji urcité
poradi. Nyni je nejdiilezitéjsi pokracovat ve sniZovani ztraty a rozsifovani podniku.
Prozatim nevyhody sestavovani rozpoctu prekryvaji vyhody velkou casti. Nejvétsi
nevyhodou sestavovani rozpoctu pro tento podnik je Casové vypéti, reditel musi
zaskakovat za zaméstnance, jelikoZ jsou v podniku pouze 2. Nema c¢as na vesSkeré
administrativni prace, které s rozpocCtem prichazeji. Pfi vy$$im poctu zaméstnanct
v provozu by bylo mozné, Ze na rozpoctovani zlstane vice casu. Je dlleZité se co
nejdrive priblizit k planovanému poctu zaméstnanci, aby byl podnik efektivnéjsi, zacal
zpracovavat rozpocty a soustredil se na svoji budoucnost. Jelikoz je firma AATT malym
podnikem, rozpocCet jednotlivych oddéleni se samoziejmé nezpracovava.
Nezpracovava se ani rozpocet investi¢nich vydajl a rozpocet trzeb. Planuji se zakazky,
ovsem podnik nedokaZe odhadnout, kolik jich v budoucnu bude mit. Kratkodobé
planovani zakazek se provadi v rozpoctu vyroby v tabulce 5.

Doporuceni z kapitol 5.6.1, 5.6.2 a 5.6.3 jsou riiznorodé, nejvétsi zisk tvori pri ziizeni
chranéného pracovisté. Zvyseni ceny vyrobki je z pohledu podniku nejjednodussi na
zavedeni, pokud najde prisluSnou poptavku po vyrobcich. Nejlepsich vysledki
dosahuje pfti ziizeni chranéného pracovisté v kapitole 5.6.3, naklady na vyrobek jsou

mensi, tudiZ si mizZe zvednout marzi a vydélat na vyrobku vice penéz. Nezanedbatelné
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prispévky zaméstnavani OZP zpusobuiji, Ze nelze doporucit jinou metodu. Nejen Ze se
pri takovém postupu snizuji pfimé mzdy, ale dokonce i nékteré reZijni naklady a dané.
K zavedeni by bylo potieba dalsi prace, uzptisobeni pracovisté, dojednani prispévku a
dalSich. VétsSina z nakladl na tyto prace jsou ale pti dokonceni vyplaceny zpatky ve
formé prispévku. Jedna se o nejslozitéjsi metodu zlepsSeni finan¢ni situace podniku,
ktera ale dosahuje nejlepsich vysledki.

Celkové jsou zvysledki smiSené pocity, nékteré véci se neplni tak, jak bylo
naplanovano, je ale dilezité si uvédomit, Ze se zde tvori nova véc, kterd tu predtim
nebyla, takZe ztrata se samoziejmeé objevi. Pro mé byl dileZity pohled do podniku, jak
se z ni¢eho tvori provozovna a spokojeni zaméstnanci, ktefi pilné pracuji. Samotné
tvoreni provozovny je zobrazeno na obrazcich 3 a 4, ve kterych lze pozorovat, jak to
diive v tovarné vypadalo, a jak to vypada nyni. Pfred zavedenim je potieba udélat dalsi
propocet, pfimo zaméreny na jednotlivé zaméstnance. Kazdy OZP ma na praci jiné
pozadavky a jiné vysledky.

K fesenim z kapitol 5.6.1, 5.6.2 a 5.6.3 byla zpracovana tabulka, ktera vSechny hodnoty
porovnava. Je zde mozné presné vidét, jak se jednotlivé moznosti lisi.

Tabulka 13 - Porovnani kalkulaci (autor)

Polozky Zvyseni ceny | ZvySeni produkce | Zfizeni chranéného pracovisté

PFimy material 117,73 K¢ 117,73 K¢ 117,73 K¢
Primé mzdy 354,62 K¢ 175,92 K¢ 108,98 K¢
Variabilni naklady 472,35 K¢ 293,65 K¢ 226,71 K¢
ReZijni naklady na 1 kus X 346,14 K¢ 357,44 K¢
Celkové naklady na 1 kus 472,35 K¢ 639,79 K¢ 584,15 K¢
Cena za 1 vyrobek 963,60 K¢ 807,08 K¢ 803,90 K¢
Pocet vyrobenych vyrobk 5400 10800 8880
Naklady 4578 732 K¢ 6973 172 K¢ 5287 871 K¢
Vynosy 5203 450 K¢ 8 716 465 K¢ 7 138 627 K¢
Zisk 624 718 K¢ 1743293 K¢ 1 850 755 K¢
Dan 131 040 K¢ 366 030 K¢ 316 500 K¢
Zisk po zdanéni 493 678 K¢ 1377 263 K¢ 1534 255 K¢
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7 Zavéry a doporuceni

Podnikanti je ¢innost rizikova, tato prace mi objasnila skutecnost, Ze ackoliv je podnik
ve ztraté, tak ma smysl pokraCovat. V podniku vznikaji hodnoty, nové kontakty,
zameéstnanci se zaucuji novym vécem, na trhu si tvori reputaci a pribyvaji do néj urcita
aktiva. Cile prace byly naplnény, jelikoZ podnik nezpracovava rozpocty v plném
rozsahu, byl vybran cil jiny. Pomoci podniku dostat se ze ztraty. Cil je to velmi
komplikovany a uzce vazany s pohybem a porozuménim v daném podniku. Ackoliv to
byla velka vyzva, prace byla tvorena s velkym zapalem a odhodlanim dostat se k feSeni
tohoto problému.

V praci byl porovnan finan¢ni stav podniku s jeho plany, byla vypracovana finan¢ni
analyza a byla navrZena néktera resSeni, ktera by mu mohla pomoci se ztratou. Plivodni
cil tedy nebyl splnén v jeho celém znéni, nékteré rozpocty nejsou v podniku tvoreny,
tudiZ nebylo moZzZné je zkoumat. PriSlo se vSak na to, Ze rozpocty nemusi byt vzdy
novy byl splnén.

S feditelem firmy byla spoluprace velmi prijemna a nebyly snim nikdy Zadné
problémy, vzidy dokazal vyhovét a snazil se, aby tématu bylo plné porozuméno. Je
respektovan svym okolim, dokdZe motivovat své zaméstnance a jevi se jako velmi
férovy Clovék a idealni nadrizeny.

Firma ma velky potenciondl, vZdy totiZ zavisi na ¢lovéku, co ji vede, z moji kratké
spoluprace bylo mozné takového clovéka poznat, a jak uz bylo vySe popisovano, pan
Beran je ¢lovék na misté. Spolecnost vytvoril se silnymi zaklady, ted’ je jen otazkou, zda
na téchto zakladech dokaze pokraCovat a budovat podnik dale. Zalezi také na
podnikatelském ndpadu a na jeho zpracovani. Napad tvorit komplikovanéjsi
elektronické soucastky neni viibec Spatny. Vtakovéto Casti trhu se dad pomoci
spravnych vyrobnich postuptli a presnosti dobie prosadit. O vyrobce, na které se da
spolehnout je na trhu zajem. Jak Ize vidét z popisu podniku v casti 5.1, i pres malou
velikost podniku se mu dafi dostat k zakdzkdm od velkych zahrani¢nich odbérateld.
Zpracovani je ale treba doladit.

V podnikdni by méla firma urcité pokracovat, je ovSem potieba se zamyslet, zda
nepozmeénit kroky v oceniovani svych vyrobkd, aby se ve firmé nadale neprodukovala
ztrata. Pri pouziti feSeni, ktera byla v praci vytvotrena by podnik dosahl zisku a zvySoval

svoji hodnotu.
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Priloha ¢. 1

Rozvahové (éty dle Gétd za Ué. jednotku Mésic rok 12 2022
AATT sr.o. strana c. 1
GO 14225945 sestaw wivofil Alena Dankova

Uéetni obdobi 01.01.2022 31.12.2022 datum tisku sestawy 25.03.2024 12:58:45
s Al Hazev uctu (Uttove skupiny nebo Widy) Poé. stav Obrat MD Obrat Dal Konec. stav
022 0100 Dlouhodoby majetek - 2. odpisova skupina 0,00 1052 340,00 0.00 1052 340,00
022 0200 Dlouhodoby majetek - 1. odpisova skupina 0,00 103 938,00 0.00 102 935,00
022 0300 Dlouhodoby majetek - 3. odpisova skupina 0,00 1812 785,00 0.00 1 812 755,00
022 0500 Dlouhodoby majetek - 5. odpisova skupina 0,00 701 150,00 0.00 To1 150,00
022 +2+ Dlouhodoby majetek 0,00 3670 191,00 0,00 3670 191,00
027 0100 Ocefovacirozdi k nabitému majetku 0,00 310 000,00 0,00 810 000,00
02T +#+  Oeenovacirozdi k nabitému majetku 0,00 810 000,00 0,00 810 000,00
D42 0100 Pofizeni DHM 0.00 4430 191,00 £ 480 181,00 0,00
042 +2+ Pofizeni DHM 0,00 4 480 191,00 4 480 191,00 0,00
D52 0100 Poskytnuté zalohy na DHM 0,00 114 44177 0.00 114 441,77
052 +2+ Poskytnuté zalohy na DHM 0,00 114 441,77 0,00 114 441,77
DE2 0100 OCpravky k DHM - 2. odpisova skupina 0,00 0,00 36 500.00 -35 500,00
DE2 0200 OCpravky k DHM - 1. odpisova skupina 0,00 0,00 2 BB3.00 -2 888,00
DE2 0300 OCpravky k DHM - 3. odpisova skupina 0.00 0,00 20 108.00 -20 108,00
082 +2+ Opravky k DHM 0,00 0,00 39 496,00 -39 496,00
[1] 0,00 907482377 4 339 GBT,00 4 335 136,77
112 0100 Material na skladé 0.00 201 810,00 0.00 201 810,00
112 +2+ Material na skladé 0,00 201 610,00 0,00 201 610,00
1 0,00 201 610,00 0,00 201 610,00
211 0100 Pokladna CZK 0,00 1 575 000,00 1534 013.00 40 9&7,00
211 0200 Pokladna BUR 0,00 12 090,00 172055 10 360,45
21 +#= Pokladna 0,00 1 587 090,00 13353 733,55 51 356,45
221 0100 Bankowniiéet CZK 0,00 4 375 895,21 4 073 618,87 302 278,34
221 0200 Bankowniléet BUR 0,00 6208 671,87 4 501 000,30 1614 871,87
221 0220 AKCENTA CZK 0,00 1,00 0.00 1,00
21 42+ Bankowni aéet 0,00 10 581 368,18 8664 61917 1916 949,01
261 0100 Penize nacesté 0.00 2935 107,00 2 @35 107.00 0,00
261 +2+ Penize nacesta 0,00 23935 107,00 2935 107,00 0,00
2 0,00 15103 765,18 1313543972 1 968 305,46
311 0100 Odbératele - CZK 0.00 1042 233 40 1042 28340 0,00
311 0200 Owdbératele - BUR 0.00 1375381,12 137536112 0,00
I o+ Odbératele 0,00 2 417 644,52 2 417 644,52 0,00
314 0100 Poskytnuté zalohy kratkodobé 0,00 32841385 327 113,85 1 300,00
314 0200 Poskytnuté zalohy-Kauce ndjmu Sunfood 0,00 26 000,00 0.00 26 000,00
34 +2+ Poskytnuté zalohy 0,00 334 413,95 327 11395 27 300,00
315 0100 Ostatni pohledavky - Estalion 0,00 545 779,39 0.00 5BE 778,39
315 0200 Ostatni pohledavky 0,00 4 875,00 4 B75.00 0,00
I +es Ostatni pohledavky 0,00 590 634,39 4 875,00 585 779,39
321 0100 Dodavatel - CZK 0,00 1511 85941 1542 B17.82 -30 85841
321 0200 Owdbératele - BUR 0.00 180483811 1804 614.03 -1877.82
I+ Dodavatele 0,00 3 416 895,52 3449 431,85 -32 536,33
325 0100 Ostatnizdvazky - Kooperativa 0,00 2 837,00 3 645,00 -1 002,00
325 0200 Ostatni zdvazky -platebni karty 0,00 34 082,58 B@ 203.86 -1541,30
325 0400 Ostatnizdvazky 0,00 175 000,00 175 000,00 0,00
323 +es Dstatni zavazky 0,00 262 299,36 264 848,86 -2 549,30
331 0100  Zaméstnanci 0.00 975 7va,00 1020 123.00 -44 352,00
331 0200 Zaméstnanci - sragky 0.00 508 831,00 F57 830,00 -40 042,00
IM o+ Zam éstnanci 0,00 1 484 B57.00 1 378 038,00 -93 401,00
333 0100  Ostatni zdvazky vidi zaméstnancdm 0,00 113 600,00 180 145,00 65 545,00
333 ++#+  Ostatnizavazky viéi zaméstnancim 0,00 113 600,00 180 145,00 -66 545,00
336 0100 Zoctovanis institwcemi OS5, 0,00 134 801,00 203 681.00 -18 780,00
336 0200 Zuétovanis institwcemi ZP 0,00 T8 750,00 87 850,00 -5 100,00
336 +++  Ziétovanis institucemi soc. a zdrav. 0,00 264 651,00 291 531,00 -26 830,00

pojisténi
342 0100 Ostatni pfimé dané - zalohowa dan 0.00 44 153,00 50 588.00 -5 430,00



Priloha ¢. 2
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Rozvahove ucty dle uctu za uc. jednotku Mesic ok 12 2022
AATT sr.o. strana c. 2
20 14225548 sestaw whodl  Alena Dankova

Ucetni cbdobi 01.04.202231.12. 2022 datum tisku sestaw 25.03.2024 12-58:45
s A Mazev GBtu (G3tové shupiny nebo Hidy]  Pod. stav Obrat MD ObratDal  Koneé. stav
342 0200 Ostatnlpfime dané - srazkova dan 0,00 B 043,00 13 533,00 -5.430,00
342 #++  Ostatnl pfim# dand 0,00 52 20100 &4 12100 -11520,00
343 0110 DPHna vshupu - sni2ena saziba 10 % 0,00 95,45 G545 0,00
343 0121 DPHnavshupu - zakiadnisazha 21 % 0,00 0B 4347 308 431,17 0,00
343 0221 DPHna vystupu - zakiadnl sazba 21 % .00 25 181,31 25 181,31 o,oo
343 0300 Caf z pfladné hodnoty - reverse charge .00 385 573,85 385 573,85 0,00
343 0321 DPHnavstupu - Zakiadnisazba 21 % narok dalsl 0,00 1,55 0,00 155

mésk:

343 0409 DPHsado- zafl 0,00 36 742,00 36 742,00 0,00
343 0410 DPHsado- flen 0,00 7952900 79 529,00 0,00
343 D411 DPHsado- Estopad 0,00 96 517,00 0,00 55 517,00
343 0412 DPHsado- proshec 0,00 6B 557,00 0,00 &8 55700
343 #+ OPH 0,00 1002 828,33 B3T 55278 165 075,55
353 D100 Pohiedaviky Za upsany Zakladnl kapital 0,00 10:000,00 10/ 000,00 oo
353 #+ Pohlgdaviy za upsany zakladnl kapltal 0,00 10 000,00 10 o000 o000
365 0100 Ostainizavazky ke spoiednikim - douhodobe 0,00 1 195 000,00 1 195 000,00 0,00
IEF +HE COstatnl zavazky ke spoleénikim 0,00 1 125 000,00 1155 00000 (HH
372 0100 Zavazky z prodeje podniky - kratkodobe 0,00 510 000,00 B10 000,00 0,00
IT2 +++  Favarky z prode)e podniku - kratkodobs 0,00 B10 000,00 B10 000,00 0,00
379 D100 Jne zavazky 0,00 2E 000,00 26 000,00 0,00
379 0200  Jn@ zavazky - penzijnl pol. 0,00 25000,00 27 500,00 -2 500,00
373 D300 Jng zavazky - plika Geing ) 0,00 34 260,00 4 203 280,00 -4 163 020,00
379 0301 Jn zavazky Ddeka Gelng (Oroky z pljiek) 0,00 0,00 16 667,44 -18 667 44
379 D400 Jing zavazky - pUjcka Brunnar . 0,00 20 300,00 122& 550,00 -1 205 750,00
373 D401  Jng zavazky - plicka Brunnar (Oroky z plicek) 0,00 0.0 10 360,45 -1 359,45
373 D500 Jne zavazky - plicka Skrioko 0,00 0, 525 000,00 -525 DOD,A0
I+ Jng zawazky 0,00 10E 0e0,00 E 03T 3685 -5 531 306,83
361 D100 Maklady pfEtich obdobl 0,00 223327 0,00 225327
381+ Maklady pfidtich obdoll 0,00 2253.27 000 225327
383 0100 \ydaje pretich obdobil 0,00 944 650,52 4 656 613,95 -3 71196343
383 #++ vydaje pfiitich obdobl 0,00 944 830,52 465661335 -3 T11 963,43
365 0100 Py piitich obdobl 0,00 16 205,28 0,00 16 20528
385 ++  Pfimy pftich cbdobl 0,00 1€ 205.28 000 15 205,28
35 0100  Wnirnd 208bovani 0,00 54 868,46 5S4 368,45 0,00
335 s+ vnitfnil zu&tovanl 0,00 54 BEE A4S 54 568 45 .00
3 0,00 13 098 682,80 2217317126 -3 080 488 45
411 0100 Zakiadnl kapital 0,00 0,00 10 000,00 -1 DO0,00
211 #++ Zakladn| kapltal 0,00 0,00 10 o000 -10 000,00
4 0,00 0,00 10 000,00 -10 000,00

Zlgk : 000 -2 385 436,23 -2 38543623



Priloha ¢. 3

Rozvahové uéty dle (étd za Gé. jednotku Mésic rok 12 2023
AATT sr.o. strana C. 1
ICO 14225948 sestavu wivofil Alena Dafikova
UZetni obdobi 01.01.2023 31.12.2023 datum tisku sestawy 27.02.2024 9:52:52
s0 A0 Hazev 0itu (Gétové skupiny nebo tiidy)  Poé. stav Obrat MD Obrat Dal Koneé. stav
022 0100 DClouhodoby majetek - 2. odpisova skupina 1052 340,00 225 240,00 0,00 1 278 280,00
022 0200 Diouhodoby majetek - 1. odpisova skupina 103 833,00 0,00 0.00 103 038,00
022 0300 Dlouhodoby majetek - 3. odpisova skupina 1812 785,00 0,00 0.00 1 B12 785,00
022 0500 Douhodoby majetek - 5. odpisova skupina 701 150,00 0,00 0.00 701 150,00
022 +2+ Dlouhodoby majetek 3 670 191,00 225 940,00 0,00 3 896 131,00
027 0100 Ocefiovacirozdi k nabitému majetku 310 000,00 0,00 0.00 £10 000,00
02T +++  Ocenovacirozdil k nabitému majetku 810 000,00 0.00 0.00 810 000,00
042 0100 FofizeniDHM 0,00 225 940,00 225 840,00 0,00
042 +2+ Pofizeni DHM 0,00 22594000 223 940,00 0,00
052 0100 Poskyinuté zilohy na DHM 114 44177 0,00 114 441,77 0,00
032 +=+ Poskytnuté zalohy na DHM 114 441,77 0,00 114 441,77 0,00
D82 0100 Opravky k DHM - 2. odpisova skupina -3d 500,00 0,00 251 BB2.00 -288 382,00
D82 0200 Opravky k DHM - 1. odpisova skupina -2 834,00 0,00 34 64800 -37 534,00
082 0300 Opravky k DHM - 3. odpisova skupina -20 108,00 0,00 181 272,00 -201 387,00
082 0500 Opravky k DHM - 5. odpisova skupina 0,00 0,00 23 372,00 -3 372,00
082 ++= Opravky k DHM -39 496,00 0,00 491 189,00 -5:30 683,00
DET 0100 Opravky k ocefiovacimu rozdiu k nabytému 0.00 0.00 54 000,00 -54 000,00
magetku
08T +++  Opriavky k ccefiovacimu rozdilu k 0,00 0.00 54 000,00 -54 000,00
nabytému majetku
[1] 4 535 136,77 4541 880,00 885 570,97 4 1041 446,00
112 0100 Msterial na skisdé 201 610,00 202 538,00 201 610,00 200 535,00
M2 42+ Material na skladé 201 810,00 209 538,00 201 610,00 209 536,00
1 201 610,00 209 336,00 201 610,00 20%% 536,00
211 0100 Pokladna CZK 40 837,00 352 000,00 379 085,00 13 892,00
211 0101 Pokladna CZK - 2 000 T 335,00 0,00 T 335,00
211 0200 Pokladna BUR 10 389,45 217.53 4 034.86 8 552,12
21 +es Pokladna 31 356,45 339 532.53 383 129,86 2T TTHA2
221 0100  Bankowni Gcet CZK 302 278,34 5093 083,71 520302274 101 447,31
221 0200 Bankowniddet BUR 1614 671,67 3844 453,23 4 159 730,80 1099 389,10
221 0220 AKCENTA CZK 1.00 0,00 0,00 1.00
2 e Bankowni Géet 15916 949,01 B 737 551.94 9433 633,54 1200 847,41
261 0100 Penize nacesté 0,00 4132 434,08 4 132 484,08 0,00
281 +es Penize na cesté 0,00 4132 484,08 4132 484,08 0,00
2 1 968 300,46 13 229 388,33 13969 267 .48 1228 626,53
311 0100 Odbératelé - CZK 0,00 01844 B4 61 B44 B4 0,00
311 0200 Odbératelé - BUR 0.00 3252 253,84 323372448 13 534 .48
31 +e= Odbératelé 0,00 331410378 3300 569,32 13 534,46
314 0100 Poskyinuté zalohy kratkodobe 1 300,00 27 477.07 28 777.07 0,00
314 0200 Poskytnuté zalohy-Kauce najmu Sunfood 24 000,00 0,00 0.00 26 000,00
A +es Poskytnuté zilohy 2T 300,00 27 477,07 2877707 26 000,00
315 0100 Ostatni pohledivky - Estalion 585 779,39 0,00 585 779,30 0,00
315 0200 Ostatni pohledivky 0.0a 585 779,39 5B5 779,30 0,00
T +es Ostatni pohledavky 8577939 583 779,39 1171 338,78 0,00
321 0100 Dodavatels - CZK -30 853,41 4 351 420,69 743370012 -3 118 227,84
321 0200 Odbératelé - EUR -1 677,82 2680 440,07 267 763,05 0,00
32 s Dodavatele -32 536,33 4 620 881,66 7 T06 333,47 -3 118 227,84
325 0100 Ostatnizavazky - Kooperatva -1 003,00 395433 3 680,85 -104252
326 0200 Ostatnizavazky -platebni karty -1 541,30 B2 341,40 &7 BO0,10 0.00
326 0400 Ostatnizavazky 0.00 0,00 0.00 0.00
325 +2 Ostatnizavazky -2 349,30 7299373 7148993 -1 043,52
33 0100  Zaméstnanci -44 352,00 1118 331.00 1074 879,00 0,00
331 0200 Zaméstnanci- srafky -43 049,00 712185,00 729 520,00 -5 383,00
3N +es Zameéstnanci -53 401,00 1832 528,00 1 804 508,00 -65 383,00
333 0100 Ostatni zavazky vici zamésinanchm -B8 545,00 87 719.27 117427 0,00

333 +++ Ostatnizivazky viéi zaméstnanecdm -66 545,00 67 719,27 117427 0,00



Priloha ¢. 4

Rozvahové Géty dle aétd za Gé. jednotku Mesic rok 12 2023
AATT sr.0. strana €. 2
GO 14225948 sestaw wivofl Alena Darikova
Uetni obdobi 01.01.2023 31.12.2023 datum tisku sestavy 27.02 2024 9:52-52
s0 Al Hazev uctu (uétové skupiny nebo tFidy) Poc. stav Obrat MD Obrat Dal Konec. stav
336 0100 ZhGétovanis institucemi OS5Z -13 730,00 268 778,00 274 g@1.00 -24 895,00
336 0200 Ziétovanis institucemi ZP -3 100,00 115 827.00 118 &0B,00 -10 781,00
336 +++  FZictowvanis institucemi soc. a zdrav. -2% 830,00 384 703,00 393 599,00 -35 776,00
pojisténi
342 0100 Ostatni pfimé dané - zalohova dan -3 430,00 76 883,00 77 203.00 -5 850,00
342 0200 Ostatnipfimé dané - sraZkowa dan -5.490,00 18 242 00 12 752,00 0,00
342 4+ Ostatni pFimé dané -11 920,00 93 105,00 90 0435, 00 -6 860,00
343 0110 DPHna vstupu - snEend sazba 10 % 0,00 144,01 144 01 0,00
343 0121 DPHna vstupu - z3kladnisazba 21 % 0,00 316004 60 318 004,60 0,00
343 0221 DPHna vystupu - zakadnisazba 21 % 0.00 400245 4 002.45 0,00
343 0300 Dan z pfadné hodnoty - reverse charge 0,00 106 470,24 108 470,24 0.00
343 0310 DPHna vstupu - snZena sazba 10% narok dalsi 0.0a 83,00 Ba.00 0.00
mEsic
343 0321 DPHna vstupu - zakladnisazba 21 % narok dalsi 155 50383,13 50 BE4 68 0,00
mEsic
343 0401 DPHsaldo - leden 0.00 633 112,00 GBB 112,00 0,00
343 0402 DPHsaldo - Onor 0,00 47 207,00 47 207.00 0,00
343 D403 DPHsaldo - bfezen 0,00 34 588,00 34 568,00 0,00
343 0404 DPHsaldo - duben 0,00 37 525,00 37 525.00 0.00
343 D405 DPHsaldo - kvéten 0.00 3578300 35 Tha.oo 0,00
343 0406 DPHsaldo - Gerven 0,00 51 240,00 51 240,00 0,00
343 0407 DPHsaldo - Servenec 0,00 &7 355,00 57 355,00 0,00
343 0408 DPHsaldo - srpen 0,00 48319,00 43 B819.00 0.00
343 0408 DPHsaldo - Zafi 0.00 36 333,00 38 639.00 0,00
343 D410 DPHsaldo -Tjen 0.00 22 325,00 22 B25.00 0,00
343 0411 DPHsaldo - listopad ad 517,00 26 822,00 8@ 517.00 25 892,00
343 0412 DPHsaldo - prosinec @3 557,00 12 334,00 68 557.00 12 824,00
M3 ++s DPH 165 073,55 137837433 1703 723,88 39 726,00
3TE 0100  Jiné pohledivky - kratkodobé 0,00 4 393,00 4 §03.00 0,00
378 +++  Jiné pohledavky 0.00 4 693,00 4 693,00 0,00
370 0200 Jiné zévazky - penzinipoj. -2 500,00 30 000,00 30 000,00 -2 500,00
370 0300 Jiné zivazhy - p_uj:':ka Geling ) -4 180 020,00 0,00 485 820,00 -4 §54 000,00
370 0301  Jiné zavazky pﬂ.:".ka Geling {Uroky z puiky) -18 Gav 44 0,00 48 508,77 -85 178,21
378 D400  Jine zavazhy - pl.:ljélia Brunner _ -1 205 750,00 0,00 30 500.00 -1235 250,00
370 0401  Jiné zavazky - pujtka Brunner (iroky z platek) -10 368 45 0,00 12 624,80 -Z2 904,25
370 0500 Jiné zivazky - pujtka Skripko -525 000,00 0,00 0.00 -525 000,00
378 +++  Jiné zavazky -5 931 306,89 30 000,00 6035 513,57 -6 506 320,46
381 D100 Niklady piEtich obdobi 225327 12 084,58 2118,26 12 188,58
381 4+ MNaklady pristich obdobi 2 253.27 12 064,58 211926 12 198,59
383 D100 Vydaje pristich obdobi -3 711 86343 371108343 33 545,64 -38 545,04
383 +++  Vydaje pfistich obdobi -3 711 963.43 3711 963,43 38 545,64 -38 545,64
385 0100 Ffimy pfgtich obdobi 16 205,23 0,00 18 205.28 0.00
B3 +es Prijmy pFistich obdobi 16 205.28 0,00 16 205,28 0,00
380 0100 Dwohadné Oéty pasivni 0,00 4578200 45 Th2.00 0,00
B ++s Dohadné &ty pasivai 0.00 43 792,00 43 792,00 0,00
3 -9 080 488,45 16 384 158,24 16984 BET 19 -9 681 157,41
411 D100  Zikladnikapitil -10 000,00 0,00 0.00 -10 000,00
411 4+ Zakladni kapital -10 000,00 0,00 0,00 -10 000,00
420 D100  MerozdSlend zirata mnulych let 0,00 238543823 0.00 2385 438,23
429 +++ Merozdélena ztrata minuklych let 0,00 238543823 0,00 2 385 436,23
431 D100 Vysledek z hospodafenive schval. fzeni 2385435.23 0,00 238543823 0,00
431 4+ Vysledek z hospodafenive schval Fizeni 2 385 436,23 0,00 238543623 0,00
4 2 373 436,23 23835 435,23 2385 43623 2 373 436,23
Zisk - 0,00 -1 TH& 132,63 -1 766 132,65



Priloha ¢. 5

Vysledkové (céty za ucetni jednotku
AATT sr.o.

120 14225948

U etni obdebi 01.01.2022 31.12.2022

Mésic ok 12 2022
strana & 1

sestavu wvoril Alena Dankova
datum tisku sestavy 01.03.2023 14:11:36

s AQ Nazewv uctu (Gctove skupiny nebo tidy)

501 0100 Spotfeba materialu

501 0110 Spotfeba materialu - obaly

501 0200 Spotfeba redinho materidl
501 0210 Mafadianastroje

501 0220 Spotfeba DRMnad 40.000.-
501 0300 Spotfeba kancelarskych potfeb
501 0310 Spotfeba hygienickych poteb
501 0500 Spotfeba PHM

501 0510 Spotfeba materilu k automobilim
501 0982 Spotfeba - dafové neuznand
501 +++ Spotfeba materidlu

502 0100 spotfeba energie - EE

502 0200 spotfeba vodné

502 +++ Spotfebaenergie

504 0100 Prodané zboZi

504 +++ Prodané zboZi

511 0100 Oprawy a udrZowvani

541 4+ Opravy a udrzovani

512 0100 Cestowné

512 0982 Cestowninaklady - nedafové
512 4+++ Cestowné

513 0100 Mikady na reprezentaci

543 +++ Naklady na reprezentaci
518 0100 Dopravné DE

515 0110 Dopravné CR1

518 0120 Dopravné- CR2

518 0200 Telefon, internet

515 0300 Poitovné

512 0400  Memé

518 0401 shZby PCO

518 0402  shuby - odpady

518 0500 PrawnislZby

518 0800 ITshby

515 0300 OstatnishZby - stavebni prace
518 0900 OstatnishZby

518 +++  Prijaté sluiby

521 0100 Medove naklady - hruba meda
521 0200 Mzdové naklady - DPP

58 +4++  Hruba mzda

524 0100 Zakonné socidlni pojisténi- 5P
524 0200 Zakonné socidlni pojisténi- ZP
524 +++ Zakonné socidlni pojisténi
527 0100 Zakonne socidlni naklady

527 0200 Zakonné socidlniniklady - stravenkowy pausal
527 0300 Zikonné socidlnindkiady - PP
537 +++ Zakonné socidlni naklady
535 0100 Ostatnidané a poplatiy

538 +++ Ostatnidané a poplatky
548 0100 poiEtEni

548 0200 Zaockrouhleni

548 0300 Ostatni provozninakady - zakonné poj. Kooperativa
548 +++  Ostatni provozni naklady
551 0100 Odpisy OHM

551 +++  Odpisy

563 0100 Kurzowé ztraty

583 44+ Kurzowé ztraty

Stav min. mésic  Mésiéni obrat  Koneény stav

TB 07318 82 005,37 160 07855
127214 -1372,14 D.oo
106 080,18 24 25805 140 247 23
92 820,07 544 704 54 637 224,81
44 &30,00 11958270 164 22370
45 870,12 27 15554 T3025,73
148092 0.00 145082
70 532,24 681346 TT 245,70
581835 17 008,77 22 82712
&011,80 16 485,30 22 467,10
432 468,07 846 622,39 1 299 090,66
6337871 4208153 106 36024
0,00 203,49 20340

63 378.M 43273502 106 633,73
200 054,00 126 028,87 336 08387
200 064,00 136 029,87 336 093,87
BB 357,81 260 104,87 4B 462 48
88 357,61 260 104,87 348 462 48
12 281,00 604480 18 425,80
0,00 2428 2426

12 381,00 6 069,15 18 450,13
24 52035 5 153,00 2p 752,85
24 599,85 3133,00 2375283
20 480,00 45 240,00 135 720,00
16 757.00 372100 20 486,00
T8 876,00 32 504,00 111 180,00
741,30 0,00 74130
174285 648,05 228020
21 782,00 725400 20 016,00
3 000,00 1000,00 4 000,00
88713 0,00 GE7.13

1B &21.80 5 280,00 24 851,60
342532 2148418 34 20051
752 501,00 0,00 752 501,00
2120042 M2 11712 132 516.56
1009 873,64 239 938,36 1249 812,00
500 737,00 60 000,00 650 737,00
106 28,00 40 833,00 156 761.00
697 663,00 109 833,00 80T 438,00
146 503,00 14 880,00 161 383,00
53 185,00 540000 5B 566,00
199 653,00 20 280,00 219 945,00
500,00 0,00 50000

17 218,00 207000 1020700
25 000,00 2 500,00 27 &00,00
43 418,00 43579,00 AT 997,00
223821 0,00 23820
23521 0,00 233231
0,00 287200 297200

g12 313 11,26

2 837,00 0.00 283700
264313 2371313 3 62026
2844100 31 055,00 58 486,00
28 421,00 31033500 39 496,00
302427 2135288 24 286,23
303427 M 35266 24 386,93



Priloha ¢. 6

Vysledkowvé Géty za Ucetni jednotku
AATT sr.o.

120 14225948

UEetni obdobi 01.01.2022 31.12.2022

Mésic ok 12 2022
strana €. 2

sestawu wiworil Alena Dankova
datum tisku sestavy 01.03.2023 14:11:36

s Al Hazev uétu (Uétove skupiny nebo tidy)

Stav min. mésic  Mésiéni obrat  Koneény stav

568 0100 Bankovnipoplatiy 217,00 85,23 31223
568 +++ Bankowni poplatky HT.00 45,23 3223
5 4+ 2 828 564,59 1727 362,84 4 55592747
801 000 Triby za vyrobky - material -84 316,51 3217 -126 48072
801 +++ Triby zavlastni wjrobky 34 316,51 32173, 126 489,72
802 0100 Triby z prodeje shZeb - stavebniprace -£35 (00,00 0.00 -825 000,00
802 0101 Triby z prodeje sheb - fotogratické price -§2 000,00 0,00 -82 000,00
802 0102 Triby z prodeje sheb - Gkid -60 000,00 0,00 -60 000,00
BIZ 0103  Triby z prodeje sheb - ostatni -45 000,00 0,00 45 000,00
802 0200 Triby z prodeje sheb - prace -565 BTOAT -186 024,01 -T41 964 18
802 0300 Triby z prodeje shdeb - dopravné -138 112,03 -4 27710 =172 286,13
602 +++ Trzby z prodeje sluZeb -1 725 989.20 -220 37111 -1 846 360,31
804 0100 Triby za zboi -288 535,78 -50 235,27 -7 77203
804 +++ Triby za zbozi -288 536,78 -39 235,27 M7 TT203
842 000 Triby z prodeje materialu 0,00 -10 283,40 -10 28340
642 +++ Trzby z prodeje materidlu 0,00 -10 283,40 -10 283,40
848 0200 Zaokrouhkeni 5,73 -2,85 -B.58
648 +++  Ostatni provoznivynesy 5,73 -2.85 -8.58
863 0100 Kurzowé zisky -1151.11 -5 363,53 -67 514 64
BEY 44+ Kurzowvé zisky -1151.11 -56 363,53 -37 514,64
[ H -2 109 995,31 -3T8 429,37 -2 488 42868

ZISK -718 565,28 -1348 933,51 -2 0BT 438,79



Priloha ¢. 7

Vysledkové Géty za ucetni jednotku
AATT sr.o.

14225948

UZetni obdobi 01,01.202331.12.2023

1o

Mésic rok 12 2023
strana & 1

sestavu whworil Alena Dankowva
datum tisku sestawy 01.03.2024 13:46.06

s0

501
501
501
501
501
501
501
501
501
501
501
501
501
1

502

504

511
Bl

512
12
513
313

518
518

518
518
518
518

518
518
518
518
518
318

51
521
a

Al

0100
o110

0205
0210
0220
0300
0310
0500
0510
0aon
0900
aoge

0100

0100
0200

0100
0200
03nn

ij=tes)

0100

0100

0100
0200
0300

Hazev actu (uétove skupiny nebo Fidy)

Spoffeba materiilu

Spoffeba materidlu - obaly
Spoffeba reZijnho material
spotfeba nahradnich dit
MNafadi a nastroje

spotfeba DRM bez evidence
Spoffeba kancelafskych potfeb
Spoffeba hygienickych potfeb
Spotfena PHM

Spotfeba materidlu k automobilim
Ochranné a pracowni pomicky
Ostatni spotfeba

Spoffeba - dafiové neuznand
Spotfeba materialu
spotfeba energie - EE
spoffeba vodné

Spotfeba energie

Prodané zboZ i

Prodané zboZzi

Opravy a udrZovani

Opravy a udrZovani
Cestowne

Cestovné

Makady na reprezentaci
Naklady na reprezentaci

Degpravne DE

Doprauné CR 1

Dopravné - CR 2

Ostatni skuZby - Kooperace
Telefon, internet

Podtovne

Majgmné

sluZby PCO

sluZby - odpady

UEetni mzdové slufby

IT shby

Ostatni shiZby

SluZby - nedafové

Prijate sluzby

Mzdové naklady - hruba mzda
Mzdové naklady - DPP

Hruba mzda

Zakonné socialni pojisténi - 5P
Zakonné socidlni pojisténi- ZP
Zikonné socialni pojisténi
Zakonné sociini nakiady
Zakonné socidini naklady - stravenkovy paugal
Zakonné socialni naklady - PP
Zikonné socialni naklady
Ostatni socialni naklady-benefity
Ostatni socidlni naklady
Ostatni dané a poplatiy

Ostatni dané a poplatky
Srrluvni pokuty a droky z prodieni
Smluvnipokuty a droky z prodleni
pojisténi

Zaokrouhleni

Ostatni provozni nakiady - zakonne poj. Kooperativa
Ostatni provozni niklady

Stav min. mésic  Mésiéni obrat Koneény stav

3972 482,08 -200 727 52 181 755,46
55 650,00 4 607.25 5104275
133 858,52 173500 135 503 61
22 82524 0.00 22 82524
295 371,38 134313 226 714,51
5123073 0,00 5123073
f 844,02 431,98 7 276,80

5 168,67 0.00 5 168,67
4B 480,22 5 798,50 54 287 81
4 656,62 0.00 4 656,62

2 684,30 0,00 2 684,30
557,85 0,00 56785

26 044,38 1.200,00 7 344,38
975 865,81 -194 725,98 781 139,83
173.071,86 15 665,00 188 737,86
117384 723,84 180728
174 245,50 16399.64 190 64514
340 720,04 8 170,58 340 200,80
340 730,08 9 170,56 349 900,60
528 754,40 10 188,86 538 94326
528 754,40 10 188,36 538 94326
446078 1509.08 5 078,84
4469,76 1 509,08 5 978,84
21 145,00 2 531,00 23 676,00
21 145,00 2.531,00 23 676,00
320 300,98 0,00 320 300,88
77 000,00 -75 200,00 120000
165 548,00 0,00 165 546,00
0.00 92 000,00 82 000,00

18 742,55 247,10 18 200,65
578,00 0,00 578,00

78 784,00 7 254,00 BT 046.00
12 500,00 1 000,00 13 500,00
3 029,00 0,00 3 020,00
142 178,00 6 392,00 148 570,00
47 472,30 0,00 4747230
100 602,30 £ 535,00 107 144,30
183,00 0,00 183,00

977 043,13 28 228,10 101527123
798 687,00 78 852,00 B7E 530,00
171 500,00 0.00 171 500.00
970 196,00 79 852,00 1050 048,00
198 077,00 10 804,00 217 881,00
7188400 7 185,00 78.070,00
269 961,00 26 990,00 296 951,00
4 800,00 0,00 4800,00
23 754,00 1177.00 24 931,00
27 500,00 2 500,00 30 000,00
56 054,00 3677.00 59 731,00
250,00 0,00 960,00
950,00 0.00 960,00
750,00 0.00 750,00
750,00 0.00 750.00
120,70 0,00 120,70
120,70 0,00 120,70

3 507,00 0,00 3 507,00
15,86 0.8 17.47

3 654,33 0,00 3 654,33
7177.99 0.81 717880



Priloha ¢. 8

Vysledkové Géty za Uéetni jednotku
AATT s.r.o.

IE0 14225948

Uetni cbdobi 01.01.202331.12.2023

strana ¢.

sestav wyivoril

datum tisku sestawy

Alena Dankova

Mésic ok 12 2023
2

01.03.2024 13:46:06

s0 AD  Mazev Gétu (Uétové skupiny nebo fidy)

Stav min. mésic

Més=iéni obrat

Koneény stav

551 0100 Odpisy DHM 440 225,00 41 124,00 481 180,00
551 -+ Odpisy 449 995,00 41 194,00 491 189,00
557 0100 Ziétopravky k ccefiovacimu rozdiu k nabytému majetku 40 500,00 4 500,00 54 000,00
557 44+  ZGct.opravky k ocenovacimu rozdilu k nabytému A5 500,00 4 500,00 54 000,00

majetku
562 0989 Uroky z nezaplacenyeh pliek 0,00 5B 523,32 BB 523,32
562 +++ |.'i'D|t]I' 0,00 38 523,32 58 323,32
563 (100 Kurzowé ztraty 12 860,82 136 440,50 148 301,32
I8 +++ Kurzowvé ztrity 12 860,82 136 440,50 149 301,32
568 (0100 Bankovnipoplatiy 10684,22 20,00 107422
568 4+ Bankovni poplatky 105422 20,00 107422
3 s 4 840 883,37 34 438,89 307338226
801 0100 Triby za vyrobky - rateridl =37 33z12 -8 1x248 -326 454 60
801 0200 Triby za vyrobky - chaly -TE 458 28 0,00 -TE 45828
801 +++  Tribyzaviastni vjrobky -395 791.40 912248 -404 913,88
802 0200 Triby z prodeje shdeb - prace -2 024 900,27 -52 872,88 -2 077 T7R25
802 0300 Triby z prodeje shiZeb - dopravneé -304 23529 -B 035,50 -312 270,70
602 +++ Triby z prodeje slufeb -2 329 133,56 -60 915,18 -2 390 030,74
804 010D Triby za zbodi -450 428 82 0,00 460 406,62
[:1) 7. ey Triby za zbozi -460 496,62 0,00 -460 436, 62
842 0100 TrZby z prodeje materialu -33 547 40 0,00 -33 58740
642 4+ Triby z prodeje materialu -33 597,40 0,00 -33 597 40
848 0200 Zackrouhleni -13,38 0,00 -13.38
648 +++ Ostatni provoznivynosy -13,39 0.00 -13.39
g&2 0100 l:.l'oli'j -4 GE3.00 0,00 -4 GB3.00
662 +++ |.'i'D|t]I' -4 693,00 0,00 -4 632,00
883 0100 Kurzové zisky -13 181,182 -2 303,39 -15 484 58
BB +++ Kurzové zisky -13 161,19 -2 303,39 -15 464,58
[ HEt -3 236 888,56 -T2 341,05 -3 309 22961

ZISK -1 603 994,81 -162 137.84 -1 766 132,65



Priloha ¢. 9

5 Mitarbesiter MAKLADY - KOSTEN 19.12 2021
KontoNr.  |Mazew ditu Acoount name Manatlich KE
5010111 |Sposreba materialu - sklad ERFEUGUNGSVERBRAUCH - LAGER 30000 K
5010200 |Sposreba redijnibo materilu VERBRAUCH DES REGIEMATERIALS 7 000 K&
5010210 | ReZijni material - pAipraviy REGIEMATERIAL - PRAPARATS 7 000 K
5010220 | ReZijni material - nafadi REGIEMATERIAL - GERATS 2000 K
5010230  |Technicke phyry TECHRISCHENGAS 1 000 K
5010300 |Sposfeba kancelatskych potfeb VERBRAUCH - BURDMATERIAL B0 K&
5010310 |Sposfebs - socialnd zafizeni PUTZ - UKD HYGIEMISCHEMITTEL 300 K
5010400  |Spotfeba DOHM - nesvidowany VERB. GERINGWERTIGE SACHANLAGEN 500 Kt
5010410 | Sposreba DDHM - evidowany VERBRAUCH GEREINGWERTIGES - GEBUCHT 1000 K2
5010500 | Ochranné 3 pracowni pomiscky SCHUTZ - UMD ARBEITSHALFSMITTEL 500 Kt
5040620  [AUTO 1 CNG, Benzin AUTO 1 VERBRAUCH DER KRAFTSTOFFE - GAS, Berzin 3 000 K
5010694 | Spotfebs materislu k sutomobilam AUTOS VERBRAUCH DES MATERIALS 500 K
5020100 |Spotfebs elekiricke energie ENERGIEVERBRALICH - STROM 3 000 K
5020200  |Spotfeba plynu - topeni ENERGIEVERBRALICH - GAS 2 000 K
F020300 |Spotreba vody ENERGIEVERBRALICH - WASSER 500 Kt
5110012 | Oprawy AUTO 1 AUTO 1 REPARARUREN 1 500 K&
5110200 |Opravy a udriovani - astatni SOMSTIGE REPARATUREN 6 000 K
5110300 | Opravy = udriovani - budova REPAR. L. INSTAMN. WON SACHANLAGEN 500 K&
5130999 |Maklady na reprezentaci REPRESANTANZEOSTEN 500 K
51B0100 |Doprava - SAN TRAMNSPORTKOSTEN BRED
5160101 | Dopravne - tuzemsko TRAMSPORTKOSTEN CR 300 K
S1E0200 Telefon, internet TELEFOMEDSTEN, Intenet 200 K&
S1E0440  [Majemnne - 200m2 « TOKE/m MIETE - 300 m2 x 70 K&/m 15 000 K&
S1E0500 Reklama, propagace, inzerce 'WERBUMG, AUSBEREITUMNG, INZERTION 1 000 EE
5160510 |Reklama -internet 'WEREBUMG 1000 K
5160605  [Servisni prace IT SERVICEAREEITEN IT E00 Kt
5160611 |Kalibrace pRistroju Instrumentenialibrierung 1000 K
5160620  |Ostraha BEWACHUNG 500 K&
5160650 |Ekonomicke sluby - Cesare OKONOMISCHE DIENSTE - CESORG 4 000 KE
S1B0700 | Software = licence do 60,000 K2 IMMANLAGEVERMOG BTS 60U000,— CZK 11 000 K
51B0B00 | Komunalni odpad KOMMUNALE DIENSTLEISTUNGEM 1000 K2
S160900 tatni sluthy SOMSTIGE DIEMSTLEISTLIRGEN 1 500 KE
5160930  |Maklady na Skoleni SCHULUMGSKOSTEN B0 K&
5210100 | Mezdowe naklady - d&lnic ERFEUGUNGSARBEITER - ARBETERS 116 000 K
5210200  [Medowe naklady - THP ERFEUGUNGSARBEITER LOHME 7E 000 K&
5240100 | Z3konne sodaini pojisteni - delnici SOZIALVERSICHERUNG - ARBEITERS 25 500 Kt
5240150 |Zakonne zdravotni pojisten - delrici GESUNDHEITSVERSICHERUNG - ARBETERS 10 500 Kt
5240200  |Zikonne sociEini pojisteni - THP GESUNDHEITSVERSICHERUMG - LOHNE 15 500 K&
5240250 |Zakonne zdravotni pojisteni -THP GESUNDHEITSVERSICHERUNG - LOHNE 7 000 K&
5270100 |Prispevek na strawvne - delnici VERPFLEGUNGSKARTEM - ARBEITER 3 000 K
5270150 |Penzijni pfipojisteni - delnici MEHRPENSIONYERSICHERLUNG - ARBEITER 600 Kt
5270200 |Prspevek na strawvne - THP VERPFLEGUNGSKARTEM - LOHNER 2000 K
5270250 | Penzijni pfipojisteni - THR MEHR PENSIONYERSICHERUNG - LOHMER 2 700 K&
5270300 |Vstupni prohlidky EINTRITTSUNTERSUCHLINGEN 00 KL
540110 | Pojistend - sutomohily VERSICHERUNG DES VERMOGENS 1 500 K&
SAB0130 | Pojistend podnikatelsky rizik UNTERNEHMERHAFTLICHTVERSICHERUNG 2000 K
5510100 | Ocpisy DHM ARSCHREIBUNGEN AUF hAY
S510200 | Odpizy DM ARSCHREIBUNGEN AUF 18%
5510300 | Odpisy DOHM ARSCHREIBUNGEN GERINGWERT. MAV
5630100 |Kurzowe ztraty KURSWERLUSTE - Kt
S6E0100  |Bankowni poplatky BANKAUPWENDUMNGEN 500 K

37 400 K
VNOSY - ERLOSE

Konto Nr. | Nazew diEtu Acoount name Monatlich KE
6010110 | Triby za material CR - bez rabatu ERLOSE ZU MATER. - OHNE GEWINCR - CZK
6010111 | Triby za material LGF - bez rabatu ERLOSE ZU MATER. - OHNE GEWIN - LGF 30000 K
G020 |Rabat CR GEWIN - SONSTIGE ERLOSE - CZK
G010122  [Rabat LGF GEWIN LGF 13 000 K
600130 |Triby za wyrobky CR - prace ERLOSE FUR ERZEUGMNISSE CZK - ARBEIT
6010140 | Triby za wyrobky CR - doprava ERLOSE FUR ERZEUFNISSE C7K - TRANSPORT
6010150 | Triby za hotowe wyrobky CR ERLEISE FUR ERZEUGMISSE CR
6010151  |Triby za hotowe wyrobky EU ERLOSE FUR ERZEVGNISSE - EU
GO20150 | Triby z prodeje slufeb - LGF DE - prace ERLOSE - DIENST. - LGF DE - ARBEIT 230 000 K&
5020250 | Triby z prodeje slufeb - LGF DE - doprawne ERLOSE - DIEMST. - LGF IDE - TARIFF
GO40011 | Triby za zhodi -rabat CR ERLOSE FUR WAREN -GEWIN CR
5420100 | Triby z prodeje Srotu - Cu, Fe ERLOSE AUS DEM VERKAUF DES MAT. 3 000 K
56450110 |Dotace od Ufadu prace DOTATION EU, ARBEITSAMT
6630100 | Kurzowe zisky KURSERTRAGE - Kt

276 DD K&
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11 Mitarbeiter HAKLADY - KOSTEN 19.12. 2021
Konto Mr. | Nazew dictu Acoount name Monatiich Kt
5010111 |Spotfebs materidl - sklad ERZEUGUNGSYERERALUCH - LAGER 30 000 K
5010200 |Spotteba redijniho materizly VERBRAUCH DES REGIEMATERIALS 7 000 K
5010210 | ReZijni material - phipravioy REGIEMATERIAL - PRAPARATS 10000 Ki
5010220 |ReZijni material - naradi REGIEMATERIAL - GERATS 5 000 K
5010230 |Technicke pheny TECHNISCHENGEAS 2 000 K
5010300  |Spotrebs kancelarskych potreb 'VERBERAUCH - BURDMATERIAL 1 500 K&
5010310 | Spotreba - socialni zafizeni PUTZ - UND HYGIEMISCHEMITTEL 500 K
5010400  |Spotrebs DDHM - neevidovany VERBE. GERINGWERTIGE SACHAMLAGEM 500 K
5010410 | Spotrebs DDHM - evidowvany VERBRAUCH GEREINGWERTIGES - GEBEUCHT 2 000 K
5010500 | Ochranne 3 pracowni pomucky SCHUTE - UMD ARBEITSHALFSMITTEL 1 000 K
S010620 |AUTO 1 CNG, Benzin AUTD 1 VERBRAUCH DER KRAFTSTOFFE - GAS, Benzin 3 000 KE
5010654  |Spotrebs materialu k automobilim AUTOS VERBRAUCH DES MATERIALS 1000 K
5020100 |Spotrebs elekiricke energie ERERGIEVERBRALUICH - STROM 4 000 K
5020200 | Spotreba plyniu - topeni ENERGIEVERBRALICH - GAS 3 000 K
S020300 |Spotrebs wody ENERGIEVERBRALICH - WASSER 1000 K
S1100ME | Oprawy AUTOD 1 AUTD 1 REPARARUREN 1500 K
5110200 | Opravy a wdrdovani - ostatni SONSTIGE REPARATUREN & 000 K
5110300 |Opravya wdriovani - budova REPAR. L. INSTAMN. WON SACHANLAGEN 500 K
5130989 | Maklady na reprezentaci REPRESANTANIHOSTEN 500 K
5150100 | Doprawa - SEN TRANSPORTEOSTEN BRD
5180101 | Dopravne - tuzemsko TRANSPORTEOSTEN CR 500 K
5180200 Telefon, interneat TELEFOMEDSTEN, Intenes 1000 K
5180440 | Majemné - S00m2 x FOKE/m MIETE - 500 m2 x 70 K&/m 35 000 K
5150500 | Reklama, propagece, inzence 'WERBLUNG, AUSEEREITUMG, INZERTION 1 000 K
5180510 |Reklamia - intemet 'WERBUNG 1 000 K
S1BD605 | Servisni prace IT SERVICEARBEITEN IT 1 000 K
5180611 |Kalibrace prstroju | nestrsmsentenicalibrieruns 1 000 K
5180620 |Ostraha BEWACHUNG 500 Ki
5180650 | Ekonomicke sluiby - Cesone OKONOMISCHE DIEMSTE - CESORG 6 000 K
5180700 | Software = licence do G0.000 K2 IMMANLAGEVERMOG BTS 60.000,— CZK 11 000 Ki
51B0B00  |Komunalni odpad KORMURNALE DIEMSTLEISTUNGEN 1000 K
5180900 | O=tetni shuzby SONSTIGE DIENSTLEISTURGEN 2 000 K
5180930 | Maklady na Skoleni SCHULUNGSKOSTEN 1 000 K
5210100 | Mezdowe naklady - delnici ERZEUGUNGSAREBEITER - AREEITERS 330 000 Ki
5210200 |Medowe naklady - THP ERZEUGUNGSAREBEITER LOHNE 56 000 K
5240100 | Zskonne socialnd pojisteni - delnic SOZIALVERSICHERUNG - ARBEITERS B0 000 K
5240150 | Zikonne adravotni pojiszeni - delnid GESUNDHEITSVERSICHERUMG - AREEITERS 29 000 Ki
5240200 |Zikonne socialni pojizten - THP GESUNDHEITSVERSICHERUMG - LOHNE 24 000 Ki
5240250 | Zakonne adravotni pojizzeni -THP GESUNDHEITSVERSICHERUMG - LOHNE & 500 K
5270100 | Prispewek na stravne - deinic VERPFLEGUMGSKARTEN - ARBEITER 10 000 K
5270150 |Penzijni phipajifteni - delnici FMEHRPENZIOMVERSICHERUMNG - ARBEITER 2 000 K
5270200 |Phspewek na stravne - THP VERPFLEGUMGSKARTEN - LOHNER 2 000 K
5270250 | Penzijni phipajitteni - THP MEHRPENSIONVERSICHERUNG - LOHNER 2700 Ke
5270300 |Vstupni prohlidioy EINTRITTSUNTERSUCHUNGEN 600 K
5480110 | Pojisteni - sutomobily VERSICHERUNG DES VERMOGENS 1 500 K&
5480120 | Pojisteni podnikatelsky rizik UNTERMEHMERHAFTLICHTVERSICHERUNG 2 000 K
5510100 | Odpisy DHM ABSCHREIBUNGEN AUF hay
5510200 | Odpisy DM ABSCHREIGUNGEN AUF 1AV
5510300 | Odpisy DDHM ABSCHREIGUNGEN GERINGWERT. MaWV
5630100 | Kurzowe ztraty KURSVERLUSTE - KE
5680100 | Bankowni poplatky BANKAFPWENDUNGEN 500 Ki

732 800 KL
WYNIOSY - ERLOSE

KontoMr. | MNazev dftu Account name Monatiich Kt
6010110 | Triby za material CR - bez rabatu ERLOSE ZU MATER. - OHME GEWINCR - CZE
6010111 | Triby za material LGF - bez rabatu ERLOSE ZU MATER. - OHME GEWIN - LGF 30 000 Ki
6010120 |Rabat CR GEWIN - SONSTIGE ERLOSE - CZK
6010122 | Rabat LGF GEWIN LGF 13 000 K
6010130 | Triby za wyrobky CR - prace ERLOSE FUR ERZEUGMISSE CZK - ARBEIT
6010140 | Triby za wyrobky CR - doprava ERLOSE FUR ERZEUFNISSE CZK - TRANSPORT
6010150 | Trzby za hotove wrobiy CR ERLOSE FUR ERZEUGMISSE CR
6010151 | Trzby za hotove wrobiy EU ERLOSE AR ERZEUGMISSE - EU
6020150 |Tribyz prodeje slufeh - LGF DE - prace ERLOSE - DIENST. - LGF DE - AREEIT 230000 Kt
BO20250 | Trzby z prodeje slufeh - LGF DE - dopravne ERLOSE - DIENST. - LGF DE - TARIFF
GOADM1 | Trzby za zhad -rabat CR ERLOSE FIR WAREN -GEWIN CR
6420100 | Trzby z prodeje Srotu - Cu, Fe ERLOSE AUS DEM VERERA UF DES MAT. 3 000 K
6480110 | Dotace od Ofadu prace DOTATION EL, ARBEITSAMT
6630100 | Kurzowe zisky KURSERTRAGE - ki

276 D00 KE
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