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Prace svym zaméfenim odpovida studovanému oboru
Vymezeni cile a jeho naplnéni

Zpracovani teoretickych aspektt tématu

Zpracovani praktickych aspektu tématu

Adekvatnost pouzitych metod, zpusob jejich pouziti
Hloubka a spravnost provedené analyzy

Prace s literaturou

Logicka stavba a ¢lenéni prace

Jazykova a terminologicka tiroveri

Formalni uprava a naleZitosti prace

Vlastni pfinos studenta
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Vyuzitelnost vysledku prace v teorii (v praxi)

Vyjadreni k vysledku anti-plagiatorské kontroly

Celkova podobnost 7 % . Na zakladé manualni kontroly vystupt antiplagiatorského systému
nebylo zji§téno zadné poruseni citacni etiky.

Diléi pripominky a naméty:

K praci mam celou fadu pfipominek. Cilem prace bylo analyzovat plany, rozpocty a financni
situaci u vybraného podnikatelského subjektu a uvést doporuceni, kterd by danému subjektu
zlepsila finan¢ni situaci a vyvedla ho ze ztraty. Cil je jasné definovan a urcit€¢ zajimave
postaven. Kazdopadné autor hned uvadi, ze béhem zpracovani své BP zjistil, ze komparace
reality s ,hlavnim rozpoctem* vzhledem kjeho absenci nebude moznd a komparace
s puvodnim business modelem z prosince 2021 se ukazuje jako také obtizna. Domnivam se,
ze toto meélo byt vyjasnéno jiz v dob€ sestavovani zavazné osnovy.

Oceiiuji, ze praktické Casti prace je vénovano vice pozornosti. ReSerSe je vSak zpracovana
velmi povrchné a to na 12 stranach, obsahuje rizna témata, kde autor prakticky vibec nejde
do hloubky. Napt. kapitola ¢. 3.3. — Kalkulace. Zde pouze autor definuje pojem kalkulace,
fixni a variabilni naklady. K riznym kalkulacnim technikdm zde neni uvedeno nic a zaroven



ani neni vysvétleno, pro¢ autor popisuje zrovna variabilni a fixni naklady. Vzhledem k tomu,
ze autor se kalkulaci naklada v praktické Casti prace zabyva pomérné hodné, mélo byt této
kapitole vé€novano vice pozornosti. A to jak klasifikaci nakladi podle pfifaditelnosti
k jednotlivym vykontm, tak i kalkulacim uplnych a netplnych nakladi. Domnivam se, Ze by
to bylo pro autora piinosné z hlediska zpracovani praktické Casti prace. Finan¢ni analyza je
v ramci reSerSe rovnéz zpracovana povrchné. Ukazatel pro vypocet pfidané hodnoty neni
z podnikového hlediska konkrétni a da se urcité 1épe vyjadrit. Autor se pii popisu pomérové
analyzy netrapi s riznymi kategoriemi zisku, natoz s vysvétlenim jednotlivych pomeérovych
ukazatell.

Chapu, ze srovnani ptivodnich zaméra z prosince 2021 s realitou je problematické, ale aspon
v kratkosti autor mohl uvést, pro¢ business plan nebyl realizovan v zamysleném rozsahu.

K casti tykajici se rozpocetnictvi mam tyto dil¢i pfipominky:

- Vitab. ¢ 4ac. 5jsouudaje v Eurech, ptitom veskeré finan¢ni udaje ma autor v K¢.

-V tab. ¢. 6 - neni zfejmé, zda udaje v korunovém vyjadieni se poji k jednomu mésici ¢i
roku.

- Vitab. ¢. 7 neni zfejmé, jak pfesné autor pocital udaje o produktivité, resp. které
hodnoty vstupovaly do vzorce, vzorce uvedené v reSersni Casti jsou piili§ obecné.

- Horizontalni a vertikalni analyza obvykle pfedchazi analyze pomérové.

- Tab. ¢. 8 — autor uvadi, ze podnik se rovnéz zabyva nakupem a prodejem zbozi, zbozi
v rozvaze je v obou letech nulové. Muze autor vysvétlit?

- Podnik je silné¢ zadluzen, autor se mél kratce vyjadrit k tomu, ¢im jsou tvoreny
dlouhodobé zavazky, tedy komu dluzi.

- Tab. ¢. 10 — neni zfejmé, jak se autor k nékterym vypoctim dostal. Napf. vypocet
,,Zlskové piirazky“. Neni ziejmé, na jaky vyrobek autor kalkulaci provadi, a jak se
jednotlivé vyrobky od sebe lisi. Z tab. €. 4 je zfejmé, Ze z pohledi nakladd se lisi
znacné.

- Domnivam se, ze studentovi chybi potfebny teoreticky zaklad, ktery mél byt
zpracovan v kapitole ¢. 3.3. Autor v kalkulaci v tab. 11 kombinuje rtizna hlediska pro
klasifikaci nakladu.

Oceiiuji, Ze se autor pokousi nastinit feSeni, které vyvedou podnik ze ztraty. To mélo byt vSak
vice rozvedeno a diskutovano i s ohledem na situaci na trhu. Autor doporucuje, jako prvni
feSeni, zvysit cenu. Udava cenu, ktera pokryva vSechny naklady a cenu pro dosazeni urcité
urovné zisku. Nikde vSak neni feCeno, jaka je stavajici cena produktia. Je za ceny
navrhované autorem v tab. ¢. 10 vibec mozné tyto vyrobky realizovat na trhu? Stejné jako u
ceny, vyvstava otazka, zda po vyrobenych produktech bude na trhu viibec poptavka.

Pfipominky mam 1 k jazykové strance prace.

Celkové posouzeni prace a zdiuvodnéni vysledné znamky:

Cil je zajimaveé postaven. Libi se mi napad autora, propocitat rizné cesty, které pomohou
podniku dostat se ven ze ztraty. Cesta k dosazeni cile vSak méla byt vice propracovana.
Autorovi chybi potiebny teoreticky zéklad v oblasti kalkulaci. Kalkulace zpracované autorem
jsou chaotické. Jednotliva feseni navrhovana autorem méla byt vice diskutovana s ohledem na
situaci na trhu. Vzhledem k vySe uvedenym nejasnostem a piipominkdm, hodnotim préci
znamkou D.



Otazky k obhajobé:

1) Neni ziejmé, z jakého diivodu autor pfistoupil ke klasifikaci nakladi na variabilni a fixni?
Nebyla by vhodngjsi klasifikace nakladi na pfimé a nepifimé? Autor toto Clenéni
v kalkulacich vyuziva. Jaké druhy kalkulacnich technik autor v praci s ohledem na literaturu
vlastné pouziva?

2) Na jaky vyrobek jsou kalkulace vlastné pocitany? Z prace neni ziejmé, autor uvadi, ze
podnik vyrabi vice druhti vyrobki.

3) Nikde v praci jsem nenasla informace o stavajicich cenach. Muze autor porovnat stavajici
ceny a navrhované ceny s cenami konkurence?

Praci doporucuji k obhajobé.

Navrzena vysledna znamka: D

V Hradci Kralové, dne 15. kvétna 2024

podpis



