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UVvOD

Ve své diplomové praci jsem se zabyvala povolanim uéitele-muZe na 1.stupni ZS
a pri¢inami ochodit muzt ze Skolstvi. Inspiraci k vybéru tohoto tématu mi bylo hned né¢kolik
dosavadnich zkusenosti. Ve spole¢nosti jsem se setkala s riznymi nazory na vykon ucitelského
povolani v roli muZe. Rada z nich upozortiovala na to, Ze jsou muZi pro vychovu a vzdélavani
74kt velmi dileziti. Tento nazor byl doplnén o tvrzeni, Ze ve $kolach, zejména na 1. stupni ZS
jsou ucitelé dulezitymi vzory pro zaky, a proto by jich mélo byt vice. Na druhé strané fada
nazori poukazovala na nizké finan¢ni ohodnoceni uciteli-muzi, které je ve srovnani
s platovym ohodnocenim v jinych povolanich jednim z divodi vnimané niz$i prestize ucitelské
profese. Druhym podnétem k vybéru tématu byla zkuSenost, kdy jsem se béhem svého studia
oboru na pedagogické fakulté setkala pouze se studentkami. V mém roéniku nestudoval zadny
student-muz. Poslednim namétem k psani této prace bylo védomi, Ze jsem se ani béhem plnéni
povinnych praxi na zakladnich skolach, ani pii vykonu povolani asistenta pedagoga na zakladni
$kole nesetkala s u¢itelem-muzem na 1. stupni ZS, ktery by byl aprobovanym ,,prvostupiiaiem*

a vyucoval vlastni tiidu.

Diky témto zkuSenostem mi v hlavé vyvstalo né¢kolik otdzek a uvédomila jsem si,
ze bych se ve své diplomové praci chtéla zabyvat pravé uditeli-muzi, kterych je ve vétSing
zékladnich $kol na 1. stupni vyrazné méné nez ucitelek-zen. Svymi poznatky ziskanymi
prostiednictvim vyzkumného Setfeni bych chtéla pfispét do problematiky, ktera by mohla
poukazovat na mozné piiciny nedostatku ucitelii-muzi. Pozornost byla vénovana zkuSenostem
uditeli-muz na 1. stupni ZS v nékterych oblastech uditelské prace a dozvédéli jsme se vice

i 0 tom, pro¢ nekteti z nich svoji praci opustili.

Diplomova prace je tvoiena dvéma ¢astmi — teoretickou a empirickou. Cilem teoretické
casti bylo charakterizovat prostiednictvim odborné literatury a dal§ich zdroji pojmy souvisejici
s profesi ucitele. Teoreticka ¢ast se sklada ze 4 kapitol dale délenych do podkapitol. V prvni
kapitole jsme vymezili profesi ucitele a charakterizovali jsme etapy ucitelské profese vcetné
porovnani profesni drahy ucitele-muze a ucitelky-Zeny. Posledni oblasti, kterou se zabyvala
prvni kapitola, byly pfedpoklady zen a muzl pro vykon ucitelské profese. Druha kapitola
seznamovala s nazory na osobnost a profesi ucitele ze strany zaku, rodi¢t zaka a pedagogickych
pracovnikll. Charakterizovana zde byla i prestiz ucitelské profese. Tteti kapitola se zabyvala
motivaci a podporou ucitelll ze strany jinych ucitelq, feditelti Skol a uciteld samych. Zminény

byly taktéz ostatni podpurné slozky jako jsou mentoring, supervize, vzdélavaci programy



pro uCitele a dal$i. Posledni, ¢tvrta kapitola popisovala vybrané problémy a rizika uditelské

profese.

Empiricka cast je tvofena jednou kapitolou, ktera je dale rozdélena do 10 podkapitol.
Obsahem je vyzkumné Setfeni a jeho vyzkumny problém, hlavni vyzkumny cil, dil¢i vyzkumné
cile, vyzkumné otazky, charakteristika, etické otdzky, vyzkumny vzorek, pribéh, analyza

a interpretace dat a vyhodnoceni.

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni v empirické Casti bylo zjistit, jaké jsou mozné
pfi¢iny odchodi muzu ze $kolstvi. Vyzkumu se zicastnilo 6 participantti rozdélenych do dvou
skupin. Prvni skupina byla tvotfena pracujicimi uciteli na 1. stupni zakladnich $kol. Do druhé
skupiny byli zatazeni ucitelé, kteti na 1. stupni zakladni Skoly vyucovali, ale po urc¢ité dobé
z riiznych divoda ze skolstvi odesli. K vytvoteni dvou skupin ucitelli nas vedl zajem o zjisténi,
jaké byly skuteéné pfi¢iny odchodti muzu ze Skolstvi a co povazovali pracujici uéitelé za riziko
ucitelské profese, které by nasledné mohlo vést k jejich ochodu z resortu Skolstvi. V ramci
dil¢ich cili jsme se zaméfili na nékteré oblasti uditelské profese, které nam umoznily
nahlédnout na povolani ucitele a pomohly nam vytvofit si predstavu o vykonu profese v roli
muze. Zkoumanymi oblastmi byly motivace pro volbu povolani, pfipravenost na povolani,
ocekavani od povolani, ndzor na uclitele ze strany spolupracovnikl, spoluprace s rodici,

motivace a podpora ucitelli.



TEORETICKA CAST



1 PROFESE UCITELE

Ucitel je ,,osoba podnécujici a ridici uceni jinych osob, vzdélavatel “. Je definovan jako
»Jjeden z hlavnich aktérii vzdélavaciho procesu, profesné kvalifikovany pedagogicky pracovnik,
vykonavajici ucitelské povolani . Jeho kvalita do urcité miry ovlivituje vysledky vzdélavani.
Tradi¢ni pojeti oznacovalo ucitele za ,, predavatele poznatkii Zakiim ve vyucovani . V soucasné
dob¢ je ucitel povazovan za toho, kdo se podili na vytvareni vhodného prostiedi potfebného
k edukaci a na vytvafeni klimatu tfidy. Ugitel ,,organizuje a koordinuje cinnosti zZdku, ridi

a hodnoti proces uceni a jeho vysledky* (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 326).

1.1 Etapy ucitelské profese

Profesni draha ucitelt se v pritbéhu jejich zivota vyviji. Jedna se o proces, ktery tizce
souvisi s zivotnim cyklem kazdého uditele, a ktery se ¢leni na jednotlivé etapy (Pricha, 2017,

5. 202).

Volba uditelské profese

Kli¢ovym obdobim v Zivoté ucitele je obdobi zvoleni ucitelské profese. Existuje nékolik
aspektii, které mohou ovliviiovat motivaci k vybéru této profese. Vyzkum provedeny
Mezinarodnim Setfenim TALIS 2018 pojednava o skutecnosti, Ze nejcastéji zminovanym
motivem budoucich ucitelll je moZnost ovlivnit rozvoj déti a mladeze a moZnost byt prospésny
pro spolecnost. Dal§im dalezitym motivem pro vybér profese uclitele je Skolni rozvrh a s nim
spojeny pocet hodin, prazdniny ¢i prace na CasteCny uvazek. Podstatné méné cCastéji
zmifiovanymi motivy jsou jistota prace, spolehlivy piijem a stabilni kariéra (Boudova, Stastny,

Basl, Zatloukal, Andrys, Prazédkova, 2020, s. 10, 16).

Miru motivace k vykonavani profese ucitele rozliSuje R. Havlik (1995, s. 157) dle
pohlavi a obort. Z hlediska pohlavi projevuji vétsi motivaci divky. Chlapci se ¢astéji orientuji
na nepedagogické profese. Tato skutecnost vede k tomu, Ze i v budoucnu bude pokracovat
feminizace ve Skolstvi. Dle oborii projevuji vétsi motivaci k vykonavani ucitelské profese
uchazeci o studium ucitelstvi pro 1. stupen zakladni Skoly nez uchazeci o studium ucitelstvi pro
2. stupeni zékladni Skoly. VEét§i motivace byla také zjisténa u uchazect pochazejicich z mensich
(venkovskych) lokalit nez z velkomést. Motivace k vykonu uéitelské profese je v Ceské

republice, 1 pfes velky zajem o studium ucitelstvi, pomérné nizka.
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Za dulezité povazujeme zminit fakt, Ze motivace k vykonavani profese ucitele mnohych
uchazec¢t nebyva dlouhodobé promyslena. R. Havlik (1995, s. 159) uvadi, ze 59 % zajemct se
pro studium na pedagogické fakulté rozhodne ,,na posledni chvili®. Jejich motivace k vykonu
profese ucitele je slabsi nez u téch, ktefi jsou jiz del$i dobu rozhodnuti pro studium na
pedagogické fakulté. Kvalita eduka¢nich procest ve skolach je zavisla na tom, jaci lidé maji

0 studium ucitelskych obori z4jem.

V Ceské republice bylo vysokoskolské vzdélavani uditeltt pro Groveti zékladni koly
zahdjeno az po konci 2. svétové valky vroce 1946. V porovnani S vysokoskolskym
vzdélavanim pro jiné profese zacalo vzdélavani uciteli pozdé¢ji. Za zminku stoji profese
stavebnich a strojnich inzenyri nebo architektli, ktefi se mohli vysokoskolské ptipravé na

budouci povoldni vénovat jiz od roku 1863.

Obor uditelstvi je u nds mozné studovat na deviti pedagogickych fakultich. Jedna se
0 Pedagogickou fakultu UK Praha, Pedagogickou fakultu UP Olomouc, Pedagogickou fakultu
OU Ostrava, Pedagogickou fakultu ZCU Plzen, Pedagogickou fakultu MU Brno, Pedagogickou
fakultu UHK Hradec Kralové, Pedagogickou fakultu UJEP Usti nad Labem, Pedagogickou
fakultu JCU Ceské Budgjovice a Fakultu piirodovédné-humanitni a pedagogickou TU Liberec.
Dalsi moznosti pro studium uéitelstvi je soukromd vysoka $kola Univerzita Jana Amose
Komenského Praha. Ucitelstvi 1ze studovat mimo pedagogické fakulty také na n€kolika jinych

fakultach. Za zminku stoji filozoficke, télovychovné, ptirodoveédné aj.

V Ceské republice je o studium pedagogickych obort vysoky zajem (Pricha, 2017,
s. 174, 202-203). Napiiklad na Pedagogické fakult¢ UP v Olomouci ma dokonce zajem za
poslednich pét let vzriistajici tendenci. Dle statistiky se v roce 2018 uchazelo o studium 5 685
zajemcd. V roce 2022 se pocet uchazecl zvysil na 7 383. Mezi lety 2018 a 2022 doslo tedy
Kk nardstu o 1 698 uchazeci. Mezi nejvice zadané obory na Pedagogické fakulté UP v Olomouci
se fadi mimo jiné obor Ugitelstvi pro 1. stupen ZS (Uéitel 21, 2022 [online]). Zajemci

0 ucitelstvi pro primarni Skoly musi absolvovat magisterské studium (dnes uz pétileté).

Zasluhou vysokého poctu uchazeci o studium ucitelstvi na pedagogickych fakultach se
fakulty fadi mezi nejatraktivngjsi vysoké Skoly (Priicha, 2017, s. 203). Dle Ceského
statistického ufadu studovalo v roce 2020 obor vzdélavani a vychova 34 721 studentt, z toho
27 353 Zen a 7 368 muzl. Ze zjisténych udaji vyplyva, ze muzi bylo skoro Ctyfikrat méné
(CSU, 2021 [online)).
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Je vSak nutné dodat, ze existuje fada uchazeci, ktefi se na pedagogické fakulty hlasi
pouze pro piipad, Ze by se nedostali na preferovanéjsi fakultu. Vysokému zajmu o profesi
ucitele také kontrastuje skutecnost, ze Cast uciteli piestane svou profesi vykonavat a své

povolani opusti (Pricha, 2017, s. 203-204).

Z vysledktt Mezinarodniho Setieni TALIS 2018 ale vyplyva, ze pro 68 % ceskych
ucitelt byla ucitelskd profese prvni kariérni volbou a pouhych 7 % uciteld lituje svého
rozhodnuti stat se ucitelem (Boudova, gt’astny, Basl, Zatloukal, Andrys, Prazakova, 2020,
s. 9, 22).

Profesni start: zacinajici ucitel

Profesnim startem byva oznacovan vstup ¢lovéka do vykonu povoléni, které si zvolil
a pro které se pfipravoval a absolvoval piislusné studium (Priicha, 2017, s. 207). Dle Ceského
statistického titadu absolvovalo v roce 2020 studium na VS v oboru vzdélavani a vychova 7 266
studentii, z toho 6 023 Zen a 1 243 muzi (CSU, 2021 [online]). O profesnim startu miizeme

mluvit ve vSech profesich, véetné profese ucitelské (Pricha, 2017, s. 207).

Tato etapa ucitelské profese byva casto pfirovnavana k experimentu, ktery je
doprovazen tfadou uskali. Miize dochazet k rozporu mezi znalostmi, které pracovnik ziskal
Vv pribéhu piipravy na povolani, a mezi redlnymi zkuSenostmi pracovnika. Mize také nastat

rozpor mezi osobnimi touhami pracovnika a skute¢nymi zajmy organizace (Alan, 1989,

5. 225 — 226).

Profesni start ucitele se odliSuje od profesniho startu v riznych povolanich. Zatimco
V jinych povolénich je pracovnik postupné zaucovan, postupné piebird odpovédnost a miize se
spolehnout na spolupraci s jinymi pracovniky, v ucitelské profesi je to jiné. Ucitel od zacatku
prebira veskeré povinnosti, odpovédnost za praci a v hodinach nema k dispozici nikoho
zkuSengj$iho, kdo by mu v dané situaci poradil. Vyhodou pro zaéinajici u€itele bylo v 70. letech
zavedeni instituce uvadéjiciho ucitele. Uvadéjicim ucitelem je zkuSeny ucitel, ktery méa na
starost zaCinajiciho ucitele, uvadi ho do praxe, a to zejména po strance metodické. Bohuzel tato

instituce neni v nasi zemi povinna (Pricha, 2017, s. 208-210).

Zacatek ve vykonu profese ucitele mnohdy nebyva snadny. Cinnostmi, které mohou byt
pro zacinajiciho ucitele obtiZzné zvladatelné, jsou vénovani se neprospivajicim zakiim, udrZeni
pozornosti zakd, motivace zaku aj. (Simonik, 1994, s. 37-65). Zacinajici ucitelé si stéZzuji na

nedostatecnou piipravu na povolani ze strany fakult. Fakulty na druhou stranu tvrdi, ze ze
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studentll nemohou ,,vychovat hotové ucitele” (Priicha, 2017, s. 214). Vzd¢lavatelé uciteld jsou
toho nazoru, Ze absolvent pedagogické fakulty pii studiu ziskal teoretické znalosti a jejich
praktické aplikace potiebné ke vzdélavani zakia. Ob¢ slozky vSak musi i nadale v praxi rozvijet
(Vasutova, 2004, s. 145). Nedostate¢nou pfipravou a zkuSenostmi ucitele trpi i zaci. Ucitel

mnohdy ve své praci nabyva zkuSenosti metodou ,,pokus-omyl* (Pricha, 2017, s. 214).

Profesni start uéiteldt muze byt doprovazen pozitivnim fenoménem objevovdni nebo
negativnim fenoménem preziti. Do fenoménu objevovani mize byt zafazen pocit hrdosti nad
svérenim zakl do ,,vlastnich rukou‘ nebo nadseni ucitele pro vykon povolani. Fenomén preziti,
tzv. ,,Sok zreality” muze vést ke znechuceni povolani ¢i k Gplnému opusténi povolani
(Huberman, 1989). Tento fenomén miize vzniknout z nékolika pfi¢in. Ty mohou souviset pfimo
s osobnosti ucitele. Naptiklad az poté, co ucitel zacne vykondvat svoji profesi, zjisti, ze
nedisponuje psychickou ¢i hlasovou vybavenosti pro toto povolani. Negativni skute¢nosti miize
byt také zjisténi, ze ucitel nema dostatecnou ptipravu potiebnou k vykonu povolani, kterou mu
mélo poskytnout piedchozi studium (Veenman, 1984). Z vypovédi zacinajicich (i zkuSenych)
ucitelt se dozvidame, Ze mezi nejCastéji uvadeéné Cinnosti, na které nebyli vysokoskolskym
studiem piipraveni, se fadi adekvatni reakce na neocekavany vyvoj vyucovani, vedeni schiizek
s rodi¢i zakt, individudlni jednani s rodici, feseni kazefiskych pfestupkii a dalsi. (Simonik,
1994, s. 37-65). Dalsimi pfi¢inami vedoucimi ke vzniku ,$oku z reality* mohou byt
problémové situace, se kterymi si zatim nezkuSeni ucitelé nevi rady, nevybavenost uceben,
nedostatek didaktickych pomucek pouzitelnych k vyuce ¢i administrativni prace (Veenman,
1984).

Zacinajici ucitelé se Castokrat sami seznamuji se Skolnimi vyukovymi programy,
stvorbou IVP, sdidaktickymi pomickami aj. Dle naseho nazoru je zde velice uzitecna
apomocna funkce uvadéjiciho pedagoga, ktery muze zalinajiciho ucitele S technickymi

a administrativnimi nalezitostmi seznamit.
ZkuSeny ucitel (expert)

Faze profesni stabilizace je nejdelsi etapou profesni drahy ucitele. Ucitel, ktery prochazi

fazi byva oznaCovan jako expert ¢i zkuseny ucitel.

Ucitel expert uz neni clovékem, ktery by potiteboval pii své praci soustavnou pomoc
a vedeni. M4 jiz ve své profesi zkuSenosti a mize se nadale vzdélavat napt. vyuzitim systému
tzv. dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku (Pricha, 2017, s. 216-217). Systém

obsahujici programy umoziuje uditelim rozsifeni jejich dosavadni kvalifikace (MSMT CR,
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2013 [online]). Zatazeni ucitelt do této etapy jim také nabizi postup na vyssi platovy stupen

a s nim spojené lepsi platové ohodnoceni.

Nelze zcela piesné€ vymezit, po jakém ¢asovém rozmezi se ze zacCinajiciho ucitele stane
zkuSeny ucitel. Neni také jasné, jestli je rozmezi stejné u muzi i u zen. Nekteti ¢esti a zahrani¢ni
odbornici tvrdi, Ze faze zacinajiciho uditele trva 1-3 roky (Pricha, 2017, s. 217). Muzeme se
ovSem setkat s nazorem, ze tato etapa trva déle. M. Huberman (1989) tvrdi, ze obdobi profesni
stabilizace nastava v casovém rozmezi 3—5 let po nastupu do povolani. Po ni se z ucitele stava
ucitel expert. NejCastéji je faze profesni stabilizace chapana jako obdobi, které nastava po péti

letech odvedené prace ucitele.

ZkuSeny ucitel je osobou zpiisobilou k vykonu své profese. Je odborn¢ ptipraveny,
k vykonu své profese ma potiebné osobnostni predpoklady a mél by byt vybaven profesnimi
kompetencemi. Mezi profesni kompetence se fadi kompetence odborné predmeétové, v ramci
kterych je nezbytné, aby byl ucitel vzdélany a mél piehled v danych predmétech. DalSimi
kompetencemi jsou kompetence psychodidaktické. Ucitel je ten, ktery Zdka motivuje k uceni,
podnécuje jeho zvidavost, mysleni a touhu po vzdélani. Vytvari piijemné a zddouci klima tidy
a tidi vesSkeré procesy zadkova uceni. ZkuSeny ucitel by mél byt vybaven kompetencemi
komunikativnimi. V rdmci vyuc€ovaciho procesu neptichdzi pouze do kontaktu s Zéky, ale
komunikuje i srodi¢i zakl, se spolupracovniky, nadfizenymi a jinymi osobami, které se
angazuji v ramci prostredi Skoly. Dalsi Zadouci profesni kompetenci ucitele je kompetence
organizatni a fidici — plénovéani aktivit a smysl pro udrzeni fddu. V radmci kompetence
diagnostické a intervencni by mél byt ucitel expert schopny rozpoznat, zda je zdkovo mysleni
a jednani v normé¢, ¢i zda se u Zdka vyskytuje problém. V piipad¢ odhaleni problému ucitel
nabizi pomoc a navrhuje vhodné feSeni problému. ZkuSeny uclitel by mé¢l byt vybaven
kompetencemi poradenskymi a konzultativnimi a kompetencemi reflexe vlastni ¢innosti

(Pricha, 2017, s. 218-219).
Konzervativni (,,vyhasinajici®) ucitel?

Zavéere€na etapa ucitelské profese byva v literatufe zabyvajici se sociologii ozna¢ovana
jako ,,pfeddichodova faze™ (Alan, 1989, s. 236). Nastava asi po 50. roce zivota ucitele, tj.

ziejme po 25-30 letech jeho praxe. Piedpoklada se, ze ucitel je v tomto obdobi nejzkusené;si.

Ucitelé se Casto vice orientuji na svlij vydélek odvedeny za praci s vidinou nasledného
dostate¢ného zabezpeceni se v dichodu. Pti vykonu profese kladou vétsi dliraz na své zdravi

a zachovani dobrych vztahl se spolupracovniky na pracovisti.
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S nartstajicim vékem a s prodluzujici se dobou vykonu profese se vSak u ucitelti mohou
zaCit objevovat konzervativnéjsi postoje, zdravotni obtize ¢i efekt vyhasinani. Efekt vyhasinani
je pocit psychického vycerpani, profesni ochablosti a inavy z prace s détmi. Vznika v dasledku
dlouhodobého piisobeni stresu a nespravného vyrovnani se se zatézi. Zahranicni literatura
pfinasi poznatky o tom, Ze starsi ucitelé¢ prochazi ve své profesi obdobim ,,zklidnéni* a jejich
profesni ambice klesaji. Pocit spokojenosti z odvedené prace a zajem byt stale s détmi ma také

klesajici tendenci.

Na mnoha Ceskych Skolach vSak feditelé zaméstnavaji a nechévaji ucit vysoky pocet
uditeltl v dichodovém véku a tvrdi, ze by se bez nich jejich $koly neobesly (Prucha, 2017,

5. 226-227, 229).
1.2 Porovnani vyvoje profesni drahy u ucitelek-Zen a ucitelii-muZzii

Jednotlivé etapy profesni drahy ucitelek-Zen a uciteli-muzt se mohou v fad¢ aspektl
lisit. Pii vybéru povolani ucitele se muzi na rozdil od Zen daleko ¢astéji setkdvaji s negativni
reakci ze strany rodiny, pratel a spolecnosti. U ucitelek-Zen je rozhodnuti ,,stat se ucitelkou*

¢astéji vnimano jako ,,bézné*.

Ucitelé-muzi mohou byt spole¢nosti mnohdy vnimani jako rizikovi v oblasti sexuality.
Takové vnimani ma za nasledek neustdlé podezirani a sledovani jejich vztahu a chovani
k zaktim. Rada ugiteld se ve svém povolani setkava s nazory, Ze jsou homosexuélové. Zda se,
Ze tento nazor vychazi z jejich volby prace, kterou ve vétsim poctu vykonavaji zeny. V jinych
ptipadech mohou byt ucitelé-muzi také oznacovani jako pedofilové. Toto oznaceni s nejvétsi
pravdépodobnosti vychazi z faktu, Ze se rozhodli pracovat s détmi. Muzi takové nézory
povazuji za stresujici. Vydavaji mnoho energie na to, aby se pied takovym obvinénim chrénili.
Situace byva o to komplikovanéjsi, kdyz jsou ve tfide Zaci vyzadujici fyzicky kontakt v podobé

objimani, dotekd atd. (Smith, 2004, s. 4-5).

Setkame se vsak také s piipady, kdy jsou ucitelé-muzi od rodi¢u vice pochvalovani nez
zeny. Rodi¢e zakt jsou jim vdécni za poskytovani ,,muzského vzoru®, ktery jim ucitelka-zena

poskytnout nemiize.

Béhem své profesni kariéry ucitele jsou muzi Castokrat ve Skolach v mensin¢ a maji tak
spise spolupracovnice. Tento fakt je pro mnoho muzi nevyhovujici a daleko vice poté

vyhledavaji kontakty s muzskymi pracovniky ve Skole jako je napf. feditel, Skolnik a dalsi.

15



Na druhou stranu pii ziskavani prace jsou muzi mnohdy uptfednostiiovani pfed Zenami

z diivodu jejich malého poctu ve skolach.

Klesajici pocet muzii na 1. stupni ZS miize byt disledkem kladeni vétsi pracovni zatéze
na stavajici ucitele-muze. Od téch je mimo povinnosti casto o¢ekavana napft. ucast na vetsSing
Skolnich exkurzi z divodu naplnéni pozadovaného poméru uciteltl a ucitelek (Smith, 2004, s.

7-9).

U ucitelek-zen se zejména ve véku 40-50 let objevuje pii feseni konfliktnich situaci ve

tfide vetsi stupen stresové zatéze nez u muzu.

Ucitelé-muzi pokrocilejsiho véku maji snahu nevnimat zmény a inovace ve Skolském
vzdélavacim systému. Neni to v§ak z divodu jejich nesouhlasu se zménami, ale z divodu touhy

po klidném dokonceni své kariéry (Pricha, 2017, s. 227).

1.3 Predpoklady Zen a muzi pro vykon povolani ucitele
Kazdy ucitel, at’ se jedna o Zenu ¢i muze, by mél mit pro své povolani dané predpoklady.

P. Urbanek uvadi nékteré z nich. Ucitel by mél mit rad déti a umét s nimi komunikovat.
Mé¢I1 by byt flexibilni, optimisticky, dobfe informovany a schopny propojovat teorii s praxi. Je
tim, kdo by mél byt otevieny vici druhym a svétu, trpelivy, vtipny a dostate¢né sebejisty. Ucitel

absolvoval pestrou pfipravu na své povolani a dalsi (Urbanek, 2005, s. 32).

Piedpoklady, které uvadi P. Urbanek, by se pro profesi ucitele mély vyskytovat shodné
u Zzen i muzu. Existuje vSak fada predpokladi, které prevazuji u pohlavi Zenského ¢i muzského.
ucitele mohou vénovat nepfetrzité a s vétsi intenzitou. Zeny musi svilj vykon povolani ¢astokrat
prerusit z diitvodu nastupu na mateiskou dovolenou aj. Svému povolani se vénuji s mensi
intenzitou (péce o domacnost, vychova déti apod.) (Langova, Kodym a kol., 1987, s. 22). Muzi
v souvislosti s tim, ze nejsou zaneprazdnéni domacimi pracemi a péci o vlastni déti, jsou uciteli
klidngjsimi a vyrovnangjsimi (Bendl, 2002a, s. 32). Mensi citlivost na kritiku a mensi
impulzivita pomaha ucitelim-muzim snadné&ji se vyrovnat se zatézovymi situacemi (Langova,
Kodym a kol., 1987, s. 22). Psychologové také tvrdi, Ze pti praci zaku s ucitelkou zakim chybi
muzska autorita (uéitel-muz zt€lesniuje autoritu a fad), nadhled (muz se na fadu situaci
tykajicich se chovani zaka diva s vét§sim nadhledem) a muzsky vzor (zejména také u déti, které
po rozvodu rodi¢i Ziji pouze s matkou). Zaci si z diivodu uéitelovy fyzické prevahy nad zaky

dovoli k ucitelim-muzim méné nez k ucitelkdm-zendm. Diky vySSi postaveé, fyzické sile
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a hlubsimu hlasu ma muz vyhodu snadnéjsiho ukaziovani déti (Bendl, 2002a, s. 29-32).
Dalsim predpokladem pro vykon profese ucitele je tvofivost. Ucitelé-muzi vice nez zeny
vyhledavaji nové metody prace a maji mensi strach experimentovat. Diky zkuSenostem, které
ziskali vykonavanim fad funkci, praci vykonavaji s vétsim rozhledem (Langova, Kodym a kol.,
1987, s. 22). Muz je osobnosti intelektualni a technicky zalozenou. Na rozdil od zeny u ného

ptrevazuje stranka rozumova nad emocionalni (Bendl, 20024, s. 29).

Na druhou stranu vsak maji muzi mensi osobnostni piedpoklady pracovat s mladSimi
détmi nez zeny. Dikazem toho je vétSi pocet uciteli-muzii na stfednich Skolach nez na
zakladnich Skolach (Vasutova, 2004, s. 46). VEtsim osobnostnim piedpokladim Zen pro vykon
povolani nahrava i skutecnost, ze si Zeny ve svém détstvi mnohem castéji hraji na ucitelky nez
muzi. Zeny jsou pro zaky piirozenou autoritou se suverénnim vystupovanim. Jsou disledné
a dokézou vhodné¢ propojovat lasku s prisnosti. Ucitelky maji diky svému matefskému pudu
a pristupu blizko k péci o déti i kjejich vychoveé. Disponuji schopnosti vcitovani se
a schopnosti jazykovou (Bendl, 2002a, s. 29). Praci vykonavaji oproti muzim svédomit&ji
a pecliveji (Langova, Kodym a kol., 1987, s. 22). U Zen pfevazuje stranka emocionalni nad
rozumovou (Bendl, 20023, s. 29).

Neni snadné jednoznaéné fict, které pohlavi ma pro vykon povolani vétsi predpoklady.
Muzi maji pfedpoklady, které nemaji Zeny a naopak. Kazdy ucitel, at’ se jedna o muZe ¢i Zenu
by se mél snazit rozvijet své vlohy a kvality potiebné pro praci s détmi a vykondvat své povolani

s védomim, Ze pro své Zaky d¢la to nejlepsi.
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2 NAZORY NA OSOBNOST A PROFESI UCITELE

2.1 Nazory na osobnost ucitele ze strany rodici zaki

Sociologicky vyzkum agentury STEM/MARK piinasi vysledky, jaky by dle rodict mél
byt idealni ucitel a jak hodnoti ucitele dle skute¢nosti. Pro 95 % rodict je idedlnim ucitelem
ten, kdo je odborn¢ pripraveny na svou profesi. 92 % rodica tvrdi, ze by ucitel mél mit
spravedlivy ptistup k zaktim. Uc¢itel by mél byt lidsky kvalitni a skute¢nou osobnosti (91 %).
Vice nez tfi Ctvrtiny rodict by ocenily, kdyby ucitelé individualné pfistupovali k jednotlivym
zakim. Ve skutecnosti jsou dle rodict nejlépe hodnoceny odborné znalosti ucitelt a jejich
lidské a moralni kvality. Kriticky hodnoceny jsou schopnosti uciteld vstipit zdkiim moralni
zasady, pfirozena autorita ucitelti a snaha vénovat se pfi vyuce zakiim individualné (nabidnout
pomoc slab$im zakiim a stimulovat vykonnost zaku silngjsich). Nejhtuite hodnocena je dle

rodi¢t schopnost ugiteltl udrzovat pti vyucovani fad a potadek (MP/OC, 2010 [onling]).

vvvvv

zaméftili také na vlastnosti, kterych si nejvice vazi rodi¢e zaki na ucitelich v pozici tfidniho
ucitele. 32 % rodich zaku si nejvice ceni komunikativnosti a vstficnosti u€iteld. Zajmu o tfidu
a zaky si nejvice vazi 27 % rodi¢t. Dalsimi vlastnostmi tfidnich ucitelt, kterych si rodi¢e ceni
jsou laskavost pfistupu k zakiim, odbornost, inteligence, profesionalita, autorita, respekt,

prisnost, spravedlivost, klid, trp€livost a v posledni fad¢ 1 mlady veék ucitele.

Muzeme si vS§imnout, Ze v obou vyzkumech je ze strany rodi¢t pozitivné hodnocena
odbornost ucitelti. Autorita ucitelti je ve vyzkumech hodnocena odlisné. Zatimco vyzkum
agentury STEM/MARK pfinasi kritické hodnoceni pfirozené autority ucitele ze strany rodica,

dotazovani v druhém vyzkumu v potadi si ceni autority uciteld.

Z hlediska pohlavi uciteld se nazory rodi¢t na osobnost ucitele mnohdy odlisuji. Rodice
vnimaji osobnost ucitele-muze jako dulezity prvek pro chlapce z rozvedenych rodin, kterym
muzsky vzor ¢asto chybi. Dochézi také k situacim, kdy rodice chtéji dat své dit¢ vzdélavat do
tfidy, kterou vede ucitel-muz. VEtsi ptirozenou autoritu a respekt ptikladaji rodice také uciteli-
muzi (Kasparova, 2019, s. 53-57). Ten by mél byt soucasné pro dité€ vzorem (Kasparova, 2019,

S. 62).
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2.2 Nazory na osobnost ucitele ze strany zaku

Vyzkumné Setieni STEM/MARK také ptinasi vysledky, jaky by dle zaki mél byt idealni
ucitel a jak je hodnoceny ve skutecnosti. Z 95 % je pro zaky nejpodstatnéjsi uciteliiv objektivni
a spravedlivy pfistup ke vSem. 93 % dotazovanych zdkd poZaduje ptatelskou atmosféru
a odbornou pfipravenost ucitelt. Ti by méli mit hluboké znalosti v oblastech, kterym se vénuji
a meli by umét tyto znalosti spravné ptedat. Zcela potiebny je pfitazlivy a zajimavy zpusob
vyucovani (90 % zakl). Ve skole by dle zakti méli ucit lidsky kvalitni ucitelé — osobnosti, které
by partnersky pristupovaly jak k zakum, tak i k jejich rodi¢im. Skoro tii ¢tvrtiny zakd by
ocenily schopnost ucitele udrzet kézen ve tfid¢, vénovat se individudlné kazdému zakovi
a schopnost pomoci k dosazeni zakova uspéchu. V neposledni fadé je dle vétsiny zakt ucitelem
ten, kdo je vesely, zdbavny, pratelsky a ma smysl pro humor. Stejné jako rodice, tak i zaci
nejlépe hodnoti odbornost, lidskost a moralni kvality ucitell. Kriti¢téji, nez rodi¢e vnimaji zaci
vybér vyukovych metod, poctivy ptistup, spolupraci s uitelem a moznost divéry. Na zdkladé
vypovédi bychom sem mohli zafadit také kriticky pohled na to, co vSechno se musi zaci pii
svém vzdélavani naucit. V mnohych ptipadech se dle zaki jedna o zcela nedtlezité véci. Obe
skupiny dotazovanych (rodice Zaku 1 Zaci) pokladaji ucitele za odborniky a za moralné i lidsky
slusné lidi. Tvrdi vSak, Ze nejsou potfebné pfipraveni na vychovnou ¢ast své prace a na udrZeni

potadku a kdzné ve vyuce (MP/OC, 2010 [online]).

Zaci by na zaklad€ svych nazori také ocenili porozuméni ze strany uciteli, moznost
s nimi vést diskusi a otevien¢ sdélovat své nazory. Prali by si zazivat vyuku propojenou s praxi
a sbéznym Zivotem, moznost volitelnosti pfedméti a aktivni uceni v pracovni a pratelské

atmosfére. Nestoji o nezdzivné hodiny, ani o biflovani (Vasutova, 2004, s. 183).

Nézory zakli na osobnost ucitelii opacného pohlavi se opét v fadé aspektti odlisuji.
V. KaSparova (2019, s. 65-67) piinasi vysledky zaki 2. ro¢niku, ktefi hodnotili osobnost
ucitele-muze. Na uciteli-muzi ocefiuji smysl pro humor, herecké nadani, poutavy a zdbavny
zpisob vyucovani (zafazovani soutézi, pohadkovych ptibéhtli, dramatizace atd.), schopnost
predat znalosti a pomoci v pfipadé potieby. Zaci jsou si také védomi ugitelovy piisnosti.

2 dotazovani zaci dokonce odpovédéli, ze by radéji ve tiide uvitali pani ucitelku.

O

Preference uditele z hlediska pohlavi ze strany zZaki

E. Hrdlickova (2016, s. 19-20) se ve svém vyzkumu zabyvala ndzory zakt, zda preferuji

zenu jako ugitelku &i muze jako ugitele. Dotazovanymi byli Zaci 2. a 5. roéniku ZS. Z vysledki
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vyzkumu vyplyva, Ze zaci 2. roéniku ZS ze 63 % preferuji Zenu jako u¢itelku. Zbyvajicich
37 % preferuje muze jako ucitele. Jako zajimavé se ukazalo, ze Zenu-ulitelku preferuje
9/9 divek a pouze 3/10 chlapci. Zbylych 7/10 chlapcu preferuje muze jako ucitele. Divky
i chlapci tedy preferuji ugitele svého pohlavi. U zaka 5. roéniku ZS byl vysledek vyzkumu
vyrovnangj$i. 53 % zakl preferuje zenu jako ucitelku a 42 % zakl preferuje muze jako ucitele.
Pro jednoho zaka neni pohlavi rozhodujici. [ u této skupiny zak se potvrdila preference ucitele
stejného pohlavi jako bylo pohlavi zakt. Z vysledkt vyzkumu je zfejmé, Ze zalezi na tom, zda
je ucitelem Zena nebo muz. Idedlni stav by piinaSel ptilezitost zazit béhem vyuky ucitele

I ucitelku a jejich rizné zplsoby vyuky, které s sebou rozdilna pohlavi pfinasi.

Z vysledkli vyzkumného Setfeni Rozvoj narodni vzdélanosti a vzdélavani ucitelil
v evropském kontextu (1999-2003) se dozvidame, co naopak nejvice dle zkuSenosti ucitelt
ocenuji zaci u svych vyucujicich. Z vypoveédi ucitell je ziejmé presvédceni o tom, Ze zaci
nejvice ocenuji nastaveni jasnych pravidel vzajemnych vztahti a chovani (78 %). Vysoce
ocenovano je také piijemné vystupovani ucitell a jejich divéryhodnost (84 %). U¢itelé-muzi
tvrdi, Ze nejniZe je ze strany zakd hodnocena ptisnost, nekompromisni ptistupy a dislednost.
Ucitelky-zeny se naopak domnivaji, ze zakiim vadi liberalnost v pozadavcich na uceni, ale
soucasné také naro¢né pozadavky na uceni. Z hlediska profesni zkusenosti dotazovanych se
dozvidame, Ze si zaci nejvice vazi, kdyz jsou respektovani a kdyZ jsou respektovany i jejich
potieby. ZkuSeni ucitelé opét tvrdi, Ze Zaci povazuji za dulezité piijemné vystupovani
a divéryhodnost. Opomenut nemuize byt ani vynikajici vyklad uciva, ktery je podle ucitelt zaky
také oceniovan. Dotazovani se tedy domnivaji, Ze zaky je za ucitele povazovan ten, kdo stanovi
jasna pravidla a dba na jejich dodrzovani. Ucitel je 0soba, ktera respektuje zaky jako osobnosti
a akceptuje jejich nazory, umi vynikajicim zpiisobem ptedat potiebné ucivo a dava prostor pro

samostatnost v uceni (Vasutova, 2004, s. 184-185).
2.3 Nazor na osobnost ucitele ze strany pedagogickych pracovniki

Nazory na osobnost uditele ze strany ucitel

Dle u¢iteltt by m¢l dobry pedagog umét své zaky motivovat k uéeni. Takovy ucitel musi
disponovat naleZitymi schopnostmi a dovednostmi. Jednou z nich je dovednost vyucovat dany
pfedmét zajimaveé. Této dovednosti byla na zakladé vypovédi ucitelit pomoci Likertovy Skaly
udélena nejvyssi hodnota. DileZitou roli ma ve vyuce i uciteliv piijemny piistup k Zakim
a schopnost porozumét zajmum zakt. Aby zaky vyuka bavila a byli tak motivovani ucit se

novému, musi vyucujici disponovat schopnosti ukazat diillezitost jednotlivych predméta. M¢l
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by také pamatovat na poskytnuti prostoru pro dotazy zakd. V piipad¢ potieby ucitel poskytne
individualni pomoc zakim a dalsi (Porozovs, Kristapsone, 2017, s. 55).

Pti hodnoceni osobnosti ucitele mize hrat vyznamnou roli skute¢nost, zda se jedna
0 ucitele-muze ¢i o ucitelku-zenu. V. Kasparova (2019, s. 51-53, s. 73—74) na zaklad¢ svého
vyzkumného $etieni pfinasi vysledky, jak ucitelé hodnoti uéitele-muze na 1. stupni ZS. Ten je
mezi svymi kolegy velice vazeny a oblibeny. Spolupracovnici vyzdvihuji jeho elén,
spontannost, respekt u zaki a herecké nadani, které umi vhodné vyuzit béhem vyuky. Kladn¢
hodnocen je i kamaradsky pfistup k zaktim a uciteliv smysl pro humor. V neposledni fadé je
ocenéna pomoc ucitele pfi feSeni technickych problémt spojenych s pocitaci €is jinymi
technickymi zafizenimi. Negativné hodnocena je ucitelova mensi duslednost a obcéasny
chybéjici tad ve vyuce. Dotazovani ucitelé se celkové shodli na tom, Ze jsou ucitelé-muzi
v pedagogickém sboru velice potfebni. Jsou témi, kdo uvazuji racionalnéji a vyvazuji tak
dominantni emocionalni slozku uéitelek. Ugitel-muz na 1. stupni ZS je dokonce vniman jako
vzacnost. V kolektivu, kde je zastoupeno vétsi procento zen, mize obcas dochézet k situacim,
kdy se ucitelé-muzi pfizpisobuji Zendm a ztraci svoji dominantni roli. Takové situace vSak

nejsou pravidlem a vzdy zalezi na osobnosti ucitele.

Nazor na osobnost uditele ze strany rediteli Skol

Ucitelim je ze strany feditelti Skol nejvice vytykdna neochota zménit vyucovaci formy
a metody, stereotypnost, diiraz na kvantitu informaci, nerespektovani osobnosti zdka, neochota

vzdélavat se a také nizké sebevédomi (VaSutova, 2004, s. 138).

Nazor na vlastni osobnost ucitele ze strany uditeli

Sebehodnoceni je dilezitou casti profesni sebereflexe (Vasutova, 2004, s. 138).
Vzhledem k dilezitosti a naro¢nosti ucitelské profese, povazujeme za vyznamné, aby kazdy
ucitel umél zhodnotit svoje jednani a uvédomil si své slabé a silné stranky. Sebehodnoceni je
nezbytné k tomu, aby se pracovnik mohl v profesi zdokonalovat. Pispiva také k rozvoji profese
samotné (Vasutova, 2004, s. 138). Pfi vykonu povoléni si na sob¢ ucitelé nejvice vazi samotné
prace szaky a kladného vztahu k nim. Uciteliv vztah k zakovi je spojeny s pratelskym
pristupem, otevienosti a schopnosti naslouchat a pomoci. Jednotlivi respondenti vyzdvihuji
svoji vytrvalost spojenou s vydrzi v profesi a s délkou ptisobeni v resortu Skolstvi. Osobnost
ucitele je tvofena i pracovnimi kvalitami jako jsou poctivost prace, flexibilita a tvofivost.
| t€chto schopnosti si fada uciteli na sobé samych povazuje. Kladné hodnoceny byly také

schopnosti sebereflexe, snaha o osobni rlst a ochota dale se vzdélavat. Jen malo uciteli ocenuje
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své schopnosti respektovat zaky, spravedlivé je hodnotit a uznat vlastni chybu. Kriticky je ze
strany uciteld hodnocena jejich nerozhodnost, nedislednost, netrpélivost, precitlivélost,
nadmérna tolerantnost vici zaktim, emotivnost a davéfivost. Radé respondentt vadi, ze Si
pracovni zalezitosti pfinasi do svych domovt. Pouze né¢kolik malo ucitelti uvedlo, ze mezi slabé
stranky tadi problémy s kazni, zanedbavani ptiprav na vyuku ¢i nedostatky v ovladani pocitace,

internetu aj. (Vasutova, 2004, s. 137).

2.4 Prestiz ucitelské profese

Ucitelstvi jakoZto profese ma pro spolecnost svoji vyznamnost. Podle naro¢nosti studia
a vzdelani potfebného k vykonu profese, zodpovédnosti, finanéniho ohodnoceni aj. zaujima
piislu§né misto na stupnici profesi. V Ceské republice v roce 1993 byla sociology M. Tuckem
a P. Machoninem vytvotena ¢eska Skala prestize povolani. 1 600 respondentii ve véku 18-60
let ptidélovalo sedmdesati povolanim podle jejich vyznamnosti rizny pocet bodl. Nejvice
mohlo byt pfidéleno 99 bodi, nejméné 1 bod. Na zdkladé ziskaného primérného poctu bodii
bylo profesim piidéleno odpovidajici poradi. Ceska $kéla prestize povolani informovala Sirokou
vefejnost o stavu prestiZe vybranych povolani. Profese ugitele na ZS se v roce 1992 umistila na
sedmém misté s bodovym ohodnocenim 66,3 bodl. Pfi posuzovani prestize ucitelského
povolani nebylo dulezité, zda profesi vykonavaji ucitelé-muzi ¢i ucitelky-zeny. Ze zjisténého
vyplyvalo, Ze 1 vy$$i pocet Zen ve Skolstvi nemél negativni vliv na celkové hodnoceni prestize
profese (Priicha, 2017, s. 185-187). V roce 2004 a 2007 se dostala profese uditele na ZS
dokonce na 4. misto s bodovym ziskem 71,3 a 70,7 bodi. Od ¢ervna roku 2019 je povolani
uditele na ZS se 70,1 body na ispésném 5. mist&. Timto bodovym ohodnocenim se dostalo mezi
profesi uéitele na VS (4. misto) a profesi soudce (6. misto) (Tuéek, 2019, s. 2). Spoleénosti je
povolani ucitele hodnoceno velice pozitivné a stale se k nému pfistupuje s Gictou a vaznosti

(Urbanek, 2005, s. 54).

R. Havlik (1994, s. 213, 216) obohatil problematiku tykajici se prestize ucitelské profese
o0 zjisténi, jakou vyznamnost ptikladaji ucitelské profesi studenti dvou pedagogickych fakult
v Ceské republice. Ti svymi vypovéd’mi zatadili profesi uitele na ZS na 6. misto. Z vyzkumu
vyplyva, Ze studenti ucitelstvi ptikladaji ucitelské profesi také vysokou prestiz. S nejveétsi
pravdépodobnosti je to z divodu ztotoziiovani se se svou budouci profesi (Havlik, 1994,

5. 212 214).

Samotni ucitelé¢ jsou vSak v hodnoceni prestize svého povolani mnohem vice

pochybovacni (Pracha, 2002, s. 30). Nevnimaji svoje povolani tak kladné jako ho vnima
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spole¢nost. Mezinarodni Setfeni TALIS 2018 se zminuje o pouhych 16 % ceskych uciteld, kteti
si mysli, Ze si spolecnost ceni jejich profese. U zacinajicich uciteli je to 21 %. Dlvodu, proc
ucitelé vnimani svoje povolani jako malo prestizni, je dozajista n¢kolik. P. Urbanek (2005, s.
56) uvadi nékteré z nich. Ucitelé se musi mnohdy vypotadat s problematickymi profesnimi
podminkami. Jednou z nich je finan¢ni ohodnoceni, které¢ ¢asto neni odpovidajici praci ucitele.
Stale dozniva atmosféra totalitniho rezimu, ucitel mnohdy celi tlaku ze strany rodica
a spolecnosti a dalsi. Hodnoceni prestize profese je uzce spojeno s profesnim sebevédomim
kazdého ucitele. R. Havlik a J. Kot’a (2011, s. 157-159) se zmifuji o fad¢ faktoru, které mohou
sebevédomi ucitell negativné ovliviiovat az snizovat. Jedna se o jiz zminované nizké platové
ohodnoceni, vysokou miru feminizace ucitelské profese, zdanlivé snadné studium ucitelskych
obori, starnuti ucitelskych sborti a dalsi. Zajimavé ale je, ze ucitelé-muzi navzdory vSem
zminénym faktorim a moZnym negativnim reakcim na jejich volbu povoldni ze strany
spole¢nosti vnimayji prestiz své profese pozitivnéji nez zeny. 24 % muzt se domniva, Ze profese
ucitele je spole¢nosti hodnocend jako vyznamnd. Stejny nazor zastava pouhych 13 % Zen.
Prestiz ucitelské profese je nejvyssi v asijskych statech jako jsou Vietnam, Spojené arabské
profese vnimaji ugitelé na Slovensku, jedna se o pouhych 5 % (Boudova, Stastny, Basl,

Zatloukal, Andrys, Prazdkova, 2020, s. 29).

23



3 MOTIVACE A PODPORA UCITELU

3.1 Motivace a podpora zacinajicich uciteli ze strany uvadéjicich
uditeli

Kazdy clovék vykonavajici nékterou z profesi musel na samotném zacatku projit
obdobim zacviku a vSemu novému se naucit. Ucitelé se sice na vysokych skolach odborné
piipravuji na své budouciho povolani, po nastupu do praxe jsou ale Casto ,,vhozeni do
samotného déni a s mnozstvim zaleZzitosti, na které nebyli pfipraveni, Si musi poradit sami. Na
nékterych dobrych ¢eskych skolach se mizeme setkat s funkei uvadéjiciho pedagoga. Jedna se
o pedagogického pracovnika, kterému je svéten nastupujici ucitel, miizeme také fict zacinajici
ucitel. Uvadéjici pedagog pomaha nastupujicimu uciteli, podporuje ho, udéluje rady a hodnoti
profesni rist. V ramci hospitaci pozoruje postupy pii vyucovani a dava zpétnou vazbu. Casové

rozmezi uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe je zpravidla jeden rok.

Naplni prace uvadéjiciho uditele je seznadmit nastupujiciho uclitele s provozem Skoly,
informovat ho o materidlnim vybaveni S$koly, Skolnim fadu, administrativé S$koly,
mimoSkolnich ¢innostech atd. DileZitad je pomoc pii pfipravé, organizaci a realizaci vyuky.
Zacinajici ucitel je seznamovan s Kurikularnimi dokumenty, uéebnicemi, didaktickymi testy
apod. U¢itel vyudujici na 1. stupni ZS je velice ¢asto tiidnim u¢itelem. Uvadg&jicim ucitelem je
seznamovan s aktivitami a povinnostmi tfidniho ucitele. Je mu nabidnuta pomoc s ptipravou
a realizaci tfidnickych hodin. Uvad¢jici ucitel preddva informace o moZzné intervenci pii feSeni
vychovnych probléma zakh, piip. s kym milZe zacinajici ucitel Vv takovych situacich

spolupracovat.

Dilezita oblast, na kterou nastupujici ucitelé nejsou vysokou skolou ptipraveni je oblast
komunikace a spoluprace srodi¢i zaki. Uloha uvadgjiciho ugitele spodiva v seznameni
s moznostmi kontaktu ucitele a rodicii. Jedna se o kontakt osobni v podob¢ tfidnich schiizek,
konzulta¢nich hodin, dnii otevienych dvefi atd. Ucitel se mize s rodici spojit i prostiednictvim
telefonatu ¢i emailové posty. Vzhledem k probihajici inkluzi je stale vice kladen diraz na
komunikaci srodi¢i zakl se zdravotnim postizenim, se zdravotnim a socidlnim

rowe vr

znevyhodnénim, se specifickymi poruchami u€eni ¢i Zaki mimotadné nadanych.

Uvadg¢jici a zacinajici ucitel spolupracuji formou vzajemnych hospitaci a pravidelné se
opakujicich konzultaci. Podili se na spolecné organizaci akci pro zdky i pro jejich rodice

(Podlahova, 2004, s. 48-56).

24



V soucasné dob¢ vSak neni tato vyznamna a tolik potiebna profese uvadéjiciho uditele
ukotvena v zakonu, vyhlasce ani v zadném $kolském predpisu. Rozhodnuti o tom, zda nektery
ze zkuSen¢jSich pedagogii bude vykonavat funkci uvadéjiciho ucitele je tak zcela na vedeni

Skoly (Prasilova, 2006, s. 112).
3.2 Motivace a podpora ucitela ze strany reditela Skol

Povolani ugitele se fadi k psychicky naroénym povolanim. Ukolem kazdého
zaméstnavatele by tak mélo byt motivovani u¢iteld i jejich podpora. S. Vranova (2008, s. 76—
84) se ve svém vyzkumu zabyva vypovéd'mi feditelti $kol, kteti zminuji nékolik motivaénich
faktord, jeZ jsou pro ucitele a jejich praci dilezité. Reditelé by méli v téchto oblastech ugitele

motivovat a podporovat.

Pro ucitele a jeho praci je dilezité vybaveni pracovisté. Pocitace, dataprojektory,
tiskarny, kopirky a tablety se stdvaji béznou soucasti vybaveni Skol. Pfesto nejsou
samoziejmosti a zalezi na finanénich moznostech $kol. Reditelé by méli $koly vybavit
odbornou literaturou pro ucitele, ucebnicemi, kanceldiskymi potiebami a didaktickymi

pomiickami.

Dtlezitym motivacnim faktorem jsou pracovni podminky. U¢€itelé maji jasné stanovany
rozvrh, podle kterého se fidi 1 jejich pracovni doba. Za klicovou motivaci a podporu ucitelt

reditelé povazuji moznost delsi dovolené béhem 1éta a kratSich prazdnin v prabeéhu celého roku.

Mnoho uciteld vykonava svoji praci pro radost. Piesto je mzda nepostradatelnou
sloZkou, bez které by se fada uciteld neobesla. Manazeti kol zdlraziuji vyznam spravedlivé

odmény za préci, osobniho ohodnoceni i odmén jako motivacniho faktoru.

Reditel¢ Skol tvrdi, Ze dalSim vyznamnym motivacnim faktorem je posilovani
mezilidskych vztahli ve Skole. Vztahy mezi zaméstnanci manazefi aktivné posiluji pofddanim

ruznych stmelovacich akci pro ucitele, zejména vicedennich.

Ucitelé jsou ze strany feditelii podporovani moznosti svého dal§iho vzdélavani. Pravdou
je, ze mnohé kurzy a programy jsou financné narocné. Reditelé se primarné snazi poskytovat
ucitelim dalsi vzdélavani, které je bezplatné. Velice si ceni téch, ktefi si kurzy a jiné programy

plati sami, a usiluji o to, aby se jejich zdjem a snaha promitla i do jejich finan¢niho ohodnoceni.
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Motivaci i podporou ugiteld je moZnost pracovat samostatné. Reditelé umoziuji
pedagogtim ucit jejich vlastnim zptisobem a v praci je podporuji. V pripade zacinajicich uciteli

praci kontroluji a v nutnych pfipadech usmérnuji.

Manazeti Skol umoznuji ucitelim podilet se na fizeni Skoly a spolurozhodovat
v nékterych zalezitostech. Ucitelé jsou tak motivovani pfindset pfipominky ¢i napady na

zlepsSeni, které jsou po schvaleni fediteli realizovany.

3.3 Motivace a podpora uditeli ze strany Skolnich psychologii

Skolni psycholog je pedagogickym pracovnikem, ktery spole¢né s vychovnym
poradcem, Skolnim specidlnim pedagogem a Skolnim metodikem prevence tvoii tym
pracovniki Skolniho poradenského pracovisteé. Naplni jeho prace je diagnostika a vyhleddvani
zakl nadanych, zakl se specifickymi poruchami uceni ¢i zakd s vychovnymi problémy. Jeho
uloha je dulezita i pti zapist déti do prvnich tiid, tedy u ptihlasovani déti k zahéjeni povinné
Skolni dochazky. Dalsi ¢innosti §kolniho psychologa je ¢innost poradenska. Jedna se zejména
o konzultacni a interven¢ni praci zamétenou na jednotlivce ¢i na skupinu. Treti oblasti, kterou
psycholog poskytuje pedagogtim odbornou metodickou podporu pfii praci s zaky s podpirnymi
opatfenimi, pii praci s IVP a dal§i. Naroc¢nost prace ucitele mnohdy dostava do nesnadnych
situaci. Skolni psycholog pro né miize byt odbornou potiebnou pomoci a podporou v podobé

zpétné vazby a povzbuzeni (Najmonova, Faltova, Garabikova-Partlova, et al., 2019, s. 14-16).

A. Slavickova (2022, s. 72-77) se ve svém vyzkumu zabyvala otazkou podpory
zacinajicich uciteldl ze strany Skolnich psychologt. Ukézalo se, Ze zacinajici ucitelé vyuZzivaji
sluzby a poradenstvi Skolniho psychologa v piipadech, kdy si nevi rady s individualnimi
problémy 74k, se spolupraci s ostatnimi pedagogy, s administrativou a zalezitostmi tykajicich
se vedenti jejich tiidy. Ucitelé také oslovuji psychology ve snaze zmény vlastniho piistupu a ve
snaze piedchdzet problémovym situacim, které vznikaji v souvislosti se Zaky. Podpora
zacinajicich ucitelti ze strany Skolniho psychologa se tykd pfedevSim zaleZitosti z oblasti
emocni, psychologické, oblasti profesniho riistu, nabyvani zkuSenosti a sebevédomi. Jedna se
o konzulta¢ni ¢innost, kdy Skolni psycholog slovné€ podporuje zacinajiciho ucitele pti zvladani
nemalych narokl ucitelské profese. Dodava ucitelim sebejistotu a sebevédomi v otazkach
mnohdy nesnadné komunikace se zaky. Soucasti naplné prace nékterych Skolnich psychologii

je i nabizeni psychohygienickych aktivit.
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3.4 Mentoring

Mentoring je jednou z metod profesionalniho rozvoje, rozvoje osobnosti, sebediveéry
a sebeuvédomeéni ¢lovéka. Udastniky jsou dvé osoby, jejichZ vztah je zaloZzeny na vzajemném
respektu a davere. ZkuSenéjsi osoba tzv. mentor piredava druhé méné zkusené osobé€ tzv. ucni
rady, informace, dovednosti a zkuSenosti z daného oboru. Ukolem mentora je povzbuzovat
a podporovat ucné pii jeho praci, posilovat jeho sebevédomi, dodavat odvahu a posilovat rozvoj
kariéry. Mentoring neni vyhodny pouze pro u¢n€. Rozviji se pfi ném i osobnost mentora.
Prostfednictvim mentoringu zdokonaluje své komunikacni schopnosti, rozviji dovednost
nckoho vést, u¢i se novym nahlediim, ptispiva k rozvoji své kariéry a ziskava osobni uspokojeni

(PetraSova, Prausova, gtépének, 2014, s. 31, 35, 44).

Mentoring neboli metoda mentorovani je zaroven dal$i moznosti podpory ucitelli
Vv jejich préci. Probiha zpiisobem, kdy ucitelé s vice zkuSenostmi a viceletou praxi podporuji
své mén¢ zkuSené spolupracovniky-ucitele. Mohli bychom fict, Ze mentorem zacinajiciho
ucitele je uvadéjici ucitel. Nejedna se ale vzdy pouze o méné zkuSené zacinajici ucitele, tedy
0 ucitele s praxi do 5 let. Setkdme se i s ptipady, kdy je mentor pfidélen uciteli s praxi nad 5
let. V nasi zemi zastava roli mentora 12 % uciteld. Ten je pfidélen 26 % zacinajicich ucitelt.
Mezi ulohy mentoringu muzeme zafadit podporu ucitelll pii vyuce, podporu ucitell pii
spolupraci s ostatnimi spolupracovniky, zlepSovani pedagogickych kompetenci, posilovani
profesni identity ucitelti a dalsi (Boudova, gt’astn}'/, Basl, Zatloukal, Andrys, Prazdkova, 2020,
s. 23).

3.5 Supervize

Stale Castéji se v soucasné dobé mizeme setkavat s metodou podpory pracujicich lidi,
ktera se nazyva supervize. Hlavnim ukolem je zkvalitiovani prace v urcitych pracovnich
oborech. Mezi né neodmysliteln¢ spada i obor Skolstvi. Pozornost je vénovana jedinci €i
skuping jedincti, v naSem piipade skupiné ucitelii, kterym supervize pomaha fesit nejasnosti pii
kontaktu s lidmi v pracovnim prostiedi, konzultovat osobni nespokojenosti a pietizeni
zpusobené vykonem daného povolani. Jedinec dostava reflexi o napliiovani pozadavki prace,
podporu a uznani. Supervize pomahd najit vhodné moZznosti kooperace a organizace prace
V kolektivu spolupracovnikli. Supervidovany se spolu se supervizorem pozastavuje a zamysli
nad nékterymi udéalostmi, které se odehraly béhem vykonu prace. Udalosti reflektuje

a konzultuje. Sd¢luje své pocity a zkusenosti, objasiiuje si své moznosti a priority. Supervizor
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provazi supervidovaného celym procesem a poskytuje zpétnou vazbu (Matousek, 2013, s. 357,

358, 374).

3.6 Vzdélavaci programy pro ucitele

Ucitel vzdélava své zaky. Zprostiedkovava informace, vyucuje novym dovednostem
a rozviji schopnosti zakll. Sam se také muze vydat cestou dalSiho vzdélavani. Existuje mnoho
praxi. Narodni pedagogicky institut Ceské republiky nabizi Sirokou $kalu programi, které
mohou ucitelé vyuzit pro své dalsi vzdélavani. V nabidce maji moznost vybrat ¢asové obdobi,
kdy by se chtéli programu zacastnit (pololeti, mésic). Mohou zvolit druh, tzn. zda se ma
program tykat vzdélavani v MS, ZS, SS atd. V ramci ZS lze zvolit 1. nebo 2. stupet. Rada
programt probiha online, napt. formou webinafe. U téch, které probihaji prezencné ma ucitel
moznost zvolit oblast, tj. mé&sto, kde se ma program konat. Jedna se o mésta krajska. Nekteré
Z programu jsou zcela zdarma, jiné jsou zpoplatnéné. Zaméstnavatel mize uciteli na program

ptispét nebo si ho ucitel hradi sam.

Vzdélavaci programy mohou byt zaméfeny na prohlubovani védomosti a rozvoj
dovednosti v riznych vyucovacich predmétech. Velké mnozstvi z nich se tykd vyucovaciho
piredmétu Informatika, Cesky jazyk &i Matematika. Setkame se zde i s programy tykajici se
vyuky cizich jazykt, rozvoje nadani u zaki, rozvoje komunikace se zaky a s jejich rodinami,

vyuky cizincti, Skolni zralosti ditéte a dalsi (NP1, 2022 [online]).

3.7 Vzdélavaci projekty pro ucitele

Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky nabizi kromé vzdélavacich programi pro
ucitele i vzdélavaci projekty, prostiednictvim kterych je nabidka podpory smétovana nejen
k uciteltim, ale i k celé Skole. Ucitelé i vedeni Skoly si mohou vybrat ze Sirokého spektra
vzdélavacich projekti. Pro zajimavost uvadime nazvy nékterych znich — Podpora skol
v kontextu digitalizace, Posilovani kompetenci pedagogickych pracovnikii pifi praci
S heterogennimi skupinami zakl, Ptedskolni a prvostupniové vzdélavani a dalsi (NPI, 2022
[online]).

V soucasné dobé chybi ve Skolstvi celistvy systém profesni podpory uciteld a fediteld.
Vzdélavaci projekt SYPO — Systém podpory profesniho rozvoje uciteli a tfeditelll na tuto

skutecnost reaguje svou koncepci. Hlavnimi body jsou stald konference tediteldi, podpora

zaCinajicich uciteld a transformace systému DVPP. Realizace projektu zacala 1.1.2018 a trva

28



do 30.6.2023. Cilem projektu SYPO je vytvoieni celistvé podpory, kterd zvysuje rozvoj v dané
profesi. Skupinou, na kterou je projekt zaméfeny je skupina fediteltl, za¢inajicich uciteld, déti,
zakua, studentl, zfizovateli Skol atd. Jednou z dulezitych aktivit, kterou projekt nabizi je
realizace vzdélavacich programii v prezencni ¢i online formé¢ pro ucitele 1 feditele.
Neopomenutelnou aktivitou je i1 tvorba navrhu, jak spolu s uvadéjicim pedagogem a vedenim

Skoly soustavné podporovat zacinajici ucitele (NPI [online]).
3.8 Zaméstnanecké benefity ucitelu

Mzda, spravedliva financni odména za poctivé vykonanou préci, objevujici se kazdy
meésic na bankovnim G¢tu, neni jedinou odménou, kterou ucitel od statu a svého zaméstnavatele
dostava. Nabizi se mu mnoho dalsich benefitd, kterych muize vyuzivat pro zpestieni

a zkvalitnéni svého Zivota, a které mu mohou pomoci usetfit nemaly obnos pen¢z.

Ucitelim byva poskytovan ptispévek na stravné, zejména ve Skolni jidelng. Uzitecnym
benefitem je ¢erpani financi z fondu FKSP, tzn. Fondu kulturnich a socialnich potieb. Finance
mohou byt pouzity pro vykon sportovnich aktivit, rekreacnich aktivit v podob& pobytl
V pobytovych zafizeni &i pro navstévu divadel, muzei atd. Rada zaméstnavatelti potada pro své
zaméstnance slavnostni obédy ¢i vecefe. Setkat se muizeme i s vicedennimi pobyty.
V neposledni fadé¢ byva mnohdy zameéstnancim finan¢né¢ hrazeno zvySovani kvalifikace
Vv podob¢ nejriznéjsich webinait, seminait, kurzi, pfednasek apod. Mezi dalsi zaméstnanecké
benefity uciteli miZzeme zatadit dary k Zivotnimu jubileu, pfispévek na ockovani, pfispévek na

penzijni pojisténi €1 zvyhodnéné telefonni tarify (Vranova, 2013, s. 134, 135).
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4 VYBRANE PROBLEMY A RIZIKA UCITELSKE
PROFESE

4.1 Profesni pripravenost a ,,Sok z reality*

Utitelem se bezpochyby miiZe stat pouze ten, kdo je profesné pfipraveny. V Ceské
republice musi ugitel ZS uspéing absolvovat pétileté studium na nékteré z pedagogickych
fakult, které by absolventa mély ucinit pedagogicky zptisobilym k tomu, aby mohl efektivné
vykonavat svou profesi. Pedagogicka zptsobilost zahrnuje odbornou pfipravenost, praktické
dovednosti, osobnostni ptedpoklady atd. Pii statnich zavéreénych zkouskdch jsou vSak
ovéiovany pouze odborné znalosti studenta, nikoliv praktické dovednosti, osobnostni
predpoklady a dals$i. Mnohdy tedy dochazi k tomu, Ze absolventi pedagogickych fakult nejsou
pfipraveni na vykon svého povolani (Urbanek, 2005, s. 99).

Formalni studium zahrnuje n€kolik oblasti, v ramci kterych by budouci u€itelé méli byt
ptipraveni. Mezi dulezité bychom mohli zafadit obsahovou stranku vyucovanych predméti,
didaktiku vyufovanych pifedméti a obecnou pedagogiku. Mezindrodni Setfeni o vyucovani
auceni TALIS 2018 pfinasi vysledky, do jaké miry se ucitelé citi byt pfipraveni v danych
oblastech a jsou tak ,,zrali“ na vykon své profese. Celkova ptipravenost od roku 2013 vyrazné
poklesla. Z hlediska obsahové stranky vyucovanych pfedméta se citilo byt pfipraveno na vyuku
78 % dotazovanych, v roce 2013 se jednalo 0 99 %. Didaktikou vyucovanych pfedméti se citilo
byt vybaveno 60 % dotazovanych. Oproti roku 2013, kdy bylo 91 %, se opét jedna o pokles.
Dalsi oblasti, kterd je z divodu dneSniho inkluzivniho vzdélavani nezanedbatelna je oblast
vyuky v prostiedi s riizné¢ nadanymi zaky. Na tu je velmi dobie ¢i dobie ptfipraveno pouhych
18 % ceskych ucitelt. Podprimérny vysledek se objevil 1 v posuzovani oblasti chovani zaka
a vedeni tfidy (54 %). Posledni strankou, kterou zde zminime, je zkoumand a posuzovana
stranka vyuZivani ICT (informacnich a komunikac¢nich technologii). Stale neuplynulo mnoho
¢asu od doby, kdy z dtivodu pandemie COVID-19 musela byt realizovana distanéni vyuka, tedy
vyuka formou online. V soucasné dob¢ je jiz situace klidné&;jsi, ale s onemocnénim zplisobenym
koronavirem se stale v nékterych pripadech mizeme setkat. Nelze vyvratit, ze nas opét kdykoli
mize zasahnout rozsifena pandemie COVID-19, z divodu které by mohla byt znovu ovlivnéna
vyuka a ucitelé by museli piejit do online prostoru. Nejen z tohoto divodu by ucitelé ve své
praci méli umét vyuzivat ICT (Boudova, gt’astny, Basl, Zatloukal, Andrys, Prazakova, 2020, s.
17-18).
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Jak jiz bylo vySe zminéno profesné pfipraveny absolvent mlize vykonavat profesi
ucitele. S nastupem do prace vSak miiZe pfijit nepiijemny pocit zklamani ¢i vysttizlivéni. Tento
pocit byva nazyvan jako ,,Sok z reality. ZacCinajici ucitel byl vysokou Skolou na povolani
pripraven a béhem ptipravy si vytvofril piedstavu, ze které pak vychdzi ocekavani, jak bude
realita ucitelské praxe vypadat. Zklamani pak pfichdzi v momenté, kdy se realita nesetkava
s o¢ekavanimi, ba naopak se od nich odliSuje. Zacinajiciho ucitele mohou vzapéti provazet
pocity vlastni nedostatecnosti a diilezitou roli zde hraje schopnost ucitele se s odliSnou realitou

vyrovnat.

Velkou pomoci na zacatku profesni drahy muize byt pro zacinajiciho ucitele profesni
zazemi, do kterého ptichazi. Vyznamna je kvalita zaki, klima Skoly, zpisob vedeni Skoly,
ustanoveni uvadéjiciho ucitele ¢i rezim Skoly, ktery mlze zacinajicim uciteliim ulehd&it vstup
do povolani. Pfijemnéjsi nastup spociva v postupném zvysovani profesnich narokti a k oddaleni
vykonu naroéné&jsich &innosti. S takovym rezimem kol se viak v Ceské republice nesetkame.

Ihned po nastupu do prace musi ucitel v plném rozsahu plnit vSechny povinnosti, které jeho

profese ptinasi (Urbanek, 2005, s. 95-97).
4.2 Problematika ucitelskych sbori a socialniho klimatu

Lidské vztahy, v naSem ptipadé€ zejména ty profesni, jsou vzdy velice citlivym tématem.
I kdyz by se zdalo, Ze vSechny ucitele spojuje jeden a tentyZ cil — vzdélavani zakl, muze
Vv ucitelskych sborech dochazet ke vzijemnému nepochopeni, nedivére ¢i k nedocenéni

(Urbanek, 2005, s. 103).

Velkym problémem ucitelskych sbortt miize byt kvalifikovanost ucitelt. Neni obecnym
pravidlem, Ze kazdy aprobovany ucitel vykondva své povolani. Mnoho ucitelti ze Skolstvi
Vv pribéhu svého Zivota odejde nebo do n€j viibec nenastoupi. Aprobovanych ucitell je poté
nedostatek, a to se stava divodem, pro¢ jsou zamé&stnavani a vyucuji i neaprobovani ucitelé.
Cela tato skute¢nost miize zptisobovat nepiijemnou atmosféru ucitelského sboru a mize vést

ke sporim mezi kvalifikovanymi a nekvalifikovanymi uciteli (Urbanek, 2005, s. 104—109).

Nepftiznivym faktorem, ktery miize ovlivilovat soudrznost ucitelskych sbort je také vek
ucitelt. P. Urbéanek (2005, s. 117-118) uvadi, Ze stejnorodd skupina ucitelli nemusi byt vzdy
v souladu. Kazda ve€kova kategorie se vyznacuje specifickymi charakteristikami a projevy
amiliZze tak dochazet ke stfetu z4yml. Optimalni situace nastava, kdyZ jsou v pedagogickém

sboru zastoupeny vSechny vékové skupiny uciteld (starsi ucitelé, stiedni vékova generace
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a zacinajici ucitelé), které se vzajemné dopliuji a S postupem casu na sebe navazuji. Vékova
rozmanitost sboru ssebou piindsi i dalsi vyhody v podobé Cerpani mateiské dovolené
a odchodi do diichodu. Skoly s vékové riiznorodym pedagogickym sborem se nemusi potykat
S tim, ze by velké mnozstvi ucitelti odeslo ve stejnou dobu do diichodu ¢i ze by velké mnozstvi

ucitelek odeslo ve stejny ¢as na matetskou dovolenou.

Dalsim problémem ucitelskych sborl, ktery bude blize ptedstaveny v nadchazejici

podkapitole této diplomové prace, je feminizace ucitelskych sbort.

4.3 Feminizace ucitelskych sbori

Feminizace je spoleCenskym jevem, kdy dochéazi k situaci postupného nabyvani
pfevahy Zen v nékteré z profesi. Velké mnozstvi povoldni Zeny z divodu nevhodného
pracovniho prostfedi, psychické ¢i fyzické zatéze vykonévat nemohou. Orientuji se tak na
obory, které jsou pro n¢ po psychické i fyzické strance ptijatelnéjsi. Mezi né miizeme zaradit
obor zdravotnictvi, socialni péce, penéznictvi, pojisStovnictvi, ubytovacich sluzeb a obor
Skolstvi a u€itelstvi. Ve vSech zminénych odvétvich mohou Zeny vyuzit svych typicky Zenskych
vlastnosti pottebnych pro vykon daného povolani. Jedna se zejména o peclivost, trpélivost,
presnost, smysl pro detail a dalsi (Gobyova, 1994, s. 5). V oboru ucitelstvi Zeny disponuji svym

kladnym vztahem a ptistupem k détem, ktery mnohdy vychazi z jejich mateiského pudu.

K feminizaci ve Skolstvi dochazi z nékolika divodi. V. Patizek (2000, s. 40) zmiiuje
dvée klicove pri¢iny. ZvySovani poctu zen ve Skolstvi je zpiisobeno vyssi zaméstnanosti Zen ve
vyspélych zemich. Druhou pficinou jsou specifika ucitelské prace. Problematicky vnimana
prestiZ povolani a dlouhodobé neodpovidajici mzdy nejsou dostatecnym motivem, aby praci
ucitele vykonavali muzi. S. Bendl (2002a, s. 26-28) také uvadi, ze vyssi pocet zen muze byt
zpusoben mensi obtiznosti vysokoSkolského ptipravného studia ucitelti oproti oborim na jinych

vysokych skoléch.

| v soucasné dobé se ve Skolach setkdvame s pocetni pievahou ucitelek-zen. Zatimco na
2. stupni midzeme vidét kromé Zen i ucitele-muze, na 1. stupni je zastoupeni muzi stiidmé;jsi,

mnohdy i nulové.

Vice nez pted sto lety byla situace odlisna. V obdobi prvni republiky tvofily Zeny
pouhou jednu tietinu ucitelského sboru. Po druhé svétové valce vyucovalo na ¢eskych skolach
40 % Zen z celkového poctu ucitelt. Na zacatku padesatych let minulého stoleti se pocet zen

amuzii vyucujicich na zakladnich Skolach vyrovnal. Vyrovnani poctu ziejmé ovlivnilo
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zakladani vétsiho poctu zakladnich Skol, schvéleni 1. a 2. Skolského zdkona (z roku 1948
a1953) a vyse zminény pozadavek zvysSeni zaméstnanosti zen. Od té doby dochazelo
K trvalému zvySovani podilu Zen v u¢itelskych sborech. Ve $kolnim roce 1965/1966 byl podil
zen 71,1 %, v roce 1980/1981 doslo k navySeni na 80,3 % a ve Skolnim roce 1985/1986 se
jednalo o podil 83,2 %. K mirnému poklesu poctu zen doslo na pocatku devadesatych letech
(82,3 %). Ve skolnim roce 2000/2001 se polet Zen opét zalal zvySovat. Zeny tvofily
84,4 % z celkového poétu uitelt (Bendl, 2002a, s. 23—24). Dle CSU (2021 [online]) vyu¢ovalo
na 1. stupni ZS v roce 2020 34 057 u¢iteld, z toho 31 993 Zen a 2 064 muzi. Podil ugitelek-Zen

se vyrazn¢ navysil a ¢inil celych 94 %.

Rada pedagogii upozoriiuje na negativni dopady spojené s jevem feminizace. Z divodu
vysokého poctu Zen ve Skolach vznikaji jednostranné ucitelské sbory, ve kterych mtze dochazet
k neporozuméni z ditvodu absence muzského pohledu na véc. Dal$im negativnim dusledkem je

postradani muzského prvku a vzoru ve vychove a vzdélavani zaki (Gobyova, 1994, s. 5).

Dle V. Patizka (2000, s. 41) feminizace ve $kolstvi neni negativnim fenoménem, ktery
by snizoval kvalitu vzdélavani ¢eskych zakt. Ucitelkdm-zenam byva vytykano, ze z divodu
péce o vlastni déti vykazuji mensi ochotu vénovat ¢as svému povolani. Ve skutecnosti bylo

zjiSté€no, Ze profesni Casova zatéz Zen je o 6 % vyssi neZ u muzi.
4.4 Finan¢ni ohodnoceni

Profese ucitele a s ni spojené finan¢ni ohodnoceni je velice kontroverznim tématem.
Domnivame se, Ze kazdy z nds uz nékdy zaslechl ¢i si precetl o tom, Ze jsou ucitelské platy
nedostacujici a prace ucitelt je tak podhodnocena. Obzvlasteé v souvislosti s platy u¢iteld-muzi
nabyva toto téma negativistického razu. Myslime si, ze velké mnozstvi muzi se setka
s negativni reakci na vybér povolani ucitele pravé v souvislosti s budoucim nizkym platovym
ohodnocenim. Véty typu: ,,Jak chce uditel-muz uzivit z u€itelského platu rodinu“? ¢i Ucitel-
muz si S platem ucitele nikdy nenasetii a na ptipadnou hypotéku nedosdhne® jsme mozna mnozi

z nas nejednou zaslechli. Jaka je vsak skute¢nost? Jsou platy ucitelti opravdu nedostacujici?

Ucitel na zakladni Skole se obvykle se svym dosazenym vysokoskolskym vzdélanim
(titul Mgr.) fadi do 12. platové tfidy. Podle délky praxe ve Skolstvi se méni finan¢ni ohodnoceni.
Plati, Ze ¢im déle ucitel vykondva své povolani, tim vyssi je 1 vyplacend financni ¢astka za
odvedenou praci. Délka praxe se pocita do 2, 6, 12, 19, 27, 32 let a nad 32 let. Rozdil mezi

2 roky praxe a nad 32 let praxe ¢ini v souCasné¢ dobé témét 10 000 K& hrubé mzdy.
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(Pedagogicka komora, 2022 [online]). Platy ucitelt S ptibyvajicimi roky praxe rostou pomalu,

ale po celou dobu jejich kariéry (Miinich, Smolka, 2022, s. 2).

Mezi uciteli na strednich Skolach a na 2. stupni zadkladnich skol je patrny jeden
kolem 1 %, coz je vyrazné méné ne: primérnych 22 % za CR jako celek (Kiizkova,
Volejnickova, Vohlidalova, 2018, s. 115). Finan¢ni ohodnoceni uciteli-muzi je témef identické
s finan¢nim ohodnocenim ucitelek-zen, zatimco u jinych profesi dochazi k rozdilu finan¢niho
ohodnoceni z hlediska pohlavi pracovnika. To mize byt divodem, pro¢ byvé tvrzeno, Ze

ucitelé-muzi maji nizky plat.

Muzi jsou vnimani jako ti, kdo priméarné€ zivi svoji rodinu (Kfizkova, Volejnickova,
Vohlidalova, 2018, s. 118). Platy uditeli-muzt tak byvaji Casto diskutovanym tématem.
Finan¢ni ohodnoceni ucitell se za poslednich 10 let zménilo. Primérna hruba mésicni mzda
ucitelt na zakladnich Skolach ¢inila v roce 2013 26 756 K¢. V kazdém nasledujicim roce byl
viditelny jeji nariist. V roce 2017 se navysila na ¢astku 32 114 K¢ a v roce 2020 na castku
45 067 K¢&. Z hlediska pohlavi primérnd hruba mési¢ni mzda ucitelek-zen v roce 2020 ¢inila
45 186 K¢ a u uciteli-muzi 44 360 K¢. Zde je viditelny rozdil ve finanénim ohodnoceni zen

a muzi ve prospéch zen (CSU, 2021 [online]).

Rok Prﬁmémé hruba mvésiéni mzda
ucitelt na ZS v K¢
2013 26 756
2014 27 518
2015 28 365
2016 29 779
2017 32114
2018 35692
2019 41 207
2020 45 067

Tab. 1 Vyvoj primérné hrubé mésiéni mzdy uéitelii na ZS v pribéhu 8 let

(Zdroj: CSU, 2021 [online])
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Rok Prﬁmérné hruba més{éni mzda
ucitelek-Zen na ZS v K¢
2013 26 749
2014 27 518
2015 28 343
2016 29 755
2017 32 026
2018 35 646
2019 41 212
2020 45 186

Tab. 2 Vyvoj pramémé hrubé mési¢ni mzdy uéitelek-Zen na ZS v pribéhu 8 let

(zdroj: CSU, 2021 [online])

Rok Prﬁmérné hruba mésivéni mzda
uliteli-muzi na ZS v K¢
2013 26 804
2014 27512
2015 28 504
2016 29 936
2017 32671
2018 35978
2019 41 182
2020 44 360

Tab. 3 Vyvoj primérné hrubé mésiéni mzdy uéiteli-muzi na ZS v pribéhu 8 let

(zdroj: CSU, 2021 [online])

Vyse primérné hrubé mésiéni mzdy se muze zdat byt zajimava, ale velké mnozstvi

fadovych ucitelti takto finanéné ohodnocenych neni (napt. zacinajici ucitel).

Kdyz se podivame na aktualni platovou tabulku ucitelt z roku 2022, ziskame udaje,

kolik ¢ini soucasnd mési¢ni finanéni odmeéna. Ucitelé s praxi do 2 let si vydélaji 32 820 K¢&

hrubé mési¢ni mzdy. U¢itelé s praxi do 19 let 36 300 K¢ a ucitelé s nejdelsi praxi, tj. s praxi

nad 32 let si vydélaji 42 780 K¢ hrubé mési¢ni mzdy (Pedagogicka komora, 2022 [online]).
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Platovv}'/ e Platova tiida

stupen 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 dlc(’e t2 15540 | 16860 | 18230 | 19750 | 25040 | 31290 | 31550 | 32120 | 32820 | 33600 | 34860
2 dlc(l tG 16110 | 17460 | 18990 | 20560 | 25760 | 31560 | 31850 | 32690 | 33500 | 34620 | 36490
3 dcl’e%Z 17120 | 18620 | 20200 | 22000 | 26430 | 31930 | 32330 | 33100 | 34850 | 36070 | 38450
4 d‘l’eig 18300 | 19870 | 21600 | 23380 | 27650 | 32590 | 33330 | 34340 | 36300 | 38720 | 41640
5 dcl’e? 19470 | 21170 | 23000 | 25020 | 28870 | 33600 | 34380 | 35780 | 38560 | 41700 | 45750
6 d?efz 21130 | 22980 | 24890 | 27050 | 30920 | 35330 | 36290 | 37770 | 41780 | 45140 | 49450
7 32""‘23 .| 21720 | 23580 | 25590 | 27810 | 21800 | 36130 | 37060 | 38790 | 42780 | 46260 | 50630

Tab. 4 Tarifni tabulka pro pedagogické pracovniky platna od 1. ledna 2022

(Zdroj: Pedagogicka komora, 2022 [online])

Vroce 2021 odpovidala hrubd mési¢ni mzda uciteld 122 % primérné mzdy
v ekonomickém sektoru. V nadchéazejicim obdobi a ziejmé i v roce 2023 dojde k mirnému

poklesu této mzdy a sice na 119 % primérné mzdy (Miinich, Smolka, 2022, s. 1).

Finan¢ni ohodnoceni uciteld se za poslednich 10 let pomalu, ale pteci navysilo. I ptesto,
ze zakladni tabulkovy plat ucitele-muze je stejné vysoky jako zakladni tabulkovy plat ucitelky-
Zeny, muzi byvaji €asto oproti Zendm zvyhodnéni. Aby muZi ze Skolstvi neodchazeli, je ve
snaze zaméstnavatelti davat jim moznost vyd¢lat si vice penéz. Pii tvorbé tivazkil jsou muziim
napiiklad navySovany uvazky. V piipad¢, Zze muz pracuje na vice Skolach, se zaméstnavatelé
snazi pfizplsobit pracovni podminky tak, aby byla prace na vice pracovistich umozZnéna

(Ktizkova, Volejnickova, Vohlidalova, 2018, s. 119).
4.5 Psychicka naroc¢nost ucitelské profese a ¢asova zatéz uciteli

Ucitelska profese neodmyslitelné patii mezi psychicky naro¢nd povolani. Vyzaduje
vysokou miru koncentrace, zodpoveédnosti a sebekontroly. Nezbytny je kontakt a prace s lidmi,
predevs§im s détmi, a pohotova reakce na mozny neocekavany vyvoj edukacni situace, jemuz
se ucitel musi mnohdy ptizpisobit. Profesni zatéz se také odrazi v kontrole ucitele ze strany
samotnych zaku. Ti ucitele pfirozené neustale pozoruji a poslouchaji. Na druhé strané i ucitel

musi neustale pozorovat, hodnotit své zaky a naslouchat jim. Velkou roli zde opét hraje
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»odolnost“ ucitele vi¢i  psychické narocnosti a  schopnost vyrovnavat se

S ptipadnym neuspechem.

Aspektem, ktery tzce souvisi s vinimanou psychickou naro¢nosti profese, je spokojenost
uditelt s praci (Urbanek, 2005, s. 121-124). Ceska republika v této zkoumané oblasti dosahuje
uctyhodného vysledku. 90 % ceskych uciteli uvedlo, ze je ve svém zaméstnani celkove

spokojeno (Boudova, Stastny, Basl, Zatloukal, Andrys, Prazakova, 2020, s. 9).

Povolani ucitele byva spolecnosti Casto myln¢ oznacovano jako Casové nendro¢né.
Ucitel je bran jako ten, kdo si pouze odbude stanoveny rozsah vyucovacich hodin a poté ma
volno. Realita je vSak odli§nd. Rozsah prace ucitele je tvofen piimou vyucovaci povinnosti (dle

vyse uvazku), ale i neptfimou vyucovaci povinnosti, kterd byva velice Casto ¢asove narocnéjsi

(Urbanek, 2005, s. 125).

Pfima vyucovaci povinnost spo¢iva v piimém kontaktu s zaky a jejich vyucovani. Ucitel
a zaci spolu travi ¢as ve Skole nebo mimo ni. Naplni nepfimé vyu€ovaci povinnosti byvaji
pripravy na dalsi vyuc€ovaci hodiny, pfiprava pomucek, opravovani testd a hodnoceni, porady
a schlize ucitelii s vedenim Skoly, tfidni schiizky, konzultace s rodici, administrativni zaleZitosti
tykajici se zakl (tvorba IVP, tvorba pedagogickych zprav zakladni Skoly atd.), vyfizovani e-
maild a zprav, podileni se na akcich skoly (dny otevienych dveti, projektové dny atd.) apod.
Opomenuta nesmi byt ani pohotovost ¢i suplovani, které byva proplacené, avSak opét velice
Casove€ narocné.

Prace ucitele je psychicky a ¢asové velice naro¢na. Lidé vykonavajici jind povolani

mohou pfijit domt s ¢istou mysli a pracovni zaleZitosti ,,nechat za dvefmi svého pracovisté®.

Ucitel mnohdy ve svych myslenkach i v prostfedi domova po své pracovni dobé¢ stale pracuje.

4.6 Syndrom vyhoieni (burnout efekt)

Jak jiz bylo vySe zminéno povolani ucitele je psychicky, casove i fyzicky nérocné.
Ucitelé se Castokrat musi vyporadat s tlaky ze strany zaka, rodic¢h zakt, spolupracovniki, ¢i
vedeni Skoly. Tlaky mohou také plisobit ze strany samotné edukace. Takové situace nejsou pro
samotné ucitele pfijemné. Velice zde zdlezi na osobnosti kazdého ucitele a jeho schopnosti

vyrovnavat se se stresem zpusobenym vyse zminénymi stresory.

Jsou mezi nami taci ucitelé, kteti se se stresem vyrovnavaji t€Zce nebo se s nim vyrovnat

neumi (Urbanek, 2005, s. 131). Nastava obdobi prvni frustrace (Capek, P¥ikazska, Smejkal,
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2021, s. 12). Ucitelé nemaji ze své prace radost, neptinasi jim uspokojeni a potéSeni a Casto

dochazi az k naprosté apatii. Zajem o praci klesne, nebo se vytrati definitivng.

Dlouhodobé piisobeni psychického tlaku a Casové i1 fyzické zatéze muize vést k pocitim
uplného psychického i fyzického vycerpani. Takovy proces byva oznaovan jako profesni
vyhasinani a jeho vyslednym stavem je syndrom vyhoteni (burnout efekt) (Urbanek, 2005, s.

132).

Syndrom vyhoteni ,je predevsim psychicky stav, proZitek vycerpani . Mezi povolani
ohroZena jeho vyskytem spadaji nejcastéji povolani spjata s kontaktem, komunikaci a praci

s lidmi. Mezi tato povolani miizeme nepochybné zafadit i povolani ucitele.

Syndrom vyhoteni se projevuje zejména v oblasti psychické, a to tinavou, kognitivnim
a emo¢nim vycerpanim (Capek, Ptikazska, Smejkal, 2021, s. 10). Symptomy dotykajici se
kognitivni oblasti clovéka jsou rozt€kanost, nesoustiedénost, stereotyp v mysleni, omezena
pamét’, utek do svéta fantazie atd. Z hlediska oblasti emocionalni se u ¢lovéka se syndromem
vyhoteni mohou projevovat pocity deprese, tzkosti, strachu a beznadgje. Casta je nechut’,
podrazdénost, nemluvnost, sklicenost a dalsi. Burnout se mtize promitnout i do oblasti té¢lesné
(buseni srdce, bolesti hlavy, zrychlené dychani, objevovani tikl, poruchy zaZivani, svalové
napéti, poruchy spanku apod.) &i socialni (Capek, Ptikazska, Smejkal, 2021, s. 65). Dochazi ke
ztraté¢ zajmu byt ve spoleCnosti lidi a komunikovat s nimi. Upfednostiiovana je samota

a uzavienost (Capek, Prikazska, gmejkal, 2021, s. 56).

Podnétil, které vedou ke vzniku syndromu vyhotfeni muze byt n€kolik. Nejbéznéji
uvadénymi obecnymi pfic¢inami vzniku byva nesoulad roli, nadmérna odpoveédnost, nedostatek
samostatnosti a nezavislosti, pfiliSnd ocekavani, chybéjici podpora ze strany nadiizenych,
dasova zatéz a mnoho dalsich piicin (Capek, Piikazska, Smejkal, 2021, s. 10). Podivejme se
vSak na pfi¢iny pramenici pfimo z ucitelské prace. Dlvodem, pro¢ se u ucitelit vyskytuje
syndrom vyhoteni, miize byt nezdjem ze strany 74k, jejich neuspéch ¢i nekéazenn spojena
S hlukem. Kritika a nedivéra ze strany rodi¢l, nadmémé a zatézujici vyfizovani
administrativnich zalezitosti, nesoulad s vedenim Skoly, ranni vstadvani, kritika ze strany
spolecnosti a neuspéch samotného ucitele mohou byt dal§imi pfic¢inami, pro¢ dochazi ke vzniku
syndromu vyhoieni (Justova, 2014, s. 122-123).

Dle A. Hordkové (2012, s. 48—49) prokazuji vysS$i miru psychického vycerpani
pedagogové starSiho veku, kteii profesi vykondvaji déle. Psychicky vycCerpanéjsi jsou také

pedagogové, kteti pracuji s détmi s postizenim. Ti, ktefi pracuji s détmi bez postizeni jsou méné
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psychicky vycCerpani. Z hlediska pohlavi pocit'uji vétsi vycerpani a sklon k syndromu vyhoteni
ucitelky-zeny. U uciteli-muzi nebyla zjiSténa tak vysokd mira vyCerpanosti po psychické

strance.

Ucitelé vyuzivaji mnoha prostfedki, které jim pomahaji vyrovnavat se se stresem
a syndromem vyhoteni. Nejvice vyhleddvané jsou rozhovory sptateli ¢i s rodinou
(84 % ucitelek). Az 79 % ucitelek uziva Iéky na zklidnéni psychiky a léky, které zmiriuji
bolesti hlavy. 74 % ucitelek povazuje za dilezité upravit si denni reZzim a vénovat del$i dobu
odpocinku a spanku. Vhodnym prostiedkem, ktery pomaha zvladat psychicky zatézové situace
je dle 70 % ucitelek piti alkoholickych népojti. Procentudlné nizsi zastoupeni mély u ucitelek
vyuzivané prostfedky jako jsou koufeni, ¢etba knih, poslech hudby, vénovani se sportovnim

aktivitam atd. (Rehulka, Rehulkova, 1998, s. 107-108).

Existuje mnoho doporucenych navodi a rad, jak ptedchazet vzniku stresu a syndromu
vyhoteni. Uc¢itelé by neméli zapominat na dostatecny odpo€inek a zafazovani prestavek. M¢li
by umét tict ,,NE“ v piipad¢, kdy dochazi k pocitu pietizenosti. Mezi dalsi opatieni mizeme
zatadit stanovovani si splnitelnych cilti, plant prace a priorit. Mit né¢koho, na koho se miize
¢lovek obratit a svetit se mu je nezbytné (Hennig, Keller, 1995, s. 93). Uc¢itel by mél zlstat pii
préci pozitivni a optimisticky. Mé&l by si véfit, umét se ocenit, pecovat o své télo a obklopovat
se pouze dobrymi lidmi, ktefi ho podporuji (Capek, Piikazska, Smejkal, 2021, s. 45-46).
Vyznamny faktor, ktery muze zabranit vzniku syndromu vyhotfeni u ucitelil je klima na
pracovisti, v naSem piipadé ve Skole. Méla by zde vladnout pfijemna atmosféra, podpora ze
strany ostatnich uciteldi a nadfizenych, kolegialita, shoda mezi uciteli, dodrzovani nastavenych

pravidel, vzijemna ucta a respekt (Capek, P¥ikazska, Smejkal, 2021, s. 19).
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5 VYZKUMNE SETRENI

5.1 Charakteristika vyzkumného problému

Pisobeni ucitele-muze na 1. stupni ZS byva zminovanym a diskutovanym tématem.
Z okoli Sir$i vetfejnosti mizeme slychavat, ze jsou muzi pro vzdélavani a vychovu zakl
potiebni. Poskytuji zaktim muzsky vzor a na rozdil od Zen, které mnohdy odejdou na matetskou

dovolenou, se zakim mohou vénovat soustavné del$i dobu.

I nyni se stale mizeme setkdvat suciteli-muzi na 1. stupni ZS. Je jich vsak
nékolikandsobné¢ méné nez uclitelek-zen a nékteti navzdory uz tak malému poctu ze Skolstvi
z ruzného duvodu odejdou. Pravé moznymi pti¢inami odchodu uditeli-muzt ze Skolstvi se

budeme zabyvat v nésledujici Casti prace.
5.2 Cile vyzkumu
Hlavni vyzkumny cil
Cilem je zjistit, jaké jsou mozné ptic¢iny odchodi muzl ze Skolstvi.
Diléi vyzkumné cile

Dil¢i vyzkumny cil 1: Zjistit, jaka byla motivace pro volbu povolani ucitele na 1. stupni

ZS, ptipravenost na povolani a o¢ekavani od povolani.

Dil¢i vyzkumny cil 2: Zjistit, jak je uitel-muz na 1. stupni ZS vniman svymi

spolupracovniky.

Dil&i vyzkumny cil 3: Zjistit, jak uitel-muz na 1. stupni ZS vnimé spolupraci s rodici

zaka.

Diléi vyzkumny cil 4: Zjistit, zda jsou uéitelé-muzi na 1. stupni ZS motivovani

a podporovani ze strany vedeni Skoly ¢i spolupracovnikt, ptipadné jak.
Dil¢i vyzkumny cil 5: Zjistit, co miiZze byt divodem odchodli muzi ze Skolstvi.
5.3 Vyzkumné otazky

1. Jaké byla motivace pro volbu povolani ugitele na 1. stupni ZS?
2. Citil se u¢itel-muz po absolvovani VS piipraveny na své povolani?

3. Mgl ¢i ma ucitel-muz od svého povolani o¢ekavani, piipadné jaka?
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4. Jak je u¢itel-muz na 1. stupni ZS vniman svymi spolupracovniky?

5. Jak vnima ugitel-muZ na 1. stupni ZS spolupréci s rodi¢i zaka?

6. Je uditel-muz na 1. stupni ZS motivovéan a podporovan ze strany vedeni koly &i
spolupracovnik, piipadné jak?

7. Co muze byt divodem odchodti muzl ze Skolstvi?

5.4 Charakteristika vyzkumného Setreni

Pro zpracovani tématu bylo pouzito kvalitativni Setfeni, které pracuje s mensim poctem
participantll. Jako vyzkumnou metodu jsme sohledem na zvolené cile pouzili metodu
dotazovani. Zvolenym vyzkumnym nastrojem byl hloubkovy polostrukturovany rozhovor,
ktery byl rozd€len do né€kolika tematickych oblasti. Konkrétné se jednalo o interview s vlastni
strukturou poloZek. VSechny rozhovory probéhly z dlivodu ¢asovych moZnosti a vyvarovani se
ptekonavani velkych vzdalenosti mezi vyzkumnikem a participanty formou online na

platformach MC Teams a Messenger.

Vyzkumného Setteni se zucastnily dvé skupiny participantli. Prvni skupina byla tvotfena
uciteli-muzi, ktefi v soucasné dobé vykonavaji povolani ugitele na 1. stupni ZS. Do druhé
skupiny byli zatazeni uéitelé-muzi, kteti urcitou dobu vykonavali povolani ucitele na 1. stupni
Z8, ale z jistého diivodu ze $kolstvi odesli. K vytvofeni dvou skupin u¢itelti nas vedl zdjem
0 zjisténi, jaké jsou skutecné pticiny odchodli muzi ze Skolstvi a co povazuji pracujici ucitelé

za rizika ucitelské profese, ktera by nasledné mohla vést k jejich odchodu z resortu skolstvi.

Sbér dat probihal v ¢asovém intervalu od 23.2. do 11.3.2023.

5.5 Tematické oblasti polostrukturovaného rozhovoru

Uvodni otazka rozhovoru zjistovala, kolik let participant vykonava & vykonéval
povolani ugitele na 1. stupni ZS. Jednalo se o zafazeni participantl do jedné z etap uditelské
profese dle J. Prichy. PoloZenim druhé tvodni otazky jsme zjistili, na kolika ZS dosud
participant vyucoval. Povazovali jsme za podstatné mit v povédomi, zda participant pfi

zodpovidani otazek vychazi ze zkuSenosti S pisobenim na jedné Skole, ¢i na vice Skolach.

Prvni oblast polostrukturovaného rozhovoru se zamétrovala na motivaci pro volbu
vysokogkolského studia oboru Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS. Zjistovali jsme také, zda byl
participant ve svém oboru jediny muz, ¢i zda si studium oboru zvolilo vice muzi. Dale byly

zafazeny otazky tykajici se piipravenosti na budouci povolani ucitele. V prvni oblasti
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polostrukturovaného rozhovoru jsme se také tazali, zda mél participant od svého povolani
ocekavani a pripadné jaka.
Druha &ast rozhovoru se zabyvala vnimanim uéitele-muzZe na 1. stupni ZS ze strany jeho

spolupracovnikli. Nebyli opomenuti ani rodi¢e zakt a spoluprace s nimi.

V dalsi ¢asti rozhovoru jsme se dotazovali na motivaci a podporu nejen zacinajicich

ucitell ze strany svych nadtizenych a spolupracovnikd.

Posledni oblast rozhovoru byla zaméfena jiz na konkrétni priciny odchodt uciteli-muzt
ze Skolstvi. Tézali jsme se participantli obou vytvofenych skupin. U participantl, ktefi
Vv soucasné dobé vyucuji na zakladnich Skolach se jednalo o Cisté hypoteticky ndhled na moznou
situaci. Ucitelé, ktefi ze Skolstvi odesli byli také dotazovani na charakter nové vykonavaného

povolani.

5.6 Etické otazky

Kazdy participant byl opétovné tazan, zda souhlasi s ucasti ve vyzkumu. Jeho souhlas
byl nahran jako hlasovy zdznam. Bylo také zjistovano, zda participant souhlasi s moznosti
nahravéni celého rozhovoru na mobilni telefon a pocitac. Opét tento souhlas dokladéa hlasovy

zaznam.

Z dtvodu zachovani ochrany osobnich udajii a anonymity nejsou v diplomové praci
uvadéna jména ani pfijmeni participantii. VSichni zic¢astnéni byli ujisténi, Ze veskeré ziskané

informace pouzijeme pouze pro ucely vyzkumu.

Béhem rozhovoru byly otazky pokladany jednoznaéné, srozumitelné a taktné. Nabizely
moznost Siroce oteviené odpovedi. V piipadé citlivéj$iho a osobnéjsiho charakteru odpovédi

nemusel participant odpovidat.

5.7 Vyzkumny vzorek

Pro tento kvalitativni vyzkum bylo osloveno a vybrano 6 participantd, kteti byli zafazeni
do dvou skupin o stejném poctu. Prvni skupinu tvofili ucitelé-muzi, ktefi v soucasné dobé
vykonavaji povolani uitele na 1. stupni ZS. Do druhé skupiny byli zafazeni ugitelé-muzi, ktefi
uréitou dobu vykonavali povolani ugitele na 1. stupni ZS, ale z jistého diivodu ze $kolstvi odesli.
Vybér byl zamérny. VéEtSina participantl byla vybrana na zdkladé doporuceni. Délka ucitelské

praxe nebyla pro toto Setfeni dlilezité a tfidnictvi bylo vyhodou.
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1. skupina participanti: Uéitelé-muzi vyudujici na 1. stupni ZS

Participant 1 (P1): u¢itel 1. roéniku ZS, t¥idni ucitel vyucujici a spolupracujici
S parovym ucitelem. Své povolani vykonava 7 mésict a povazuje se za zacinajiciho
ucitele. Vyucuje na prvni zakladni Skole.

Participant 2 (P2): ugitel 3. ro¢niku ZS, t¥idni uéitel. Své povolani na 1. stupni ZS
vykonavé 4. rokem a povazuje se spise za zkuSenéjsiho ucitele. Vyucuje na prvni
zakladni skole.

Participant 3 (P3): u¢itel 4. roéniku ZS, tfidni ugitel. Své povolani vykonava 3.
rokem a povazuje se za zacinajiciho ucitele. Vyucuje v potradi na druhé zakladni

skole.

2. skupina participantti: Ug¢itelé-muzi, kteii urditou dobu vyudovali na ZS, ale
z ruznych divodu ze skolstvi odesli
Participant 4 (P4): byvaly ucitel, netfidni ucitel. Své povolani vykonaval 1 rok
a povazoval se za zac¢inajiciho ucitele. Vyucoval na jedné zékladni Skole.
Participant 5 (P5): byvaly uéitel, téidni ugitel. Povolani u¢itele na 1. stupni ZS
vykonaval 1 rok a povazoval se spiSe za zacinajiciho ucitele. Vyucoval na jedné
zékladni skole.
Participant 6 (P6): byvaly ucitel, tfidni ucitel. Své povolani vykonaval 17 let

a povazoval se za zkuseného ucitele. Vyucoval na tfech zakladnich skolach.

5.8 Priubéh vyzkumného Setreni

Aby mohlo vyzkumné Setfeni prob&hnout, bylo nutno rozdélit jej na 3 ¢asti, které na

sebe plynule navazovaly.

Priprava rozhovoru

V ramci ptipravy na rozhovor nejdiive doslo ke stanoveni hlavniho cile vyzkumu. Ten
vedl k zamysleni se nad vyzkumnymi oblastmi. Poté, co byly stanoveny vyzkumné oblasti,
jsme se mohli posunout k formulaci dil¢ich vyzkumnych cilti a vyzkumnych otazek. Otazky
rozhovoru byly poté vytvoreny tak, aby tematicky odpovidaly jednotlivym dil¢im vyzkumnym

otazkam, na které je hledana odpovéd'.
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Realizace rozhovoru

Po vybéru vhodnych participantu, ktefi souhlasili s Gi¢asti ve vyzkumu, jsme jiz mohli
pfistoupit k realizaci rozhovort. VSichni participanti byli kontaktovéani a nasledovalo stanoveni
vhodného terminu k uskute¢néni rozhovord. Rozhovory byly realizovany v obdobi od 23.2. do
11.3.2023. Vsechny rozhovory probéhly formou online pfes platformy MC Teams C¢i

Messenger.

Rozhovor zapocal piedstavenim vyzkumnika. Nasledovalo udé€leni souhlasu, zda se
chce participant zucastnit vyzkumu a zda souhlasi s nahravanim celého rozhovoru. Vsichni
participanti ud¢lili souhlas. Béhem nasledujicich minut jim byly pokladany jednotlivé otazky.
Vsechny odpovédi jsme méli po skoneni rozhovori k dispozici na hlasovém zaznamu
vV mobilnim telefonu a v notebooku. V posledni ¢asti rozhovoru jsme participanty ujistili, ze
budou vystupovat anonymné, a ze v§echny ziskané informace pouzijeme pro ucely diplomové
prace. Kdyz rozhovor skonc¢il, kazdému participantovi jsme pod€kovali za zprostfedkované

informace.

Analyza dat
Ziskana data byla analyzovana ve druhé polovin¢ biezna.

Vsechny vypovédi participantd jsme méli ulozené v pocitaci jako hlasové zaznamy.
Aby se nam se ziskanymi daty 1épe pracovalo, vybrali jsme pisemnou formu transkripce dat.
Mluveny projev participantii jsme pievedli do psané podoby. Nyni jsme si mohli zvyraznit ¢i
podtrhnout dutlezita slova, véty, myslenky. Podtrhavani a zvyraziiovani nim pomohlo 1épe se

ve vypovédich orientovat.

Nasledné jsme data analyzovali pomoci tzv. otevieného kdédovéani. Po opétovném
procitani vypovédi jsme si vytvofili kddy, tzn. kratké a vystizné pojmy charakterizujici dil¢i
casti vypoveédi. Hledali jsme totozné ¢i podobné kody, které nas vedly K vytvoreni jednotlivych

kategorii.
5.9 Analyza a interpretace dat

Ziskana data byla na zékladé¢ oteviené¢ho kddovani roztfizena do dvandcti nadfazenych

kategorii.
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Motivace pro volbu povolani

Lidé si sva povolani Casto vybiraji na zakladé motivu, které je k jejich profesi vedou.
Prvni oblasti, kterou jsme se zabyvali, byla pravé oblast motivace pro volbu povolani. Zjistovali

jsme, co vedlo participanty k vybéru povolani u¢itele na 1. stupni ZS.

Domnivali jsme se, Ze si participanti zvolili své povolani na zakladé moznosti ovlivnéni
rozvoje déti. Ucitel ve své naplni prace vychovava a vzdélava novou generaci lidi a je prospésny

pro spolecnost.

Nejéastéji uvedenym motivem pro volbu povolani ugitele na 1. stupni ZS byla prace
s détmi. Na zaklad¢ t¢ si své budouci povolani vybrali participanti 1, 3 a 4. Participanti
la3uvedli, ze sdétmi uz dfive pracovali vrdmci mimoskolnich zajmovych Ccinnosti.
U participanta 1 se jednalo o zajmovy krouzek Skaut a u participanta 3 o pofaddani a vedeni

détskych tabord. Oba se ve svém volném ¢ase vénovali praci s détmi mladsiho Skolniho véku.

Za zajimavy povazujeme zminény fakt, ze participant 4 pii volbé oboru nesmétoval ke
spravné vékové skupiné déti. Az pozdéji si uvédomil, Zze by ho bavila prace spiSe s détmi
starSiho skolniho vé&ku: ,, Chtél jsem pracovat s détmi, i kdyz v momenté, kdy jsem si to vybiral,
tak jsem uplné nesméroval na tu spravnou vekovou skupinu, se kterou bych chtél pracovat.
Zvolil jsem si 1. stupen, ale pozdéji jsem si uvédomil, Ze bych chtél pracovat spise se starsimi
detmi “. Participant 4 také sdélil, ze dal$im divodem vybéru budouciho povolani se stal obor

Ucitelstvi pro 1. stupen jako takovy. S touto skutenosti se ztotoziuje i participant 5.

Jinou motivaci pro volbu povolani mél participant 2: ,,Moje motivace byla urcité takova,
Ze jsem chtel pridat kus sebe do toho, abych svet udélal trochu lepsim. Myslim si, Ze zacit u deti
je urcité to nejdiileZitejsi*. Participant si vybral povolani, ve kterém miZe vyuZit své
schopnosti, védomosti a dovednosti a pfedat je détem. Zde nachazime shodu s nasim
predpokladem. Participant si uvédomuje, ze svou praci mize ovlivnit rozvoj déti. Zaroven si je
védom faktu, Zze jsou déti novou nastupujici generaci lidi, ktera mtze ovlivnit, co se bude
odehravat v budoucnu. Ucitel je vykonem svého povolani prospésny spolecnosti a pfispiva
I k jejimu spravnému fungovani v budoucnosti. U participanta 6 se zajem o povolani ucitele
objevil jiz v détstvi. Nepopira, ze volbu povolani v urcité miie ovlivnili jeho rodice
vykonavajici povolani ugitele na 1. stupni ZS. Prvnim oborem, ktery chtél studoval viak nebyl

tento obor. Vice ho zajimal obor Cesky jazyk a literatura. Nakonec se participant pfece jen

rozhodl pro obor Ugitelstvi pro 1. stupeti ZS.
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Dalsim dalezitym motivem participanta 6 pro volbu oboru a povolani bylo vyvarovat se
branné povinnosti a nemuset tak vykonavat vojenskou sluzbu. Jak participant zminil, zazil
obdobi totalitniho rezimu. VEdél, ze po dovrSeni stanovené¢ho véku bude muset nastoupit do
armady a zacastnit se vojenského vycviku. Hledal diivod, ktery by mu umoznil této povinnosti
predejit. Jako piileZitost se ukazalo studovani oboru Uéitelstvi pro 1. stupeti ZS: ,, Védél jsem,

Ze na 1. stupen chlapy hodné berou. Bral jsem to jako velkou Sanci*.

Z vypoveédi participantii obou skupin vyplyva, Ze motivaci pro volbu povolani
pracujicich ucitelii byla pievazné prace s détmi. Divodem, pro¢ si ucitelé, kteti ze Skolstvi

odesli zvolili povolani ucitele, byl ve vétsi mife obor jako takovy.
MuZi v oboru U¢itelstvi pro 1. stupeii ZS

Nasledné jsme se zabyvali oblasti studia oboru Ugitelstvi pro 1. stupei ZS. Zaméfili
jsme se na pohlavi studentt, ktefi obor studovali. Zajimala nas pfedev§im Cetnost studentii-

muzl mezi Zenami.

V kapitole 1.1 uvadime, ze o vykon profese ucitele maji vétsi zajem z hlediska pohlavi
Zeny. MuZi se orientuji spiSe na nepedagogicka povolani. Pfedpokladame, Ze obor Ucitelstvi

pro 1. stupeni ZS studovalo spolecné s participanty vice Zen nez muzd.

VSichni participanti uvedli, Ze béhem studia nebyli ve svém oboru jedinymi muZzi. Tuto
skute¢nost povazujeme za velice pozitivni. S participantem 1 i 2 studovali obor dalsi 2 studenti.
Participant 3 studoval obor spole¢né se 4 muzi. 3 studenti se vé€novali studiu oboru spole¢né
s participantem 4. Participant 5 uvedl, ze si nevybavuje piesny pocet studujicich muzu.
S nejvyssim poctem muzil studujicich tentyz obor se setkal participant 6. Spole¢né s nim se
studiu oboru Ugitelstvi pro 1. stupet ZS vénovalo dal§ich 11 muzi. Domniva se viak, ze néktefi
Z nich mohli mit stejny divod k volb¢ studia, a sice vyhnout se vojenskym povinnostem. Na
zaklad¢ ziskanych vypoveédi mizeme Fict, ze S kazdym participantem studovali minimalné dalsi
2 studenti-muzi. Zbylymi studenty, kteti obor studovali, byly dle vypovédi vSech participantt
zeny. Studentek-Zen bylo v oboru vzdy vice nez studenti-muzi. Nas predpoklad se pro tuto

oblast vyzkumu potvrdil.

Pripravenost na povolani po absolvovani VS

Ucitel, ktery chce své povolani vykonavat spravné, by na n¢j mél byt pfipraveny.
Zaméfili jsme se na oblast piipravenosti na profesi ucitele na 1. stupni ZS. U vsech participantii

se jednalo o pocit pfipravenosti na povolani po absolvovani jejich vysokoskolského studia.
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Zacinajici ucitelé, jak uvadime v kapitole 1.1, si stézuji, Ze nejsou vysokymi Skolami
pfipraveni na své budouci povolani. Domnivame se, Ze ani vét$ina nasich participantt nebyla

po absolvovani vysokoskolského studia pfipravena na profesi ucitele.

Z hlediska p¥ipravenosti na budouci povolani uéitele na 1. stupni ZS byl participanty
Cast&ji uvedeny nazor, zZe se pripraveni necitili. Pouze dva participanti (P2 a P5) uvedli, ze byli
po absolvovani vysoké Skoly pfipraveni na své povolani. Participant 2 to doklada svou
vypovedi: ,, Urcité jsem se citil pripraveny. Nekteré predméty byly dost obohacujici do praxe.

Vysoka skola mé na praxi pripravila .

Zbyli 4 participanti se po dokonceni vysokoskolského studia necitili pfipraveni na své
budouci povolani. Participant 3 zminuje, ze ve vyuce postradal zejména predméty zaméfené na
metodiku vyuky hlavnich pfedméti jako je Matematika a Cesky jazyk. Participant 1 uvedl, Ze
béhem svého studia zazil pouze malé mnozstvi nabizenych praxi, které by ho s praci ucitele
vice seznamily. Nejvétsim piinosem pro néj byla az praxe v 5. ro¢niku VS, kde vidél, jak to
realné ve Skole probiha. Participanta 4 nejvice piipravila na praxi zkuSenost s vykonem
povolani asistenta pedagoga na zakladni §kole: ,, Rekl bych, Ze jsem se urcité pripraveny necitil.
Jestli mé néco pripravilo, tak to, ze jsem v prubéhu studia délal asistenta pedagoga. Tam jsem
té praxe ziskal daleko vice nez ve Skole“. Pocletn&ji je zastoupen nazor vyjadiujici

nepiipravenost ucitele na povolani. Tento nazor se shoduje i s nasim pfedpokladem.

Zajimavy je fakt, ze dva ucitelé ze skupiny pracujicich uciteld uvedli, ze se necitili
pfipraveni na své povoladni. Jeden ucitel z této skupiny fekl, Ze se citil pfipraveny. Dva
participanti ze skupiny uciteld, kteti ze Skolstvi odesli, také uvedli, Ze se citili byt nepfipraveni
na povolani. Zbyvajici ucitel z této skupiny fekl, Ze ho vysoka Skola na budouci povolani

pfipravila.
Ocekavani od povolani

Nasledujicim predmétem zkoumani bylo ocekavani od povolani. Dotazovali jsme se,
zda méli participanti po nastupu do zaméstnani od svého povolani uditele na 1. stupni ZS
ocekavani ¢i v soucasné dobé¢ stale maji. V pripade, kdy byla odpoveéd’ kladna, jsem zjist'ovali,

jaka ocekavani byla ¢i jsou.

Predpokléadali jsme, Ze vSichni participanti méli ¢i stadle maji od svého povoladni ulitele
ocekavani. S ohledem na zkoumané pfi¢iny odchodli muzi ze Skolstvi se domnivame, ze se

nektery z odchozich participantti mohl dostat do situace, kdy zazil tzv. ,,Sok z reality*. Jedna se
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0 situaci, kdy ma ucitel na zakladé¢ teoretickych znalosti na zacatku své profesni drahy néjaka
oc¢ekavani, ale realita je odli$nd, az ,,Sokujici. ,Sok z reality” muze byt disledkem napf.
nedostateéné piipravy potiebné k vykonu povolani, kterou mélo poskytnout piedchozi studium,
a muze vést k opusténi povolani. V pfedchozi zkoumané oblasti jsme zjistili, ze vétSina

participantl na své povolani nebyla pfipravena. Lze tedy predpokladat, Ze mohla situace nastat.

VSichni participanti uvedli, Ze od svého povolani méli ¢i stale maji o¢ekavani. Nedoslo
ke konfrontaci skutecnosti S nasim piedpokladem. U skupiny pracujicich ucitelti se ve dvou
ptipadech (P2 a P3) objevuje stejny ndzor. Participanti 2 a 3 oCekavali a stale ocekavaji, ze své
zaky vybavi védomostmi, u¢eni je bude bavit a budou mit zaklady slusné¢ho chovani. Participant
1 ocekaval a stale ocekava od svého povolani dobry kolektiv a dobrou komunikaci s vedenim

Skoly i se spolupracovniky. Jeho oéekavani se vice tykaji oblasti kolegiality.

v

U skupiny ucitelt, ktefi ze Skolstvi odesli, byla ofekavani rozmanit&jsi. Participant
4 o¢ekaval, Ze se s zaky vice pozna a bude mit tak moznost se s nimi sblizit. K tomu vSak
z diivodu, Ze nemél tfidnictvi, nedoslo. S povzdechem dokladd zminény fakt: ,, Ucil jsem pouze
vychovy. Nemeél jsem moznost se s déckama vice sblizit“. Participant 5 o¢ekaval, ze svou praci
dobie zvladne. Participant 6 se svou odpoveédi od vypovédi ostatnich participanti odliSuje. Od
svého povolani oc¢ekéaval, Ze bude mit kde bydlet. Jako vyucujici ucitel dostal Skolni byt, ktery
mohl i se svou rodinou obyvat. Zadny z participantii se nedostal do situace, kdy by zazil tzv.

,,S0K Z reality*.

Utitel-muz na 1. stupni ZS v o¢ich spolupracovniki

U¢iteli-muza je na 1. stupni ZS méné nez ucitelek-zen. Zajimal nas proto nazor, jak
jsou prave ucitelé-muzi vnimani svymi spolupracovniky. Mtzeme se setkat se Skolami, kde je

ucitel-muZz na 1. stupni ZS vzacnosti, ale i se Skolami, kde jsou pozice ucitele muZzi zastoupeny.

Domnivali jsme se, Zze ucitel-muz je mezi svymi spolupracovniky oblibeny. Jak
zminujeme v Kapitole 2.3, spolupracovnici vyzdvihuji jeho kamaradsky pfistup, elan a smysl
pro humor. Shoduji se, ze jsou ucitelé-muzi v pedagogickém sboru velice potiebni. Pfi
ziskavani prace mohou byt uptednostinovani pifed zenami z divodu jejich malého poctu ve

Skolach. Negativné hodnocena muze byt ucitelova mensi dislednost a ob¢asny chybéjici fad ve

vyuce.

V ramci skupiny vyucujicich ucitelt vSichni ucitelé sdélili fakt, ze byli svymi kolegy

uvitani a ptijati do kolektivu. Participanti 2 a 3 od svych kolegt zaslechli, Ze jsou muzi ve
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Skolstvi potieba a ze budou za kolegu ucitele-muze jediné radi. Participant 2 dokonce zminil,
ze byl pfi vybérovém fizeni upfednostnén pied ostatnimi zdjemkynémi a na pozici ucitele
vybran. Participant 1 zminuje, Ze ve $kole krom¢ néj pracuje skoro 50 muzskych pracovniku.
To, Ze je ucitelem na 1. stupni ZS, nebylo v jeho $kole nic neobvyklého &i nevidaného. Naopak.
Spolupracovnici se s muzi na 1. stupni ZS b&zné setkavaji a jsou tudiz zvykli na spolupraci
S nimi.

Participant 5 zastupujici skupinu ucitell, kteii ze Skolstvi odesli také uvedl, ze ho
spolupracovnici vnimali dobfe. Byli za n¢j radi, a dokonce si oddechli, ze danou tfidu nemusi
ucit nikdo z nich. Jak participant uvedl ve své vypoveédi, jednalo se o tfidu, kde se vyskytovaly
jisté problémy se zaky. Spolupracovnici byli spokojeni, ze tfidu vyucuje pravé muz. Participant
6 byl pozitivné vnimén zejména ze strany vedeni Skoly. Ve své vypovédi uvedl: ,, Na skole byl
reditel-muz, ktery byl rad, ze ma k sobé néjakého chlapa . Z uvedené skutecnosti je ziejmé, ze
ve skole nebylo moc uéiteli-muzt a participant byl jako muz ve skole vitan. Zaroven dodava,
ze se necitil ptijaty n€kterymi spolupracovniky: ,, ...bylo videt, Ze ne vSem kolegiim jsem sedl *.
duslednost, zasadovost a poradek. Zde dochazi ke shod¢ i s nasim predpokladem. Negativné

hodnocena je ucitelova mensi diislednost a obCasny chybé&jici fad.

Z divodu méné cCasté komunikace mezi spolupracovniky a participantem nemohl

participant 4 na otazku odpovédét.
Spoluprace s rodici

Neodmyslitelnou souéasti prace uditele na 1. stupni ZS, obzvlast' v piipads, kdy je uditel
tfidnim ucitelem, je komunikace s rodici. Zjistovali jsme, jak ucitelé vnimaji spolupraci s rodici
svych zakil. Zajimalo nés, zda se participanti setkali s rodici, s nimiz byla spoluprace obtizna,

¢1 zda se spolupréce s rodici obesla vZdy bez problém.

V kapitole 1.1 zmiflujeme, Ze zacinajici uclitelé nebyli vysokoSkolskym studiem
pfipraveni na vedeni schizek srodi¢i zaku a individualni jednani s rodici. S ohledem na
skute¢nost, kdy vétSina participant nebyla vysokoskolskym studiem pfipravena na své budouci
povolani, ptredpokladame, ze se néktery z nich setkal s problémem ¢i namahou vést jednani

S rodidi.

Vyucujici ucitelé i ucitelé, ktefi ze Skolstvi odesli (s vyjimkou P4) uvedli, Ze maji

s rodi¢i a se spolupraci s nimi pievazné dobrou zkusenost. Participanti 1, 3 a 5 sdélili, Ze se
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dosud nesetkali s zadnymi potizemi, které by se vyskytovaly v komunikaci ¢i ve spolupraci
s rodici. Participant 1 svou odpoveéd’ rozvedl a sdélil, ze s rodi¢i poradaji riizné akce a setkavaji

se pravideln¢ kazdého ptl roku v tripartitach.

Pouze dva ze Sesti participantti (P2 a P6) uvedli, ze se setkali s rodic¢i, se kterymi byla
spoluprace namahavéjsi a nebyla vzdy ptijemna. Doslo tedy ke shod¢ i s nasim predpokladem.
Participant 2 také sdélil, ze ma zkuSenost s neupiimnosti ze strany rodi¢u: ,, ...co ale ¢lovéka
potom mrzi je to, Ze se rodice na tridnich schiizkach tvari, Ze je vSechno fajn a potom slysi od
Jinych lidi, Ze si rodice za zady ucitele Fikaji néco jiného a uciteli to nereknou . Svoji vypoveéd’
doplnil o fakt, ze vyu€uje na vesnici, kde se vSichni lidé znaji. Neni tedy tézké dostat se
k nékterym informacim. Participant 4 sd¢lil, Ze se spolupraci s rodi¢i nemé&l zkuSenosti.

Z divodu, ze nemél tiidnictvi, do kontaktu s rodic¢i neptichazel.

Motivace a podpora

Povolani uditele na 1. stupni ZS je zejména psychicky velice naroénou profesi. O to
dalezit&jsi je motivace a podpora uciteltl ze strany vedeni Skoly a spolupracovniki. Jednou
Zz moznosti podpory zacinajicich uciteld je pridéleni uvadéjiciho pedagoga. DalSimi zpiisoby
motivace a podpory je nabizeni kurzi v rdmci DVPP, potadani stmelovacich akci a dalsi.
Zjistovali jsme, zda byli nebo jsou ucitelé na zacatku ¢i v pribéhu své profesni drahy

motivovani a podporovani ze strany svych nadtizenych a spolupracovnikd.

Domnivame se, Ze vSichni participanti byli ¢i stidle jsou vedenim Skoly
a spolupracovniky motivovani a podporovani. Pfedpokladame, Ze byl nékterym participantam
na zacatku profesni drahy ptidélen uvadéjici pedagog. Minimalné jednomu z participantt byly

nabidnuty kurzy v ramci DVPP.

Pozitivnim zjiS§t€nim pro nasi préci je, jak jsme predpokladali, ze vSichni participanti
byli na pocatku ¢i v pritbé¢hu své profesni dradhy motivovani a podporovani. Jednalo se

0 podporu ze strany vedeni Skoly ¢i o podporu ze strany spolupracovnikil.

VétSina pracujicich uciteld a jeden ucitel, ktery ze Skolstvi odesel (P2, P3 a P5) uvedli,
ze jim byl pii nastupu do skoly ptid€len uvadéjici ucitel. Vypovedi participantii se opét shoduji
s nasim piedpokladem. Jedné se o podporu zacinajiciho ucitele ze strany vedeni Skoly, které
uvadéjiciho pedagoga urcuje a pridéluje. Také se jedna o podporu ze strany spolupracovnika,
ktery funkci pfijal a souhlasil s pomoci za¢inajicimu uciteli. Uvadéjici ucitel byl, jak

participanti zminuji, vzdy k dispozici a mohli se na néj v piipadé potieby obratit.
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Vyucujici uéitelé se shodli, ze stale citi podporu ze strany svych spolupracovnikd.
Podpora spociva predev§im v pomoci, v poskytovani rad a ptipominek, v pfedavani zkusenosti
a v poskytovani uc¢ebnich materiali a pomucek. Participant 1 blize specifikoval, Ze nejvétsi
podporu citi od kolegl v paralelnich tfidach. Ucitel¢, kteti ze Skolstvi odesli (s vyjimkou P5)
sdelili, ze byli v prubéhu let, kdy vyucovali, také podporovani ze strany svych spolupracovnikii.
V piipad¢ potieby jim kolegové ochotné pomohli. Pouze participant 5 uvedl, ze vétsi podporu
od svych spolupracovnikili necitil. Naptiklad veskeré materialy a pomiicky si musel tvofit sam,

protoze S nim nic spolupracovnici nesdileli.

Participanti 1 a 3 tvrdili, ze podporu citi také od vedeni Skoly. Participant 3 svou
odpovéd’ rozvedl. Jak jsme piedpokladali, za jednu z forem podpory povazuje nabizeni tcasti
na kurzech v ramci DVPP. Kurzl se nejednou zacastnil a pouze jeden z nich si musel hradit
z vlastnich finan¢nich zdroji. Participant 1 uvedl, Ze za podporu ze strany vedeni Skoly
povazuje poradani spoleénych Skolnich akci pro pedagogy, ¢imz dochazi ke stmelovani
kolektivu. V neposledni fadé je nutno uvést, ze i parova vyuka ¢ili vyuka v tandemu, je pro
participanta jednim ze zpusobt podpory: ,, Velkd podpora je, zZe ucim v tandemu. Nejsem na to

sam a zodpovédnost se prenasi na vice lidi “.

Pric¢iny odchodii ze Skolstvi

vvvvvv

Zjistovali jsme, co by vedlo pracujici ugitele na 1. stupni ZS k opusténi jejich povolani. Ugitelt,

kteti ze Skolstvi odesli jsme se tazali, co bylo skute¢nou pticinou jejich odchodu.

Dutivody, pro¢ ucitel opusti své povolani, mohou byt dozajista rizné. Domnivame se, ze
mezi divody, které by participanti mohli uvést, jsou profesni nepfipravenost a ,,Sok z reality*,
neshody v pedagogickém sboru, feminizace ucitelskych sborti, finanéni ohodnoceni uciteld,

psychicka zatéz a syndrom vyhoteni.

Kdyz jsme se ptali uciteld, ktefi v soucasné dobé vyucuji na moznou pficinu jejich
odchodu ze Skolstvi, pohybovali jsme se pouze na hypotetické rovni. Pozadali jsme je, aby si
zkusili pfedstavit a stanovit ditvod, ktery by je vedl k opusténi jejich prace ve Skolstvi. VSichni
3 participanti (P1, P2 a P3) vyucujici na zakladnich Skolach dle naseho ptedpokladu uvedli, ze
divodem, ktery by je vedl k odchodu, by bylo vyhoteni a vy€erpani. Shodli se, ze povolani
ucitele je psychicky narocné, vyzaduje velkou miru zodpoveédnosti a nékdy miize vést az ke
stresu. Prace s zaky si zada trpélivost a v nékterych ptipadech mize byt az demotivujici. Tento

vyrok potvrzuje participant 2 svou vypoveédi: ,, Kdyz se c¢lovek snazi a dava do toho vsechno
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a nekdy se stane, ze da zakovi veskery cas, a vidi, Ze to k nicemu nevede, tak je to demotivujici .
Dalsi pti¢inou odchodu ze Skolstvi by mohl byt dle participanta 1 Spatny kolektiv. Participant
3 také uvadi, ze by ho k odchodu ze $kolstvi mohlo vést védomi, Ze lze délat i jinou profesi
méné narocnou na zodpoveédnost a stres. V obou piipadech opét doslo ke shod€ i1 s naSim

ptedpokladem.

U skupiny ucitelq, ktefi ze Skolstvi odesli byly pfi¢iny odchodu rozmanité. Participanti
4 a 5 sdélili, ze jim obéma hrozilo propusténi z jejich prace. Z ditvodu propousténi velkého
mnozstvi ucitell byl nakonec s participantem 5 ukoncen pracovni pomér a musel tak ze Skolstvi
odejit: ,, Mél jsem smlouvu na dobu urcitou a byly skrty. Nedostal jsem misto a musel jsem
odejit . Mluzeme tedy fict, Ze participant 5 neodesel ze Skolstvi z vlastni vile. Participantovi
4 byla na posledni chvili nabidnuta prace ucitele na 1. stupni ZS na cely Givazek. V té dobé stale
studujici participant 4 nevyhovujici nabidku nepfiijal a ze své vlastni vile ze Skolstvi odesel.
Dalsim diivodem, pro¢ participant 4 a zaroven také participant 6 skoncili s praci ucitele na
zakladni $kole, byla tnava a touha po zméné. Stejné jako participant 3 méli v povédomi, ze Ize
délat jinou méné psychicky ndrocnou préci. Participant 6 také dodal, ze si v t¢ dobé koupil

vlastni byt a $kolni byt uz nepotieboval. I toto miZzeme povazovat za jeho pficinu odchodu.

Odpovédi participantl byly riznorodé. Povazujeme za pozitivni a prekvapivé, Ze Zadny
Z participantti nezminil jako divod svého odchodu nizké finan¢ni ohodnoceni. Participant
6 dokonce uvedl, ze za jeho odchodem ze Skolstvi rozhodné nebyly penize. | participant
4 v jedné ze svych vypoveédi zminuje, Ze se jeho plat za posledni 4 roky vyrazné zménil. Doslo
k navyseni jeho finanéniho ohodnoceni, se kterym je velice spokojeny. Zadny z participanti
také nezminil, Ze by ze Skolstvi odeSel z diivodu profesni nepfipravenosti a ,,Soku z reality*

¢1 z duvodu feminizace uditelského sboru.

Snaha zustat ve Skolstvi

Na otdzku, zda se ucitelé snazili ud€lat néco pro to, aby ze Skolstvi nemuseli odejit, jsme
se zeptali pouze ucitell, kteti ze Skolstvi odesli. U uciteld, ktefi v soucasné dobé vyucuji na
zakladnich Skolach by otazka pozbyvala smyslu. Zamé&fili jsme se na veSkeré snahy a faktory,

které by ptesvédcily participanty 1 nadale ve Skolstvi zlistat a pracovat na pozici ucitele.

Predpokladali jsme, Ze se participanti pokusili hledat feSeni, aby ve Skolstvi mohli zistat

a aby tak zabranili okamzitému odchodu z resortu Skolstvi.
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Participant 4 uvedl, Ze se nedalo délat nic pro to, aby ve Skole zlstal. Jedinym faktorem,
ktery by ho ve skole drzel, by byli jeho kolegové. Ti vSak ve velkém poctu ze Skoly odesli.
Doslo pouze k castecné shodé¢ s naSim predpokladem. Zjistili jsme, ze ne vSichni participanti
udé¢lali néco pro to, aby ziistali. Participant 5 pro to, aby nemusel ze Skolstvi zcela odejit, zacal
studovat na pedagogické fakulté dalsi obor. Chtél si rozsifit aprobaci a mit vétsi Sanci ziskat
a udrzet si svoje pracovni misto. Participant 6 se také pokusil najit jiné fesSeni nez ihned volit
odchod ze Skolstvi. Jeho snahou bylo piesvédéit vedeni skoly, aby mél vzdy po 7 letech 1 rok
placené dovolené. Stejné tak jak to bézné funguje v nékterych ostatnich statech na svété, napf.
v Kanadg ¢i ve Svycarsku. Participant touZil po odpo&inku a poznavéani novych lidi a zemi. Ptal
si ziskat novou zivotni zkusenost. Tehdejsi pan feditel ovSem odpovédél, Ze na placenou rocni

dovolenou nema moznost sehnat finan¢ni prostredky.

Reakce vedeni Skoly

Ucitelé, ktefi v soucasné dobé vyucuji na zakladnich $kolach byli pozadani, aby si
zkusili predstavit situaci, jak by reagovalo vedeni §koly na jejich odchod ze Skolstvi. Nasledné
jsme se jich vyptavali na jejich nazor. Ucitelé, kteti ze Skolstvi odesli byli dotazovani, jaka byla

skute¢na reakce nadfizenych na jejich odchod ze Skolstvi.

Domnivali jsme se, Ze z diivodu mensiho poétu muzi na 1. stupni ZS, budou pracujici

ucitelé 1 ucitelé, kteti odesli, vedenim Skoly pfesvédcovani, aby ze Skolstvi neodchazeli.

Participanti 1 a 3 uvedli, ze by se je vedeni snaZilo S nejvétsi pravdépodobnosti ve Skole
udrzet. Shoduji se tak s naSim pfedpokladem, Ze by se vedeni Skoly snazilo ulitele presveédcit,
aby ve Skole ziistali. Zaroven se ucitelé domnivaji, Ze by nasledoval stni pohovor o mozném
vyfeseni jejich situace. Participant 2 sd¢lil, Ze by bylo vedeni $koly z divodu jeho odchodu

zklamané.

U druhé skupiny participant jsou reakce ze stran vedeni Skol redlné. VSichni
3 participanti konstatovali, ze jim vedeni $koly v odchodu nebranilo. Participant 6 dokonce
uvedl, ze nova pani feditelka chtéla, aby ve vyucovani na jejich skole pokracoval. Jeho odchod
ale s vlidnosti pfijala: ,, Vedeni Skoly se v tu dobu ménilo. Nova reditelka si tvorila novy tym,
kde bych mohl zistat. Chtéla, abych pokracoval, ale vzala to v klidu®. Participant 4 se
zklamanim zminil, Ze se jeho vedeni skoly ani nesnazilo nabidnout mu jinou pracovni nabidku,
ktera by se dala opét skloubit s naroénym studiem: ,, Nikdo mi v odchodu nebranil. Bylo to
promlcené. Bral jsem to jako by vedeni rikalo: Ty tady ten plny tivazek nechces, tak se s tebou

nehodlame dal bavit*“. Participant 5 musel z divodu propousténi odejit. Opét nam vyvstava

54



myslenka, pro¢ mu nebylo nabidnuto jiné misto ¢i prace alespoil na casteCny uvazek.
V souvislosti s mensim poctem muzi ve $kolach, by toto gesto potvrdilo, ze jsou muzi ve
$kolach potieba. Zadny z participantil nebyl vedenim $koly presvédEovan, aby zistal a vedeni

se nesnazilo participanta ve Skole udrzet. Zde se nas predpoklad neshodl s vypovéd’'mi ucitelt.

Nové povolani a jeho charakter

V této vyzkumné oblasti jsme se zabyvali novymi profesemi, které zacali ucitelé po
odchodu ze skolstvi vykonavat. Zajimali jsme se i o charakter nové vykonavaného povolani.

V ramci kategorie opét pracujeme pouze s vypoveédmi uciteld, kteti ze Skolstvi odesli.

Dva ucitelé odesli ze skolstvi mimo jiné z diivodu tnavy a touhy po zméné. S ohledem

na tyto divody predpokladame, Ze si participanti hledali mén¢ psychicky naro¢na povolani.

Po opusténi povolani ucitele si vSichni 3 participanti nasli nova povolani. Jednalo se

0 povolani mimo resort Skolstvi a kazdé z nich bylo jiné.

Participant 4 zacal po odchodu ze Skolstvi vykonavat povolani spravce sité. S praci mél
jiz uréité zkusenosti. Ve Skole, kde pracoval jako uéitel, tuto funkci taktéz zastaval. Pracoval
V jedné nejmenované firmé a naplni jeho prace bylo zejména programovani. Participant 5 se
odchodu ze Skolstvi sazet stromy v lese, pracovat na stavbég, vyrabét nabytek a na svou vlastni

zivnost zacal doucovat cizince ¢esky jazyk.

Vsechna zminénd povolani se od povolani ucitele zdsadné odliSuji. VSichni participanti
se shodli, Ze nov€ vykonavana povolani, jak jsme pfedpokladali, byla méné psychicky narocna
nez povolani ucitele. Participant 4 uvedl, Ze povolani spravce sit¢ nevyzadovalo tak Castou
komunikaci s lidmi. Ve §kole musel neustale komunikovat s zaky ¢i s jejich rodi¢i. Také uvedl,
ze mél v nové praci na vse vice ¢asu. Své povinnosti si mohl 1épe ¢asové rozvrhnout a nezazival

casovou tisen. Jeho pracovni doba se oproti pracovni dob¢ ucitele zkratila.

Participant 5 si vykondvanim nového povolani polepsil z hlediska finan¢ni stranky.
Zminil také fakt, ze mél v ramci povolani elektrikafe vice pohybu. Participant 6 sdélil, ze jeho
nové povolani bylo vice fyzicky naro¢né. Psychické tinava byla vyrazn€ mensi. Diky tomu mé¢l
silu a chut’ naplno se vénovat své rodiné. Zminénou skute¢nost doklada svou vypoveédi: ,, Kdyz
Jjsem prisel z montaze nabytku, byl jsem fyzicky unaveny, ale psychicky viibec. To byla parada.
Doma jsem se mohl venovat svym détem. Zatimco, kdyz jsem prisel ze Skoly, byl jsem psychicky

unaveny a musel jsem jit treba do lesa nebo Si zabéhat. Nemeél jsem viitbec chut zabyvat se
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rodinou . Dale také uvedl, Ze nové povolani bylo vice ¢asové naro¢né. Zatimco se ze Skoly

vracel v odpolednich hodinach, z prace na stavbé se mnohdy vracel az vecer.

Povolani vykonavané v soucasné dobé
Na zavér jsme se zajimali o povolani, kterému se participanti vénuji v soucasné dobé.

Predpokladali jsme, Ze se zddny z participantd nevratil do resortu skolstvi, kde by opét

vykonaval profesi ucitele.

Zjistili jsme, ze pouze participant 4 vykonava stejné povolani jako v dobé, kdy odesel
ze Skolstvi. V soucasné dobé¢ se i nadale vénuje programovani a vykonava povolani spravce
sit€. Participant 5 i 6 své povolani zménili. Pozitivnim zjisténim pro nas bylo, Ze se oba vratili
do resortu skolstvi, coz jsme nepiedpokladali. Participant 5 opét pracuje na zakladni $kole, nyni
na 2. stupni, a participant 6 vyucuje v soukromé Lesni $kole a nadale doucuje cizince Cesky

jazyk.
5.10 Vyhodnoceni vyzkumného Setieni

Prvni oblasti, které jsme se v na$i praci vénovali, byla oblast motivace pro volbu
povolani uéitele na 1. stupni ZS. V kapitole 1.1 uvadime, Ze si ugitelé vybiraji své povolani
nejcasteji z divodu moznosti ovlivnéni rozvoje déti a prospesnosti pro spolecnost. Na zakladé
provedené¢ho vyzkumu bylo zjiSténo, Ze si ze stejného divodu vybral profesi ucitele jeden
participant. Svou praci chtél byt prosp&$ny spole¢nosti a pfispét vychovou a vzdélavanim déti
ke spravnému jednéni a chovani nastupujici generace. Pracujici u€itelé i ucitelé, ktefi ze Skolstvi
odesli zvolili své povolani nejéastéji z divodu prace s détmi. S tou méli zkuSenosti uz diive
z aktivit pofadanych v ramci volného ¢asu. Uvédomili si, Ze by se praci s détmi chtéli vénovat
i vV ramci své profese. Lakavy byl pro n&které participanty i obor Ugitelstvi pro 1. stupeit ZS
jako takovy. Setkali jsem se také s motivem, kdy si participant zvolil obor s védomim, ze bude

ke studiu s velkou pravdépodobnosti piijat a vyhne se tak vojenskym povinnostem.

Pro spravny vykon povolani je dillezita fadna piiprava. Povazujeme za klicové, aby byli
zacinajici uéitelé na svou profesi ze strany vysokych skol pfipraveni. Jak ale uvadime v kapitole
1.1, zacinajici ucitelé si stézuji, Zze nejsou vysokymi Skolami na budouci povolani ptipraveni.
Predpokladali jsme, ze participanti budou zastivat tentyz ndzor jako zacinajici ucitelé. Na
zakladé vypoveédi jsme zjistili, Ze vice neZ polovina participanti nebyla po absolvovani oboru
Utitelstvi pro 1. stupeti ZS na pedagogické fakultd ptipravena na své budouci povolani. V ramci

studia zazili malo pedagogické praxe nebo jim vysokoSkolské predméty neposkytly
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pozadované informace. Jednalo se o participantem uvedené predméty jako je Didaktika
matematiky a Didaktika ceského jazyka. Jeden z participantti zacal dobrovolné vykonavat
povolani asistenta pedagoga, ¢imz ziskal hlubsi povédomi o své budouci praci. Pozitivnim
zjisténim bylo, ze dva participanti byli vysokou Skolou na povoldni pfipraveni. Nékteré
predméty jim nabidly poznatky obohacujici ucitelskou praxi a usoudili, Ze jejich pfiprava na
povolani byla dostatecna pro to, aby védéli, co mohou od prace ucitele ¢ekat a jak ji vykonavat

spravnge.

Pied néstupem do prace mohou mit lidé od svého povoldni ocekavani, kterd se
Vv pribéhu vykonu profese naplni, ¢i nikoli. Jak jsme ptedpokladali, na otazku, zda méli ucitelé
od svého povolani o¢ekavani, jsme dostali pouze kladnou odpovéd’. Pracujici ucitelé ocekavali
a stale ocekavaji, ze svym zaklim ptedaji nové védomosti, dovednosti, a Ze je nauci zdkladim
slusného chovani. Jeden z pracujicich ucitelti také uvedl, ze ocekéaval dobry kolektiv, vstiicné
vedeni skoly a fungujici komunikaci. Ucitel¢, kteti ze Skolstvi odesli uvedli o¢ekavani rozdilna.
Od povoléni oc¢ekavali, Ze svou praci zvladnou spravné vykonavat a Ze se vice sezndmi se zaky.
K tomu u jednoho z participanti bohuzel z dtivodu, ze nebyl tfidnim uéitelem a s Zaky netravil
moc c¢asu, nedoslo. Poslednim zminénym ocekavanim byl také zisk Skolniho bytu. Jak
zminujeme vyse, vétsina participantd nebyla po absolvovani vysoké skoly na povolani ucitele
pfipravena. Ocekavali jsme, Ze se néktery z participanti zmini o ,,Soku z reality®, ktery miize
byt praveé disledkem nedostate¢né piipravy na budouci profesi. Zacinajici ucitel mél urcitou
piedstavu o své praci, ktera vsak byla v rozporu s realitou. Mohl pak nasledné vést az k opusténi

povolani. Zadny participant se do této situace nedostal.

S ohledem na skute¢nost, Ze je uciteli-muzd na 1. stupni méné nez ucitelek-zen, jsme
zjistovali, jak jsou praveé ucitelé-muzi vniméni svymi spolupracovniky. Pracujici ucitelé jsou
svymi kolegy vnimani pozitivné a jako ti, kdo jsou ve Skolstvi pottebni. VSichni byli do
kolektivu pfijati a spolupracovnici si jejich prace uéitele na 1. stupni ZS vazi. Obdobné byli
vnimani i ucitelé, ktefi ze Skol odesli. Pouze jeden ze skupiny zminil, Ze se nasel mensi pocet
spolupracovnikt, ktery s ucitelem pfilis nesympatizoval. Jak uvadime v kapitole 2.3 a jak jsme
zaroven predpokladali, bylo to z divodu ucitelovy mensi daslednosti a chybéjiciho tadu.
Posledni participant uvedl, ze mezi nim a kolegy nedochazelo k ¢asté osobnéjsi komunikaci,

a tak nedokaze fict, jak byl z jejich strany jako ugitel-muz na 1. stupni ZS vniman.

Naplni prace uditele je kromé vychovy a vzdélavani zakl 1 komunikace s rodici zakd.

Spoluprace s rodi¢i byla participanty hodnocena jako ptivétiva. Obé skupiny uciteld méely se
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spolupraci ptfevazné pozitivni zkuSenost. V jednom piipad¢ byvaji dokonce rodice zvani na
ruzné akce a na pravidelné pullro¢ni tripartity. Jak jsme ptfedpoklddali, byli mezi naSimi
participanty ze skupiny pracujicich ucitelt a ucitelt, kteti ze Skolstvi odesli i ti, kteti se dostali

do nepfijemné situace ve spolupraci s rodici.

Povolani ucitele je psychicky naro¢nou profesi. Podpora a motivace by méla byt
dulezitou soucasti tohoto povolani. Dle naseho piedpokladu ucitelé byli ¢i jsou ve Skolach
podporovani a motivovani. Podporu od vedeni Skoly lze spatfovat v tom, ze byl nékterym ze
zacCinajicich uciteli nabidnut uvadéjici pedagog, jehoz pomoc uvitali a ptijali. Ve shodé s naSim
ptedpokladem byly pracujicimu uciteli vedenim $koly nabidnuty kurzy v ramci DVPP nebo
ucasti na Skolnich stmelovacich akcich. Obé skupiny uéiteld, vyjma jednoho ucitele, se shodly,
ze citi velkou podporu ze strany svych spolupracovnikl. Ti jim pfedavaji zkuSenosti, rady,

pripominky a jsou ochotni Vv piipad¢ potfeby pomoct.

Pro nasi praci bylo kli¢ové zjistit, jaké jsou pfi¢iny odchodi muzi ze Skolstvi. Jak jsme
se pravné domnivali, ucitelé, kteti v soucasné dobé vyucuji na zdkladnich Skolach by své
povolani opustili z divodu vyhoteni a vy¢erpani. Psychicky naro¢na prace ucitele by je mohla
vést k tomu, Ze si zacnou hledat jiné, méné psychicky zatézujici povolani. K opusténi nyné;jsi
prace by mohl vést i nevyhovujici pedagogicky sbor. Ucitelé, ktefi ze Skolstvi odesli uvadi
mnoho pficin, pro¢ své misto opustili. K odchodu doslo z divodu propusténi ze Skolstvi, kdy
uciteli nebyla prodlouzena pracovni smlouva, z divodu nevyhovujici pracovni nabidky c¢i

z dtivodu tinavy a touhy po zmén¢ profese.

Prekvapivym zjisténim pro nd$ vyzkum bylo, Ze zadny z participantli neuvedl jako
divod svého odchodu nizké finan¢ni ohodnoceni. Jednim z diivodd, pro¢ je prestiz ucitelského
povolani vniména uciteli jako nizkd, je pravé nedostatecné platové ohodnoceni zejména
u uciteli-muzl, kteti by v jinych profesich mohli byt 1épe finanéné ohodnoceni. Z naseho
vyzkumu je ale ziejmé, ze by ani jeden z pracujicich ucitelti nepfemyslel nad odchodem ze
Skolstvi z ditvodu nizkého finan¢niho ohodnoceni. Stejné tak ucitelé, kteti ze Skolstvi odesli
neopustili svou praci ucitele kviili nizkému platu. Pfesto by polovina participanti doporucila
zvysit platové podminky ucitelti. Prace by se tak mohla stit vice motiva¢ni a zamezila by
moznym odchodim uciteld-muzii ze Skolstvi, ktefi své platové ohodnoceni vnimaji jako
nedostate¢né. V souvislosti s vys$sim platovym ohodnocenim by mohlo byt u¢itelim-muzim
nabizeno i vice vysSich pozic. Za ptekvapivé zjisténi pro nasi praci povazujeme i skute¢nost,

Ze ani pracujici ucitelé, ani ucitelé, ktefi ze skolstvi odesli nezminili jako pfi¢inu odchodu
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profesni nepfipravenost, ,,Sok z reality” a feminizaci ucitelského sboru. Jak jsme jiz zminili,
k ,,Soku z reality” mize vést nedostatecna ptiprava ucitelti ze strany fakult a vice neZ polovina

nasich participantii nebyla na své povolani po absolvovani vysoké skoly pfipravena.

Povolani ucitele je nepochybné naro¢nou profesi. Vyucujici se dostava do situaci, kdy
neustale s nékym komunikuje, pracuje s détmi, vysvétluje, predava nové informace, kontroluje
a usmérnuje situaci ve tiid¢, chysta si praci na dalsi dny apod. Z doporuceni, ktera se opiraji
0 doporuceni mé a doporuceni mého participanta vyplyva, ze by mohlo vznikat vice tfid, ve
kterych by se vyucovalo v tandemu. Jak zminil participant, zodpovédnost, psychicka zatéz
aprace se deli mezi dva ucitele, a to by mohlo byt cestou k potlaceni vzniku syndromil
vyhoteni. Nemuselo by dochazet k odchodiim uciteli z divodu unavy a vyhledavani méné
psychicky naro¢ného povolani. Dalsim doporuéenim, které vzeslo z vypovédi participantd, aby
nedochazelo k odchodi muzii ze §kolstvi, by mohlo byt nastaveni vétsi nezavislosti a svobody.
Ucitelé-muzi jsou oproti ucitelkam-zenam schopni vétsi experimentace s zaky. Striktni pravidla

Jim mohou branit ve vétsi spontannosti, intuitivnosti a kreativité.

Ucitelé-muzi ze Skolstvi odchazeji. Musime ale také uvést, ze se nektefi do Skolstvi
vraceji. Pozitivné nas piekvapilo, ze dva ze tii participanti v souc¢asné dob¢ opét vykonavaji
povolani ucitele. Za dulezité povazujeme zminit fakt, Ze se i tfeti participant planuje v budoucnu

k ucitelstvi vratit.
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ZAVER
V diplomové praci jsme se zabyvali ucitelem-muzem na 1. stupni zakladni Skoly

a pri¢inami odchoditt muzii ze Skolstvi.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zjistit, jaké diivody vedou muze k odchodu ze
Skolstvi. V ramci vyzkumného Setfeni jsme pracovali se dvéma skupinami muzi. Kazdou
skupinu tvofili 3 ucitelé. Do prvni skupiny byli zafazeni pracujici ucitelé na 1. stupni zakladni
Skoly. Druha skupina byla tvotfena uditeli, ktefi na 1. stupni zakladni Skoly vyucovali, ale po
ur¢ité dob¢ z riznych divoda ze Skolstvi odesli. K vytvoreni dvou skupin ucitelti nas vedl
zajem o zjisténi, jaké byly skute¢né pfi¢iny odchodti muzu ze Skolstvi a co povazovali pracujici
ucitelé za rizika ucitelské profese, ktera by nasledné mohla vést k jejich odchodu z resortu
Skolstvi. Smyslem dil¢ich cilt bylo zjistit, co vedlo ucitele k vybéru jejich povolani, zda byli
na své povolani pfipraveni a zda méli od svého povolani o¢ekavani. Zjistovali jsme, jak jsou
ucitelé vnimani svymi spolupracovniky, jestli vychazi ve spolupraci s rodi¢i svych zaku a jestli

byli nebo stle jsou motivovani a podporovani spolupracovniky ¢i vedenim Skoly.

r o~

Cilem teoretické Casti bylo charakterizovat pojmy souvisejici s profesi ucitele. Vymezili
jsme profesi ucitele a charakterizovali jsme etapy ucitelské profese véetné porovnani profesni
drahy ucitele-muze a ulitelky-zeny. Dale jsme se zabyvali pfedpoklady Zzen a muzi pro vykon
ucitelské profese, nazory na osobnost a profesi ucitele ze strany zaki, rodi¢t zaka
a pedagogickych pracovnikd. Charakterizovali jsme prestiz ucitelské profese, motivaci
a podporu ucitell ze strany jinych uditeld, fediteld $kol a uciteld samych. Zminili jsme
I ostatnich podptirné slozky jako jsou mentoring, supervize, vzdélavaci programy pro ucitele

a dalsi. Popsali jsme vybrané problémy a rizika ucitelské profese.

Empiricka ¢ast se vénovala pievazné analyze a interpretaci ziskanych dat a vysledkim
vyzkumného Setfeni. Data byla sbirdna prostiednictvim polostrukturovanych rozhovort
a nasledné analyzovédna metodou tzv. otevieného kddovani. Hlavnim cilem diplomové prace
bylo zjistit, jaké jsou mozné pfi¢iny odchodli muzl ze Skolstvi. Zjistili jsme, Ze divodem
k odchodu pracujicich uciteli by bylo vycerpani a syndrom vyhoteni. Ucitelé, ktefi své
povolani ucitele opustili odesli z diivodu neprodlouzeni pracovni smlouvy, nevyhovujici
pracovni nabidky a z diivodu unavy a touhy po zméné€. Zajimavym zjisténim bylo, ze se ani
jeden participant neztotoznil s nazorem na nizké finan¢ni ohodnoceni ucitelti, které jsem
zminila v Givodu prace. Po urcité dobé se k ucitelskému povolani opét vratili dva ze tii ucitelti

a ucitelstvi se vénuji 1 v soucasné dobé.
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Protoze kvalitativni Setfeni nepracovalo s velkym mnozstvim dat, nelze na zaklade
vyzkumného vzorku stanovovat v§eobecné platné zaveéry. Pfinos diplomové prace jsme piesto
vidéli v ur€itém uvedeni do problematiky moznych diivodi odchodi muzii ze Skolstvi. V praci
jsme citlivé a taktné také nahlizeli na mozné prostiedky eliminace odchodti a spole¢né
s participanty jsme navrhli néktera z moznych feSeni situaci, do kterych by se mohli ucitelé
dostat b&hem své profesni kariéry. Téma nabizi mnoho dal§ich zajimavych otazek.
Problematika odchodl ucitelt ze Skolstvi se nemusi zabyvat pouze uciteli-muzi. Vyzkumny

vzorek by bylo mozno obohatit i 0 ucitelky-zeny.
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