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Ekonomicka studie provozu a financovani vybraného
muzea

Souhrn

Tato bakalaiska prace se zabyva financovanim muzei v Ceské republice. Je
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd Cast se zabyva rozdélenim muzei
podle zfizovatele a tim, jak jsou muzea v Ceské republice financovana. Prakticka &ast je
zameétena na konkrétni muzeum, Narodni muzeum.

Muzea v Ceské republice jsou délena podle dvou kritérii, podle sbirek, které jsou
zde vystavovany nebo podle ziizovatele. Ziizovatelem muze byt stat, kraj nebo mésto,
univerzita, komeréni spole¢nost nebo soukromnik. Financovani muzei je provadéno dvéma
zpusoby, vefejnym sektorem nebo soukromym sektorem. U vetejného sektoru se jedna o
granty a dotace, u soukromého sektoru o dary a sponzorstvi. Nejvétsi Casti jsou granty
a dotace, které jsou poskytovany Ministerstvem kultury a Statnim fondem kultury CR.
Déle lze vyuzivat dotace z Evropské unie, kterd vytvofila na podporu kultury specialni
program Kreativni Evropa. Muzea maji moZnost samofinancovani, tzn., Ze muzeum muze
mit vedlejsi hospodaiskou ¢innost.

Nérodni muzeum je pfispévkova organizace, kterou zfizuje Ministerstvo kultury
Ceské republiky. Nevykazuje Zadnou vedlejsi hospodaiskou ¢innost a je financovano
nejvice svym zfizovatelem. Ur€itym pfinosem na provoz jsou trzby ze vstupného
a pronajmu. Za obdobi 2011 — 2015 byla provedena finan¢ni analyza, pii které bylo

zji§téno, Ze muzeum je v dobré finan¢ni situaci.

Kli¢ova slova: Narodni muzeum, hospodafeni, finan¢ni analyza, horizontalni analyza,

vertikalni analyza



Economic study of the operation and financing of
selected Museum

Summary

This bachelor thesis deals with the financing of museums in the Czech Republic. It
is divided into theoretical and practical part. The theoretical part deals with the
classification of museums by founder and how museums in the Czech Republic are
financed. The practical part is focused on a specific museum, the National Museum.

Museums in the Czech Republic are divided according to two criteria collections
that are exhibited or by founder. The founder may be a state, county or city, university,
commercial company or a private company. Financing of museums is done in two ways,
the public sector or the private sector. In the public sector these are grants and subsidies, in
the private sector for donations and sponsorships. The biggest part are grants and subsidies,
which are provided by the Ministry of Culture and the State Fund of Culture. It is also
possible to use grants from the European Union, which created a special program to
support culture, Creative Europe programme. Museums have the possibility of self-
financing, i.e. that the museum may have a minor economic activity.

The National Museum is a contributory organization, which establishes the
Ministry of Culture of the Czech Republic. Shows no secondary economic activity and is
financed by the education authority. Certain benefits for the operation are entrance fees and
rent. For the period 2011 - 2015 was conducted financial analysis, in which it was found,

that the museum is in good financial situation.

Keywords: National museum, economy, financial analysis, horizontal analysis, vertical

analysis
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Uvod

Kultura je velkou soucasti naSeho zivota. Jedna se o Siroky pojem, pod kterym je
mozné si predstavit umeni, literaturu a nabozenstvi. Pojem uméni v sobé zahrnuje vytvarné
a muzické umeéni. Mistem, kde je vytvarné uméni vystavovano, je muzeum. Mnoho lidi
navstévuje muzea, aby se v nich vzdélala v kultufe a historii dané zemé¢. Proto by méla byt
muzea a cela kultura neustéle sledovana a méla by byt finan¢né podporovana. Je nékolik
zpusobd, jak ziskat finan¢ni prostfedky na financovani muzei, a neustale se nové vytvareji.
Ptikladem je Evropské unie, ktera realizuje programy na pomoc kultufe a jejim uchovani
v povédomi. Také Ceska republika poskytuje granty a dotace, o které mizou muzea zadat,
a na zaklad¢ kterych jsou jim poskytovany pfispévky na jejich provoz a na podporu vystav
a expozic. Dals§i moznosti financovani, kterou mohou muzea vyuzivat, je samofinancovani,
coZ znamend, ze provozuji napiiklad kavarnu nebo restauraci. V Ceské republice je mnoho

muzei, nejznaméjSim muzeem je Narodni muzeum v Praze.

Tato bakalaiska prace je zaméfena na financovani muzei v Ceské republice. Prace
je rozdelena do dvou casti teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast popisuje, jak jsou
muzea v Ceské republice délena a jak jsou financovana. Muzea v Ceské republice jsou
délena podle dvou kritérii, podle sbirek, které jsou zde vystavovany nebo podle
ziizovatele. Ziizovatelem muze byt stat, kraj nebo mésto, univerzita, komercni spolecnost
nebo soukromnik. Financovani muzei je provadéno dvéma zplisoby. Prvnim zptsobem je
samofinancovani, kdy si muzeum vytvaii marketingovy plan, druhym zplisobem jsou
granty a dotace, které muzeum Cerpa ze Statniho fondu nebo Evropské unie. V praktické
Casti je popsano, jak je financovano nejznamé&jsi a nejstarsi muzeum v Ceské republice,
Nérodni muzeum. Prvné je Narodni muzeum charakterizovano, poté je popsano jeho
hospodateni, vyuzivani grantii a dotaci a vliv ptfestavby historické budovy na hospodaieni

muzea. Poté je provedena finan¢ni analyza, ke které jsou pouZzity Gcetni vykazy z let 2011

—2015.
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Cil prace a metodika

Hlavnim cilem prace je pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit ekonomickou situaci
Nérodniho muzea a navrhnout alternativni varianty financovani jeho provozu. Dil¢imi cili
je charakteristika Narodniho muzea, zhodnoceni jeho finan¢ni situace v letech 2011-2015,
posouzeni financni naro¢nosti rekonstrukce budovy Narodniho muzea v letech 2011-2015,
posouzeni miry vyuZziti dotacnich a grantovych zdroji, zhodnoceni optimalni vySe
vstupného.

Za Ucelem naplnéni cilii prace bude vyuZzito analyzy dokumentli, finanéni analyzy,
kalkulace nakladt, odborné literatury jako zdroj pro spravné zpracovani. Zdrojem dat jsou
vyro¢ni zpravy, rozvaha a vykaz zisku a ztrat Narodniho muzea za obdobi 2011 — 2015.
Pro zhodnoceni finan¢ni situace je vyuzita finan¢ni analyza, ktera je predmétem zdjmut
manazerd a dalsi subjektl, které ptichazeji do kontaktu s danym ekonomickym subjektem.
Uzivatele se mohou rozdélit do dvou skupin externi uzivatelé (investofi, banky, stat)
a interni uzivatelé¢ (manaZzefi, odborafi a zaméstnanci). Jako metody finan¢ni analyzy jsou
vyuzity analyza absolutnich dat a analyza pomérovymi ukazateli. Absolutni analyza dat je
rozdélena na dvé Casti - horizontalni analyzu a vertikalni analyzu.

Horizontélni analyza se zabyva tim, jak se zménily sledované polozky v Case. Tyto
zmény jsou vyjadieny jak relativnim tak absolutnim zpiisobem. Sledovéani poloZek se
provadi po tadcich, tedy horizontaln€. Horizontdlni analyza zkouma aktiva, pasiva a vykaz
zisku a ztrat. Aktiva jsou vSechny polozky, co organizace vlastni a v budoucnu ji pfinesou
zisk. D€li se na dlouhodobd — stald aktiva a kratkodoba — obé&zna aktiva. Pasiva jsou
polozky, kterymi jsou kryty aktiva a d€li se na vlastni kapital a cizi zdroje. Vykaz ziski
a ztrat pak predstavuje vysledek hospodaiské ¢innosti organizace ve sledovaném obdobi.

Vertikélni analyza porovnava strukturu polozek se zakladni veliCinou. Tato analyza
zjistuje, do jaké miry dochazi pfi vyvoji organizace ke zméné ve vysi jednotlivych
polozek. Dale se vertikalni analyza zaméfuje na vyvoj/stabilitu nebo strukturu majetku,

kapitalu popft. tvorbu zisku v dané organizaci.

Dalsi metodou je analyza pomérovymi ukazateli. Pomérové ukazatele jsou
nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim vykazim z hlediska vyuzitelnosti
a dal$ich urovni analyz. Vypocitaji se jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek

zékladnich ucetnich vykazi k jiné polozce nebo jejich skupiné (Riickova, 2015, s. 53).
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Pomérové ukazatele jsou z hlediska zaméfeni rozdéleny na ukazatele likvidity, ukazatele
rentability, ukazatele zadluzenosti, ukazatele aktivity, ukazatele trzni hodnoty.

Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a témi
kryt v€as, v pozadované dob& a na pozadovaném misté vSechny své zdvazky (Reznakova,
2010, s. 19). Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni schopny vyuzit ziskovych
ptileZitosti, které se pfi podnikani objevi, nebo neni schopen hradit své zadvazky, coz mize
vyustit v platebni neschopnost (Ruckova, 2015, s. 54).

PouZivaji se 3 zdkladni ukazatele:
* Okamzita likvidita je také oznaCovana jako likvidita 1. stupné. Vyjadiuje, jakou

¢ast kratkodobych aktiv je podnik schopen splatit okamzité (1) (Reznakova, 2010,

s. 20). Doporucena hodnota, v které by se méla okamzita likvidita pohybovat, je v

rozmezi <0,2;0,5>.

finan¢ni majetek

Okamzita likvidita = kratkodobé ciz zdroje 0

* Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné. Poméiuje kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek ke kratkodobym zavazkim (2) (Reznakova, 2010,
s. 19). Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi <1;1,5>. Pokud je hodnota
rovna 1, znamena to, Ze podnik je schopen platit své zavazky, aniz by musel prodat
své zasoby (Rlckova, 2015, s. 56).

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotové likvidita =
ohotova likvidita kratkodobé dluhy 2)

* Bézna likvidita také likvidita 3. stupné. Méfi, kolikrat obézny majetek podniku
pievysuje kratkodobé zavazky (3) (Reznakova, 2010, s. 19). Vypovida také o tom,
jak by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veskera ob&zna
aktiva v daném okamziku na hotovost (Rickova 2015, s. 56). Bézna likvidita ma
urcené hodnoty v rozmezi <1,5;2,5>.

obéznd aktiva 3
kratkodobé cizi zdroje ( )

Bézna likvidita =

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu, mefi schopnost podniku vytvaret nové
zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Rentabilita je vyjadfovana

pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitalu (4) (Rackova, 2015, s. 57-58).

12



Rentabilita vlozen¢ho kapitalu (ROA) poméfuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na
to, jakym zpiisobem byly financovany.

zisk
ROA =

celkovy vlozeny kapital 4)

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadifuje vynosnost vlozeného kapitalu (5).
Tento ukazatel je vyuZzivan investory, kteti zjist'uji, zda jejich kapital pfinasi vynos (Mace,
2006, s. 33). Dilezité pro investory je, aby rentabilita vlastniho kapitalu byla vys$si nez
urok, ktery by mé¢l pfi financovani do néceho jiného (Sedlacek, 2011, s. 57).

zisk

ROE =
vlastni kapital kapital (5)

Rentabilita trzeb (ROS) ukazuje pomér mezi ziskem a trzbami (6). Do trZzeb jsou
vetSinou zahrnuty jen trzby, které tvoii provozni vysledek hospodateni (Rackova, 2015, s.

62).

trzby (6)

Ukazatel¢ aktivity informuji o tom, jak podnik vyuziva své majetkové casti
(Kislingerova, 2001, s. 71). Ukazatelé méti vazanost slozek kapitalu v jednotlivych druzich
(poloZek) aktiv a pasiv (Rickova, 2015, s. 67). Ukazatel obratovosti zasob neboli rychlost
obratu zasob, je pomér trzeb a primérného stavu zasob (7). Po vypocteni doby obratu
z4asob je pouzivan pomér 365 dni ku obratovosti zasob (8). Doba obratu zasob udava dobu
vazanosti obéznych aktiv ve formé zasob. Obecné plati, Ze je nejlepsi, aby doba obratu

cv v

time, ktera je vhodna pii zakazkové vyrobe (Ruckova, 2015, s. 67).

. trzby
obratovost zasob = —
zasoby (7)
doba obratu zasob 365
oba obratu zasob =
Obratovost ziasob (8)

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za jak dlouho jsou v priméru pohledavky
v podniku splaceny (9). Jednd se o obdobi od prodeje zdkaznikovi do doby, kdy podnik
obdrzi penize. Zadouci je, aby tento ukazatel byl co nejnizi, zvIasté u mensich podnikd,

pro které¢ by nesplaceni pohledavek mohlo znamenat finan¢ni problémy. Vypocita se jako
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365 dni ku poméru trzeb k pohledavkam (10) (Rickova, 2015, s. 67).

bratovost pohledavek = 2l

ObralOvOst PO eCaveX = pohledavky ©)
doba obratu pohledavek = -

0ba obTat PO ey e = o tovost pohledavek (10)

Doba obratu zavazk je pomér trzeb k zdvazkiam (11). Vyjadiuje, jak podnik spléci
své zavazky vici dodavatelim (Sedlacek, 2011, s. 63). Doba obratu zavazku se vypocita
jako 365 ku obratovosti zdvazkia (12). Tento ukazatel je nejzajimavéjsi pro vétitele, ktery

na zakladé tohoto ukazatele vidi, jak dlouho trva podniku splacet dluhy.

trzby
obratovost zavazka = —

zavazky (11)
doba obratu zavazka = 365
oba obratl Zavazil = obratovost zavazia (12)

Ukazatele zadluzenosti ukazuji jaky je pomér vlastnich zdroji a cizich zdroji na
financovani podniku. Prvnim ukazatelem je ukazatel véfitelského rizika (debt ratio), ktery
vyjadiuje pomér cizich zdroji k celkovym aktivim (13). Cim vys§i je tato hodnota, tim
vys$i je riziko véfitela. Druhym koeficientem je koeficient samofinancovani (equity ratio),
ktery udava pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim (14). Soucet debt ratia a equity
ratia by mél byt piiblizné 1 (Ruckova, 2015 s. 64-65).

celkové cizi zdroje

Debt ratio =
Eptrate celkova aktiva (13)

vlastni kapital
celkova aktiva (14)

Equity ratio =
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Teoreticka vychodiska

Muzeum je definovano nékolika zpisoby. V Ceské republice je definovano v zdkoné
&. 122/2000 Sb. o ochrané sbirek muzejni povahy a to takto: ,,Muzeem je instituce, kterd
ziskava a shromazduje prirodniny a lidské vytvory pro védecké a studijni ucely, zkouma
prostredi, z néhoz jsou prirodniny a lidské vytvory ziskavany, z vybranych prirodnin
a lidskych vytvoru vytvari sbirky, které trvale uchovava, eviduje a odborné zpracovavad,
umoznuje zpusobem zarucujicim rovny pristup vsem bez rozdilu jejich vyuZivani
a zpristupnovani poskytovanim vybranych verejné prospésnych sluzeb, pricemz ucelem
téchto cinnosti neni zpravidla dosazeni zisku. Galerii je muzeum specializované na sbirky
vytvarného umeéni.” (Zakon ¢. 122/2000 Sb). Dalsi uzndvanou definici je definice
Mezinarodni rady muzei (ICOM), kterd je uzndvanad celosvétov€ a zni nasledovné:
~Muzeum je stdala nevydélecna instituce ve sluzbach spolecnosti a jejiho rozvoje, oteviena
verejnosti, ktera ziskava, uchovava, zkouma, zprostiedkuje a vystavuje hmotné doklady o
cloveku a jeho prostredi za ucelem studia, vzdélani, vychovy a potéSeni.“(Museum

Definition, 2017)

1.1 Typologie muzei

Muzea se d€li z mnoha hledisek. Zakladnim délenim je d€leni podle sbirek a podle
ziizovatele. Podle sbirek jsou muzea délena na vlastivédnd, archeologicka, umélecka,
historicka, ptirodovédnd, geologicka, muzea védy, vojenskd atd. Podle zfizovatele jsou
rozliSovana na statni muzea, krajska ¢i méstska muzea, univerzitni muzea, nezavisla nebo

soukromé muzea, muzea komercnich spole¢nosti (Fialova, 2009, s. 4-5).

1.1.1 Déleni muzei podle ziizovatele

Jak bylo vyse popsdno, muzea se podle ziizovatele d€li do n€kolika skupin. Prvni
skupinou jsou statni muzea, kde zfizovatelem je z nejvétSi Casti Ministerstvo kultury.
Ministerstvo kultury pfispiva nékolika finan¢nimi pfispévky na ¢innost muzea. Nej€asté;jsi
typ ptispévku je finan¢ni prispévek na provoz instituce. Prispévek je bran ze statniho
rozpoctu. Vyse ptispévku je pocitdna na zéklad¢ vynosu z trzeb, kterého dosahlo muzeum
v daném ucetnim obdobi. Pokud byly vynosy z trzeb v daném tucetnim obdobi vyssi nez v
minulém, finanéni pfispévek bude niz§i. DalSim typem jsou dotace na financovani

programii a konkrétnich akci, které jsou pouzity na kulturni aktivity a podporu vzdélani
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apod. Muzeum muze Cerpat dotace z financovani programu a akci, tato financni
vypomoc se vztahuje na rekonstrukce prostor a investicni zameéry. Ziizovatel také
poskytuje navratnou finan¢ni vypomoc. Ta je poskytnuta na pokryti zhorSené¢ho vysledku
hospodateni. Tato finanéni vypomoc se musi do konce ucetniho obdobi vratit, pokud
nerozhodnuto jinak. Finan¢ni zdroje, které nebyly plné vyuzity, mohou byt pievedeny
do rezervniho fondu a muzeum je mize vyuzit az v ptipadé potieby. Pfispévky vSak musi
byt pouzity na stejny tcel (Bartova, 2009, s. 1).

Druhou skupinou jsou muzea, ktera jsou zfizovana krajem nebo méstem. Krajska
muzea svou ¢innosti podléhaji krajskému tfadu a maji pravni subjektivitu. Méstska muzea
mohou byt soucasti méstského ufad, nebo miizou byt organizacni slozkou obce. Méstska
muzea v roce 2014 tvofila nejpodetngjsi skupinu muzei, bylo jich az 257 (Muzea CR v
letech 2012-2014 ve svétle statistiky, 2015, s. 19-20). Finan¢ni dotace jsou poskytovany
stejnym zplsobem, jako tomu je u statnich muzei.

Zvlastni skupinou jsou univerzitni muzea, kterd jsou nejstarSim typem na svéte.
Ziizovatelem jsou vetejnopravné vysoké Skoly, které muzeum j vlastni, tak fidi. Sbirky
jsou tvofeny na zaklad¢ akademického zdjmu univerzity. V roce 2014 byly evidovany dvé
univerzitni muzea, Farmaceutické muzeum v Hradci Kralové (zfizovatel UK Praha)
a Muzeum restaurovani a historickych technologii Litomys$l (Univerzita Pardubice)
(Muzea CR v letech 2012-2014 ve svétle statistiky, 2015, s. 18).

Poslednim typem jsou ostatni muzea. Do této skupiny patii muzea, ktera maji rizné
zfizovatele a rtiznou pravni formu. Muzea tohoto druhu mohou mit za ztizovatele akciovou
spolecnost, spolecnost s rufenim omezenim, fyzickou osobu, spolky, muzea cirkvi

a cirkevnich spole¢nosti (Muzea CR v letech 2012-2014 ve svétle statistiky, 2015, s. 20).
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1.2 Financovani muzei v Ceské republice

Muzea v Ceské republice mohou byt financovana dvéma zptisoby. A to vefejnym
sektorem tzv. ptimé financovani, nebo soukromym sektorem tzv. nepfimé financovani. Za
piimé financovani jsou povazovany dotace a granty. Nepiimé financovani je samostatné
vydéleéna ¢innost, dary, sponsoring. V Ceské republice pievazuje p¥imé financovani
(Fric¢a, 2009). Financovani muzei se fidi zdkony: zédkon ¢. 239/1992 Sb., o Statnim fondu
kultury Ceské republiky, ve znéni zakona &. 482/2004 Sb. a zékona &. 342/2006 Sb. zdkona
¢. 424/2010 Sb., zakona ¢. 465/2011 Sb., zdkona ¢. 239/2012 Sb. a zakona ¢. 188/2016 Sb.,
a zdkonem ¢&. 203/2006 Sb., o n&kterych druzich podpory kultury a o zméné nékterych
souvisejicich zdkont, ve znéni zédkona €. 227/2009 Sb (Pravni predpisy a opatieni obecné

povahy, 2016).

1.2.1 Statni programy a fondy

Vetejné financovani je jedna z moznosti, jak muzeum ziskava penize. Financovani
probiha prostfednictvim granti a dotaci. Hlavnimi institucemi, prostfednictvim kterych

jsou granty poskytovany, jsou Ministerstvo kultury a Statni fond kultury.

1.2.1.1 Ministerstvo kultury

Ministerstvo kultury je dilezZity ¢lanek ve financovani kultury. O grant ¢i dotaci miize
zazéadat jak statni tak nestatni organizace. Tyto dotace jsou rozd€lovany v ramci vetfejnych
soutézi. Vefejné soutéze nemusi mit vzdy stejnou podobu. Jak soutéz bude vypadat, urcuje
Ministerstvo kultury. Kazdy Zadajici o dotaci musi pfedlozit formdlni Zadost o dotaci.
Forma Zadosti je uvedena v podminkach vetejné soutéze. V podminkach soutéze se také
uvadi maximalni vySe dotace, ¢eho se soutéz tykd, nebo zda je kolova nebo prubézna.

(Krbova, 2002, s. 54)
Ministerstvo kultury vyhlasilo pro rok 2017 granty a dotace na tyto okruhy:

* Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi

* Podpora projekti zaméfenych na poskytovani standardizovanych vetejnych sluzeb
muzei a galerif

* Podpora projekt vychovné vzdélavacich aktivit v muzejnictvi

* Podpora projektl expozic a vystav
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* Program kulturni aktivity — podprogram Podpora projekti spolki a pobo¢nych
spolkii
* Program kulturni aktivity - Podpora projekti narodnich oslav 700. vyro¢i narozeni

cisafe Karla IV (Granty a dotace, 2016).

1.2.1.2 Statni fond kultury CR

Za ucelem podpory kultury a uméni byl 14. dubna 1992 zalozen Statni fond kultury
Ceské republiky. Spravce fondu je Ministerstvo kultury Ceské republiky. Finanéni pomoc
vSak zacal poskytovat az v roce 2002, divodem je snaha ziskavat zdroje z jinych
prostfedkil, neZ z dani obCanl. Ziskani financnich prosttedki vSak pro fond neni
jednoduché a proto ¢erpani dotaci bylo v roce 2014 pozastaveno. Od 1. 9. 2016 Statni fond
opét piijima Zadosti na poskytnuti dotace. Zadat mohou projekty, které maji realizaci v
roce 2017 a to nejpozdéji 4 mesice pred realizaci projektu (Informace pro zadatele o dotaci

— pozastaveni ptijmu zadosti od 10. 3. 2017, 2016).

Vroce 2017 jsou poskytovany dotace na umeéleckd hodnotnd dila, periodické
a neperiodické publikace, na udrzovani kulturnich pamatek a sbirkovych pfedmétd,
vystavni a pfednaskovou ¢innost, na festivaly a ptehlidky, na propagaci ¢eské kultury v
zahranici, na podporu vysoce hodnotnych neprofesionalnich uméleckych aktivit a ochranu,
udrzbu a dopliiovani knihovniho fondu mohou ziskat pravnické a fyzické osoby v oblasti

kulturniho déni (Statni fond kultury CR, 2015).

Typy podporovanych projekti:
* Podpora vzniku, realizace a uvadéni umélecky hodnotnych d¢l.
* Edic¢ni pocin v oblasti neperiodickych a periodickych publikaci.
* Ziskavani, obnova a udrzovani kulturnich pamatek a sbirkovych predméta.
* Vystavni a pfednaSkova ¢innost.
* Propagace ¢eské kultury v zahranici.
* Potadani kulturnich festivald, ptehlidek a obdobnych kulturnich akei.
* Podpora kulturnich projektd slouzicich k uchovavani a rozvijeni kultury
narodnostnich mensin v Ceské republice.
* Podpora vysoce hodnotnych neprofesiondlnich uméleckych aktivit.

e Ochrana, udrzba a dopliiovani knihovniho fondu (Statni fond kultury CR, 2015),
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Vyse pozadované Castky je maximalné do dvou tietin celkovych nakladi, u prostfedk
uréenych na zachranu kulturnich pamatek do vyse deviti desetin. Zadatelsky poplatek je
1% z pozadované ¢astky, nejménée vSak 2 000 K¢, nejvyse 10 000 K¢ (Statni fond kultury
CR, 2015).

1.2.2 Podpora samospravnymi celky

Po zfizeni samospravnych celklli se néktera muzea dostala ze spravy Ministerstva
kultury pod jejich spravu. Obce a kraje se snaZi rozvijet kulturu, tedy 1 muzea.
Samospravné celky berou podporu kultury jako dobrou investici do rozvoje regionu
a zvyseni cestovniho ruchu (Postaveni kultury v koncepénich materialech CR, 2000). Rada
uzemnich samosprav ziidila muzea, povétSinou ve formé piispévkovych organizaci,

kterym kazdoro¢né ze svych rozpocti poukazuje dotace na provoz.

1.2.3 Evropska unie

Dne 7. tnora 1992 byla v Maastrichtu podepsdna Smlouva o Evropské unii, ktera
vstoupila v platnost 1. listopadu 1993. Jako jedna z kapitol byla ve smlouvé o Evropské
unii ustanovena finan¢ni podpora muzei a galerii. 2. fijna 1997 byla podepséna
Amsterodamska smlouva, ktera vstoupila v platnost 1. kvétna 1999. Tato smlouva zménila
Smlouvu o Evropské unii. Na zakladé této smlouvy je podpoten pfistup EU k uméni
a kultute. Evropska unie se snazi podporovat vSechny ¢lenské staty. Hlavnimi prioritami je
ochrana kulturniho dédictvi evropského vyznamu, podpora o zlepSovani znalosti a Sifeni

kultury a nekomer¢ni kulturni vymény (Denar, 2006, s. 6).

EU vytvoftila v roce 1986 tfi specialni programy Kaléidoscope, Raphaél a Ariane.
Tyto programy platily do roku 2000. Byly zaméfeny na podporu scénického a vytvarného
umeéni, knihovnictvi a kulturniho dédictvi (Debnar, 2006, s. 6). Od roku 2000 se tyto tii
programy nahradily jednim programem Culture. Program Culture byl rozdélen na dvé
opera¢ni obdobi. A to na prvni obdobi od roku 2000 do roku 2006 a druhé obdobi od roku
2007 do roku 2013. V letech 2000 az 2006 se program zaméfil na problémy tykajici se
zejména podpory kulturniho dialogu (sdileni a zdlraziiovani kulturniho dédictvi,
spoleéného kulturniho dédictvi evropského vyznamu) a zlepSeni pfistupu ke kultufe
s UcCasti na kulturnim déni v Evropské unii pro co nejvetsi pocet obCanii. Muzea mohla

Cerpat zejména z oblasti zabyvajicich se sdilenim kulturniho dédictvi evropského

19



vyznamu, dale zlepSenim pfistupu ke kultufe a ucasti na kulturnim déni v Evropské unii.
V letech 2007 - 2013 se program Culture zamétoval na podporu tii oblasti. Oblast, ktera se
nejvice tykala muzei ¢i galerii, byla podpora nadnarodniho obc&hu dél, kulturnich
a uméleckych produktl. Posledni oblasti podpory programu Culture pak byl program na
propagaci nadnarodni mobility kulturnich aktér (Program Kultura (2007-2013), 2006).
Pro obdobi let 2014 — 2020 Evropska komise vyhlésila program Kreativni Evropa, ktery je
zaméien na organizace z kulturniho a kreativniho odvétvi (Kreativni Evropa 2014-2020,
2013). Zamérem programu je posilit konkurenceschopnost Evropy v kultufe, filmu
a ostatnich kreativnich odvétvich a zarovenl podporovat zachovani kulturni a jazykové
rozmanitosti. Program se sklada ze dvou dil¢ich programi MEDIA a KULTURA. Program
MEDIA slouzi k podpofe evropské kinematografie a audiovizudlniho pramyslu.
KULTURA slouzi k podpofe mezinarodnich projekti v oblasti kulturnich a kreativnich
odvétvi (O programu Kreativni Evropa, 2013).

1.2.4 Samofinancovani

vvvvv

¢innost. Na zakladé¢ podnikatelské Cinnosti si muzeum miZe zvySit objem pencéz k
hospodateni. Aby muzeum mohlo podnikatelskou ¢innost vykonavat, musi udélat peclivou
pfipravu, vypracovat kompletni zakladatelsky rozpocet. Tim si kvalifikuje pottebné
finan¢ni zdroje, zpusob jejich opatfeni. Soucasti vypracovan¢ho zakladatelského rozpoctu
hospodatska ¢innost mize byt zahajena jen v piipadé€, Ze management je presvédcen, Ze

bude ziskova (Boukal, 2011, s. 2).

Dalsim dilezitym aspektem pii samofinancovani je marketing, ten je jeho
nezbytnou soucasti. Podle Ladislava Kesnera se z kazdého névstévnika stava klient a diky
marketingu se méni vztah navstévnik k muzeu (Kesner, 2005, s. 43).

Muzeum by mélo uspokojovat potteby svych zdkaznikii. Aby tyto potfeby mohlo
upokojovat, musi mit mnoho financnich prostfedki. Pomoci marketingu si muzeum
vybudovava vztahy nejen k navstévnikim a zaméstnancim muzea, ale také k vefejné
sprave, ktera je zastupovana predevsim Ministerstvem kultury, tak 1 k partnerim muzea (to

mohou byt jak fyzické, tak pravnické osoby). VSechny tyto subjekty by mély mit pfedstavu
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o hospodaiské ¢innosti organizace. K realizovani svych cili slouzi marketingovy plan, na

zéklad¢ kterého jsou koordinovany propagacni aktivity (Kotler, c1998, s. 86).

Dillezitou casti je také komunikace a to jak s vefejnosti, tak uvniti organizace.
Komunikace vnitini, kterd probihd uvnitf muzea, je vedena pomoci neformalnich
prostfedkil (rozhovory, e-maily, hodnoceni zaméstnancili) a pomoci formalnich prostfedki
(porady a zasedani). Tato komunikace je vétSinou vedena feditelem muzea, v nékterych
piipadech manazerem (Kesner, 2005, s. 233). Jejim hlavni snahou je zlepSovat vztahy na
pracovisti. Komunikace s vefejnosti je realizovana pomoci PR prostfedki. PR prostiedky
muzeme rozdélit do dvou druhii. Prvni slouzi k oslovovani Siroké vefejnosti a jedna se
o media, vyvésky aj. Druhymi jsou e-maily, spoleCenské akce a telefondty, které se
zamétuji na urCité cilové skupiny. BohuZel ne vSechny muzea si mohou PR dovolit a to

z divodu finan¢nich a lidskych zdroja.

Pro vypracovani strategického (marketingového) planu se pouziva situa¢ni analyza
(Janeckova, ¢2000, s. 70). Situacni analyza vypovida o tom, v jakém stavu se muzeum
nachazi. K tomu miizeme pouzit hned nékolik metod. Prvni metodou je SWOT analyza,
kterd se zaméfuje na zhodnoceni vnitinich a vnéjsich faktori ovlivitujici chod muzea. Jeji
podstatou je identifikace klicovych silnych a slabych stranek uvniti organizace. Poméaha
nam tedy urcit, v ¢em organizace vynika a v ¢em ma nedostatky. Dal§i metodou je finan¢ni
analyza, kteréd slouzi k odhaleni silnych a slabych stranek muzea (Mace, 2006, s. 10). D¢li
se na externi a interni. Externi jsou vetfejné informace jako rozvaha a vykazy. Za interni
povazujeme vSechny dokumenty tykajici se muzea — rozvaha, vykazy, finan¢ni plany aj.
Po vypracovani situacni analyzy je na tfad¢ si zvolit cile muzea, marketingové strategie
a zdroje, ze kterych bude Cerpat financni prostiedky. Také je dulezité si vytycit cile a ucel

prostiedkti ziskanych z vedlejsi Cinnosti.
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Analyticka cast

1.3 Charakteristika Narodniho muzea

Narodni muzeum (NM) je nejvétsi a nejvyznamngjsi Ceska muzejni instituce. Je
statnim muzeem, jehoz poslanim je rozvijet narodni elitu a ptispivat k védomi ptislusnosti
k SirSimu celku evropského a svétového spolecCenstvi a kultury. NM je tvofeno péti
odbornymi ustavy — Historické muzeum, Pfirodovédné muzeum, Knihovna Narodniho
muzea, Naprstkovo muzeum asijskych, africkych a americkych kultur, Muzeum ceské
hudby.

Sbirkové predméty, odbornou dokumentaci k nim a poznatky ziskané jejich
odbornym zpracovadnim a védeckym zhodnocenim prezentuje zejména prosttednictvim
stalych expozic a kratkodobych vystav a vlastni publikaéni a prednasSkovou c¢innosti
v Ceské republice i v zahraniéi.

Nérodni muzeum potfada také kulturni a vzdé€lavaci programy vyplyvajici
z predmétu Cinnosti. Vydava a Sifi publikace, videonahravky a audio. V oborech své

¢innosti vykonava také pedagogickou ¢innost.

1.4 Hospodareni Narodniho muzea

Narodni muzeum je statni ptispévkovou organizaci ziizenou MK CR. Hospodaii
s pen¢znimi prostiedky ziskanymi hlavni Cinnosti a penéZnimi prosttedky ze statniho
rozpoctu. VysSe penéznich prostiedkll je stanovena v ramci finan¢nich vztahli stanovenych
ziizovatelem. DalSimi prosttedky, kterymi muzeum disponuje, jsou prostiedky z jiné
¢innosti, dary, granty a evropské fondy.

Hospodateni je fizeno rozpoctem piispevkové organizace, ktery musi byt po
piispévku ze statniho rozpoctu vyrovnany. Rozpocet zahrnuje pouze vynosy a naklady

z hlavni ¢innosti, kterd je vymezena ve zfizovaci listin€.

1.4.1 Finanéni vztahy s Ministerstvem kultury CR:

1) Ptispévek ze statniho rozpoctu — tento piispévek jde na provoz muzea. Piispévek se 1isi
rok od roku, a ¢ini asi 70 % podilu, zalezi také na vysi trzeb. Pokud jsou trzby vyssi, je
ptispévek mensi.

2) Dotace na financovani akci a programili — z téchto dotaci muzeum financuje rizné
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rekonstrukce a investiéni zaméry

3) Financovani kulturnich aktivit, podpora vzd€lani atd. — financuji se konkrétni akce

4) Navratna financni vypomoc — poskytuje se, pokud ztizovatel chce pokryt zhorSeny
hospodarsky vysledek. Pokud se takovato vypomoc uskute¢ni, musi byt do konce
rozpoctoveho roku vracena.

5) Dotace na uhradu provoznich vydaji — tyto vydaje by mély byt kryty z rozpo¢tu EU

6) Financ¢ni zdroje, které byly poskytnuty ucelové — pokud nebyly vyCerpany, pirevedou se

do rezervniho fondu.

Narodni muzeum povinné tvoii rezervni fond, fond reprodukce majetku, fond odmén,
fond kulturnich a socidlnich potteb. Rezervni fond je tvofen z hospodarského vysledku
a penéznimi dary. Pouzivé se na tthradu v pfipad¢ zaporného vysledku hospodateni, thradé
sankci a v pfipad¢é nesouladu mezi vynosy a naklady. Fond reprodukce majetku je tvoren
odpisy hmotného a nehmotného majetku, vynosy z prodeje DHM a DNHM a prodeje
movitého majetku. Fond odmén je tvofen z vysledku hospodafeni, je mozné pievést az
80% z VH. Z tohoto fondu se hradi deficit mzdového limitu. Fond kulturnich a socialnich
potieb se tvoii zdkladnim mési¢nim pfidélem na vrub ndkladl organizace z objemi
nakladii na platy a ndhrady plati ve vysi 2 %. Z toho fondu se hradi socidlni a kulturni
potieby pracovnikli, jako vstupenky do divadla, vstupenky na sportovni vyziti, ale také

jubilea pracovnikii napt. vyro¢i, odchod do diichodu a;.

1.4.2 Stanoveni rozpoctu Narodniho muzea

Na konci tcetniho obdobi si Narodni muzeum tvofi finanéni plan na dalsi rok, ktery
obsahuje rozpocet veskerych vynosovych a ndkladovych polozek. Tento plan posle MK
CR, ktery na jeho zakladé vypracuje rozpoétové opatieni, tedy rozpocet na dalsi rok.
V rozpoétovém opatienti je uveden také piispévek na provoz od MK CR.

Narodni muzeum si poté d€li rozpocet na dvé Casti a to na centralni rozpocet a na
delimitované rozpocCty. Z centralniho rozpoctu jsou hrazené naklady, které jsou planované,
jako naklady na zajisténi objekti NM, sluzby (energie, teplo, uklid apod.) a opravy
a udrzby. Delimitované rozpoéty spravuji jednotlivi feditelé slozek. Reditelé mizou diky
témto rozpoctim ovliviiovat nakupy a urCovat priority nakladovych polozek.

Nejvétsi podil vlastnich zdroji tvofi trzby ze vstupného, poté piijmy
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z kratkodobych a dlouhodobych prondjmu, ptijmy z poskytnutych sluzeb a prodejia. Trzby

ze vstupného jsou vyuzity na kryti reZijnich nakladl a na financovani vystav.

1.4.3 Granty a dotace

Granty a dotace tvofi velkou ¢ast penéznich prostiedkli, které muzeum vyuziva.
Nejvice dotaci muzeum obdrzuje od svého zfizovatele Ministerstva kultury Ceské
republiky, ktery muzeu poskytuje dotace na provoz. Dotace se d€li na investicni
a neinvesticni. V pfipad¢ neinvesti¢nich dotaci se jedna o finan¢ni vypomoc spojenou
s provozem. Jedna se o opravy a udrzby majetku, pti kterych nedochéazi k znehodnocovani.
Investi¢ni dotace jsou dotace, které vstupuji do potizovaci ceny majetku. Pii pouziti té€chto
dotaci je majetek zhodnocovan.

Neinvesti¢ni dotace muzeum pfijimad od Ministerstva kultury a programu
ISPROFIN (Informacni systém programového financovani), ktery vytvofilo Ministerstvo
financi. Neinvesti¢ni dotace od MK CR jsou vyuZivany na provoz a jsou jimi hrazeny
napiiklad mzdové ndklady. VySe této dotace se miZze kazdym rokem liSit. Zalezi, jak
vysoké byly trzby v pfedeslém roce. Pokus se trzby oproti minulému roku zvysily, dotace
na provoz bude niz$i. Dotace z programu ISPROFIN jsou vyuZivany na rekonstrukci
a st€¢hovani sbirek z Historické budovy a Nové budovy Néarodniho muzea.

Vroce 2011 dotace na provoz Cinila 343 620 917,02 K¢, tato dotace se sklada
z ptispévku od MK CR a ISPROFIN. Vynosy z &innosti a finanéni vynosy pak byly 74 178
489 K¢&. Néklady byly ve stejné vySi, proto byl vysledek hospodatfeni roven nule.
Neinvesticni zdroje pak byly tvofeny z dotaci poskytnutymi StfedoCeskym krajem,
z prostiedktt EU, Garantovanou agenturou Ceské republiky (GA CR),

V roce 2012 muzeum dostalo od MK CR dotaci na provoz ve vysi 335 214 325,39
K¢ a z programu ISPROFIN Ccinila dotace 11 819 471,00 K¢&. Celkem tedy muzeum piijalo
finanéni vypomoc od zfizovatele v hodnoté 347 033 796,39 K¢&. Tato dotace spolu
s vlastnimi vynosy dokéazaly pokryt vSechny néklady. Vynosy pfevysily ndklady a muzeum
vykazalo kladny vysledek hospodateni ve vysi 272 310 K¢&. Ostatni dotace v tomto roce
byly GA CR, ktera piispéla muzeu 1 217 000 K& na vyzkum a vyvoj, kraj JihoGesky
a VysoCina, od kterych ptispévek ¢inil 134 998 K¢. Vysokou castkou se také podilela
Evropska unie, kterd poskytla 3 695 853 KC¢. Piispévky jsou poskytnuty na projekty

v ramci EU. Finance na tyto dotace byly vyuzity v plné vysi.

Dotace od zfizovatele v roce 2013 €inily 348 998 822 K¢. Vynosy z vlastni ¢innosti
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byly ve vysi 60 629 689 K¢&. Celkem tedy vynosy dosahly 409 628 512 K¢ a byly vyssi nez
celkové néklady. Dotace na provoz byla dostate¢na a vynosy byly vyssi nez se oc¢ekavalo,
muzeum tedy dosdhlo kladného vysledku hospodateni 23 369 K¢&. Piispévky byly v podobé
penéznich dart, soukroma firma pfispéla muzeu 300 000 K¢ na expedici Sudan, tento
pfispévek byl pouzit jen z ¢asti. Na financni vypomoci se podilela také Praha 3, kterad
piispéla 100 000 K¢ na podporu vystavni ¢innosti. Tento dar byl vyuzit v pIné vysi. Na
vyzkum a vyvoj byly opét piijaty dotace od GA CR. Z EU bylo piijato celkem 9 384
689,84 K¢&, tyto penize byly pouzity na projekty realizované v ramci EU. Projekty které
byly financovany z EU, méli trvani do roku 2014 nebo 2015 a ptijaté prostiedky nebyly
vyuzity v plné vysi.

Ziizovatel v roce 2014 piispé€l na provoz 357 276 336 K. Vynosy z ¢innosti spolu
s finan¢nimi vynosy dosahly hodnoty 85 065 704 K¢. Celkem tedy vySe vynosu byla 442
342 040 K¢, stejné vysoké byly také naklady a muzeum dosdhlo nulového vysledku
hospodateni. Dalsi dotace, které muzeum dostalo, byly od GR CR, Jiho¢eského kraje, EU.
Dotace z EU ¢inila 1 166 797,79 K¢.

V roce 2015 byla dotace na provoz 376 017 629 K¢. Vynosy celkem pak byly 451
088 739 K<, Tyto vynosy byly vys§i nez ndklady, muzeum tedy vykazalo
vysledek z hospodafeni ve vysi 601 956 K¢&. Narodni muzeum ziskalo granty od GA CR,
dale z projektu védy a vyvoje z EU, zarovenn vramci spoluprdce a podpory vystavni

¢innosti obdrzela penézité dary.

Z tabulky ¢.1 je vidét, jak se podili dotace na vynosech muzea. Dotace tvofi vice
jak 80 % vynost, kterych muzeum dosahuje. Muzeum se tedy vlastni ¢innosti podili na
vynosech necelymi 20 %. V roce 2012 se oproti roku 2011 podil dotaci zvysil. Bylo to
zpusobeno tim, Ze muzeum piedpokladalo nizsi vlastni vynosy, a tim byla dotace od MK
CR vyssi. Rok 2013 byl pro muzeum z hlediska vlastnich vynosi nejslabsi, podil dotaci na
vynosech byl nejvyssi ze vSech sledovanych obdobi a ¢inil 85,20 %. V roce 2014 se
naopak dotace snizily a tvotily 80,77 % z vynost. Bylo to zplsobeno tim, Ze muzeum
dosédhlo vysokych vynosii z¢innosti, zejména zprondjmu prostor. V poslednim
tim, ze muzeum piedalo Historickou budovu k rekonstrukci a tim se zvySily dotace na

rekonstrukci této stavby.
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Tabulka 1: Podil dotaci na celkovych vynosech

Stav vynosil Vyjadfeni v %
2015 2014 2013 2012 2011) 2015| 2014| 2013 2012 2011
Vynosy celkem 451988739 | 442342041 | 409628513 | 424072563 | 424959197 100 100 100 100 100
Vlastni vynosy 75971109| 85065704| 60629690| 70495585 74178490| 16,81 15,23| 14,80| 16,62| 17,46
Vynosy z transferl 376017630 357276337 348958823| 353576978| 350780707| 83,15 80,77 85,20 83,38 82,54

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.4.4 Financovani rekonstrukce Narodniho muzea

Od 8. 7. 2011 je z divodu rekonstrukce uzaviena Historickd budova Narodniho
muzea na Vaclavském namésti. Piestavba je vykonavand Sdruzenim M-P-I, které je
tvofeno firmami Metrostav, Primstav a Imos Brno. Rekonstrukce byla schvélena jiz v roce
2006, kdy byl vladou schvalen i jeji rozpocet. Po schvaleni finan¢nich prosttedki byl
vypracovan program pé€e o Narodni kulturni poklad, ktery se zabyva modernizaci statnich
kulturnich instituci. Po zafazeni Néarodniho muzea do tohoto programu byly zahdjeny
piipravné prace a zaCaly se presouvat sbirky. V roce 2011 byl hotovy plan o ptestavbe,
ktery vSak Ministerstvo kultury pozastavilo z diivodu sniZeni finanénich prostiedkd.
Narodni muzeum muselo vypracovat novy projekt a v roce 2014 bylo zahdjeno vybérové
fizeni. Pfi vybérovém fizeni bylo vybrdno SdruZeni M-P-I, které ptedloZilo nejlepsi
nabidku, ktera ¢inila 1.636.365.865,51 K¢ véetné DPH. K podpisu smlouvy doslo v dubnu
2015, kdy byla budova oficialné pfedana Sdruzeni M-P-I.

Financovani rekonstrukce je zajiStovano ze statniho rozpoctu, ktery byl schvalen
vladou v roce 2006. Vlada schvalila finan¢ni ptispévek v rdmci programu péce o Narodni
kulturni poklad, po jeho schvaleni byly pfevedeny 2 miliardy K¢ Ministerstvu kultury na
opravy historickych instituci, zvlast€é na opravu Historické budovy Narodniho muzea.
Uzavienim budovy vSak muzeum ptichdzi rocné o vynosy z trzeb a vynosy z prondjmu,
jedna se az o 25 000 000 K& rocné. To zplsobilo, ze v pribéhu roku 2012 muzeum
vykazovalo zaporny vysledek hospodafeni. Na zikladé toho muselo NM zazddat o
prispévek na provoz Ministerstva kultury. Diky p¥ispévku MK CR se muzeum vzchopilo
a koncem roku vykazalo zisk. V dalsich letech se jiz muzeum s touto ztratou dokézalo
vyrovnat a tento ptispévek jiz nepotiebovalo. Planované dokonceni rekonstrukce je v roce

2018, kdy by mélo byt otevieno prvnim navstévnikim.

1.4.5 Vyse vstupného

Vstupné je jednim ze zdroji Narodniho muzea. VySe vstupného ovliviiuje

navstévnost muzea. Narodni muzeum poskytuje snizené vstupné pro déti 6-15 let, studenty
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po predlozeni studijniho prukazu (ISIC), seniory nad 60 let a drzitele prikazt ZTP. Rodiny
mohou vyuzit rodinné vstupné, kde mohou byt maximalné 2 dospé€li a 3 déti. Dale jsou
k dispozici skupinové vstupenky, kde skupina je nad 30 osob a Skolni vypravy. Zdarma do
muzea maji pristup déti do 6 let, détské domovy, drzitelé priikkazu ZTP/P a jejich doprovod,
Spole¢nost NM apod.

Vyse vstupného si kazdé muzeum urcuje samo, pfili§ vysoké vstupné miize mit
negativni vliv na navsStévnost, proto by muzeum mélo byt v cenové politice opatrné.
Tabulka €. 2 znazornuje, jak se vyvijelo primérné vstupné ve sledovanych obdobich a jaka
to zdavodu, Ze stile byla oteviena Historicka budova, kterd byla velmi hojné
navs§tévovana. V roce 2012, kdy uz byla Historickd budova uzaviena a byla oteviena pouze
Nova budova, bylo vstupné navyseno. Snizil se tedy pocet navstévniki a tim i trzby ze
vstupného. V dalSich dvou letech bylo primérné vstupné kolem 140 K¢. V roce 2013 se
opét pocet navstévnikll zvysil. Naopak v roce 2014 probihala rekonstrukce Nové budovy
a touto rekonstrukci byly omezeny expozice. Tim klesla navstévnost a pfi stejné cen¢ jako
ptedesly rok byly niz8i trzby ze vstupného. V roce 2015 se oteviela nova expozice
amuzeum se rozhodlo pro zvySeni navstévnosti a snizilo vstupné. Vstupné se tedy
pohybovalo primérmné kolem 130 K¢. Na zaklad¢ toho se zvysil pocet navstévnikl a tim
1 trzby ze vstupného. Z téchto informaci je mozné konstatovat, ze pokud muzeum ma nizsi

vstupné, laka tim vice lidi a zvySuje tim své trzby.

Tabulka 2: Prumérné vstupné

ROK Pocet navstévnik(l|Trzby ze vstupného |[Primérné vstupné
2015 136 282(17 678 135 K¢ 129,72 K¢
2014 87988|12 530 843 K¢ 142,42 KC
2013 110 242(15 568 148 K¢ 141,22 K¢
2012 81474|12 265 430 K¢ 150,54 K¢
2011 225914(25 799 346 K¢ 114,20 K¢

Zdroj: Vlasni zpracovani
1.5 Finan¢ni analyza Narodniho muzea

1.5.1 Horizontalni analyza

Tabulka €.3 zndzorfiuje zmény aktiv v obdobi 2011-2015. V prvnim obdobi se aktiva
vyrazn¢€ nezmenila. Aktiva vzrostla o 0,09 %, kde nejvetsi narast byl v obéznych aktivech

na kratkodobém finan¢nim majetku. Nepatrny pokles byl v letech 2012/2013, kdy aktiva
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klesla o 0,16 procent. Pokles v téchto letech byl zplisobem snizenim stalych aktiv. Kde
nejvétsi rozdil byl v poloZce dlouhodoby nehmotny majetek, konkrétn€ pokles u polozky
software a vysledky nehmotného vyzkumu a vyvoje. Nejvétsi pokles aktiv byl mezi roky
2013/2014. Pokles aktiv byl zpisobem poklesem obéznich aktiv a to o celych 32,29 %.
Pti¢inou tohoto poklesu byl pokles kratkodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho
majetku. U kratkodobych pohledavek se jednalo o pokles kratkodobych poskytnutych
zéloh a ostatnich kratkodobych pohledavek. A u kratkodobého financniho majetku nastal
pokles na bézném Uctu. Nejveétsi zmeéna nastala v roce 2015, kdy doSlo ke zvySeni aktiv.
Aktiva se zvysila jak ve stalych, tak v obéznych aktivech. U stalych aktiv doslo k navyseni
piedevs§im v polozkach dlouhodobého hmotného majetku. Konkrétné se zvysila polozka
nedokonceny dlouhodoby majetek a to z 131 507 271 K¢ na 238 739 743 K¢&. V obéZznych
aktivech se zvySily kratkodobé pohledavky a to konkrétné polozka naklady ptistich obdobi
z1 050 477 K& na 6 537 502 K¢. Z tabulky €.1, je také vidét, ze v letech 2011/2012

poklesly stala aktiva, ale aktiva celkem se nesniZila, protoZe obéZna aktiva rostla.

Tabulka 3: HorizontdlIni analyza aktiv

AKTIVA Stav majetku Horizontalni analyza v %
2015 2014 2013 2012| 2011(Zména 15 [Zména 14 |Zména 13 |Zména 12
Aktiva celk 2522472843 | 2422375490 2448849461 2452679143| 2450521179 4,13 -1,08 -0,16 0,09
Stald aktiva 2440252197| 2343310264| 2332073868| 2354401943| 2369873052 4,14 0,48 -0,95 -0,65
DHNM 3019401 3261994 3529835 5029629 6361460 -7,44 -7,59 -29,82 -20,94
DHM 2437232796| 2340048270| 2328544033| 2349372314| 2363511592 4,15 0,49 -0,89 -0,60
Obéina aktiva 82220646 79065227| 116775593 98277200 80648127 3,99 -32,29 18,82 21,86
Zasoby 10320516 9716496 9329101 8391518 8043272 6,22 4,15 11,17 4,33
Kratkodobé pohleddvky 26900399 20751689 27741702 21160942 19957794 29,63 -25,20 31,10 6,03
Kratkodoby finanéni majetek 44999729 48597041 79704790 68724740 52647060 -7,40 -39,03 15,98 30,54

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pti horizontalni analyze pasiv je patrné, ze pasiva za celou dobu sledovani ménila
ameéla kolisavou tendenci. Z pocatku pasiva mirné rostla, pak dva roky klesala a v
poslednim roce je zaznamenan jejich nejveétsi narast a to o 4,13 %. Z Tabulky ¢.4 je vidét,
ze vlastni kapital az do roku 2015 klesal a poté narostl o 2,68 %. Snizujici se hodnota
vlastniho kapitalu byla zptsobena klesanim polozky jméni ucetni jednotky, kterd vzrostla
az vroce 2015. Zajimavy je také vysledek hospodateni, kdy v roce 2011 muzeum doséhlo
nulového vysledku hospodateni, naopak v roce 2012 muzeum vysledku hospodateni jiz
dosahlo. V roce 2013 VH klesnul 0 91,42 % a v roce 2014 az o 100 % a byl opét nulovy.
Nejvyssi vysledek hospodateni ve sledovaném obdobi byl v roce 2015 a to 601 956 K¢.
Naopak cizi zdroje mély oproti vlastnimu kapitalu vzristajici tendenci, jen v roce 2014 je

zaznamenan jejich velky pokles o 32,17 %. Tento pokles nastal na Uctech dodavatelé,
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kratkodobé pfijaté zalohy a dohadné ucty pasivni. Nejvyssi nartst byl v roce 2015, kdy cizi

zdroje vrostly o vice jak polovinu. Na tomto riistu se nejvice podilela polozka dodavatelé.

Tabulka 4: HorizontdlIni analyza pasiv

PASIVA Zdroje financovani Horizontdlni analyza v %

2015 2014 2013 2012 2011|Zména 15 [Zména 14 |Zména 13 [Zména 12
Pasiva celk 2522472843 2422375490|2448849461| 2452679143| 2450521179 4,13 -1,08 -0,16 0,09
Vlastni kapital 2455028681 2390986614 2402575481| 2414416530 2421624326 2,68 -0,48 -0,49 -0,30
Jméni Géetni jednotky a upravujici polozky | 2422345265| 2348621908(2336873700( 2359234941| 2374406349 3,14 0,50 -0,95 -0,64
Fondy ucetni jednotky 30081459 42364706| 65678512 54909278 47217977 -28,99 -35,50 19,61 16,29
VH 601956 0 23369 272311 0| #DIvV/0! -100,00 -91,42( #DIV/0!
Cizi zdroje 67444162 31388876| 46273879 38262614 28896853 114,87 -32,17 20,94 32,41
Krdtkodobé zivazky 67444162 31388876 46273879 38363614 28896853 114,87 -32,17 20,62 32,76

Zdroj: Vlastni zpracovani

U horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat je sledovana pouze hlavni ¢innost
muzea. Muzeum zadnou hospodaiskou Cinnost nevykazuje. Néklady jsou tvofeny
z nejvetsi ¢asti naklady z Cinnosti, pak také finanénimi ndklady a dani z piijmu. Nejvétsi
podil na vynosech maji vynosy z transferi, které jsou tvofeny piedev§im dotacemi
a vlastnimi vynosy. Vlastni vynosy jsou predevsim vynosy z ¢innost, které¢ maji vyznamny
podil na financovani potfeb organizace a na podilu na zisku. Nejvétsi podil maji trzby ze
vstupného, vynosy z prondjmu a prodeje zbozi. Tabulka €.5 znazornuje, jak nédklady
a vynosy béhem sledované¢ho obdobi zpocatku klesaly a zacaly rtst az od roku 2014.
Diivodem byly niz8i vynosy z transferii, které se prvni tfi roky sledovaného obdobi
snizovaly, klesaly také trzby ze vstupného. Pokles trzeb byl zpusoben uzavienim
Historické budovy Néarodniho muzea, uzavienim budovy pfichazi muzeum ro¢né az o 25
000 000 K¢. Trzby se mély zvysit jiz v roce 2014, kdy méla byt oteviena nova vystava
Noemova archa. Tato vystava vSak byla zpfistupnéna az v roce 2015, z divodu piestavby
Nové budovy, kterd byla ukoncena se zpozdénim. Pfestoze nebyla tato vystava oteviena,
vynosy z ¢innosti byly nejvyssi ze vSech sledovanych obdobi. Pfi blizSim zkoumani bylo
zjisténo, ze divodem byl vysoky vynos z prondjmu prostor. Tyto pronajaté prostory byly
poskytnuty filmaitim. Nartst byl také na polozce Cerpani fondd. Nejvetsi propad
v nakladech a vynosech byl v letech 2012/2013. Vynosy klesly na uctech ¢erpani fondt
a ostatni vynosy z ¢innosti. Naklady se zménily na uctech opravy a udrzovani a ostatni
sluzby. Vletech 2011 — 2014 nebyla jesté¢ zapocata rekonstrukce muzea, tim muzeu
nevznikaly ndklady na jeho opravu. V tomto obdobi byly nadklady na Historickou budovu
minimalni. Nejvetsi naklady byly vynalozeny na piesun sbirek a na ostrahu. Nejvyssi

naklady a vynosy vykéazalo muzeum v roce 2015, kdy byl také vykazan nejvyssi vysledek
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hospodateni. Diivodem vysSich ndklada a vynost miize byt, Ze byla zahéjena rekonstrukce
Hlavni budovy Narodniho muzea. Vynosy se zvysily o dotace, které¢ byly poskytnuty na
rekonstrukci budovy a z trzeb ze vstupného, které se zvysily diky otevieni nové expozice
Noemova archa. Néklady se také zvysSily na nakladech ostatni sluzby. V roce 2014 mélo
Narodni muzeum vysledek hospodatfeni nulovy, proto u procentudlni zmény vysledku

hospodateni 2014/2015 z hl. ¢innosti neni v tabulce uvedena hodnota.

Tabulka 5: HorizontdlIni analyza vykazu zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrdt 2015 2014 2013 2012 2011|Zména 15 |Zména 14 |Zména 13 |[Zména 12
Naklady cell 451386783 442342041| 409605143| 423800252| 424959197 2,04 7,99 -3,35 -0,27
naklady z ¢innosti 449674583 441232786| 408103984 421959275| 422891577 1,91 8,12 -3,28 -0,22
finanéni ndklady 148330 146155 116059 52555 263078 1,49 25,93 120,83 -80,02
Daf z pfijmu 1563870 963100 1385100 1788422 1804543 62,38 -30,47 -22,55 -0,89
Vynosy celkem 451988739 442342041| 409628513| 424072563| 424959197 2,18 7,99 -3,41 -0,21
Vynosy z €innosti 75929374 84972030 59745834 70425044 74062259 -10,64 42,22 -15,17 -4,91
Finanéni vynosy 41736 93674 883856 66541 116231 -55,45 -89,40 1228,30 -42,75
Vynosy z transferd 376017630| 357276337| 348998823 353576978 350780707 5,25 2,37 -1,29 0,80
ysledek hospodafeni pfed zdanénil 2165826,37 963100( 1408469,35 2060732,82 1804543 124,88 -31,62 -31,65 14,20

ledek hospodafeni Géetniho obdobi 601956,37 0| 23369,35| 272310,82 0| #DIvV/o! -100,00 -91,42| #DIV/0!

Z'droj: Vlastni zpracovani
1.5.2 Vertikalni analyza

Vysledky vertikalni analyzy jsou znazornény v Tabulce €. 6. V majetkové zakladné
muzea ve vSech letech pievladaji stala aktiva nad obéZznymi. Nejvétsi podil obéznych aktiv
muzeum vykazalo v letech 2012 4,01 % a 2013 4,77 %. V t&chto letech muzeum mélo
nejvice penéz na béznych uctech ze vSech sledovanych obdobi. Stala aktiva v muzeu jsou
tvofena zejména hmotnym majetkem (pozemky, kulturni pfedméty a stavby) a poté
nehmotnym majetkem (v muzeu je tvofen pouze nehmotnymi vysledky vyzkumu a vyvoje
a software). Ob&zna aktiva jsou pak tvorena zejména zadsobami, kratkodobymi pohledavky
a kratkodobym financnim majetkem. Nejveétsi podil stalych aktiv na celkovém objemu
aktiv vykazal rok 2014 a 2015. Nejniz$i podil byl pak vroce 2012 a 2013. Tento stav
(ptevaha stalych aktiv nad obéznymi) Ize pficist zeyména charakteru organizace - muzeum

vlastni velky pocet jak hmotného tak nehmotného majetku tvotené¢ho jak budovami, tak

sbirkovymi predméty.

Tabulka 6: VertikdIni analyza aktiv

AKTIVA 2015 2014 2013 2012 2011
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 96,74 96,74 95,23 95,99 96,71
Obéina aktiva 3,26 3,26 4,77 4,01 3,29

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hlediska vertikdlni analyzy pasiv, tedy finanéni struktury, muzeum vyuZiva

vlastni zdroje financovani, tato skutecnost je vidét Tabulce €.7. Kde nejvyssi polozkou je
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jméni ucetni jednotky, dale fondy tucetni jednotky a nepatrnou casti je vysledek
hospodafeni. V pribéhu sledovaného obdobi podil cizich zdroji na pasivech rostl.
Diivodem byl rast polozky dodavatelé a kratkodobé piijaté zalohy. Naopak v roce 2014
podil spadl na 1,30 %. SniZzeni podilu bylo zplisobeno snizenim polozek, které
v ptedchozich letech rostly. V roce 2015 podil opét vzrostl az na prozatim nejvyssich 2,67
%. Tento rast je zachycen na dodavatelich a ostatnich kratkodobych zavazcich, které

vzrostly o vice jak polovinu.

Tabulka 7: Vertikdlni analyza pasiv

PASIVA 2015 2014 2013 2012 2011
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 97,33 98,70 98,11 98,44 98,82
Cizi zdroje 2,67 1,30 1,89 1,56 1,18

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.5.3 Pomérova analyza

1.5.3.1 Ukazatele likvidity

Graf €. 1 zndzoriiuje vyvoj ukazateld likvidity ve sledovanych letech. V grafu jsou
také znazornéné pasma, ve kterych se maji hodnoty ukazateli pohybovat (Cerné cCary).
Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné, ptekracuje doporucené hranice. To znamena,
ze Nérodni muzeum disponuje mnohymi prostiedky s nejvyssi likviditou. V roce 2015
okamzitd likvidita prudce klesla, ale stale se drzi nad doporu¢enymi hodnotami. Tento
pokles byl zplisoben poklesem kratkodobého finanéniho majetku (bézny ucet) a velkym
narastem kratkodobych zavazkl (dodavatelé).

Pohotova likvidita byla v letech 2011 — 2014 na velmi vysoké urovni. Vysoké
hodnoty tohoto ukazatele jsou pro ekonomicky subjekt neptiznivé. Vysokd pohotova
likvidita znamend, Ze muzeum drzi velkou cast obéznych aktiv ve formé pohotovych
prostfedkil, to je dobré pro véfitele. Pro majitele nebo akcionare jsou vysoké ukazatele
nepfizniveé, protoze mnoho pohotovych prosttedkil piinasi nizky nebo zddny urok. Naopak
v roce 2015 dosahovala pohotova likvidita skoro dolni doporucené hranice, to znamena, ze
muzeum bylo schopno plnit své zavazky.

Bézna likvidita se v letech 2011 — 2014 pohybovala na horni hranici az tésné nad
ni. Muzeum by tedy v pfipad¢ potieby bylo schopno pfeménit dostatek obéznych aktiv na
hotovost a tim uspokojit vétitele. Velky nartst cizich zdroji zptsobil, ze v roce 2015 bézna

likvidita nedosahla ani minimélni doporu¢ené hranice. Muzeum tedy nebylo schopno,
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v ptipad¢ potieby, uspokojit vSechny své vétitele. Kdyby piemeénilo vSechna sva ob&zna
aktiva na hotovost, nestacilo by to na pokryti v§ech kratkodobych zavazki.

Vyvoj ukazatell likvidity

iR

BEZNA LIKVIDITA POHOTOVA LIKVIDITA OKAMZITA LIKVIDITA

®2015 W2014 W2013 M2012 W2011

Graf 1 Vyvoj ukazateld likvidity, Zdroj: Vlastni zpracovdni

1.5.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost ekonomického subjektu vytvaret nové zdroje a dosahovat
zisku pouzitim investovaného nebo vlastniho kapitdlu. Narodni muzeum mé pomérné
nizkou uroven rentability. Graf €.2 zndzorfiuje vyvoj rentability ukazatele vlozeného
kapitalu (ROA) a ukazatele vlastniho kapitalu (ROE). Ani v jednom sledovaném obdobi
nedosahla rentabilita 0,10 %. Tyto ukazatele nedosahuji vysokych hodnot z diivodu, ze
muzeum neni organizace, pro kterou je hlavnim cilem zisk. Po roce 2011, kdy se uzaviela
Hlavni budova, se mohlo pfedpokladat, Ze se rentabilita zvysi z divodu investovaného
kapitalu do rekonstrukce. To se vSak nestalo, jelikoz probihaly pouze ptipravné prace, do
kterych investice nebyly tak vysoké. V roce 2015, kdy se budova ptedala jeho zhotoviteli,
rentabilita vlozeného kapitalu vzrostla.

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu. Narodni
muzeum vyuziva predevSim vlastni zdroje financovani, proto je rentabilita vlastniho
kapitalu nizka. V letech 2011 a 2013 je 0 %, divodem je, ze Narodni muzeum v téchto
letech vykazalo nulovy vysledek hospodateni. Nejvyssi hodnoty dosdhlo ROE v roce 2015,
kdy byl vysledek hospodaieni nejvétsi. Divodem bylo zvySeni vlastniho kapitalu na
financovani opravy Hlavni budovy muzea. Rentabilita souvisi s krytim aktiv v muzeu.
Pokud jsou aktiva kryty cizimi zdroji, je rentabilita vysoka. Je to zpiisobeno tim, ze

ekonomicky subjekt vice vyuziva zdroje od investorii, misto svych vlastnich.
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Vyvoj rentability
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Graf 2 Vyvoj rentability; Zdroj: Vlastni zpracovani

1.5.3.3 Ukazatele aktivity

Z hlediska doby obratu zasob se doba obratu pomalu zvySuje. Toto zvySovani ale
neni tak vyrazné, pohybuje se v hodnotach ptil dne. Doba obratu pohledavek a zavazku
m¢éla tendenci v prvnich tfech letech sledovani rist, ve ¢tvrtém roce se doba obratu snizila
a v patém roce sledovani se pak opét zvysila. Z Grafu ¢.3 je vidét, ze nejvétsi rozdil je v
dob¢ obratu zavazki, kdy se doba obratu ze 24 dnti zvysila na 41 dnt.. V roce 2014 se doba
zkratila na 26 dnti a v dalSim roce vzrostla o vice jak polovinu. Doba obratu pohledavek se

ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 17 — 24 dnti.
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Doba obratu zdsob, pohleddvek a zévazk(

50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

00 2015 2014 2013 2012 2011
™ Doba obratu pohledévek 21,72 17,22 24,72 18,21 17,14
¥ Doba obratu révarkd 54,46 25,90 41,23 33,02 24,82
¥ Doba obratu zasob 8,33 8,02 831 7.22 6,91

Graf 3 Doba obratu zdsob, pohleddvek a zdvazk( ve dnech; Zdroj: Vlastni zpracovdni

1.5.3.4 Ukazatele zadluzenosti

U Narodniho muzea se finan¢ni struktura v ¢ase nezménila. Ve sledovanych letech
muzeum vyuziva financovani z vlastnich zdroji. Toto je dano charakterem organizace,
ktera je ptispévkovou organizaci a dostava dotace na provoz od svého zfizovatele, kterym
je MK CR. Cast vydajti muzeum financuje z trzeb ze vstupného a trzbami z pronajmu.
Graf ¢. 4 znazornuje finan¢ni strukturu Narodniho muzea. Nejvice vlastnich zdrojt vyuzilo
muzeum ze vSech sledovanych obdobi v roce 2011. AZ do roku 2014 jsou zmény ve
vyuziti vlastnich zdroji témét totozné. V poslednim sledovaném obdobi se zvysilo
financovani cizimi zdroji o 1 %. Nizké hodnoty ukazatele véfitelského rizika (debt ratio)

znamenaji nizkou rentabilitu vlastniho kapitalu.
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Ukazatele zadluZenosti

100,00%
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0.00% 2015 2013 2012 2011

2024
Equity ratio 97,33% 98,70% 98,11% 98,44% 98,82%
Debt ratio 267% 1,30% 189% 1,56% 1,18%

= Debt ratio = Equity ratio

Graf 4 Financni struktura Ndrodniho muzea v letech 2011 - 2015; Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Zavér

Pro zhodnoceni finan¢ni situace muzea byla pouZzita horizontalni analyza aktiv a pasiv,
pii které bylo zjiSténo, Ze aktiva a pasiva za sledovana obdobi jak rostla, tak klesala.
V letech 2011, 2012 a 2013 nebyly zmény tak velké, naopak v roce 2014 byl velky pokles
a vroce 2015 velky narist. Pokles byl na strané aktiv na stran¢ kratkodobych pohledavek
a kratkodobého finan¢niho majetku. V pasivech klesaly polozky kratkodobé zavazky
a fondy ucetnich jednotek. Muzeum v tomto roce dosahlo nulového vysledku hospodateni.
Oproti tomu v roce 2015 se aktiva a pasiva zvySila. Divodem bylo, ze se zvysil
dlouhodoby hmotny majetek a muzeum doséhlo kladného vysledku hospodateni.

Pti analyze vykazu zisku a ztrat bylo zjisténo, Ze muzeum ma vzdy potiebné
penize, aby zajistilo sviij chod. Velkou ¢asti se na financovani podileji vynosy z €innosti,
kde nejvetsi podil maji trzby ze vstupného. Trzby ze vstupného vzrostli nejvice v roce
2015, kdy byla oteviena nova vystava Noemova archa. Velkou ztratou ze vstupného je
zavieni Historické budovy z diivodu piestavby. Muzeum kvuli této piestavbé piichazi
rocné o trzby az 25 000 000 K¢. Dalsim vynosem jsou trzby z prondjmu prostor, které se
pronajimaji napiiklad filmaiim. NejvEtsi asti je vSak prispévek od Ministerstva kultury
jakoz to ztizovatele. Ministerstvo muzeu piispiva na provoz a v ptipad¢, ze v prib&hu roku
muzeum vykazuje zaporny vysledek hospodateni, tak MK pfisp&je na vyrovnadni. Tato
situace nastala v roce 2012, kdy muzeum v pribéhu roku vykazovalo zaporny vysledek
hospodafteni, tak zfizovatel schvalil pfispévek. A na konci roku muzeum nakonec vykéazalo
kladny vysledek hospodateni. Pravé diky zfizovateli nemtze mit Narodni muzeum zaporny
vysledek hospodafteni.

Ukazatelé likvidity se pohybuji nad spodni hranici. Z ¢ehoz 1ze vyvodit, Ze muzeu
vlastni likvidni prostfedky a nemé problém s plnénim svych zavazkl. Jen vroce 2015
béznd likvidita byla niz$i néZ doporuCena dolni hranice, tato situace mohla nastat
z diivodu, Ze muzeum chtélo vyssi vysledek hospodateni na tkor likvidity.

Rentabilita se ve sledovanych obdobi pohybovala na velmi nizké urovni. Pfi¢inou
téchto vysledk je, ze Narodni muzeum nevykazuje vysoky vysledek hospodateni a aktiva
a vlastni kapital jsou vysoké.

Analyza ukazatelt aktivity vypovidd o dobé¢ obratu zdsob, pohledavek a zavazkd.
Doba obratu zasob se pohybovala na velmi nizké trovni okolo 8 dnid. To muze byt

zpusobeno tim, ze neni spolecnost, ktera prodava véci a musi mit véci na sklad€¢. DalSim
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diavodem muze byt, Ze nyni se vétSina ekonomickych subjektd pfechdzi na zdsobovaci
politiku just-in-time. Doba obratu pohledavek se pohybuje mezi 17-21 dnl. Doporucena
hodnota je dana splatnosti faktury, kterd je ze zdkona az 30 dni. Tudiz, jsou pohledavky
splaceny v pfijatelné dobé. Doba obratu zavazki se se pohybuje v rozpéti 24-54 dnli. Doba
obratu zavazku by m¢éla byt delsi, nez doba obratu pohledavek. Toto muzeum spliiuje,
avSak dlouhd doba obratu zavazku je urcitym ukazatelem pro véfitele, ktefi na zakladé
mohou vy¢ist, jak ekonomicky subjekt splaci své zavazky. Ukazatele zadluZenosti ukazuji
pomér, jakych zdroji financovani muzeum vyuziva. Narodni muzeum vyuZiva z vice nez
97 % vlastni zdroje. Vlastni zdroje pochazi z trzeb ze vstupného, z pronajmu a nejvice
z piispévku na provoz od Ministerstva kultury CR. Tim Ze muzeum vyuziva vlastnich
zdroj1, jsou ukazatelé rentability velmi nizké.

Pti analyze bylo zjisténo, ze muzeum vykazuje pouze hlavni hospodarskou Cinnost a je
z velké ¢asti financovano Ministerstvem kultury. Muzeum by mohlo vyuZit vedlejsi
hospodarské Cinnosti a mit vynosy z provozu kavaren nebo restauraci. Tim by mohlo
zvysit vysledek hospodafteni, jelikoz by se mu zvysily trzby.

Od roku 2011 je zdivodu rekonstrukce uzaviena Historicka budova Narodniho
muzea, ktera ma na opravu finanéni prosttedky schvélené vladou. Tyto prosttedky byly
pievedeny na ucet Ministerstva kultury, které penize poskytuje muzeu. Touto rekonstrukci
prichazi muzeum o trzby ze vstupného. Snizeni trzeb se nejvice projevilo v roce 2012, kdy
muzeum muselo pozddat o finanéni vypomoc Ministerstvo kultury, aby nevykazalo
zéporny vysledek hospodatfeni. Rekonstrukce vyrazné ovlivnila vynosy, které muzeum
vydélavalo na vstupném, muzeum si vSak s touto ztratou poradilo, a i pfes tuto ztratu je
schopno vykazovat nulovy nebo kladny vysledek hospodateni, aniz by Zadalo o dalsi
finan¢ni vypomoc.

Granty a dotace, které muzeum dostdva, jsou z nejveétsi Casti tvoreny dotacemi na
provoz Narodniho muzea. Tyto dotace jsou plné¢ vyuzivany na pokryti nakladu. Dalsi
dotace, které muzeum vyuZiva, jsou piispévky z GA CR, které jsou poskytovany na
vyzkum a vyvoj. Dulezitym pfispévatelem je také Evropska unie, ktera jsou vyuzivany na
projekty, které jsou v ramci EU. Evropska unie se timto snaZi chranit kulturni dédictvi a
podporovat Sifeni kultury.

Vyse vstupného se ve sledovanych obdobi ménila. Pokud se primérné vstupné
pohybovalo okolo 140 K¢&, snizovala se muzeum navstévnost. Pfi primérném vstupném

130 K¢ se navstévnost zvysila.
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Ptiloha A: Rozvaha a vykaz ziski a ztrat 2015

MUZD Praha. 5.0, - PC vikaenictvi JASU Dratiem tisku: 15.02.2016 sas: 0934
e

Rozvaha

P
ORGAMIZACNT SLOZKY STATU
UZEMNI SAMOSFRAVINE CELKY, SVAZKY 0BCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRENOST!
FRISPEVKOVE ORGANIZACE

STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

160 ; 00023272

Nézev arganizace | Marodni muzewm

Privni forma : plispévkovd organizace

Sidle : Vaclavaké nam,

sestavend k 31.12.2015
v K& 8 plesnosti na dvd desetinng mista

ckamiik sestaveni: 15.02.2016 0934

1 [ 2 [ 3 4
QBDOBI
pol.g Néizev polokky et BEZNE "
BRUTTO | HKOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM :quan:?.?!l 1319 703 184,64 2522 472 843,11 2422 375 490.36
A Seald aktiva 3758048 nz.mf 1317 706 094,64 2440 252 197.39| 2 343 310 263.82
. | Dlsuhodeby nehmotry majetek 20 522 035.88 17 502 634.70| 3019 401.18 3 261 994.20
1. | Mehmaotrd vysledky vizkumu & vivaje | 012 1 216 470.00 1 Z16 470,00
2. | Sahware 13 15 143 569,39 12 124 458,21 3019 400,18 3 040 145,20/
3| Ocanitelnd priva o4
4. | Powalenicy na emise a praferendni limigy | 015
5. | Dvobing di % nehmetng majetel | 018 4 161 696,99 4 161 696,49
5. | Ostatni disuhedoby net ¥ majetek | 018
7. | Medekondany diaubodaby nehmotng D41 221 B49.00
B. | Uspolddaci blat tech. zhodnoceni L]
B | Paskytnuté zalchy na diouhodoby 051
10. | Diouhodoby nehmatry majesek urdery k | 035
. | Dlouhodoby hmotny majetek 3737 526 256.15| 1300 293 459.94( 2437 232 796.21| 2 340 048 265.62
1. | Pozemiy o3 117 588 506.35 117 568 506.35 117 135 72745
2, | Kultuemi pledmibty 032 & 281 949,70 6 261 949,70 6 329 149.70
| Stavby 021 2 506 699 071,71 726 176 B34.40 1 780 522 237.31 1 THE 574 326.60
A | Samastatng hmotnd movitd vl a oz2 750 158 330,72 456 057 971,39 94 100 359.33 296 501 794,87
5. | Plstilelské celky irvalych poroath a2s
§, | Dvebny diouhodaby hmotng mapebek 028 11B O5B 654.15 118 058 654.15
7. | Ostatni diouhodoby hmotng majpebek nze
8. | Medokonfeny diouhodoby hmotng Daz 138 739 743.52 238 739 743,52 131 507 171.00
9. | Uspolsdaci ket tech, zhodnooani D45
10, | Poskyinuld zdlefy na disuhodoby 052
1. [ Dloubodaby hmotny majetek urderg k| 038
Nl | Dleuhodeby frandni majetek 0.00 0.00| 0.00 0.00
"1 || Majetkovi dtasti v oschich 8 os1
2. | Majetkavé itasti v csobich s D2
3. | Diuhowé canmé papiry driend do 063
4. | Dloubadabé pdjscy 067
5. | Tarménované vilady dicuhodobe 088
. | Oslatni diowhedoby finandnl mapatek 085
7. | Pofizovany dicubodeby finanénd majetak | 043
B. | Paskylnubé zdlohy na disuhedoby D53
100 (0023272 strang | Duturn tisku: 13022016 &as: 0934
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1 | 2 | 3 | 4
o oBpoali
pol & Nazev polotky et BEINE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
V. | Dlouhodobs pohledivky 0.00 0.00( 0.00 0.00
1. | Paskytrubé ndvratrd finanind vipemoci | 452
2. | Diouhodobs pohledinicy 2 postoupanych | 464
3. | Diouhodobs poskylnubd zalohy 4B
4. | Dlauhodabd pohledaviy 2 rudani AB4
5. | Drataini dicuhodobé pohledavky 4E4
§, | Diouhodabe poskylnulé zdlohy na 471
7. | Zprostfedkowini dioshodobpch ransferd | 475
B. | Obé#nd aktiva B4 127 735,72 1907 Mltl.otlr B2 320 645.72 79085 228.54
I, | Zdsoby 10 320 516.42 u.uol 10320 516.42 9 716 496.40
1. | Pofizeni materidu m
Z. | Matenal na sklacé 112 334 754,51 334 754.51 31 375
3 | Materidl na casth 119
4. | Nadekonbend wroba 13
5. | Polalovary viasini wiraby 122
6. | Wyrobiy 123
7. | Pofizeni zbodi ik
8, | Zooki na sklads 132 9 585 76191 9985 76191 EERER FER L
9, | Zbodi na casbh 138
10. | Ostatni zdsoby 139 1 200U00
Il | Kratkadabé pohleddviy 28 507 489.48 1 907 090.00/ 26 900 30948 20 751 688,65
1. | Odbdrateks 3n 3458 629,15 1 907 090.00 1 591 539.15 2 070 947.41
2. | Smdeiky k irkasy 2
3. | Pohledavky za eskontavané oanng 3
&, | Krithodobe poskytnuts zalohy 34 3 338 480,00 3 338 480.00 2 767 927.00
5. | Jiné pohileddvicy 2 hlavni Ennosti 35 430 000.00
6. | Poskytnuté ndvratné finanéni wipomacl | 316
7. | Krdtkodobd pohledéviy 2 postouperych | 317
B. | Pohledivky z pfercadélovanych dani 319
5. | Pohledivky za ramdsinanc 335 £2 001.00 62 00100 34 319,16
10| Socltaini zabarpedeni 15
11. | Zdravoani pojiiténi 337
12. | Dichedew spofen 338
13, | Daf z plipmd 341
14, | Ostatnl dand, poplatiy a jind obdobnd | 342
15. | Dadfi z plidand hadnoty 143
16.| Pohledivky za osobami mimo vybrané | 244
17.| Pohledévky za vybranjmi dsthednimi HE
18.| Pohleddvky za vybeangmi mistmimi 148
18. | Pohledivky 2 spriwy dani 52
20 | Zodtovand 2 plarapddlovini dand 355
"21. | Pohledaviy 2 exakisos a catataika kL]
22. | Dslatni pohleddvky ze spravy dani 358
23, | Kratkodobé porileddviy 2 ruband 1
24, | Pavnd terminowe operace & opoe 53
25| Pohledivky z finantniha zajitani 185
26| Pohledavky z vydanych diuhopisd T
27.| Kratkodabé paskylnubd zdlohy na aTa
28. | Zprostfedkowni krtkodobych transfarh | 375
28, | Ndklady plistich chaabi 3] 6537 50268 B 537 502.68 1 050 477.23
30, | PRgmy piftich obdobi L
.| Dehadné Gty akkhnl aa 13 527 661,36 13 537 661,38 13 906 123.63
32, | Catatni krithodobsd pohleddvicy T I B43 215.27 1 843 215.27 491 894,22
160 00023272 stann 2 Diutum tisku: 15.02.2006 éas: 09,34
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1 | 2 | 3 | 4
oBpogl
pol.é. Nizev polekky uel BEINE MINUL#
BRUTTO KOREKCE HETTO
. | Keitkodobsy finantni majotek 44999 729.82) n.oc* a4 999 729.82 48 597 D41.49
1. | Majetkowd cennd papiny k obehedowvani | 251
2, | Diuhave cenné papiry k abchodovini 253
3. | Jiné canné papiry 258
4, | Termincvans vklady krilkodobd 244
5, | Jind badrd bty 245 5 050 000000 5 050 000,00 5 050 000,00
B. | Uty spravovanych prostedhn 47
7. | Souhmng Géty 248
8. | (ktay peo sdilen| dani & pro délenou 248
8. | Bdny ges 241 38 165 996.17 8 165 998.17 41 454 $61.20
10.| Bédny diat FKSP 243 1 24 3E3.42 1246 383,42 1 #03 940.51
11, | Zakladni bidny et dzemaich M
12. | Bidng Ofly fondi Gzemnich 235
13, | Bédred Uty stiitnich fondd 24
14.| Bang Gty fonidl ciganizabnich shodek | 235
15, [ Caniry 263 108 704, 106 708.00 240 768,00
18. | Penize na cestd 282
17. | Pokladna 261 428 640.23 478 640.23 447 87178
1 | 2
oBDOBI
pol.& Nizev poloihky GEat BEZNE MINULE
PASIVA CELKEM 2522472 843,11 2422 375 490.36
.| Viastni kapital 2455028 680.77| 2 390 985 614,28
I | Jmini igstni jednatiy a upravujic pobodiy 2424345 264,95 I 348 621 908.24
1. | dmabinil déeini jednoticy 401 2423 306 48034 2 347 850 220,32
2. | Fond privalizacs 40z
2. | Transfery na pofizeni disuhodobéha majety 403 580 706,61 E02 622.13
4, | Kurzowd razdily Ll 249,59
5. | Deafavact roxdity pfi preotnim pauditi matody 408 - 260 458,80
E. | Jind confiovaci razdity 407
7. | Cprany minubjch abdobi 408 443 075.00 445 (75,00
i, | Fordy GBstni jednatky 30 081 459.45 42 364 706.04
1. | Fond adrdn 411 1 (M3 589.40
2. | Ford kukurnich a sccidinich potfeb 413 1 290 970.31 1421 489,41
3. | Rezareni fond tvafeny 2o ziepsaného wisledku hospodateni 413 7175 73238 1 185 189.79
4. | Rezanmi fond z cetatnich titull a14 11 465 227.90 9 451 330,04
5. | Fond reprodukcs majstio, irvestién| fand 416 15 142 528,86 2B 222 098,40
6. | Ostatni fondy 419
1M, | Wisledek hospodafani 601 956.37 0.00
" 1. | Vysladek hospodatani banha Glatnine cbdobl B01 956,37
2. | Visledek hospadabend ve schvalavacim fzenl 431
3. | Wysiedek haspodaleni pledchdzejicich ideinich abdabi 432
. | PHimovy o widajovy Géet rozpodt hospodabent 0.0 o.oo
1. | Pjmovy el sranizatnich sladek stity 222
2| Zviidtnl vidajowy ooet 223
3. | Uat hespodafeni stétnihe rzpatiu nr
4. | Agregovane pfjmy & videje minuich cbdebl 404
100 0023272 _.-'f drana 3 Dracuen tisku: 15.02.20016 Cas: 0934
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1 | z
OBDOBI
ool &, Nazev poloiky el BEINE T
0. | Cizl zdraje 67 444 162,34 31 388 B76.08
I. | Rezervy 000 0.00
1. | Rezersy 441
U, | Dlouhodobe cdvazky 0.00 0.00
1. | Disubodabé dolry 451
2. | Pryaté nawatng finandnl wpomesd dipuhodotsd 452
3. | Diouhodobié zavazky 2 vydanjch diuhogist 453
4. | Diouhodobé pfijats zaichy 455
5. | Dlouhsdobeé rdvazky = rufan| 455
B, | Diouhcdobs sménky k Ghradd &57
7. | Cstatnl diouhodobe rdvazky 459
B | Diouhodabé plijabé zadohy na transdery 472
4. | Zprosthedkewani diouhodobych transfen 476
L | Kritkodobd zivazky 67 444 162,34 31 388 BT6.08
1. | Krétkodobs dvlry 281
2. | Eskoniovans kratkodobe diuhopisy (s=mdinky) 282
3. | Kritkodobd zévazky 2 vydanyeh diuhopisd 283
4. | Jind kratkodobé plpbicy 288
& | Dodavabekd 321 35 SEZF 53 .40 5372 340,34
6. | Sménky k dhracy zz
7. | Kréthodobé pigaté zdloky 24 6 201,50 58 000.00
8, | Zavazky z dllend speiivy 25
9. | Pfijaté navratng finandnd vipamaci kriticodobé 328
10. | Zarndsinanci m 382 496.00 02 49700
11| Jind zdvwazky vinki zamdistnancim 333 58 740,00 12 415.00
12| Sociaini zabarpedani 136 3 A 550.00 3 59 233,00
13. | Zdrawceni pojishani ar 1413 443.00 1402 481,00
14. | Dbchsdewd spafend 335 & B46.00 8 645,00
15, | Daf z plmd Y
18, | Cestakni dand, poplatky a jind obdobnd penaditd pindni 342 1 030 539.00 1072 54100
17. | Dad z phidané hodnoty 3 112 662.00 315 19500
18, | Zavarky k osobdm mimo wwhirand vildnl instituce a8
16, | Zévazicy k vybrangm (stfednim viddnim institucin 47 1 654 375.04 1 ¥34 0B3.45
20. [ Zdvaziy k vybrampm mislmim viddnim institucim 49
21. | Pate zdlohy dani 351
Z2. | Phaplatky na danich 383
3, Zdvazky ¢ vratek neplimych dand A04
24| Zidtowinl z pherozdélovani dani 355
25, | Zdvaziy 2 eoskuce @ ostaniho naklddin s cizim majetkem 357
26 | Ostaind zdvariy ze spriavy danl g
27, | Kritkodobé zavazky 2 rudani 3E2
Z28. | Pavmsé barminowad opavace & opes 363
29, | Zdvarky  neukondenych finaniinich openacl 364
30, | Zdvazky z finanénibo zajdsinl i
. | Zavazky 7 vpsanych nesplacanych cennych papind 8 podik 388
32| Kritodobé phijaté zalohy na tranasery a4 7 311 000.00 5 129 142,63
33 | Zprosthedkesdni krktkodobiych transdart ars
54, | Wpdaje plidtich obdobi 383
35. | Wynosy phidtich obdobi a4
38 | Dehadné Gity pashn| 389
37.| Outatni kritoodabé zdvarky e 16 197 255.00 13018 212.71
ﬁmﬂr
00 00023272 srana 4 Datum tisku: 15.02.2016 &as: 09 34
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MUZD Praha, 5.5.9. - PC vikaznictv JASU

Aﬂﬂﬁm SLO2KY STATU

LZEMN SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBC/ REGIONALNI RADY REGIONL! SOUDRZNOSTI
PRISPEVKOVE ORMNIHCE
STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

Vykaz zisku a ztraty

Dratum tiskou: 15.02. 2006 £as: 09,35

150 ; 00023272

Mézev organizace : Narodni muzeum

Pravnl forma : plispdvkowa organizecs

Sidle : Vaclavekd nam.

sestaveny k 31.12.2015
v K&, 8 plesnosti na dwh desatinnd mista

okamiik sestaveni: 15.02.2016 09.35

1 | 2 3 | 4
] BEZNE oBDOBI MINULE oEDOBI
pol& Nazev polokky Ot e PrE— prr—— Hosp. Einnost
A |MAKLADY CELKEM 451 386 78363 0.00] 442 342 041.45 ﬂ-ﬂﬂ
I | Maklady z tinnosti 449 674 SB2.80 0.00| 441 232 TRG.41 0.00
1. | Spetfeba matenai &1 15 925 504,65 15 706 911,35
2, | Spotfeba enargie 502 42 720 974.29 44 315 021.22
3, | Spesheba ostalrich neskiadovataingch 503
4. | Prodana thodi 504 457 312,15 433 185,94
5, | Aktivace dicuhodcbénn majetiou 506
6, | Aktivace obdnéhs majetku 507 -1 835 450,80 -1 234 622.00
7. | Zmina stavu zésch vasind viroby £08
8. | Opravy & udrtowani Bl 33052 77404 38 138 34489
9. | Ceshovnd 512 7 255 417.76 7 016 949,10
10 | Maklady na reprazerac 513 H20 8665 605 702.53
11, | Altivacs vhitroonganizatnich shubab 16
12. | Ostatni sludiy 3l 100 145 679.98 ) 5958 128,23
13, | Mzdowd ndklady 521 127 191 0Z5.00 126 &%6 479.00
14, | Zaonnk socidlni pojibisei 524 41 805 66788 41 510 (42.00
15. | Jirsé gociding pojisbbni 525 344 48,67 341 778,13
18, | Zakonné socidlni naklady sar 4077 146.57 4 061 069.84
17. | Jink socidin nikisdy 528
18. | Dah silnicni Ll
19. | Daf z nemowitosti 532 20 533,00 19 603.00
20 | Jirh cland a poplaticy 538 247 997 .00 331 995,49
21. | Vratky nepfimyeh dani 539
22. | Smiurwn| pokuty @ Groky 2 presdien S41 1 200,00
23, | Jird pokuty @ penile 542 63 263,00
24, | Dary a jind besdiplatng pledani 543
25. | Prodasy matanal 544
25, | Mania a Bkody E47 350 745,36 174 707,54
27, | Tworba fondd 548
28. | Odpisy diouhodabého majetku 551 58 165 647.69 59 620 733.17
9, | Zistatcova cana prodangho 552
3 | Zistatoavd cena prodanshs 553 47 200.00
3. | Prodani pozsmicy £54
32, | Tvorba & zidbovin| rezere 1L
33, | Tvorba a zidboviin| opravmych poiobek 558 = 272 705,20 306 738,10
34, | Makiady 2 vyhazengch pahleddvek 55T 8E0 154.08 15 491.00
35. | Nikisdy 2 drabniho disuhodobahs 558 5 099 736.76 7 193 053.71
35, | Catatnl ndklady z Snncst| 545 3 066 834,25 4 960 268.17
150 0023272 sirana | Datum tisku: 13022006 fas: 09,35
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1 [ 2 3 4
BEEINE OBDOBI MINULE oBDOBI
A8 HWézev poloiky nEat
Hlavni Einnost Hesp, &innost Hiavni &innost Hosp. Sinnost
I | Finangni ndktady 148 339 83 0,00 146 155.04 a.00|
1. | Prodané canné papiry a podily 841
2. | Oroky 562
3. | Kurpové Ziraty 553 92 030.76 121 799.63
4, | Nikisdy z plecenéni redinou hodnotou 554
5. | Dwlabni Enandnl ndkisdy 580 56 209,07 24 35541
WL | Naklady na transtery 0.00 0.00 0.00 0.00)
1. | Nakisdy wbsangch dsthednich visdnich Lo}
2. | Naklady wybranych mistnich viddnich &72
3, | Miktady wybrangch Gsthednich visdnich 575
V. | Naklady ze sdilenych danl 8 poplatich 0.00/ 0.00 0.00 0.00
1. | Mikiady ze sdilend dand x pRjmi 581
2. | Makiady ze sdilené dand z pijmi 582
3, | Makiady zo sdilené dand z plidané 584
4. | Miklady ze sdilenjch spotfabnich dani 585
5. | Miklady z astatnich sdilanyeh danl & 585
V. | Dad z plijmd 1 563 870,00 0.00 963 100.00 0.00
1. | Daf z plijmi 591 1 563 B70.00 953 100,00/
2, | Dodatedné odvody dand z pijmi 505
1 | 2 3 [ 4
BEEZNE oBDOEI MINULE oBDOBI
pol.& Nazev polokky et
Hiavni Einnast Hesp. Einnost Hilavni Einnost Hosp. tinnest
B. ([V¥YNOSBY CELKEM 451 988 735.00 0.0 442 342 041.45 0.00/
L |Vyncsy z Sinnasti ?smmﬁ[ 0.00 84 972 030.47 0.00
1. |'Wynowy z prodeys viestnich wrobkd 601
2. | Vincey z prodeje sludeh 602 20 788 511.74 13 786 224.26
3. | Vynesy 2 prondjmu 503 10 113 473,04 15 080 833.34
4. | Vyncay z prodaného rhodl 04 451 605,70 460 111.41
5. | Vynosy ze sprévnich poplathd B05
&, | Vynosy £ misinich poplath =]
7. |vneay ze soudnich paplatki i
8. | Jind wynasy 2 viasinich vikond 609 2 100,00
9. | Smbgeni pokuty & droky T prodieni B4l 172 702.35 3956 265.65
10 | Jindé pakuty a penile B2 2 000,00 & 852,00
1. | Wynoay x odepaanych pohisdivek 643 17 000.00{
12, | vynosy Z prodeje maledid 2L
13, [ Vynosy z prodeje diouhodobého B45
14, | Wjnosy z prodeje disuhodobiho [
15. | Viyjmosy z prodejs pozemich 847
16, | Campani fandd 6448 43 390 467 55 44 589 500,25
17, [ Ostatnd vinosy z Snnosti 6410 o403 613,27 7092 023.56
IGO0 0023272 siranp 2 Craruam tiskw: 13022006 Sas; 0935
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AL

v

2

4

Nazev polokky

BEZMNE oBDOEI

MINULE OBDOBI

Hiavni Einnost

Hosp. Sinnost

Hiavni innost

Hesp. Einnost

Finané&ni winaosy

41 735.52|

93 674.01

Wynosy z prodeje cennych papind a pedild
Doy

Kinzove Zisky

Wyncsy 2 plecandni redlnou hodnatou
\Wynosy z douhadabéha finandniha
Cstabni finanéni vinesy

L S

FEEERE

24 4H.B3)

7 mm}

T H25.04
31 780.54

53 96843

Vyncsy z danl a poplatkd

0.00|

o.00

‘iynoay 2 dand z pljmi fyzickych oach
‘ynesy z dand z plimi prévmickpch osob
Wynocay ze socidiniho pojistani
Wynosy T dand x phdand hodmoly
\ignosy e spotfebnich danl

Wynosy & majetkavich dani
Wynosy 2 anargetickych dani
Wymosy z dand sdnalni
‘Vymosy z astadnich dani a poplatk(

O R

g2 8
=R =

GE8EERE

Vynasy I tranaferd

376017 ﬁ!ml

357 276 336.97

1. | Vinosy vybeanjch dstlednich viddnich
2. | vynosy vybranych méstnich wiadnich
3 | winasy vybrarpch dstiednich adnich

871

@ o
@

a7 Eﬁ.ﬂ.!l

357 176 336,57

Vynosy pe adilenych dani

0.00

0.00

0.00

0.00|

Vynoey 2e sdilens dank z pfijmi fyzickych
Wynosy 2e sdilans dand z plipmi
Wynosy e sdilend dand z phdang
Wimosy 2e sdilenych spotfetnich danl
Vimosy 18 sdilsnych majetkovych dani
‘Vyrosy e sddand siinitni dand

L o

EERERE

V¥SLEDEK HOSPODAREHNI

1. | Vysledek hospodabeni pled zdandnim
2. | visledek hospodateni GEstniha obdabl

2 165 B26.37
601 956,37

o.00
00D

963 100.00
0.0:0

.00/
0.00

A
.- ."-'
A

100 0023272

sirama 3
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Ptiloha B: Rozvaha a vykaz ziskt a ztrat 2014

MUZO Praha, s.r.0. - PC vykaznictvi JASU Datum tisku: 27.01.2015 &as: 13.03

Rozvaha

ORGANIZACNI SLOZKY STATU

UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

IO : 00023272 Néazev organizace : Narodni muzeum

Sidlo : Vaclavské nam.
sestavena k 31.12.2014
v K&, s presnosti na dvé desetinna mista
okamzik sestaveni: 27.01.2015 13:03

Pravni forma : pfispévkova organizace

1 2 3 4
OBDOBI
pol.&. Nazev polozky uget BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM 3 689 287 658.42| 1 266912 168.06] 2422 375 490.36| 2448 849 460.71
A. Stala aktiva 3607 762 177.88| 1 264 451 914.06| 2 343 310 263.82| 2 332 073 867.79
. | Dlouhodoby nehmotny majetek 19 663 373.57 16 401 379.37 3 261 994.20 3529 834.57
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012 1281 240.00 1281 240.00 81 000.00
2. | Software 013 14 062 034.37 11 021 889.17 3040 145.20 3448 834.57
3. | Ocenitelna prava 014
4. | Povolenky na emise a preferenéni limity | 015
5. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek | 018 4098 250.20 4098 250.20
6. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek | 019
7. | Nedokong&eny dlouhodoby nehmotny 041 221 849.00 221 849.00
8. | Uspotadaci Gcet tech. zhodnoceni 044
9. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby 051
10.| Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k | 035
Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 3588 098 804.31| 1 248 050 534.69| 2 340 048 269.62| 2 328 544 033.22
1. | Pozemky 031 117 135 727.45 117 135 727.45 117 135 727.45
2. | Kulturni pfedméty 032 6 329 149.70 6329 149.70 6371 149.70
3. | Stavby 021 2 491 321 032.00 704 746 705.40 1786 574 326.60 1801 702 843.01
4. | Samostatné hmotné movité véci a 022 726 455 555.62 427 953 760.75 298 501 794.87 303 653 124.78
5. | Péstiteiské celky trvalych porostii 025
6. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 115 350 068.54 115 350 068.54
7. | Ostatni diouhodoby hmotny majetek 029
8. | Nedokong&eny dlouhodoby hmotny 042 131 507 271.00 131 507 271.00 99 681 188.28
9. | Usporadaci uget tech. zhodnoceni 045
10. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 052
11.| Diouhodoby hmotny majetek ur&eny k 036
lil. | Dlouhodoby finan&ni majetek 0.00 0.00| 0.00 0.00
1. | Majetkové Gcasti v osobach s 061
2. | Majetkové uc&asti v osobach s 062
3. | Dluhové cenné papiry drzené do 063
4. | Dlouhodobé pujcky 087
5. | Terminované vklady dlouhodobé 068
6. | Ostatni diouhodoby finan&ni majetek 069
7. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek | 043
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 053
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1 2 3 4
OBDOBI
pol.&. Nazev polozky Gget BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
IV. | Dlouhodobé pohledavky 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci | 462
2. | Diouhodobé pohledavky z postoupenych | 464
3. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
4. | Dlouhodobé pohledavky z rugeni 466
5. | Dlouhodobé pohledavky z nastroji 468
6. | Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
7. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy na 471
B. Obézna aktiva 81 525 480.54 2 460 254.00 79 065 226.54 116 775 592.92
. | Zasoby 9 716 496.40 0.00] 9 716 496.40 9 329 100.77
1. | Pofizeni materialu 111
2. | Material na skladé 112 341 317.25 341 317.25 286 060.13
3. | Material na cesté 119
4. | Nedokonéena vyroba 121
5. | Polotovary vlastni vyroby 122
6. | Vyrobky 123
7. | Pofizeni zbozi 131
8. | ZboZi na skladé 132 9373 979.15 9373 979.15 9 041 840.64
9. | ZboZi na cesté 138
10. | Ostatni zasoby 139 1200.00 1200.00 1200.00
Il. | Kratkodobé pohledavky 23 211 942.65 2460 254.00 20 751 688.65 27 741 702.10
1. | Odbératelé 31 4531 201.41 2 460 254.00 2070 947.41 2488 179.48
2. | Sménky k inkasu 312
3. | Pohledavky za eskontované cenné 313
4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 2767 927.00 2767 927.00 8 633 885.00
5. | Jiné pohledavky z hlavni &innosti 315 430 000.00 430 000.00 679 000.00
6. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci | 316
7. | Kratkodobé pohledavky z postoupenych | 317
8. | Pohledavky z pferozdélovanych dani 319
9. | Pohledavky za zaméstnanci 335 34 319.16 34 319.16 58 590.63
10.| Sociélni zabezpec&eni 336
11. { Zdravotni pojisténi 337
12.| Dachcdové spofeni 338
13.| Dafi z pfijma 341
14.| Jiné pfimé dané 342
15.} Dafi z pfidané hodnoty 343
16.| Jiné dané a poplatky 344
17.1 Pohledavky za vybranymi dstfednimi 346
18. | Pohledavky za vybranymi mistnimi 348
19.| Pohledavky z vyméfenych dani 352
20. | Zagtovani z pferozdélovanych dani 355
21.| Pohledavky z exekuce a ostatniho 356
22.| Ostatni pohledavky ze spravy dani 358
23. | Kratkodobé pohledavky z rugeni 361
24.| Pevné terminové operace a opce 363
25. | Pohledavky z finanéniho zajisténi 365
26. | Pohledévky z vydanych dluhopisi 367
27. | Kratkodobé pohledavky z nastroji 371
28. | Kratkodobé poskytnuté zalohy na 373
29. | Néaklady pfistich obdobi 381 1050 477.23 1050 477.23 1482 699.63
30. | Piijmy pfistich obdobi 385
31.| Dohadné &ty aktivni 388 13 906 123.63 13 906 123.63 12 639 953.66
32.| Ostatni kratkodobé pohledavky 377 491 894.22 491 894.22 1759 393.70
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1 2 3 4
OBDOBI
pol.&. Nizev polozky acet BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
. | Kratkodoby finané&ni majetek 48 597 041.49 0.00 48 597 041.49 79 704 790.05
1. | Majetkové cenné papiry k obchodovani | 251
2. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. | Jiné cenné papiry 256
4. | Terminované vklady kratkodobé 244
5. | Jiné b&zné ugty 245 5 050 000.00 5050 000.00 5 050 000.00
6. | Uéty spravovanych prostfedki 247
7. | Souhrnné ucty 248
8. | Uéty pro sdileni dani a pro délenou 249
9. | Bézny uget 241 41 454 461.20 41 454 461.20 72 902 462.98
10. | Bézny Uget FKSP 243 1403 940.51 1403 940.51 1353 656.52
11.| Zakladni b&zny G&et lzemnich 231
12.| Bézné ucty fondl tzemnich 236
13. | B&2né udty statnich fondl 224
14.| Bézné uéty fondl organizaénich slozek | 225
15. | Ceniny 283 240 768.00 240 768.00 269 628.00
16. | Penize na cesté 262
17.| Pokladna 261 447 871.78 447 871.78 129 042.55
1 2
OBDOBI
pol.&. Nazev polozky udet = =
BEZNE MINULE
PASIVA CELKEM 2422 375490.36| 2448 849 460.71
C. Viastni kapital 2390 986 614.28| 2402575 581.31
i Jméni G&etni jednotky a upravujici polozky 2 348 621 908.24| 2 336 873 699.96
1. | Jméni udetni jednotky 401 2 347 850 220.32 2336 538 213.69
2. | Fond privatizace 402
3. | Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 602 822.13 615 934.65
4. | Kurzové rozdily 405 249.59 10.42
5.} Ocefovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406 - 280 458.80 - 280 458.80
6. | Jiné ocettovaci rozdily 407
7. | Opravy minulych obdobi 408 449 075.00
il. | Fondy Gé&etni jednotky 42 364 706.04 65 678 512.00
1. | Fond odmén 411 1043 589.40 1842 917.00
2. | Fond kulturnich a socialnich potfeb 412 1421 489.41 1472 683.30
3. | Rezervni fond tvofeny ze zlepeného vysledku hospodaieni 413 2 186 189.79 3290 935.93
4. | Rezervni fond z ostatnich titul 414 9 491 339.04 10 844 369.08
5. | Fond reprodukce majetku, investiéni fond 416 28 222 098.40 48 227 606.69
6. | Ostatni fondy 419
ll. | Vysledek hospodareni 0.00 23 369.35
1.1 Vysledek hospodafeni bézného ugetniho obdobi 23 369.35
2. | Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni 431
3. | Vysledek hospodarteni pfedchézejicich déetnich obdobi 432
IV. | Piijmovy a vydajovy G&et rozpo&t.hospodareni 0.00 6.00
1. | Pfijmovy Gget organiza&nich slozek statu 222
2. | Zvlastni vydajovy tget 223
3. | Uget hospodateni statniho rozpo&tu 227
4. | Agregované pfijmy a vydaje minulych obdobi 404
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1 2
OBDOBI
pol.€. Nazev polozky ucet S =
BEZNE MINULE
D. Cizi zdroje 31 388 876.08 46 273 879.40
1. Rezervy 0.00 0.00
1. | Rezervy 441
[N Dlouhodobé zavazky 0.00 0.00
1. | Dlouhodobé avéry 451
2. | Pfijaté navratné finanéni vypomoci diouhodobé 452
3. | Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhopisi 453
4. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 455
5. | Dlouhodobé zavazky z ruceni 456
6. | Dlouhodobé sménky k thradé 457
7. | Dlouhodobé zavazky z néstroju spolufinancovanych ze zahraniéi 458
8. | Ostatni dlouhodobé zavazky 459
9. | Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472
lil. | Kratkodobé zavazky 31 388 876.08 46 273 879.40
1. | Kratkodobé uvéry 281
2. | Eskontované kratkodobé dluhopisy (sménky) 282
3. | Kratkodobé zavazky z vydanych dluhopist 283
4. | Jiné kratkodobé pljcky 289
5. | Dodavatelé 321 5272 340.29 9 687 038.23
6. | Sménky k uhradé 322
7. | Kratkodobé pfijaté zalohy 324 58 000.00 74 000.00
8. | Zavazky z délené spravy 325
9. | Prijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 328
10. | Zaméstnanci 331 402 497.00 625 400.00
11.] Jiné zavazky vi&i zaméstnancim 333 12 415.00 62 077.92
12.| Socialni zabezpedeni 336 3259 223.00 4417 991.00
13.| Zdravotni pojisténi 337 1402 481.00
14.1 Duchodové spofeni 338 8 645.00
15.| Daii z pfijmi 341
16. | Jiné piimé dané 342 1072 541.00 1055 120.00
17.1 Dafi z pfidané hodnoty 343 319 295.00 176 941.00
18. Jiné dané& a poplatky 344 5218.00
19. | Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 345
20. | Zavazky k vybranym Ustfednim vladnim institucim 347 1234 083.45 678 564.95
21.| Zavazky k vybranym mistnim viddnim institucim 349
22.| Prijaté zalohy dani 351
23.| Pieplatky na danich 353
24.| Zavazky z vratek nepfimych dani 354
25. | Zagtovani z prerozdélovanych dani 355
26.| Zavazky z exekuce a ostatniho nakladani s cizim majetkem 357
27.| Ostatni zédvazky ze spravy dani 359
28. | Kratkodobé zavazky z ruceni 362
29.| Pevné terminové operace a opce 363
30. | Zavazky z neukondéenych finanénich operaci 364
31.| Zavazky z finan&niho zajisténi 366
32.| Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirt a podil 368
33. | Kratkodobé zavazky z nastrojii spolufinancovanych ze zahraniéi 372
34.| Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 374 5329 142.63 9 550 197.30
35. | Vydaje pfistich obdobi 383
36 | Vynosy pfistich obdobi 384
37.| Dohadné Ugty pasivni 389 7 450 000.00
38. | Ostatni kratkodobé zavazky 378 13018 212.71 12 491 331.00
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MUZO Praha, s.r.0. - PC vykaznictvi JASU

ORGANIZACNI SLOZKY STATU .
UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

Vykaz zisku a ztraty

Datum tisku: 09.02.2015 &as: 09.54

1€0 : 00023272

Nazev organizace : Narodni muzeum

Pravni forma : pfispévkovéa organizace

Sidlo : Vaclavské nam.

sestaveny k 31.12.2014
v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista

okamzik sestaveni: 09.02.2015 09:54

1 2 3 4
BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.€. Nazev polozky ucet -
Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost Hlavni éinnost Hosp. ¢innost
A NAKLADY CELKEM 442 342 041.45 0.00 409 605 143.24 0.00
. Naklady z ginnosti 441 232 786.41 0.00 408 103 983.78 0.00
1. | Spotfeba materialu 501 15 706 911.35 13 856 285.84
2. | Spotfeba energie 502 44 315 021.22 48 379 770.44
3. | Spotieba ostatnich neskladovatelnych 503
4. | Prodané zbozi 504 433 185.94 412 735.04
5. | Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. | Aktivace ob&zného majetku 507 -1 234 622.00 -1 772 889.00
7. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 508
8. | Opravy a udrZovani 511 38 138 344.89 18 746 017.18
9. | Cestovné 512 7 016 949.10 6 681 386.30
10 | Naklady na reprezentaci 513 605 702.53 725 277.36
11. | Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 516
12. | Ostatni sluzby 518 90 998 128.23 80 472 250.48
13. | Mzdove naklady 521 126 696 479.00 123 663 040.00
14. | Zakonné socidlni pojidténi 524 41 510 042.00 40 603 183.14
15. | Jiné socialni pojisténi 525 341 778.13 32917843
16. | Zakonné socialni naklady 527 4 061 069.84 3904 201.86
17. | Jiné socidlni naklady 528
18. | Dani silniéni 531
19. | Dafl z nemovitosti 532 19 603.00 19 588.00
20 | Jiné dané a poplatky 538 331 995.49 62 103.00
21. | Vratky nepfimych dani 539
22. | Smluvni pokuty a droky z prodieni 541 1 200.00 2 048.47
23. | Jiné pokuty a penale 542
24. | Dary a jina beztplatna predani 543
25. | Prodany material 544
26. | Manka a $kody 547 174 707.54 98 262.06
27. | Tvorba fondd 548
28. | Odpisy dlouhodobého majetku 551 59 620 739.17 59 870 047.00
29. | Zistatkova cena prodaného 552
30 | Zistatkova cena prodaného 553
31. | Prodané pozemky 554
32. | Tvorba a zU&tovani rezerv 555
33. | Tvorba a zu&tovani opravnych polozek 556 306 738.10 798 701.80
34. | Néklady z vyfazenych pohledavek 557 15 491.00
35. | Néklady z drobného dlouhodobého 558 7 193 053.71 6 807 947.86
36. | Ostatni naklady z ¢innosti 549 4980 268.17 4 444 848.52
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1 2 3 4
BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky ucet - -
Hlavni éinnost Hosp. ginnost Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost
Il. | Finanéni naklady 146 155.04 0.00 116 059.46 0.00
1. | Prodané cenné papiry a podily 561
2. | Uroky 562
3. | Kurzové ztraty 563 121 799.63 101 845.07
4. | Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564
5. | Ostatni finanéni naklady 569 24 355.41 14 214.39
il. | Naklady na transfery 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Néklady vybranych Ustfednich viadnich 571
2. | Naklady vybranych mistnich viadnich 572
IV. | Naklady ze sdilenych dani a poplatkl 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Naklady ze sdilené dané z piijma 581
2. | Naklady ze sdilené dané z pfijma 582
3. | Néklady ze sdilené dané z pfidané 584
4. | Naklady ze sdilenych spotiebnich dani 585
5. | Néklady z ostatnich sdilenych dani a 586
V. | Daiiz pfijma 963 100.00 0.00 1385 100.00 0.00
1. | Datl z piijma 591 963 100.00 1385 100.00
2. | Dodateéné odvody dané z piijma 595
1 2 3 4
BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.&. Nazev polozky ucet
Hlavni €innost Hosp. ¢innost Hlavni innost Hosp. ¢innost
B. VYNOSY CELKEM 442 342 041.45 0.00 409 628 512.59 0.00
I | Vynosy z &innosti 84 972 030.47 0.00 59 745 834.12 0.00
1. | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 601
2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 13 786 224.26 15 568 148.25
3. | Vynosy z pronéjmu 603 15 080 833.34 12 936 277.14
4. | Vynosy z prodaného zbozi 604 460 111.41 457 946.44
5. | Vynosy ze spravnich poplatkil 605
6. | Vynosy z mistnich poplatk( 606
7. | Vynosy ze soudnich poplatkd 607
8. | Jiné vynosy z vlastnich vykonl 609 2 100.00
9. | Smluvni pokuty a troky z prodleni 641 3 956 285.65
10 | Jiné pokuty a penale 642 4 852.00 14 253.00
11. | Vynosy z odepsanych pohledavek 643
12. | Vynosy z prodeje materialu 644 8 264.46
13. | Vynosy z prodeje dlouhodobého 645
14. | Vynosy z prodeje dlouhodobého 646 32 000.00
15. | Vynosy z prodeje pozemki 647
16. | Cerpani fondd 648 44 589 600.25 29 302 523.52
17. | Ostatni vynosy z &innosti 649 7 092 023.56 1426 421.31
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1 2

3 4

BEZNE OBDOBI

MINULE OBDOBI

55

pol.¢. Nazev polozky
Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost Hlavni ginnost Hosp. ¢innost
Il. | Finan&ni vynosy 93 674.01 0.00 883 855.75 0.00
1. | Vynosy z prodeje cennych papirti a podili | 661
2. | Uroky 662 7 925.04 15 988.82
3. | Kurzove zisky 663 31 780.54 11 581.06
4. | Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664
5. | Vynosy z dlouhodobého finan&niho 665
6. | Ostatni finanéni vynosy 669 53 968.43 856 285.87
ll. | Vynosy z dani a poplatk( 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Vynosy z dané z pfijmu fyzickych osob 631
2. | Vynosy z dané z pfijma pravnickych osob | 632
3. | Vynosy ze socidlniho pojisténi 633
4. | Vynosy z dané z pfidané hodnoty 634
5. | Vynosy ze spotfebnich dani 635
6. | Vynosy z majetkovych dani 636
7. | Vynosy z energetickych dani 637
8. | Vynosy z dang silniéni 638
9. | Vynosy z ostatnich dani a poplatkd 639
IV. | Vynosy z transfert 357 276 336.97 0.00 348 998 822.72 0.00
1. | Vynosy vybranych Ustfednich vladnich 671 357 276 336.97 348 998 822.72
2. | Vynosy vybranych mistnich vliadnich 672
V. | Vynosy ze sdilenych dani 0.00 0.00 0.00 0.00
1. [ Vynosy ze sdilené dané z pfijma fyzickych| 681
2. | Vynosy ze sdilené dané z pfijmu 682
3. | Vynosy ze sdilené dané z pfidané 684
4. | Vynosy ze sdilenych spotfebnich dani 685
5. | Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 686
6. | Vynosy ze sdilené silniéni dan& 688
C. |VYSLEDEK HOSPODARENI
1. | Vysledek hospodareni pfed zdané&nim 963 100.00 0.00 1 408 469.35 0.00
2. | Vysledek hospodareni u&etniho obdobi 0.00 0.00 23 369.35 0.00
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Ptiloha C: Rozvaha a vykaz ziskl a ztrat 2013

Rozvaha
ORGANIZACNI SLO2KY STATU
UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOST!
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

10 : 00023272

Nazov organizace : Narodni muzeurn

Pravni forma : plispdvikova organizace

Sidlo : Vaclavské nam.

sestavend k 31,12.2013
v KL, s plesncstl na ové desetinng mista
okambk sestaveni: 05022014 12:11

(O N S N N S
osoonl
pol & Nézev polokky Udet BEZNE R
BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM 3 664 147 366.81 tnsmou.ﬂ 2448 849 460.71| 2452679 143.12
A | Stah aktiva :uc:um.nl uuuﬂou{ 2332073867.79 2354 401 942.94
I | Dlouhedoby nehmotny majetek 17 665 745, uusou.n% 352983457 5029 628.57
1. | Nehmotng vyslediy vizkumy a wvojle | 012 1 281 240, 1 200 240.00 $1 000.00 162 000.00
2 | Sotware 013 12 558 915.57 9 107 081.00 3448 83457 4 867 628.57
3 | Ocenteind prava 014
4 | Povelenky na emise a preferenéni ity | 015
5. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek | 018 3828 $90.21 3828 550.21
6. | Ostaenl Slouhodoby nehmatny majetex | 019
7. | Nedckonéeny diouhodoby nehmaotny 041
8 | Uspofddaci Géet tech. zhodnoceni c44
9. | Poskytauté 2dlohy na dlouhodoby 051
il | Diouhodoby hmotnj majetek 3527552512.21] 1199008 2328544 033.22| 2349 372314.37
1| Pozemky o 117 135 727.45 117 135 727.45 117 135 727.45
2. | Kutuml pledméty 032 6371 149.70 6371 14970 6371 145.20
3 | Stavoy 021 2485 182 084.41 68347924140 180! 702 843.01 1819 980 014.01
4 | Samostatné movité véc a soubory 022 706 506 100.53 402 852 975.75 303 653 124.78 25857 1732
5 | Pésttelské celky trvalyeh porostd 025
6. | Drodny douhodoby hmatny majetek 028 112 676 261.84 112 676 261 .84
7. | Ostatn! diouhodaby hmotny mapetek 029
8 | Nedokonzony clouhoaoby hmetny 042 99 681 188, 99 681 188.28 80 028 245.59
9. | Uspotddaci Géet tech. zhodnocent 045
10. | Posiytnusé zdlohy na diouhodoby 052
. | Dlouhodoby finanéni majetek uﬂ 0.00 0.00 0.00
1. | Majethové Gtasti v osobdch s 061
2. | Majetkové (lasti v osobach s 062
3 | Oluhove cenne papiry driend do 063
4. | Dioubodobé plitky 067
| 5 | Terminované vidady clouhodcbé 068
i 6. | Cstatni dicuhodoby finanéni magetok 069
7. | Pofizowany diouhodoty finanéni majetek | 043
8. | Poskytnuté zaiohy na diouhodoby 053
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Ndzev polokky

osoonl

&

BRUTTO

KOREKCE

NETTO

MINULE

e AN -

Dlounodabd pohledaviy
Poakytnutd navratng fnandni vypomoo
Diouhodobe porieddviy 2 postouperych
Douhodobe poskytnute zalony
Duouhedond pohieddvay 2 rubani
Diouhodobe pohledavay 2 nastro
Ostatn! diouhodebe pohiedivky
Diouhodobe poskytnuté zaiohy ra

§igdes

-
-~
-

0.00

0.00

118 929 108.82)

2153 515,

116 775 592.92

98277 “l‘l

SeavoosruNn -

Zasoby

Pofizeni materaiy
Materdl na skiadé
Matendl na costd
Nedokontend vyroba
Polotovary viastn| vyroby
Vyrobky

Polfizen! rbodl
20021 na sklacd
2ocl ne cestd
Ostatni 2ésoby

9329 100.77

286 060.13)|

"

92329 100.77

286 06013

8391 ll?..F

262 63707

8 127 680 81

OB NP RPN -

SNE2RESR

SEEEEEEEELEEE

-
~
-

EEES

3

g

I

58 590,61

12 639 953,
1759 393

21535
215351590

27 741 702.10
2488 17948

679 000.00

12 639 953.66
175939370

21 160 942.23
2 289 909.70

2646 2151

258 414.00

883201404
483801948
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1 | 2 | 3 | .
ospownl
pol & Ndzev polotky Otet ne2ne winves
BRUTTO KOREKCE | NETTO

1. | Kratkodoby finanni majetek 79 704 790.05| 0.00 79704 790,08 66 724 740,07
1. | Majotkov cannd papiry k obehodovini | 261
2 | Dihove canné paoiry k cbehodovant | 283
3| Jine cenné papiry 256
4 | Terminovane vkiady kratkodobé 244
8 | Jiné badne oty 248 5 050 000,00 § 050 000.00 S 050 000.00
6. | Dbty spravovanyeh prostledhd 17
7. | Souhrnné oty 248
8. | Uty pro sdileni dani & pro dblenou 249
0. | Badny otet 20 nmm.nJ 72 902 462.98 61 483 39473
10.| Bty Otet FRSP 243 1353 656,52 1 353 656.52 1 449 206.05
11| Zaklagnl badng Oeet Gremnich m
12 | Badnb Géty fondd Uzemnich 2%
13| BAlng Gety sténich fondd 224
14| Badnd Uty fondd omanzadnich siodek | 228
15 | Ceniny 263 269 626,00 269 626.00 422 108.00
16.| Ponize na costd 202
17| Pokladna 201 129 042,55, 129 042.55 31995129

1 | 2
osooml
i NESSE PRIRSRp b Be2INE MINULE
PASIVA CELKEM 2448 849 460.71| 2452679 143,12

C. | Viestnl kapithl 2402575 58131 2414 416 52959
1| Jméni Gbetnl jednothy & upravujicl polodiy 233687369996 21359 234 940,94
1. | Jméal Gtatnl jednotiy 401 2306536 213.69| 2358 886 352.57
2. | Fond privatizace “02
3 | Transfery na potizen| dlouhodobého majetku 403 615 904,65 629 047.17
4. | Kurzové rozaiy 408 1042
5. | Ocefovaci rozdily ph pevotnim pouliti metody 406 - 180 458,80 - 280 456.80
0. | Jiné ocedovact roadily 407
7. | Opeavy minutjeh cbdobl 408

1. | Fandy Gtetnl jednothy 65 678 512.00 54909 277.83
1. | Fond odmén an 1842 917,00 2254 30791
2 | Fond kutumich a socidinich potfeb "2 L 472 682.30 lmmnr
3 | Rezervnd 10nd tvolony ze 2iepdendho vyslodku hospodaten! an 3290 93593 3901 576,74
4| Rezervni fond z ostatnich teukd an 10 844 369,08 | 3912 390.38
8 | Fona reprodukce magetiu, investitn| fond a8 48 227 606.69 43 255 654.05
6 | Ostatnl fondy e

.| Vysledek hospodatent 2336935 272 310.82
1| Viysiedek hospodateni baného vbetnino obdobi 4“0 2336935 mnom
2 | Vysiedok hospodateni ve schvalovacim fzen o
3 | Vysiedek hospodaten! mnulyeh Gletnich obdabi a2

V. | Phpmovy a vidajovy (et rozpodt hospodaleni 0.00 0.00/
1. | Prijmavy vtet organizanich slodek staty wm
2 | 2viadni vydajovy tet m
3 | Ulet hospodalend stitniho razpoéty wm
4. | Agrogovans pliimy a vidaje minutjch obdobl 04
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Ndzev polokky

MINULE

L T

Clzl zaroje

Rozervy

Rezorvy

Diouhodobé zavazky

Diouhodobé Uvbry

Plyaté ndvratng fnantni vypomoci diouhodobe
Diouhodobé zavazky z vydanych diuhopisd
Diouhodobé phyaté zalohy

Diouhodobé zdvazky z ruben
Diouhodobé smdnky k Uhracé

Diouhodobé zavazky z nastrojl spol financovanych ze zahrandi
Ostatnl diouhodobé zavarky
Diouhodobeé plyaté zdlohy na transfery

S¢eeaeces

R

FLR2EIRIIRRBRNNBSS

Kritkodobé zavazky

Krétkodobé Gvéry
Eskonované krétkodobé dluhopisy (sménky)
Kréteodobé zavazky 2 vydanych dluhopsd
Jiné krathodobé p)tiy

Dodavatew

Sménky k Uhrade
Kratkodobé phjaté zalohy

Zavarky  odlené sprivy a kauci

Phjate navratné finanéni vypomoc kratkodobé
Phjaté zélohy dani

.| Zévazky z vybbeu dani

|| Zévazky zo sdienych dani

.| Zaméstnanc

| Jné zovazky vO& zaméstnancim

Zo%ovani s institucem socidiniho zabezpeteni a 2dravotnine poydten!

.| Dah z pfymd

| Jné phimeé cand

| Dah z phdané hodnoty
| Jiné dand a poplatky

Zavazky k 030bAM MM vybrane visoni nstauce
Zavazxy k vybranym Usthednim visgim nstaucim
Zavazky k vybranym mistnim visdnim insttucim
Zavazky k Gtastnikim scruten

Zaévazky z finanéniho 2a)dténi

Zavazky  upsanych nesplacenych cennych papirh & podilh
Krateodobé 2avazky 2 nastrogl spolufinancovanych ze zahrand!
Kratkodobé plyaté zalohy na transfery

Vydaje phistich obdebdi

Vynosy pfigtich obdobl

Dohadné 0ty pasivni

Ostatnl kratkodobé zévazky

SEEE SNBSS EEE R UN RN NGERY

74 000.00

625 400 00
o
441791

1088
176 941.00/
$ 21800

678 564.95

9 550 197.30

7 450 000.00
12 491 3131.00

3512900
S 006 044 .00
273 49%.00
120957400
600 015 00

S80 07917

361764679

»
13513217,
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Vykaz zisku a ztrdty

ORGANIZACNI SLO2KY STATU
UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY
160 : 00023272 Nézev organizace : Narodnl muzeum
Pravnl forma : phspévkovid organzace Sidlo : Vaclaveké nam
sostaveny k 31,12.2013
v K2, & plesnosti na dvd desetend mista
okamak sestaveni: 06.02 2014 1211
1 | 2 3 | 4
se2nt onoonl MINULE OBDOBI
pol.&, Ndzov polokky et
Hiavnl Einnost Hosp Cinnost Hiavni Sinnost Hoap tinnost
A [NAKLADY CHLKEM 409 608 143.24 0,00 423800 252.41 o.u}
1| NaKlady 2 innosti 408 103 ou.nl 0.00| 421959 27527 o.ul
1. | Spettebn materdiu 801 umm.ul 14 040 026,92
2. | Spetteba enorglo 802 A8 379 77044 S0 09 8.0
3 | Spothetia omatnich reskiadovatelngoh 03
4 | Prodant sbadl 504 12 735,04 372 626,60
b | Aktivace diouhadobého maesy 00
0| Axtivace obd2ného mamtky L 772 089,00 amm»n
. [ 2mana stavy 2dsch viamni vyroby 00
0. | Opravy & wirdovinl m 18 746 017,18 13421 13699
0 | Comovne L) 6 081 186,30 S5 008
10 | Nakiady na reprezentaci L1E) 725 271,36 641 657.41
11, | Aktivaco vntroorganizadnich sluteb 810
12. | Ostatnl sludby 810 80 472 250,48 §6 62 560.62
13, | Medové nakiady a 123 663 040,00 119 067 841,00
14. | Zakonad socidind pojibtani 624 40 603 183,14 39 456 313,00
18, | Jiné sockind pojisidn 820 329 178,43 319 58481
10, | Zakoned socidini naklady s 3904 201,86 3825 921.08
17, | Jind socidind naklagy 620
10, | Dah sikitnl o
10 | Dah 2 neenovitost| 632 19 588,00 19 580.00
20 | Jind dand & poplatky £38 62 103,00 56 609.00
21, | Vratky danl 2 nadmbrmych odpodtd 0
22 | Smaan pokity o Groky 2 prodient 541 204847 18 381,00
23, | Jiné pokuty # pondle 542 w23
24, | Dary 543
25, | Prodary materiat B4
20, | Manka o dkody 47 098 262.06
27. | Tvorba fondl 48 I
20. | Odpisy diounodobaho majethy 851 59 870 047,00 59 836 415,40
20 | Z0matkova cona prodantho 852
30 | Zostatkova cena prodantho 553
31 | Prodané pozemky 554
32, | Tvorba & zoétovani rezery 845
33 | Tvorba a z0ttovini opravageh polodek 846 798 701,80 887 027.40
34 | Nakingy 2 vytazonyeh pohledivek 887
35 | Naklady 2 drobného dlouhodobého 548 6 807 947,86 4104 249.77
36 | Ostatni nakiady 2 Snnosti 549 4 444 548 52 2983 636.75

60



1 | 2 3 | 4
1 ik oet sé2ntonoonl MINULE OBDOBI
pold. Wezev polesky Miavnl &innost Hosp. &innost Hiavnd Sinnost Hosp &innost
0 | Finangnl nékiady 116 059,46 0,00 5255514 0.00
1 | Prodans cannd papiry a podily 841
2. | Oroky 802
3. | Kurzowe ztraty 803 101 645,07, §2079.19
4. | Nakindy 2 plocondnl redinoy hodnctou 804
5 | Ostatnl tnantnl nakiady 60 um,»l 47595
W NAKIady na transtory o.a 0.00 0.00 0.00
1. | Nakiady vybranyon Ostlednich viddaich | 871
2 | Nokiady vybranyon mistnich viddnich 872
IV, | NAkiady ze sdilongoh danl a poplatkd 0.00 0,00 0.00 0,00/
1 | Nakindy 2o sdilens dand 2 phymb (1)
2. | Nakindy ze sdilond dand z phjma 582
3 [ Niklady 2o sdilond dand 2 phdand 54
4. | Noklady 2o sdilorgeh spotfobnioh cani 55
6 | Naklady 2 ostatnich sdsenpoh danl & 680
V. | Oafz plmd uuuMﬂ 0,00 1788 422,00 0.00/
1. | Dad 2z plymd L nmm.ool 1738 6%0,00
2. | Dodetetnd odvody dand 2 phjmo 598 49 752,00
1 | 2 3 | 4
sold Nisev Ielk ool plR2Ne OvDOBI MINULE OBDOBI
o bl y Hinvnl &innost Houp, &innost Hiavnl tinnost Hosp. Linnont
D |[VYNOSY CHLKEM muun.ul 000 424072563.23 0.00
1 | Venosy 2 Sinnostl nmm.n] 0,00 70 429 044,32 0.0;'
1 | Vgnosy z prodeje viastnich vyrobk( 601
2. | Vynosy z prodeje sluteb 002 15 568 148.2 12 265 438.97
3. | Viynosy z prondjmy 603 12936 277.14 11471 22095
4. | Vynosy z prodaného zbedi 604 457 946,44 400 406.36
5 | Vynosy 26 spréwnich poplatkl 605
6. | Vynosy 2 mistnich poplatkd 600
7. [ Vynosy 20 soudnich poplatk 0or
8. | Jiné vinosy 2 viasinich vikon( 600
0. | Smiuvnl pokuty 8 Ueoky 2 prodien! 41 4813.00
10 [ Jiné pokuty a penale 042 14 253,00
11 | Vynosy 2 odepsanych pohledivek 043
12| Vinosy 2 prodeje materdiu 044 B 264,46 29 110.00
13, [ Vynosy 2 prodeje diouhodobého 045
14| Vinosy z prodeje diouhodobého 046 32 000,00
16 | Vynosy z prodeje pozomil 047
16. | Corpdni fondl 648 29 302 523,52 34 593 331,97
17. | Ostatsd vijnosy 2 &innosti 049 142642131 11 664 723.07
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pol.&.

Ndzov polotky

sé2nt osponl

MINULE OBDOBI

Mlavnl Sinnost

Hosp, Sinnost

Hiavnl Einnost

Hosp. tinnost

Finantnl vynosy

83 lll.’lL

0.00

66 540.57

SR BN -

Vynosy 2 prodeje connyeh papind a podid
Uroky

Kurzov zisky

Vinosy z plecendni rodnou hodnolow
Vynosy 2 siouhodobeho finantnine
Ostatnl finantnl vynosy

15968 62
11 561

856 26567

3305619
417653

28 507 65

Vynosy z danl a poplatk(

0.00

PO ND DA N -

Vinosy z dand z phymd fyzickych osob
Vinosy z dand z phijmo privnickych osob
Vynosy 20 soodniho popdtén

Vynosy z dand z phdand hodnoty
Vynosy ze spothebnich danl

Vinosy  majetkovych dani

Vinosy 2 energetickyeh danl
Vynosy & dand sinibnl

Viynosy 2 ostatnich dand & poplatk(

ggegseees
~ -

Viynosy z transferd

348 998 lﬂ.”l

ASA 87697804

Viynosy vybranioh Ustledaloh visdnich

2. [ Vimosy vybranyeh mistnich vidanlch

on

348 998 m.ul

352697804

Vynosy e sdilenyoh danl

0.00|

E I

Vinosy ze sdilond dand 2 pHmd fyzikych)
Vynosy 20 sdilend dand 2 plymd

Vinosy 2o sdilend dend z phdané
Vynosy 2o sdilonych spotfebnich danl
Vinosy ze sdllenych majotaovych donl
Vynosy 2o sdllond siniénl dand

VYSLEDEK HOSPODARENI

. | Viyslodek hospodaten! pled zdandnim

2. | Vyslodok hospodateni déetniho obdobl

1408 46935,
2336938

0.00
0.00

206073282
27231082

0.00!
0.00
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Ptiloha D: Rozvaha a vykaz ziskt a ztrat 2013

MUZO Praba, 510« PC vikamictvi JASU Daturn tisku: 0503 2003 Sas 1336
Rozvaha
QRGAMZAW SLOZKY STATU
UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCL REGIONALNI RADY REGIONU SOUDR2ZNOSTI
PRISPE VKOVE ORGANIZACE
STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY
KO : 00023272 Nazev organizace . Nbrodn muzeurm
Pravnl forma - plapévkova organizace Sidio : VAckaveké ném.

sostavend k 31.12,2012
v KL 8 D'ean0st NA Ové Sesetend mists

okam2ik sestavenl 05032013 133

1 | 2 | 3 | K
osponl
pol.é Ndzev polotky et BEINE
BRUTTO KOREKCE NETTO RINULE
AKTIVA CELKEM uumm.ul uunuu.ﬁ 245267914312 2450 521 178.95
A | S aktiva smmn.-l :unuuu{ 2354 401 94294 2360 873 05210
I Diowhodoby nehmotny mageles 16 868 11 839 000, $029628.57 6361 460.21
1| NeAmoted visiediy vizhume a vivojle | 012 1281 1119 240.00 162 000.00 243 000.00
2 | Soware 013 12 002 262.57 7 134 634,00 4867 62857 611846001
3 | Oceniterna prava 014
4 | Povoleniy na ermse # prefesentnl imey | 015 L
5 | Deceny dlouradony nesmotry maetet | 018 3585 126.73 3 585 126.73
6 | Ostatnl Goudedody nebmotny maetes | 019
7 | Nedohonteny diownodety nemotny o
8 | Uspolsdaci Gtet tech. shodsacen’ o4
9 | Poskyineté zalohy ma douhocoby 051
I Disuhodoby hmotny majetes 3496 925 M4 1047 55302671 234937231437 2363 511 59199
1. | Pozemky o1 11713572745 71357045 17135 72745
2 | Kuturni pleamaty o2 6371 14920 6371 14970 6371 14970
3 | Sty o 2482 202 658 41 mmm.oﬂ 1819980 01401 1821 668 951 06
4 | Samostatné movies véa a soubory 022 701 183 121.97 375 125 948,75 25857 17322 348122 87554
5 | Pastanises ceky tnalyen porosts 05
6 | Drobny Scuhadoby hmotny majetek 08 109 924 431 % 109 924 433,56
7 | Ostatnl dlouhodoby hmatrny majetek 09
8 | Nesskondery dlounodcsy hmatry 042 80 026 24999 80 028 243.99 7021288774
9 | Uspolédect let tech zhodnocen (= L)
10 | Posaytruté z8lohy na douhodoby 42
. Dicuhodoby finanéni majetek 0.00 “1 0.00 0.00
1| Majetaove Glastl v osobéch » [ 1]
2 | Mapthove Clasti v osobach 052
3 | Diuhové cenné papiry ardent do 083
4 | Dioshodcdd plptay 087
5 | Terminovand vklady diouhodobé 058
& | Ostatni dlouhedoby finanénl majetek | 089
7 | Polzovany deuhodoby fnantn| majotex | 043
8 | Poskytnautéd riiohy ra deuhodoby 053
100 023M2 wrana | Datum tiskuc 05032013 Sas: 1336
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Zasoby

Polzen matendiv
Marend ma sendé
Matera ra costd

sL27e08

=

$127 68001

llblq

193 7975

T8N0

89.~ooppu--

-
-

BNRREBNNNZEaIEszES

sE838%

SERESSEEEEEEREER LR

22515
I

8§82
4 838 019

2289 90570
2646 2151

758 000,00
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§83201404
4880194

3903 296.38

316 613.00

991 A8

473758104
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1 | 2 | 3 | 4
osponl
pol & Nbzev polotky Gt L —
BRUTTO KOREKCE NETTO
W | Kedthodeby Ananti majeten 08 724 740,07 0.00 6872474007 5264706026
1| Majomove cesnd papiry & obchodovinl | 291
7 | Ouhove cennd pepiny k sochedevnd | 283
3 | Jeb cnnvd paplty b
4 | Termenovane viiady kratodond 4
5 | Jod bi2ne Oty 245 $ 050 000.00| S 050 000 00 !MMNW
6. | Ulty spravovanyeh prosthechd ur
7| Souhmné utty 248
8 | Ulty pro sdilenl 2ani & pro blenou 249
0 | Badry Obet m 61 483 94y 61 483 39473 45 74440238
10 | Bédny Obet FREP ) 184928608 1449 28605 1379 506.29
19| Zakindnd bddey Gdet dzemnich m
12 | DAENe 008y fondl Gzemeich e
13 | BA2ne Oty stitnich fondd 24
14 | BAING Oty fondl organizataich slodek | 229
15 | Convey % a 422 108 00 431 9700
16 | Penize na comtd %2
17 | Pokisdng 21 319951 31995129 91 14259
1 | 2
osoosl
polé, Nazev polokky Obet sting T
PASIVA CELKEM 245267914312 2450 521 17895
C. | Viastnl kapiy uumm.nl 2421624 32615
L | Jmdni Utetv jednothy & upravujicl polody 2359 23494094 237440634077
1. | Jmdev Gdetni jeanothy 01 235088635257 23404521
2. | Fond privatizace 402
3 | Transfery aa polizen diouhodobeho majethy <0y Q9MrL? A2 15909
4 | Kurzowe roadiy 405 20267
5 | Ocehovacs rosily pfi pevetnien pouls metosy Laes] - 280 458 80| - 180 458 80,
6 | Jiné ocefovact readily &7
7 | Oprovy mnulich cbasbi a8
N | Fendy Otatnd jednotey 54909 277.83 4721797738
1. | Ford adrmén an 2254 30791 2%7 76071
2 Fond sulumicn a socdinich potled a2 1505 34878 1 502 847.00|
3 Rezennl fond tvofeny 26 Zieplersho vysiediu hospodatent an 398157674 39815760
4 | Rozernvnl $ond 2 ostatwicn G e 31912 39038 4 345 89299
5 | Fond reprodubce mapthu investini fond a8 43 255 65408 33939 89294
6 | Ostatri fordy a9
.| Vysledek hospodateni 27231082 0.00
1. | Vysiecek hospodafent bé2ného uletniho obdobi 453 272 31082
2. | Vyslecek hospodafen ve schvalovacm Mzesl a3
3. | Vysiedek rospodatent mmulych (detnich obdobl 4
IV. | Phymovy a vydajovy déet rozpodt. hospodateni 0.00 0.00
1. | Prymovy ddet arganizatnich siode stity m
2| 2vaden vydagovy dbet m
3 | Utet hospadateri sttnibo razpodiy wm
4 Agrogovand pfymy a vydae mavych obdob: a4
100 00023272 strana 3 Datum tisku: 0503 2013 2as: 13.36
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Zhvazvy 2o sdverych sani

Zawdatmane

Aré 2évazky vl zardstrancum
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MUZO Praba, 510« NC vikamiond JASU

ORGANIZACNI SLO2KY STATU

Vykaz zisku a ztraty

Dhwturm tiska 05,00 2000 das 1) 30

UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBC/, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOST!

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

1C0 : 00023272

Nazov organizace  Narodn' muzewn

Pravnl forma : phapévkovd organizace

Sidlo : Vaclavské nam

sostaveny k 31,12 2012
¥ KL 8 pAesn0sn AB dve desatinnd mista

okamaik sestavent 05032013 1338
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