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Abstrakt

Hradecka, M. Uetni podvody, formy, dopady, metody jejich identifikace ve vybranych ob-
lastech. Ceské Budgjovice, 2019. 172 s. Ekonomicka fakulta. Jihogeské univerzita v Ceskych

Budé¢jovicich. Vedouci disertacni prace: doc. Ing. Jindfiska Kouftilova, CSc.

Rizeni podnikii obchodnich korporaci v podnikatelském prostiedi doprovazi fada problem-
atickych oblasti, mezi které patii zejména tizeni rizik, fizeni fraudi - podvodi, a také kreativita
uplatiiovana pii vedeni ucetnictvi a vykazovani nespravnych hodnot v ucetnich vykazech a
ucetnich zavérkach podnikl. Prace je zamétfena na okruh podvodd v tucetnictvi u podni-
katelskych subjektii. Vybrana témata fiktivni sluzby ve vykonové spotiebé, nadhodnocovani
ptenosovych sluzeb u transferovych fizenych transakci a podvody pii stanoveni vypocétové za-
kladny pro vyplatu dividend a podilti na zisku na tG¢etni bazi jsou v soucasnosti velmi aktualni.
Problematika je zvolena z diivodu spole¢nych charakteristickych znaku, kterymi jsou zna¢né
finan¢ni §kody, zkreslovani vysledku hospodateni a zdkladu dan¢ z ptijmt s mezinarodnim pte-

sahem.

Hlavnim cilem prace je detekce ucetnich podvodii jako prostfedek pro predchazeni
nespravného jednani ve vybranych oblastech a navrh feseni u téchto konkrétnich problematik.
K dosazeni cilti prace jsou pouzity vyzkumné metody analyzy, dedukce, explanace, komparace,
management science, matematické metody, mentalni metody, modelové ilustrace, statistické
metody a strukturalizace metod. Postupy prace jsou definovany dil¢imi cili, teoretickymi vy-
chodisky a shromazd’ovanim tdaja. Nasleduje aplikace vhodnych vybranych detek¢nich metod
pro detekci podvodii u vybranych témat. Dalsi ¢ast prace tvoii pfezkum soucasného stavu kal-
kulace vypoctové zakladny pro vyplatu dividend. V dal$im prace navazuje navrhem koncepce
fraud managementu a je ptedstaven a definovan celopodnikovy roboticky systém ,,Roboticky

Interni audit.

Na zékladé provedeného aplikaniho vyzkumu je moZzné ucinit tyto zavéry. Byla provedena
analyza soucasnych metod pouzivanych pro odhalovani podvodl v ucetnictvi. Dale byly testo-
vany nové mozné metody pro identifikaci podvodi. Na zakladé vysledki modelovych ilustraci
téchto metod je mozné potvrdit jejich validaci pro odhalovani podvodi v GCetnictvi a také jejich
pfinos spocivajici Vv maximalnim snizeni podvoda v podnicich. Testovanim bylo potvrzeno, ze
fiktivni sluzby ve vykonové spotfebé a nadhodnocované prenosové sluzby u transferovych

fizenych transakcich je mozné identifikovat a nasledné ptifadit do jednotlivych ucetnich



obdobi, pfipadné je mimotadné zdanit. V ptipad¢ podvodii pii stanoveni vypoctové zakladny
pro vyplatu dividend a podilii na zisku na Gcetni bazi byla navrzena modifikace této vypoctové
zakladny a byly vypracovany navrhy vécnych zdmért pro zakomponovani téchto opatieni do
pravnich piedpisi. Pro zakotveni kontrolni ¢innosti v podniku v dobé primyslové urovné 4.0

byl navrzen celopodnikovy roboticky systém.

Kli¢ova slova: Uetni podvody, Uéetnictvi, Fiktivni sluzby, Transferové fizené transakce, V-
poctova zakladna pro vyplatu dividend, Taxonomie outliers, Hodnototvorné aktivity - fetézce,

Roboticky interni audit - definice, Fraud management, Pramysl 4.0, Balanced Scorecard.

JEL Klasifikace: G30, G32, M2, M41, M42, 031, 032



Abstract

Hradecka, M. Accounting fraud, forms, impacts, methods of their identification in selected
areas. Ceské Bud&jovice, 2019. pp. 172. Faculty of Economics. University of South Bohemia

in Ceské Budgjovice. Thesis supervisor: doc. Ing. Jind¥iska Koufilova, CSc.

The corporate governance of business corporations in the business environment is accompa-
nied by a number of problematic areas, including in particular risk management, fraud ma-
nagement, as well as creativity applied in bookkeeping and reporting incorrect values in the
financial statements and annual accounts of companies. The work is focused on the area of
accounting fraud in business entities. Selected topics of fictitious service in power consumption,
overvaluation of transmission services in transfer-controlled transactions and fraud in determi-
ning the calculation basis for the payment of dividends and profit shares on an accounting basis
are currently very topical. The issue is chosen due to common characteristics, which are signi-
ficant financial damage, distortion of the economic result and the income tax base with an in-

ternational dimension.

The main goal of this work is the detection of accounting fraud as a means of preventing
misconduct in selected areas and proposing solutions to these specific issues. Research methods
of analysis, deduction, explanation, comparison, management science, mathematical methods,
mental methods, model illustrations, statistical methods and structuring of methods are used to
achieve the aims of the work. Work procedures are defined by partial goals, theoretical ba-
ckground and data collection. Furthermore work follows the application of suitable selected
detection methods for fraud detection on selected topics. Next part of the work is a review of
the current state of calculation of the calculation basis for the payment of dividends. Further-
more work follows the proposal of the concept of fraud management and introduces the com-

pany-wide robotic system "Robotic Internal Audit" designed by the author and its definition.

Based on the applied research, it is possible to draw these conclusions. An analysis of current
methods used to detect accounting fraud was performed. Furthermore, new possible methods
for identifying fraud were tested. Based on the results of model illustrations of these methods,
it is possible to confirm their validation for the detection of accounting fraud and also their
contribution to the maximum reduction of fraud in companies. The testing confirmed that fictiti-
ous services in custom consumption and transfer pricing services in transfer-controlled trans-

actions can be identified and subsequently assigned to individual accounting periods, or they



can be exceptionally taxed. In the case of fraud in determining the calculation base for the
payment of dividends and profit shares on an accounting basis, a modification of this calculation
base was proposed and proposals for substantive intentions were prepared for the incorporation
of these measures into legal regulations. A company-wide robotic system was designed to an-

chor control activities in the company at the time of industrial level 4.0.

Keywords: Accounting fraud, Accounting, Fictitious services, Transfer controlled transacti-
ons, Calculation basis for dividend payment, Taxonomy of outliers, Value-creating activities -
chains, Robotic internal audit - definition, Fraud management, Industry 4.0, Balanced Score-

card.

JEL Klasifikace: G30, G32, M2, M41, M42, 031, 032
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Uvod

Podvody v ucetnictvi maji dlouhodobou historii, pfitomnost, ale i budoucnost. Existuji a bu-
dou existovat subjekty zneuZivajici riznych metod k realizaci svych cilti. Podvody v ucetnictvi
jsou ¢astym piedmétem diskusi v publikacich, soudnich fizenich a jsou pti¢inou padu mnohych

firem.

Prace se zabyva pohledem na pravni tpravu ucetnictvi, problematiku uskali pii vedeni ucet-
nictvi a vykaznictvi, které lze povazovat za jeden z nejpodstatnéjSich nastroja ilustrujicich
Gisp&$nost podniku obchodni korporace na globalizovaném trhu. Uéetni informace vypovidaji
zejména o financni sile a kapitalové stabilité podniku. Jako ptiklad 1ze uvést predkladani ucet-
nich informaci pii vefejnych zakazkach, jednanich s investory, pii akvizicich, Joint Venture!
nebo horizontalni a vertikalni kooperaci v mezinarodnich projektech. Dale je prace zaméfena

na uskali podvodného jednani (fraudl) pti vedeni Gcetnictvi a vykaznictvi.

Moznosti pfedchazeni podvodiim lze vnimat z pravniho i ekonomického pohledu, ale vzdy
je nutné sledovat zajem stakeholders?. Dilezité je i hledisko statniho rozpodtu zvlasté v sou-
casné dobé poznamenané koronavirovou krizi, ktera méni finan¢ni chovani zacastnénych sub-
jekti véetné chovani obchodnich partner @ musi reagovat i na environmentélni aspekty véetné
klimatickych zmén. VSechny €innosti a okolnosti se postupné projevi v ucetnictvi. Je potieba
vénovat pozornost i vlivu dopadl chovani zucastnénych subjektii na vykazovana data v Sir§im

kontextu.

Tematicky je prace zamétena jednak na podvody pfi stanoveni vypoctové zakladny pro vy-
platu dividend a podilti na zisku na tietni bazi, dale na podvody v Gcetnictvi v oblasti fiktivnich
sluzeb ve vykonové spotiebé a nasledné na nadhodnocovani pienosovych sluzeb u transfero-
vych fizenych transakci. Nezanedbatelnou soucasti prace je kvalifikace metod, posouzeni moz-
nosti jejich vyuziti v oblasti identifikace podvodl a ovéfeni moznosti vyuziti taxonomie outliers

pro odhalovani podvodi v u€etnictvi.

Specifikovana témata jsou vybrana zejména z divodu rozsahu a velikosti piasobenych fi-
nanc¢nich Skod pro podniky samotné, ale také pro ztratové finan¢ni dopady na statni rozpocet
na piijmové strané, nebot’ zde dochazi ke kraceni danové povinnosti. Dal§im diivodem vybéru

témat je nadmérny odliv penéZnich prostiedkti z podnikti obchodnich korporaci, coz zptisobuje

! Joint Venture — spole¢na firma nebo spoluprace vice subjektl
2 Stakeholders — zainteresovana skupina osob a instituct



zapornou likviditu a sklony k nesolventnosti nebo dokonce az k bankrotu. V neposledni fadé
také z diivodu zkreslovani vykaznictvi a i€etni zavérky jako zdroje informaci o bonité podniku
pro ucely financovani bankovnimi institucemi nebo jinymi investory. Dalsim divodem vybéru
téchto témat jsou moznosti zafazeni a vyuzivani ucetnictvi v robotickych procesech a platfor-
mach technologického a technického rozvoje prumyslu 4.0 jako prvku digitalniho fidiciho a

kontrolniho systému.

V ptipadé prvého vybraného tématu, ktery je velmi aktudlni a diskutovany ekonomickou
sférou, jsou vyplaty dividend a podild na zisku a nadmérny odliv penéznich prostiedkt z pod-
nikd, zejména do zahranic¢i. Na prvni pohled se mtze zdat, Ze vyplata dividend a podilti na zisku
nijak nesouvisi s podvodnym jednanim uvnitf podnikd obchodnich korporaci, natoz s podvody
v udetnictvi. Samotny akt vyplaty dividend a podiléi na zisku pfi dodrzeni podminek testt® li-
kvidity a vlastniho kapitélu jiz s podvodnym jednanim piimo nesouvisi, ale S predchéazejici vy-
chozi fazi, kterou je stanoveni vypoctové zakladny pro vyplatu dividend a podili na zisku na
ucetni bazi s podvody Vv Géetnictvi souvisi velmi Gizce a vyznamné. Jedna se o nespravné jednani
v oblasti zkreslovani ucetniho vysledku hospodateni a jeho dopady pro celou skupinu stakehol-
ders*. S timto souvisi i potieba zahajeni mozné odborné diskuse k udetnim piedpistim, které
jsou v platnosti od 90. let a jsou zastaralé a dale k vécnym zamérim nové legislativy v oblasti
tiéetnictvi. Shodné tak je nutna diskuse k neefektivni koncepci vykaznictvi® vysledku hospoda-
feni v druhovém ¢lenéni, a to z divodu, Ze tato koncepce umoznuje zna¢nou kreativitu v ucet-
nich postupech ve vybranych oblastech. Jejich spole¢nou charakteristikou je nadmérné vyva-
déni penéznich prostiedkt z podnik obchodnich korporaci a manipulativni snizovani dafiové

povinnosti.

V piipadé dalsich témat v ramci okruhu detekce podvodu v Gcetnictvi se jedna o uvadéni
nespravnych hodnot ve vykazovanych ucetnich datech podnikii obchodnich korporaci, a to u
fiktivnich sluzeb ve vykonové spotiebé a nadhodnocovanych pienosovych sluzeb u transfero-
vych fizenych transakci, coz je nejen Gcetni, ale 1 daiiovy problém. Nespravné vykazované hod-
noty ve vykaznictvi ovliviiuji vnitini procesy uvnitf podniku a také strategickd rozhodovani pro
budouci rozvoj podniku a jeho okoli. Podvodna jednani jsou z diivodu absence kontrolnich sys-
tému uvnitf podnikli odhalovana mnohdy s velkym zpozdénim, naptiklad pfi Ctvrtletni uzavérce

nebo v nekterych pripadech az pti bézné tcetni zavérce k rozvahovému dni, kdy lze jiz pouze

8 Z&kon &. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)

4 Stakeholders — zainteresovana skupina 0sob a instituci

5 Vykaznictvi vysledku hospodaieni - Vykaz zisku a ztraty podle Vyhlasky 500/2002 Sb., provadéci vyhlasky
k zakonu o Gcetnictvi



konstatovat, ze k podvodnému jednani dosSlo. Neni tak mozné fraud odhalit vcas, nejlépe

v dobg, kdy k nému doslo a vinika potrestat a zaroven ucinit protiopatfeni.

V soucasné dobé je Easto prezentovana® potieba predchazet podvodim na evropské urovni
nejen v ucetnictvi samotnych podnikd, ale i pfi uskuteéiiovani ekonomické ¢innosti skupiny
podnikéi obchodnich korporaci v mezinarodnim méfitku’, a to z diivodu vyssiho vybéru dani,
navratnosti kapitalu vlastniktim a také pro rist bohatstvi stakeholders. Z globalniho hlediska je
podnikatelska ¢innost podniki obchodnich korporaci rozvijena ve vazbé na efektivnost, tispory
ve vyrob¢ a v poskytovanych sluzbach. Zejména se jedna o naklady na mzdy zaméstnancu a
souvisejicich odvodi, finan¢ni naklady, zdanovani finan¢nich investic, a také o naklady celko-

vého danového zatizeni vybraného teritorialniho statu korporatni dani z ptijmu.

Ugetni zasady a postupy pouzivané v jednotlivych statech maji z globalniho hlediska velky
vliv nejen na zdanéni nadnarodnich korporaci, ale také na stanoveni a Upravu vypoctové za-
kladny pro vyplatu dividend a podilti na zisku. Pro navratnost kapitalu investort a vlastnikt
podilti jsou metody ocenovani, postupy tctovani a vykazovani ucetnich informaci pouzivané
ve vybraném stité® zasadngjsi nez zvolena metoda dividendové politiky konkrétniho podniku
obchodni korporace, nebot’ tyto ucetni postupy a informace umoznuji zejména predikci dyna-
mickych indexi, volného cash flow (¢istého zisku + odpisit), internich finan¢nich zdrojt a moz-
nost vyskytu krizovych situaci, jako naptiklad nastala pandemie. Zvolena dividendova politika
ma vliv na stanoveni poméru hodnoty ¢istého zisku, to znamena na ¢ast, kterou je tfeba zadrzet
na dalsi reinvestice a na ¢ast, kterou je mozné nechat vyplatit na dividendach nebo podilech na
zisku (vyplatni pomér). Svym zptisobem tak miize zvolena dividendova politika ovlivnit (zpa-
sobit) nerovnovahu v internich zdrojich, stabilitu a likviditu podniku obchodni korporace.
Shodné tak i stanoveni vypoctoveé zakladny pro vyplatu dividend na Ucetni bazi a stanoveni
disponibilniho zisku zna¢né ovliviiuje mnozstvi penéznich prostiedkd, které 1ze podle pravnich

ptedpisii a pii dodrZeni testl vlastniho kapitalu a testi likvidity a insolvence vyplatit.

Agresivni danové a ucetni planovani nadnarodnich podnikii obchodnich korporaci usku-
teCilované prostfednictvim transferovych fizenych transakci umoziujicich ptenos sluzeb a pie-

lévani penéznich prostiedk@® musi byt kontrolovano nejen z datiového pohledu, aby

8 Jak mohou malé a stiedni podniky sniZit riziko podvodu. Studie vydand Evropskou Federaci Ucetnich FEE
(2005). Preklad Komora auditorit CR. [online 6.9.2019] Dostupné z:
https://www.kacr.cz/file/851/4_2006_mim_pril.pdf

" Vytvoreni Evropského ufadu pro boj proti podvodiim. European Office for the Fight against Fraud. [online
6.9.2019] Dostupné z: https://www.kacr.cz/file/851/4_2006_mim_pril.pdf

8 Uéetni systémy jsou v raznych zemich odlisné

¥ Za Ggelem snizeni nebo vyhnuti se zdané&ni korporatni dani nebo dani vybiranou z podild na zisku



nedochazelo k danovym unikiim do jurisdikci s nizsi daflovou zatézi, ale 1 z icetniho pohledu,
aby nebyly fizené transferové transakce nadhodnocované o fiktivni sluzbové naklady, které ve-

dou ke zkreslovani vysledku hospodateni a snizovani hodnoty pro shareholders™®.

Ugetni pravni uprava vznikala za¢atkem devadesatych let dvacatého stoleti. V priibéhu
nasledujicich tficeti let byla mnohokrat novelizovéana, a to nejcastéji z divodii implementace
smérnic Evropské unie do tuzemskych ¢eskych pravnich predpist. Harmonizace v oblasti ucet-
nictvi s mezinarodnimi uéetnimi standardy IFRS™, ptfipadné s americkymi uéetnimi standardy
US GAAP? probiha velmi pomalu a nasledkem je velka nesrovnatelnost &eského a mezinarod-
niho vykaznictvi. Pfekazkou neni dafiova sazba ani metody odepisovani, a ani urokové zatizeni
podnikd obchodnich korporaci, protoze hodnotu vysledku hospodareni 1ze vyjadtit na urovni
tcetni EBITDA?®, ale piekazkou je zejména metodika uétovani p¥ijmi, respektive vynost a
vydaju, respektive nakladl tctovanych na tctech ¢asového rozliSeni a zejména na tctech do-
hadnych polozek. Dal$i vyznamny rozdil tvofi i podminéné zavazky, které se podle ceskych
ucetnich ptedpisu tvoii pouze podle odborného usudku odpovédné osoby za ucetnictvi. Mimo
vySe uvedené rozdilné ucetni postupy Ize uvazovat moznosti novelizovat ucetni pravni predpisy
tak, aby se odstranila nutnost vedeni rozsdhlého manazerského ucetnictvi soubézné s finanénim
ucetnictvim. Dal$i uvazovanou moznosti je motivace k zamezeni nadmérného odlivu penéznich
prostiedktl z podnikl obchodnich korporaci, které pod timto trendem majitelti podilii nemaji po
vyplaceni podild na zisku dostatek penéznich prostfedki na dalsi provozni ¢innost a na dalsi

rozvoj podniku.

Rizeni podniku obchodni korporace je velmi sofistikovany systém metod, ktery uplatiiuje
vrcholovy management, popiipadé€ vlastnici a investofi, jako efektivni nastroj pro podnikovou
strategii, planovani a provozni uspory v procesu vyroby. V modernim systému fizeni podniku,
v jeho vrcholovém managementu ma jiz své nezastupitelné misto i fraud management®*. Uko-

lem fraud managementu je eliminace veskerych ztrat zptisobenych selhanim lidského faktoru.

10 Shareholders — akcionéfi, vlastnici podilt ve spole¢nosti

1 1FRS — International Financial Reporting Standards, mezinarodni ugetni standardy

12US GAAP — Generally Accepted Accounting Principles United States, americké ucetni standardy

B EBITDA je uroveh vysledku hospodateni pied zdanénim a vyloucenymi Giroky a odpisy.

14 Pojem ,fraud“ pochdazi z latinského slova ,,fraudem®, které se uzivalo pro pojmenovani podvodnych jednani.
In Fraudem Legis je v soucasné dob¢€ oznaceni pro podvodna jednani pti obchazeni zakona. Tento nazev je b&zné
uzivany v zahrani¢i a zahrnuje celou mnozinu téchto jednani, tedy nejen kradeze. Dostupné z: https://www.syste-
monline.cz/business-intelligence/fraud-management-1.htm.



Za soucast prace lze povazovat i navrh celopodnikového robotického kontrolniho systému pro

odhalovani fraudu.

Dalsi dulezité hledisko pro fizeni podniku obchodni korporace je technologicky pokrok a
environmentalni aspekty. Podniky obchodnich korporaci se nezamétuji ve svych strategickych
cilech na usporné energetické technologie na automatizaci a robotizaci v pramyslové revoluci

4.0, coz ma vliv na kalkulace, systém cenotvorby a cileny optimalni zisk.

Vybrana témata jsou zpracovana do jednotlivych sekci teoretickych vychodisek — literarni
reSerse. Témata fiktivni sluzby ve vykonové spotfebé a nadhodnocované sluzby U transferovych
fizenych transakci maji spoleénou problematiku, kterou jsou zejména nakupované sluzby Géto-
vané na nakladovych uctech v ucetnictvi. Tyto sluzby mohou byt soucast kalkulaci cenotvorby
nebo jen provozniho charakteru. Pokud se tyto nakupované sluzby odchyluji, a to kladné i za-
porné od ceny obvyklé na trhu nebo nevytvareji uzitek, to znamena, ze je nelze zahrnout do
cenotvorby, pak je mozné je oznadit jako ti¢elové (nadhodnocené nebo podhodnocené) vyka-
zujici znaky fiktivni sluzby. Takovéto sluzby by mély byt provétovany, ctovany a zdanovany
odligné od nakupovanych sluzeb, které uzitek tvori. Reseni této problematiky je mozné pro-
stfednictvim novelizaci ucetnich a danovych piedpisu, zejména v oblasti cenotvorby. Téma
zkreslovani vypoctové zakladny pro vyplatu dividend je charakteristické kreativitou uctovani a
behavioralnimi vlivy povéfenych a odpovédnych osob. Cilem tohoto jednani je dosaZeni fi-
nan¢niho uspokojeni na tkor stability, likvidity a dal§iho rozvoje podniku obchodni korporace.
Reseni této problematiky se nachazi v modifikaci vypoétové zékladny pro vyplatu dividend na
ucetni bazi, a to prostfednictvim pravnich ptedpisti upravujicich podminky vyplaty dividend a
ucetni postupy. Vysledky teoretickych vychodisek jsou smeéfovany k uttidéni ndzord na dana

témata a ke stanoveni cilt prace.

Hlavni cil prace: ,,Detekce ucetnich podvodu jako prostiedek pro predchazeni nespravného
jednani ve vybranych oblastech a jejich dopady.“ V této souvislosti byl cil specifikovan na uro-
ven z prostfedi podniki obchodnich korporaci a na vybrana témata aktualniho déni. Diléi cile
prace jsou formulovany na zékladé¢ t¥i vybranych problémovych témat, ke kterym jsou stano-

veny vyzkumné tkoly ve vztahu K navrhu feseni téchto konkrétnich problematik.

1) Identifikovat fiktivni sluzby ve vykonové spotiebé a navrhnout moznost feseni jejich Gcto-

vani a zdanovani.



2) Identifikovat nadhodnocované sluzby u transferovych fizenych transakci a navrhnout moz-
nost feseni jejich Gctovani a zdanovani.

3) Navrhnout modifikaci stanoveni vypoctové zakladny pro vyplatu dividend a podilti na zisku
na ucetni bazi a vytvofit mozné vécné navrhy pro novelizaci piedpist upravujicich validaci

disponibilniho zisku.

4) Zjistit moznost vyuziti nékteré ze souboru zkoumanych metod k identifikaci Gc¢etnich pod-

vodu.

5) Vytvofit podnikovy kontrolni systém pro odhalovani podvodu v dobé digitalizace a roboti-

Zace.

V této praci budou posouzeny a zodpovézeny nasledujici vyzkumné otazky, které byly formu-

lovany v zévislosti na vySe zminénych dil¢ich cilech.

1) Lze vyuzit kalkulace a hodnototvorné fetézce k detekci podvodu v oblasti fiktivnich sluzeb
ve vykonové spotiebé a nadhodnocovanych sluzeb u transferovych fizenych transakei? Vybér

metod je stanoven na zaklad¢ analyzy metod vhodnych pro identifikaci frauda.

2) Lze predpokladat, ze vétsi restrikce prostiednictvim novelizaci Gcetnich predpisti umozni
zamezit (snizit) fiktivni a nadhodnocené sluzby ve vykonové spotiebé a transferovych fizenych

transakci?

3) Je mozné modifikaci vypoctové zakladny na ti¢etni bazi zamezit nebo snizit nadmérny odliv

penéZnich prostfedkl ve formée dividend nebo podilii na zisku z podnikid obchodnich korporaci?

4) Lze vyuzit taxonomie outliers k odhalovani podvodl v t€etnictvi? Vybér metody je stanoven

na zéklad€ analyzy metod vhodnych pro identifikaci fraudd.

5) Ovlivni robotizace a digitalizace primyslu 4.0 kontrolni ¢innost v oblasti fizeni podniku pro

zamezeni (snizeni) podvodnych jednéni (frauds)?

K dosazeni vysledkl prace budou pouzity vyzkumné metody analyzy, aplikovaného vy-
zkumu, dedukce, explanace, komparace, management science, matematické a statistické me-

tody, mentalni modely, modelové ilustrace.



Metodika prace - vybér témat v ramci zkoumaného okruhu tcetnich podvodu je sméfovan
na zakladé¢ poznatki z praxe a z literarniho prehledu. Uvedena témata reprezentuji ptipady spo-
jené s podvody Vv tcetnictvi v riznych odvétvich podnikatelskych aktivit a méla by tak nabid-
nout komplexné&jsi nahled na vybranou problematiku. V prvni ¢asti je zaméfena pozornost na
piehled pouzivanych detekénich metod pro odhalovani ucetnich podvoda. Dalsi ¢ast obsahuje
aplikaci vybranych detekénich metod pro detekci podvodi ve vybranych oblastech. Treti ¢ast
je zaméfena na pirezkum soucasného stavu kalkulace vypoctové zakladny pro vyplatu dividend
a na novy navrh formalizace této ti¢etni metodiky na tcetni bazi. V dalSim je prace zamétena
na zcela nové moznosti kontrolni ¢innosti pro predchazeni podvodii pomoci spojeni robotizace
procest a technologii na trovni prumyslu 4.0. do celopodnikového robotického systému ,,Ro-
botického interniho auditu.* Prace zahrnuje i vlastni navrh koncepce celopodnikového robotic-
kého systému, ktery poskytuje informace o fraudovém prostredi a je implementovan do fraud

managementu podniku.

Vysledky prace budou prezentovany na zavére¢nych hodnotach aplikovanych detekénich
metod a konkrétnich navrzich novelizaci Gcetnich predpist souvisejicich s danou problemati-
kou. Nasledn¢ budou prezentovany odpovédi na stanovené vyzkumné otazky a konkretizovany

ptinosy této prace pro oblast teorie, podnikatelskou praxi a také pro pedagogickou oblast.
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1. Teoreticka vychodiska

Dulezité je nejprve vymezit zakladni hlediska tykajici se ucetnich podvodu, metod jejich
identifikace ve vybranych ucetnich oblastech a ve stanoveni témat, jimz bude vénovana pozor-
nost. Témi jsou 1) Fiktivni sluzby ve vykonové spotieb¢, 2) Nadhodnocovani sluzeb u transfe-
rovych fizenych transakci, 3) Modifikace stanoveni vypoctové zékladny pro vyplatu dividend
a podili na zisku na ¢etni bazi, a to v souvislostech se zkuSenostmi z praxe a literarni resersi
k této problematice. V souvislosti se vybranymi tématy je vymezeno jesté dalsi spole¢né hle-
disko a tim je hledani moZznosti celné pouzitelnosti nékteré z aplikovanych metod pro identi-
fikaci podvodu v tGcetnictvi. Uvedena témata byla vybrana hned z n¢kolika divodu. A to z du-
vodu co nejuzsiho pokryti ilustrace ,,sortimentu® ucetnich podvoda v korporatni sféfe, dalsim
diivodem je rozsah a velikost plisobenych finan¢nich §kod nejen pro podniky samotné, ale také
pro ztratové financni dopady na statni rozpocet na piijmové stran¢, nebot’ dochdzi ke kraceni
danové povinnosti a dale z divodu nadmérného odlivu penéznich prostiedki z podnikt ob-
chodnich korporaci a potazmo z Ceské republiky, coz zptisobuje zapornou likviditu a sklony
k nesolventnosti nebo az k bankrotu. Dalsim divodem je zkreslovani vykaznictvi a ucetni za-
vérky jako zdroje informaci o bonité podniku pro tcely financovani bankovnimi institucemi
nebo jinymi investory. V neposledni fadé je vybér ovlivnén moZznosti zatazeni a vyuZzivani ucet-
nictvi v robotickych procesech a platformach technologického a technického rozvoje primyslu

4.0 jako prvku digitalniho fidiciho a kontrolniho systému.

Cilem zpracovani teoretickych vychodisek je ptehled stavajicich charakteristik podvodii a
ucetnich pochybeni a identifikace problémovych polozek ucetnich vykazi v tcetni zavérce
Z hlediska kreativniho uc¢etnictvi a podvodl po linii vybranych témat. Dale je pozornost véno-
vana moznostem a zplisobum jejich testovani se zminénym zaméfenim na obchodni korporace.
Teoreticka vychodiska jsou rovnéz zamétena na vhodné metody identifikace Gcetnich podvodi
u téchto vybranych témat, zejména finan¢ni, nefinan¢ni a manazerské a dale také na vlivy be-
havioralnich faktort. Nelze tedy opomenout prvky psychologie (behavior discipliny), jeji vy-

znamny vliv na ekonomické rozhodovani (viz Nobelova cena za ekonomii 2017, Thaler).
Vybrana témata v oblasti sledovani a feSeni ucetnich podvodu Vv teoretické roving a nasledné

I v kontextu s korporatni praxi maji v riznych pomérech spolecné sty¢né plochy, jimiz jsou

ucetnictvi, dan¢, management a ekonomika podniku. Vysledky by mély vést k objasnéni a iden-

tifikaci podvodlu v Gcetnictvi, kterymi se predevSim zamémné zkresluje ucetni vysledek
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hospodaieni a zaklad dané pro zdanéni dani z piijma. Dil¢i cile se navzajem dopliuji a zaroven

kazdy z nich by m¢l vykazovat ptinos v teoretické i praktické oblasti.

1.1. Charakteristika podvodi a u¢etnich pochybeni

Ugetnictvi je ekonomicky védni obor, jehoZ cilem je vytvofit a zaznamenat viechny skuted-
nosti a udaje o ekonomické ¢innosti podniku obchodni korporace. Mezi charakteristické znaky
patii vytéZzovani informaci, tfidéni a vyhodnocovani ucetnich skute¢nosti a jejich nasledné za-
znamenavani a prezentace. Uetnictvi podniku jako celku je velmi cenny informaéni systém.
Celosvétove je nutnd harmonizace ucetnich soustav s mezinarodnimi uUcetnimi standardy
IFRS® a americkymi standardy US GAAP.® Do této harmonizace se musela zapojit a zaélenit
i Ceska republika prostfednictvim implementace smérnic Evropské unie do ¢eskych pravnich

predpisti upravujicich vedeni uéetnictvil’, postupy a metody*8%°

ocenovani majetku a zavazki
pfi vedeni ucetnictvi a obsah Gidetni zavérky. Ceské pravni predpisy vznikaly za¢atkem deva-
desatych let, dvacatého stoleti a skytaji velky prostor pro takzvané kreativni Gidetnictvi?®. Kre-
ativita je lidska schopnost generovat napady. Kreativni a tvofivi lidé jsou schopni umét se po-
divat na véc z jiného hlediska. Pro nékteré profese je kreativita nezbytna. Naptiklad v reklamé
a podobnych oborech a je povazovana za kladnou vlastnost. Pro praci ve finan¢nich, €etnich,
controllingovych nebo auditorskych oborech je vsak tato vlastnost povazovana za nezadouci,

byt neopravnéné. Kreativni lidé jsou spojovani se stimulacni svobodou. To znamena, Ze opo-

mijeji existenci pravidel, pokud je situace dvojznacna.

V oblasti finan¢niho t¢etnictvi mize dochazet k porusovani pravnich predpisti méné zavaz-
nym zpusobem, ktery nezkresluje vysledek hospodafeni. Na druhé strané muze dochazet k po-
rusovani predpisti zavaznym zpusobem, a to neitmyslnym nebo umyslnym, ktery mize vyka-
zovat i znaky trestného ¢inu. Autorky Hradecka a Hudeckova?! (2016) rozdélily uéetni pochy-

beni a podvody do nasledujicich skupin. Do prvni skupiny méné zavazného pochybeni lze

15 IFRS - International Financial Reporting Standards

16 US GAAP - Generally Accepted Accounting Principles United States

17 7&kon €. 563/91 Sb. o éetnictvi, v platném znéni

18 CUS - Ceské ucetni standardy

19 Vyhlaska 500/2002, provadéci vyhlaska k zakonu o G¢etnictvi pro podnikatele

20 Kreativni uéetnictvi lze charakterizovat jako uréitou volnost ve vykazovani i¢etnich skuteénosti, které umoziiuji
ucetni predpisy.

2l Hradecka, M. Hudeckova, V. (2016) Typologie osobnosti a jeji vyuzitelnost pii identifikaci kreativniho udet-
nictvi. Aktudini trendy socidlni prace (Cesko-slovenské perspektivy rozvoje). Sbornik z mezinarodni védecké kon-
ference. Piibram. Ustav sv. Jana Nepomuka Neumanna. ss. 286 — 298. ISBN 978-80-906146-8-0.
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zafadit nesrovnalost, chybu, opomenuti. Ugetni piedpisy jsou porugovany napiiklad z déivodi
absence internich smérnic, absence smluvnich a jinych dokumentti apod. Tyto ukony maji za
nasledek Spatny usudek pfi G¢tovani ucetnich operaci. Autorka predlozené prace se v praxi se-
tkava zejména s chybnym u¢tovanim na jiné ucty v rozporu s doporuc¢enym uétovym roz-
vrhem? z diivodu absence internich smérnic, které mé vydavat vedeni podniku obchodni kor-
porace. Napftiklad Ize uvést oblast pohledavek a zavazki. Ostatni pohledavky maji byt uc¢tovany
na uctech 315 — ostatni pohledavky nebo 378 — jiné pohledavky a Gcetni jednotky tctuji vSechny
pohledavky bez rozliSeni na ucet 311 — odbératelé — pohledavky z obchodnich vztahti. Ostatni
zévazky maji byt uctovany na uctech 325 — ostatni zavazky nebo 379 — Jiné zavazky a ucetni
jednotky uctuji vSechny zavazky bez rozliseni na ucet 321 — dodavatelé — zavazky z obchodnich
vztaht. Tato pochybeni maji za nasledek zkreslené polozky vykaznictvi zejména v oblasti pra-
covniho kapitalu, coz podstatné ovliviiuje fizeni podniku. Shodné tak je mozné uvést pochybeni
u kvalifikace pohledavek a zavazki na kratkodobé a dlouhodobé a jejich nasmérovani do polo-
zek (fadkl) vykaznictvi. Dal§im piikladem je opomenuti u preuctovani polozek ve vlastnim
kapitalu z divodu chybé&jiciho pravniho dokumentu, naptiklad rozhodnuti valné hromady o
schvaleni Gcetni zavérky, ucetniho vysledku hospodateni za bézné obdobi nebo jiného vysledku
hospodareni a jejich rozdéleni. Polozky vlastniho kapitalu jsou tak v ucetni zavérce zkreslené.
K dal§im pochybenim lze fadit nespravnou kvalifikaci pravniho tkonu z diivodu absence prav-
niho dokumentu. Jedna se naptiklad o $patné posouzeni druhu nakladl. Zejména u provoznich
nakoupenych sluzeb nebo drobného nehmotného majetku, které maji byt t€tovany na ucet 518
— ostatni sluzby jsou Gctovany z divodu absence smlouvy nebo nejasné oznacené polozky fak-
tury — dannového dokladu jako provozni spotfebované nakupy nebo drobny hmotny majetek na
uctu 501 — spotfebované nakupy. Tato pochybeni maji za nasledek zkreslené polozky vykaz-
nictvi a vyznamné ovliviiuji polozky kalkulace cenotvorby. K dal§im chybam a opomenutim
patfi i neuvedeni vyznamné polozky nebo vysvétlujici poloZzky v popisné ¢asti tietni zaveérky.
Investofi, banky pak maji neuplné ucetni informace, které jsou rozhodujici pro akvizice a fi-
nanéni investice. V disledku téchto poruSovani pravnich ptredpisit méné zavaznym zpisobem
vSak nedochazi ke zkresleni (zmén¢ hodnoty) ti€etniho vysledku hospodateni. Téchto omyli se
muize za ur€itych okolnosti dopustit kazdy. Vyznamnou ulohu ma u této kreativni ¢innosti
schopnost koncentrace, velk4 unava, aktualni zdravotni stav, a také osobni vztah k rutinni ¢in-

nosti nebo ke zpracovavané agendé. Podle Hudeckové?® (2016) jsou osobnostné tato poruseni

22 Vyhlaska &. 500/2002 Sb. provadéci vyhlaska k zakonu o Gcetnictvi
2 Hradecka, M. Hudeckova, V. (2016) Typologie osobnosti a jeji vyuzitelnost pii identifikaci kreativniho udet-
nictvi. Aktudlni trendy socidlni prdace (Cesko-slovenské perspektivy rozvoje). Sbornik z mezinarodni védecké
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cvwvr

Cit a nejsou dostate¢né peclivi. Dale pro lidi, kteti upfednostiiuji komunikaci a pro néz je na-

ro¢né vydrZet u samostatné prace, kterd vyzaduje dlouhodobé soustiedéni.

Do druhé skupiny zavazné kreativity lze zatadit neimyslné a imysIné zkresleni ti€etnich dat
a korporatniho vykaznictvi, kradeze a podvody neboli fraudy. Pravni piedpisy jsou porusovany
napiiklad z diivodu pfislibu vysokych finan¢nich odmén nebo tantiém pii dodrzeni cilenych

ukazatel nebo kovenant®*

danych valnou hromadou obchodni korporace nebo bankou, dale
minimalizaci danové povinnosti nebo trestnymi ¢iny kradeze pené€znich prostiedkil pro vlastni
obohaceni, anebo podvodu.?® V diisledku téchto ¢innosti viak ke zkresleni vysledku hospoda-
feni dochazi. Podle Hudeckové (2016) neni v tomto piipadé jiz tak dalezity osobnostni profil,
ale prostiedi, ze kterého ¢lovek ptisel. Nemalou roli hraje fakt, zda byl vychovavan k ¢estnosti
a poctivosti nebo k upfednostiiovani osobniho prospéchu. Dulezitou roli hraje uspé&$nost za-
méstnance V zamé&stnadni a také v osobnim zivoté. Rizikovym faktorem miize byt i vydiratelnost

dané osoby a nizka odolnost viuci zatézi. Vnitini kontrolni systém je tedy nepostradatelnou sou-

Casti fizeni podnikii obchodnich korporaci.

1.2. Identifikace problémovych polozek ucetnich vykazu

Ucetni vykaznictvi pro viechny druhy téetnich jednotek,? jejich rozsah, rozdilnost a obsa-
hové polozky jsou dany vyhlaskami®’, jakozto provadécimi predpisy k zdkonu o Gdetnictvi.
Ugetni vykazy jsou soudasti t&etni zavérky a podavaji piehled o finanéni pozici podnikil ob-
chodnich korporaci a prezentuji vysledky ekonomické ¢innosti podnikti obchodnich korporaci
uzivatelim (skupiné stakeholders). Vykaz rozvaha sleduje majetek podle jeho dlouhodobosti,
oznacovany jako aktiva a kapitalové zdroje nazyvané jako pasiva, ze kterych je majetek (aktiva)
financovan K uréitému datu®®. Vykaz zisku a ztraty zachycuje, jakého vysledku hospodaieni
bylo k ur¢itému datu dosazeno z provozni ¢innosti, finan¢ni ¢innosti, a také zachycuje celkovy

vysledek hospodateni.?® Vykaz prehled o pohybu vlastniho kapitalu sleduje zvyseni nebo

konference. Pfibram. Ustav sv. Jana Nepomuka Neumanna. ss. 286 — 298. ISBN 978-80-906146-8-0. Dostupné z:
https://www.prohuman.sk/socialna-praca/sbornik-z-konference-aktualni-trendy-socialni-prace-praha-2016-pdf

24 Kovenanta je hrani¢ni hodnota ur¢itého ukazatele nebo polozky v Udetnim vykaznictvi, ktera je rozhodujici pro
pfiznani urcitého benefitu nebo naptiklad vyhodnéjsi urokové sazby.

% Podvod je jednani, kterého se jednotlivec nebo skupina dopusti, pokud uvede timto jednanim nékoho v omyl a
zpusobi tak Skodu jinému.

% (J&etni jednotky jsou definovany v § 1, zakona &. 563/91 Sb. o u&etnictvi. Jedna se napiiklad o pravnické osoby,
které maji sidlo na tizemi Ceské republiky nebo fyzické osoby podnikatele zapsané v Obchodnim rejstiiku.

27 Pro podnikatelskou ¢innost se jedna o Vyhlasku ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlasku k zdkonu o udetnictvi
V platném znéni.

28 Rozvahovy den, je datum pro sestaveni udetni zavérky a udetnich vykazil, které jsou jeji soucasti.

2 Vysledek hospodafeni se vykazuje ve vysi pred zdanénim dani z pifjmi a jako &isty vysledek hospodafeni
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snizeni jednotlivych slozek vlastniho kapitalu. Poslednim vykazem je ptehled o penéznich to-
cich (cash flow), ktery prehledné sleduje tok penéznich prostredkii a kratkodobého likvidniho
finanéniho majetku k ur¢itému datu®. Tento ptehled vyjadtuje, kterd z &innosti - provozni, in-
vesti¢ni nebo financni nejvice piispéla ke zvyseni stavu penéznich prostredki a tim zvysila
solventnost podniku obchodni korporace nebo naopak nejvice odCerpala pen€zni prostiredky
Z tohoto podniku a podnik tak neni schopen platit své zavazky. Kreativni ¢innost zpracovatela
a predkladatel ucetni zavérky dokaze ucetni vykazy zménit natolik, ze udaje neodpovidaji
skute¢né dosazenym hodnotam. Zkreslovanim ucetnich vykazii se zabyvali autoii Marai a Pav-
lovic® (2013), ktefi zkoumali Gi¢etni podvody ve vykaznictvi, a také kategorizaci stupiia pod-
vodu podle US GAAP*. Autorka Drabkova®® (2011) se zabyvala ve své disertaéni praci krea-
tivnimu vykaznictvi a moznostmi identifikace zkreslovani finan¢nich vykazi. Forenzni ucet-
nictvi zkoumala ve své diplomové praci Hantkova® (2015). Zaméiila se zejména na etiku pfi

vedeni ucetnictvi, kategorie podvodi a auditorské postupy pii zjisStovani podvodd.

Rozdé¢leni ucetnich pochybeni dle schématu na neimyslnd a umyslna (podvodna jednani) je
velmi citliva a t&ko prokazatelna &innost, nebot’ tmyslné zavinéni je nutné prokazat.®® Umysl
musi existovat v dob€ jednani, tedy od pocatku. Do schématu je tedy mozné zatadit n¢ktera
ucetni pochybeni jak do skupiny neimyslnych, tak do skupiny tmyslnych ucetnich pochybeni.
Autorka prace by tento ptehled ucetnich pochybeni nové doplnila o polozku stanoveni kalkulaci
cenotvorby se zapornou marzi, ke které dochazi absenci kalkula¢niho systému v podniku ob-

chodnich korporaci.

30 Rozvahovy den, je datum pro sestaveni uéetni zavérky a udetnich vykazi, které jsou jeji soucasti.

31 Marai, A., Pavlovi¢. V. (2013) Earning management vs financial reporting fraud key features for distinguishing.
Facta Universitatis. Economics and organization. n. 1. ss.39-47. UCD: 343.53.657.375. [online 15.4.2019].
Dostupné: https://www.researchgate.ne

32 US GAAP — americké ucetni standardy, Generally Accepted Accounting Principles pro americké spole¢nosti
3 Drabkova, Z. (2011). Kreativai uicetnictvi a uicetni podvody jako porusovani vérného a poctivého obrazu ucet-
nictvi.  (Disertaéni  prace) Jihodeska univerzita v  Ceskych  Budgjovicich.  Dostupné  z:
https://theses.cz/id/4pa3u2/1372777

34 Hantkova, Z. (2015). Forenzni ucetnictvi a hospodarskad kriminalita. (Diplomova prace), Jihogeska univerzita
v Ceskych Budg&jovicich. Dostupné z: https://theses.cz/id/wa2itv/

% Podle § 209, odst. 1 zdkona ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozdé&jsich predpisti, je charakterizovan
trestny ¢in podvodu takto: ,,Kdo sebe nebo jiného obohati tim, Ze uvede nékoho v omyl, vyuzije nééiho omylu
nebo zaml¢i podstatné skutecnosti, a zplsobi tak na cizim majetku Skodu nikoli nepatrnou (...)
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https://www.codexisuno.cz/7Rm

Schéma 1 — Vlastni schéma tcetnich pochybeni a podvodu

POCHYBENI NEUMYSLNA

POCHYBENi UMYSLNA - PODVODY

¢ Nespravné ocenéni aktiv

« Spatné nastavena Zivotnost stalych
aktiv

¢ Nespravné nastavena odpisova
politika aktiv

e Spatné ocenéni zasob

e Absence inventarizace pohledavek

e Absence vytvareni opravnych
poloZek k obéznym aktiviim

e Spatny Usudek pfi Gctovani
dohadnych polozek

e Absence tvorby rezerv - vyjadieni
rizik a ztrat

i Casové nesrovnalosti

e Naspravné ocenéni aktiv
« Spatné nastavena Zivotnost stalych
aktiv

e Nespravné nastavena odpisova
politika aktiv

e Spatné ocenéni zasob

e Absence inventarizace pohledavek

e Absence vytvareni opravnych
poloZek k obéznym aktiviim

e Zamérné zkreslovani dohadnych
polozek

e Zdmérna absence tvorby rezerv -
vyjadrenti rizik a ztrat

o Casové nesrovnalosti

e Kradez penéznich prostfedkd

e Zpronevéra majetku

e Korup¢ni jednani

e Fiktivni prodej zasob

 V/ystavovani faleSnych sluzbovych
faktur

e Earning managemet

® Zdmérné zatajovani zdvazkd -
smének (mimobilanc¢né)

Zdroj: Vlastni navrh a zpracovani

K problematickym polozkam lze fadit zejména $patné vykazovani stalych®® a ob&znych®’
aktiv hmotnych, nehmotnych i finan¢nich, to znamena nadhodnocovani nebo podhodnocovani
aktiv. K nadhodnoceni aktiv dochazi zejména pii potizeni aktiva, kdy jsou do potfizovaci ceny
zahrnovany polozky vydaji, které se podle ¢eskych ucetnich standardl do pofizovaci ceny ne-
zahrnuji.®® K podhodnoceni aktiv dochdzi naptiklad pfi potizeni aktiva, kdy nejsou naopak do

pofizovaci ceny zahrnuty vSechny vydaje, které s potfizenim aktiva podle ceskych ucetnich

% Stala aktiva — majetek s dobou pouzitelnosti (opotiebeni) déle nez jeden rok

37 Obé&zna aktiva — finanéni majetek, zasoby a pohledavky, které se v ramci ekonomické &innosti spotiebovavaji
V jednom ucetnim obdobi.

3 Napiiklad pofizovaci cena stdlého finanéniho majetku neobsahuje finanéni vydaje. Ty se eviduji jako ndklad
bézného obdobi a testuji se na dafiovou uznatelnost v bézném ucetnim obdobi.
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standardi souvisi.>® Spatné stanovena potizovaci cena stalych aktiv p¥inasi i naslednou proble-
matiku, kterd se stava Casto predmétem kreativni ¢innosti a zkreslovani ucetnich vykazi, a to

odpisova politika podniku obchodni korporace.

Nejcastéjsi chybou pfi odepisovani stalych aktiv je uétovani datiovych odpist*’. Pro udéetni
ucely se vSak stanovuji a uctuji vyhradné ucetni odpisy. Volba metody odepisovani a doby
odepisovani je zavisla na odpovédné osobé za ucetnictvi. Spravné nastavend odpisova politika
stalych aktiv by méla odrazet skute¢nou dobu opotiebeni stalého aktiva podle predmétu ekono-
mické &innosti,*! vyuZitelnosti stalého aktiva podle kalkulaéniho systému cenotvorby a zejména
by méla byt v souladu se strategickou vizi a planovanim investi¢ni politiky podniku obchodni

korporace.

Dalsi problematickou polozkou vykazu rozvaha jsou zasoby. V piipad¢ materidlu a zbozi
muze dochazet ke zkreslovani skladové hodnoty téchto zasob z diivodu, Ze tyto zasoby jsou po
ptechodnou (sezonni) dobu prodejné pouze za snizenou hodnotu nebo mohou byt jiz Gplné ne-
prodejné. Nejcastéjsi chybou a zkreslenim hodnoty téchto zasob v polozkach vykazu rozvaha
je nevykazovani Gcetnich opravnych polozek k takovymto zasobam. Zasoby jsou tak vykazo-
vany v nadhodnocené vysi a zkresluji hodnotu pracovniho kapitalu, coz je dulezity ukazatel
Vv fizeni podniku. V pfipad€ nedokoncené vyroby je situace jesté horsi. Ke zkreslovani hodnoty
vykazované nedokonéené vyroby dochazi jak ve vykazu rozvaha, tak ve vykazu zisku a ztraty.
Stanoveni kalkulace nedokoncené vyroby k rozvahovému dni je velky problém pro mnoho osob
odpovédnych za ucetnictvi podnikl obchodnich korporaci. Hodnotu nedokon¢ené vyroby sta-
novuji odhadem nebo procentem dokonéeni*? podle jiz provedené fakturace, to znamen4, ze od
celkové smluvni ceny zakazky odectou vystavené a zauctované fakturace a rozdil zatactuji jako
stav nedokoncené vyroby a vykazuji v polozce zasob ve vykazu rozvaha. V hor§im ptipadé
tento stav zatctuji jako dohadnou polozku aktivni a vykazuji v polozce pohledavek ve vykazu
rozvaha. Dalsi ptiklady - v ramci kalkulace pfi¢inné souvisejicich nakladt k rozvahovému dni

dochazi k nadhodnocovani slozky mzdovych nakladi*3véetné souvisejiciho pojistného. Dalsi

39 Napiiklad pti pofizeni nemovité véci. Do pofizovaci ceny nové stavby patii i vydaje spojené s odstranénim
(demolici) stavajici stavby.

0 Dafové odpisy jsou dany zakonem &. 586/92 Sb. o dani z ptijmé. Viechny Gcetni jednotky jsou povinné z da-
nového hlediska stanovit pro ucely dané z piijmi odpisy stalych aktiv podle jednotné metodiky pro danovou rov-
nost mezi dafiovymi poplatniky.

41 Napiiklad osobni vozidlo vyuzivané v managementu podniku miize byt opotiebeno za Sest az osm let. Osobni
vozidlo vyuZzivané na stavbé¢ v terénu pro stavebni dozor miize byt opotiebeno jiz za tfi roky.

42 Metoda procentem dokonéeni neni v Ceské republice povolena.

43 K nadhodnocovani mzdovych nakladi dochézi formou vykazovani fiktivnich hodin na projekt nebo zahrnovani
ro¢nich prémii zavislych na vytvofeném a schvaleném zisku do téchto mzdovych nakladd na projekt
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nadhodnocovanou polozkou kalkulace nedokonéené vyroby jsou nakoupené kooperace,
zejména nakoupené kooperace u spiiznénych osob za ucelem zkreslovani vysledku hospoda-
feni. Velmi opomijenou polozkou kalkulace nedokoncené vyroby jsou odpisy stalych aktiv,
které pfi¢inn€ souvisi s cenotvorbou projektu nebo vyrobku. Zejména se jednd o Spatné nasta-
venou odpisovou politiku, kterd nereflektuje skutecnou vyuzitelnost stalych aktiv a jejich opo-

ttebeni a hrubé zkresluje** vysi nedokondené vyroby.

K vykazovani hodnoty nedokoncené vyroby patii i vyjadieni hodnoty rizika k t€émto projek-
tiim nebo vyrobkim. Odpovédné osoby za ucetnictvi zcela opomijeji vyjadiit hodnotu prechod-
ného snizeni hodnoty nedokoncené vyroby prostiednictvim opravné polozky nebo v horSim
ptipadé hodnotu trvalého snizeni hodnoty nedokonéené vyroby prostiednictvim vytvoreni re-

zervy k nedokoncené vyrobé.

Hodnota takto stanovené a vykdzané nedokoncené vyroby hrubé zkresluje stav obéznych
aktiv a hodnotu ukazatele pracovniho kapitalu pro fizeni podniku. V druhém zminéném vykazu
zisku a ztraty dochazi ke zkresleni polozek provozniho vysledku hospodateni. Stav nedokon-
¢ené vyroby k rozvahovému dni se od roku 2016 uctuje ndkladovym zpisobem prostiednictvim
strany DAL 0¢tu 581 — zména stavu nedokonéené vyroby* a vykazuje v polozce ,,B“ zména
stavu nedokoncené vyroby vlastni ¢innosti ve vykazu zisku a ztraty. V praxi casto dochazi
k chybnému zahrnuti tohoto G¢tu (581) do polozky ostatnich provoznich naklada vykazu zisku
a ztraty*®. Chybné a zkreslené vykaznictvi v této oblasti poskozuje podnik pied skupinou sta-
keholders*’, nebot’ polozka ostatnich provoznich nakladi tak vykazuje zapornou hodnotu a pod-
hodnocuje hodnototvorné aktivity podniku obchodni korporace.

Dalsi problematickou polozkou vykazu rozvaha jsou pohledavky. Podle doby splatnosti se

wewvr

pohledavky déli na dlouhodobé a kratkodobé*®. Nejéastéjsi chybou pti vykazovani pohledavek

Kk rozvahovému dni. Dochazi tak ke znaénym vykyvim mezi primérnou mzdovou hodinou pouZivanou v riznych
ucetnich obdobich u stejného nedokonceného projektu.

4 K hrubému zkresleni dochéazi nejcastéji prostiednictvim nastavenych odpisti stalych aktiv, které kopiruji dafiové
odpisy, jejichZ vySe je nerealna pro kalkulaci cenotvorby a vytvoreni uzitku. V prvnich letech tak dochazi k nad-
hodnocovani hodnoty nedokonc¢ené vyroby a v dalsich letech naopak odpisy stalych aktiv upIné chybi. K témto
pochybenim dochazi ¢asto pouze z dlivodu, Ze odpovédné osoby se chtéji vyhnout vypoctim odlozené dané z pii-
jmu, kterou povazuji za moc slozitou.

%5 U¢tovanim na stranu Dal nakladového étu 581 — dochazi ke snizeni hodnoty nakladi.

46 Pokud je stav nedokonéeni vyroby (strana DAL uétu 581) uveden v jiné poloZce vykazu, naptiklad v polozce
Ostatni provozni néklady, pak tento ucetni zapis zptisobi, ze hodnota Ostatnich provoznich nakladd bude zaporna,
coz hrubég zkresluje nejen skupinu provoznich néakladd, ale i vysledky ukazatel finanéni analyzy.

47 Stakeholders — zainteresovana skupina osob a instituci.

48 Pohledavky se vykazuji jako dlouhodobé, pokud je jejich doba splatnosti delsi nez jeden rok. Kratkodobé po-
hledavky jsou splatné do jednoho roku.
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ve vykazu rozvaha je uétovani dlouhodobych pohleddvek na uétech®® kratkodobych pohleda-
vek, které jsou v ramci vykaznictvi zahrnuty do algoritmu® vykazu rozvahy do polozky krat-
kodobych pohledavek. Dochazi tak ke zkresleni vykazované hodnoty pracovniho kapitalu a
ukazatele likvidity. Dalsi chyby a zkreslovani hodnoty dlouhodobych a kratkodobych pohleda-
vek nastava v ptipad¢ prodlouzeni doby splatnosti nad jeden rok. Takovouto pohledavku jiz
nelze preuctovavat z uctu kratkodobych pohledavek na ucty dlouhodobych pohledavek, ale
hodnota pohledavek s prodlouzenou dobou splatnosti se musi zahrnout do algoritmu vykazu
rozvahy do polozky dlouhodobé pohledavky. Shodné je nutné postupovat i v piipadé poskyt-
nutych zaptjéek a uvérd. Rizeni pohledavek je dilezitou souéasti fizeni podniku. Tato oblast
fizeni zahrnuje detekovani bonity obchodnich partneri pro ucely urceni zptisobu platby (hoto-
vost, bankovni pfevod), a také pro rozsah doby splatnosti vydanych faktur (dafiovych dokladit)
za uskute¢nénd plnéni v ramci ekonomické Cinnosti. Pohleddvkdm po dni splatnosti je nutné
vénovat zvysenou pozornost. V Ucetnictvi a ve vykaznictvi jsou pohledavky tétované a vyka-
zované v nominalni hodnoté. V ptipad¢ pohledavek po splatnosti jejich hodnota klesa z diivodu
zvysené rizikovosti vymozeni takovéto pohledavky. Uéetni piedpisy ukladaji povinnost k témto

pohledavkam po splatnosti vytvaiet opravné polozky.

Dalsi vyznamnou chybou a zkreslenim pii vykazovani pohleddvek je ti¢tovani pouze dano-
vych opravnych polozek.® Pro tidetni ucely se viak stanovuji a Gi¢tuji vyhradné udetni opravné
polozky®2. Volba ¢asového pasma a procentni sazba® tvorby uéetni opravné polozky z hodnoty
pohledavek po splatnosti je vyhradné na odpovédné osob€ za uletnictvi. Spravné nastavend
politika fizeni rizik vymahani pohledavek a tvorby Gc¢etnich opravnych polozek by méla odrazet

skute¢nou hodnotu portfolia pohledavek podle splatnosti.

Do oblasti fizeni obchodni bilance nélezi nejen fizeni pohledavek, ale i fizeni zavazki podle

doby splatnosti a jejich spravné vykazovani. Stézejnim vykazem pro tuto oblast fizeni je vykaz

49 Utty pro uctovani udetnich operaci vychazeji z doporuéeného iétového rozvrhu, ktery je soucasti vyhlasky
500/2002 Sb. provadéci piedpis k zakonu o ucetnictvi.

%0 Algoritmus vykazu znamena vymezeni souétu skupiny Géth z doporuceného G¢tového rozvrhu dle vyhlasky ¢.
500/2002 Sb., do jednotlivych polozek vykazu rozvaha.

%1 Dafiové opravné polozky jsou dény zdkonem ¢.593/92 Sb. o rezervich pro zjisténi zékladu dané z p¥ijma.
Vsechny ucetni jednotky jsou povinné z danového hlediska stanovit pro t€ely dané z piijmt opravné polozky
podle jednotné metodiky pro dafiovou rovnost mezi daiovymi poplatniky.

52 J¢etni opravna polozka vykazovana ve vykaze rozvaha vyjadiuje vysi rizika vymozeni takového pohledavky a
snizeni nominalni hodnoty ptivodni vyse pohledavky.

53 Casové pasmo znamena pocet dnii po splatnosti pohledavky, kdy se musi podle vnitini smérnice podniku vy-
tvofit opravna polozka k pohled4vce a procentni sazba znamena jaka vySe opravné polozky se ma vytvofit z no-
minalni hodnoty pivodni pohledavky, vyjadiené v procentech.
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cash flow, i kdyZz v tomto piipadé ve zjednodusené podobé. Zaméiuje se pouze na provozni

oblast ekonomické ¢innosti, likviditu a solventnost podniku.

Polozky vykazu rozvaha v oblasti pohledavek a zavazki mohou byt zkreslené také z divodu,
ze zahrnuji 1 dohadné polozky aktivni a dohadné polozky pasivni. Témto polozkédm je vénovana
zvysena pozornost zejména v pripad¢é danové kontroly ze strany Financ¢nich tradu, kdy je pred-
métem zkoumani, zda byla spravné stanovena odvedena dai z ptijma. Nadhodnocovéani dohad-
nych polozek aktivnich ne vzdy odhali auditor, protoze odpoveédna osoba za ucetnictvi piedlozi
propracovanou kalkulaci, ktera je odsouhlasena obchodnim partnerem, ale existuje pfedem do-
mluva, Ze v nasledujicim obdobi bude fakturace nizsi. Podrobnéji je vénovana pozornost do-

hadnym polozkam v kapitole 1.5.

V oblasti kapitalovych zdroji (pasiv) jsou problematické oblasti jak v polozkach vlastniho,
tak ciziho kapitalu. V polozkach vlastniho kapitdlu ve vykazu rozvaha jsou nejcastéji zkreslo-
vané polozky kapitalovych fondl, zahrnujici ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a ocenio-
vaci rozdily z pfemén. Napiiklad pii projektu pifemény odstépenim dochazi pii nevhodné zvo-
lené odstépované polozce pasiv k podhodnoceni polozek ocenovacich rozdili z pfecenéni ma-
jetku, a naopak k nadhodnoceni vysledku hospodaieni minulych let nebo dluhti. Zkreslené hod-
noty polozek vlastniho kapitalu u odstépované nebo nastupnické obchodni korporaci jsou pak
pfedkladany valné hromadé podniku obchodni korporace k naslednému rozhodovani o rozdé-
leni zisku. K chybnému vykazovani a zdafiovani dochazi také pfi sniZeni a vyplaceni jednotli-

vych poloZek kapitalovych a ostatnich fondl a vkladli mimo zékladni kapital.

Dalsi problematickou a opomijenou oblasti v ucetnictvi a vykaznictvi jsou rezervy. Vyznam-
nou chybou a zkreslenim ucetnich vykazl pti vykazovani rezerv je uctovani pouze danovych
rezerv.>* Pro udetni Gidely se viak stanovuji a uétuji vyhradné uéetni rezervy>°. Volba metody a
vySe tvorby rezervy je dana ceskymi Ucetnimi standardy. Spravné nastavena politika tvorby
ucetnich rezerv by méla odraZet skute¢na budouci rizika. Do oblasti zkreslovani polozek rezerv

patii i zamérné nevytvaieni rezerv na nevyéerpanou dovolenou®® a rezerv na roéni odmény®’ a

% Datiové rezervy jsou dany zakonem &.593/92 Sb. o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijma. Vechny udetni
jednotky jsou povinné z dafiového hlediska stanovit pro ucely dané z ptijmi rezervy podle jednotné metodiky pro
datiovou rovnost mezi danovymi poplatniky.

% Ugetni opravna polozka vykazovana ve vykaze rozvaha vyjadiuje vysi rizika vymoZeni takového pohledavky a
snizeni nominalni hodnoty ptivodni vyse pohledavky.

% Hodnota rezervy na nevy&erpanou dovolenou je tvofena ndhradou mzdy + nakladd na pojistné, které je povinen
platit zaméstnavatel.

5" Hodnota rezervy na roéni odmény a prémie zahrnuje hodnotu mzdovych nakladii t&chto narokd, které jsou za-
vislé na dosazeném zisku za bézné ui€etni obdobi, ale jejich narok je zavisly na odsouhlaseni vysledku hospodateni
za bézné obdobi valnou hromadou v nasledujicim roce. Na zaklad¢ tohoto rozhodnuti valné hromady jsou vypla-
ceny. Rezerva zahrnuje i naklady na pojistné, které je povinen hradit zaméstnavatel.
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prémie, jejichz vyse je zavisla na dosazeném vysledku hospodateni schvaleném valnou hroma-

dou v nasledujicim roce.

Vykaz zisku a ztraty je prezentaci podnikového kalkula¢niho systému. Tento vykaz obsahuje
hodnoty vysledku hospodateni na nékolika urovnich. Hodnoty polozek tohoto vykazu by mély
podle nazoru autorky vychazet z kalkulovanych aktivit. V praxi tomu tak mnohdy nebyva a je
mozné pouhou komparaci vykazu zisku a ztraty dojit k zavéru, ze podnik obchodni korporace
podcenuje kalkulace jednotlivych aktivit. Z tohoto vykazu zisku a ztraty lze vycist zapornou
piidanou hodnotu nebo zapornou obchodni marzi oproti vysokym hodnotdm odpisti nebo vy-

razn¢ vysoké vykonové spotiebé.

K problematickym polozkdm v oblasti provozniho hospodaiského vysledku patii zejména
zamérné nadhodnocovani vynosi. To znamena umélé zvyseni vynosi,® napiiklad vykazanym
ptedéasnym prodejem zboZi, nevykazanim poskytnutych slev®® ke zbozi apod. V oblasti vynost
Z poskytovanych sluzeb je kreativita jeSté rozséhlejsi. Naptiklad dil¢i fakturace k poskytnuté
sluzbé nebo projektu, které nejsou diléim dokongenym plnénim® a jsou uétovany a vykazovany
Vv polozkach vynost, které jsou timto nadhodnocované a zkresluji vysledek hospodareni. Tyto
dil¢i fakturace maji byt vykazovany jako dil¢i zalohy pfijaté na celkové plnéni (sluzbu nebo

projekt). Do vykazu zisku a ztraty se viibec nepromitaji.

Dalsi problematickou polozkou jsou hodnoty prodaného zbozi, zejména pii tictovani zasob
zpusobem BOL, V p¥ipadg, Ze nejsou fadné provadény fyzické inventury zasob a skladové evi-

dence, dochazi ke kreativnimu zkreslovani vysledku hospodatieni na pozadovanou vysi.

Polozky vykonové spotfeby mohou byt zkreslené z diivodu nepravné Casové rozliSenych
provoznich nékladu, ale také z divodu, Ze obsahuji polozku ptijatych sluzeb, kterym se autorka
vénuje podrobnéji v kapitole 1.4. Do oblasti provozniho vysledku hospodateni a moznosti vy-
znamného zkreslovani hospodarského vysledku patii hodnoty nedokoncené vyroby. Tato pro-
blematika jiz byla popsdna v ramci této kapitoly. Osoby odpoveédné za ticetnictvi opomijeji po-
vinnost kalkulaci zakazek, zejména téch, které nejsou k rozvahovému dni dokoncené. Hodnoty

nedokoncené vyroby jsou mnohdy ocenovany odhadem nebo procentem dokonceni a

%8 Z&amérné zvyseni vynost je také nazyvano - Earning management

% Slevy poskytnuté za odebrané mnoZstvi nebo za dosazeny obrat. Tyto slevy maji dopad nejen na éetni vykazy,
ale maji dopad i na dan z piijmu a také na zdanéni dani z ptidané hodnoty.

8 Dil¢i plnéni je vazano na piedanou dokondenou dilei ¢ast sluzby nebo dilei ¢ast dokon&eného dila na zakladg
piedavaciho protokolu, pfipadné smlouvy. Tato dil¢i plnéni bez ptedavaciho protokolu se Uctuji na zavazkovych
uctech uctové tiidy 3 a nemohou se tak uctovat na vysledkové ucty.

61 Evidenci zasob zptisobem ,, B umoziiuji udetni piedpisy. V priib&hu roku se viechny nakupy zasob Gétuji na
nakladovych tctech a k rozvahovému dni se na zakladé fyzické inventury naklady na prodané zbozi v inventurni
hodnot¢ sniZi a nespotiebované zbozi se pieuctuje na rozvahovy ucet zasob.
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V nékterych piipadech jsou i zdmérné podhodnocovany, nebot’ maji vyznamny vliv na vysi na-
kladt a tim i hodnotu vysledku hospodateni, ktery je nasledné transformovan na danovy zaklad
za ucelem snizeni danové povinnosti. K problematickym polozkadm v oblasti finan¢niho vy-
sledku hospodaieni muzeme fadit polozky finanénich nakladt, zejména v oblasti trokut ze za-
pujéek a avérn, které mohou patiit do potizovaci ceny stalych aktiv a nesmi byt uctovany do
finan¢nich nékladt. Kreativni vykazovani finan¢nich nékladl zna¢né ovlivituje hodnotu testu
nizké kapitalizace® a celkového vysledku hospodateni. Vycet problematickych polozek neni
taxativni, ale zahrnuje nejcastéjsi kreativni tikony. Ke kreativni manipulaci s hodnotami polo-
zek vykazu zisku a ztraty dochazi nejbéznéji z divodu prislibu vysSich odmeén, které jsou va-
zany na dosazeny vysledek hospodaieni nebo dodrzeni podminénych kovenant®® danych ban-
kou pro plnéni smluvnich podminek, naptiklad poskytnuté vyhodné urokové sazby nebo z di-

vodu pozadavku vlastnikli podili obchodnich korporaci na vysi vyplaceni dividend.

V soucasné dob¢, kdy svét zasahla pandemie covid dochazi v podnicich obchodnich korpo-
raci ke stietu managementu a akcionaia (spole¢nikil) ve véci a ndhledu na tispory v ekonomické
¢innost a zachovani co nejvétsich finanénich rezerv pro dalsi existenci a trvani podniku do dal-
Sich obdobi a tlaku (panice) akcionaiti na co nejvyssi vyplatu dividend (podild na zisku) a
zrychlenou navratnost kapitalu pro minimalizaci ztrat z investovaného kapitalu. Podle nazoru
autorky je nutné rozhodovat v takto vypjaté dobé v z4jmu obou stran. Znamena to, Ze ob¢ strany
musi ustoupit a hledat ispory na obou stranach. Digitalizace a moderni technologie jiz umoz-
fyji automatizovat nebo robotizovat administrativni procesy vcetné zapisovani ucetnich ope-
raci, nacitani bankovnich operaci pomoci QR kodi do bankovnictvi, a naopak do ucetnictvi.
Uspory je mozné hledat v osobnich nakladech na mzdy, pouzivanim pracovniho rezimu prace
z domova (home office) apod. Dale je mozné uspoftit provozni naklady na dopravu nebo na
pracovni cesty z divodu rozmachu video konferenci. Na druhé strané je nutné piehodnotit stra-
tegické cile akcionafli a alesponi na tfi roky nenarokovat dividendu (podil na zisku). Bonitni

pracovni kapital podniku je v sou¢asné dobé velmi dulezity pro fizeni podniku v Krizi.

Pokud bude nadmérny odliv penéznich prostiedktl z podniki obchodnich korporaci v po-
dobé vyplaty dividend (podilii na zisku) prostiednictvim nadhodnocenych sluzeb u transfero-
vych fizenych transakei a fiktivnich sluzeb v provozni oblasti pokraovat a nebudou nastavena

nova ucetni pravidla, pak je mozné oc¢ekavat vinu bankrotli a insolvenci podnikd obchodnich

62 Test nizké kapitalizace ovliviiuje dafiovou uznatelnost finanénich vydaji v poméru k vysi vlastniho kapitalu.
83 Kovenanta je podmine¢na mezni hodnota za které plati vyhodné podminky dané tivérovou smlouvu

22



korporaci s nasledky pro celou ekonomiku v podobé prudkého ristu nezaméstnanosti, vypadku

danovych pfijmi do statniho rozpoctu, zhrouceni trhu apod.

Zvy$enou pozornost je nutné vénovat i moznym signalim podvodt.®* Lze uvést nékolik pii-
klada. 1) Obchodni korporace ma stanovenu nepiehlednou, slozitou a neefektivni organizacni
strukturu. Vedeni podniku obchodni korporace tak umoznuje piileZitosti k fraudim. 2) Nedo-
statecné osobnostni testovani uchazecii o zaméstnani na dalezitych a odpovédnostné narocnych
pozicich. 3) Zaméstnanci nejsou seznamovani se systémem a obsahem internich smérnic, pti-
padné konsolida¢nich pravidel. 4) Vedeni obchodnich korporaci nema propracovany vnitini
kontrolni systém proti podvodim a fizeni rizik®® a viibec neeviduje jiZ zjisténa podvodna jed-
nani v katalogu fraudd a rizik®. 5) V rdmci obchodnich vztahti neni provadéno podnikové vy-
bérové fizeni, a ani nejsou nastavena kritéria pro vybér obchodniho partnera. Zaméstnanci tak
mohou zvolit a doporucit obchodniho partnera, ktery nabizi zbozi nebo sluzby za zvysené ceny,
které obsahuji 1 provizi pro zaméstnance. 6) DalSim signdlem miize byt $patné nastavend
mzdova politika. Spatné ohodnoceni zaméstnanci mohou mit sklony k osobnimu obohaceni. 7)
Zaméstnanci nejsou vubec Skoleni anebo jsou pouzivany nevhodné skolici programy. 8) DalSim
neméné dulezitym signdlem muiize byt i asté stfidani v osob¢ auditora.

Pokud dojde pfi ovétovani bézné Gcetni zavérky nebo pii provéfovani internich procesi ke
zjisténi neékterych signalt nasvédCujicich vzniku podvodu, je nutné jej neprodlené zdokumen-

tovat a seznamit vedeni obchodni korporace s t€émito skute¢nostmi.

1.3. Nadhodnocené pienosové sluzby u transferovych rize-

nych transakei

Transferova fizena transakce je ptiinné souvisejici s prodejem zbozi nebo poskytnutim slu-
7eb a finanénich transakei, to znamena s transakci mezi spiiznénymi stranami®’, zejména pokud
jsou podniky obchodnich korporaci souéasti koncernu nebo nadnarodni skupiny®. Tyto trans-
akce maji vyznamny Vvliv na Gcetni Cisty zisk, ktery je zakladnou pro vyplatu dividend. Princi-

pem transferové fizené transakce je zaplaceni ceny za transakci v rdmci koncernu nebo

8 Dvoracek J., Kafka, T. (2005) Interni audit v praxi. Computer Press. Praha. ISBN 80-251-40836-8.

8 Ptirucka Fizeni rizik, (2006). Ministerstvo pro mistni rozvoj. [online 6.9.2019] Dostupné z: http://www.do-
taceeu.cz/getmedia/883b7bdc-d729-4bb0-9ee8-afad224750fb/Prirucka_rizeni_rizik.pdf

% Hhnilica, J.,Fotr, J. (2009) Aplikovand analyza rizika ve financnim managementu a investicnim rozhodovani.
Grada Publishing. Praha. ss. 28-56. ISBN: 978-80-247-2560-4.

57 Sptiznéné strany jsou definovany zakonem ¢&. 586/92 Sb. o dani z piijmd, v platném znéni

8 Koncern nebo nadnarodni skupina je definovana zdkonem ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spoleénostech a druz-
stvech — zakon o obchodnich korporacich
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nadnarodni skupiny z jedné obchodni korporace do druhé, za predpokladu, ze se obé pohybuji

na mezinarodnim trhu v riznych zemich.

Cilem transferového managementu je diverzifikace nakladii a rozloZeni rizik, snizeni danové
zatéze, optimalizace hrubého zisku mezi dcefiné obchodni korporace, navratnost investic a za-
jisténi penézniho toku mezi matetskou a dcefinymi obchodnimi korporacemi. Predpisy upravu-
jici transferové tizené transakce zajistuji regulaci pro stanoveni pievodni ceny. Jedna se
zejména o smérnici OECD®®, smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, manuél vydany OSN, da-
fové zakony a pokyny Ministerstva financi Ceské republiky.

Tématem transferovych cen se zabyvala fada autorii. Boksova’® (2007) ve svém ¢&lanku

&' a jinak spojenych osob a zakonnou moz-

transferové ceny cituje zakonnou upravu kapitalov
nost zavazného'? posouzeni zptisobu tvorby transferovych cen. Solilova’ a kolektiv (2019) se
zabyvaji transferovymi cenami, zejména stanovenim pievodnich cen ve vazb& na smérnici
OECD a manazerské ucetnictvi a také vyhodami a nevyhodami zpracované dokumentace k pte-
vodnim cenam. Uyar’ (2014) se ve svém ¢lanku zabyva systémem uétovani prenosovych cen
a podle IFRS a jejich vliv na dafi z pif{jmi pravnickych osob. Tran’ a kolektiv provedli studii
o nastaveni pfevodnich cen a komparovali chovani obchodnich korporaci za podminek plného
a Castec¢ného vlastnictvi podili v deefinych korporacich a za rozdilnych danovych a celnich

sazeb. VSechny uvedené piispévky jsou zaméefeny na tvorbu a stanoveni pifevodnich cen podle

smérnice OECD’® a na vliv dafového zatizeni v jednotlivych zemich na vysi pfenosové ceny.

Kalkulace hodnoty transferové fizené transakce je v mezinarodnim méfitku spjata s agresiv-
nim dafiovym a t¢etnim planovanim’’ a také s kreativnim tuéetnictvim. Podle kolektivu autorek

Nerudové, Bohusové a dalsich’® (2017) je dilezity alokaéni mechanismus podle navrhované

8 Smérnice pro nadnarodni podniky o mezinarodnich investicich. OECD — Organizace pro hospodarskou spolu-
prdaci a rozvoj. (2016) [online 15.12.2019] Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/harodni-kon-
taktni-misto/smernice/smernice-oecd-pro-nadnarodni-podniky--223693/

0 Boksova, J. (2007) Transferové ceny. Cesky finanéni a ucetni casopis. VSE. Dostupné:

https://cfuc.vse.cz/pdfs/cfu/2007/02/04.pdf

1 Z&kon €. 586/92 Sb. o dani z pf{jm1, § 23, odstavec 7
72 74kon €. 586/92 Sb. o dani z pf{jmt, § 38nc

8 Solilova. V., Nerudova, D. (2019)) Transferové ceny — Unikdtni komplexni zpracovani problematiky. \Wolters
Kluwer. Praha. ISBN 978-80-7598-169-1.

4 Uyar, M. (2014) A study of accounting of transfer pricing and its effect on taxation. Accounting and Finance
Research. [online 6.9.2019] Dostupné z: Sciedu.ca

5 Tran, H.Q., Croson, R.T.A., Seldon, B.J. (2016) Experimental evidence on transfer pricing. International Jor-
nals of Management and Economics. [online 6.9.2019] Dostupné z: Sciendo.com

6 Metody pouzitelné podle smérnice OECD jsou uvedeny v kapitole ,,Analyza transferovych cen a jejich podstata

113

7 Agresivni dafiové planovani znamena zamérné provadéné a cilené transakce pro snizeni dafiové povinnosti.
8 Nerudova, D., Solilova, V., Bohu$ova, H., Svoboda, P., Litman. M. (2017) Panelovy regresni model: Néstroj
pro odhad obvyklé rentability trzeb pro ucely pfevodnich cen v kontextu malych a stfednich podnikd. Politicka
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evropské smérnice o CCCTB pro eliminaci dafiového agresivniho planovani zaloZzeného na
vazenych faktorech trzeb, aktiv a mezd, namisto ziski z jednotlivych transakci. Podle autorky
je podstata vazenych faktort kalkulace zaloZzené na téchto faktorech pouze z hlavni ekonomické

¢innosti a podle druhti odvétvi.

Z téchto duvodu je kladen velky diraz a vysoké pozadavky na prokazovani a zdokumento-
vani kalkulace transferové fizené transakce v oblasti zbozi, sluzeb, dlouhodobého majetku a
dale také pro finan¢ni transakce, které nabiraji v poslednich letech na vyznamu z pohledu ome-
zeni dafiové uznatelnosti finanénich vydaja®®. Matei'sky podnik obchodni korporace je povinny
zdokumentovat vSechny okolnosti a informace vztahujici se k obchodnimu vztahu mezi pod-
niky ve skuping. Dokumentace®! , Masterfile* musi obsahovat zejména informace o ekono-
mické ¢innosti jednotlivych podnikti obchodnich korporaci, organizaéni strukturu skupiny, fi-
nanéni a nefinan¢ni ukazatele v ¢asové ose. Dalsim dulezitym bodem je zvolena metoda tvorby
transferové fizené transakce, a dale srovnavaci analyza o srovnatelnych obchodnich pomérech
uvniti skupiny a mezi dvéma srovnatelnymi nezavislymi podniky. Dokumentace musi také ob-
sahovat plan a prehled toku transakci, priabéh fakturaci, rozsah transakci, smluvni podminky

apod.

Nadhodnocovani ptenosovych sluzeb u transferovych fizenych transakci zpusobuje nejen
zkreslovani ucetniho vysledku hospodateni a zakladu dané z piijmt pravnickych osob, pii-
padné zakladu dané k dani z pfidané hodnoty, ale také umoziuje prelévani penéznich pro-
sttedktl mezi sptiznénymi osobami. Zamérem je zakryt finan¢ni zaptjcky (avery), ze kterych
plyne pfislusenstvi v podobé urokii nebo vyplatu dividend a podilli na zisku, které musi byt
zdanovany v zemi zdroje téchto piijmi podle jurisdikce zemé, ze které je zdroj téchto pfijmi,
ale s ohledem a korekci smluv o zamezeni dvojiho zdanéni.

Transferova fizena transakce muize byt soucasti kalkulace cenotvorby a byt tak hodnototvor-

nou slozkou a zvySovat tak uzitek podniku obchodni korporace. To znamena, ze bude generovat

kladnou hodnotu marze a zvySovat tak pfidanou hodnotu podniku. Pfi zamérném

Ekonomie. Praha. ss. 440-459. VOL. 65. No. 4. [online 15.9.2019]. Dostupné z: http://doi.org./10.18267/j.po-
lek.1154. ISSN: 2336-8225.

9 CCCTB - Common consolidated corporate tax base - spole¢ny konsolidovany zaklad dané z pi{jmii pravnickych
osob. Navrh smérnice ¢. 121. (2011) [online 15.9.2019]. Dostupné z: https://www.google.com/search?chan-
nel=crow2&client=firefox-b-d&g=CCCTB+-+Common+consolidated+corporate+tax+base

8 Smérnice ATAD1 a ATAD2, Smérnice &. 2016/1164 a 2017/952 — stanovujici pravidla proti praktikam vyhybéni
se daflovym povinnostem, které maji ptimy vliv na fungovani vnitiniho trhu EU. (2016) [online 15.9.2019] Do-
stupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016L1164&from=cs

81 Dokumentace Masterfile - hlavni dokumentace tvorby transferovych Fizenych transakci. [online 17.10.2019]
Dostupné z: www.financni-rizeni.cz
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nadhodnocovani pienosovych sluzeb u transferovych fizenych transakci dochazi k propadu ce-
notvorby, neni generovan uzitek, marze je zapornd a neni vytvafena ani ptidana hodnota pod-
niku. To znamena, Ze nadhodnoceni Casti transferové fizené transakce mize vykazovat znaky
fiktivni sluzby uctované do provozniho nakladu, ktera ma uceln¢ snizit vysledek hospodatenti,
potazmo 1 zéklad dan¢ z piijmu. Tyto popsané skutecnosti jsou patrné jiz pii prvnim pohledu
do ucetnich vykazi. Mateiska obchodni korporace by méla zvolit takové ocetiovaci metody pii
stanoveni transferovych fizenych transakci, které¢ povedou k vyssim ziskiim celé konsolidované
skupiny. Transakce mezi spiiznénymi osobami vyzaduji kalkulaci na urovni nezavislého trhu,
aby se zabranilo podvodim v tCetnictvi a také danovym podvodim. Informace pro tvorbu
transferovych fizenych transakci se ¢erpaji z vetejné dostupnych rejstiiki, ale také z vykaznic-

tvi, i€etnictvi a dalsich evidenci obchodnich korporaci.

Metody pouzivané ke kalkulaci a stanoveni transferové rizené transakce

Transakéni ocefiovaci metody® - u téchto metod se vyuzivaji pi stanoveni hodnoty transferové
pienosové ceny informace z ii¢etniho systému, které jsou zaméfené na p¥irazku neboli marzi.®®
Ve vykazu zisku a ztréty je pti poskytovani sluZzeb marze tvofena trzbami za prodané sluzby po
odecteni vykonové spotieby. V ptipadé, ze se jedna o zbozi jsou to trzby za zbozi po odecteni

nakladii na prodané zbozi.

Tabulka 1 PoloZky c¢asti vykazu zisku a ztraty — druhové ¢lenéni

Oznaceni radku PoloZka vykazu zisku a ztraty

I Trzby za sluzby a vyrobky

1. Trzby za zbozi

A. Vykonova spotieba

1. Naklady na prodané zbozi
2. Spotieba materialu a energie
3. Sluzby

82 Ocefovaci metody stanovené Smérnici OECD: Metoda CUP — Comparable Uncontrolled Price Method. Metoda
Cost+ - Cost Plus Method. Metoda RPM — Resale Price Method. Metoda TNNM — Transactial Net Margin Method.
8 Pfirazka neboli marze definovana v souladu s Finanénim zpravodajem MFCR ¢&. 5/2019. [online 5.6.2019] Do-
stupné z: https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/financni-zpravodaj/2019/financni-zpravodaj-cislo-5-2019-35308
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Zdroj: Vyhlaska 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k zakonu o tcetnictvi

Z tabulky €. 1 je patrné, Ze marze nezahrnuje polozky, které jsou pficinné souvisejici s fizenou
transakci. Vysledné hodnoty ukazatele marze a piidané hodnoty jsou zna¢né zkreslené a nad-
hodnocené. Pridana hodnota podle Ceskych ucetnich ptedpisi neobsahuje mzdové a dalsi
osobni naklady a také neobsahuje odpisy majetku®* pouzivaného k hlavni ekonomické ¢innosti.
Pro porovnatelnost vykaznictvi v oblasti vykonové spotieby a transferovych fizenych transakci
je to prekazka, ktera vyzaduje naslednou upravu pro relevantni komparaci a porovnavaci ana-

lyzu.

Metody rozdéleni zisku a ziskového rozpéti®® - vyuzivaji pii stanoveni hodnoty transferové fi-
zené transakce informace z GcCetniho systému, jsou zaméfené na Uroven indikatoru urovné
zisku, provozni ziskovou rentabilitu @ pomér hrubého zisku k provoznim nakladiim. Ve vykazu
zisku a ztraty jsou informace o Urovnich zisku obchodni korporace uvedeny v nésledujicich

polozkéch.

Tabulka 2. Polozky ¢asti vykazu zisku a ztraty — druhové ¢lenéni

Oznaceni radku Polozka vykazu zisku a ztraty

I Trzby za sluzby

1. Trzby za zbozi

A. Vykonova spotieba

1. Naklady na prodané zbozi

2. Spotfeba materialu a energie

3. Sluzby

D. Osobni naklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

M. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodaieni

Finan¢ni vysledek hospodateni

o Ucetni vysledek hospodaieni

8 Dlouhodoby majetek evidovany ve stalych aktivech
8 QOcefovaci metody stanovené Smérnici OECD: Metoda PSM — Profit Split Method.
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Zdroj: Vyhlaska 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k zakonu o tcetnictvi

Z tabulky €. 2 je patrné, Ze jednotlivé urovné zisku zahrnuji i polozky, které s fizenymi trans-
ferovymi transakcemi nesouviseji a urovné zisku znacné zkresluji. Shodné tak jsou zkresleny |

ukazatele finan¢nich analyz, které vychazeji z ucetnich vykazi.

Nazor autorky:

Pro relevantni ucetni ocenéni transferové fizené transakce uskutectiované v rdmci ekono-
mické ¢innosti koncernu nebo nadnarodni skupiny v podminkach Ceské republiky by mélo do-
jit k novelizaci ucetnich piedpisti zejména v oblasti vykaznictvi a metodiky uctovani sméfuji-
cich k hodnototvornym fetézciim a kalkulaénimu systému aktivit. Podrobnégji ve vysledcich

v kapitole 4.2.3.

1.4. Fiktivni sluzby ve vykonové spotiebé

K nejproblematictéj$im oblastem v i€etnim vykaznictvi patii zejména pfijaté sluzby vyka-
zované v provozni ¢asti vykazu zisku a ztraty v poloZce vykonova spotieba.®® Vyse hodnoty
nakupovanych sluzeb ma vyrazny vliv na kalkulace cenotvorby, nebot” nakupovana sluzba
muze byt pfimou pfic¢inné souvisejici polozkou kalkulace vykonu nebo miize byt soucasti kal-
kulaéniho pfispévku provoznich nakladi souvisejicich s vykonem. Spravné nastavené kalku-
lace cenotvorby ovliviiuji vytvofenou piidanou hodnotu a ucetni vysledek hospodaieni. Piijata
sluzba miize mit tedy povahu hodnototvorné jednotky®’ nebo provozni sluzby.® Vynalozené
penézni prostfedky za ptijaté sluzby pri¢inné souvisejici s ekonomickou €innosti podniku jsou
do kalkulaci cenotvorby rozpoustény rovnomérné a v ¢asové ose prispé&ji k tvorbé ptidané hod-

noty podniku obchodni korporace.

Nazory autorky:

Pokud se nakoupena sluzba odchyluje od ceny obvyklé na trhu nebo nevytvaii uzitek, pak
je mozné ji oznacit jako nadhodnocenou nebo podhodnocenou, vykazujici znaky fiktivni sluzby
za ucelem danové optimalizace a penézniho toku v ramci podniku nebo koncernu nadnarodni
skupiny. Takovéto sluzby by mély byt provéfovany, uctovany a zdanovany odlisn¢ od nakupo-
vanych sluzeb, které uzitek tvoti. Problematika G¢tovani a vykazovani fiktivnich sluzeb Cisté

Z tcetniho pohledu neni obsaZena v zadné z literarnich reSersi.

8 Vyhlaska &. 500/2002 Sb. provadéci vyhlaska k zdkonu ¢&. 563/91 Sb. o udetnictvi
87 Naptiklad subdodavka
8 Napiiklad najemné vyrobni haly
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Reseni této problematiky je moZné prostfednictvim novelizaci G&etnich a dafiovych pied-
pist, zejména v oblasti cenotvorby. Velka potieba je predevsim v upravé uctovani téchto sluzeb

a v upraveé danového posouzeni téchto sluzeb:

1) Prvni moZnosti je tyto pfijaté provozni sluzby, které nejsou zahrnované do kalkulaci ceno-
tvorby, negeneruji uZitek v daném tcetnim obdobi a maji pfic¢innou souvislost s ekonomickou
ginnosti podniku,® by mély byt ustovany do jiného dlouhodobého nehmotného majetku, pokud
Do provoznich nakladi by mély byt rozpoustény prostiednictvim mési¢nich odpist. Timto fe-
Senim by se docililo efektivniho rozlozeni téchto sluzeb vykazovanych v provoznich nakladech
do n¢kolika konkrétnich ucetnich obdobi a nedochazelo by ke zkreslovani bézného ucetniho

vysledku hospodarteni.

2) Druhou moznosti je tyto piijaté sluzby souvisejici s ekonomickou ¢innosti, které vytvareji
zapornou piidanou hodnotu vyloucit z dafiové uznatelnych ndkladd snizujicich zaklad dané
z piijmii shodné jako jsou nové vyluéovany nadlimitni finanéni vydaje® a dafiovou uznatelnost
presouvat do nasledujicich zdanovacich obdobi, kdy bude vytvotena kladna ptidand hodnota.
Tento restriktivni zptisob feSeni by mohl ptisobit jako prevence, nebot’ by piedem odrazoval od

nespravnych jednani v oblasti fiktivnich sluzeb.

3) Dalsi moznosti je piijaté sluzby, které nelze ptifadit do hodnototvornych aktivit, a které vy-
tvareji zapornou ptidanou hodnotu a nemaji pti¢innou souvislost s uskute¢iovanou ekonomic-
kou ¢innosti podniku zdanit zvlastni sazbou dané z piijmut. Tento restriktivni zptisob feSeni by
mobhl také pisobit jako prevence, nebot’ by pfedem odrazoval od nespravného jednani v oblasti

fiktivnich sluzeb.

Lze se domnivat, Ze je ptihodné zvolit prvni nebo tfeti variantu, nebot’ tyto postupy fesi jak
&etni, tak dafiové aspekty. Uétovanim do jiného dlouhodobého majetku a naslednym odepiso-
vanim téchto provoznich nakladt souvisejicich s ekonomickou ¢innosti by nedochazelo ke
zkreslovani vykonové spotieby a nasledné i ucetniho vysledku hospodateni. Prostiednictvim
tieti varianty by nedochazelo ke zkreslovani zakladu dané a tim ani ke kraceni dané z piijmu

pravnickych osob.

8 Napriklad zpracovana dokumentace marketingové kampang, kterd miize byt vyuzivana déle nezli jedno tdetni
obdobi

% Smérnice ATAD1 a ATAD2, Smérnice &. 2016/1164 a 2017/952 — stanovujici pravidla proti praktikam vyhybéni

se daflovym povinnostem, které maji pfimy vliv na fungovani vnitiniho trhu EU. (2016) [online 15.9.2019] Do-

stupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016L1164&from=cs
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1.5. ZKkreslovani vypoctové zakladny pro vyplatu dividend

Finan¢ni vynosy z dividend a podilti na zisku jsou pro vlastniky velmi atraktivnim p¥ijmem.
Z pohledu obchodni korporace je dilezité nastaveni dividendové politiky pro finan¢ni stabilitu
a solventnost obchodni korporace. K zakladnim ukazateliim finan¢ni vykonnosti podniku patii
dosazeny ucetni Cisty zisk, ktery je podle soucasné pravni Gpravy také vypocétovou zakladnou
pro vyplatu dividend a podilii na zisku. Problematika stanoveni hodnoty vypoctové zakladny,
jako kovenanty, kterd je podkladem pro rozhodovéni valné hromady nebo rozhodnuti jediného
spole¢nika pti ptisobnosti valné hromady o velikosti vyplaty dividend nebo podila na zisku je
podle autorky velmi diskutabilni, nebot’ vychazi ze soucasnych platnych tcetnich piedpisi,
které umoznuji uctovat nékteré polozky vynosii a ndkladii odhadem a zaroven pozaduji, aby
byly splnény podminky vécné a ¢asové souvislosti ndkladl a vynost do obdobi, se kterym sou-
visi. Tyto polozky jsou Casto prostfedkem ke kreativnimu zkreslovani cileného vysledku hos-
podateni za ucelem dosazeni pozadované vyse kovenant pro ptfiznani prémii, tantiém a ro¢nich
odmén managementu, a zejména pro nadhodnoceni vysledku hospodateni jako jedné z veli¢in

vypoctové zakladny pro zajisténi vyplaceni dividend.

V Ceské republice je dividendova politika velmi aktualnim a zaroven citlivym tématem,
zejména z pohledu zahrani¢nich investort, kteti investovali do ¢eskych obchodnich korporaci
a vyplacené dividendy odvadgji do zahrani¢i. Tyto skute¢nosti maji vliv na ekonomiku Ceské
republiky. Francouzsky ekonom Piketty®! (2018) se nad timto tématem zamyslel a proved] ana-
lyzu dat z Eurostatu a dalSich renomovanych zdrojii. Dospél k zavéru, ze zapadni investofi
vlastni vyznamnou ¢ast kapitalu ve vychodni Evropé. Z toho fixni kapital tvofi ctvrtinu a akvi-
zice do korporaci tvoii zbytek, tedy vétsi podstatnou ¢ast. Piketty varuje pied pitijmovou nerov-
nosti. Uvadi, Ze ze stiedni Evropy v letech 2010 az 2016 odeslo na dividendach podle statistik
Eurostatu 7,6 procenta HDP (hruby domaci produkt) a naopak na evropskych dotacich pftislo
1,9 procenta HDP. Znamena to minus 1 689 miliard korun za sedm let. Cesky Statisticky tfad®?

uvadi, Ze v roce 2018 odteklo do zahrani¢i z Ceské republiky témét 294 miliard K&.

Pro Ceskou republiku je stéZejni vytvofit podminky pro to, aby investofi méli zajem rein-

vestovat ¢ast ziski v tuzemsku. Ekonom Marek (2018) fika, ze nejhorsi zpusob, jak zadrzet

91 Piketty, T. (2018). Cesi jsou porazenym narodem. Na &lenstvi v EU prodélali nejvic. Parlamentni listy. [Online
20.9.2018]. Dostupné z: www.parlamentnilisty.cz.

92 Loni do zahraniéi odteklo v dividendach téméi 294 miliard korun, nejvice do Némecka, Nizozemska a Lucem-
burska. Hospoddrské noviny. [online 2.4.2019] Dostupné z: https://byznys.ihned.cz/c1-66547520-loni-do-zahra-
nici-odteklo-v-dividendach-temer-294-miliard-korun-nejvice-do-nemecka-nizozemska-a-lucemburska.
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zisky v Ceské republice, by bylo vytvofeni piekazek nebo zékazii. Ministerstvo financi imple-
mentovalo pocinaje ucetnim obdobim od 1. 4. 2019 zptisnéni danové uznatelnosti nadlimitnich
finanénich vydaji. Tato novelizace tuzemského zakona o dani z pfijma®® podle evropské smér-
nice ATAD (Anti Aviodance Tax Directive) z roku 2016 ma zabranit pielévani penéznich pro-
stiedkii do zahraniéi. **Restrikce spo¢iva v danové (ne)uznatelnosti nadlimitnich finanénich vy-
daji ze zaptijéek a uvérd od sptiznénych osob, pokud presdhnou 30 procent datové EBITDA%.
Je vSak stanovena také dolni hranice, od které se tato restrikce bude uplatiiovat, a to ¢astka 80

mil. K¢. Odhad ptirtstku daiiovych vynosii se ocekava ve vysi 456 miliont korun.

Poznamka: Dialog ve véci odlivu ziski z Ceské republiky inicioval i premiér®® Ceské repub-
liky. V zaii 2018 se sesel s predstaviteli nejvyznamnéjsich zahrani¢nich firem podnikajicich na
tizemi Ceské republiky a podnécoval je k dalsim investicim do projekti, napiiklad do in-
frastruktury nebo podpory kultury a dal$ich, aby zabranil odlivu ziski téchto spole¢nosti do

zahrani¢i.

Dividendova politika obchodni korporace urcuje pravidla, jak rozdé€lit dosazeny Cisty zisk
»Earning After Tax“. Volba metody dividendové politiky ma vliv na stanoveni poméru hod-
noty, kterou zadrzet na dalsi reinvestice a kterou nechat vyplatit na dividendach nebo podilech
na zisku. Takzvany vyplatni a aktivaéni pomér. DosaZeny Cisty zisk je zdsadnim finan¢nim
internim zdrojem. Castka k vyplaté dividend nesmi piekrogit vysi &istého vysledku hospodaieni
ve schvalovacim fizeni za skoncené ucetni obdobi, zvyseného o nerozd€leny zisk minulych let
a snizené¢ho 0 ztraty z minulych let. Pokud obchodni korporace dobrovolné vytvaii fondy ze
zisku, je nutné vyslednou c¢astku jesté ponizit o ¢astku prevedenou do vytvorenych fonda ze

zisku.

9 Zakon &. 586/92 Sb. o dani z piijmi, § 23 a nasledujicich.

94 Moudry, M. (2017) Evropska smérnice oseka danoveé uznatelné naklady, ¢eské firmy zaplati stamiliony navic.
[cit. 2. 1. 2019]. Dostupné z: https://www.e15.cz/domaci/evropska-smernice-oseka-danove-uznatelne-naklady-
ceske-firmy-zaplati-stamiliony-navic-1339260.

% Datova EBITBA je dafiovy zisk pted troky, zdanénim a odpisy
96 Babis, A. (2018). Nechte zisky v Cesku, zada Babi§ investory. Lidové noviny. [online 15.9.2019]. Dostupné z:
www.lidovky.cz
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Schéma 1 Rozd¢leni zisku obchodni korporace

Rezervy

Zadrzeny zisk na

. . Akvizice
reinvestice

Rozvoj
L ekonomické
Cisty zisk po ¢innosti
zdanéni

Dividendy

Zisk k rozdéleni

Zdroj: zakon ¢. 90/2012 Sb. zakon o obchodnich korporacich, zakon: 89/2012 Sbh. obcansky

Odkup akcif

zakonik, vlastni zpracovani.

Dulezitym faktorem v této oblasti je ucetni pohled na stanoveni ucetniho cistého vysledku
hospodareni pro Gcely vyplaty dividend a podil na zisku. Soucasna ucetni legislativa definuje
stanoveni vysledku hospodateni jako rozdilu mezi vynosy a naklady. Nékteré polozky vynost
a nakladu jsou z pohledu kreativniho ucetnictvi rizikové. Pro vypoctovou zdkladnu pro vyplatu
dividend jsou to zejména polozky nerealizovanych nakladi a vynosu a také nakladl a vynost
uctovanych souvztazné s ¢ty dohadnych polozek aktivnich a pasivnich, které mohou byt za-
mérné nadhodnocované. Déle se jedné o pfipady casového rozliSeni, které jsou podle soucas-

nych ptedpisli povaZované za realizované, ale mohou byt také zamérné nadhodnocované.

Nazor autorky:

Nadhodnoceni nebo podhodnoceni nakladl a vynosi ma za cil zajisténi pozadované vyse
kovenant pro vyplatu tantiém, prémii a dividend nebo podilt na zisku. PtileZitost manipulovat
zejména vynosy uctované souvztazné s ucty dohadnych polozek aktivnich vznika z ditvodu sni-
zené méfitelnosti. BéZné realizované vynosy, které jsou zarovei piijmem v daném tcetnim ob-
dobi generuji i penézni tok, ktery je lehce méfitelny. Dohadné vynosy uctované akrualnim prin-
cipem do obdobi, se kterym ¢asové a vécné souvisi, ale jejich pfijem se promitne do penéznich
tokll aZ v nasledujicim uc¢etnim obdobi, nelze tak lehce méfit pevnou zménou. Soucasné pravni
uprava je V této oblasti nedostacujici a nechrani pfed nadmérnym odlivem penézni prostiedkt
na dividendéch a podilech na zisku z podnikti obchodnich korporaci. Definici podvodného vy-

kazovani vynost (piijmt) lze nalézt v ISA97 240, kde se uvadi, Ze za podvodné finan¢ni

9 ISA 240, odstavec 9. auditorsky standard USA, novelizovany v roce (2009). www.kacr.cz/data/metodika/au-
diting
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vykaznictvi 1ze oznacit nepfimétenou upravou odhadii a zménou usudki pouzitych pro odhad
ucetnich zastatkl. K dal§im polozkam, které jsou rizikové, patii manipulace prostfednictvim
nakladovych ucetnich rezerv, opravnych polozek a ucetnich odpisti, precenéni dlouhodobého
finanéniho majetku v piipadé metody piecenéni do vysledku hospodaieni.®® Rozdily v téchto
zamérné nadhodnocovanych polozkach nakladt a vynosu lze charakterizovat jako chyby (po-
chybeni), respektive zamérné chyby (pochybeni) a lze je tedy zatadit do skupiny nerealizova-
nych vynost a naklada.%® Management, ktery se zdmérné dopousti této manipulace s vynosy a
naklady v jednom téetnim obdobi, tyto rozdily v nasledujicim G¢etnim obdobi rozpusti jako
odchylku odhada® do vysledku hospodateni nasledujiciho roku a tim zkresli i vysledek hos-
podateni nasledujiciho ucetniho obdobi. Tento postup je v rozporu s ¢eskymi Géetnimi pravidly

a predpisy.

Definované rozdily jako tcetni chyby (pochybeni) se podle ucetnich ptedpist opravuji v na-
sledném obdobi vyhradné rozvahové, to znamena do vlastniho kapitdlu na pomérné novy ucet
426%! — Jiny vysledek hospodateni minulych let podle doporu¢eného tiétového rozvrhu. Sou-
asné je také povinnost podat dodateéné piiznani k dani z p¥ijmal®? za obdobi kdy doslo k ma-
nipulaci (pochybeni). Bohuzel povinnost k vraceni dividendy nebo podilu na zisku zadny zakon

nestanovi. Pro akcionafe je tento postup bohuzel zcela vyhovujici.

Problematika kreativniho t€etnictvi neni feSena pouze v souvislosti s ¢eskymi ucetnimi
predpisy a standardy, ale také v souvislosti s IFRS'% a US GAAP!®, Deskripci earning ma-
nagementu, jak je v angli¢tiné nazyvano nadhodnocovani polozek vysledku hospodateni, se
zabyvali autofi Bergstresser a Philippon (2006).1% Ve svém ¢lanku popisuji manipulaci pifjma
manazery obchodni korporace Xerox. Americky regulator Komise pro cenné papiry SEC zaza-
lovala obchodni korporaci XEROX za podvodné nadhodnocovani trzeb. Obchodni korporace
XEROX byla nucena piepocitat vynosy za Ctyfi roky zpétng. Timto pfepocitanim byly snizeny
vynosy o 2,1 miliardy dolart a ¢isty zisk byl snizen o 1,4 miliardy dolarii. Komise pro cenné
papiry stanovila korporaci XEROX pokutu 10 miliént dolarti. Regulator SEC vSak vySetiuje 1

podil auditora obchodni korporaci KPMG na ucetnich machinacich, a to idajné za to, Ze kryla

% § 8 a §51, Vyhlasky 500/2002 Sb. Provadéci Vyhlasky k zakonu &.561/91 Sb. o detnictvi, v platném znéni

% Tyto nadhodnocené néklady a vynosy nikdy nebudou generovat pen&zni tok

100 Autorka prace vychazi ze svych zkuSenosti z tiicetileté praxe poradce v oboru dani a uéetnictvi

101 §15a, Vyhlasky 500/2002 Sb. Provadéci Vyhlasky k zakonu €.561/91 Sb. o téetnictvi v platném znéni

102 623, odst. 3, zdkona &. 586/92 Sb. o dani z p¥ijmd, v platném znéni

103 JFRS Mezinarodni téetni standardy, International Financial Reporting Standards

104 US GAAP — americké ticetni standardy

105 Bergstresser, D., Philippon, T. (2006). CEO incentives and earning management. Journals of Financial econo-
nics. Dostupné z: www.sciencedirect.com
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ucetni podvody svého zdkaznika. Dal$i autorkou zabyvajici se earning managementem je Roy-
chowdhury!®® (2006), ktera se zaméfila na podvody pfi poskytovéni slev pfi prodeji zbozi a pfi
uctovani casového rozliSeni pfi prodej zbozi. Behaviordlni rysy ovliviiuyjici chovani ma-
nagementu pii diskreéni spravé vynosi (piijmil) zkouma ve svém ¢lanku autor Habib!?” (2012).

Autofi I§tvanfyoval®

a Pelak (2010) zkoumali vliv zmén v ucetnich normach na chovani sub-
jektt, které povinné vykazuji informace z ucetnich zavérek. Analyzovali definici disponibilnich
zdroji podle dnes jiz neplatného zakona ¢islo 513/91 Sb. obchodniho zakoniku a i¢etnich pred-
pist. Uetni piedpisy umoziiuji pfecenéni majetku a zavazkd v odiivodnénych ptipadech s ci-
lem zvySeni vérohodnosti vykazovanych informaci. Naptiklad u dlouhodobého finan¢niho ma-
jetku. Toto precenénil®® se promita do nerealizovanych ziskii a ztrat vysledku hospodafeni nebo
do vlastniho kapitalu. Rozvahovy zptisob pfecenéni aktiv ptevazné zvysuje vlastni kapital, ¢imz
obchodni korporace bohatne. Autofi ¢lanku tak provedli komparaci s ustanovenimi obchodniho
zakoniku ve véci ochrany véfitele, a také to, je-li mozné vyplatit dividendy z takto nerealizova-
ného zisku. Autofi dosli k zavéru, ze takto nerealizované zisky by nemély byt vyplaceny, avSak
tento argument lze rozporovat tim, ze obchodni zakonik nerozeznaval realizované a nerealizo-
vané zisky. Debatu na toto téma Ize povazovat spise za filozofickou neZli za pravni nebo ucetni.
Tematicky tento ¢lanek sice jiz obsahuje Gcetni aspekty, ale jen vztahujici se k okruhu nereali-
zovanych ziski a ztrat z precenéni aktiv, které ovliviiuji hodnotu vlastniho kapitalu. Problema-
tikou vyplaty dividend z nerealizovanych ziskii se zabyvali autofi Chen!® a Gavious (2015)
z Univerzity v Izraeli. Problematiku analyzovali z pohledu narodnich izraelskych tcetnich
standardd GAAP a z pohledu nasledné pfijatych mezinarodni ucetni standardy IFRS. Autofi
Mulford!! a Comiskey (2002) se ve své védecké praci zabyvali novelizaci americkych udetnich
standardil ve vazbé na odhalovani fiktivnich vynosi a zkreslovani €etni zavérky. Ve své praci
rozvadéji moznosti odhalovani kreativity v uCetnictvi a statistické provéfovani ocenovacich

metod. Kolektiv autor He''?, Ng, Zaiats a Zhang (2017) se zabyvali vyzkumem spojeni

106 Roychowdhury, S. (2006). Earning management through real activities manipulation. Jornal of accounting and
Economics. Dostupné z: www.sciencedirect.com

107 Habib, J. (2012). Earning management and board oversight an international comparison. Econpapers. [online
15.9.2019] Dostupné z: https://econpapers.repec.org

108 Istvanfyova, J. Peldk J. (2010). Vliv uéetnich norem na koncept dividendové politiky v Ceské republice. Cesky
Financni a Ucetni Casopis. VSE. Dostupné z: https://cfuc.vse.cz

109 & 8 a §51, Vyhlasky 500/2002 Sb. Provadéci Vyhlasky k zakonu ¢.561/91 Sb. o Gi¢etnictvi, v platném znéni
110 Chen, E. and Gavious, I. (2015). Unrealized Earning Dividends and Reporting Aggreasiveness. Accounting
and Finance. Dostupné z: https://papers.ssrn.com

111 Mulford, W. CH., Comiskey, E.E. (2002). The Financial Numbers Game. John Wiley & SONS.INC. US. Do-
stupné z: https://www.wiley.com

112 He, W., Ng, L. K., Zaits, N. S., Zhang, B. (2017) Dividend police and Earning management Across. Jornal of
Corporate Finance. Dostupné z: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2686897
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dividendové politiky a fizeni piijmu naptic jednotlivymi zemémi na zakladé¢ statistik z 29 zemi
svéta. Shoduji se, V tvrzeni, Ze vétsi kreativita v fizeni pfijmt se vyskytuje v zemich s mensi

ochranou investort a slabymi institucemi.

Dal3imi pfedpisy upravujicich podminky pro vyplatu dividend je zakon® o obchodnich spo-
le¢nostech a druzstvech. Tento zdkon svéfuje valné hromadé vylu¢né rozhodovaci pravomoci
v klicovych zélezitostech, ke kterym patii také schvalovani bézné ti¢etni zaverky a rozdéleni

hll4

zisku. Zakon o obchodnich korporacich***, upravuje samostatné vyplatu dividend a podili na

zisku v paragrafech:

§ 40, odst. 1. ,,Obchodni korporace nesmi vyplatit zisk nebo prostredky z jinych vlastnich
zdrojii, ani na né vyplacet zalohy, pokud by si tim privodila upadek podle jiného pravniho pred-
pisu .

§161, odst. 4. ,,Castka k rozdéleni mezi spolecniky nesmi prekrocit vysi hospodarského
vysledku posledniho skonceného ucetniho obdobi zvysenou o nerozdeéleny zisk z predchozich
obdobi a snizenou o ztraty z predchozich obdobi a o pridéely do rezervnich a jinych fondii v

souladu s timto zakonem a spolecenskou smlouvou .

$350, odst. 1 a 2. ,,Spolecnost nesmi rozdelit zisk ani jiné vlastni zdroje mezi akciondre,
pokud se ke dni skonceni posledniho ucetniho obdobi viastni kapitil vyplyvajici z Fadné nebo
mimoradné ucetni zaverky nebo viastni kapital po tomto rozdéleni snizi pod vysi upsaného za-
kladniho kapitalu zvyseného o fondy, které nelze podle tohoto zakona nebo stanov rozdélit mezi
akcionare. Castka k rozdéleni mezi akciondre nesmi prekrocit vysi hospodarského vysledku
posledniho skonceného ucetniho obdobi zvysenou o nerozdeéleny zisk z predchozich obdobi a
snizenou o ztraty z predchozich obdobi a o pridély do rezervnich a jinych fondii v souladu s
timto zakonem a stanovami *“.

Zejména v §161, odst. 4. a v § 350, odst. 1 a 2, je zakotven u spoleénosti s ruéenim

omezenym test ziskovosti a u akciovych spole¢nosti test ziskovosti a test vlastniho kapitalu®.

113 Z4kon €. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, (zékon o obchodnich korporacich), v platném
znéni

114 74kon €. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, (zakon o obchodnich korporacich), v platném
znéni

U115 Testy ziskovosti a testy vlastniho kapitalu — vzorce pro vypocet jsou uvedeny v piflohach této prace
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1.5.1. Komparace metod dividendovych politik

Dividendova politika predstavuje predikci kapitalové struktury podniku a rozdéleni vy-
sledku hospodateni po dobu zivotniho cyklu podniku. Vliva, které ovliviiuji dividendovou po-
litiku, je mnoho. Zejména se jedna o zakonnou upravu, druh ekonomické ¢innosti, finan¢ni

stabilitu obchodni korporace a také inflaci.

Schéma 3 Hlavni druhy dividendové politiky

Stabilni dividendova politika

UdrzZovani stabilni dividendy na akcii Penézni tok umoznujici stabilni vyplaty dividend

\Z

Dividendova politika stalé vyse vyplatniho poméru

Dividenda na akcii je zaloZena na vyvoiji Cistého zisku Dividendy jsou vyplaceny v zévislosti na tom, kolik se vydéla

\Z

Pasivni rezidudlni dividendova politika

Dividendy se vyplaceji pouze v pfipadé, Ze jsou penize pfilis

Investi¢ni pfileZitosti jsou financovény pfednostné .
vysoké

Zdroj: vlastni zpracovani, Podle Moyera a tymu autorti (1990) a podle Marka a tymu autorti

(2009).

1.5.1.1. Stabilni dividendova politika (Stable dividend policy) 116

Stabilni dividendovou politiku tvofi ustalené zvyklosti, podle kterych jsou schvalovany

dlouhodobé financ¢ni strategie podniku.

¢ Hodnota kmenové dividendy na akcii v daném roce musi byt vyssi nez kmenova divi-
denda na akcii v roce minulém.

e Podnik predikuje v ramci strategické politiky podniku maximalni hodnotu dividendo-
vého podilu, ktery je neptekrocitelny.

e Rostouci tendence dividendy na akcii je pozitivni signal o ristu podniku.

e Plati vertikalni pravidlo nadfazenosti zvyklosti.

116 Moyer, CH. R, Mcguigan, J.R., Kretlow, W.J. (1990). Contemporary Financial Management. USA. West Pu-
blishing Company. 1990. pp. 6 — 17. ISBN: 0-314-58059-X

117 Marek, P., a kol. (2009). Studijni pritvodce financemi podniku. 2. vydani. Praha. Ekopress. ss. 459 — 496. ISBN:
978-80-86929-49-1.
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Rovnice 1 Test na stabilni hodnotu dividendy v daném roce (Div)

EPS+Vyplatni pomér

Divi= — ——————
Pocet akcii volné v obéhu

EPS — Cisty zisk na akcii v roce t

Vyplatni pomér — pomér rozdéleni zisku na vyplaceni dividend a zadrzeného zisku na rein-

vestice.

Pomoci tohoto testu se provadi komparace hodnoty dividendy s hodnotami v minulych le-
tech. Pokud ma hodnota dividendy na akcii v ¢asové fadé stoupajici tendenci nebo stagnujici
tendenci, lze dividendovou politiku obchodni korporace povazovat za stabilni. Pokud obchodni
korporace upravuji vyplatni pomér podle hodnoty penéznich tokt oproti stabilni strategické
predikci vyplatniho poméru, vystavuji se riziku zvySené opatrnosti ze strany investort. Je tedy
nutné predikovat i ukazatel likvidity, zejména ukazatel okamzité likvidity. Je-li pozadavek na
vyplaceni vys$si dividendy, pak je vhodné rozhodnout o vyplaté mimotadné dividendy, ktera

nerozkolisa stabilni dividendovou politiku obchodni korporace.

1.5.1.2. Pasivni rezidualni dividendova politika (Passive Residual Dividend

Police) 118119

Podstatou modelu pasivni rezidualni dividendové politiky je management fizeni financ-
nich tokll, zeyjména téch internich. Investi¢ni pfilezitosti a trzni faktory ovliviiuji rozhodovani
vlastnikti k pouziti volného cash flow k dalsimu reinvestovani (odlozené vyhody). Pokud neni

na trhu rentabilni pfileZitost, je volné cash flow vyplaceno na dividendach.

Rovnice 2 -Vypocet odlozené vyhody pro akcionate
Vypocet odlozené vyhody = A bohatstvi z reinvestice —A bohatstvi z vyplaceni dividend

Pozn: A — ptirtistek

Pokud je vysledek kladny, jednd se o odloZenou vyhodu. V ptipad¢ zaporného vysledku se

jedna o odloZzenou nevyhodu. Casovd hodnota penéz ma vliv na hodnoceni investi¢ni

118 Moyer, CH. R, Mcguigan, J.R., Kretlow, W.J. (1990). Contemporary Financial Management. USA. West
Publishing Company. 1990. pp. 6 — 17. ISBN: 0-314-58059-X

119 Marek, P., akol. (2009). Studijni priivodce financemi podniku. 2. vydani. Praha. EKopress. ss. 459 — 496. ISBN:
978-80-86929-49-1.
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prilezitosti a prirtstek bohatstvi akcionafii. K hodnoceni rastu cen akcii se pouzivaji ukazatele
ROE (rentabilita vlozeného kapitalu), EPS (Cisty zisk na akcii), EVA (ukazatel ekonomické
pfidané hodnoty), MV A (ukazatel hodnoty pfidané trhem), piipadné¢ TSR (zmény v bohatstvi

akcionait).

1.5.1.3. Dividendova politika zaloZena na udrZovani stalé vyse vyplatniho po-

méru (Constatn payout Ratio Dividend Policy) 2014

Rozhodujicim prvkem tohoto modelu je prvotni pevné definovani vyplatniho poméru. Ob-
chodni korporace stanovi zvySeni nebo snizeni dividendy na jednu akcii podle vyse dosazeného

zisku.

Rovnice 3 Stanoveni vyse dividendy podle vyse dosazeného zisku (D)

EPS(t) * Vyplatni pomér
Din1 =
N(t+1)

Dt+1dividenda pied zdanénim vyplacena na konci obdobi (t)
EPSt Cisty zisk korporace v obdobi (t)
Vyplatni pomér - jeho planovana vyse

Nt+1 celkovy pocet vSech vydanych akceii na konci obdobi (t)

Rozhodnuti valné hromady vlastnikl velkych obchodnich korporaci o vys$i odlozené vyhody
na investice se miize odchylit od rentability a ndvratnosti investic a zpiisobit tak sniZzeni hodnoty
akcii a vynosil v daném ucetnim obdobi. Model pasivni rezidualni politiky je vhodny pro malé
obchodni korporace, ve kterych se vlastnici podili 1 na vedeni obchodni korporace. Obdobné
mohou zplisobit ztraty i zvyklosti podle modelu stalé vyse vyplatniho poméru. Management
obchodni korporace sice mliZe 1épe planovat reinvestice na zaklad¢é volného cash flow podle
pevne daného procenta z dosazeného zisku, ale s vyraznym omezenim, které je predstavovano
povinnosti vyplatit ¢ast volné¢ho cash flow na dividendach. Pfi vyhodné investi¢ni ptilezitosti
muze mit povinnost vyplatit dividendu i negativni vliv na kratkodoby finan¢ni majetek a tim 1

na hodnotu aktiv.

120 Moyer, CH. R, Mcguigan, J.R., Kretlow, W.J. (1990). Contemporary Financial Management. USA. West
Publishing Company. 1990. pp. 6 — 17. ISBN: 0-314-58059-X

121 Marek, P., akol. (2009). Studijni priivodce financemi podniku. 2. vydani. Praha. EKopress. ss. 459 — 496. ISBN:
978-80-86929-49-1.
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Problematika nadmérného odlivu dividend z podnikii obchodnich korporaci a nadhodnoco-
vani vypoctové zakladny pro vyplatu dividend se v poslednich letech stdva pfedmétem zajmu
a je tématem fady studii a ¢lankt pfedevsim v zemich s fungujicim kapitalovym trhem. Timto

122 3 kolektiv autorti (1998) se zamétili na primarni cil investort, a

tématem se zabyvali Moyer
to rist bohatstvi shareholders*?® (maximalizing shareholders wealth). Sekundarnim cilem byla
volba metody dividendové politiky, ktera zhodnocuje cenu akcii na trhu. Dal§imi autory, ktefi
se zabyvaji timto tématem, jsou Marek!?* a kolektiv autorii (2009), kteii se zabyvaji jednotli-
vymi druhy dividend a podobami v niZ jsou vyplaceny. Block?® a Hirt (1989) se vénovali té-
matu, jak lze nejlépe vyuzit penézni prosttedky vytvorené Cistym ziskem a také mirou navrat-

126

nosti pro korporaci v porovnani s dividendami. Brigham==° a kolektiv autort (1986) se zabyvali

hypotézami faktort, které ovlivituji trzni hodnotu dividendy a kapitalovy pfinos, zejména vlivy

127 3 kolektiv autor (1991) se specializovali na rozbor distribuce dividend

daftovymi. Danos
metodou pro rata. Kislingerova'?® a kolektiv autort (2010) se zaméFovali na naklady investo-

vaného kapitalu.

Vsichni tito autofi se zabyvali dividendovou politikou po ucetni zavérce. To znamena v
dobg, kdy je jiz Gcetnictvi bézného obdobi uzaviené a Cisty zisk je jiz pieveden do nerozdéle-
ného zisku minulych let (retained earning). Volba metod dividendové politiky je vSak nasledna
problematika. Muze byt zkreslena kreativnim ucetnictvim za G¢elem nadhodnoceni vlastniho
kapitalu pro distribuci dividend. Dalsi autorkou zabyvajici se dividendovou politikou je diplo-
mantka Nevosadova'?® (2013), ktera ve své diplomové praci zhodnotila vliv dividendové poli-

tiky na trzni hodnotu vybranych korporaci a navrhla pro né nejoptimalngj$i metodu pro

122 Moyer, CH. R, Mcguigan, J.R., Kretlow, W.J. (1990). Contemporary Financial Management. USA. West
Publishing Company. 1990. pp. 6 — 17. ISBN: 0-314-58059-X

123 Shareholders - akcionafi
124 Marek, P., akol. (2009). Studijni priivodce financemi podniku. 2. vydani. Praha. Ekopress. ss. 459 — 496. ISBN:
978-80-86929-49-1.

125 Blok, S. B., Hirt, A. G. (1988). Foundations of Financial Management. USA: IRWIN. 1972. pp. 542 — 559.
ISBN: 0-256-06844-5.

126 Brigham, E. F., Kahl, A. L., Rentz, W. F. (1986). Canadian financial management. Canada. CSB College
Publishing. 1986. pp. 464 — 497. ISBN: 0-03-921885-6.

127 Danos, P., Eugene, A., Imhoff, JR. (1991). Financial Accounting. Boston: IRWIN. 1991. pp. 610 —612. ISBN:
0-256-62187-4.

128 Kislingerova, E., a kol. (2010). ManazZerské finance. 3. vydani. Praha: C.H.Beck. 2010. pp. 383 — 418. ISBN:
978-80-7400-194-9.

129 Nevosadova, D. (2013). Dividendova politika podnikii v CR. Diplomova prace. Masarykova univerzita v Brné.
[online 18.9.2018]. Dostupné z: http://is.muni.cz
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dosahovani nejvyssich vysledki. Shodné také studentka magisterského studia Kaderova®

(2011) si pro sviij ptispevek zvolila téma otazky ve vazbé na dividendovou politiku vzeslé z ne-
davné judikatury tuzemskych soudd. Resena problematika se vztahuje k pravu na podil na zisku
podle dnes jiz neplatného zakona cCislo 513/91 Sb. obchodni zakonik, a také na splnéni testa
ziskovosti, vlastniho kapitalu a testli insolvence. Analyzu soucasného stavu dividendové poli-
tiky v prostredi eskych korporaci provedli autoii Kralovi'®!, Lojda a Lojda (2009). Tématem
jejich prispévku bylo predstavit dividendovou politiku jak vyznamnou oblast finanéniho fizeni
akciovych korporaci. Autofti si kladli otazku, jak ovlivituje dividendova politika trzni hodnotu
korporace. Jednim zkoumanym ndzorem je, ze zvySeni dividendy vede ke snizeni hodnoty
firmy. Druhym zkoumanym nazorem je, ze hodnota firmy je na dividendové politice nezavisla
(dividendova neutralita). Autofi dosli k zdvéru, ze hodnotu firmy ovliviiuje vice zhorSujici se
ekonomicka situace, restrukturalizace ekonomiky a skutecnost, Ze kapitalovy trh velmi citliveé

reaguje na zmény v korporaci nezli zvolena metodika dividendové politiky.

K dal§im autoram, ktefi se zabyvaji dividendovou politikou je Masry'3? (2018). Autor ve
svém prispévku analyzuje problematiku dividendové politiky v prostfedi bank v Egypte. Uvadi,
7e mezi dulezité aspekty ovliviiujici dividendovou politiku jsou dang, transakéni néklady a asy-
metrie informaci. Vyhody a nevyhody z reinvestovani zkoumal ve svém &lanku autor Marek!33
(2008). Analyzoval metodické problémy spojené s konstrukci modelu odlozené vyhody, re-
spektive nevyhody z reinvestovani. Tento model je nazyvan modelem pasivni rezidualni poli-
tiky. Princip metody spociva v tom, Ze dividendy jsou vyplaceny pouze tehdy, pokud jsou vy-
nosnéjsi nez investi¢ni ptilezitosti. Pfi modelovych vypoctech autor pracuje s ukazatelem ren-

tability a se zakonem klesajicich vynost z rozsahu. Znamena to, ze s kazdou vynaloZenou jed-

notkou kapitalu bude dosazeno niZsi trovné zisku.

130 Kagerova, L. (2011). Aktudlni otazky dividendové politiky. SVOC. Univerzita Karlova v Praze. [Online
30.9.2018]. Dostupné z: https://www.prf.cuni.cz/res/dwe-files/1404046090.pdf

131 Kralovig, J. Lojda, J. (2009). Analyza sou¢asného stavu dividendové politiky ve vybranych a.s. v CR. Piispé-
vek z Mezindrodni konference financni rizeni podnikii a financnich instituci. VSB-TU Ostrava. [online 18.9.2018].
Dostupné z: https://www.ekf.vsb.cz/export/sites/ekf/frpfi/cs/archiv/rocnik-2009/prispevky/dokumenty/Lojda.Jan-
Kralovie.pdf

132 Masry, M. (2018). Faktory ovlivityjici dividendovou politiku na vznikajicim kapitalu. Mezindrodni zurndl eko-
nomiky, financi a manazerskych véd. Vol. 6, ¢. 4, Egypt. [online 2. 1. 2019]. Dostupné z: http://www.sciencepub-
lishinggroup.com/j/ijefm ISSN: 2326-9553

133 Marek, P. (2008). Model odlozené vyhody, respektive nevyhody z reinvestovani — metodické problémy. Cesky
financéni a ucetni asopis, ro¢. 3. ¢. 3. Praha. [Online 18.9.2018]. Dostupné z: https://www.vse.cz/polek/down-
load.php?jnl=cfuc&pdf=277.pdf
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Marek!3* (2007) analyzoval teze udané Millerem a Modiglianim (1961) o novém sméru di-
videndové politiky, a to o dividendové neutralité. Kritici této neutrality, uvadi, Ze tento novy
smér je ve finanénim svété nepouzitelny. Predkladali protiargumenty, jako naptiklad rozdilnost
ve zdanovani dividend a kapitalovych vynosii, informac¢ni asymetrii, naklady zastoupeni, flo-
tacni naklady, které vyjadiuji administrativni ndklady a riziko spojené se ziskavanim kapitalu
na zékladé emisi cennych papirt. Zavérem autor Marek konstatuje, ze teze dividendové neutra-
lity je stale nedokoncenad, ale je podle jeho ndzoru platnd. Vyzkum v oblasti otazek existence
pozitivniho vztahu mezi velikosti dividendy a hodnotou firmy provedl ve své bakalarské praci
Strnad™® (2013). Analyzoval signaly, podle kterych dividendy zprostfedkovavaji informace o
kondici spole¢nosti od manazerii po investory. Strnad ve své praci konstatuje, ze dividendova
politika je jednou z hlavnich oblasti, ktera dosud nebyla uspokojivé dotfesena. Finan¢nimi a
behaviordlnimi faktory, které ovliviiuji rozhodnuti o vyplaté dividend, se ve svém ¢lanku zaby-
vali Ahmed, Pacheco a Carolos*® (2007). Sousttedili se zejména na otazku, jak investoii hod-

noti penézni dividendu ve srovnani s kapitalovym ziskem.

Komparaci jednotlivych modelt dividendové politiky 1ze povazovat stabilni dividendovou
politiku jako vhodny model pro velké obchodni korporace s velkym podilem na trhu, protoze
svym kazdoro¢nim objemem vykoni mohou napliiovat ustalené zvyklosti tohoto modelu. Na-
opak pro mensi obchodni korporace jsou tyto ustalené¢ zvyklosti piekdzkou, a proto je tento
model pro mensi obchodni korporace nevhodny. Model pasivni rezidualni politiky je pfili$ na-
rony na management fizeni obchodni korporace, nebot” komplikuje dlouhodobé planovani
ekonomické Cinnosti a vyZaduje velkou Casovou narocnost pro opakovana jednani ma-

nagementu s vlastniky o vyhodnosti a efektivité pravé nastalé moznosti investice.

Nazor autorky:

Vsechny pfispévky zminénych autorii v této kapitole jsou zaméteny na disponibilni zisk,
metody dividendové politiky a earning management. Netesi vazby na Gcetnictvi a Ceské ti¢etni

pfedpisy, moZnou manipulaci s i€etnimi knihami a tim zkreslovani vysledku hospodateni.

134 Marek, P. (2007). Vééné ziva dividendova hadanka. Cesky financni a ticetni ¢asopis. roé. 2. &.1. Praha. [Online
18.9.2018]. Dostupné z: https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=cfuc&pdf=215.pdf

135 Strnad, J. (2013). Signdlini efekty dividend. (Bakalatska prace). Univerzita Karlova. Praha. [online 15.4.2019].
Dostupné z: http://is.cuni.cz

136 Ahmad, H. J., Pacheco, O., Carolos, J. (2007). The Economical and Behavioral Determinants of Cash Divi-
dends Policy. Forum Empresarial. Puerto Rico. vol. 12, nim. 2, pp. 54-75, [online 15.4.2019]. Dostupné z: fo-
rum@uprrp.edu. ISSN: 1541-8561.

41


https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=cfuc&pdf=215.pdf
http://is.cuni.cz/
mailto:forum@uprrp.edu
mailto:forum@uprrp.edu

Diilezitym hlediskem je zabranit manipulacim s tcetnictvim se zdmeérem nadhodnoceni ¢istého

zisku pro zvySeni disponibilniho zisku pro distribuci dividend.

Reseni, které je moZné nabidnout, se nachazi v samych zakladech G&etnictvi a pravnich pied-
pisech, které definuji disponibilni zisk a upravuji zdkonné podminky pro vyplatu dividend. Po-

drobngji v kapitole 4.3.3 a nasledujicich.

1.5.2. Vliv navratnosti kapitalu vlastnikiim na rozvoj podniku

Rozvoj a budoucnost podniku je zavisla na kapitalovych investicich. Pro dokresleni proble-
matiky je nutné vzit v potaz i vliv navratnosti kapitalu vlastnikiim. Podle Kislingerové!3’ (2010)
je podnikova investice jednordzove vynalozeny zdroj, ktery bude ptindset penézni piijem be-

hem nésledujicich let.

V piipadé finan¢ni investice vlastnika kapitalu do zakladniho kapitalu podniku obchodni
korporace je navratnost kapitalu dlouhodoba a rozhodnuti vlastnika bude ovliviiovat podnikova
dividendova politika a stabilita a bonita podniku v ¢asové ose. V piipadé jednorazové investice
do podniku, ktery inovuje a obnovuje technologie, napiiklad technologické robotizované linky
spliiujici priimysl 4.0, pak bude rozhodnuti vlastnika ovliviiovat zpracovany podnikatelsky plan
trzeb a obchodnich kontraktti podniku, propracovany kalkula¢ni systém podniku a systém fizeni
nakladt, vetné uspor v oblasti mzdovych naklada z divodu robotizace. Navratnost investice
je i v tomto piipadé dlouhodoba. Pokud by se jednalo o regulatorni investici bez pfimého urceni,
pak by zfejmé vlastnik kapitalu upfednostnil tuto investici jako investici rizikového kapitalu
s vysokou vynosnosti a soucasné za podminky ucasti na vedeni podniku po dobu splaceni takto
poskytnutého rizikového kapitalu z divodu efektivniho vyuziti takového finan¢niho kapitalo-

vého zdroje podnikem.

1.6. Vlivy behavioralnich faktoru

Samostatnou kapitolou, ktera také uzce souvisi s icetnimi podvody jsou behavioralni vlivy
jednotlivych jedinct (zaméstnancit) podnikd obchodnich korporaci na vyvoj ekonomické ¢in-
nosti a zvySovani hodnoty podnikl a na osobni prospéch jedincti v podnicich. Védni obor filo-
sofie poskytl prameny pro védecka zkoumani a interpretaci zejména charakteristiky ¢lovéka a
hnaci sily lidského jednani. Skotsky ekonom a filosof Adam Smith (1723 — 1790) ve svém dile

187 Kislingerova, E. a kol. (2010) ManaZerské finance. 3. vydani. Praha: C H. Beck. ISBN 978-80-7400-194-9
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Bohatstvi narodu™*° uvadi, ze filosofie interpretuje ,,neviditelné fetézy, ¢i dokonce ,fetézy

139

neviditelnych objektt,” spojujicich rozmanité jevy. Podle Smitha™" existuje, takzvany ,.Re-

140 v roce 2017 obdrzel Nobelovu cenu za

alismus vztaht.“ Americky profesor Richard Thaler
rozvoj behavioralni ekonomie a behavioralni ptistup k ekonomické analyze lidského chovani.
Ve své védecké praci se zabyva takzvanym majetnickym efektem®*'. Znamena to, Ze ¢lovék se
chova k vlastnéné véci jinak a pfi jejim postoupeni za ni pozaduje vyssi cenu, nez kdyz by si ji
Sel koupit do obchodu, nebot’ k ni ma citovy vztah. Firmy a domdcnosti'*? predstavuji zakladni
bazi ekonomiky. Hybnou silou u téchto entit jsou emoce fyzickych osob, ale i firemni emoce
Sifené prostiednictvim Fizeni internich procest. Dalsi hybnou silou jsou penize. Vyzkumy v ob-
lasti penéz byly provadény podle vnimani penéz. Riegel 1*3 (2007) ve své knize uvadi, Ze sta-
bilni extroverti jsou vice otevieni a méné se staraji o své penize nez nestabilni introverti. Podle
Hudeckové!** (2016) je extrovert lovek, ktery miize v zaméstnani ¥idit svoji ¢innost rychle,
umi emotivné jednat, zkouSet nové napady, pracovat v tymech podle svého ¢asového harmo-
nogramu. Introvert je ¢lovek, ktery pracuje samostatné v Gstrani a umi se sousttedit na jeden
ukol s pfedem stanovenymi informacemi a je schopen pracovat s dal§imi jednotlivci. V oblasti
finan¢niho Uc¢etnictvi miize dochazet k porusovani pravnich predpist, které mohou byt pouhou

chybou, ale i trestnym ¢inem.

Nazor autorky:

Je tedy dilezité soustiedit se na behavioralni vlivy jedinct jiz pfi pfijimacim fizeni novych
zaméstnancl. Persondlni oddéleni by mélo testovat uchazece nejen z pohledu védomostniho,
ale 1 podle vlastnosti, vykonnosti, dovednosti, postojl, rozumovych procesti, paméti, pozornosti
a motivace. Jednou z testovacich metod, které se v poslednich letech pouzivaji stale vice, jsou

MBTI¥ testy osobnostniho typu, které umoziiuji identifikovat potencial jednotlivych

138 Smith, A. (2016) Pojedndni o podstaté a piivodu bohatstvi ndrodii. Praha. 3. vydani. Grada Publishing. ISBN:
978-8086389-60-8

139 Tamtéz

140 Chytil, Z., Klesla, A. (2018) Nositel Nobelovy ceny za ekonomii pro rok 2017. [online 6.9.2019]. Politickd
ekonomie. Dostupné z: https://www.vse.cz » polek.

141 Tamtéz

142 Riegel, K. (2007) Ekonomicka psychologie. Praha. 1. vydani. Grada Publishing. ISBN 978-80-247-1185-0

143 Tamtéz

144 Hradecka, M. Hude&kova, V. (2016). Typologie osobnosti a jeji vyuzitelnost pii identifikaci kreativniho ticet-
nictvi. AKtudini trendy socidlni prace (Cesko-slovenské perspektivy rozvoje). Sbornik z mezinarodni védecké kon-
ference. P¥ibram. Ustav sv. Jana Nepomuka Neumanna. ss. 286 — 298. ISBN 978-80-906146-8-0. Dostupné z:
https://www.prohuman.sk/socialna-praca/shornik-z-konference-aktualni-trendy-socialni-prace-praha-2016-pdf
145 Tamtéz
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zamé&stnancu, véetné jejich slabin a mohou pomoci urcit jejich vyuzitelnosti na konkrétnich

pracovnich mistech.

1.7. Roboticky interni audit

Odhalovani podvodu v ucetnictvi je uzce spjato s vnitini kontrolni ¢innosti podniku, to zna-
men4 s internim auditem. Interni audit**® je podle Ceského institutu internich auditor poraden-
ska ¢innost zaméfena na pridavani hodnoty a zdokonalovani procesti v podniku a také ujiSténi,
ze podnik tidi rizika své podnikatelské ¢innosti. Tématem interniho auditu se zabyvala cela fada
autorti odbornych ¢lankd. Arena'#’ (2013) se zabyvala analyzou pouzivéani interniho auditu na
vysokych skolach. Ve svém ¢lanku uvadi, Ze funkei interniho auditu je pomahat zajistit spoleh-
livé tcetni informace. Korporatni skandély vyvolaly celosvétovy zdjem o spravu a fizeni spo-
le¢nosti. Interni audit v této problematice p¥inasi efektivitu, ale také disciplinu. Arshad'*® a ko-
lektiv (2015) se vénovali fraudim a podvodim v neziskovych organizacich. Autofi si kladli
otazky, pro¢ jsou neziskové organizace atraktivni pro fraudry (osoby pachajici podvody). Ve
svém ¢lanku ucinili zavéry, Ze neziskové organizace jsou piistupné Siroké Skéle poskytovatelli
daru, kteti své ptispévky vkladaji v hotovosti a také proto, Ze neziskové organizace nejsou kon-
trolované statem. Dal§imi autory jsou Fourie'*® a Ackermann (2013). Ve svém piispévku iden-
tifikovali charakteristiky pro implementaci interniho auditu a navrhovali pouZiti systému orga-
nizace COSO™ v ramci kterého je uplatiiovano pét slozek vnitini kontroly. 1) kontrolni pro-
stfedi, 2) hodnoceni rizik, 3) kontrolni ¢innost, 4) informac¢ni a komunika¢ni ¢innost, 5) moni-
torovaci ¢innost. Vnitini kontrola je zaméfovana na financ¢ni a nefinanéni vykaznictvi cilt.

Badara'®! a Saidin (2013) také analyzovali systém pro interni audit organizace COSO a navrhli

146 Co je interni audit — [online 24.6.2019] Dostupné z: https://www.interniaudit.cz/ciia/?idKategorie=1
147 Arena, M. (2013) Internal audit in Italien universities: An empirical study. Procedia Social and Behavioral
Sciences. ELSEVIER. [online 24.6.2019]. Dostupné z: www.sciencedirect.com

148 Arshad, R., Razalli, W.A.A.M., Bakar, N.A. (2015) Catch the ,,Warning Signals*: The Fight against Fraud and
Abuse in Non-Profit Organisations. Procedia Economics nad Finance. ELSEVIER. [online 24.6.2019]. Dostupné
z: www.sciencedirect.com

149 Fourie, H., Ackermann, Ch. The Impact of COSO colntrol components on internal control effectiveness: An
Internal Audit Perspective. Journal of Economics and Financial Sciences. [online 28.5.2019]. Dostupné z:
https://journals.co.za/content/jefs/6/2/EJC142871

150 COSO — pojem. Vnitini kontrolni systém podle vyboru COSO

151 Badara, M.S., Saidin, S.Z. (2013) Impact of the Effective Internal Control Systém on the Internal Audit Effecti-
veness at Local Government Level. Journal of Economics and Development Sciences. [online 28.5.2019]. Do-
stupné  z:  http://hrmars.com/hrmars_papers/Article_38 The Journey so_far_on_Internal_Audit_Effective-
ness.pdf
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rozsifeni tohoto sytému o slozku environmentélnich aspektii. Nwankpa®®? a Datta (2012) dete-
kovali systém ERP (Enterprices Resource Planning). Ve svém prispévku uvadéji, jak tento sys-
tém pomaha fidit vnitini procesy a napomaha kontrole t&chto procesi. Aziz>® a kolektiv (2015)
se vénovali vnitini kontrole, jako multidimenzionalnimu konceptu a uvadéji, Ze se nejedna
pouze o postup, ale i o politiku za dany Casovy Usek fungujici na vSech urovnich organizace.
Dobry systém vnitini kontroly ptinasi prospéch organizaci, prevenci Spatného financovani,
dale pomaha odhalovat chyby a nesrovnalosti v provozu podniku a také fidit rizika. Piano®™* a
kolektiv (2015) se zabyvali isudkem, do jaké miry se externi auditofi spoléhaji na praci inter-
nich auditor. Externi auditor jako autorita se musi vyjadfit, zda je ve spolecnosti nastaven

efektivni kontrolni ramec, ktery je jasné zdokumentovén a diisledné uplatiiovan.

Autofti ve svych zavérech uvadéji, Ze vazby mezi externim a internim auditorem jsou velmi
tésné a prindsi vyssi efekt v fizeni vnitinich procesti. VSechny ptispévky zminénych autorii
V této kapitole jsou zaméfeny na interni audit jako proces, ktery napomaha fidit vnitini kontrolni
procesy. Vzdy vsak za casti lidského faktoru, tedy osoby interniho auditora a internich podni-

kovych smérnic.

S nastupem ¢tvrté prumyslové revoluce 4.0 vsak ptichazi zcela novy trend, a tim je digitali-
zace a robotizace - priimysl 4.0.2%° Koncept &tvrté priimyslové revoluce byl nastinén na veletrhu
v Hannoveru v roce 2013, ktery obsahoval prvky chytré tovarny,'®® to znamena spojeni strojii
se softwarovymi aplikacemi a dal$imi systémy, které jsou schopné fidit a vyhodnocovat iden-
tifikovany technologicky celek. Internet véci®®’ je novinka v oblasti kontroly a komunikace pro-

stfednictvim technologii bezdratového pfenosu dat ainternetu ve spojeni s cloudovym

152 Nwankpa, J., Datta, P. (2012) Perceived Audit Quality from ERP Implementations. Information Recources
Management Jornal. [online 28.5.2019]. Dostupné z: https://www.academia.edu/31125056/Perceived_Audit_Qu-
ality_from_ERP_Implementations

188 Aziz, M.A.A., Rahman, H.A., Alam, M.M., Said, J. (2015) Enhancement of the Accountability of Public Sectors
Through Integrity Systém, Internal Control Systém and Leadership Practices: A Rewiew Study. Procedia Econo-
mics nad Finance. ELSEVIER. [online 20.6.2019]. Dostupné z: www.sciencedirect.com

154 Paino, H., Razalli, F.M., Jabar, F.A. (2015) The Influence of External Auditor’s Working Style, Communication
Barriers and Enterprise Risk Management toward Reliance on Internal Auditor’s Work. Procedia Economics nad
Finance. ELSEVIER. [online 22.6.2019]. Dostupné z: www.sciencedirect.com

155 Ahmed A. N. A, Aziati, A.H.N, Chuan L.T., Ta, S.I. (2018) An Overview of Industry 4.0: Definition, Compo-
nents and Government Initiatives. Jornals of Advanced Research in Dinamical and Control Systém.Vol. 10,14.
ISSN  1943-023X. Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication/332440369 An Overview_of In-
dustry_40_Definition_Components_and_Government_Initiatives

156 Koncept 4. revoluce — chytra tovarna. (2020) IoT portdl. [online 22.6.2020]. Dostupné z: https://www.iot-por-
tal.cz/co-je-iot/

157 Tamtéz
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modelem a servery. Internet véci a sluzeb umoznuje digitalni fizeni podniku. Povinnou slozkou
urovng prumyslu 4.0 je i ovéfovani a detekce podvodi a vicetirovitova interakce se zdkazniky.
Tyto nové technologie a systémy se promitaji nejen do vyrobniho procesu, primyslové vyroby,
zemedelstvi, kde nahrazuji t€Zkou praci lidi, ale vstupuji postupné i do oblasti sluzeb a podni-
kové administrativy prostfednictvim aplikaci RPA™® robotickych procesii (Robotics Process

Aoutomation).

Ve skute¢nosti asi pouze 20 % podnikii planuje v letoSnim roce vyuzivat automatizované a
robotické procesy. Tyto podniky zavadéji robotické procesy pouze z davodu uspory pracovniho
kapitalu pro ziskani lepsi konkurenceschopnosti na trhu. Stale vice firemnich manazeru se za-
jima o propagované robotické nadiazené software, které¢ automatizuji manualni procesy, zefek-
tiviiuji praci zaméestnanciim a poskytuji ¢as soustiedit se na zpusoby, jak zvysit zisk podniku.
Znamena to pouze automatizaci vyrobniho procesu nebo elektronické vytézovani dat a ar-
chivaci dokumenti. Téméf Zadny z téchto podnikil nepldnuje plné vyuzit digitalizaci a roboti-
zaci také v ramci fraud managementu. To znamena, Ze neplanuji implementaci robotickych
softwarovych aplikaci umoziujicich prevenci pred fraudy.'®® Oddéleni internich audit v ces-
kém podnikatelském prostiedi jsou v pocatecnich fazich pochopeni toho, jak robotika miize
podpofit automatizaci vnitinich kontrolnich procesti podniku. Robotické softwarové skripty
nejsou uréeny pro zadny konkrétni proces nebo ¢innost. Roboticky software je flexibilni a mize
byt vyuzivan témet jakoukoliv aktivitou zalozenou na pravidlech. Pfipomina to lidskou inter-
akci s IT systémy. Na rozdil od lidského faktoru mize roboticky software provést kroky zalo-

zené na pravidlech za zlomek Casu, neZ ktery by potieboval k provedeni tohoto kroku ¢lovek.

Roboticky interni audit'®® je nejmodernéjsi kontrolni metoda pro predchazeni podvodi ve

vyrobnim procesu a také v oblasti financi a ucetnictvi bez ovlivnéni a zasahu lidského faktoru.

Roboticky interni audit (RIA) Ize definovat!®! jako celopodnikovy roboticky systém po-
skytujici v redlném case informace o fraudovém prostiedi. Jedna se kontinualné probihajici
proces, ktery neni ¢asové omezen. Tento systém ma i prevencni povahu, protoZze napomaha

ptedchéazet podvodim.

158 RPA — Robotics Process Automation (2018) KPMG Consulting Co. Ltd. [online 22.6.2020]. Dostupné z:
https://home.kpmg/contet/dam/kpmg/jp/pdf/jp-en-rpa-business-improvement.pdf

159 Fraudy znamenaji — kradez, korupci, kreativitu v a&etni evidenci apod.

160 Roboticky interni audit — jedna se o vlastni navrh kontrolniho robotického systému
161 Definice RIA — jedna se o vlastni definici
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Schéma 4 - Prehled vzajemnych relaci Robotického interniho auditu ,,RIA*
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Schéma znazoriuje jednotlivé okruhy a vzajemné relace poskytovanych kontrolnich dat a
informaci do nadfizeného podnikového systému, a dale prezentace kontrolnich vysledkt (vy-
stupil) z tohoto robotického kontrolniho systému v redlném cCase prosttednictvim cloudovych
obrazovek (dashboards) vytvarenych automaticky z vyrobni, skladové a administrativni ¢asti

podniku obchodni korporace.

Tento roboticky systém umoznuje v realném Case odhalovat podvodna jednéni (fraudy) bez
zasahu lidského faktoru. Zamezuje zkresleni hodnot a kradezZi ve vyrobé a dalSim zpracovani
vyrobkll, dale zamezuje ztratdm a kradezim ve skladech materidlu a zboZi, a také zdmérnému

zkresleni ucetnich informaci a zaznamu ve finanénim ucéetnictvi.

1.8. Shrnuti teoretickych vychodisek

Ugetnictvi v éeském pravnim prostiedi se rozvijelo od 90. let. Harmonizace G&etnich soustav
CUS s IFRS a US GAAP je neustale oddalovana z diivodu nepfipravenosti podnikatelské sféry
na tyto zmény. Zejména se jedna o mensi podniky a OSVC. K novelizacim tak dochazi pouze
Z divodt implementace smérnic a natizeni Evropské unie. V dusledku téchto implementaci do-
Slo zejména ke zruSeni mimoradné casti vysledku hospodateni ve vykazu zisku a ztraty, dale
ke zmén¢ vykazovani nedokoncené vyroby zasob vytvotenych vlastni ¢innosti z vynosového
modelu na model nakladovy. Doslo také k novému rozdéleni ucetnich jednotek do novych sku-
pin podle kritérii danych zakonem o udetnictvi.'®? Jednotlivym skupinidm zakon a vyhlaska

uklada povinny rozsah a obsah béznych ucetnich zévérek, zejména obsah popisné ptilohy bézné

162 74kon o etnictvi &. 563/91 Sb., v platném znéni
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ucetni zavérky. V neposledni fad¢ doslo také k moznosti volby vykazovat polozky ¢asového
rozliseni v samostatném oddile vykazu rozvaha nebo jako soucast ob&éznych aktiv a cizich pasiv
tohoto vykazu. Tyto dil¢i novelizace vSak bohuzel stale nezarucuji srovnatelnost vykaznictvi
s IFRS a US GAAP, a to piesto, ze tyto evropské a americké standardy nemaji zdkonnymi
piedpisy danou povinnou strukturu vykazi a povinny obsah ucetni zavérky, ale diraz je kladen

na vyznamnost informaci.

Ceské tcetni standardy jsou z dnesniho pohledu zastaralé a umoziiuji kreativitu nejen pii
vedeni Gcetnictvi, ale 1 pfi sestavovani ucetnich vykazii a pti sestavovani bézné tcetni zaverky.
Podniky a drobni podnikatelé tak diky této zakonné zastaralosti a zejména absenci vymahatel-
nosti sankci za porusovani téchto tcetnich pravidel upfednostiiuji osobni priority a priority
vlastnika podilti (akcionait) podnikti obchodnich korporaci a kreativné upravuji ¢i jinak zkres-
luji tcetnictvi a vykaznictvi.

V roce 2020 ptipravilo Ministerstvo financi vécny ndvrh zcela nového zédkona o ucetnictvi.

i163 na zakladech Kon-

Cilem tohoto navrhu je pfeména obsahu soucasného zakona o ucetnictv
cep¢niho ramce, ktery by upravoval zakladni prava a povinnosti ucetnich jednotek, vSeobecné
ucetni zasady a principy a také nové prvky ve vykaznictvi. Vécny navrh zékona je v pfipomin-
kovém fizeni a neni rozpracovan v takové mite, aby bylo mozné jej porovnat s navrhy fesSeni

ptredlozené autorkou v této praci.

V Ceské republice je finanéni uéetnictvi Gizce spjato se stanovenim zékladu dané z piijmi a
také s vysi danové povinnosti. Kreativita v Gi¢etnictvi je tak mnohdy vedena za ucelem mini-
malizace dafiové povinnosti k dani z p#ijmi®4. Velmi podhodnocena je i oblast kontrolni. Mi-
nisterstvo finanéni prostiednictvim Finanénich Gfadii zavedlo nové kontrolni mechanismy'®
teprve v poslednich letech. Presto i1 tato opatieni jsou zaméfena zejména na danové Uniky a

podvody, ale ne na oblast, ktera ji pfedchazi, to znamena na bazi Getnictvi.

Tato prace je zaméfend na kontrolni metody pro detekci podvodi v G€etnictvi. Existuje celd
fada metod, pfi kterych jsou testovany a analyzovany ucetni vykazy podniki obchodnich kor-
poraci na manipulaci a zkreslovani udaji. Detekce fraudu ve fazi, kdy je ucetnictvi uzaviené,
ucetni zaverka zpracovand, schvélend valnou hromadou a zvetejnéna v obchodnim rejstiiku

pfichazi pozdé, zejména pro skupinu shareholders'®®. V této fizi jsou jiz podniky obchodnich

183 Z&kon o ucetnictvi &. 563/91 Sh., v platném znéni

164 7&kon o dani z pfjmab €. 586/92 Sb., v platném znéni

185 Jedna se zejména o kontrolni hlaseni a evidence trzeb EET pro Gcely dané z pfidané hodnoty.
186 Shareholders — akcionaii a vlastnici podilii spole¢nosti (korporact)

48



korporaci v podstaté okradené a zbyva pouze konstatovat, ze doslo ke zkresleni ticetnictvi nebo

k manipulaci s tdaji v G¢etnich vykazech, ptipadné k podvodnému jednani (fraudu).

Podvodna jednéani (fraudy) maji dopady na pfijmovou stranku statniho rozpoctu v podobé
mensiho vybéru dani a v pfipad¢ bankrotii podnikii také na vyssi nédklady na socidlni davky
V nezaméstnanosti poskytované byvalym zaméstnanctim. Lokalni dopady bankrotii se promita;ji

1 do socialniho jednéni jedinct (behavioralni vlivy).

Efektivni detekci na fraudy v Gcetnictvi a realné¢ ve vyrobnim procesu v celé $ifi je nutné
provadét na kazdodenni bazi za pomoci modifikace ucetniho vykaznictvi a ucetnictvi samot-
né¢ho. Zejména se jednd o vykazovani ekonomickych ¢innosti v hodnototvornych aktivitach -
fetézcich a v oblasti detekce fraudti pomoci modernich metod robotického interniho auditu nebo
aplikaci sofistikovanych matematicko-statistickych metod pro odhalovani fiktivnich sluzeb ve
vykonové spotfebé nebo zdmérného nadhodnocovani sluzeb u transferovych fizenych trans-

akcl.

Samostatnou kapitolou je zabranéni nadmérného odlivu penéznich prosttedkil z podnikti ob-
chodnich korporaci na dividendach a podilech na zisku. Upfednostiiovanim osobnich zajma
skupiny shareholders na nejrychlejsi navratnost kapitalu a zisku z investice tak realné dochazi
k nadmérnému vytézovani penéznich prostiedk z tolik potiebného pracovniho kapitalu. Pod-
niky tak nemaji po vyplaceni dividend a podilii na zisku Zadnou rezervu v podob¢ nejlikvidnéj-

Siho kapitalu na dalsi rozvoj podniku a realizaci investi¢nich zaméru.

Podrobné studium problematiky nastinéné v uvodu prace, autorku dovedlo k zavéru, ze té-
matem fiktivnich sluzeb ve vykonové spotfebé a nadhodnocovani sluzeb u transferovych fize-
nych transakci a tématem vypoctové zakladny pro vyplatu dividend a podilli na zisku na ucetni
bazi se zabyva velice malo odbornikl a témata jsou v €lancich, ptispévcich, predpisech feSena
pouze okrajové nebo z jiného thlu pohledu.

167

Transferové fizené transakce jsou organy Evropské unie feSeny ' z dafilového pohledu, a to
rozdélenim podili ziskii nebo vynosti mezi jednotlivé jurisdikce. Organizace pro evropskou
spolupraci a rozvoj (OECD) ve své smérnici stanovuje metody tvorby transferovych fizenych
transakci podle ekonomickych oblasti a stanovuje podminky porovnavaci analyzy pro stano-
veni ceny obvyklé na trhu pro dafiové tgely. Uetni pohled na tyto transferové fizené transakce

Z pohledu polozky kalkulace cenotvorby vytvarejici uzitek pro skupinu stakeholders vSak

chybi. Fiktivni sluzby ve vykonové spotebé z u¢etniho pohledu nejsou fesené vibec. V Ceské

167 prosttednictvim Smérnic EU
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republice jsou pfijaté sluzby jako celek feSené pouze z pohledu danové uznatelnosti prostied-

nictvim zakona o dani z pfijmt. Téma vypoctové zdkladny pro vyplatu dividend a podilii na

zisku na ucetni bazi neni také v odborné literatuie viibec feSené. Clanky, ptispévky a predpisy

se zabyvaji dividendovou politikou jako nastrojem podnikové politiky, avSak po ucetni zavérce.
Problematiku je ale nutné fesit jesté pred uzavienim ucetnich knih a sestavenim ucetni zavérky,

a to modifikaci stanoveni vypoctové zakladny pro vyplatu dividend na Gcetni bazi.

Vlastni ndzory autorky:

Uvedené souvislosti nabizeji mnohé otazky, ke kterym lze uvést nasledujici: V soucasné dobé
je stale vice nutné fesit zvySeni vérohodnosti a transparentnosti tcetnich informaci na ucetni
bazi z divodu ekonomické situace na trhu a z diivodu probihajici pandemie. Je nutné hledat
velké tspory v Gcetnich provoznich a osobnich nakladech, je nutné zvysit prodejnost vyrobku
a sluzeb zptesnénim, pfipadné zavedenim ucetnich kalkulaci cenotvorby a také je nutné zefek-
tivnit (digitalizovat'®®) fizeni podniku implementaci aplikaci primyslu 4.0. a digitalizaci uet-
nictvi. Shodn¢ tak je nutné hledat i nové kontrolni metody a systémy pro identifikaci u¢etnich
podvodu v podniku, zejména implementaci celopodnikového robotického kontrolniho systému
,Robotického interniho auditu,” ktery vyrazné piispiva nejen k odhalovani podvodnych jednani

(fraudit), ale také k predchazeni podvodu v readlném case.

188 Digitalizaci fizeni podniku Ize chapat jako bezpapirové fizeni podniku
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2. Cile prace a metodika

Cile této prace byly stanoveny s ohledem na pouzivané ucetni zasady a postupy, nebot’ maji

vliv na prukaznost a vérohodnost Gi¢etniho vykaznictvi a ucetnich informaci.

2.1. Hlavni cil prace

Hlavni cil prace ,,Detekce ucetnich podvodi jako prostiedek pro pfedchazeni nespravného
jednani ve vybranych oblastech a jejich dopady.“ V této souvislosti byl cil specifikovan na uro-

ven z prostiedi podnik obchodnich korporaci a na vybrana témata aktualniho déni.

Cil vyplyvé z motivace a poznatkl autorky, je formulovan na zéklad¢ ptedestienych pro-
blému v uvodu prace a literarniho piehledu. Na zakladé podrobného studia urc¢eného problé-
mového okruhu podvodl v tcetnictvi a vybranych témat, vyplynula poteba tesit dil¢i Casti
hlavniho cile a jejich zpracovani do dil¢ich cild prace. Zejména se jedna o potiebu hledani
feSeni na ucetni bazi a jeho nasledné zapracovani do Gcetnich predpist a dalSich pravnich no-

rem, nebot’ podvody Vv ucetnictvi maji dopad na podnikovou politiku.

Schéma 5 Specifikace cile na uroven vybranych témat z hlavniho okruhu tc¢etnich podvodi

Fiktivni sluZby ve vykonové

spotrebé
Detekce ucetnich podvodui jako
prostfedek pro predchazeni Nadhodnocované sluzby u
nespravného jednani ve vybranych transferovych fizenych transakci
oblastech a jejich dopady

Modifikace vypoctu stanoveni
vypoctové zakladny pro vyplatu
dividend a podil( na zisku na acetni
bazi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.2. DIilCi cile prace

Dil¢i cile prace: Struktura dil¢ich cili byla zvolena na zaklad¢é dlouholeté praxe a bohatych

zkuSenostech autorky prace.

1) Identifikovat fiktivni sluzby ve vykonové spotfebé a navrhnout moznost feSeni jejich ucto-
vani a zdanovani.

2) Identifikovat nadhodnocované sluzby u transferovych fizenych transakci a navrhnout moz-
nost feSeni jejich uctovani a zdanovani.

3) Navrhnout modifikaci vypoctu stanoveni vypoctové zakladny pro vyplatu dividend a podilt
na zisku na ucetni bazi a vytvorit mozné vécné navrhy pro novelizaci predpisti upravujicich
validaci disponibilniho zisku.

4) Zjistit moznost vyuziti nékteré ze souboru metod Kk identifikaci ti¢etnich podvodu.

5) Vytvofit podnikovy kontrolni systém pro odhalovani podvodi v dob¢ digitalizace a roboti-
Zace.

2.3. Stanoveni vyzkumnych otazek

Z diivodu hledani a zkouméni novych moznosti a metod, jak odhalovat a ptedchazet pod-
vodnym jednanim (fraudim) ve vybranych tématech a pro dosazeni dil¢ich cilt, byly zvoleny

prave nasledujici vyzkumné otdzky:

1) Lze vyuzit kalkulace a hodnototvorné fetézce k detekci podvodu v oblasti fiktivnich slu-
zeb ve vykonové spotfebé a nadhodnocovanych sluZeb u transferovych fizenych transakei? Vy-
bér metod je stanoven na zaklad€ analyzy metod vhodnych pro identifikaci fraudu.

2) Lze predpokladat, ze vEtsi restrikce prostiednictvim novelizaci Géetnich piedpist umozni
zamezit (snizit) fiktivni a nadhodnocené sluzby ve vykonové spotiebé a transferovych fizenych
transakci?

3) Je mozné modifikaci vypoctové zédkladny na ucetni bazi zamezit nebo snizit nadmérny
odliv penéznich prostredki ve formé dividend nebo podilt na zisku z podnikti obchodnich kor-
poraci?

4) Lze vyuzit taxonomie outliers k odhalovani podvodi v Gi€etnictvi? Vybér metody je sta-
noven na zéklad¢ analyzy metod vhodnych pro identifikaci fraudi.

5) Ovlivni robotizace a digitalizace pramyslu 4.0 kontrolni ¢innost v oblasti fizeni podniku
pro zamezeni (snizeni) podvodnych jednani (frauds)?
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3. Metodika a postupy

Metodika a postupy vyzkumu vychazeji z vyuziti kvalitativnich, pfipadné kvantitativnich
metod, které se navzajem prolinaji a dopliuji. Pro uvedené diléi cile byl zvolen zptsob vytézo-

vani dat pomoci shromazd’ovani udaju a hodnot z dokument.

3.1. Metodika

Uvodem byly vybrany nasledujici vyzkumné metody, prosttednictvim kterych se bude po-

stupné fesit aplikovany vyzkum ve vybranych tématech.

Charakteristika — Podvodna jednani u téchto konkrétnich témat se v uplynulych tficeti le-
tech rychle rozvijela. V pocatcich se jednalo o pokusy, které se stupniovaly a v poslednich letech
se z téchto témat stala organizovana ¢innost napii¢ celym svétem,'® z diivodu absence restrik-

tivni Gpravy v tcetnich predpisech, které jsou zastaralé¢ a umoziuji kreativitu v i€etnictvi.

Ucetni podvody maji vliv na fizeni podnikii. Konkrétné se jedna zejména o zkreslené vy-
sledky finan¢ni analyzy, bonitnich a bankrotnich modelti zpracovanych na zéklad¢€ zkresleného
vykaznictvi, které maji vliv na navratnost kapitalu nebo moZného bankrotu podniku. Déle se
jedna o zkreslené vysledky finan¢nich plant, které maji dopad na podnik do budoucna. V pii-
pad¢ potieby externich zdroju kapitalu pak muze byt podnik poskozen na bonité u finan¢nich
instituci, nebot’ Gi¢etni vykaznictvi je bankami vzdy testovano na vérohodnost a spravnost. Du-
sledkem tohoto zkresleného vykaznictvi tak miZe byt neposkytnuti uvéru. Dal§im ptrikladem
dopadt zkresleného vykaznictvi mize byt nizky vynos z akvizice, nebot’ zkreslené vykaznictvi
sniZi cenu finan¢ni investice z divodu podstoupeni ti€etnich rizik investorem. Celospolecensky

miize byt podnik také hodnocen niz§i znamkou — rating firem.1"
Kreativni ucetnictvi md dopady nejen pro podniky samotné, ale také na celkovou ekono-
miku, zejména na statni rozpocet na piijmové stran¢ z divodil ztratovych danovych vynosi,

nebot’ dochézi ke kraceni danové povinnosti. Dale také z diivodu nadmérného odlivu penéznich

169 Mezinarodni kontext, zejména u nadnarodnich koncernti a korporaci

170 Rating MSP - Rating MSP Hospodaiské komory hl. m. Prahy a analytické spole¢nosti CRIF — Czech Credit
Bureau, umoziuje podnikatelskym subjektim vyhodné ziskat objektivni pohled na jejich ekonomické zdravi na
zékladé ratingu, ktery je harmonizovany se standardy EU, splituje metodiku BASEL II. a je pln¢ srovnatelny s
pohledem bankovniho sektoru. Rating MSP je profesionalni nastroj poskytujici pfesny pohled na hospodateni a
aktualni stav firmy nebo zivnostnika. [online 30.6.2020]. Dostupné z: http://www.ratingmsp.cz/o-ratingu/
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prostiedkii z podniku, coz zptisobuje zapornou likviditu a sklony k nesolventnosti nebo az ban-

krotu.

Zvolena témata v ramci okruhu Gcetnich podvodu autorka prace povazuje za velmi dulezita
a naléhava. K urceni podstatnych prvki tohoto aplika¢niho vyzkumu dochézi zejména zptiso-
bem vytézovani dat pomoci shromazd’ovani udaji a hodnot z dokument jako jsou: ucetni za-
vérka jeji vykaznictvi a popisna ¢ast, dokumentace k transferovym ptenosovym transakcim,
ucetni knihy, jiné pomocné ucetni evidence a vyrobni a manazerské evidence realnych obchod-
nich spole¢nosti zapsanych ve Veifejném rejstiiku korporaci. V této praci neni mozné uvadét
konkrétni nazvy korporaci, nebot” autorka prace podléha zadkonné ml&enlivosti.'”* Vlastni vy-
zkumna cinnost je sméfovana K hledani novych metod pro odhalovani podvodnych jednani
V ucetnictvi a také zcela novym moznostem kontrolni ¢innosti pro piedchazeni podvodu
(fraudli) pomoci technologii primyslu 4.0 na zéklad€ vlastnich poznéni a empirickych zkusSe-
nosti. Vysledky prace budou prezentovany na zavére¢nych hodnotach aplikovanych metod,
konkrétnich navrzich novelizaci G¢etnich pfedpist souvisejicich s problematikou vypoctové za-
kladny pro vyplatu dividend na ucetni bazi a nové moznosti kontrolni ¢innosti pro predchazeni
podvodii pomoci spojeni robotizace procest a technologii na urovni 4.0. do celopodnikového
systému ,,Robotického interniho auditu.” Soucasti vysledkl prace budou také odpovédi na sta-

novené vyzkumné otazky.

Pouzité metody:

Analyza — realny rozklad. Tato vyzkumné metoda bude pouZita pro rozklad jiz pouzivanych

detekénich metod pro identifikace Gcetnich podvodu a jejich kategorizaci.

Aplikovany vyzkum — Aplikace vybranych praktickych metod na vytéZenych datech z Gcet-
nich a pomocnych dokumentd a evidenci umozni hledani novych feseni detekce podvodnych
jednani v Ucetnictvi a pro¢ k nim dochézi.

Dedukce — Pomoci dedukce je zkouman soucasny stav postupu kalkulace vypoctové zakladny

na ucetni bazi a stav ustalenych zvyklosti pro vyplatu dividend.

Explanace — Metoda explanace v tomto vyzkumu bude umoznovat logické pochopeni procesu
spojeni technologie, softwarovych aplikaci a dalSich systému, které jsou schopné tidit identifi-

kovany celek a vyvozovat zavéry v této oblasti.

1t Zakonna mlicenlivost podle § 6, odst. 9, zakona &. 523/92 Sb. o dafiovém poradenstvi a Komote datiovych
poradcti Ceskeé republiky, v platném znéni.
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Komparace — Pro dany vyzkum bude metoda komparace vyuzita pro rozklad a seznameni se
S podstatnymi prvky metod tvorby cen transferovych pienosovych sluzeb, které maji vliv na

vysledek hospodateni v odlisnych oblastech ekonomické ¢innosti.

Management science — Vyzkum v oblasti odhalovani podvodi v t¢etnictvi a podvodnych jed-
nani v ramci celého podniku pracuje se otazkami co se déje (k jakému podvodu doslo) a proc.
Odpovéd na otazku, pro¢ doslo k podvodnému jedndni, I1ze najit prostfednictvi management
science. Pomoci management science, ktery je odlisny od praktického managementu je mozné
vychdzet z pfinost autorky a soustiedit se na konkrétni problém k feseni, kterym je implemen-
tace fraud managementu do systému celého fizeni podniku pro pfedchazeni podvodnych jed-
nani.

Matematické metody — Matematické metody budou v tomto vyzkumu uplatnény pro podrob-
eni vytézenych dat z dokument a pomocnych evidenci matematickym operacim. Na zakladé
vysledkt téchto operaci bude mozné vyvodit zavéry nebo se tyto zavéry stanou zdrojem dal§iho

zkoumani pomoci statistickych metod.

Mentalni modely — Prostiednictvim této metody bude autorka prace interpretovat své zkuse-
nosti a mozné vlastni navrhy a postupy, zejména v oblasti modifikace vypoctové zdklady pro
vyplatu dividend na ucetni bazi a v oblasti navrhli vécnych zamér novelizaci tcetnich pied-
pist. Zcela novym prvkem interpretace vlastnich navrhti a aplikaci bude navrh koncepce im-
plementace fraud managementu do fizeni podniku ve smyslu navrhu a postupu implementace

celopodnikového robotického kontrolniho systému ,,Robotického Interniho Auditu.*

Modelové ilustrace — Prostiednictvim modelovych ilustraci budou v tomto vyzkumu interpre-
tovany situace z podnikového prostedi, umoziujici identifikovat a pojmenovat podstatu pro-

blémi ve vybranych oblastech.

Statistické metody — V tomto vyzkumu bude pfedstavena vyzkumna metoda nazyvana taxo-
nomie outliers a bude nove vyuzita pro zpracovani problematiky odhalovani podvodi v ucet-
nictvi. Vybrana skupina podnika bude za pomoci vicerozmérné shlukové analyzy klasifikovana
podle podobnosti hodnot ucetnich dat a ukazatelti do jednotlivych clustri (taxonomt). Na za-
kladé vysledkti bude mozné urcit, které podniky ve svém vykaznictvi vykazuji vybocujici az

znaéné vybocujici hodnoty (outliers) sledovanych polozek ucetniho vysledku hospodateni.
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3.2. Postup

Postup realizace vyzkumné procedury vztahujici se k realizaci vyzkumného cile je

V prvni ¢asti zaméten na:

Definovani predmétu zkoumani, to znamena formulaci vyzkumu problematiky od-
halovani podvodu v ucetnictvi, jejich ptedchazeni a dopady.

Vyuziti literarni reserSe pro zjisténi nazori odbornikti z tohoto oboru na problema-
tiku odhalovani podvodu ve vybranych oblastech.

Stanoveni dil¢ich cilt prace. Jednotlivé diléi cile jsou zvoleny z diivodu naléhavosti
problematiky a také z divodu absence restriktivni upravy v Gcetnich piedpisech,
které autorka povazuje za zastaralé a umoznujici Kreativitu v Gcetnictvi.

Stanoveni vyzkumnych otazek. Formulace vyzkumnych otazek je smétovana k da-
nym dil¢im cilim préce.

Dalsi ¢ast postupu obsahuje:

Analyzu vhodnych metod identifikace ucetnich podvodl a jejich kategorizace.
Zejména se jedné o vyuzivané detekéni metody zaloZené na analyze ucetniho vykaz-
nictvi nebo rozboru ucéetnich informaci ve vazb& na bilanci, které se jiz k detekci
podvoda pouzivaji.

Komparace metod tvorby transferovych ftizenych transakci v souladu se smérnici
OECD pro rozklad jednotlivych metod a seznameni se s podstatnymi prvky metod
tvorby cen transferovych ptenosovych sluzeb, které ovliviiuji vysledek hospodareni.
Aplika¢ni vyzkum pomoci aplikace vybranych detekénich metod pro odhalovani fik-
tivnich sluzeb ve vykonové spotiebé a nadhodnocovanych sluzeb u transferovych
fizenych transakci prostfednictvim modelovych ilustraci. V této ¢asti se jedna o apli-
kaci novych moznych detek¢nich metod, a to metody upravené ptidané hodnoty, me-
tody analyzy hodnotového fetézce, metody taxonomie outliers a aplikace vytvoie-
ného indexu Indexgp — prispévek na rozvoj podniku. Vyhodnoceni vyslednych hod-

not modelovych ilustraci bude provedeno v zavéru této kapitoly.

Tteti Cast postupu je zamétena na:

Deduktivni pfezkum soucasného stavu postupu kalkulace vypoctové zékladny na
Ucetni bazi a stavu ustalenych zvyklosti pro vyplatu dividend. Zji$téni a pojmenovani
problému prostiednictvim mentalni interpretace u soucasné vypoctové zakladny na

zaklad¢ prezkumu.
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Vlastni navrh na feSeni problému, a to modifikaci stanoveni vypoctové zakladny na
ucetni bazi pro vyplatu dividend.

Aplikace a testovani navrhovaného postupu stanoveni modifikované vypoctové za-
kladny na ucetni bazi pro vyplatu dividend prostfednictvim modelovych ilustraci,
vybranych modelt z finan¢ni analyzy a skupiny bonitnich a bankrotnich modelt na
datech z vykaznictvi uc¢etniho vysledku hospodareni.

Mentalni interpretace vysledku aplikace navrhovaného postupu stanoveni modifiko-
vané vypoctové zdkladny na ucetni bazi pro vyplatu dividend prostfednictvim mo-
delovych ilustraci a jejich komparace s vysledky sou¢asného postupu stanoveni mo-
difikované vypoctové zakladny na tcetni bazi.

Vlastni navrh na feSeni problému stanoveni modifikace vypoctové zakladny a dispo-
nibilniho zisku dle vySe stanoveného postupu ve tfeti ¢asti prostfednictvim vécnych
zamért novelizaci cetnich predpist a jinych norem souvisejicich s rozdélenim a vy-

platou disponibilniho zisku.

Ve Ctvrté Casti je postup zaméten na

Vlastni navrh koncepce implementace fraud managementu do fizeni podniku pro od-
halovani podvodt a soucasné pro preventivni pfedchazeni podvodt v podniku.
Vlastni implementace fraud management je navrZena prostfednictvim strategické
manazerské metody Balanced scorecard. Podstatnym prvkem fizeni fraud ma-
nagementu je roboticky interni audit.

Vlastni ndvrh a implementace celopodnikového robotického kontrolniho systému
,,Robotického interniho auditu®, ktery vyrazné piispiva k odhalovani podvodnych
jednani (fraudi) a také piispiva k predchazeni (prevenci) podvodi v realném case.
V této fazi postupu je obsazeno i Vlastni definovani tohoto systému. Systém je pre-

zentovan pomoci mentalnich metod a také pomoci obrazové ilustrace.

Pata ¢ast postupu obsahuje

Vyhodnoceni vysledkli provedeného aplikovaného vyzkumu a formulace odpovédi
na vyzkumné otazky.
Prezentaci ptinost prace pro oblast teorie, pro praxi a pro oblast pedagogiky.

Formulace zavéra provedeného aplikovaného vyzkumu a splnéni cilti prace.
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4. Metody identifikace uc¢etnich podvodu

Metod pro odhalovani podvodi v uéetnictvi je cela fada. Podle Koutilové a kol (2016) je
kreativni ucetnictvi charakterizovano zptisobem vedeni ucetnictvi. Autorky ve své monografii
rozdéluji zpsoby identifikace kreativniho G¢etnictvi a podvodt do nasledujicich skupin (kate-
gorii):

a) Identifikace podvodi prostfednictvim pravnich aktivit. Naptiklad oznamovani podezie-
lych aktivit zaméstnanci (do podnikovych schranek daveéry).

b) Identifikace prostiednictvim software. K tomuto ucelu lze vyuzit také datamining (zis-
kavani znalosti z databazi).

c) Identifikace na zakladé detekce modelti. Modely se zaméfuji na identifikaci 1zi pomoci
hlasu nebo na prognozovani a vypocet frekvence ptipadi apod. Dale pomoci matema-
ticko-statistickych metod.

d) Identifikace a aktivity pii uplatiiovani etiky a odpovédnosti. Tyto metody jsou uplatiio-
vany pro prevenci a fizeni rizik.

e) Manazerské metody identifikace podvoda v Géetnictvi. Management by mél prubézné
sledovat v ramci vnitini kontroly vybrané ukazatele dileZité pro dany obor ekonomické
¢innosti pro predchazeni nestability a pro ptedchazeni rizik v ¢asové ose.

f) Behavioralni podvody. Psychologie a sociologie ovliviiuje chovani jedincd a s tim i
souvisejici rizika jednani jedinc.

vV

K nejjednodussim metodam lze tadit interni smérnice. Pomoci téchto internich smérnic
muze podnik obchodni korporace vyhlasovat (nafizovat) systém tGctovani vybranych ucetnich

/173 d3 , 2 h s o innvch 0174 b v ich
operaci®’®, vydavat zdvazné harmonogramy terminii a povinnych postupli-** nebo oceiiovacic

metod pii G€etni uzavérce a ucetni zavérce apod.

Interni vykazy manazerského ucetnictvi z vybranych sledovanych hodnot a tidaji na zakladé

reportingu jsou dal§i moznou kontrolni metodou. Vedouci pracovnik nebo manazer si stanovi

172 Koutilova, J. Drabkova, Z., Vickova, M. (2016) Metody: AHP, CFEBT, DMFCA jako moznd metoda identifi-
kace chyb a podvodii v icetnictvi. Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich. Ceské Budg&jovice. ISBN: 978-
80-7394-623-4

173 Interni smérnice by méla v tomto ptipadé obsahovat struény popis Giéetni operace a zdvaznou predkontaci uétii
(MD/DAL) z doporu¢eného uétového rozvrhu, na které se Géetni operace ma uétovat a odkazy na zakonnou
upravu.

174 Interni smérnice by méla v tomto ptipadé obsahovat seznam tietnich a administrativnich ukonii od provedeni
fyzické a dokladové inventury az po vymezeni ocefiovacich metod a vypocet dailové povinnosti a uzavieni ucet-
nich knih a odkazy na zakonnou tpravu.
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vybrané polozky z hlavni knihy a dalSich pomocnych ucetnich knih, které jsou diilezité pro
danou ekonomickou ¢innost. Vytvoii interni vykaz a pomoci reportingu sbira data pro dalsi

manazerska rozhodovéani a planovani, takzvany ,,Backtesting?’>.

Ptfedchazet podvodim v podnicich obchodnich korporaci, a to nejen v t€etnictvi je mozné i
prostiednictvim fizenych procesii obéhu a archivace digitalnich dokumentt ,,Dokumentova
workflow*, napiiklad aplikace Dokument management systém (DMS) eDOCaT’®. Tento fi-
zeny proces ob&hu a archivace dokumentli neumoziuje zprocesovat a zauctovat napiiklad fik-
tivni fakturu, nebot’ veskeré dokumenty, véetné ptijatych ucetnich a danovych dokladti mohou
vstoupit do digitalizovaného fizené¢ho procesu ob¢hu piijeti, schvaleni a nadsledného zatctovani

do ucetnictvi pouze na jednom pracovisti v ramci podniku.

Do této skupiny fizenych anti-fraudovych procest lze zaradit i zdvazné vzory smluv. Tyto
zavazné vzory smluv obsahuji mimo smluvnich ujednéni také odstavce (¢lanky) se zptisobem
uctovani a vykazovani téchto obchodnich transakci v ucetnictvi a v G€etnich vykazech smluv-
nich stran. V ptipad¢ skupiny podnikd, které povinné sestavuji konsolidovanou ucetni zavérku
tyto zavazné vzory smluv, mohou obsahovat i povinné vykazovani téchto transakci v podkla-
dovych souborech nebo podkladovych tabulkéach pro konsolidaci a vylu€ovani vzajemnych vni-

troskupinovych transakeci.

Do této skupiny lze zafadit i reporting. Vybrana data a informace jsou vytézované z ucetnich
knih a shromazd’uji se do internich formulait podle pozadavka vedeni podniku. Prioritné je
reporting vyuzivany pro controllingovad oddéleni, ale Ize jej zaméfit 1 na odhalovani ucetnich

chyb a nespravnosti.

Detekce odhalovani Géetnich podvodu a kreativity v ucetnictvi, provadéna na urovni zakon-
nych uéetnich vykazal’’ pati jiz k sofistikovanéjsim detekénim metodam.

178 '3 to vertikalni a horizon-

K nejpouzivangjsim metodam patii metody finanéni analyzy
talni, poptipad¢ prostorova, které vyhodnocuji data v Casové fadé a zkoumaji velikosti odchy-
lek. Dale analyza rozdilovych a pomérovych ukazatelu, které v ¢asové ose vykazuji vyvoj eko-

nomické situace podniku obchodni korporace. Vykyvy v hodnotach mohou vykazovat znaky

175 Backtesting je testovani strategii do budoucna na historickych datech.

176 eDOCaT - Vyplati se DMS? [online 6.9.2019]. Dostupné z: www.businessit.cz

177 7&konna Gprava Gcetnich vykazi je dana zékonem ¢&. 563/91 Sb. o Gdetnictvi a vyhlagkou 500/2002 Sb., prova-
déci vyhlaskou k zakonu o ucetnictvi pro podnikatele.

178 Finanéni analyza. [online 6.9.2019]. Dostupné z: http//is.mendelu.cz
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kreativity v ietnictvi. Dale se jedna o bilanéni analyzu I. az I1I. stupné'’® zaméfenou na riizném
stupni na skupinu ukazateltl, jejiz vysledky cili na finan¢ni zdravi podniku a jeho stabilitu. Me-

toda neni vhodna pro komparaci hodnoceni podnikt podle odvétvi.

K dal$im metodam pro detekci rizika manipulace s uéetnimi vykazy patfi model CFEBT
z Ekonomické fakulty JihoCeské univerzity. Model je zalozen na varovnych signalech, které
vyplyvaji z vykaznictvi v ¢asové ose. Podstatou je komparace dat z vykaznictvi daného pod-
niku se srovnatelnymi subjekty v daném odvétvi nebo s jednotlivymi ukazateli v rdmci ucetnich
vykazi. Jedna se naptiklad 0 penézni tok (cash flow) a jeho pfirtstek nebo ubytek ve vazb¢ na
ucetni vysledek hospodaieni v bézném tcetnim obdobi pfed zdanénim. Zaveéry tohoto modelu

jsou zavislé na naslednych podrobnégjsich analyzach polozek vykazi, které vykazuji rizika.

Do shodné skupiny detek&nich metod patii model Beneish M Score.'8! Tento finanéni model
o osmi proménnych analyzuje piedpokladané riziko manipulace s vynosy daného podniku.
Identifikované vysledné rizikové ukazatele je nutné také podrobit naslednym analyzam. Model

neni vhodny pro finan¢ni instituce.

Jonesova nediskrecni akrudlnost*®? je dalsi detekéni metoda z této skupiny, kterd je zamé-
fena na nepravidelnosti nediskre¢nich akrudlti. Komparuje rozdily mezi dvéma tcetnimi obdo-
bimi v oblasti casového rozliSeni. Pokud je identifikovan vykyv, pak je patrné riziko manipu-

lace s udaji v ucetnich vykazech.

Dalsi metodou pro odhalovani chyb a podvodi v Géetnictvi z Ekonomické fakulty JihoGeské
univerzity z odligné skupiny je i bilan¢ni model Q — DMFCA.*® Tento model je zaméfen na
kreativitu pfi vykazovani a oceniovani zasob ve vazbé na bilance struktury zasob, fiktivni pro-
dej, evidenci zmetkd a odpadu. Identifikace se provadi ve ¢tyfech liniich, a to materialové,
energetické, finan¢ni a pravni. VSechny bilance, v¢etné prodeje museji byt zachovany. Soucasti

metody je podchyceni odpadil z vyroby zpét do ucetnictvi, Lze sledovat kvalitu i ztraty, nebot’

179 Rackova, P. (2010) Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha. Grada. ISBN: 80-247-1386-1.
180 Drabkova, Z. (2011). Kreativni ucetnictvi a ucetni podvody jako porusovani vérného a poctivého obrazu ticet-
nictvi. (Disertaéni prace). JihoGeska univerzita v Ceskych Budgjovicich. [online 6.9.2019]. Dostupné z:
https://theses.cz/id/4pa3u2/1372777

181 Beneish M Score — calculator. (2013) [online 6.9.2019]. Dostupné z: https://apps.kelley.iu.edu/Bene-
ish/MScore/MScorelnput

182 Akrualnost je vybranou zékladni ugetni zasadou. Stanovuje povinnost tétovat naklady a vynosy do obdobi se
kterym Casové a vécné souvisi, a to i bez ptirtistku nebo tbytku penéznich prostiedki.

183 K ouftilova, J. (2013) Model DMFCA jako zptisob uziti environmentalnich nakladi ke kontrole Gi&etnictvi pod-
niku. Mezindrodni védecka konference INPROFORUM 2013. Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich. ISBN
978-80-7394-440-7
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1 odpady mohou byt druhotnou surovinou pro jiny podnik. Prodejem tohoto odpadu mimo ucet-
nictvi vznikaji podniku finan¢ni ztraty, to znamend sniZeni penézniho toku a také snizeni hod-
noty pracovniho kapitalu. Ze strany statu pak dochazi ke ztratam na ptijmové stran¢ rozpoctu

z danovych unikl na dani z piijmt a soucasné i na dani z pfidané hodnoty.

Specifickou metodou pro detekci ztratovych a ohrozenych zemédélskych podnika zaméte-
nych na prvovyrobu je Guréikiiv index'®. Tento model pomoci diskriminaéni funkce bilané-
nich a vysledkovych hodnot detekuje prosperitu ¢i ne-prosperitu zemeédélskych podnikd ve
vazbé¢ na Cisty nerozdé€leny zisk a vysi rentability jako ukazatele zachovani hodnoty vlozeného

kapitalu.

Tuto skupinu metod a postupti 1ze zaradit do identifikac¢nich skupin vytvorenych kolektivem

autorek Koutilové a kol'®, (2016) - piiloha ¢. 1, této prace.

4.1. Metody tvorby transferovych tizenych transakci podle
Smérnice OECD

Metod k odhalovani podvodil v G€etnictvi v oblasti nadhodnocovani pienosovych slu-
zeb u transferovych tizenych transakci mezi spiiznénymi osobami neni mnoho. Nadnarodni
korporace a koncerny vyuzivaji nedokonalych a nedostacujicich regulativnich pfedpisi v ob-
lasti ugetnictvi v Ceské republice pro pievadéni ziskt do jurisdikei s niz$im dafiovym zatizenim
za ucelem optimalizace Cistého zisku, ktery je zakladnou pro vyplatu dividend. Dale k zajisténi
penéZnich tokli v ramci koncernu nebo nadnarodni skupiny, aniz by byl pfiznan skute¢ny stav
(povaha) finan¢nich investic s povinnym uro¢enim mezi spiiznénymi osobami a s pfislusnym

zdanénim vynost z finan¢nich investic.

Detekéni modely zaloZené na signéalech o rizicich zmanipulovani ucetnich vykazi vy-
hodnocuji vykyvy pouze na vSeobecné tirovni. Nasledné pak musi byt rizikové polozky vykaz-
nictvi zkoumany podrobné;ji a jsou tedy pro detekci nadhodnocovanych sluzeb v oblasti trans-
ferovych fizenych transakci znacné neptesné, nebot’ hodnoty uvadéné v ucetnich vykazech mo-

hou byt cilené zmanipulované, tedy nadhodnocené nebo podhodnocené.

18 Gur¢ik L, (2002) G index the financial situation prognosis method of agricultural enterprises. Zemédélskd eko-
nomika, ro¢nik 48 (8). UZPI, Praha. s. 373-378. ISSN 0139-570X.

185 K outilova, J. Drabkova, Z., VIckova, M. (2016) Metody: AHP, CFEBT, DMFCA jako moZna metoda identifi-
kace chyb a podvodi v Gi&etnictvi. Jihoceskd univerzita v Ceskych Budéjovicich, Ceské Budéjovice. ISBN: 978-
80-7394-623-4
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Pifedmétem vyzkumu jsou nadhodnocované pfenosové sluzby u transferovych fizenych

transakci, které mohou byt soucasti kalkulace cenotvorby a stavaji se hodnototvornou polozkou,
kterd umozni zvySovat uzitek nadnarodnim obchodnim korporacim. Znamena to, ze budou ge-
nerovat kladnou hodnotu marze a zvySovat piidanou hodnotu podnikti ve skupin€. Tyto pfeno-
sové sluzby mohou byt pouze provozniho charakteru za u¢elem danové optimalizace, které ci-
lenym nadhodnocovanim piispé&ji k propadu cenotvorby. Negeneruje se uzitek, hodnota marze

je zaporna a neni vytvarena ani ptidana hodnota skupiny podnika.

Pro odhalovani nadhodnocovanych sluzeb u transferovych fizenych transakci je v prvni
fazi nutné seznadmit se podrobnéji S jednotlivymi metodami stanoveni transferovych fizenych

transakci podle smérnice OECD pro identifikaci problematickych mist pii kalkulace této ceny.

Metody ocenéni zavislych transakci podle smérnice OECD pro daniové ucely mizeme
délit na transakéni metody (metoda CUP, COST+, RPM) a metody na bazi rozdéleni zisku
(TNNM, PSM).

4.1.1. Stanoveni transferovych transakci podle metody srovnatelné

ceny CUP (Comparable Uncontrolled Price Method)

Data do zdrojové matice pro komparaci podnikit metodou CUP byla vybrana z ucetnich vy-
kazl realnych obchodnich korporaci, ulozenych ve sbirce listin z vefejného obchodniho rej-

stiiku.

Tabulka 3 Komparace hodnot podle metody srovnatelné ceny CUP — ilustrace

Nazev polozky

Korporace A — v mld. K¢

Korporace B — v mld. K¢

Vynosy z prodeje zbozi 2,624 mld. K¢ 2,465 mld. K¢
Naklady na prodej zbozi 2,071 mld. K¢ 2,128 mld. K¢
Vykonova spotieba 2,394 mld. K¢ 2,344 mld. K¢

Marze 1

0,553 mld. K& /21 %

0,337 mld. K¢/ 14 %

Marze 11

0,230 mld. K& /9 %

0,121 mld. K& /5 %

Zdroj: vlastni zpracovani

[lustrace komparace dat podle metody srovnatelné ceny zahrnuje hodnoty z polozek ti¢etnich
vykazi dvou podniki obchodnich korporaci, jejichZ predmétem cinnosti je nakup a prodej do-

macich spotfebicii. Marze jsou stanoveny na urovni [ z vynost a nékladl z prodeje zbozi a na
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trovni II vynost a vykonové spotieby*e®

. Komparace vyslednych marzi ve sledovaném sméru
nema zadnou vypovidaci schopnost, i kdyz obé obchodni korporace prodavaji stejny sortiment
zbozi. Déle je nutné uvést, ze marze nezahrnuje dalsi naklady souvisejici s ekonomickou ¢in-

nosti, kterymi jsou napiiklad osobni naklady a odpisy dlouhodobého majetku.

4.1.2. Stanoveni transferové transakce metodou rozdéleni zisku PSM

(Profit Split Method)

Data do zdrojové matice byla vybrana z Gcetnich internich a manazerskych dokumentaci

podnikt realnych obchodnich korporaci.

Tabulka 4 Kalkulace naklada projektu pro metodu rozdéleni zisku PSM - ilustrace

Nazev Korporace A — v mil. K¢ Korporace B — v mil. K¢
Vlastni kalkulované vykony 3,211 mil. K¢ 10,080 mil. K¢
Provozni kalkulované naklady 1,650 mil. K¢ 3,350 mil. K¢
Celkem 4,861 mil. K¢ 13,430 mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

llustrace zahrnuje kalkulaci nakladt projekti dvou podniku, které jsou podkladem pro me-

todu rozdéleni zisku.

MarZe se stanovuje pomoci vaZzeného priméru potencionalné srovnatelnych subjekt pro
jednotlivé aktivity a mezi-kvartilového rozpéti. Vysledna hodnota medianu je optimalni pro-

centni pfirazkou.

Tabulka 5 Stanoveni konsolidované marze projektu - ilustrace

Nazev Hodnota v mil. K¢
Celkové konsolidované kalkulované naklady 18,291 mil. K¢
Kalkulovana konsolidovana marze 12 %
Vysledné konsolidovana kalkulovana cena 20,486 mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

18 Vykonova spotieba zahrnuje i hodnotu prodaného zbozi.
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llustrace zahrnuje stanoveni konsolidované marze a celkové konsolidované ceny (hodnoty)

vykont dvou podnikll v ramci metody rozdéleni zisku.

Tabulka 6 Vlastni rozdéleni zisku metodou PSM - ilustrace

Nazev Korporace A Korporace B
Celkové kalkulované naklady 4,861 mil. K¢ 13,430 mil. K¢
Rozdéleni konsolidovaného zisku 0,583 mil. K¢ 1,612 mil K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

llustrace rozdéleni konsolidovaného zisku metodou PSM je prezentovana na datech dvou
podnikti. Rozd¢leni zisku se provadi pomoci stanovené konstanty, napiiklad podle poctu oce-

nénych tkonu (aktivit) apod.

Dokumentace transferovych tizenych transakci skupiny podnikd obchodnich korporaci me-
todou rozd¢leni zisku PSM je vhodna pro horizontalni nebo vertikalni kooperaci u projekénich
nebo investi¢nich zakazek nebo také pro skupinu vyrobnich podnikt se stejnym produktem.
Napftiklad u vyrobct piva. Vyhodou této metody je, ze hodnoty zahrnuté do vypocti konsoli-
dované tizené transakce nejsou Cerpany z veifejné dostupnych databazi, ale z internich kalku-
lacnich dokument jednotlivych podnikl obchodnich korporaci. Vlastni rozdéleni konsolido-
vané marze a stanoveni jednotlivych podili se stanovuje z Gi€etnich knih a kalkulacniho sys-
tému matetského podniku. Hodnoty stanovené systémem kalkulaci jsou objektivnéjsi a véro-

hodngjsi, nebot’ neni rozdélovan zisk na Grovni EAT, EBT nebo EBIT).

4.1.3. Kalkulace Fizené transakce ,,Unikatni sluzby“ metodou rozdé-

leni uzitku'®’

Dalsi metodou stanoveni transferové tizené transakce z pohledu poskytovanych sluzeb ma-

tefskym podnikem je metoda rozdé€leni uzitku unikatni sluzby.

187 Kalkulace a cenotvorba unikétni sluzby pomoci metody COST+, podle smérnice OECD, byla ¢erpana z doku-
mentaci vytvarenych autorkou v ramci jeji poradenské ¢innosti (praxi) pro podnikatelskou sféru.
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llustrace sluzeb zahrnutych do Unikatni sluzby“ poskytované matetskym podnikem ob-

chodni korporace:

e Telekomunikaéni sluzby, ramcova smlouva o cenach za telekomunikacni sluzby pro
skupinu podniki obchodnich korporaci.

e Licencni poplatky, ramcova smlouva o cenach licenci pro skupinu podnikii obchodnich
korporaci.

e Pravni sluzby, rdimcova smlouva o cenach za pravni sluzby pro skupinu podnikt ob-
chodnich korporaci.

e Marketingové a reklamni sluzby na skupinové trovni.

¢ Ekonomické konzultace, ramcova smlouva o cenach za ekonomické sluzby pro skupinu
korporaci.

e Podpora pii vypracovani strategickych a investi¢nich pland.

e Podpora fizeni obchodnich zakézek a vyssi obchodni aktivity.

e Podpora credit quality'® a cash pooling*8®

Z pohledu matefského podniku obchodni korporace je poskytovani unikatni sluzby stra-
tegickym ekonomickym zdmérem. Ramcové smlouvy uzaviené matetskym podnikem ob-
chodni korporace se strategickymi dodavateli umoziuji sjednani zvyhodnénych cen za ¢erpané
sluzby pro celou skupinu sptiznénych podnikli obchodnich korporaci. Zvyhodnéné ceny tak
zefektiviyji (snizuji) provozni pti¢inné souvisejici naklady kalkulace projektl a zakazek usku-
teciovanych dcefinymi podniky obchodnich korporaci. Sluzby poskytované matefskym podni-
kem obchodni korporace k podpofte fizeni projektii, credit quality apod., umoznuji také snizeni
finan¢nich vydaji (ndkladt) na pozadovany cizi kapital. Tato poskytovana unikatni sluzba také
umoznuje zvySeni ratingu podniku obchodni korporace, pokud se uchézi o ziskani zakazek pti
vybérovych fizenich. Zamérem poskytované unikatni sluzby je zvySeni vynost (obratu) a do-

sazeni vysSiho zisku pfi uspofe nakladi (generovani uzitku z unikétni sluzby).

188 Credit quality — Givérova kvalita (bonita) skupiny podnikii

189 Cash pooling - nastroj k optimalizaci firemnich G¢ta

19 Unikatni sluzbou je mozné nazvat komplexni poskytovanou sluzbu, ktera se skladd z dil¢ich druhti sluzeb a jeji
struktura je dana jedine¢nosti. To znamena, ze kazdy matei'sky podnik individualné stanovuje sloZeni dil¢ich slu-
zeb. Unikatni sluzbu matef'ského podniku nelze porovnavat s jinymi unikatnimi sluzbami jiného matefského pod-
niku.
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Tabulka 7 Sluzby zahrnuté do unikatni sluzby a kovenanty uspor nakladu - ilustrace

Nazev Uspora nakladi za jednotlivé sluzby
Telekomunikace 20 %

Licence 15%

Pravni sluzby 20 %

Ekonomické sluzby 20 %

Podpora credit quality 3%

Primérna uspora nakladt z ramcovych smluv 1,273 tis. K¢ / 1 korporace

Zdroj: vlastni zpracovani

[lustrace prezentace dil¢ich sluzeb zahrnutych do unikatni sluzby realného podniku matetské
korporace znazoriuje individudlnost kovenant Gspor ndkladu, které jsou zavislé od manazer-
skych a obchodnich schopnosti vyjednavaciho tymu pfi stanoveni zvyhodnénych cen®®. Neni

tedy mozné plosné€ uvést, pro¢ jsou procentni hodnoty kovenant v ilustraci pravé v této vysi.

Srovnanim cen za sluzby nabizené jednotlivymi (potencialnimi) dodavateli selektivné dce-
finym podnikiim obchodnich korporaci a cen zvyhodnénych na zaklad¢ skupinovych ramco-
vych smluv dochazi u tohoto realného podniku matefské korporace K primérné tispote nakladi

v celkové hodnoté 1 273 tis. K¢ za rok na jednu dcefinou korporaci.

Sluzby nakupované jednotlivymi korporacemi skupiny podnikli za zvyhodnéné ceny umoz-
nuji usporu a efektivitu nakladu, které vstupuji do kalkulace projektti a produkti. Tyto sluzby
znamenaji komparativni vyhodu oproti konkurenci. V pfipadé¢ credit quality je komparativni
vyhodou poskytnuta niz$i sazba potiebného kapitalu na financovani projekta financni instituci

Z diivodu bonity celé skupiny.

191 V tomto piipadé mateiska obchodni korporace uzavira ramcové smlouvy za celou skupinu korporaci za vy-
znamné nizsi ceny.
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Tabulka 8 Kalkulace ceny transferové fizené transakce poskytované mateiskym podnikem -

ilustrace
Nazev Castka v mil. K&
Osobni naklady 5,916 mil. K¢
Naklady na reklamu skupiny podnikt 3,135 mil. K¢
Podpora fizeni zakazek a obchodni aktivity 4,916 mil. K¢
Provozni naklady (odpisy HW, n4jemné apod.) 0,950 mil. K¢
Celkové¢ kalkulované néklady 14,917 mil. K¢
Marze v souladu se smérnici OECD 8%-10%
Celkové kalkulovana cena TRT*% 16,110 mil. K& — 16,409 mil. K&
Pocet dcefinych korporaci 7
Primérny podil na jednu dcetinou korporaci 2,301 mil. K¢ — 2,344 mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

lustrace prezentuje individualni kalkulaci ceny této transferové fizené transakce. Stanoveni
marze unikatni sluzby v ilustraci v souladu se smérnici OECD se provadi porovnavaci metodou
jednotlivych marzi u dil¢ich poskytovanych sluzeb na trhu a nasledné se stanovi primérna hodnota
marze za unikatni sluzbu.

Tabulka 9 Trzby za vykony z projektti dcetinych podniki - ilustrace

Nazev Vynosy ze sluZeb Konstanta 2 %

Korporace A 110,930 mil. K¢ 2,219 mil. K¢
Korporace B 138,483 mil. K¢ 2,769 mil. K¢
Korporace C 138,667 mil. K¢ 2,773 mil. K¢
Korporace D 87,782 mil. K& 1,756 mil. K¢
Korporace E 96,961 mil. K¢ 1,939 mil. K¢
Korporace F 129,246 mil. K¢ 2,585 mil. K¢
Korporace G 107,948 mil. K¢ 2,159 mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

[lustrace prezentuje vypocty konstanty a cen transferovych fizenych transakci pro jednotlivé

podniky skupiny.

192 TRT — Transferové fizené transakce
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Sluzby poskytované matetskym podnikem obchodni korporace nejsou v souladu se Smérnici
OECD poskytovany z pozice akcionaie, a proto budou vSechny dcefiné podniky obchodnich

korporaci za tyto jedineéné sluzby hradit management feel®,

Z pohledu podniku matefské korporace musi platit pravidlo:

Transferova cena TC unikatni sluzby < celkovy uzitek TU z unikatni sluzby

Celkovy uzitek je nutné pievést na jednotky K¢, naptiklad trzby za sluzby (vykony) nebo
provozni vysledek hospodateni a stanovit asovou osu sledovani vysSe uzitku. Podnik matetské

194

korporace stanovi konstantu, pomoci které bude urc¢ena vyse management fee*>*. V tomto pii-

padé je tato konstanta 2 % z trzeb za sluzby (vykony).

4.1.4. Shrnuti metod pro tvorbu transferovych rizenych transakci

Ilustraci metod tvorby transferovych tfizenych transakci podle Smérnice OECD pro da-
nové ucely je nejméné spolehliva metoda porovnatelné ceny CUP, protoze komparuje data
pouze z vykaznictvi z vefejn€ dostupnych rejstiiki a databazi. Jednotlivé polozky vykazii ob-
chodnich korporaci mohou obsahovat rozdilné ocenovaci metody a tim i1 rozdilné hodnoty na-
kladt a vynost, i kdyZ se jedna o srovnatelny produkt. K nejobjektivnéj§im metodam podle
nazoru autorky patii metody na bazi rozdéleni zisku PSM. Metodika tvorby transferovych tize-
nych transakci zaloZenych na rozdéleni zisku musi byt ddna pevné stanovenou kalkulaci kon-
cernové nebo skupinové transakce a zisku nebo uzitku z této transakce. Nasledné Ize podil na
zisku nebo uzitku rozdé€élovat mezi jednotlivé podniky obchodnich korporaci skupiny podle pte-
dem stanoveného klice. Vysledny efekt z uskute¢néné transakce musi vést ke zvySeni ekono-
mické hodnoty koncernu nebo nadnéarodni skupiny (shareholder value). To znamena rist uka-

zatele ROE (rentability vlozeného kapitalu), ukazatele EVA!® (ekonomické hodnoty podniku).

Z pohledu feSené problematiky, kterou je odhalovani nadhodnocovanych ptenosovych
sluzeb u transferovych fizenych transakci je nutné se predevsim sousttedit na kalkulaci hodno-
totvornych aktivit a fet€zcl pii stanoveni ceny transferové fizené transakce a jeji vliv na ucetni

vysledek hospodateni, ktery je zakladnou pro vyplatu dividend a podilti na zisku.

198 Management fee - poplatek za poskytnuté sluzby, nejcastéji matetskou korporaci.
194 Management fee — poplatek za sluzbu, kterou poskytuje matei'ska spole¢nost
195 Ukazatel EVA — ukazatel riistu ekonomické hodnoty podniku obchodni korporace
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4.2. Vybrané metody pro detekci fiktivnich sluzZeb a nadhod-
nocovanych prenosovych sluzeb u transferovych rizenych

transakci

Detekce fiktivnich sluzeb vykazovanych ve vykonové spotiebé a nadhodnocovani pie-
nosovych sluzeb u transferovych fizenych transakci maji spolecny charakteristicky smér, a tim
je zkresleni ucetniho vysledku hospodateni a zkresleni zdkladu dané pro zdanéni dani z pfijmt

podniku obchodni korporace.

4.2.1. Metoda komparace hodnot ve vykaznictvi

Mezi nejbéznéjsi metody pro detekci fiktivnich sluzeb patii komparace hodnot mezi
nezavislymi subjekty s hodnotami transferovych fizenych transakci. Tyto metody jsou zna¢né
nepiesné, nebot’ se opiraji o data z vetejné dostupnych databazi, které mohou byt zkreslené na
bazi rozdilnych pouzivanych druhi vykaza'®. Aplikace této metody spo¢iva ve shroméazdéni
zna¢ného mnozstvi ucetnich vykazi zisku a ztraty jednotlivych podnika obchodnich korporaci
Vv dané oblasti ekonomické ¢innosti. Do zdrojové matice se vyberou hodnoty detekovanych po-
lozek z téchto vykazi. Metoda komparace je pouzitelnd na data jakéhokoliv podniku obchodni
korporace. Komparace hodnot (viz. kapitola 4.1.1.) se provadi nejcastéji za ucelem stanoveni
ceny obvyklé na trhu. Tato hodnota je diilezita pro dokazovani dafiové uznatelnosti v daiovém
fizeni a v oblasti uéetnictvi pro pravdivy obraz tvorby uzitku a jeho vlivu na ucetni vysledek

hospodatenti, ktery je zékladnou pro vyplatu dividend a podilt na zisku.

4.2.2. Metoda upravené piridané hodnoty

Dalsi moZnosti je detekéni metoda upravené pridané hodnoty'®’, ktera detekuje vy-
brana data z vykazu zisku a ztraty podnikt vybranych korporaci nebo nadnarodni skupiny, ktera
jsou v procesu vyroby nebo faze projektu generovana. V tomto modelu jsou jiz oproti ukazateli
ptidané hodnoty zahrnuté i osobni (mzdové) naklady zaméstnancti, piipadné trvalé upravy hod-
not v provozni oblasti (odpisy majetku) pii¢inné'®® souvisejici s hlavni ekonomickou ¢innosti.

Modifikaci ukazatele ptfidané hodnoty stanovené podle polozek vykazu zisku a ztraty

196 Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni a ugelovém Elenéni obsahuje jiné slozeni polozek vykazu.
7 Vzorec upravené pfidané hodnoty je uveden v kapitole 4.2.2.

198 Pfi¢inna souvislost je rozhodujici, nebot’ naptiklad polozka tipravy hodnot pfechodné (opravné polozky) do
upravené pfidané hodnoty nepatfi.
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v druhovém ¢lenéni'® je mozné okamzité zjistit, zda podniky obchodnich korporaci zahrnutych
do nadnarodni skupiny nebo koncernu generuji uzitek a hruby zisk z hlavni ekonomické ¢in-
nosti. Metoda upravené ptidané hodnoty je pouzitelna na datech jakéhokoliv podniku obchodni
korporace. Podrobnéjsi rozklad polozek této metody je v kapitole 4.2.4. v souvislosti s vytvo-

fenym ukazatelem - IndexempusinessDevelopment — prispévkem na rozvoj podniku.

Z definované detek¢ni metody vyplyva, ze pokud podniky obchodnich korporaci v kon-
cernu nebo nadnarodni skupiné spravné a fadné kalkuluji ceny za poskytované sluzby a zbozi,
které zahrnuji i naklady na sluzby transferovych tizenych transakci, nemohou vykazovat nizké
az zaporné hodnoty upravené piidané hodnoty a nevytvaret tak uzitek podniku, ktery zvySuje
ekonomickou hodnotu a uzitek podniku obchodni korporace. Pfijaté transferové fizené trans-
akce (sluzby) pii vykazané zaporné upravené piidané hodnoté Ize povazovat pouze za provozni
sluzbu nesouvisejici s hlavni ekonomickou ¢innosti a je potieba v dal§im kroku detekovat pii-
¢inu, pro¢ byl vynalozen takovyto provozni naklad (vydaj), pokud tyto sluzby nelze zahrnout
do kalkulace cenotvorby. Pokud neni prokazana pti¢inna souvislost takovychto sluzeb s Cisté
provozni ¢innosti, to znamend mimo hlavni ekonomickou ¢innost, coz odporuje filosofii trans-
ferovych fizenych transakci podle smérnice OECD, je mozné takovouto pfijatou transferovou
fizenou transakci (sluzbu) oznacit za ucelovou fiktivni sluzbu v rdmci agresivniho datiového

planovani.

4.2.3. Metoda analyzy hodnotového Fetézce

K detekei fiktivnich sluZzeb a nadhodnocovanych pfenosovych sluZeb u transferovych
fizenych transakci 1ze vyuzit systém kalkulaci.??® Z této skupiny metod byla vybrana Analyza
hodnotového Fetézce (Value Chain Analysis). Podle Portera?® (1993) je hodnotovy fetézec
sled aktivit, které podnik obchodni korporace stanovi jako primarni, to znamend pfinasSejici
zvySeni hodnoty korporace a podplrné, mezi které 1ze zatadit vyuZzivani informacnich techno-
logii. Metoda hodnotového fetézce se zaméfuje na konkuren¢ni vyhodu spocivajici v poskyto-

vani aktivit s niz§imi naklady.

199 yyhlaska 500/2002, provadéci vyhlaska k zakonu o Gi¢etnictvi pro podnikatele

200 Hradecka, M. (2018) Kalkulace, mozna metoda pro pfedchazeni podvodt v G&etnictvi pii poskytovéni sluZeb.
Konference doktorandii VSFS. Praha. ISBN 978-80-7408-181-1

201 porter, Michael E. (1993) Konkurencni v¥hoda: (jak vytvofit a udrZet si nadprimérny vykon). Praha: Victoria
Publishing, 626 s. ISBN 80-85605-12-0.
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Tabulka 10 Vzorec pro Hodnotovy fetézec

Hodnototvorné aktivity +

Marze +

Celkova cena vykonu (projektu)

Zdroj: vlastni zpracovani

Management korporace v prvni fazi pomoci analyzy oddéluje a pojmenovava jednotlivé ak-
tivity v ramci podniku obchodni korporace a soucasné pojmenovava ukony v ramci projektu.
Jednotlivym aktivitdm jsou piifazovany piic¢inné souvisejici naklady a realné zdroje, které pti-
naseji zvyseni ekonomické hodnoty jednotlivym podnikiim nebo skupiné podnikti obchodnich

korporaci a zvyseni jejich uzitku.

Kazdé¢ aktivité je ptifazena kalkulacni jednice. V ptipad€ poskytovanych sluzeb (vykont) se
bude jednat 0 mérnou jednotku - ¢asovou hodinu. Veskeré pii¢inné souvisejici naklady s kaz-
dou aktivitou tvori hodnototvornou vykonovou spotiebu. Zejména se jedna o odpisy dlouhodo-
bého majetku, ndjemné a souvisejici sluzby, rezii, reklamu, ptijaté transferové fizené transakce
(sluzby) apod. Souvisejici naklady jsou piepocteny na mérnou jednotku ¢asovou hodinu a na-

sledné jsou vytvoteny kalkulace nakladové hodiny.

Nakladova hodina je sloZena z ¢asové jednice hodnototvorné aktivity (vykonové spotieby)

vyjadiené v mérné jednotce Casu a ¢asové jednice primérné mzdové nakladové hodiny.

Tabulka 11 Vstupni udaje pro planovou kalkulaci na projekt - ilustrace

Planovana kalkulace Vstupni udaje
Pocet hodin na projekt 1 700 hodin
Primérna mzdova hodina v¢. pojistného 320 K¢
Pocet zaméstnanct 5 zaméstnanci
Primérna nakladova hodina 1 000 K¢
Marze 10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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llustrace prezentuje vstupni udaje kalkulace vybraného projektu realného podniku obchodni

korporace. Polozka primérné nakladova hodina zahrnuje vSechny pfi¢inné souvisejici naklady

S projektem mimo osobnich nakladti zaméstnancti.

Detekcni procesy analyzy hodnotového retézce

Na zékladé vystupti robotického interniho auditu®®? Ize realné detekovat nadhodnoceni vy-

kéazanych fiktivnich pfi¢inné souvisejicich nakladi k aktivité, to znamena jak fiktivnich sluzeb,

tak nadhodnocovanych ptfenosovych sluzeb u transferovych fizenych transakei v ramci kon-

cernu. Tyto nadhodnocené naklady (sluzby) cilené snizuji zisk transakce a zkresluji cetni vy-

sledek hospodafteni jednotlivych podnikii obchodnich korporaci a soucasné zkresluji i skupi-

novy zisk koncernu.

Tabulka 12 Detek¢ni procesy - ilustrace

Vytvoreni vystupi

Nastaveni poloZek potiebnych pro kontrolni systém

Analyza odchylek

Analyza odchylek nakladi z finan¢niho ticetnictvi od

planové kalkulace v realném Case

Komparace mzdovych hodin

Porovnani vykazanych odpracovanych mzdovych hodin na
projektech v kalkulaci se mzdovou rekapitulaci za danou ¢aso-

vou periodu

Komparace subdodavek

Porovnani vykazanych naklada na subdodavky z kalkulace a

nakladii vykazanych ve finanénim Gcetnictvi

Komparace provozniho HV

Porovnani dosazeného provozniho vysledku hospodateni a ci-

leného kalkulovaného zisku z projektt (hlavni ¢innosti)

Analyza ostatnich naklada

Porovnani celkovych nakladti v provoznim vysledku hospoda-

feni a celkovych nakladd v kalkulaénim systému

Analyza dil¢ich fakturaci

Porovnani vynost vykazanych ve finanénim tcetnictvi a fak-

turaci predepsanou podle kalkulaéniho systému

Inventarizace nedokoncené vyroby

Porovnani hodnototvornych aktivit v kalkulacich a inventari-

zace vykazana ve financnim ucetnictvi

Zdroj: Vlastni zpracovani, vlastni navrh

202 Roboticky interni audit — podrobnéji v kapitole 4.4
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Aplikace detekénich procesi robotickym internim auditem (RIA)

Vystupy z RIA: Na zéklad¢ vytéZenych dat z robotického interniho auditu se porovnaji vybrané
sledované naklady z ucetnictvi podniku obchodni korporace z hlavni knihy. Zejména z ucta
uctovych tiid 5 a 6 doporuc¢eného uctového rozvrhu v ¢lenéni podle projektt (zakazky) a z kal-

kulac¢niho systému hodnototvornych aktivit. Zjisténé rozdily je nutné podrobit dalsi analyze.

Tabulka 13 Vysledky detekénich procest - ilustrace

Nazev polozka Kalkulace Hlavni kniha Odchylky

Vykony + 1870000 1 684 000 -186 000
Vykonova spotieba - 1 156 000 1 369 000 +213 000
Osobni naklady - 544 000 581 120 +37 120
Celkem 170 000 -266 120

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ilustrace prezentuje detekéni procesy a vystupy z téchto zjistovani na datech vybraného pod-

niku obchodni korporace.

Na zakladé vysledku byly zjiStény nasledujici rozdily oproti celkové kalkulaci hodnoto-

tvornych aktivit:

Komparace mzdovych hodin: Provedenou komparaci mzdovych hodin na zakladé vystupt

z kalkulaéniho systému a ze mzdové rekapitulace odpracovanych hodin v ¢lenéni podle pro-
jekt a zaméstnanct bylo detekovano, ze na dany projekt bylo vykazano 1 816 hodin, coz je o

116 hodin vice, oproti planové kalkulaci. Mzdové néklady tim vzrostly o 37 120 K¢.

Analyza provoznich nékladt: Analyzou provoznich nakladii bylo detekovano, Ze ve financ-
nim ucetnictvi je zat€tovana sluzba od matetského podniku obchodni korporace za reklamni
kampan k danému projektu, ktera si vyzadala vyssi naklady oproti kalkulaci a ovlivnila tak
hodnotu primérné nakladové hodiny a celkové vykonové spotieby. Naklady jsou vyssi o 213

000 K¢.

Analyza vynosu (vykonti): Analyzou vynosi bylo detekovano, ze nebyla podle kalkulace

provedena posledni fakturace ve vysi 186 000 K¢.

Komparace provozniho vysledku hospodateni: Provedenou komparaci bylo detekovano, Ze

planovany zisk ve vysi 170 000 K¢ z tohoto projektu dosazen nebude. Naopak bude vykazana
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ztrata. Divodem jsou vyssi provozni néklady o 213 000 K¢ a vyssi osobni (mzdové) naklady

zaméstnanct o 37 120 K¢. Zjisténé rozdily je nutné podrobit dalsi detekci.

Na zakladé vysledkii robotického interniho auditu a provedenych detekénich procesti pre-
zentovanych na ilustraci dat z vybraného podniku obchodni korporace je nutné vyzvat odpo-
védné osoby za dany projekt ke zdivodnéni prekroceni planovanych hodin na projektu a dale
ke zdlvodnéni, pro¢ jsou naklady na sluzby vyssi o 213 000 K¢. Ze strany odpovédnych osob
se mize jednat o pochybeni, nebot’ bylo mozné v¢as, to znamend v dil¢i fazi projektu nahlésit
vEtsi rozsah praci, které podléhaji odsouhlaseni vedenim podniku nebo se mlze jednat o za-
meérné zkresleni poc¢tu hodin s cilem dosazeni vys$siho mzdového ohodnoceni. Ve véci naklada
na reklamu - piijatou transferovou fizenou transakci se muze jednat opét o pochybeni odpovéd-
ného zaméstnance matetského podniku obchodni korporace pfi vyjedndvani s reklamni agen-
turou nebo se miize jednat o zdmérné nadhodnoceni z divodl vyvedeni penéznich prostiedkil
Z podniku obchodni korporace do nadnarodniho koncernu. Nevyfakturovanou ¢tvrtou fazi pro-
jektu ve vysi 186.000 K¢ 1ze detekovat jako pochybeni odpovédného zaméstnance z nedbalosti,
ale muze se také jednat o cileny zamér zkresleni ti€etniho vysledku hospodateni a shodné tak i

o zdmér snizeni danové povinnosti u dané z piijmu a dani z ptidané hodnoty.

Metodu analyzy hodnotového fetézce (Value Chain Analysis) je mozné pouzit na datech

jakéhokoliv podniku obchodni korporace. Metodu je vhodné doplnit o dal§i pomérové ukaza-
tele zaméfené na rentabilitu vyuziti dlouhodobého majetku, rentabilitu investice a rentabilitu
vlozeného kapitalu. Pokud management podniku obchodni korporace neprovadi detekci na

predchdzeni uéetnich podvodi?®®

, muze dochazet ke zkresleni ucetniho vysledku hospodateni
S pfimymi dopady na danovou povinnost, ztratu volného cash flow a pro akcionafe to mize

znamenat finan¢ni ztratu z diivodu nevyplacenych dividend a snizeni shareholders value.

4.2.4. Metoda Indexugp - prispévku na rozvoje podniku

Dalsi metoda, kterou lze vyuzit k detekei fiktivnich sluzeb a nadhodnocovanych pieno-
sovych sluzeb u transferovych fizenych transakci je IndeXsusiness Development -INdex rozvoje pod-
niku,?% jedna se o vlastni vytvoteny index. Transferové fizené transakce a nakupované sluzby
maji vliv na pfidanou hodnotu zakazek a projektti, provozni vysledek hospodateni a ticetni vy-

sledek hospodaieni (Cisty zisk), ktery je zakladnou pro vyplatu dividend. Pro zohlednéni

203 Naptiklad robotickym internim auditem — kapitola 4.4.
204 Hradecka, M. (2017). Detection of outliers as a Possible Method od Accounting Fraud Revelation. Scintific
konference INPROFORUM 2017, Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich. 1SBN 978-80-7394-668-5.
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kovenant rastu uzitku (upravené ptidané hodnoty) z transferové fizené transakce a pozadavku
akcionait a spole¢nikli na maximalni vyplatu dividend a podild na zisku, je nutné detekovat

jaky prispévek na rozvoj podniku transferové fizené transakce a nakupované sluzby piinaseji.

Vytvoteny Indexep — piispévek na rozvoj podniku detekuje, jaka ¢ast uzitku vytvorené

pridané hodnoty?® zistava v podniku na jeho rozvoj (solventnost a stabilitu) po vyplaceni ma-

ximalnich pozadovanych dividend a podilt na zisku.

Rovnice 4 IndeXgusinessDevelopment INdeX rozvoje podniku

Upravend pifidanid hodnota—EAT

Indexsp=
BD Upravena pridand hodnota

Zdroj: Vlastni navrh a zpracovani

Indexsp — ptispévku na rozvoj podniku byl aplikovan na datech dvou vybranych realnych
obchodnich korporaci, které jsou zaclenény do skupiny podnikd obchodnich korporaci pfijima-
jici transferové fizené transakce. V prvni ilustraci je aplikace Indexugp — na datech podle sou-
Casné vykazované piidané hodnoty. V druhé ilustraci je aplikace Indexusp — na datech podle

metody upravené ptidané hodnoty.

Tabulka 14 Aplikace Indexusp— soucasné vykazovana piidana hodnota - ilustrace

Nazev polozky Podnik A Podnik B
¢astka v tis. K¢ castka v tis. K¢
Trzby za vykony a zbozi 207 782 169 194
Vykonova spotieba 74 254 81 254
Pridana hodnota 133 528 87 940
EAT (cisty zisk) 21825 4 601
Vyplacené podily na zisku 21825 4601
INDEXeD 83,7 % 94,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ilustrace aplikace Indexugp je patrné, ze souc¢asné vykaznictvi v druhovém ¢lenéni posky-

tuje zkreslené informace o ptispévku na rozvoj podniku. Vysledné hodnoty ptispévku na rozvoj

205 Tento index pracuje s pfidanou hodnotou upravenou, tak jak je popsana v kapitole 4.2.2.
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podniku bez upravené piidané hodnoty dosahuji nerealnych hodnot 83,7 % a 94,8 %. Nezahr-
novani mzdovych a osobnich nakladi a pti¢inné souvisejicich odpisti z dlouhodobého majetku
a pfistroji pouzivanych k vykontim hlavni ¢innosti do pfidané hodnoty neposkytuje relevantni

udaje pro management a fizeni podniku, a také pro fizeni dividendové politiky.

Tabulka 15 Aplikace Indexusp — upravena piidana hodnota - ilustrace

Nazev polozky Podnik A Podnik B
¢astka v tis. K¢ ¢astka v tis. K¢

Trzby za vykony a zbozi 207 782 169 194
Vykonova spotieba 74 254 81 254
Osobni mzdové naklady 102 103 80 087
Upravena pfidand hodnota 31425 7853
EAT (Cisty zisk) 21825 4 601
Vyplacené podily na zisku 21 825 4601
INDEXgD 30,5 % 41,4 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Provedenou aplikaci Indexusp na datech dvou vybranych obchodnich korporaci uvedenych
v ilustraci bylo detekovano, ze vybrané podniky obchodnich korporaci ponechavaji optimalni

procentni podil?®®

z vytvofeného uzitku (upravené piidané hodnoty) na dalsi rozvoj podniku, a
to 1 za ptedpokladu poZadavku spolecnikii nebo akcionaiti na maximalni vyplatu podild na zisku

nebo dividend (100 % EAT) z ¢istého zisku za bézné Gcetni obdobi.

Pro dokresleni problematiky navrhované modifikace vykazovani vysledku hospodateni je
v nasledujici ilustraci prezentovan vypocet Indexusp — ptispévku na rozvoj podniku na dalsich

datech vybraného vzorku podnikli obchodnich korporaci.

208 Doporucené hodnoty Indexugp jsou v rozpéti 30 % az 45 %
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Tabulka 16 Indexsp — ptispévek na rozvoj podniku - llustrace

Nazev EAT (%) PH INDEXsp | ProvVH UPH INDEX3sp
Firma 1 -461 1146 | 100,00 % -498 -450 0,00 %
Firma 2 -311 1761 | 100,00 % -285 -277 0,00 %
Firma 3 1964 25450 92,28 % 2357 4725 | 58,43 %
Firma 4 3178 13 785 76,94 % 4112 4011 20,25%
Firma 5 -8 367 8894 | 100,00 % -7 187 2 558 0,00 %
Firma 6 486 2091 76,76 % 501 1240 | 60,81 %
Firma 7 44 164 36 779 0,00 % -808 6 624 0,00 %
Firma 8 17 691 38 446 53,98 % 22 728 26472 3B.17%
Firma 9 31614 124 784 74,67 % 39 908 41266 | 23,39 %
Firma 10 1815 21002 91,36 % 1 820 1479 0,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Legenda: EAT — Cisty vysledek hospodafeni, PH — souc¢asné vykazovana pfidana hodnota,
Indexsp — prispévek na rozvoj podniku, ProvVH — provozni vysledek hospodateni, UPH —

upravena piidana hodnota.

Z tabulky 16 jsou patrné zna¢né rozdily vyslednych hodnot tohoto Indexusp podle soucasné
ptidané hodnoty a podle upravené piidané hodnoty a také ditvod, proc¢ je nutnd zmena ve vyka-
zovani vysledku hospodateni k hodnototvornym fetézciim pticinné souvisejicich nakladi. Na-
vrhovand zména zamezi zkreslovani vytvofeného uzitku a efektivni odhalovani fiktivnich slu-

zeb a nadhodnocovanych pienosovych sluzeb u transferovych tizenych transakci.

Aplikace tohoto indexu je dale zahrnuta do dalsi navrhované sofistikovanéjsi statistické de-

tek¢ni metody v kapitole 4.2.5.1. a kapitole 4.2.5.2.

Pokud Indexgep — ptispévek na rozvoj podniku vykazuje podprimérné az zaporné hod-
noty, pak lze konstatovat, Ze spole¢niCi nebo akcionafi uptednostiiuji vlastni penézni toky, to
znamena co nejvyssi a nejrychlejsi navratnost vloZzeného kapitélu na tkor dalsiho rozvoje pod-
niku nebo dalsi zékladni existence podniku nebo penézniho toku prostfednictvim transferové

fizené transakce.
Autorka se ve své praxi setkala i se zptisobem vyplaty podilt na zisku na tvér. To zna-
mena, ze podnik si na vyplatu podilii na zisku vzal avér, ktery je zatizeny finanénimi vydaji?®’

(ndklady). Podnik obchodni korporace se zdpornym indexem rozvoje podniku a pfijatym

27 Finanéni vydaje — trokové naklady na cizi kapitél
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uveérem zatizenym financnimi vydaji (naklady) se stava nesolventnim a smétuje k upadku (exe-
kuci). Tuto detek¢ni metodu Indexgp lze aplikovat na data jakéhokoliv podniku obchodni kor-

porace.

4.2.5. Taxonomie outliers

Taxonomie?®® outliers zkouma a klasifikuje vybrané jevy a tidi je podle specifickych spo-
le¢nych znaki do jednotlivych taxonomu (skupin), které jsou dale zafazeny do hierarchického
stromu. Taxonomie se bézné vyuziva v biologii, farmacii, medicing, informatice apod. Patii do
skupiny statistickych vyzkumnych metod.?® Autorka prace zpracovavala vV ramci studia?'® roz-

211

bor vicerozmérnych statistickych analyz. Z tohoto rozboru=** ji nejvice inspirovala viceroz-

mérnd metoda shlukové analyzy a jeji moznost vyuziti pro detekci podvodl v G€etnictvi.

Podstatou metody je analyza extréma — outliers, kdy se nasledné dokazuje pravdivost tvrzeni
o extremité zkoumané hodnoty. K takové analyze se pouzivaji sofistikované jednorozmérné
nebo vicerozmérné metody, které na ur¢itém definovaném souboru dat potvrdi, ze se jedna o
extrémni hodnotu. Pro spravnou aplikaci metody ze skupiny taxonomie outliers je v prvni fadé
stézejni, jestli je dulezita extrémni hodnota ve frekvencni nebo datové oblasti. To znamena ex-

trémy hodnot ze ,,zdrojové matice.*

V piipadé frekvencni oblasti je extremita dana Cetnosti vyskytu extrémnich hodnot, které

prevysuji ¢etnost vyskytu ostatnich hodnot zkoumanych dat. Charakteristickym znakem je tedy

éetnost extrémnich hodnot.

V piipadé datové oblasti je extremita dana extrémni hodnotou prevySujici nebo nedosahujici
charakteristické hodnoty, které mohou tato zkoumana data bézn¢ nabyvat. Datové extrémy lze

definovat jako body leZici mimo shluk datového souboru.

Metody ze skupiny taxonomie outliers?!? 1ze zafadit jako jednu z moznych metod pro odha-
lovani podvodi v G€etnictvi. Extrémy a extrémni hodnoty jsou sou¢ésti standardni analyzy jevi

nebo dat. Pojem extrém je mozné bézn¢ oznacovat jako data, ktera dosihla neocekavané

208 Taxonomie — definovani. (2014) [online 6.9.2019].

Dostupné z: https://is.muni.cz/el/1431/jar02014/Bi6580/um/Taxonomie_2014.pdf

209 Molnar, Z. a kolektiv. (2012) Pokro¢ilé metody védecké prace. Profess Consulting. Praha. ISBN: 978-80-7259-
064-3. Dostupné z: http://www.fit.vutbr.cz/lib/dokumenty/Pokrocile_metody_vedecke_prace.pdf

210 Rozbor vicerozmérnych analyz — seminarni prace autorky ke zkous$ce z matematicko — statistickych vyzkum-
nych metod.

211 7adani: doc. RNDr. T. Mrkvic¢ka, PhD

212 Meloun, M., Militky, J. (2012) Kompendium statistického zpracovani dat. 3. vydani. Karolinum 1. Praha: ISBN:
978-80-246-2196-8
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hodnoty nebo neocekavaného stavu. To znamena data extrémné vysoka nebo jakkoli napadné
vybocujici.

4.2.5.1. Detekce jednorozmérnych extrémi - outliers 13

Analyza jednorozmérnych outliers predpokladd, ze hodnoty zkoumané datové sady a hod-
noty o¢ekavanych odlehlych jsou znamy. Vlastni detekci extrém 1ze ziskat numerické hodnoty

extrémi z datové sady, to znamena vypocet extrému pomoci aparatu matematické analyzy.

Detekci jednorozmérnych outliers byla podrobena vybrana data a ukazatele z tcetnich vy-

kazl zisku a ztraty vybranych readlnych podnika obchodnich korporaci.

Cilem analyzy je detekce odlehlych hodnot v datové oblasti.

Postup pfi analyze datovych sad za i¢elem prokdzani extrému probiha ve dvou krocich.
Nejprve se identifikuji body podezielé z extrémi, ¢imz se vymezi mnozina téch bodu, které se

budou déle analyzovat v druhém kroku, a to grafickou priizkumovou analyzou dat.

Hodnoceni na zakladé¢ této analyzy poskytuje informace o nenormalitdch (vybocujici
méteni). Tato analyza je velmi citliva a zavisi zejména na sile testu. Data vybranych obchodnich

korporaci se vlozi pro uéely analyzy do zdrojové matice.?!*
Ukazatel ziskové marze
Prvnim ukazatelem podrobenym jednorozmérné analyzy je ziskova marze.

Tabulka 18 Hodnoty kvantili pro zadanou ¢iselnou fadu - ilustrace

Kvantil Dolni kvantil Horni kvantil
Median — M 0,0500 0,0500
Kvartil - F 0,0342 0,1218

Zdroj: Vlastni zpracovani

V druhém kroku se datova sada rozd¢€li na mnozinu extrémul — outliers do grafické pruzku-

mové analyzy dat.

213 Tamtéz

214 Hradecka, M. (2017) Detection of outliers as a possible method of accounting fraud revelation. Mezindrodni
védecka konference INPROFORUM 2017. Jihoceskd univerzita v Ceskych Budéjovicich. ISBN 978-80-7394-668-
5.
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Graf 1 Grafické znazornéni detekovanych kvantila - ilustrace

Dolni kvartil Median Horni kvartil

3,42 % 5% 12,18 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklade¢ ilustrace provedené grafické prizkumové metody ukazatele ziskové marze
z vykazu zisku a ztraty vybranych korporaci lze uvést, ze analyzované vybocujici hodnoty da-
tové sady jsou hodnoty pod 3,42 % a hodnoty nad 12,18 %. Doporucené optimalni hodnoty
tohoto ukazatele se pohybuji v rozpéti 5 % az 12 %. Podniky obchodni korporace, které dosa-
huji mensi ziskové marze?™® nezli 3,42 %,%'% by mély byt podrobeny detailngjsi analyze vliva,
které zpusobily nizkou ziskovou marzi. Jedna se naptiklad o nespravné kalkulace cenotvorby,
Spatné nastavené odpisové plany technologického zatizeni, nehospodarnost v oblasti energii a
ostatnich médii, neefektivni mzdové a osobni néklady, ale také naptiklad vysoka sluzbova ¢ast
vykonové spotieby, kde je nejvetsi pravdépodobnost kreativity zkreslovani G€etnictvi nebo z4-

mémé zkreslovani vynosti z prodanych produktil, zejména systémem uplatiiovanych slev.?*’
Ukazatel rentability nakladi z hlavni ¢innosti

Dopliiujicim ukazatelem k ziskové marzi, ktery byl podroben jednorozmérné analyze, je
ukazatel rentability naklada z hlavni ¢innosti. Tento ukazatel znazornuje, jaka ¢ast z 1 koruny
utopené v nakladech z hlavni &innosti se podniku vrati v podobé zisku. Cim niZsi je hodnota
tohoto ukazatele, tim roste ziskova marze. Pokud hodnota tohoto ukazatele roste, snizuje se

ziskovost, ale 1 rentabilita vloZeného kapitalu a hodnoty podniku obchodni korporace.

Tabulka 19 Hodnoty kvantili pro zadanou ¢iselnou fadu - ilustrace

Kvantil Dolni kvantil Horni kvantil
Median — M 0,0546 0,0546
Kvartil - F 3,6000 0,1445

Zdroj: Vlastni zpracovani

215V Odvétvi vyroby piva

216 p¥ipadné 5 %, podle rozhodnuti posuzovatele

217 Pro analyzu kreativity v piipadé uplatiiovani slev, zejména Cetnosti uplatnénych slev Ize pouzit také taxonomii
outliers, ale ve frekvenc¢ni oblasti.
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Graf 2 Grafické znazornéni detekovanych kvantila - ilustrace

Dolni kvartil Median Horni kvartil

3,60 % 5,46 % 14,45 %
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ ilustrace provedené grafické prizkumové metody ukazatele rentability na-
kladi z hlavni ¢innosti z vykazu zisku a ztraty vybranych korporaci 1ze uvést, Ze analyzované
vybocujici hodnoty datové sady jsou hodnoty pod 3,60 % a hodnoty nad 14,45 %. Podle vyse
definované legendy k tomuto ukazateli by ptipadala v itvahu podrobnéjsi detekce podniki vy-
bocujicich nad hornim kvartilem, a to ze stejného diivodu jak u ukazatele ziskové marze, to
znamena, jaka ¢ast nakladt roste neimérné k trzbam. Podniky, které dosahuji hodnot nad hor-
nim kvartilem, to znamena nad 14,45 % rentability nakladt z hlavni ¢innosti, by mély byt de-
tekovany v komparaci s ukazatelem ziskové marze, zejména s ohledem na spravnost kalkulace
cenotvorby, ktera umoziuje tak vysoké hodnoty rentability nakladi a tim nizkou ziskovou
marzi.

Ukazatel Indexusp (pFispévek na rozvoj podniku)

P¥ispévek na rozvoj podniku?'® detekuje, jaka ¢ast uzitku vytvorené piidané hodnoty?®

upra-
vené zustava v podniku na jeho rozvoj po vyplaceni maximalnich poZadovanych podild na

zisku.

Tabulka 20 Hodnoty kvantilti pro zadanou ¢iselnou fadu - ilustrace

Kvantil Dolni kvantil Horni kvantil
Median — M 0,2600 0,2600
Kvartil - F 0,1525 0,3600

Zdroj: Vlastni zpracovani

218 Indexsp — popis Vv kapitole 4.2.4.
219 Tento index pracuje s pfidanou hodnotou upravenou. Jeji popis je v kapitole 4.2.2.
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Graf 3 Grafické znazornéni detekovanych kvantila - ilustrace

Dolni kvartil Median Horni kvartil

15,25 % 26,00 % 36,00 %
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ ilustrace provedené grafické prizkumové metody ukazatele piispévku na rozvoj
podniku z vykazu zisku a ztraty vybranych korporaci lze uvést, Ze analyzované vybocujici hod-

noty datové sady jsou hodnoty pod 15,25 % a hodnoty nad 36,0 %.

Doporuéené optimalni hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozpéti 30 % az 45 %2%°. Ob-
chodni korporace, které dosahuji mensi hodnoty tohoto pfispévku na rozvoj podniku nezli 25
% by mély byt podrobeny detailnéjsi analyze vlivil, protoZe nadmérny odliv penéZnich pro-
stfedkti z podnikii obchodnich korporaci na dividendach a podilech na zisku nebo nadmérnych
tantiémach na tkor dalSiho rozvoje podniku vede ke snizeni likvidity, nesolventnosti a v n€kte-
rych piipadech az k bankrotu podniku.

Pokud je analyza zaméfena na velky datovy soubor mnoha podniki obchodnich korporaci,??

tak v ptipadé jednotlivych podnikti zaclenénych do této analyzy je nutna korekce vybocujicich
hrani¢nich hodnot pro zac¢leni do internich procest podniku obchodni korporace, naptiklad do

robotického interniho auditu???

. Vybocujici hrani¢ni hodnoty na zéklad¢ této prizkumové me-
tody musi byt v souladu s vyse uvedenym posuzovany podle rozhodnuti posuzovatele, a to ko-

rekci kontrolovanych subjektt.

Relevantnost hodnoceni dat je dina moznosti zdroje dat. Pro tuto prizkumovou analyzu byla
pouzita data z vykaznictvi vybranych obchodnich korporaci dostupnych z vefejného rejstiiku
(www.justice.cz). Jak jiz bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, tato data z vykaznictvi mo-
hou byt zkreslend na zaklad¢ kreativity zpracovatelll nebo predkladatelli ucetniho vykaznictvi.
Autorka proto uptednostiiuje tuto analyzu provadét na zdklad€ dat piimo z Gcetnich knih nebo

robotického interniho auditu. Pokud se provadi analyza v rdmci dafiovych kontrol spravca dané

220 Rozsah doporu¢enych hodnot se miiZe lisit podle odvétvi.

221 Naptiklad v piipadé priizkumové analyzy provadéné Finanénim Gfadem z diivoddt mozného provéfovani kra-
ceni dané z piijml nebo dané z ptidané hodnoty.

222 Naptiklad pro vytvéafeni dashboards. Nadfizené softwarové aplikace nebo soucast finanénich metrik strategické
metody balanced scorecard
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je vybér a selekce dat vybranych kontrolovanych subjektii ddna datovym souborem, kterym

disponuji Finan¢ni Gfady.

Tabulka 17 Zdrojova matice - Vypoétené hodnoty ukazateli?23- ilustrace

Firma Obrat EAT M NA-HC Sluzby | RONA Total [RONA Sluzeh PH UPH PBD-PH PBD-UPH
Firmal | 139256 2002 0,0144 136284 29186 0,0147 0,0686 76411 2972 0,97 0,33
Firma2 | 45141 1840 0,0408 42 286 7552 0,0435 0,2436 19858 2704 091 0,32
Firma3 | 42526 2586 0,0608 39133 3633 0,0661 0,7118 10135 3393 0,74 0,24
Firmad | 46260 8850 0,1913 26484 5862 0,3342 1,5097 30356 13732 0,71 0,36
Firma5 | 87401 4521 0,0517 78512 18371 0,0576 0,2461 32052 9189 0,86 0,51
Firma6 | 46410 1673 0,0360 43778 7096 0,0382 0,2358 16 436 2632 0,90 0,36
Firma7 | 99970 9925 0,0993 91738 25151 0,1082 0,3946 38587 21270 0,74 0,53
Firma8 | 1200665 | 143116 0,1192 1033028 | 612781 0,1385 0,2336 300 257 167 637 0,52 0,15
Firma8 | 780944 143076 0,1832 600 306 1221152 0,2383 11713 415509 180638 0,66 021

Firma 10| 180868 34 325 0,1898 132459 12745 0,2591 2,6924 116 838 48 409 0,71 0,29
Firma 11| 142117 654 0,0046 139 986 27229 0,0047 0,0240 67 107 2131 0,99 0,69
Firmal2 | 75790 3126 0,0412 72329 10207 0,0432 0,3063 27593 3451 0,89 0,09
Firma13 | 2702491 | 257793 0,0954 | 2382045 | 612712 0,1082 0,4207 958 240 320 446 0,73 0,20
Firma 14| 219297 4820 0,0220 209968 34552 0,0230 0,1395 49631 9452 0,90 0,49
Firma15| 99062 2023 0,0204 96 460 22 382 0,0210 0,0904 28023 2602 0,93 0,22
Firma16| 519676 16 868 0,0325 496 186 125515 0,0340 0,1344 132084 17812 0,87 0,05
Firmal7 | 17975 893 0,0487 16967 9715 0,0526 0,0919 8260 1008 0,89 011
Firma18 | 11275 420 0,0373 10796 2707 0,0389 0,1552 4621 479 091 0,12
Firma19| 21078 6323 0,3000 13143 1443 04811 4,3818 13609 7935 0,54 0,20
Firma20 | 29167 3629 0,1244 24035 4552 0,1510 0,7972 15883 5333 0,77 0,32

Zdroj: Vlastni zpracovani

[lustrace zdrojové matice prezentuje soubor vybranych matematicky zpracovanych ukaza-

teld, které jsou podstatné pro vedeni podniku obchodni korporace.

2BEAT — ¢isty zisk po zdanéni, ZM — ziskova marze, NA-HC — naklady na hlavni ¢innost, RONA — total -

Rentabilita nakladt celkem, RONA sluzeb — rentabilita sluzeb, PH — pfidana hodnota, UPH — upravena pfidana
hodnota, PBD PH — pfispévek na rozvoj podniku z pfidané hodnoty, PBD UPH - pfispévek na rozvoj podniku
z upravené pfidané hodnoty
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4.25.2. Detekce vicerozmérnych extrémi - outliers

K detekei velkého mnozstvi tcetnich dat podnikti obchodnich korporaci v datové oblasti l1ze
pouzit metodu Shlukové analyzy?%*, ktera umoziuje sledovani vice rozméri v ramci jedné ana-
Iyzy u vybranych podniki. Do zdrojové matice lze pfifazovat data nebo matematicky zpraco-
vané ukazatele podnikii do datové sady podle ekonomické ¢innosti nebo velikosti podnikt
apod. Napiiklad pii provétovani zkresleni Géetniho vysledku hospodateni, transferovych fize-
nych transakci, marze, a to ve vazb¢ na vykonovou spotiebu a ptispévek na rozvoj podniku.
Vysledky analyzy jsou zavislé na spravné nastavenych vstupnich parametrech. Aplikace této
metody vicerozmérné analyzy V ramci vyzkumu byla zaméfena matematicky zpracované uka-
zatele 1) vytvoreny ucetni vysledek hospodateni (Cisty zisk), 2) upravenou piidanou hodnotu a

3) hodnotu vytvoreného piispévku na rozvoj podniku.

Detekci outliers Shlukovou analyzou??® byla podrobena vybrana data a ukazatele z vykazii
zisku a ztraty vybranych realnych podnikii obchodnich korporaci?®®. Cilem analyzy byla de-
tekce odlehlych hodnot - outliers. Hodnoty matematicky zpracovanych ukazateld byly vlozeny

do zdrojové matice.??’

Vybrané vstupni proménné ze zdrojové matice

e Vytvoreny ucetni vysledek hospodateni (Cisty zisk)
e DosaZend upravena piidana hodnota

¢ Hodnota vytvoieného piispévku na rozvoj podniku - Indexsp

Pro analyzu detekce outliers byl vybran hierarchicky postup shlukovani.??® To znamena4, Ze
skupina podnikti (objekti) v daném shluku ma mensi vzdalenost, nez podniky (objekty) do

shluku nepatfici. Pro tento postup neni vhodna standardizace dat.

224 Meloun, M., Militky, J. (2012) Kompendium statistického zpracovani dat. 3. vydani. Karolinum 1. Praha: ISBN:
978-80-246-2196-8

225 Hradeckd, M. (2017) Detection of outliers as a possible method of accounting fraud revelation Mezindrodni
védeckda konference INPROFORUM 2017. Jihoceskd univerzita v Ceskych Budéjovicich. \SBN 978-80-7394-668-
5.

226 yVybranych z dostupné databaze www.justice.cz

227 7 drojovéa matice je shodna s matici v tabulce 17, kapitola 4.4.5.1.

228 Viz tabulka ¢. 21 a graf ¢. 4
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Cilem analyzy shluk je klasifikace objektti??® do taxonomt (skupin) prostfednictvim zjed-

noduseni dat podle znakl podobnosti a charakterizovani objekti ve shlucic

Tabulka 21 Rozvrh shlukovani - ilustrace

h 230

Zdroj: Vlastni zpracovani za pouziti software Statistica 12

Rozrh slucovan (Detekce outlier - zdrojovd matice)
\Jednoduché spojeni
Eukld. vzdalenosti
spojeni | Obj.c. | Obj.c. | Obj.c | Obj.c. | Obj.c. | Obj.c. | Objc. | Objc | Obj.c | Obj.c | ObC | Obj.c | Objc. | Obj.€ | Objc | Obj.c. | Objc | Obj.c. | Obj.c. | Obj.C.
vzdilen. 1 2 3 4 5 b 1 § 9 10 11 1 13 1 1h | 1 10 19 il
161,859 | Fima2l Firma
2005066 | Fima2 Fima6 Fima 15
34681 | Fimai Fima2  Fima6 Fima 15
3982005 | Fimaf Firma 4
831059 | Fimad Fima12
7096266 | Firma 17 Fima 18
799285 | Fimai Fima2 Fima6 Fima15 Fima3 Firma 12
16501 | Fimat Fima2 Fima6 Fimat5 Fima3 Fima12 Fima 11
18151 | Fimat Fima2 Fima6 Fimat5 Fimad Fimat2 Fimatt Fimatl Fima 18
1946059 | Fimat Fima2 Fima6 Fimat5 Fimad Fima12 Fimatf Fima17 Fima18 Fima 20
213485 | Fimab Fima 14 Fima19
345403 | Fima1 Fima2 Fima6 Fima1s Fima3 Fimat2 Fimat! Fimat7 Fimat8 Fima2) Fima5 Fimat4 Firma 19
5718716 | Fimat Fima2 Fimab Fimats Fimad Fima12 Fimat! Fima1? Fima1® Fima2) Fima5 Fimat4 Fimaty Fimad
7614208 | Fimal Fima2 Fima6 Fima1d Fima3 Fimaf2 Fimatl Fimatl Fima®e Fima2) Fima5 Fimat4 Fima1y Fimad Fimal
7756482 | Fimai Fima2 Fima6 Fima1d Fima3 Fimat2 Fimat! Fimat7 Fimat8 Fima2) Fima5 Fimat4 Fima19 Fimad Fima7 Fima16
1300106 | Fima8  Firma 9
%2674 | Fimai Fima2 Fima6 Fimad Fima3 Fimaf2 Fimat! Fimatl Fimate Fima2) Fima5 Fimat4 Fima1y Fimad Fima7 Fimat6 Fima10
164026 | Fimat Fima2 Fima6 Fimats Fimad Fimat2 Fimatt Fimatl Fimatd Fima20 Fima5 Fimatd Fimatd Fimad Fima7 Fimat6 Fima10 Fimad Fima9
1808487 | Fimal Fima2 Fima6 Fimats Fima3 Fima12 Fimafl Fimatl Fima8 Fima2) Fima Fimaté Fima13 Fimad Fima7 Fima1§ Fimat0 Fima8 Fimad Fima 13

Z tabulky 21 - ilustrace je patrné rozdéleni vybranych firem do clustrii neboli taxonomu

podle mezi-objektové podobnosti na zakladé méfeni korelacni miry a miry vzdalenosti.

Grafické znazornéni hierarchického shlukovani se provadi pomoci grafu nazyvaného den-

drogram, ktery znazorfuje historii spojovani do shluk pti dané vzdalenosti.

229 Popis systematiky taxonomie. Meloun,M., Militky, J. (2017) Statistickd analyza vicerozmérnych dat v prikla-
dech. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-3618-4
230 Meloun,M., Militky, J. (2017) Statistickd analyza vicerozmérnych dat v piikladech. Praha: Karolinum. ISBN
978-80-246-3618-4
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Graf 4 Vysledny dendrogram shluku — ilustrace

Str. diagram pro 20 pripadu
Jednoduché spojeni
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Zdroj: Vlastni zpracovani za pouziti software Statistica 12

231

Vysledny dendrogram v ilustraci je nasledné upravovan pomoci posuvné linie, ktera

utvari rozhrani shlukd. Shluky pod touto linii nasledné vytvofti jeden shluk a spole¢né s ostat-

233 heni

nimi shluky za posuvnou linii vytvaii koneény pocet shluk@i?®?. Termina¢ni kritérium
nijak ustanoveno, a proto jej lze stanovit za pomoci jednoduchého vysetfeni mér podobnosti
mezi shluky v kazdém kroku. Termina¢ni kritérium je tam, kde mira podobnosti piekro¢i pre-

dem definovanou velikost nebo se nasledné hodnoty skokové méni.

231 Meloun,M., Militky, J. (2017) Statistickd analyza vicerozmérnych dat v piikladech. Praha: Karolinum. ISBN
978-80-246-3618-4

232 Tento proces se nazyva termina¢ni kritérium. Meloun,M., Militky, J. (2017) Statistickd analyza vicerozmérnych
dat v piikladech. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-3618-4

233 Tamtéz
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Tabulka 22 Zatazeni do clustrd S hodnotami ukazatelu - ilustrace

9 Zarazeni do klastrd (Detekce outlier - zdrojova matice)

Spojovaci vzdalenost = 5502.18

Jednoduché spojeni

Euklid. vzdalenosti

Zatazenidoklastra | EAT | UPH | PBD-UPH

Firma 4 1 8850 13732 0,35551995
Firma 7 2 9925 21270 0,53338035
Firma 8 3 143116 167637 0,14627439
Firma 9 4 143076 180638 0,20794074
Firma 10 5 34325 48409 0.29093764
Firma 13 6 257793 320446 0.19551812
Firma 16 73 16868 17812 0,05299798
Firma 1 gl 2002 2972 0,32637954
Firma 2 8 1840 2704 0,31952663
Firma 3 8 2586 3393 0,23784262
Firma 5 8 4521 9189 0.50799869
Firma 6 8 1673 2632 0,3643617
Firma 11 8 654 2131 0,69310183
Firma 12 8 3126 3451 0.0941756
Firma 14 8 4820 9452 0.49005501
Firma 15 8 2023 2602 0,22252114
Firma 17 8 893 1008 0.1140873
Firma 18 8 420 479 0,12317328
Firma 19 8 6323 7935 0,2031506
Firma 20 8 3629 5333 0.31951997

Zdroj: Vlastni zpracovani za pouziti software Statistica 12

Provedenou analyzou vysledkti podobnosti objektti ve shlucich (clustrech) je patrné rozdé-
leni objektti do shluki (clustri) podle skokové zmény v hodnotach. Shluky objektd (firem) pod
termina¢nim kritériem se spojily do shluku ¢islo 8. Hodnoty deklarované v tomto shluku se
pohybuji v fadech jednotek milionti korun a ve vzdjemné korelaci nevybocuji u dosazeného
Cistého zisku a upravené ptidané hodnoty dosazené z hlavni ekonomické ¢innosti podniku.
V piipad¢ ukazatele ptispeévku na rozvoj podniku (Indexsp) jiz nékteré dosazené¢ hodnoty u
objektd (firem) v tomto shluku vybocuji. Jedna se zejména o objekty (firmy) s hodnotami pod
doporucenymi hodnotami?®**. Znamen4 to, Ze tyto objekty (firmy 19, 18, 17, 15, 3 a zejména
firma 12) nechavaji po vyplaceni celého ¢istého zisku b&Zného obdobi na podilech na zisku?®®
malo penéznich prostiedki (cash flow) na dalsi rozvoj podniku neboli akcionafi nebo spole¢nici
upiednostiuji vyplaceni podilii na zisku a tim i odliv penéznich prostiedkd z podniku a v pfi-
padé zahraniénich podniki i z Ceské republiky na tikor stability, solventnosti a riistu hodnoty
podniku. Hodnoty deklarované ve shlucich ¢islo 1 a 2 (firmy 4 a 7) jsou také v fadech jednotek
miliond korun, ale vzajemna korelace hodnot dosazeného Cistého zisku a upravené piidané hod-
noty z hlavni ekonomické ¢innosti je vybocujici. Znamena to, Ze v provoznich ndkladech mimo

hlavni ekonomickou ¢innost byly utopeny penézni prostiedky v rozpéti 12 az 14 miliont korun.

23 Doporucené hodnoty 30 % az 45 %
235 Ve formé dividend u akciovych spoleénosti nebo podilech na zisku u spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
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Je tedy nutné podrobit tyto firmy podrobné&jsi kontrole fizeni nakladt, nebot’ tyto naklady nej-
sou hodnototvorné a nezahrnuji se do kalkulaci cenotvorby. Z pohledu ukazatele ptispévku na
rozvoj podniku tyto firmy vykazuji praimérné az nadprimérné hodnoty tohoto indexu, ale nej-
sou vynalozené efektivné, protoze jsou utopené v provoznich ndkladech a mély by byt spise

vyuzity pro hlavni ekonomickou ¢innost.

Hodnoty deklarované ve shluku ¢islo 7 (firma 16) jsou v fadu desitek milionti korun a ve
vzajemné korelaci nevybocuji u dosazeného Cistého zisku a upravené pridané hodnoty dosazené
Z hlavni ekonomické ¢innosti podniku. V ptipadé ukazatele ptispévku na rozvoj podniku (In-
dexgp) je hodnota velmi vybocujici, nebot’ tento podnik ponechava na rozvoj podniku jeho cash

flow?%®

pouze 5 % z upravené pridané hodnoty. Op¢t Ize konstatovat, ze akcionaii nebo spolec-
nici upfednostiuji vyplaceni podilli na zisku a tim i autorizuji odliv penéznich prostredkii z pod-
niku a v piipadé zahrani¢ni ucasti i z Ceské republiky na ukor stability, solventnosti a ristu

hodnoty podniku.

Hodnoty deklarované ve shluku ¢islo 5 (firma 10) jsou také v fadu desitek milioni korun,
ale vzéjemna korelace hodnot dosazené¢ho ¢istého zisku a upravené ptidané hodnoty z hlavni
ekonomické ¢innosti jsou vybocujici a v tomto shluku je vybocujici hodnotou i hodnota pii-
spévku na rozvoj podniku. Znamena to, Ze v provoznich nakladech mimo hlavni ekonomickou
¢innost byly utopeny penézni prostredky v fadu 14 miliont korun. Znovu je tedy nutné podrobit
tuto firmu podrobné&;jsi kontrole fizeni nakladi, nebot’ tyto ndklady nejsou hodnototvorné a ne-
zahrnuji se do kalkulaci cenotvorby. V piipadé ukazatele piispévku na rozvoj podniku je hod-

nota podprumérna, ale dosahuje minimalné 29 %.

Hodnoty deklarované ve shlucich ¢islo 3 a 4 (firma 8 a 9) jsou v fadu stovek miliont korun
a ve vzajemn¢ korelaci nevybocuji u dosazeného cistého zisku a upravené piidané hodnoty
dosazené z hlavni ekonomické ¢innosti podniku. V ptipadé ukazatele ptispévku na rozvoj pod-
niku (Indexap) je hodnota u firmy 9 mirné vybocujici, nebot’ tento podnik ponechava na rozvoj
podniku jeho cash flow21 % z upravené ptidané hodnoty a u firmy 8 je velmi vybocujici, nebot’
tento podnik ponechava na rozvoj podniku jeho cash flow 14,5 % z upravené piidané hodnoty.
| v tomto piipad¢ Ize konstatovat, Ze akcionafi nebo spole¢nici upfednostiiuji vyplaceni podill
na zisku a tim i autorizuji odliv penéznich prostiedkil z podniku a v ptipadé€ zahrani¢ni ucasti i
z Ceské republiky na ukor stability, solventnosti a riistu hodnoty podniku. Hodnoty deklarované

ve shluku ¢islo 6 (firma 13) jsou také v fadu stovek milionti korun, ale vzdjemna korelace

23 Cash flow — penézni tok
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hodnot dosazeného Cistého zisku a upravené pridané hodnoty z hlavni ekonomické ¢innosti jsou
vybocujici a v tomto shluku je vybocujici hodnotou i hodnota ptispévku na rozvoj podniku.
Znamena to, ze v provoznich nakladech mimo hlavni ekonomickou ¢innost byly utopeny pe-
nézni prostiedky v fadu 63 milionti korun. Znovu je tedy nutné podrobit tuto firmu podrobnéjsi
kontrole fizeni ndkladi, nebot’ tyto naklady nejsou hodnototvorné a nezahrnuji se do kalkulaci
cenotvorby. V piipad¢ ukazatele piispévku na rozvoj podniku je hodnota podprimérna, ale do-
sahuje minimalné 20 %. Vysledky shlukové analyzy lze prezentovat i v grafické form¢. Pro

grafické znazornéni vybocujicich hodnot (outliers) byl vybran ikonovy graf.

Graf 5 Ikonovy graf shlukové analyzy - ilustrace

Ikonovy graf
Tabulka4 20v*24c

/J\A\ J\AA\ ‘/\A/\ J\A‘ M JA\ Zleva doprava:
Firma 1
Firma 2
Firma 3
Firma 4
Firma 5
Firma 6

Firma 7

Firma 8
Firma 9
Firma 10
Firma 11
Firma 12
Firma 13

Firma 14

Firma 15
Firma 16
Firma 17
Firma 18
Firma 19
} u \ " Firma 20

Zdroj: Vlastni zpracovani za pouziti software Statistika 12

llustrace Ikonového grafu znazornuje vybocujici hodnoty (outliers) v hodnotach ukazatel
ze zdrojové matice. Vys$i vybocujici hodnoty jsou u grafu firmy ¢islo 8 a 9 a nejvyssi vybocu-

jici hodnoty jsou u firmy ¢islo 13.

89




4.2.6. Shrnuti vysledkii vybranych metod pro odhalovani podvodi
Vv ucetnictvi.

Odhalovani podvodi v Gcetnictvi je velmi dilezity ukol. Nejpostizengjsi skupinou kreativi-
tou v Gcetnich zaznamech a vykaznictvi je zejména skupina stakeholders. Uvniti podniku to
jsou zejména zamestnanci, kteti nemohou dosahnout na vyssi mzdy, protoze podnik nemé do-
state¢né finanéni rezervy (cash flow) a také z dtivodu, ze podnik nedostate¢né sestavuje (pro-

pocitava) dlouhodobé plany?3’

Vv oblasti fizeni ndkladt a kalkula¢niho systému. Déle se jedna o
samotny podnik a jeho rozvoj do budoucna. Znamena to, Ze podniku chybi penézni prostredky

(cash flow) na budouci investice a inovace, aby mohla rlist hodnota podniku.

Z pohledu okoli podniku je nejpostizengjsi ze skupiny stakeholders stat, ktery kreativitou
Vv ucetni evidenci podniki prichazi o pfijmy statniho rozpoctu z dani. Obdobné¢ jsou kraceny na
téchto prijmech i obce, nebot’ v ramci prerozdélovani piijmi z dani nedostavaji svij podil na
téchto pfijmech. Vlastici a investoii mohou byt postizenou skupinou také, pokud je kreativita

V Ucetnictvi pachdna managementem podniku nebo zamé&stnanci.

Metody k odhalovani podvodii v uéetnictvi zalozené na analyzach Gi¢etnich vykazia?®® a ticet-
nich zavérek v ¢asovych fadach nebo i jen za uplynulé ucetni obdobi fesi problematiku podvoda
faktor. Vysledky téchto analyz mohou jiZ pouze ukazat, Ze podnik byl okraden, ucetnictvi a
ucetni vykazy zkresleny a je mozné pouze vy¢islit Skodu. Zpétné vySetiovani, kdo je odpovédny
za toto zkresleni nebo za tento podvod, je zddouci pro vypoveéd’ z pracovniho poméru takového

jedince z podniku, ale zptisobena $koda je jiz nenapravitelna — stala se.

Je tedy velmi dulezité pfistupovat ke kreativité a podvodim v ucetnictvi obezietné a tuto
problematiku fesit preventivné pribézné, nejlépe online.?*° Vybrané detekéni metody hodnoto-
tvornych fetézct, upravené pridané hodnoty, indexusp a taxonomie outliers umoznuji detekovat
podvody Vv tcéetnictvi, nebot’ jsou navazany na kalkula¢ni systém podniku obchodni korporace
a jsou pln¢ vyuzitelné v dob¢ digitalizace a robotizace. Aplikaci jednotlivych metod pro odha-

lovani podvodu v ucetnictvi nelze dosdhnout na komplexni feSeni fizeni fraud managementu.

237 Dlouhodobé plany jsou primarné sestavovany podle priority vlastnikii, a to hodnoty dividend pozadovanych
k vyplaceni kazdym rokem. Ostatni hodnoty ve finan¢nich planech jsou této priorité pfizptisobovany.

238 yykazu Rozvaha, Vykazu zisku a ztraty a vykazu o pohybu pen&znich prostiedki

239 pg uzavieni Udetnictvi, po sestaveni uéetni zavérky, ptipadné pii schvalovani Gcetni zavérky na valné hromadé
podniku obchodni korporace.

240 Online — sledovéni v realném case
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Je nutné implementovat uceleny systém (soubor) téchto metod do celého fizeni podniku pro-

stfednictvim robotického interniho auditu — podrobnéji v kapitole 4.4.

Metoda detekce taxonomie outliers je prifaditelna do nékolika identifika¢nich skupin vytvo-
fenych kolektivem autorek Koufilova a kol.?*! (2016). Do skupiny b) Identifikace prostiednic-
tvim software a zejména do skupiny c) Identifikace na zakladé detekce matematicko—statistic-

kych metod.

4.3. Navrh na formalizaci u¢etni metodiky modifikace vypo-

¢tové zakladny pro vyplatu dividend na tucetni bazi

Na prvni pohled je mozné se domnivat, ze problematika vypoctové zakladny pro vyplatu
dividend?*2 nesouvisi s odhalovanim podvodi v uéetnictvi a také s moznostmi, jak témto pod-
vodum predchazet. V kontextu s korporatni praxi vSak tyto oblasti spolu tzce souvisi a jejich
vysledky vedou k objasnéni a identifikaci podvodi v Getnictvi, kterymi se zamérn¢ zkresluji
vypoctové zékladny pro vypocet vyplaty dividend a podilii na zisku podnikti obchodnich kor-

poraci.

Dilezitym faktorem v oblasti zkreslovani vypoctové zékladny pro vyplatu dividend je Gcetni
pohled na stanoveni ucetniho Cistého vysledku hospodateni. Teoretickd vychodiska a analyza

aktualni dividendové politiky byly provedeny v kapitole 1.5.1.

Nasledné bude proveden piezkum soucasného stavu postupu kalkulace vypoctové zakladny
pro vyplatu dividend a ndvrh modifikace stanoveni vypoctové zakladny pro vyplatu dividend

spole¢né s jeho aplikaci na data z vykaznictvi vybrané realné obchodni korporace.

4.3.1. Ustalené zvyklosti pro vyplatu dividend

Podle soucasného stavu ustalenych zvyklosti pro vyplatu dividend je prvni ustalenou zvyk-
losti vySe vysledku hospodateni po zdanéni za bézné ucetni obdobi. Druhou ustalenou zvyklosti
je bonita hodnoty disponibilniho nerozdéleného zisku minulych let a tieti ustalenou zvyklosti

je bonita obchodni korporace. Vyplatou dividend nesmi dojit k upadku podniku obchodni

241 Koutilova, J. Drabkova, Z., VIgkova, M. (2016) Metody: AHP, CFEBT, DMFCA jako mozna metoda identifi-
kace chyb a podvodt v uéetnictvi. Jikoceskd univerzita v Ceskych Budéjovicich, Ceské Bud&jovice. ISBN: 978-
80-7394-623-4

242 Hradecka, M. (2019) Possibilities of identifying distortion of the calculation basis for the payment of dividend
on the basis of accounting. Economic Working Papers. Vol. 3. N.2. ISSN 1804-9516.

91



korporace. Bonitu obchodni korporace lze zjistit za pomoci bonitnich nebo bankrotnich modeld,

napiiklad Kralickav rychly test, Index Bonity, Z Score, Aspekt Global Rating apod.

Ucetni vysledek hospodaieni za bézné Gcetni obdobi je podle soucasného stavu tvotren ves-

kerymi ucetnimi vynosy a naklady z provozni a finan¢ni ¢innosti v druhovém c¢lenéni bez re-
flektovani pfic¢inné souvislosti zejména v oblasti nakladt k jednotlivym aktivitam podniku ob-

chodni korporace (Gcetni jednotky) a bez reflektovani hodnototvornych aktivit.

Disponibilni nerozdéleny zisk je podle soucasného stavu tvoifen ¢istym vysledkem hospoda-

feni po zdanéni (EAT?*) ve schvalovacim fizeni za skonéené tietni obdobi, zvysenym 0 ne-
rozdéleny zisk minulych let a snizenym 0 ztraty z minulych let, pfipadné snizenym o dobro-

volné vytvarené fondy ze zisku.

4.3.2. Soucasny postup stanoveni vypoctové zakladny

Prvnim krokem by méla byt detekce testu na bonitu podniku obchodni korporace pomoci
bonitnich nebo bankrotnich modelti. Za pomoci téchto modeld by ucetni jednotka (podniku
obchodni korporace) méla zjistit, jestli vyplacenim dividend nehrozi moznost upadku. Pokud
se podnik obchodni korporace nepohybuje v pasmu $edé zony nebo v pasmu signalizujicim

bankrot na zékladé vysledki téchto modeli, miiZe ptistoupit k dalSimu kroku detekce.

Druhym krokem je detekce dosazeného ¢&istého vysledku hospodaieni. Cisty vysledek hos-
podateni (EAT) muize nabyvat kladné hodnoty, to znamena, ze byl dosazen Cisty zisk nebo
muze dosahovat zaporné hodnoty, to znamen4, Ze byla dosaZena i€etni ztrata. Pokud byl dosa-

Zen Cisty ucetni zisk, muze podnik obchodni korporace pfistoupit k dalsimu kroku detekce.

Ttetim krokem je detekce bonitni hodnoty disponibilniho nerozdéleného zisku minulych let.
Pokud méa podnik obchodni korporace neuhrazené ztraty z minulych let, které pievysuji dispo-
nibilni zisk z minulych let, musi vedeni podniku obchodni korporace nejprve navrhnout valné
hromadé¢ vlastnikti ihradu ztrat z minulého obdobi, a to z dosazeného zisku za bézné ucetni
obdobi. Teprve nasledné, pokud jesté zbyva néjaka cast Cistého zisku, mize podnik obchodni
korporace navrhovat rozdéleni tohoto zisku na reinvestice a vyplaceni dividend schvalenou me-

todou dividendové politiky.

Struktura a sloZeni jednotlivych polozek vysledovky a vykazu zisku a ztraty ma bezpro-
sttedni vliv na vypoétovou zakladnu pro vyplatu dividend. Uetnictvi a vykaznictvi zalozené

na druhovém clenéni vynosi a nakladt hrubé zkresluje vypoctovou zakladnu pro vyplatu

243 EAT — earning after tax — &isty zisk po zdanéni
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dividend. Vypoctova zédkladna mize byt timto druhovym ¢lenénim v nékterych ucetnich obdo-
bich nadhodnocena nebo podhodnocena. Pokud by bylo ucetnictvi zaloZzeno na kalkulacich
hodnototvornych aktivit, podavalo by vérnéjsi obraz o vysledku hospodaieni z hlavni ekono-

244

mické ¢innosti oddélené od ostatnich provoznich ¢innosti. Hodnototvorné aktivity“** zahrnuji

245 majetku,
ktery je pouzivan k danému projektu nebo zakézce, kalkulovany podil na ndjemném a souvise-
jicich sluzbach, kalkulovany podil na rezii, podil na ndkladech kapitélu, pficiné souvisejici po-
dil na reklamé¢ a na transferovych fizenych transakcich koncernu apod. Ostatni vynosy a na-
nim vysledku hospodafeni pod hrubym ziskem nebo ztratou z hlavni ¢innosti. Vykaz zisku a
ztraty sestaveny na bazi hodnototvornych aktivit by umoznoval lepsi detekci podvoda v ucet-
nictvi, podvodii v oblasti transferovych fizenych transakci?*® a vyssi transparentnost a objek-

tivnost pro potencionalni investory.

Tabulka 23 Komparace struktury a slozeni jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty

Vykaz v druhovém ¢lenéni Modifikovany vykaz

Trzby za sluzby Trzby za sluzby

Vykonova spotieba Hodnototvorné aktivity

(Pfidana hodnota) Hruby zisk nebo ztrata

Osobni naklady Ostatni osobni naklady

Upravy hodnot (odpisy, OP) Ostatni upravy hodnot

Ostatni provozni vynosy Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospodateni Provozni vysledek hospodaieni

Zdroj: Vyhlaska €. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k zakonu o ucetnictvi. vlastni zpracovani.
Zdroj: Modifikovany vykaz - vlastni navrh

24 iz kapitola 4.2.3

245 Odpisy majetku vyjadiuji pritb&zné opotiebeni majetku v ¢ase.

24 Hradeckd, M. (2018) Application of detection methods on controlled transaction of concerns transfer pricing.
Mezindrodni védeckd konference INPROFORUM 2018. Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich. ISBN 978-
80-7394-726-2.
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Z tabulky ¢islo 23 je patrné u modifikovaného vykazu oddéleni hrubého zisku z hlavni eko-
nomické ¢innosti od ostatnich provoznich aktivit. Vykaz sestaveny podle druhového ¢lenéni
nakladt vykazuje hrubé zkreslenou pfidanou hodnotu a shodné tak i hrubé zkreslenou uprave-
nou pfidanou hodnotu o osobni naklady a odpisy dlouhodobého majetku, nebot’ polozky vyko-
nov¢ spotieby, osobnich nékladl a ucetnich odpisii zahrnuji veskeré naklady, tedy nerozlisené

podle pfic¢inné souvislosti.

4.3.3. Navrh modifikace stanoveni vypoctové zakladny

Modifikace vypoctové zakladny pro vyplatu dividend uzce souvisi s navrhovanymi zme-

nami autorkou v oblasti tcetnich predpisu.

Zejména se jednd o zménu struktury vykazu zisku a ztraty v modifikovaném formatu hod-
nototvornych aktivit a doplnéni polozek do popisné ptilohy ucetni zavérky upravené Vyhlaskou
500/2002 Sh., v platném znéni pro podnikatelské subjekty, kterou se provadéji néktera ustano-
veni zakona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, v platném znéni. Navrhovanymi polozkami k dopl-
néni do ucetni zavérky jsou zejména rozde€leni a ucel 1) piijatych sluzeb, piedepsanych nakladu
ciziho kapitalu na sluzby a néklady kapitalu vécné pfitaditelné do kalkulace ceny sluzeb nebo
zbozi, které tvoti ptidanou hodnotu (pfidanou hodnotu upravenou) a na 2) piijaté sluzby a na-
klady ciziho kapitalu ostatni provozniho charakteru. Dalsi navrhovanou zménou €eskych ucet-
nich pfedpist a standardd autorkou upravujicich ocenovani je zavedeni povinnosti kalkulaci

vSech podnikovych aktivit.

Navrhovand modifikace ustalenych zvyklosti pro vyplatu dividend vychézi primarné z:

1) Modifikovaného &istého vysledku hospodaieni pro vyplatu dividend (NTEDP?*').

2) Bonitni hodnoty disponibilniho nerozdéleného zisku minulych let upraveného o vybrané
zavazky.

3) Bonity obchodni korporace matematicky zpracované z modifikovaného vykazu zisku a

ztraty.

Modifikovany vysledek hospodateni po zdanéni je &isty vysledek hospodaieni (EAT?%8)
upraveny o nerealizované vynosy z hlavni ekonomické ¢innosti, dale o provozni vynosy z pro-

deje dlouhodobého majetku a materidlu, a také o polozky vynosl z titulu pfijatych dotaci a

247 NTEDP - net total earning for dividend payments (modifikovany &isty vysledek hospodateni pro vypoétovou
zakladnu vyplatu dividend
248 EAT — earning after tax (Cisty zisk po zdanéni)
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nahrad od pojistovny. Na strané ndkladu se jedna o upravu nerealizovanych nakladt z hlavni
ekonomické Cinnosti a ostatnich provoznich ndkladt z prodaného dlouhodobého majetku ve
vy§i ziistatkové ceny a materidlu. Polozky nerealizovanych?*® vynosti a nakladii z hlavni eko-
nomické ¢innosti se vztahuji zejména k hodnotdm uctovanym souvztazné na uctech dohadnych
polozek aktivnich a pasivnich (u¢ty doporu¢eného uctového rozvrhu 388 a 389) a také k hod-
notam nerealizovanych vynost a nakladl ti¢tovanych souvztazné na Gctech vynost ptistich ob-
dobi a nakladtim ptistich obdobi (G¢ty doporuc¢eného uctového rozvrhu 385 a 381), pokud ne-
budou realizované®° do terminu konani valné hromady, ktera schvaluje Gi¢etni zavérku za dané

ucetni obdobi a ktera rozhoduje o rozdéleni ¢istého vysledku hospodaieni. Dtivodt pro nezahr-

nuti téchto polozek do vypoctové zakladny pro vyplatu dividend je vice.

Primarné jsou tyto polozky nerealizovanych vynost a nakladt z hlavni ekonomické ¢innosti
Casto prostfedkem ke kreativnimu zkreslovani cileného ucetniho vysledku hospodateni za tce-
lem dosazeni pozadované vyse kovenant pro pfizndni prémii, tantiém a ro¢nich odmén ma-
nagementu, a také pravé pro nadhodnoceni ti¢etniho vysledku hospodaieni jako vypoctové za-
kladny pro zajisténi vyplaceni dividend. V nasledujicim G¢etnim obdobi pak musi management
podniku obchodni korporace fesit rozpusténi ¢asti vytvorenych nerealizovanych?®! ziski do ji-
ného vysledku hospodateni minulych let?®? (uéet 426 doporuceného uctového rozvrhu) jako
dasledek nadhodnocenych nerealizovanych vynosi, zejména dohadnych polozek a tim 1 nad-
hodnoceného vysledku hospodateni. Sou¢asné musi dojit i k opravé dafiové povinnosti?®® vigi

statu. Z ucetniho hlediska budou vSechny ucty doporuc¢eného uctového rozvrhu vyrovnany, ale

Z pohledu penéZnich toki, likvidity, stability a sloZeni vlastniho kapitalu obchodni korporace

249 Tyto polozky nerealizovanych vynosii a nakladii z hlavni ekonomické &innosti jsou podle sou¢asnych piedpist
povazované za realizované, ale mohou byt zamérné nadhodnocované pro zajisténi pozadované vyse kovenant pro
vyplatu tantiém, prémii a dividend nebo podili na zisku. Pfilezitost manipulovat zejména vynosy uctované sou-
vztazné s Ucty dohadnych polozek aktivnich, vznika ¢asteéné proto, ze vykazované realizované vynosy, které jsou
zaroven piijmem v daném ucetnim obdobi, generuji i penézni tok, ktery je lehce méfitelny. Kdezto dohadné vy-
nosy uctované akrualnim principem do obdobi, se kterym Casové a vécné souvisi, ale jejich pfijem se promitne do
penéznich tokl az v nasledujicim Gcetnim obdobi, nelze tak lehce métit pevnou zménou.

20 To znamena, pokud vytvofi penézni tok do konani valné hromady, aby byla zaji§téna solventnost a likvidita
obchodni korporace po vyplaceni dividend, odlivu pené€znich prostfedki

251 Rozdily v téchto zamérmé nadhodnocenych polozkach nakladt a vynosi, 1ze charakterizovat jako chyby, re-
spektive zdmémé chyby a mizeme je zatadit do skupiny nerealizovanych vynost a nakladd. Management, ktery
se zameérn¢ dopousti této manipulace s vynosy a naklady v jednom ucetnim obdobi, tyto rozdily v nasledujicim
ucetnim obdobi rozpusti jako odchylku odhadd do hospodatského vysledku nasledujiciho roku a tim zkresli i hos-
podaisky rok nasledujicich obdobi. Tento postup je v rozporu s ¢eskymi ucetnimi pravidly. Definované rozdily
jako ucetni chyby se opravuji v nasledném obdobi vyhradné rozvahové do vlastniho kapitalu.

252 §15a, Vyhlasky 500/2002 Sb. Provadéci Vyhlasky k zakonu €.561/91 Sb. o ugetnictvi v platném znéni
23§23, odst. 3, zdkona ¢. 586/92 Sb. o dani z pi{jmd, v platném znéni
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tomu tak neni. Opravy ucetniho vysledku hospodaieni snizi stav vlastniho kapitalu zejména
tim, Ze koriguji vysledek hospodateni ptedchoziho roku, ale bohuzel s ¢asovym zpozdénim.2>*
Vyplacenim dividend (podilti na zisku) dojde ke sniZzeni nerozdélen¢ho zisku minulych let a
odtoku penéznich prostiedkli. Déle je nutné piepocitat test vlastniho kapitadlu po rozvahovém
dni podle § 350, odst. 1 a 2, zdkona o obchodnich®®® korporacich. ,,Spolecnost nesmi rozdélit

zisk ani jiné vlastni zdroje mezi akcionare, pokud se ke dni skonceni posledniho ucetniho obdobi

vlastni kapital vyplyvajici z Fadné nebo mimoradné uicetni zavérky nebo viastni kapital po tomto

rozdéleni snizi pod vysi upsaného zdkladniho kapitalu zvyseného o fondy, které nelze podle
tohoto zdakona nebo stanov rozdélit mezi akciondre. Pokud by doslo po vyplaceni dividend
k naslednému poruseni tohoto testu, obchodni korporace by v tom ptipadé vyplatila dividendy

neopravnéné a v rozporu se zakonem o obchodnich korporacich.

Sekundarné tyto polozky nerealizovanych vynost a nakladi nepfispély penéznim tokem

k realné hodnoté ukazatele likvidity a solventnosti, ktera je pro vyplatu dividend stéZejni.

Dalsimi polozkami, které¢ by mély byt modifikovéany jsou polozky provoznich vynosi a na-
kladt z prodaného dlouhodobého majetku a materialu (ucty doporuc¢eného uctového rozvrhu
541 a 641). Tyto polozky by nemély vstupovat do modifikovaného vysledku hospodaieni pro
vyplatu dividend, protoZe nevznikly hlavni (hodnototvornou) ekonomickou ¢innosti bézné¢ho
ucetniho obdobi a penézni toky z prodeje dlouhodobého majetku a materialu by mély byt pou-
7ity p¥imo na reinvestice®®® (skryté rezervy) do nového dlouhodobého majetku bez uvazovani

planované vyse vyplatniho poméru a dividendové politiky.

Posledni skupinou pro uvazovanou modifikaci jsou polozky provoznich vynosu z titulu pfi-
jatych dotaci a nahrad od pojistovny. Poskytnuté dotace podniku obchodni korporaci (G€etni
jednotce) od statu nebo jiné organizace jsou smérovany jako podpturné penézni prostiedky ke
kryti ndkladi podniku obchodni korporace, naptiklad na zaméstnavani osob se zdravotnim po-
stizenim nebo na zemé&délskou ¢innost. Rozhodné neni mozné tyto vynosy zahrnovat do za-
kladny pro vyplatu dividend (podili na zisku), nebot’ zdmérem poskytovatele neni zvyseni bo-
hatstvi vlastnikt, ale podpora zaméstnanosti a jiné podporované ¢innosti. Shodné¢ tak provozni

vynosy v podobé nahrad od pojiStovny by mély byt pouzity ptimo na kryti ztrat zptisobenych

254 Nadhodnoceny ¢isty vysledek hospodaieni za uzaviené uéetni obdobi, ktery je vypoctovou zékladnou umozni
vyplatu dividend, nebot’ opravy ¢asti nerealizovanych ziskid do jiného hospodaiského vysledku minulych se pro-
mitnou az pii ucetni zavérce za dalsi icetni obdobi.

255 Zakon ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spoleénostech a druzstvech, v platném znéni

%6 Vytvatenim rezerv na investice v ramci vlastniho kapitalu, jako nové polozky vykazu rozvaha.
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pojistnou udalosti a na reinvestice?®’ (skryté rezervy) do nového dlouhodobého majetku bez

uvazovani planované vyse vyplatniho poméru a dividendové politiky.

4.3.4. Navrh postupu stanoveni modifikované vypoctové zakladny

Prvnim krokem je detekce testu na bonitu podniku obchodni korporace pomoci bonitnich
nebo bankrotnich modelti, ale z hodnot modifikovaného vykazu zisku a ztraty, zaloZzeného na
hodnototvornych aktivitach. Pokud se podnik obchodni korporace nepohybuje v pasmu Sedé
zony nebo v pasmu signalizujicim bankrot na zéklad¢ vysledki t€chto modelii, miize pfistoupit

k dalsimu kroku detekce.

Druhym krokem je detekce dosazeného modifikovaného vysledku hospodateni. Ugetni mo-
difikovany vysledek hospodateni, znamena ucetni vysledek hospodatfeni upraveny o polozky

h?® vynosti a nékladd, dale upraveny o polozky vynosi a nakladi z prodeje

nerealizovanyc
dlouhodobého majetku a materialu a upraveny o vynosy z titulu prijatych dotaci a nahrad od
pojistovny. Muze nabyvat kladné hodnoty, to znamena, Ze byl dosazen zisk nebo muize dosa-
hovat zaporné hodnoty, to znamend, ze byla dosazena ztrata. Pokud byl dosazen modifikovany

ucetni zisk, mize obchodni korporace ptistoupit k dalsimu kroku detekce.

Ttetim krokem je detekce bonitni hodnoty disponibilniho nerozdéleného zisku minulych let.
U této ustalené zvyklosti se shodné nejprve detekuji neuhrazené ztraty obchodni korporace
z minulych let. Pokud pfevySuji disponibilni zisk z minulych let, musi vedeni obchodni korpo-
race nejprve navrhnout valné hromadé¢ vlastnikii thradu ztrat z minulého obdobi z dosaZeného

zisku za bézné ucetni obdobi.

Navrh modifikace této ustalené zvyklosti spociva v doplnéni korekce disponibilniho zisku
k rozdéleni o odecteni zavazku z titulu veskerych dani, mezd a pojistného z mezd, které jsou
po splatnosti. Navrhovana korekce ma dulezity vyznam pro zadrzeni likvidnich penéznich pro-

stfedka (cash flow) pro thradu veskerych zavazka viéi statu a pojistovnam tak, aby nebyly

259 260

upfednostnény naroky a penézni toky~>® vlastnik(i®> pfed zdkonnou povinnosti platit dan¢,

257 Vytvafenim rezerv na investice v ramci vlastniho kapitalu, jako nové polozky vykazu rozvaha.

2%8 Nerealizované vynosy a naklady jsou zdmémé nadhodnocené polozky nékladt a vynost, které Ize charakteri-
zovat jako chyby, respektive zamérné chyby. Viz odkazy pod Carou Cislo 242 a 243 této prace.
29 Pokud jsou upiednostiiovany penézni toky akcionaitd, pak podniky obchodnich korporaci nemaji ¢asto cash

flow na Ghradu veskerych dani, mezd a pojistného, véetné srazkové dané z dividend v ptipadé fyzickych osob a
dostavaji se do nesolventnosti, jsou Casto uvefejiiovany ve vetejnych rejstficich Ministerstva financi jako nespo-
lehlivé osoby se v§emi sankcemi podle daniového fadu a dalSich specifickych zakond. Tato spirala nesolventnosti
mize koncit az bankrotem podniku a zvySenim nezaméstnanosti.

260 Vlastnici — akcionafi akciovych spole¢nosti a spole¢nici spole¢nosti s ru¢enim omezenym
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mzdy a pojistné z vyplacenych mezd. Pokud je vysledkem po vSech korekcich disponibilni zisk,

je mozné nasledné navrhovat vyplaceni dividend schvéalenou metodou dividendové politiky.

4.3.5. Aplikace navrhovaného postupu stanoveni modifikované vypo-

¢tové zakladny

Detekce modifikovanych ustalenych zvyklosti a vypocet modifikovaného vysledku hospo-

dafeni na datech z vykaznictvi a hlavni ucetni knihy vybrané realné obchodni korporace.

Tabulka 24 Stanoveni vysledku hospodafeni — stavajici a navrhovany postup - ilustrace

Vykaz v druhovém ¢lenéni v tis. K¢ Modifikovany vykaz v tis. K¢

Stala aktiva 62 753 K¢ Stala aktiva 62 753 K¢
Zasoby 23500 K¢ Zasoby 23 500 K¢
Penézni prosttedky 6 580 K¢ Penézni prostredky 6 580 K¢
Pohledavky kratkodobé 10 500 K¢ Pohledavky kratkodobé 10 500 K¢
Dohadné polozky aktivni 952 K¢ Dohadné polozky aktivni 952 K¢
Zakladni kapital 2 000 K¢ Zakladni kapital 2 000 K¢
Nerozdéleny zisk 25900 K¢ Nerozdéleny zisk 25900 K¢
Vysledek hospodateni 37 825 K¢ Vysledek hospodateni 37 825 K¢
Kratkodobé zavazky 27 100 K¢ Kratkodobé zavazky 27 100 K¢
Zavazky z titulu dani 10 872 K¢ Zavazky z titulu dani 10 872 K¢
Dohadné polozky pasivni 588 K¢ Dohadné polozky pasivni 588 K¢
Trzby za sluzby 202 646 K¢ Trzby za sluzby 202 646 K¢
Vykonova spotieba 80432 K¢ Hodnototvorné aktivity 107 683 K¢
Pridana hodnota 122 214 K¢ Hruby zisk nebo ztrata 94 963 K¢
Osobni naklady 61 132 K¢ Ostatni osobni naklady 34 864 K¢
Upravy hodnot (odpisy, OP) 1962 K¢ Ostatni tpravy hodnot 1001 K¢
Ostatni provozni vynosy 1200 K¢ Ostatni provozni vynosy 1200 K¢
Piijaté dotace 1 130 K¢ Ptijaté dotace 1 130 K¢
Vynosy z prodeje DHNM 104 K¢ Vymnosy z prodeje DHNM 104 K¢
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Ostatni provozni naklady 14 813 K¢ Ostatni provozni naklady 14 813 K¢
Provozni HV 46 741 K¢ Provozni HV 46 719 K¢
Nakladové troky 44 K¢ Nakladové troky 22 K¢
Finan¢ni HV -44 K¢ Finan¢ni HV -22 K¢
Vysledek hospodareni 46 697 K¢ Vysledek hospodateni 46 697 K¢
Dan z ptijmu 8 872 K¢ Dai z piijmt 8 872 K¢
Vysledek hospodateni EAT 37 825 K¢ Vysledek hospodateni EAT 37 825 K¢
EBIT 46 741 K¢ EBIT 46 719 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, Zdroj: Modifikovany vykaz — vlastni navrh

Z ilustrace stanoveni vysledku hospodateni podle stavajiciho druhového ¢lenéni a navrho-
vaného modifikovaného c¢lenéni jsou patrné velké rozdily v hodnotich zejména nakladd
z hlavni ¢innosti a hodnotach ptidané hodnoty, i kdyz vyse provozniho vysledku hospodaieni

nevykazuje zadné vysoké rozdily.

4.3.5.1. Testovani ustalenych zvyklosti pro vyplatu dividend podle soucas-

ného stavu

Prvni ustalenou zvyklosti je bonita obchodni korporace. K testovani této ustalené zvyklosti
budou vyuzita vybrana data z vybrané realné obchodni korporace (u¢etni jednotky). Z mnoziny
bonitnich a bankrotnich modeli bude pouzit bankrotni model IN95%! (manZelt Neumaiero-
vych). Diivodem pro vybér tohoto modelu je pouZitelnost indexu IN95 pro specifické ceské
ucetni vykazy a ¢eské podnikatelské prostiedi a ma tspéSnost az 70 %. Model nepracuje s trzni
hodnotou firmy, to znamena, Ze je pouzitelny i na obchodni korporace, které nemaji své akcie

kotované na burze. Dals$i prednosti modelu je zakomponovani indexu platebni neschopnosti.

Rovnice 5 VVzorec modelu IN95262
IN95 = V(1) * A+V(2) * B+ V(3) * C + V(4) * D + V(5) * E — V(6) * F

A = aktiva / cizi kapital

261 Neumaierova, |., Neumaier, I. (2005). Index INO5. Mezinarodni védecka konference ,,Evropské finanéni sys-
témy.“ [Online]l. Masarykova wuniverzita v Brné. pp. 143-148. [cit. 2. 1. 2019]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/do/1456/sborniky/2005/evropske-financni-systemy-2005.pdf, ISBN: 80-210-3753-9

262 Tamtéz,
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B = EBIT / nédkladové¢ troky

C =EBIT / celkova aktiva

D = trzby / celkova aktiva

E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
F = zavazky po lhtté splatnosti / trzby

V1 az Vg = véhy jednotlivych ukazateli

Rovnice 6 Vypocet bankrotniho modelu IN95 podle soucasného vykaznictvi

IN95= 0,34 * 2,75+ 0,11 * 1062,30 + 5,74 * 0,44 + 0,35 * 1,94 + 0,10 =

1,07 - 16,54 = 0,01

IN95 = 120,93

Na zakladé¢ vysledku bankrotniho modelu IN95 je mozné konstatovat, Ze podnik obchodni kor-

porace je v dobré kondici a nehrozi bankrot.

Je tedy mozné ptistoupit k druhé ustalené zvyklosti, kterou je dosaZeny uicetni vysledek hos-

podaieni (EAT) za béiné ucetni obdobi.

Tabulka 25 Vysledek hospodafeni v druhovém ¢lenéni - ilustrace

Nizev polozky Hodnota v tis. K¢

Trzby za sluzby 202 646 K¢
Vykonova spotieba 80432 K¢
Osobni naklady 61 132 K¢
Upravy hodnot (odpisy, OP) 1962 K¢
Ostatni provozni vynosy 2434 K¢e
Ostatni provozni naklady 14 813 K¢
Provozni HV 46 741 K¢
Financ¢ni vynosy 0 K¢
Financ¢ni naklady 44 K¢
Finan¢ni HV -44 K¢
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Vysledek hospodaieni ptfed zdanénim 46 697 K¢

Dan z piijma 8 872 K¢

Vysledek hospodateni po zdanéni (EAT) 37 825 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle vstupnich dat vybrané realné obchodni korporace Vv ilustraci lze konstatovat, ze byl

dosazen ucetni zisk ve vysi 37 825 tis. K¢.

Je tedy mozné piejit k testovani tfeti ustalené zvyklosti, kterou je bonita disponibilniho ne-
rozdéleného zisku. K testovani této ustalené zvyklosti budou pouzita také vstupni data realné

vybrané obchodni korporace v oblasti polozek kapitalovych.

Tabulka 26 Nerozdéleny zisk podle soucasného stavu - ilustrace

Nizev polozky Hodnota v tis. K¢

Nerozdéleny zisk minulych let +25 900 K¢
Neuhrazena ztrata minulych let 0Ke
Tvorba fonda ze zisku 0 K¢
Vysledek hospodateni bézné obdobi +37 825 K¢
Disponibilni zisk k rozdéleni 63 725 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota nerozdéleného zisku minulych let stanovena podle soucasného stavu dosahuje
25900 tis. K¢. Redlna obchodni korporace nevykazuje Zadnou neuhrazenou ztratu minulych
let, a ani nevytvaii zadné fondy ze zisku. Celkovy disponibilni zisk k vyplaceni ¢ini 63 725 tis.
K¢.

Dopliujici ukazatel ustalenych zvyklosti pro dokresleni finan¢ni stability (solventnosti) pod-

niku obchodni korporace je ukazatel likvidity.

Rovnice 7 Ukazatel okamzité likvidity (Cash Position Ratio)

Finan¢ni majetek

Okamzita likvidita = — —
Kratkodobé zavazky
e qer .1 6 580
Okamzita likvidita = =0,17
37972
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Okam?zita likvidita = 0,17

Hodnota ukazatele likvidity stanovena pro tcely testovani solventnosti podniku obchodni

korporace pro vyplatu dividend je ve vysi 0,17. Tato hodnota je nedostacujici®®.

4.3.5.2. Testovani ustalenych zvyklosti podle navrhovaného modifikovaného

navrhu.

Prvni ustalenou zvyklosti je bonita obchodni korporace — modifikovany vypocet.

Rovnice 8 Vypocet bankrotniho modelu IN95 podle modifikovaného vykaznictvi

IN95= 0,34 * 2,75+ 0,11 * 2123 + 5,74 0,45 + 0,35 * 1,94 + 0,10 *
1,07 - 16,54 = 0,01

IN95 = 237,66

Na zaklad¢ vysledku bankrotniho modelu IN95 podle modifikovaného vykaznictvi je mozné

konstatovat, ze obchodni korporace je v dobré kondici a nehrozi bankrot.

Je tedy mozné ptistoupit k druhé ustalené zvyklosti, kterou je dosaZeny uicetni vysledek hos-

podareni (EAT) za béiné ucetni obdobi — modifikovany vypocet.

Tabulka 27 Modifikace vypocétové zaklady - ilustrace

Polozka Hodnota v tis. K¢

Trzby za sluzby 202 646 K¢
Hodnototvorné aktivity 107 683 K¢
Hruby zisk nebo ztrata +94 963 K¢
Ostatni osobni naklady 34 864 K¢
Ostatni tipravy hodnot 1001 K¢
Ostatni provozni vynosy 2434 K¢
Ostatni provozni naklady 14 813 K¢
Provozni HV +46 719 K¢
Nakladové uroky 22 K¢

263 Ukazatel okamzité likvidity — doporucené hodnoty v rozpéti 0,2 az 0,5
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Finan¢ni HV -22 K¢
Vysledek hospodateni pfed zdanénim +46 697 K¢
Dan z piijma 8 872 K¢
Vysledek hospodateni bézné Gicetni obdobi +37 825 K¢
Dohadné polozky aktivni (vynosy hlavni ¢innost) -952 K¢
Vynosy prodej dlouhodobého majetku -104 K¢
Prijaté dotace -1 130 K¢
Dohadné polozky pasivni (naklady nerealizované) +588 K¢
Modifikovany vysledek hospodateni + 36 227 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, vlastni navrh

Podle navrhovaného modifikovaného vykaznictvi dosdhl modifikovany vysledek hospoda-

feni vySe 36 227 tis. K¢. To znamena, ze byl dosazen Gcetni zisk.

Je tedy mozné pfejit k testovani tieti ustalené zvyklosti, kterou je bonita disponibilniho ne-

rozdéleného zisku - modifikovany vypocet.

Tabulka 28 Modifikace disponibilniho nerozdéleného zisku - ilustrace

Polozka Hodnota v tis. K¢

Nerozdéleny zisk minulych let +25 900 K¢
Neuhrazena ztrata minulych let 0Ke
Tvorba fondu ze zisku 0 K¢
Modifikovany vysledek hospodateni bézné obdobi +36 227 K¢
Zavazky vuéi statu po splatnosti (10 872 - 8 872) -2 000 K¢
Modifikovany disponibilni zisk k rozdéleni +60 177 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota nerozdéleného zisku minulych let v ilustraci dosahuje 25 900 tis. K¢&. Vybrana re-
alnd obchodni korporace nevykazuje zadnou neuhrazenou ztratu minulych let, a ani nevytvari
zadné fondy ze zisku. Modifikovany celkovy disponibilni zisk je korigovan o zavazky vii€i statu
po splatnosti, a také o modifikovany vysledek hospodaieni za bézné ucetni obdobi. Celkovy

disponibilni zisk k vyplaceni ¢ini 60 177 tis. K¢&.
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Doplnujici ukazatel ustalenych zvyklosti pro dokresleni finan¢ni stability (solventnosti) pod-

niku obchodni korporace je ukazatel likvidity — podle modifikovaného vykaznictvi.

Rovnice 9 Ukazatel okamzité likvidity (Cash Position Ratio)

Financ¢ni majetek

Okamzita likvidita = Krétkodobé zivazky
ety gt 6 580
Okamzita likvidita = =0,17
37972

Okam?zita likvidita = 0,17

Hodnota ukazatele likvidity stanovend pro ucely testovani solventnosti obchodni korporace

pro vyplatu dividend z pohledu modifikovaného vykaznictvi je ve vysi 0,17. Tato hodnota je

nedostadujici?®,

4.3.6. Komparace vyhodnoceni sou¢asného stavu testovani ustalenych
zvyklosti pro vypocétovou ziakladnu s navrhovanym modifikovanym

modelem vypoctové zakladny na tucetni bazi

Porovnanim testovanych ustalenych zvyklosti potfebnych pro stanoveni vypoctove zakladny
pro vyplatu dividend podle souc¢asného stavu a navrhovanym modelem Ize dovodit nasledujici

Zavery.

Tabulka 29 Vyhodnoceni vysledki detekce ustalenych zvyklosti - ilustrace

Soucasny stav Hodnota Navrhovana modifikace Hodnota

Bonita korporace 120,93 Bonita korporace 237,66
Vysledek hospodateni 37 825 tis. K¢ Vysledek hospodateni 37 825 tis. K¢
Vypoctova zakladna 37 825 tis. K¢ Vypoctova zakladna 36 227 tis. K¢
Disponibilni zisk 63 725 tis. K¢ Disponibilni zisk 60 177 tis. K¢
Likvidita 0,17 Likvidita 0,17

Zdroj: vlastni zpracovani

264 Ukazatel okamzité likvidity — doporucené hodnoty v rozpéti 0,2 az 0,5
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Komparaci vysledkil prvni ustalené zvyklosti 1ze konstatovat, Ze navrhovanou modifikaci
vykaznictvi doslo ke zvySeni hodnoty testu bonity. Rozdily v jednotlivych ukazatelich bankrot-
niho modelu spoc¢ivaji ve vysi ndkladovych trokll vykazovanych ve finan¢nich nakladech. Mo-
difikované vykaznictvi zahrnuje naklady ciziho kapitalu, ktery je pouzit k financovani projekti
a zakazek do polozky hodnototvorné aktivity. Ostatni urokové néklady, které nesouvisi s pro-
jekty, jsou uctovany do finan¢nich naklada. Toto pfehodnoceni Grokovych nakladi v kalkulaci
hodnotovych fetézcti ovlivituje hodnotu EBIT (zisk pied uroky a danémi). Vysledné hodnoty
obou variant bankrotniho modelu udévaji vysokou bonitu této vybrané realné obchodni korpo-

race.

Komparace vysledki druhé ustalené zvyklosti vykazuje rozdil ve vysi 1 598 tis. K&?° &is-
tého vysledku hospodafeni (vypoctové zakladny), ktery muze byt vyplacen na dividendach
vlastniktim. Podle sou¢asného stavu jsou do ¢istého vysledku hospodateni (vypoctové zaklady)
zahrnuty veskeré vynosy a néklady, jak realizované, které ptinaSeji uzitek a penézni toky, tak
nerealizované, které nepiispivaji v daném ti¢etnim obdobi zadnym zptsobem k likvidité a sol-
ventnosti podniku obchodni korporace a nezvysuji penézni toky v daném obdobi. Vlastnici pod-
niku obchodni korporace si mohou vyplatit dividendu a odéerpat penézni prostiedky i z té ¢asti

hospodaiského vysledku, ktery nemusi byt ndsledné realizovan.

Podle soucasnych pravnich piedpisti nemusi vlastnici nasledné v dal§im c¢etnim obdobi vra-
cet dividendu, pokud vynosy nerealizované, to znamena, G¢tované prostiednictvi dohadnych
polozek nedosahnou odhadnuté vyse vykazané v Gcetni zavérce. Podnik obchodni korporace
pouze V nasledujicim ucetnim obdobi rozpusti vysi dohadnych poloZzek z nerealizovanych
ziskl, opravi ucetni vysledek hospodafeni minulych let a poda dodatecné danové piiznani
k dani z pfijmti za minulé obdobi a opravi vysi dané z ptijmd. Po ucetni a danové strance je vse

266 povinnost vyplacené dividendy

vyrovnano, avSak dividendy byly vyplaceny a neni ze zdkona
nebo podily na zisku z tohoto titulu vracet. Podnik obchodni korporace se bohuzel timto dostava
do situace, kdy nema penézni prostfedky na reinvestice a dalsi rozvoj podniku a miize se stat

nesolventni.

Navrhovany modifikovany vysledek hospodateni, ktery je vypoctovou zakladnou pro vy-

platu dividend tyto absurdity eliminuje a tyto polozky vyclenuje zhodnoty vysledku

265 podle navrhované modifikace vypo&tové zakladny zlstava v podniku obchodni korporace o 1,6 mil. K& vice
nezli podle soucasné pravni Gpravy.

266 7Zakon €. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) takovouto
povinnost v § 40, v §161, ani v § 350 neuklada.
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hospodareni. Cilem této eliminace je ochrana obchodni korporace pied neopravnénym odtokem
penéznich prostiedki z podniku a také ochrana pfed nesolventnosti. Mezi dalsi absurdity podle
nazoru autorky lze fadit i vyplatu dividend z vynost z dotaci a pojistnych udalosti, které maji
slouzit ke kryti ztrat a provoznich ndkladi. Namisto toho zvysuji vysledek hospodafeni a tim i
vypoctovou zakladnu pro vyplatu dividend.

Komparace vysledk tieti ustilené zvyklosti vykazuje rozdil ve vysi 3 548 tis. K&?%/,

disponibilniho zisku, ktery miize byt vyplacen na dividendach vlastnikti. Podle soucasného
stavu se do disponibilniho zisku zahrnuji nerozdéleny zisk minulych let spolecné s dosazenym
vysledkem hospodateni za bézné ucetni obdobi, ponizené o tthradu pfipadné ztraty minulych
obdobi a dobrovolny piid€l do fondl. Shodné jako u predeslé ustalené zvyklosti jsou do dispo-
nibilniho zisku zahrnuty nerealizované vynosy a naklady, vynosy a naklady z prodeje dlouho-
dobého majetku a vynosy z dotaci a pojistnych udalosti, které mohou cilené¢ nadhodnocovat

Cisty vysledek hospodafteni.

Dalsi nezohlednény faktor jsou zavazky po splatnosti. Vlastnici si vyplati dividendu nejen
Z nerealizovanych zisku, ale od¢erpaji penézni prostiedky z obchodni korporace bez ohledu na
nezaplacené zavazKy vici statu, to znamena zavazky (dluhy) z titulu vSech dani, mezd a pojist-
ného. V ilustraci vybraného realného podniku obchodni korporace byly zahrnuty pouze za-
vazKy vuci statu, ale management podniku by mél (zvazit) zahrnout do této polozky i zavazky
po splatnosti z titulu splatek leasingu, zaptjcek (aveért) a dalsi zavazky tak, aby jednal s péci

fadného hospodare.

Navrhovany modifikovany disponibilni zisk, ktery je moZné vyplatit na dividendach a podi-
lech na zisku, tuto poloZzku neuhrazenych zavazku (dluht) po splatnosti podle nazoru autorky
eliminuje a zaclenuje ji do vypoctu disponibilniho zisku. Cilem této eliminace je ochrana pod-
niku obchodni korporace pied neopravnénym odtokem penéznich prostiedkd z podniku a také

ochrana pfed nesolventnosti a moZnym bankrotem.

Doplnujicim ukazatelem pro vyhodnoceni ustalenych zvyklosti je ukazatel okamzité likvi-
dity (Cash Position Ratio). Likvidita podle soucasného i modifikovaného stavu dosahuje hod-
noty 0,17. Tato hodnota je pod doporu¢enymi hodnotami (0,2 — 0,5). Znamena to, ze vyplata
dividend (podilti na zisku) a odtok penéznich prostiedkd mize dostat management podniku

obchodni korporace do nesolventnosti a miiZze nastat situace, kdy si bude muset management

267 podle navrhované modifikace vypo&tové zékladny zhstava v podniku obchodni korporace o 3,5 mil. K¢& vice

nezli podle soucasné pravni upravy.
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podniku obchodni korporace na vyplatu dividend zapuj¢it penézni prostiedky a vyplatit divi-
dendy (podily na zisku) na dluh a nasledné jesté platit ndklady z takto vypijceného kapitalu.
Takovéto jednani je krajné nezodpovédné v rozporu s péci fadného hospodare. Z téchto diivodii

by mél byt bran tento ukazatel v potaz jako doplikova pii rozhodovani o vyplaté dividend.

4.3.7. Vyhodnoceni detekce ustalenych zvyklosti pro vypocétovou za-

kladnu

Celkovym vyhodnocenim ilustrace detekce ustalenych zvyklosti pro vypoctovou zakladnu
pro vyplatu dividend (podila na zisku) u tohoto ptikladu vybrané realné obchodni korporace 1ze
dojit k zavéru, Ze navrhovanou modifikaci vykaznictvi a navrhovanou zménou vypoctové za-
kladny pro vyplatu dividend dochdzi k uspoie (zadrieni) penéinich prostiedkit ve vysi 3 548
tis. K¢ které mtize podnik obchodni korporace vyuzit pro rozvoj podniku bez uvazovani divi-

dendové politiky a bez uvazovani vyse vyplatniho poméru.

4.3.8. Finan¢ni planovani

Nedilnou soucasti finan¢niho fizeni podniku obchodni korporace a tizeni dividendové poli-
tiky je finan¢ni planovani. Jeho cilem je stanovit velikost penéznich prostiedkt (finan¢nich
zdroji) nejen pro zajisténi solventnosti a finan¢ni stability, pro financovani planovanych pro-
jekth a investic pro bézné provozni ¢innosti, ale také pro planovanou vysi dividend (podilt na
zisku) pro vlastniky. V ramci fizeni pracovniho kapitalu management podniku obchodni kor-

porace rozpoctuje bilanci zdroja a uziti téchto zdroji.

Tabulka 30 Bilance zdroji a uziti téchto zdroju

Zdroje Uziti finan¢nich zdroji
Zisk Splatky Gvéra

Odpisy Zvyseni pracovniho kapitalu
Provozni cash flow Investice

Dlouhodobé avéry Distribuce podild vlastnikim
Snizeni pracovniho kapitalu -

Dodatecné vklady do zékladniho kapitalu -

Zdroj: Krauseova, J., a kol. Zakladatelsky finan¢ni zamér firmy do kapsy, vlastni zpracovani
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Z pohledu penéznich tokt je vSak nutné ze zisku vyloucit vynosy a naklady, které nejsou
ptfijmem nebo vydajem (negeneruji penézni tok). Management podniku obchodni korporace
proto musi v ramci finan¢niho planovani a rozpoctovani pouzivat metody oceniovani jednotli-

vych polozek bilance tak, aby tyto rozdily korigoval.

Odpisy patii k polozkam, které v ramci vysledku hospodafeni nepfindsi penézni tok, ale pro
danové ucely jsou polozkami snizujicimi danovy zaklad k dani z pfijmt pravnickych osob. Do-
chézi tak ke snizeni danové povinnosti a tim i k uspote penéznich prostedkt. Z tohoto ditvodu
jsou odpisy zahrnuty do skupiny zdroji. Provozni penézni tok a financni tvéry jsou penéznim
tokem samym. Proto neni pochyb o zafazeni téchto polozek do zdroju. Polozka snizeni pracov-
niho kapitalu souvisi s mnozstvim evidovanych zasob a velikosti pohledavek. Pokud obchodni
korporace dobfe fidi pracovni kapital, pak je jejim kazdodennim zajmem minimalizace vyse a
mnozstvi pohledavek, nebot’ tyto mohou vést ke snizeni likvidity a solventnosti. Rizeni zasob

ma sva specifika dana hlavni ekonomickou ¢innosti obchodni korporace.

V piikladu ilustrace vybrané realné obchodni korporace feseném v kapitole 4. 3 jsou hlavni
ekonomickou ¢innosti sluzby v oblasti projektovani. To znamena, Ze management takového
podniku musi v pravidelnych periodach sledovat jednotlivé faze projekti a detekovat odchylky
od planové kalkulace. Specifickd situace nastdva v dobé pfiprav ucetni zavérky, kdy v rdmci
uzavérkovych operaci musi byt zasoby vytvofené vlastni ¢innosti (nedokonéena vyroba) oce-
nény vyhradné skutecnymi pficinné souvisejicimi ndklady. Hodnotu téchto specifickych zasob
a tim 1 hodnotu pracovniho kapitalu Ize korigovat pouze prostfednictvim zaloh pfiijatych za
jednotlivé faze projektu. Uhradami pfijatych zéloh dochazi k ristu penézni &asti pracovniho
kapitalu, to znamena k rtstu zdrojt k uziti. Bilance zdroji a uziti téchto zdroju se tak vyrovna.

Dal§im zdrojem jsou dalsi vklady do vlastniho kapitalu?®

podniku obchodni korporace. Jedna
se pfimo o penézZni tok, ktery neni nutné nijak upravovat. Je ale spojen s financnimi naklady za
poplatky, napiiklad u notafe nebo v piipadé zvyseni vkladli za zéapis od vefejného rejstiiku

apod.

Druhou stranu bilance tvoii splatky uvért, které jsou pfimo penéznim tokem, které neni
potieba nijak upravovat. Jsou také spojené s finan¢nimi ndklady, a to naklady kapitalu, které je
potieba zahrnout do této bilance. ZvySeni a snizeni pracovniho kapitalu ovlivituje vyse pohle-

davek, zasob, ale také vyse kratkodobych zavazkd. Pro management podniku obchodni

268 Vklady zapisované do obchodniho rejstiiku do zakladniho kapitalu, tak vklady mimo zakladni kapital do kapi-
talovych fondu
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korporace plati u zavazki stejné pravidlo jako u pohledavek. Je nutné pravidelné sledovat nejen

hodnotu pohledavek, ale i hodnotu zavazku tak, aby pfinasely pozitivni penézni tok.

Polozka investic uzce souvisi s dlouhodobymi zdroji, a to vlastnim kapitalem (vytvofenym
kladnym vysledkem hospodateni nebo cizim kapitdlem (dlouhodobymi Gvéry). Penézni tok vy-
volany pofizenim investice je spojen s finan¢nimi naklady kapitalu, které je nutné promitnout

do penéznich tokd.

Polozka distribuce podilt vlastnikim podléha strategické politice podniku obchodni korpo-
race spocivajici v nastaveni zvolené dividendové politiky. Penézni tok, ktery je pozadovan
vlastniky, musi byt korigovan fadou testl a modeld, které jsou uvedeny v kapitole 4.3. tak, aby
vyplaceni podilti na zisku nezptisobilo nesolventnost vedouci az k moznému bankrotu podniku
obchodni korporace. K témto uéeliim Ize vyuzivat také model minimélniho potfebného zisku.?%°
Tento model zahrnuje vSechny polozky potiebné pro planovani ucetniho vysledku hospodatreni

a je doplitkem pro planovani ro¢nich penéznich tok.

Rovnice 10 Vzorec pro vypocet miniméalniho potiebného zisku?"

D (P — 0) + RF + OF + Div +1
1-D

EAT =

EAT = Cisty zisk po zdanéni
D = Danova sazba

P = pfipocitatelné polozky

O = Odpocitatelné polozky
RF = Rezervni fond

OF = Ostatni fondy

Div = Dividendy

| = Investice

Tento model vsak nezohlediiuje modifikace navrhované v kapitole 4.3. Zejména se jedna o
modifikovany ucetni vysledek hospodateni, ze které¢ho jsou vylu€ovany nerealizované vynosy

a naklady z hlavni ekonomické ¢innosti, vynosy a naklady z prodeje dlouhodobého majetku, a

269 Fetisovova, E., a kol. (2005). Podnikové financie. Bratislava. lura Edition. p. 56. ISBN: 80-8078-030-7.

270 Tamtéz
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také cilen¢ a ucelové dotace a nahrady pojistoven, které jsou urc¢ené ke kryti Skod a provoznich

naklada.

Dalsi nezohlednénou modifikaci tohoto modelu je modifikovany disponibilni zisk k distri-
buci, ktery koriguje disponibilni zisk o hodnotu neuhrazenych zavazki (dluhi) z titulu vSech

dani, mezd a pojistného z mezd, které jsou po splatnosti.

Finan¢ni planovani a rozpoctovani v ramci podniku obchodni korporace musi vzdy vychazet
ze souboru aplikovanych modelt bilanci, ¢istého zisku a disponibilniho zisku, které budou stup-
novité¢ upravovany modifikaci.

4.3.9. Diskusni otazky k promitnuti navrhu modifikace do legislativ-

nich predpisi

Navrhované feseni modifikace vypoctové zakladny pro vyplatu dividend autorkou je nutné
také promitnout do soucasnych pravnich ptredpist prosttednictvim novelizaci pravnich pied-
pist.

Nabizi se diskusni otazka:

Jak doplnit navrhované feseni modifikace vykaznictvi a metodiku ocenovani a uctovani do

pravnich piedpist Ceské republiky?

Pravni ptedpisy vznikaji ve standardnim legislativnim procesu.

Schéma 6 Legislativni proces vécného zdméru zakona

. Tvorba (L Schvéleni
Potfeba . Zpracovani o , . L Tvorba
vécného . Pfipominkové vécného .
tvorby "~ prehledu e . navrhu
zaméru N fizeni zdméru )
regulace . dopad(li RIA . zakona
zdkona vladou

Zdroj: www.psp.cz. Grafické znazornéni: vlastni zpracovani

4.3.9.1. Navrh vécného zaméru novelizace zakona ¢. 90/2012 Sb.

Prvnim zakonem, ktery by m¢l byt podle autorky novelizovan, je zakon ¢. 90/2012 Sb.
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich). Podle § 51 az §
53, tohoto zakona jsou upravena pravidla jednani c¢lenii statutdarnich organii. Tato ustanoveni
neni potieba novelizovat, nebot’ pln€ zahrnuje ustanoveni, Ze ¢len statutarniho organu nese di-

4

kazni bfemeno pfi posouzeni, zda jednal s péci fadného hospodare. Dikaznim materidlem,
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ktery by mél byt pozadovan, jsou praveé kalkulace hodnototvornych aktivit, finan¢ni plany a
rozpocty pozadovanych vynost, Cistého zisku, analyza ukazatelli finan¢ni analyzy a detekce
bonity podniku obchodni korporace. Nezbytnou soucasti by méla byt i dokumentace dividen-
dové politiky. Nabizi se moznost zahrnuti téchto informaci do komentéte k zakonu o obchod-

nich korporacich.

Zakon o obchodnich korporacich?’! upravuje samostatné vyplatu podili v nasledujicich

paragrafech:

§ 40, odst. 1. ,,Obchodni korporace nesmi vyplatit zisk nebo prostiedky z jinych viastnich
zdrojii, ani na né vyplacet zalohy, pokud by si tim privodila upadek podle jiného pravniho pred-
pisu”.

§161, odst. 4. ,, Castka k rozdéleni mezi spolecniky nesmi prekrocit vysi hospodarského vy-
sledku posledniho skonceného icetniho obdobi zvysenou o nerozdéleny zisk z predchozich ob-
dobi a snizenou o ztraty z predchozich obdobi a o pridely do rezervnich a jinych fondu v souladu

s timto zdakonem a spolecenskou smlouvou “.

$§350, odst. 1 a 2. ,,(1) Spolecnost nesmi rozdélit zisk ani jiné viastni zdroje mezi akciondre,
pokud se ke dni skonceni posledniho ucetniho obdobi viastni kapital vyplyvajici z Fadné nebo
mimorddné ucetni zaverky nebo viastni kapital po tomto rozdéleni snizi pod vysi upsaného za-
kladniho kapitalu zvyseného o fondy, které nelze podle tohoto zakona nebo stanov rozdélit mezi
akciondre*. ,,(2) Cdstka k rozdéleni mezi akciondre nesmi prekrocit vysi hospoddrského vy-
sledku posledniho skonceného ucetniho obdobi zvySenou o nerozdéleny zisk z predchozich ob-
dobi a snizenou o ztraty z predchozich obdobi a o pridely do rezervnich a jinych fondii v souladu

I3

s timto zakonem a stanovami “.

Zejména v §161, odst. 4. a v § 350, odst. 1 a 2, je zakotven u spolecnosti s ru¢enim
omezenym test ziskovosti a u akciovych spolecnosti test ziskovosti a test vlastniho kapitalu.
Navrhovana novelizace by méla doplnit do § 161, zdkona o obchodnich korporacich test vlast-
niho kapitalu u spole€nosti s ru€enim omezenim a do §§ 161 a 350 zapracovat modifikovanou

verzi disponibilniho zisku.
Navrh feSeni - novelizované znéni (2) Cdstka k rozdéleni mezi akcionare nesmi prekrocit vysi
hospodarského vysledku posledniho skonceného ucetniho obdobi (definovaného ve Vyhldsce ¢.

500/2002 Sh.) snizeného o zdavazky z titulu vsech dani, mezd a pojistného z mezd, které jsou po

271 Zakon. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, v platném znéni
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splatnosti, zvysenou o nerozdéleny zisk z predchozich obdobi a snizenou o ztraty z predchozich

¢

obdobi a o pridely do rezervnich a jinych fondit v souladu s timto zdkonem a stanovami .

Navrhované nové znéni ma vyznam pro zadrZeni likvidnich penéznich prostiedkti pro thradu

272

zéavazki vuci statu a pojiStovnam tak, aby nebyly upfednostnény naroky vlastnika“'“ pred za-

konnou povinnosti platit dan¢ a pojistné z vyplacenych mezd.

4.3.9.2. Navrh vécného zaméru novelizace zakona ¢.563/91 Sb.

Druhym zakonem, ktery by mél byt podle autorky novelizovan, je zakon o ucetnictvi €.

563/91 Sb. o ugetnictvi?’® v platném znéni.

Podle § 25, odst. 1, se zejména ocenuje majetek a zavazky: metodou pofizovacich cen, zasoby
a nehmotny majetek vytvofené vlastni ¢innosti se oceiiuji vlastnimi ndklady, penézni pro-
stitedky a ceniny jmenovitymi hodnotami, podily, cenné papiry a derivaty pofizovacimi cenami,
pohledavky pii vzniku jmenovitou hodnotou, pii nabyti za Gplatu nebo vkladem potizovaci ce-
nou; zavazky jmenovitou hodnotou a majetek v pfipadech, kdy vlastni naklady na jeho vytvo-

feni vlastni ¢innosti nelze zjistit, reprodukéni potfizovaci cenou.

Navrhované teSeni - doplnit do §25, odst. 1, za pismena a) az 1), nové pismeno m) veskeré
vykony se ocenuji metodou kalkulace priciné souvisejicich hodnotovych retézcii (hodnototvor-

nych aktivit).

Tabulka 31 Vzorec pro Hodnotovy fetézec

Hodnototvorné aktivity +

Marze +

Celkova cena vykonu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrhované znéni ma vyznam pro vérnéjsi obraz a vykazovani kalkulovanych pfi¢inné
souvisejicich nakladii a cenotvorbu vykoni. Navrhované znéni pfispéje k odhalovani podvoda

V ucetnictvi a povede ke zpiesnéni vykazované pridané hodnoty a vytvorené marze.

272 Vlastnici — akcionafi akciovych spole¢nosti a spole¢nici spole¢nosti s ru¢enim omezenym
273 Zékon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, v platném znéni
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4.3.9.3. Navrh vécného zaméru novelizace Vyhlasky 500/2002 Sh.

Provadécim ucetnim predpisem, ktery by mél byt podle autorky novelizovan, je Vy-
hlaska 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnic-
tvi, ve znéni pozdéjsich piedpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v sou-
stavé podvojného ucetnictvi. Podle hlavy III., této vyhlasky je stanoveno obsahové vymezeni

polozek vykazu zisku a ztraty.

1) Navrh feSeni — (novelizace Vyhlasky). Zménit textaci paragrafi 20 az 38 a nahradit je po-
lozkami Vv predkladaném modifikovaném vykazu zisku a ztraty se zahrnutim hodnototvor-

nych aktivit. (viz tabulka ¢. 32).

Tabulka 32 Navrh modifikovaného vykazu zisku a ztraty z provozni Casti

Polozka Nazev polozky

1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb +
2. Trzby z prodeje zbozi +

3. Hodnototvorné aktivity -

Hruby zisk nebo ztrata +/-

5. Ostatni provozni vynosy +

6. Ostatni provozni naklady -

*x Provozni vysledek hospodareni +/-

Zdroj: vlastni zpracovani

2) Navrh feseni — (novelizace Vyhlasky). Novy zvlastni paragraf pro navrhovany vzorec mo-
difikovaného &istého vysledku hospodateni pro vyplatu dividend (podilt na zisku). , Ucetni
modifikovany vysledek hospodareni je ucetni vysledek hospodareni upraveny o polozky ne-

realizovanych®'*

vynosii a ndkladu, dadle upraveny o vyloucené polozky vynosit a nakladu
z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu a po odecteni vynosii z titulu prijatych dotaci
a nahrad od pojistovny.

3) Navrh feseni — (novelizace Vyhlasky). Zménit a doplnit textace v povinnych polozkach pfi-

lohy k cetni zavérce. Podle hlavy IV. této vyhlasky je stanoveno uspotfadani a obsahové

274 Nerealizované vynosy a naklady jsou zdmémé nadhodnocené polozky nékladt a vynost, které Ize charakteri-
zovat jako chyby, respektive zdmérné chyby.
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vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v ptiloze K ucetni zavérce, obsazené v §

39 az § 39c podle velikosti ucetni jednotky.

Informace pozadované podle § 39, odst. 1, pism. b), vyhlasky: ,,Ucetni jednotka v pri-
loze v ucetni zaverce uvede alespon obecné udaje o ucetni jednotce, informace o pouzitych
obecnych ucetnich zasadach a pouzitych ucetnich metoddach a odchylkach od téchto metod
podle principu vyznamnosti. Toto ustanoveni neni potieba podle autorky novelizovat, nebot’ je
vSeobecného charakteru a plné zahrnuje pozadavek navrhované modifikace pro ocenovani

vsech vykont metodou hodnototvorného fetézce (hodnototvornych aktivit).

Informace pozadované podle § 39, odst. 1, pism. g), vyhlasky: ,.Ddle ucetni jednotka
uvede v ucetni zavérce celkovou vysi zavazkovych vztahii, primérny pocet zaméstnancii v prii-
behu ucetniho obdobi, dale povahu a vysi jednotlivych polozek vynosii a nakladii, které jsou
mimorddné svym objemem nebo puvodem. “ Navrh feSeni - navrhovana novelizace by méla do-
plnit textaci do § 39, odst. 1, pismene g), a to povinnost uvadét rozpis nakladu na sluzby. Po-
lozky ,,Sluzby zahrnované do hodnototvornych aktivit a ,,Sluzby provozniho charakteru®. Uce-
lem této novelizace je zpiesnéni vykazovani téchto pfijatych sluzeb, které jsou fazeny mezi
nejproblematictéjsi polozky vykaznictvi v oblasti vysledku hospodatfeni ve véci odhalovani

podvodi v Getnictvi a fiktivnich sluZeb za Gcelem snizeni zdkladu dané z pijmil a tim i sniZeni

daniové povinnosti.

4.3.9.4. Navrh vécného zaméru novelizace Ceského ucéetniho standardu ¢.
019 upravujici postup uctovani nakladi a vynosi.

w7 oW

Dalsi Gi¢etnim piedpisem, ktery by mél byt podle autorky novelizovan, je Cesky téetni
standard (CUS) ¢&. 01927, ktery upravuje postup Gétovani nakladd a vynost. Podle bodu 3.1 a
bodu 3.2 tohoto standardu se u¢tuji naklady podle jednotlivych skupin Gétd.

Névrh feSeni - novelizace tohoto standardu by méla zménit textace bodl 3.2, ktery upravuje
HUCtovani spotrebovanych nakupii na uctech uctové skupiny 50 a bodu 3.3, ktery upravuje
SUctovani sluzeb na uctech uctové skupiny 51 a novelizovat tyto body o metodiku uctovani

wrwe

jici s hodnototvornymi aktivitami by se pak uctovaly v souladu s ostatnimi body tohoto stan-
dardu.

275 Cesky Gdetni standard &. 19, Uétovani nakladd a vynost
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Druha diskusni otazka:

Lze zahrnout zadrzeny zisk minulych let na reinvestice v nasledujicim roce do disponibil-

niho zisku pro vyplatu dividend?

Odpovéd na tuto otazku je velmi citliva a bude prezentovana z pohledu nézoru autorky
prace. Podle vstupnich dat v piipadé vybrané realné obchodni korporace (tabulka 26 a 28) je

nerozdéleny zisk minulych let ve vysi 25 900 tis. K¢&.

Pokud valnad hromada vlastnikti v roce, kdy schvalovala vysledek hospodateni ve vysi
25 900 tis. K¢ rozhodla, ze dosazeny zisk nebude rozdé€len a bude preveden do nerozdéleného
zisku minulych let, pak 1ze odpovédeét, Ze zadrzeny nerozdéleny zisk mize byt zahrnut do mo-

difikovaného disponibilniho zisku pro vyplatu dividend (podild na zisku) v nasledujicim roce.

Pokud by vsak valna hromada vlastnikt pfi schvalovani vysledku hospodafeni ve vysi
25900 tis. K¢ rozhodla, Ze tento zisk ma byt zadrZen na reinvestice (skryté rezervy), pak Ize
uvazovat o neopravnénosti zahrnuti ¢astky 25 900 tis. K¢ do modifikovaného disponibilniho

zisku v nasledujicim roce. Divodem je fakt, ze kazda investice ma svoji dobu navratnosti.

Management podniku obchodni korporace by mél hodnotit vyhody a nevyhody kazdé
investice nejméné podle kritérii navratnosti investice, miry ziskovosti (rentability), vnitiniho

vynosového procenta a €isté soucasné hodnoty, a také podle doby obnovy kapitalu.

Rovnice 11 Doba navratnosti investice ,, T* 278

N
" CF
IN = Investice

CF =roc¢ni pfijem — uspora nakladt v disledku investice

Tento ukazatel méii pocet let, po kterych se vyrovna pocatecni kapitalovy vydaj z piijatych
penéznich piijmi. Do jmenovatele tohoto vzorce l1ze zahrnout diskontované penézni piijmy

(DCF).

276 Krauseova, J., a kol. (2007). Zakladatelsky financni zamér firmy do kapsy. 1. vydani. Praha. MELANDRIUM.
ss. 107 — 111. ISBN: 978-80-86175-54-6.
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Rovnice 12 Mira rentability investic ,,R“ %"’

Uzitek z investice

 Investi¢ni vydaj

Tento ukazatel méti rentabilitu investice spocivajici v rychlej$im toku penéz.

Rovnice 13 Vnitini vynosové procento ,,VVP?78«
[-DNCF=0
| = Investice

DNCEF = diskontované ¢isté penézni toky

Tento ukazatel méfi, kolik % z investice bude uZzitek pro obchodni korporaci, pokud bereme

V tvahu ¢asovou hodnotu penéz.

Rovnice 14 Doba obnovy kapitalu ,, TC?/%

c Celkovy investovany kapital

Cisty zisk + odpisy
Tento ukazatel méti dobu, za kterou se vrati investovany kapital.
Pokud by byla ¢astka 25 900 tis. K¢ zadrzeného zisku z minulého roku pouzita na financovani
investic a uvazovana navratnost investic by byla kalkulovana na ¢tyfi roky, pak je mozné tuto
zadrzenou c¢ast disponibilniho zisku zahrnout do modifikovaného disponibilniho zisku pro vy-

platu dividend az po 4 letech, kdy dojde k navratnosti investovaného kapitalu a k dosazeni

uzitku z téchto investic.

Tteti otdzka k diskusi:

Jak ovlivni navrhovana modifikace vysledku hospodaieni, vykaznictvi a metodiky oce-

novani a uctovani ukazatel EVA (ukazatel ekonomické piidané hodnoty)?

277 Tamtéz
278 Tamtéz

279 Tamtéz
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Koncipovani ukazatele EVA je zaloZeno ucetni bazi. Jednotlivé veli¢iny zahrnuté do vypoctu

ekonomické hodnoty podniku je nutné transformovat a ocistit je o neoperacni polozky.
Rovnice 15 Vzorec pro vypocet ekonomického ukazatele pfidané hodnoty podniku (EVA) 20
EVA = NOPAT — WACC = C

NOPAT = vysledek hospodaieni z operacni ¢innost

WACC = primérné naklady kapitalu

C = investovany kapital

Tabulka 33 Transformace ucetnich polozek pro vypocet ukazatele EVA

Provozni vysledek hospodaieni pfed zdanénim

+/- Korekce provozniho vysledku hospodateni

Korigovany vysledek hospodareni pted zdanénim

+/- Zména zUstatk( rezerv

+/- Dal§i zmény provozniho vysledku hospodateni

Korigovany provozni HV pied zdanénim

- Zdanéni korigovaného provozniho HV

Korigovany vysledek hospodateni po zdanéni NOPAT

Vazené primérné naklady kapitalu

Investovany kapital

Minimalni pozadovany vynos z investovaného kapitalu

EVA Ekonomicka ptidana hodnota

Zdroj: Kislingerova, E., a kol. Manazerské finance. p. 261., vlastni zpracovani

Navrhovana modifikace metodiky ocenovani a Gctovani hlavni ekonomické ¢innosti by

vyraznym zpusobem piispéla ke zjednoduSeni transformace ucetniho provozniho vysledku

280 Kislingerova, E., a kol. (2010). Manazerské finance. 3. vydani. Praha: C.H.Beck. ss. 383 —418. ISBN: 978-80-
7400-194-9.
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hospodateni na operacni (korigovany) vysledek hospodareni, ktery je jednou z veli€in pro vy-

pocet ukazatele EVA.

Vsechny naklady kalkulované k vykoniim podle metody hodnototvornych fetézct (ak-
tivit) jsou podle pti¢inné souvislosti pfifazovany k projektim a spole¢né s vynosy z téchto pro-
jektd tvori ptimo hruby vysledek hospodafeni z hlavni ¢innosti (tabulka 27). Tento hruby vy-
sledek hospodarteni z hlavni ¢innosti Ize postavit na roven korigovaného vysledku hospodaieni
pred zdanénim. Polozky zmény rezerv a dals$i zmény provozniho vysledku pted zdanénim (ta-
bulka 27) jsou v navrhované modifikaci ocefiovani a u¢tovani shodné jako vSechny ostatni na-
klady rozdéleny podle pii¢inné souvislosti s projektem nebo podle povahy cisté provozniho
charakteru. Rezervy a dalsi polozky, které pti¢inné souvisi s projektem, patii do hrubého vy-
sledku hospodateni z hlavni ¢innosti a naklady, které jsou pouze provozniho charakteru, by se

uctovaly a vykazovaly v polozkach ostatnich provoznich nakladu (tabulka 27).

Dalsi veli¢iny nutné pro vypocet ekonomické hodnoty podniku jsou korigovany na
urovni opera¢nich aktiv a investované¢ho kapitalu. V téchto polozkach by se postupovalo

shodné.

4.3.10. Zavéretné shrnuti k navrhu modifikace vypoctové za-

kladny na ucetni bazi

Utetnictvi je primarné povazovano za informa¢ni systém, ktery poskytuje ma-
nagementu, investoriim, a dal§im institucim potfebné informace o obchodni korporaci prostied-
nictvim bézné Gcetni zaveérky. Soucasti ucetni zaveérky jsou podle ¢eskych ucetnich piedpist
vykazy rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptipadné piehled o penéznich tocich a piehled o pohybu
vlastniho kapitalu a piiloha. Porovnatelnost ticetnich zavérek a zejména tdetnich vykaza?!
podle ceskych ucetnich standardd s vykazy sestavenymi podle mezinarodnich ucetnich stan-
darda?®? (IFRS) a porovnatelnost s vykazy sestavenymi podle americkych?® ugetnich standardi

(US GAAP) je zatim stale na nizké urovni. Tato kapitola je zaméfena na navrh modifikace

281 pokud srovnavame téetni vykazy podle eskych uéetnich standardi a mezinarodni Giéetnich standardd, popfi-
pad¢ americkych ucetnich standardq, tak jak jsou zvefejiiovany ve vetejnych rejstficich je porovnatelnost na nizké
urovni. Tuto skute¢nost potvrzuje ve své odborné publikaci IFRS autorka Krupové a taktéz autor Mladek ve své
odborné publikaci Svétové ucetnictvi. Transformace ceského vykaznictvi na mezinarodni nebo americké je mozné,
ale vyzaduje znalosti odlignosti mezi ¢eskymi (CUS), mezinarodnimi (IFRS) nebo americkymi standardy (US

Mo

282 Krupova, L. (2009). Mezindrodni standardy uicetniho vykaznictvi. Praha. VOX. ISBN 978-80-86324-76-0

283 Mladek, R. (2017). IFRS and US GAAP Accounting policies and procedures. Praha. Leges. ISBN 978-80-
7502-194-6.
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vypoctové zaklady pro vyplatu dividend, ktera primarné vychazi z ucetniho vysledku hospoda-

feni po zdanéni.

Podle soucasnych ucetnich predpisi obsahuje ucetni vysledek hospodareni vSechny vy-
nosy a naklady, to znamena i odhadované vynosy a naklady. Podle americkych ucetnich stan-
dardi US GAAP a shodné i podle mezinarodnich ucetnich standardt IFRS jsou odhady pova-
zovany za nedivéryhodné zdroje ucetnich informaci a musi byt z ucetnich systémt a vykaznic-

tvi co nejvice vytésiovany.

Neporovnatelnost vysledovky podle IFRS a US GAAP s ¢eskym vykazem zisku a ztraty
je dana rozdilnymi ucetnimi postupy. Vykaz IFRS a US GAAP je koncipovan na operacni ¢ast
zaméfenou na hlavni ¢innost a na neoperacni ¢ast, ktera obsahuje zisky a ztraty z ostatni Cin-
nosti. Déle vysledovka podle IFRS a US GAAP obsahuje ¢ast, takzvané podcarové polozky,
mezi které patii napiiklad souhrnné vlivy ze zmén metod apod. Vyhlaska SFAS 130, US GAAP
ptidala do vysledovky jesté ¢tvrtou Cast, ktera obsahuje zmény v kapitalu nebo nerealizované

zisky a ztraty.

Dalsi vyznamnou odlisnosti ve vykazech je uznatelnost vynosii a ndkladu, to znamena,
kdy je mozné o vynosu nebo nakladu uc¢tovat. Vynosy je mozné uctovat az do obdobi, kdy jsou
zaslouzené. To znamena, ze existuji dikazy, ze byly uskutecnény a existuje soucasné také pii-
slib zaplaceni. Naklady je mozné uctovat pouze k souvisejicim vynosiim v obdobi, kdy je o

vynosech u¢tovano.

Vlastni navrh na modifikaci vykaznictvi v oblasti vysledku hospodateni je podlozen na-
vrhem povinnosti ocefiovat vSechny aktivity v podniku do hodnototvornych fetézci. Vykaz
zisku a ztraty v ucelovém clenéni rozdéli vykony, vynosy a ndklady na hlavni ekonomickou
¢innost a provozni ¢innost, ale neodstrani zkreslovani tohoto vykazu. Pokud by byly povinné
kalkulace v8ech aktivit a ty pfifazovany do kalkulaci vykont, bude mit kazda aktivita primarni
kli¢ podle kterého bude zatazovana. V dobé digitalizace a robotizace je to nezbytné pro zajiSténi

efektivniho vedeni ucetnictvi.

Zacatkem roku 2020 zpracovalo Ministerstvo financi vécny zdmér nového zékona o
Ucetnictvi - identifikacni ¢islo 720/20. Posledni verze tohoto zaméru na zdkladé ptfipominko-
vého Fizeni prob&hla v Eervnu 2020. Vécny zdmér nového zakona o ucetnictvi?®* by mél byt

koncipovan jako koncep¢ni ramec, ktery by definoval jak zékladni prvky tcetnictvi, naptiklad

84 Vécny zamér zékona o uletnictvi — (30.6.2020) Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-
zpravy/2020/mf-predklada-vlade-navrh-vecneho-zameru-38775
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aktivum, dluh, ndklady, vynosy a vlastni kapital, tak i zdkladni zdsady a principy, na kterych je
ucetnictvi zalozeno, véetn¢ zahrnuti prvkll mezindrodnich standardti. Navrhované ¢lenéni po-
lozek vysledku hospodateni podle tohoto vécného zdméru nového zédkona o Gcetnictvi je vysle-
dek hospodateni, jiny vysledek, uplny vysledek a pfinosy a jmy. Zvetejnény vécny zdmer neni
podrobné rozpracovany do jednotlivych polozek vykaznictvi a z tohoto diivodu neni mozné
V této praci porovnat navrhy na novelizace vykaznictvi autorkou a ndvrhy na novelizace Minis-

terstvem financi.

Pro dokresleni problematiky je mozné uvést, Ze vykazovani vysledku hospodaieni
v ucelovém clenéni umozni 1épe analyzovat vysledky hospodaieni prostfednictvim financni
analyzy, ale pokud nebude povinnost kalkulovat vSechny aktivity, kreativita zpracovatelti a

predkladatelti ucetnich vykazl se tak neodstrani.

Navrhovana modifikace ucetniho vykaznictvi v oblasti vysledku hospodafeni a modifi-
kace vypoctové zékladny pro vyplatu dividend na ucetni bazi vyznamné ptispé€je k odhalovani
podvodu v ucetnictvi v oblasti vykonové spotieby a také k zamezeni zkreslovani vysledku hos-

podareni pro vyssi vyplatu dividend.

V odborné literatufe a odbornych Casopisech jsou témata dividendové politiky a vyplaty
dividend zaméteny hlavné na rist hodnoty dividendy z pohledu vlastnikti nebo komparaci jed-
notlivych modelt dividendové politiky v souvislosti s financovanim projekti korporaci. Stra-
tegické planovani dividendové politiky je dulezité jak pro management podniku obchodni kor-
porace, tak i pro vlastniky, ale pokud nebudou feSeny a odstranény hrubé zkreslujici a nadhod-
nocujici polozky vypoctové zaklady pro vyplatu dividend jako primarni ukol z ucetnich pted-

pisti bude dochazet k vyssimu odlivu penéznich prostiedkii z obchodnich korporaci.
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4.4. Navrh koncepce implementace fraud managementu do
organizacni struktury podniku pomoci robotického inter-

niho auditu.

V modernim systému fizeni podniku, v jeho vrcholovém managementu ma jiz své nezastu-
pitelné misto i fraud management. Ukolem fraud managementu je eliminace veSkerych ztrat
zpusobenych selhdnim lidského faktoru za pouziti robotizace, automatizace a piredevsim digi-

talizace (pramysl 4.0).

Tyto procesy povérené osoby a v nékterych piipadech 1 vlastnici monitoruji a vyhodnocuji
Vv realném Case a na zakladé¢ ziskanych dat robotickym internim auditem pfijimaji opatieni, ktera

vedou ke snizeni ztrat zpasobenych nespravnym jednanim v podniku obchodni korporace.

Schéma 7 - Rizeni podniku — Fraud management

Rizeni podniku

Systém metod Efektivni nastroj pro strategii

Fraud management

Pouziti robotizace, automatizace a

Eliminace ztrat selhanim lidského faktoru D
digitalizace

S

Roboticky interni audit

Nejmodernéjsi kontrolni metoda pro

predchazeni podvodi Projekt — analyza fraudovych z6n

Zdroj: vlastni zpracovani a navrh

t285

Roboticky interni audit“ je celopodnikovy roboticky systém poskytujici v redlném case in-

formace o fraudovém prostiedi bez zdsahu lidského faktoru. Systém dokaze zaznamendvat fadu

285 Hradecka, M. (2019) Robotic internal audit — control methods in the selected company. Agris on-line Papers
in economics and informatics. ISSN 1804-1930.
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krok®i mezi vice systémy a prezentovat vysledky pomoci dashboards?®®. Zamezuje zkresleni
hodnot a kradezi ve vyrob¢, ve skladech materialu a zbozi a také zamérnému zkresleni ucetnich
informaci a zdznamil ve finan¢nim ucetnictvi. Kontrolni metody robotického interniho auditu

jsou souborem finan¢nich 1 nefinancnich ukazateltl a dalSich vybranych hodnot.

4.4.1. Implementace robotického interniho auditu - RIA

Aplikace robotického interniho auditu v podniku je vzdy individudlni zakaznicky projekt, to
Znamena, ze se bude lisit nejen z divodu odlisné ekonomické Cinnosti, ale také specifi¢nosti
internich procesti v podniku nebo individudlnimi pozadavky investorii nebo piimo vlastnikii

podniku obchodni korporace.

Schéma 8 Faze aplikace robotického interniho auditu RIA, postup

Analyza > Detekce > Projekce > Realizace >Testovén|' Reavlna
funkénost

Zdroj: vlastni zpracovani a postup

V prvni fazi se provadi analyza stavu podniku ve vztahu k fraudovému prostredi auditorem
robotického interniho auditu. Zejména se jedna o shromazd’ovani informaci o technologiich,
softwarech, zaméru investic do technologii apod. Druha faze zahrnuje detekci veskerych frau-
dovych zon. Ve treti fazi se modeluje projekce feSeni, kterd zahrnuje naptiklad osazeni kontrol-
nich zafizeni. Ctvrta faze zahrnuje fyzickou realizaci projektu implementace robotického inter-

niho auditu. V paté fazi dochazi k testovani zakaznické aplikace RIA.

288 Dashboard — je panel nebo obrazovka (web page) poskytujici aktualni informace o stavu pravé probihajicich
procesi
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Schéma 9 Ilustrace schématického zndzornéni moznych fraudovych mist ve varné pivovaru

LEGENDA
pratokomér +
kontrolni vaha :
hladinomer 7

APLIKACE KONTROLNICH ZARiZENi VE FRAUDOVYCH ZONACH

" i # procesni cesty T
SILO SKLADU DAVKOVANI CHMELE L — & —
tok kvasnic = e
D PROPAGATOR KVASNIC

SILO VARNY VARNA

e {1}

S &

FERMENTACN{ TANKY

Zdroj: Zatizeni varny — SW od firmy Marco Bortolan,

Zdroj: Aplikace kontrolnich zatizeni ve fraudovych zondch, vlastni ndmét

V posledni Sesté fazi jiz roboticky interni audit funguje v realném case jako soucast fraud

managementu.

Schéma 10 Ukazka mozné obrazovky fraudového mista v aplikaci RIA

MARCQEBORTOLAN

ROBOTIC INTERNAL FRAUDOVA ZONA 002 redkiei ke
AUDIT

Status fraudu

silo sklad

silo varna

financni odd.

rozdil ~'\L mﬁ _J

silo sklad silo varna

Faktor nebezpe¢nosti fraudové zény

Varna WHIRPOOL CHLAZEN
0.04 % Objem ooohl L e Kontrola
varka

Recept 3

®  schéma fraudové 2ény 8 \ntatzation

.
fizeni alarmi Seznam alarmu

nastavovani hodnot Status alarmu {Eas obdrieni Vyfedeny Aktivni Report

report alarmb -} nesouhlasi hmotnosti >>20/11/2018 16.16:58 <« -

seznam alarmd

schéma vyjroby

Zdroj: Aplikace RIA, spole¢ny projekt zahraniéni spoluprace autorky a firmy M. Bortolan
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4.4.2. Roboticky interni audit v balanced scorecard

Pro maximalni u¢innost robotického interniho auditu je nutna implementace do vSech Casti
podniku. Nejvhodné&jsi zptisob, jak implementovat roboticky interni audit v celém podniku je
podle nazoru autorky prostiednictvim metody balanced scorecard?®’. Tato metoda je strategické
manazerskd metoda. Posilenim této metody o roboticky interni audit 1ze ziskat rychleji infor-
mace a vysledky nejen o efektu dosahovani strategického ekonomického cile, ale i 0 u¢innosti
piedchazeni podvodu v celém podniku, a to ve vzajemnych souvislostech, tedy nejen z financ-
niho oddéleni. Je tak mozné rychleji reagovat na ekonomické odchylky, ale hlavné vcas, to

znamena V realném ¢ase odhalovat podvody a kradeze v podniku.

Management tak neni odkazan pouze na kontrolni dny a mési¢ni ucetni zavérky pro vyhod-
nocovani plnéni ekonomickych cild vyplyvajicich z balanced scorecard, ale mtize pfijmout i
rychla opatteni k odhalenym chybam, podvodiim a kradezim. Dulezitym tikolem managementu
podniku je zvoleni podnikového strategického cile. Strategickym cilem muze byt naptiklad boj
proti fraudum v podniku pro zvyseni ekonomické hodnoty podniku. Jestlize jsou se strategic-
kymi cili podniku obchodni korporace seznamovani vSichni zaméstnanci, tak se riziko poten-

ciondlni podvodné ¢innosti zmensuje.

Metoda balanced Scorecard?® je rozdélena na 4 perspektivy. Ke viem perspektivam je nutné
stanovit konkrétni prevenéni cile. Z hlediska pohledu metody BSC?® je nejvétsi riziko vzniku
podvodného jednani v oblasti financi, jakozto zdroje nejvétsich ptilezitosti. K podvodnému jed-
nani vSak dochdzi i v rozhrani vztahu s klientem. Nejmensi pfileZitosti jsou v oblasti vzdéla-

vani.
4.4.3. Perspektivy metody balanced scorecard

Metoda balanced scorecard?®® predstavuje prevod cile podniku obchodni korporace do pro-
vozni ¢innosti prostfednictvim Ctyt perspektiv: 1) Finanéni, 2) Zakaznické, 3) Internich pro-
cestl, 4) Uceni se a rastu. Pocet perspektiv neni striktné stanoven. V nékterych podnicich jsou

perspektivy rozsifeny o metriky dodavatelti nebo zaméstnanci, i kdyz zajmy zaméstnancti jsou

287 Kaplan, R.S., Norton, D.P. (1996). The Balanced Scorecard. PRESS Boston. USA. ISBN 80-7261-037-6

288 Hradeck4, M. (2016). Control methods for detection and identification of fraud in accounting. Mezindrodni
védecka konference INPROFORUM 2016 Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich. 1SBN 978-80-7394-608-
1

289 BSC - metoda balanced scorecard

2% Kaplan, R.S., Norton, D.P. The Balanced Scorecard. PRESS Boston. 1996. USA. ISBN 80-7261-037-6
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zainteresované skupiny a jsou skryté zahrnuty ve vSech ostatnich perspektivach. Dalsi samo-
statnou perspektivou se mohou stat i environmentalni aspekty. Tuto problematiku lze také ob-
sahnout v ramci stavajicich étyrech perspektivach. Zvyseny pocet perspektiv totiz neznamena

vyssi vypovidaci schopnost o konkurencni vyhodg.

Nasledujici schéma 11 znazorfiuje perimetrickou ¢tyfku metody balanced scorecard mode-
lového podniku, jehoz strategickym cilem je boj proti fraudiim v podniku pro zvyseni ekono-
mické hodnoty podniku. Hlavni perspektivy finance, orientace na zakaznika, interni procesy a
vzdélavani jsou posileny o implementaci kontrolni metody robotického interniho auditu, coz

piedstavuje upgradovani a zefektivnéni celé metody o prevenci proti fraudim.

Finanéni perspektiva je navrzena®®!

a rozdélena na dvé casti: 1) investi¢ni cast, kterd je
zasadni pro implementaci robotického interniho auditu, nebot’ zahrnuje nakup (vytvoreni) soft-
waroveé aplikace pro RIA a ndkup automatizované vyrobni technologie priimyslu 4.0, ptipadné
robotizace skladu vyrobki. V ptipad¢ pozadavku zachovani stavajici vyrobni technologie jsou
investice sméfovany do nakupu kontrolnich zaiizeni. Druh4 ¢ast 2) Dashboards?® jsou vytva-
fené podle specifické ekonomické ¢innosti podniku obchodni korporace a také podle pozadavki
managementu a vlastnikli. Do schéma 11 byly pouZity tii skupiny dashboards. Prvni skupinu
tvofi dashboards z robotického interniho auditu — ukazka schéma 10 fraudové misto. Druhou
skupinu mohou tvofit ukazatele financni analyzy a jiné specifické tidaje podle pozadavkl ma-
nagementu. Tteti skupinu dashboards mohou tvofit ukazatele finan¢ni analyzy a jiné€ specifické
udaje podle pozadavki investord (vlastniki) vztahujici se k hlavni ¢innosti a vyvoji vysledku
hospodafeni.

Perspektiva zikaznici je navrzena®®®

pro vydavani a dodrZzovani standardl pro obchodni
¢innost se zakazniky. Zejména se jedna o standard smluv, systém slev, ktery je obsazen v in-
formaénim systému podniku a nelze jej svévolné ménit. Veskeré schvalovani a podepisovani

dokumentil probiha zdsadné elektronicky a s elektronickym podpisem.

21 Jedna se o vlastni navrh

292 Dashboard - je panel nebo obrazovka (web page), kterd je propojena s databazi umoZzfiujici pribéznou aktuali-
zaci dat v case.
293 Jedna se o vlastni navrh
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Schéma 11 Perspektivy a metriky metody Balanced Scorecard vybraného podniku

ROK 2019

Vyrobni podnik

HLAVNI CiL

 BOJ PROTI FRAUDUM V PODNIKU PRO ZVYSENI
EKONOMICKE HODNOTY PODNIKU

FINANCE

ZAKAZNICI

VNITRN{ PROCESY

VZDELAVAVNI

¢INVESTICE

*Nakup sotwarové
aplikace pro RIA

eNakup automatizované
technologie primyslu
4.0 nebo kontrolnich
zafizeni na stavajici
technologii

eRobotizace skladu
vyrobkd

eNakup kamerového
systému

*DASHBOARDS Z RIA
ePriklad schéma 10
eFraudové misto

 DASHBARDS )
UKAZATELE PROVOZNI

eIndex trzeb

eIndex nakladd

eIndex majetku

eBilancnisaldoPaZ

*Provozni CF

*Provozni VH

eUpravena pridana
hodnota

eIndex g,

*DASHBOARDS
UKAZATELE VLASTNIKU

*ROI
*ROE
*ROCE
oEAT

*STANDARD PODMINKY
eSystém slev a odmén

eSTANDARD SMLUV

eNovy systém
elektronického
potvrzovani dodaciho
listu na pftijaté zboizi.

eElektronicka evidence
obald a kegli QR kddy
nebo ¢arové koédy

*VYKAZNICTVI

eMésicni reporting
vybranych ukazatel(l z
Ucetnictvi odbératell

*RIZEN[ RIZIK FRAUDU
eKatalog fraudd
eKarty fraudd

*PROJEKT FRAUD
MANAGEMENTU

eIntegrace vsech
pracovist na RIA

ePersonalni
restruktualizace

e|dentifikace fraudd do
katalogu fraudt

eDeskripce fraudl do
karet fraudu

*\/yvozovani disledkd
fraud(

*DODAVATELE
¢STANDARD smluv
*STANDARD obalt s
¢arovym kodem
eNovy systém
elektronického
potvrzovani dodaciho
listu na pfijaté zbozi.
eElektronicka evidence
oball a kegli QR kody
nebo c¢arové kody

*SKOLENI

eSeznameni s druhy
fraudd

eProcesy Fizeni fraudl

*SPECIFICKE SKOLEN/

eOdpovédnost za fraudy
jednotlivymi
odpovédnymi osobami

eTréning na
automatozované
technologie primyslu
4.0

Zdroj: vlastni zpracovani a navrh, Nazvy perspektiv BSC - Kaplan (1996)
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294

Perspektiva vnitini procesy je navrzena“™* a rozdélena na tfi ¢asti: 1) Realizace projektu

fraud managementu, to znamena integrovat v§echna pracovisté (oddéleni) do systému robotic-
kého interniho auditu. Dal3i &asti 2) Rizeni frauddi zahrnuje identifikaci moznych fraudi ve
vSech oddélenich podniku a jejich zahrnuti do podnikového katalogu fraudt (obrazek 1) a na-
sledné podrobnéji do karet fraudt (obrazek 2 a 3), které upravuji i standard k vyvozovani du-
sledkti fraudt. Treti Cast této perspektivy 3) Dodavatelé je zaméfena na vydani a dodrzovani
standardd pro obchodni ¢innost s dodavateli. Zejména se jednd o standard smluv a dodacich

podminek, zejména jednotné a pozadované oznaCovani obalii ¢arovym kodem, elektronické

potvrzovani dodacich listi s QR kodem?®® pro naéteni do podnikového informaéniho systému.

Obrazek 1 Katalog fraudu - ptiklady

IDENTIFIKA RIZIK - FRAUD Firemni interni predpisy Procesy pri zjisténi rizika Zodpovédnost
D Popis rizika - FRAUD Pravdép. [ Dopad | Skore [ Opatfeni protiriziku Spoustec rizika Plan napravnych opatreni | Zodpovédn osoba
lais lai5 | 1ai25
0cojde PxD |Jaké jsou interni predpisy | Jaké signaly naznacuji pod. Co udélame kdo je odpovédny
zavedeni automatizace,
robotického interniho
auditu, zavedeni systému
automatické kontroly a
kontroly zodpovédnymi
1 [Krddei hotovych vjrobkd 4 Podnikoveé standardy autonomita skladu osohami
2 [Kradei surovin 4 autonomita skladu shodné
3 |Krédei oball 2 autonomita skladu shodné
4 |Fiktivnisluba 4 prileZitost managera shodné
nestandartni vztahy zékaznik(
5 |Fiktivni reklamace 2 5 obchodnimi managery shodné
malé kontrola cinnosti
6 |Fiktivni sluiebni cesta 1 zaméstnancl shodné
7 [Neoprévnéné cerpani penéinich prost, 4 slabd kontrola shodné
8 |Kréde finanénich prostfedkd 4 prileZitost shodné
nestandartni vztahy zékaznikd
9 |Zvyhodriovani zékaznika 5 s obchodnimi managery shodné
neznalost akcionafd
10 [Korupce b&hem vybérového fizeni 5 nékterych problematik shodné
11 |Fiktivni faktura 3 prileZitost shodné
neznalost akcionarl
12 |Korupce pfi nakupu surovin 5 nékterych problematik shodné
neznalost akcionary
13 [Korupce pfi nékupu majetku 5 nékterych problematik shodné

Zdroj: vlastni zpracovani a navrh

2% Jedna se o vlastni navrh
2% QR kod - je prostiedek pro automatizovany sbér dat
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Obrazek 2 — Karta fraud bez RIA

KARTA RIZIKA

Nazev rizika

KradeZ

Definice rizika

Krade? zboZi ve skladé hotovych vyrobki

Klasifikace rizika

nebezpecné, moznost zapojeni vice osob, umoznujici opakovani

Vlastnik rizika

Datum zpracovani

0102 2019

Zdroje a priciny

neddsledné predavani zhoZi ze striediska vyroby

nedostate¢na kontrola zodpovédnych manazerd

nedostatecna Ucinnost posilovacich kontrolnich zarizeni

Taktika Fizeni

Pfijatd opatieni ke zvladani rizik

Popis opatfeni Oddéleni - stredisko Odpovédna osoba Zahajeni/ukonéeni Vyznamnost
zvysena kontrola trvalé stredni
evidence online trvalé stredni
Indikdtory - signély Limity
Popis Limit1 Limit 2

vysledek inventarizace

oznameni

kamerovy zaznam

Monitoring rizika

Popis a frekvence Oddéleni Odpovédna osoba
namatkova kontrola stavu skladu logistika manager logistiky
kontrola zaznamu kamer ostraha manger bezpeénosti

Popis a frekvence Oddéleni Odpovédna osoba

Vykaznictvi rizika Komu je vykazovano Odpovédna osoba

Zprava o riziku

Zdroj: vlastni zpracovani a navrh

Na zakladé provedené komparace Karty fraudu (obrazek 2 a 3) pied zavedenim robotického
interniho auditu RIA a po jeho implementaci je mozné vidét diametralni rozdil pii¢in indika-
tord, signalll, monitoringu apod. Roboticky interni audit umoznuje fraud detekovat a fesit v re-
alném case, a nikoliv aZ po inventufe skladu nebo po Ucetni zavérce kdy jiz neni mozné fraud

odhalit.
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Obrazek 3 Karta fraud s RIA

KARTA RIZIKA FRAUDU PRI APLI

KOVANEM TRIA (kompletni roboticky interni audit)

[Nazev rizika

Kradez

[Definice rizika

Krade? zbozi ve skladé hotovych vyrobkd

[Klasifikace rizika

nebezpe¢né, moznost zapojeni vice osob, umoznujici opakovani

Vlastnik rizika

|Datum zpracovani

01022019

Zdroje a priciny

vada elektronickych kontrolnich systému ¢tecich zarizeni

porucha zalozniho zdroje pfi vypadku elektrické energie

nedostateéna ucinnost posilovacich kontrolnich zafizeni

porucha kamerového systému

Taktika Fizeni

Roboticky interni audit

Prijata opatreni ke zvladani rizik
Popis opatreni Oddeleni-str. | Odpovednaosoba | Zahajeni/ukonceni Vyznamnost
vyhodnocovani dat prijatych od software TRIA IT fraud manager trvalé nejvy’§-§i
[kontrola bezpecnostnich elektronickych systémd a veskerého  |IT fraud manager trvalé stredni
hardware napojeného na software TRIA IT
In(m(étory - signaly Limity
Popis Limit 1 Limit 2
vysledek inventarizace
snaha o naruseni bezpecnostniho zafizeni
elektronicky hackersky ttok
oznameni
Jkamerovy zaznam
Monitoring rizika
Popis a frekvence 0Oddéleni Odpoveédna osoba
namatkova kontrola stavu skladu logistika manager log.
[kontrola zéznamu kamer ostraha manger bezp.
[kontrola softwaru informatika IT manager
vyhodnocovani hlaseni od TRIA vedeni spolecnosti GM
Popis a frekvence Oddeleni Odpovedna osoba
Vykaznictvi rizika Komu je vykazovano | Odpovédna osoba
Epra’va o riziku

Zdroj: vlastni zpracovani a navrh

Perspektiva vzdélavani tato perspektiva je navrzena®®

arozdélena také na tii &asti: 1) Skoleni

zamétené na seznameni s druhy fraudl a proces fizeni detekce fraudii. Druhou ¢€asti 2) Skoleni

specificky vénované odpoveédnosti za fraudy jednotlivymi odpovédnymi osobami. Treti Cast

této perspektivy 3) Tréning na automatizované technologie pramyslu 4.0.

2% Jedna se o vlastni navrh
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4.4.4. Vyhodnoceni implementace robotického interniho auditu do or-

ganizacni struktury

Vlastnici a management podnikd obchodnich korporaci by méli pii fizeni podniku jednat
S péci fadného hospodare a klast diraz na priibéznou znalost a kompletni vyhodnocovani fi-
nanc¢ni situace podniku. V¢as odhalovat silné a slabé stranky ekonomické ¢innosti podniku a
minimalizovat nepfiznivé vysledky. Neméné dilezitym ukolem je spravné vytvorena a apliko-
vana antifraudova prevence pro snizeni nebo zamezeni nespravného jednani zaméstnanct a

manazeru prostfednictvim zavedeni robotického interniho auditu.

Aplikace robotického interniho auditu vyznamné ptispéje ke zkvalitnéni kontrolni ¢innosti
a odhalovani podvodu v Ucetnictvi a zejména umozni vytéZovani a vyhodnocovani dat v reél-

ném case ze vSech ¢asti podniku, coz pfinasi vyznamné Gspory pro fizeni podniku.

Management, ktery se zodpovida vlastnikiim podnikii obchodnich korporaci za vysledky
hospodateni, nemusi predkladat v uréitych periodach dosahované vysledky, nebot’ vyhodno-
ceni miry pfinosu a efektivnosti implementace robotického interniho auditu mohou vlastnici

sledovat online na stanovenych dashboardech z kteréhokoli mista na svéte.
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5. Vysledky

Detekce Gcéetnich podvodu jako prostfedku pro piedchazeni nespravného jednani v okruhu
ucetnich podvoda a prezentace problematiky na tfech vybranych tématech ptredstavoval pro
zpracovani Siroky zabér. Zaroven ale vysledky prace mohou nabidnout adekvatné pomérné $i-
rokou §kalu potencionalnich pfinost. Zkoumanymi situacemi V riiznych podnicich byly: 1) Fik-
tivni sluzby ve vykonové spotiebe, 2) Nadhodnocované pienosové sluzby u transferovych fti-
zenych transakci, 3) Modifikace stanoveni vypoctové zakladny pro vyplatu dividend a podila
na zisku na ucetni bazi. V tomto kontextu bylo tfeba hledat postupy a metody, kterymi je mozné
podvodné jednani identifikovat, pfi¢emz tyto metody by mély byt pro uzivatele co nejdostup-
néjsi.

Na zaklad¢ provedené analyzy vhodnych metod identifikace ucetnich podvodl v prvni ¢asti
postupu a provedené aplikace vybranych detekénich metod pro odhalovani Gcetnich podvodi
v oblasti fiktivnich sluzeb ve vykonové spotiebé a nadhodnocovanych pienosovych sluzeb u
transferovych fizenych transakci ve druhé ¢asti postupu a na zakladé dedukce piezkumu vypo-
ctové zakladny pro vyplatu dividend na ucetni bazi ve tieti fazi postupu lze zhodnotit vysledky

tohoto vyzkumu nasledovné:

Prvni analyzovanou skupinou metod jsou interni smérnice, interni vykazy (reporting), doku-
mentova workflow, zavazné vzory smluv apod. Tyto metody maji sviij vyznam v podniku, ne-
bot’ napomahaji neptimo piedchdzet podvodiim v ucetnictvi 1 v ramci celého podniku. Pokud
jsou striktné dodrzovany, je vSe v potadku, ale pokud by doslo k selhani lidského faktoru, mo-
hou fraudy z poruseni téchto internich procesti zpusobit zna¢né finanéni §kody. Z tohoto du-
vodu Ize doporucit tyto interni metody a procesy zakomponovat do robotického interniho auditu

(RIA), aby nemohlo dojit k takovému lidskému selhani (nespravnému jednani).

Druhou analyzovanou skupinou jsou ukazatele finan¢ni analyzy, model CFEBT, model Be-
neis M score, Jonesova nediskre¢ni akrudlnost. Tyto vybrané metody svou podstatou plné spl-
nuji pozadavky na odhalovani podvodu v ucetnictvi a vykaznictvi, ale vysledky téchto metod
mohou byt zkreslené praveé nespravnym jednanim, to znamena selhanim lidského faktoru a tim
je zkreslovani udajii a hodnot v Gcetni zavérce a v Ucetnich vykazech, ze kterych tyto metody
cerpaji informace. Tyto metody lze zatadit do skupiny metod ex post, protoZe ucetnictvi a ucetni
zéaveérka jsou jiz uzaviené a zvetejnéné. Vysledky téchto metod mohou jiz pouze konstatovat,
ze k fraudu doslo a podnik byl okraden. MoZné feSeni pro tyto metody vyplyva v jejich skupi-

nové aplikaci prostfednictvim robotického interniho auditu (RIA), ktery detekuje fraudy
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Vv realném case. Podstatny rozdil je v tom, Ze roboticky interni audit neCerpa informace z vy-
kaznictvi, ale z databaze (datového skladu) nadfizeného systému, do kterého jsou vysilana data
ze vSech segmentl podnikovych aplikaci v podniku. To znamena, ze manipulace s ucetnimi
zaznamy, kalkulacemi vyroby nebo kalkulacemi projektli, ¢i nadhodnocovani nakupovanych
sluzeb jsou odhalovany v jakékoliv ¢asové periodé - online prostiednictvim robotického inter-

niho auditu.

Tteti analyzovanou skupinou metod jsou bilan¢ni model Q-DMFCA a Guréikav Index. Tyto
vybrané metody také svou podstatou plné spliuji pozadavky na piredchdzeni podvodi, ale na
rozdil od pfedchozich metod pracuji nejen s hodnotami z vykaznictvi, ale i z kalkula¢niho sys-
tému podniku. Déle jsou specifické tim, Ze jsou zamétené na vyrobu. V ptipadé Guréikova in-
dexu na specifickou ¢innost, kterou je zemédélstvi a v ptipadé modelu Q-DMFCA na vyrobu a
vykazovani a ocenovani zasob ve vazb¢ na bilance struktury zéasob, fiktivni prodej, evidenci
zmetkll a odpadu. Tyto vybrané metody jsou Velmi vhodné pro zapojeni do robotického inter-
niho auditu, nebot’ jsou navazdny na oceniovani a evidenci zasob, které Ize v ramci robotického
interniho auditu Cerpat nejen z Gcetnich vykazu, ale i pfimo z vyroby nebo skladt. Fraudy v ob-
lasti zasob jsou pro vyrobni nebo zeméd¢€lsky podnik stézejni a v téchto Gcetnich polozkach
dochézi k velkym finan¢nim ztratdm (Skodam), které mohou zptsobit i bankrot takového pod-

niku.

V dalsi ¢asti prace byl vyuzit aplika¢ni vyzkum pomoci navrhu aplikace vybranych detek¢-
nich metod pro odhalovani fiktivnich sluzeb ve vykonové spotiebé a nadhodnocovanych sluzeb
a transferovych fizenych transakcich prostfednictvim modelovych ilustraci na datech vybra-
nych ucetnich jednotek. V této fazi se jedna o aplikaci novych moznych detekénich metod, a to
metody komparace, metody upravené ptidané hodnoty, metody analyzy hodnotového fetézce,
aplikace Indexusp — ptispévku na rozvoj podniku a metody taxonomie outliers. Tyto dvé oblasti
maji spole¢ny charakteristicky smér a tim je zkresleni vykonové spotifeby a zejména zkresleni
vysledku hospodarteni.

Metoda komparace hodnot ve vykaznictvi je jednou z moZnych metod pouZivanych pii

tvorbé cen transferovych fizenych transakci?®’ u spojenych osob.??® Nejproblemati¢téjsi misto

297 K omparace provadéna z ditvodu porovnani cen a zjiiténi ceny obvyklé na trhu u nezavislych osob podle OECD.
2% Spojené osoby jsou osoby kapitalové nebo jinak spojené osoby. Kapitalové spojené osoby: piimo kapitalové
spojené osoby: kdy se jedna osoba pfimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé osoby, a pfitom tento
podil piedstavuje alesponi 25 % zakladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob. Nepiimo kapitalové
spojené osoby: kdy se jedna osoba nepfimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé osoby, a pfitom
tento podil predstavuje alespon 25 % zakladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob. Jinak spojené
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u této metody je neporovnatelnost Géetnich vykaztl. Udetni vykaznictvi sestavené podle Ges-
kych standardii je rozdilné od vykaznictvi podle mezinarodnich u€¢etnich standardti (IFRS) nebo
podle americkych ucetnich standardi (US GAAP). PouZzivaji jinou strukturu a napli polozek

vykazli a zeyména pouzivaji jiné oceniovaci metody s prvkem casové hodnoty penéz.

Metoda upravené piidané hodnoty umoznuje odhalovat fraudy zejména v oblasti pridané
hodnoty. Vykazy sestavené v druhovém ¢lenéni podle Ceskych téetnich standardi nezahrnuji
do polozky pfidané hodnoty naklady na mzdy, ostatni osobni naklady a odpisy majetku (stalych
aktiv) pouzivané K procesu vyroby nebo poskytovani sluzeb (vykonii). Z Getnich vykaza
V druhovém ¢lenéni nelze oddélit mzdové naklady a odpisy stalych aktiv pro hlavni ¢innost,
které patii do upravené piidané hodnoty z hlavni ekonomické ¢innosti, a naopak polozka pii-
dané hodnoty v sou¢asné dob¢ zahrnuje ¢ast nakupovanych sluzeb, které s hlavni ekonomickou
nemaji nic spoleéného. Zapojenim ukazatele upravené ptidané hodnoty do robotického inter-
niho auditu (RIA) umoZzni prezentovat skute¢nou hodnotu upravené ptidané hodnoty z hlavni
ekonomické ¢innosti, a navic RIA umoziuje tuto hodnotu stanovit na zékladé vytézenych dat
ze vSech casti nadtizeného informacéniho systému, tedy nejen z Gcetnictvi, které mize byt se-

lhanim lidského faktoru zkresleno.

Analyza hodnotového fetézce je idedlni metoda pro pfedchdzeni podvodi v celém podniku.
Podstatou metody jsou kalkulace,?* a to kalkulace kazdé aktivity v podniku. Kalkulace hodno-
totvornych aktivit a jejich fetézce Ize vytvaret idedlné prostrednictvim robotického interniho
auditu (RIA), nebot’ do dashboards jsou vytéZzovana data nejen z Ucetnictvi, ale i z ostatnich
sloZek podnikového informacniho systému a dalSich zafizeni. Detekéni procesy a vysledky této
analyzy jsou prezentovany v podkapitole 4.2.3.3%° Analyzou a procesy robotického interniho
auditu bylo zjisténo na datech vybrané obchodni korporace, Ze skute¢né vynosy se oproti kal-
kulovanym vynostim odchyluji o 186 tis. K¢, vykonova spotieba se oproti planované odchyluje

0 213 tis. K¢ a osobni mzdové néklady se od planovych odchyluji o 38 tis. K¢.

osoby: kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby nebo kdy se shodné osoby nebo osoby blizké
podileji na vedeni ¢i kontrole jinych osob. Dale, ovladajici a ovladana osoba a také osoby ovladané stejnou ovla-
dajici osobou, osoby blizké nebo osoby, které vytvorily pravni vztah pievazné za ¢elem sniZeni zakladu dané
nebo zvySeni daflové ztraty. Zakon €. 586/1992 Sb. o dani z pfijmd, v platném znéni

299 Kalkulace jsou v Ceské republice stile opomijenym prvkem pii ocefiovani vyroby, sluzeb apod. Zakon &.
563/91 Sb. o Ucetnictvi, a Ceské ucetni standardy ukladaji zakonnou Gpravu a rozsah kalkulaci pouze u nedokon-
¢ené vyroby zasob vlastni vyroby.

300 podkapitola 4.2.3. strany 71 — 74 této prace.
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Graf 6 Odchylky kalkulace hodnototvorné aktivity detekované RIA

Odchylky kalkulace hodnototvorné aktivity v tis. K¢

M Narast M Pokles Soucet

400 13 38
N
0 -186
-200
-400
-600 -436
Vy33i mzdové naklady Odchykla cekem
Nakupované sluzby Vykony

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato detek¢éni metoda umoziuje v realném Case identifikovat odchylky od planovych roz-
poctovanych kalkulaci a soucasné detekovat podvody ve vykonové spotiebé a vysledku hospo-

dafeni.

Graf 7 Detekovany rozdil mezi planovanym ziskem a detekovanym ziskem aktivity

Zisk z hodnototvorné aktivity v

tis. K¢
200

100 iz%%?(
//////////ﬁm

-200
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-300

Zdroj: vlastni zpracovani

Odpoveédné osoby jsou ihned piedvolany K vysvétleni a naprave, pripadné usvédcéeny z ne-
spravného jednéni (fraudu).

Indexsp - prispévek na rozvoj podniku je zaméfen na ¢ast uzitku z vytvorené ptidané hod-
noty upravené, ktery zastava v podniku na jeho dal$i rozvoj po vyplaceni maximalnich poza-
dovanych podili na zisku. Vysledek hospodaieni zahrnuje vynosy a naklady nejen z hlavni

ekonomické ¢innosti, ale i dalsi provozni a finan¢ni vynosy a ndklady. Podstatou vytvoreného
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301

Indexugp je omezeni vyplaceni dividend a podila na zisku*** akcionafum, pokud neponechavaji

optimum?3%2

vytvofené upravené pfidané hodnoty na dal$i rozvoj podniku do budoucna. V pod-
kapitole 4.2.4 byla provedena komparace hodnot tohoto Indexusp pfispévku na rozvoj podniku
podle soucasné vykazované ptidané hodnoty, kterou autorka prace povazuje za hrubé zkresle-
nou a podle navrhované upravené piidané hodnoty. Komparace®® byla provedena na datech
realné obchodni korporace. Komparaci bylo zjisténo, ze vznikd zna¢ny rozdil v hodnotéch in-

dexu rozvoje podniku.

Graf 8 Indexgp podle soucasné piidané hodnoty PH a upravené ptidané hodnoty UPH

0,
Indexgp, - v %

mUPH mPH

41,4
30,5 ‘

FIRMA A FIRMA B

Zdroj: Vlastni zpracovani

Firma A vykézala Indexgp podle soucasné vykazované ptidané hodnoty ve vysi 83,7 % a podle
upravené piidané hodnoty ve vysi 30,5 %, to znamena rozdil ve vysi 53,2 %. Firma B vykazala
Indexep podle soucasné vykazované piidané hodnoty ve vysi 94,8 % a podle upravené piidané
hodnoty ve vysi 41,4 %, to znamena rozdil ve vysi 53,4 %. Hodnoty Indexugp podle vykazo-
vané upravené piidané hodnoty vykazuji skute¢né redlné hodnoty. Dodrzovani doporucova-
nych limitd tohoto Indexusp umozni podniku manazersky fidit zajisténi nepietrzitého pokraco-
vani hlavni ekonomické ¢innosti podniku i v dalsim obdobi. Souc¢asné umozni dodrzovani do-
porucenych limitd tohoto indexu i zachovani solventnosti a stability podniku. Indexgep piispé-
vek na rozvoj podniku je doporucen k zahrnuti do systému robotického interniho auditu (RIA),

nebot’ vytéZuje data z celého informac¢niho systému.

31 Odliv penéznich prostiedkii z podniku a z Ceské republiky
302 Doporucené rozpéti 30 % - 45 %
303 Komparace byla provedena na stranach 58 — 60, této prace
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Metody taxonomie outliers umoznuji detekci frauda na zakladé identifikace extrémné vyso-
kych nebo vybocujicich hodnot (outliers). Metoda byla svym ptivodnim zamérem urcena K vy-
uziti v biologii a medicin€. Autorku prace inspirovala podstata zjiStovani extrémné vysokych
nebo vybocujicich hodnot, které se pii detekci fraudt v celém podniku vyskytuji také. Ze sku-
piny metod taxonomie outliers byla vybrana jednorozmérna Graficka analyza a vicerozmérna
Shlukova analyza. Tyto metody byly aplikovany na datech vybranych podnikd v podkapitole
4251.a4.25.2.

Na zakladé¢ vysledki bylo provedeno hodnoceni finan¢nich ukazatel jednorozmérnou gra-
fickou analyzou. Ziskova marze — u tohoto ukazatele byly vyboc¢uji hodnoty objektu (firem) 1,
11, 14, 15, 16 pod hodnotou 3,42 % dolniho kvartilu®®. U téchto podnik®i obchodnich korporaci
by mélo dojit k provéteni kalkulacniho systému a systému fizeni ndkladt z divodu dosahovani
nizké marze. MlZe se jednat o chybu v kalkulacich, ale i o nespravné jedndni zkreslovani vy-
sledku hospodareni. Rentabilita nakladi — vybocuji hodnoty u tohoto ukazatele byly u objekti
(firem) 4, 9, 10, 19 nad hodnotou 14,45 % horniho kvartilu3®®. V ptipadé téchto podnikii by
mélo dojit také k hlubsi kontrole fizeni ndkladd, nebot’ se mize jednat o chybu v kalkulacich,
ale i o fraudové jednani. Ukazatel rozvoje podniku Indexgp — U tohoto ukazatele byly vybocuji
hodnoty u nejvétsiho poctu objekti (firem) 3, 8, 9, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 19 pod hodnotu 15,25

% dolniho kvartilu3°.

Graf 9 Vybocujici hodnoty ziskové marze a Indexusp pod dolnim kvartilem

Prezentace vysledkdl
jednorozmérné grafické analyzy
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304 Doporucené hodnoty ziskové marze 10 % - 30 %.

v

3% Index rozvoje podniku by mél dosahovat alespoti 30 % - 45 %.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tyto podniky obchodnich korporaci by mély omezit vyplatu dividend a podilt na zisku z ¢is-
tého vysledku hospodareni, aby na dalsi rozvoj podniku zistavalo v podniku alespont 30% upra-
vené piidané hodnoty. Informace a hodnoty pro jednorozmérnou analyzu outliers je vhodné
cerpat prostfednictvim robotického interniho auditu, nebot’ vytézuje data z celého informacniho

systému.

V podkapitole 4.2.5.2. bylo provedeno hodnoceni finanénich ukazateli vicerozmérnou
shlukovou analyzou. Vysledné shluky byly vytvofeny podle skokové zmény v hodnotach po-
dobnych objektt (firem). Podle vysledkti shlukové analyzy jsou prvni skupinou objekty s hod-
notami v fadech jednotek miliont korun. Z této skupiny objekti (firem) nejvice vybocuje ob-
jekt (firma 12), a to u indexuep pfispévku na rozvoj podniku. Hodnota tohoto ukazatele dosa-
huje pouze 9 %. Dalsi skupinou jsou objekty (firmy) s hodnotami v fadech desitek miliont ko-
run. Z této skupiny objekta (firem) nejvice vybocuje objekt (firma) 16, a to také u indexugp
piispévku na rozvoj podniku, ktery dosahuje pouze 5,29 %. Ve shluku ¢islo 5 jsou u objektu
(firmy) 10 vybocujici vSechny ukazatele. Podrobné&jsi analyze by mély byt podrobeny provozni
naklady, ve kterych bylo utopeno 14 milionti korun. Jedna se o ndklady mimo hlavni ekono-
mickou ¢innost. Dal$i skupinou jsou objekty (firmy) s hodnotami v fadech stovek miliont ko-
run. Hodnoty ukazatelii detekovanych objektl (firem) vybocu;ji vSechny, ale nejvice u objektu
13. Podrobné;jsi analyze by mély byt podrobeny provozni ndklady, ve kterych bylo utopeno 63
miliont korun. Zaroven by mélo dojit i k omezeni vyplaty dividend a podil na zisku, nebot’
indexsp piispévku na rozvoj podniku dosahuje pouze 20 % upravené ptidané hodnoty. Z gra-
fického znazornéni Ikonového grafu (str. 89) jsou patrné nejvétsi outliers u objektu (firmy) 13,
a dale u objektd (firem) 8 a 9. Na zaklad¢ vysledkd pouzitych metod ze skupiny taxonomie
outliers je mozné potvrdit, Ze detekce odlehlych hodnot (outliers) je vyuZitelna pro detekci pod-

307 i v oblasti zkreslovani zékladu dané z p¥ijmi.

vodil v Ucetnictvi, podnikovém subsystému
Tyto metody umoziiuji analyzu velkého mnozstvi objekti.>® Jsou tedy vyuZitelné i pro kon-
trolni ¢innost Finan¢nich ufada pii vybéru podezielych subjekth k danové kontrole nebo pii

testovani dokumentace transferovych fizenych transakei.

Navrh na formalizaci Gc¢etni metodiky modifikace vypoctové zaklady pro vyplatu dividend

na ucetni bazi ve treti ¢asti postupu je soubor navrhovanych inovaci v t€etnich postupech a

307V podnikovych subsystémech, napiiklad u zdkaznickych slev a odmén
398 Datiovych subjektll ve velkém datovém souboru v databazich spravch dané.
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pravnich predpisech®®, které piispéji k predchazeni podvodi v oblasti zkreslovani iéetniho vy-
sledku hospodareni (vypoctové zakladny) za icelem splnéni hodnot kovenant pro vyplatu pré-

mii, tantiém a zejména vyplaty dividend a podilii na zisku.

Navrhované inovace mohou zajistit, ze v podniku obchodni korporace zlstane vétsi podil
penéznich prostifedki, nebot’ do vypoctové zakladny pro vyplatu dividend se po navrhovanych
inovacich nezahrnovaly nékteré polozky vynost a nakladd, které¢ v daném t¢etnim obdobi ne-
ptinesly penézni tok. Dale by se nezahrnovaly vybrané provozni vynosy a naklady, a také hod-
noty neuhrazenych zavazka vici statu (veskeré dané a pojisténi) a mzdové zavazky, které jsou
po splatnosti. Navrhovana modifikace vypoctové zakladny byla aplikovana na datech vybrané
realné obchodni korporace v podkapitolach 4. 3. 5 az 4. 3. 6. Na zéklad¢ provedenych vypocti

1ze zhodnotit vysledky nasledovné.

Graf 10 Vysledky hodnot inovaci - ilustrace
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrhovanou modifikaci vykaznictvi by doslo ke zpiesnéni vyslednych hodnot testli bonity
podnikli obchodnich korporaci, protoze néklady a vynosy jsou pfifazovany do vykaznictvi
podle pri¢inné souvislosti s ekonomickou ¢innosti. Hodnota modifikované vypoétové zakladny

pro vyplatu dividend a podilti na zisku zachovava pro naslednou likviditu podniku vyssi ¢astky

309 Ve formé vécnych zamérd zakona v kapitole 4.3.9.
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penéznich prosttedkd v uvedené ilustraci o 1598 tis. K¢ a také snizuje a omezuje disponibilni

zisk pro vyplatu dividend a podilt na zisku o 3548 tis. K¢.

Celkove¢ je navrhovana modifikace vypoctové zaklady u¢inny néstroj pro predchazeni pod-
vodi v Gcetnictvi, protoze zamérné zkreslovani ucetniho vysledku hospodateni jiz ztrati opod-
statnéni pro osoby dopoustéjici se nespravného jednani. Navrhované inovace ucetnich a jinych
pravnich predpist zpiesni a sjednoti postup vypoctové zakladny a disponibilniho zisku a zamezi
tak na minimum podvodna jednani (frauds) zkreslovani vysledku hospodateni za ucelem zajis-

téni vyplaty dividend a podilii na zisku.

Névrhy pouziti metod a navrhy modifikace ucetnich predpisii byly aplikovany na vybrané
ucetni jednotky. VSechny metody z aplika¢niho vyzkumu jsou pouzitelné na jakoukoliv ucetni
jednotku. Konkrétni ptipady z praxe na adresné korporace nelze uvést z davodu zakonné ml-
Cenlivosti. Rozklad kalkulaci v jednotlivych korporacich je pfedmétem obchodniho tajemstvi.
Nejvetsi prekdzkou pro vypocty je pravé soucasné vykazovani sluzeb, nebot’ neni mozné roz-
délit sluzby na hodnototvorné a provozni z ti€etniho vykaznictvi a ani z G¢etnich knih — napfi-

klad z hlavni knihy.

Ctvrta ¢ast postupu byla vénovéna systému ,,Robotickému Internimu Auditu (RIA). Tento
celopodnikovy roboticky systém vyuZziva interakci internetu véci a internetu sluZzeb na Grovni
primyslu 4.0. Aplikace robotického interniho auditu vyznamné pfispiva ke zkvalitnéni kon-
trolni ¢innosti a odhalovani podvodi v ucetnictvi, protoze umoziuje vytéZzovani a vyhodnoco-
vani dat v redlném Case ze vSech €asti podnikového subsystému, cozZ ptindsi vyznamné Gspory
pro fizeni podniku. Management, ktery se zodpovida vlastnikiim podnikii obchodnich korporaci
za vysledky hospodateni, nemusi predkladat v ur€itych periodach dosahované vysledky, nebot
vyhodnoceni miry pfinosu a efektivnosti aplikace robotického interniho auditu mohou vlastnici

sledovat online na stanovenych dashboardech z kteréhokoli mista na svéte.

Pata ¢ast postupu zahrnuje formulace odpovédi na vyzkumné otazky. Vyzkumné otazky byly

zpracovany a doloZeny odpovédi.

Lze vyuzit kalkulace a hodnototvorné feté€zce k detekci podvodu v oblasti fiktivnich sluzeb a

nadhodnocovanych prenosovych sluzeb u transferovych fizenych transakcich?

Na tuto otazku je mozné odpovédét ano. Systém kalkulaci a hodnototvornych fetézcti jsou
idealné predurceny ke kontrole cenotvorby a kontrole naklada vSech aktivit v podniku. Naku-

pované sluzby a pfenosové sluzby u transferovych fizenych transakci jsou jedny z polozek
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kalkulace pricinné souvisejicich nakladi cenotvorby. Pokud jsou tyto sluzby nerentabilni, je

vice nez zfejmé, ze byly sjednany ucelove.

Lze vyuzit taxonomie outliers k odhalovani podvodu (frauda) v ietnictvi?

Na tuto otazku je mozné odpovédét ano. Taxonomie outliers je skupina metod, které Ize po-
vazovat za velice ucinné a sofistikované metody. Vytézena vicerozmérna shlukova analyza
umoziuje zorientovat se v kratkém casovém obdobi ve velkém mnozstvi dat, jelikoz extrémni
hodnoty (outliers) jsou zfejmé okamzité¢ a neni nutné cekat na vysledky mén¢ adekvatnich me-

tod dlouhé hodiny.

Je mozné modifikaci vypoctové zakladny na uletni bazi zamezit nebo snizit nadmérny odliv

penéznich prostiedku ve formé dividend nebo podilt na zisku z podnikt obchodnich korporaci?

Na tuto otazku je mozné odpovédét ano. Pokud tato modifikace bude podpotena legislativou,
tak se vyrazné snizi odliv penéznich prostfedkli z podnikii obchodnich korporaci a umozni sta-
bilitu a kontinualni pokracovani podniku. Legislativni podpora je dilezita, protoZe akcionaisky
zajem je co nejvyssi zisk a okamzity penézni tok a akcionafi nikdy dobrovolné nepiistoupi na
jakékoliv opatfeni nebo omezeni, které¢ by jen nepatrné snizilo Cisty zisk a jejich naroky na

vyplaceni dividendy nebo podilu na zisku.

Ovlivni robotizace a digitalizace prumyslu 4.0 kontrolni ¢innost v oblasti fizeni podniku pro

zamezeni (snizeni) podvodnych jednani (fraudu)?

Na tuto otazku je moZné odpovédét ano. Roboticka kontrola je jiz ve své podstaté kontrolou
spolehlivou, protoZe neni ovliviiovana lidskym faktorem. Soucasné uroven technologii spliu-

jict kritéria primyslu 4.0 takovyto neocenitelny pfinos nabizi.

Umozni vétsi restriktivni opatieni implementovana do novelizaci uletnich predpisu zamezit

(snizit) fiktivni sluzby ve vykonové spotiebé a nadhodnocovani prenosovych sluzeb u transfe-

rovych fizenvych transakcich?

Na tuto otazku je moZné odpovédét ano. Statni instituce, zejména Financni sprava a Minis-
terstvo financi ziskaji inovacemi ucetnich pfedpisti v oblasti vykaznictvi podle hodnototvor-
nych fetézct velice rychlou moznost orientace ve vykaznictvi o stavu vysledku hospodateni
¢lenéném na hlavni ¢innost a jeho ptfidanou hodnotu a na ostatni provozni ¢innost, ze které l1ze
vycist, zdali se jedna nebo nejedna o ucelové sluzby vykazujici znaky nespravného jednéni

nebo fraudu.
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6. Prinosy diserta¢ni prace

Na zaklad¢ provedeného aplika¢niho vyzkumu vyplynuly pfinosy této prace z hlediska veé-

decko-teoretického, pro oblast praxe a také pro oblast pedagogickou.

6.1. Prinosy pro oblast teorie

PiedloZzeny text pracuje s nékolika dosud nezavedenymi pojmy, jako jsou fraud ma-
nagement, detekce podvodi robotickym internim auditem, modifikace vypoctové zékladny pro
vyplatu dividend na ucetni bazi, vykaznictvi podle hodnototvornych fetézcii, inovace tcetnich
piedpist, modifikace disponibilniho zisku a dalsi, které by mohly oteviit akademickou diskusi.
Za dalsi pfinos lze povazovat vytvoieni nové identifika¢ni skupiny ,,Identifikace na zakladé
digitalizace a robotizace* pro odhalovani podvodl vytvotrenych kolektivem autorek Koufilova

a kol. (2016). Nova podskupina“ ,,Detekce podvodi robotickym internim auditem.*

Dalsim pifinosem pro teoretickou oblast je novy prinik teoretickych poznatkii s postupy
uplatiovanymi v podnikatelské praxi. A to rozsifeni teoretickych poznatkl o robotizaci v ob-
lasti kontroly podnikatelského subsystému. Ziskani zcela novych informaci o fizeni fraudu, ka-
talogizace fraudi a karet fraudii. Rozsifeni dosavadni moznosti vyuzitelnosti metod taxonomie
outliers k detekci podvodt v ucetnictvi. Priblizeni problematiky fizeni fraud managementu $i-

rokému okoli managementu pomoci manazerské metody Balanced scorecard.

6.2. Prinosy pro oblast praxe

Podnikatelska vefejnost mize ziskat dal§i moznosti pro oblast odhalovani podvodi v podni-
cich obchodnich korporaci. Nové navody, ptipadné postupy, jak snizit nebo dokonce tplné eli-
minovat podvody (fraudy) ve svych podnicich a tim dosdhnout lepSich cilt ve své ekonomické
¢innosti. Hlavni pfinosy pro praxi jsou vytvoifeni a definovani celopodnikového systému - Ro-
botického Interniho Auditu a jeho implementace do organizaé¢ni struktury podniki obchodnich
korporaci, nebot’ aplikace robotického interniho auditu vyznamné ptispiva ke zkvalitnéni kon-
trolni ¢innosti a odhalovani podvodi v tcetnictvi v realném Case. Dale navrhy vécnych zdméra
inovaci pravnich a ucetnich pfedpist k problematice modifikace vykaznictvi vysledku hospo-
dafeni a modifikace vypoctové zdkladny pro vyplatu dividend na Gcetni bazi umozni zadrzeni
vétsiho podilu penéznich prostiedkl v podnicich na udrzitelny budouci rozvoj podniki. DalSim
pfinosem je navrh koncepce implementace fraud managementu do organizacni struktury pod-

nikl prostfednictvim strategické metody balanced scorecard, tato nova ¢ast managementu
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umozni pfedchazeni a odhalovani podvodl v Gcetnictvi a soucasné i1 v dalSich sekcich podni-
kového subsystému v dobé primyslu 4.0. Mezi dalsi ptinosy pro podnikatelskou oblast je vy-
tvofeni a definovani IndexugusinessDevelompent - piispévku na rozvoj podniku. Vyuzivani tohoto

vvvvvv

tento index miize také doplnit a zpiesnit validacni testy pro stanoveni disponibilniho zisku.

6.3. Prinosy pro oblast pedagogickou

Moznosti vyuziti této prace jako informacniho zdroje pro vyuku manazerskych pred-
métl zamétenych na fraud management jako novou soucast fizeni podniku. Dale moznosti vy-
uziti této prace jako informacniho zdroje pro nové vyuziti metod taxonomie outliers pro detekci
podvodi (fraudf) a moznosti vyuziti poznatki této prace pro vyuku zamétenou na aplikaci ro-
botického interniho auditu jako celopodnikového robotického systému pro odhalovani podvodu

(fraudt) v podniku.
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7. Zavér

Na bazi poznatki ziskanych studiem teoretickych problémi, osobnich zkusenosti a poznatki
Z dlouholeté praxe v oblasti ucetnictvi a dani byla vybrana v rdmci okruhu ucetnich podvodi
tf1 témata z odliSnych uhli pohledu na problematiku spojenou s potiebou fesit vztahy ucetnich
podvodil, managementu, financovani apod. V tomto kontextu bylo tfeba hledat metody, kterymi
je mozné podvodna jednani identifikovat pii jejich zaroven dobré dostupnosti. Pfihodné zvo-

lené metody jsou z hlediska dosazeni cilti prioritni.

Hlavni cil prace: Detekce ucetnich podvodi jako prostfedek pro ptfedchézeni nespravného
jednani ve vybranych oblastech a jejich dopady.“ V této souvislosti byl cil specifikovan na uro-
ven z prostiedi podnikd obchodnich korporaci a na vybrana témata aktualniho déni. Diléi cile
prace jsou formulovany na zéklad¢ tfi vybranych problémovych témat, ke kterym jsou stano-

veny vyzkumné ukoly ve vztahu k ndvrhu feSeni téchto konkrétnich problematik.

1) Identifikovat fiktivni sluzby ve vykonové spotiebé a navrhnout moznost feseni jejich ucto-
vani a zdanovani.

2) Identifikovat nadhodnocované sluzby u transferovych fizenych transakci a navrhnout moz-
nost feseni jejich uctovani a zdafiovani.

3) Navrhnout modifikaci vypoétu stanoveni vypoctové zakladny pro vyplatu dividend a podila
na zisku na ucetni bazi a vytvorit mozné vécné navrhy pro novelizaci predpist upravujicich

validaci disponibilniho zisku.
4) Zjistit moznost vyuziti nékteré ze zkoumanych metod k identifikaci G¢etnich podvoda.

5) Vytvofit podnikovy kontrolni systém pro odhalovani podvodl v dobé digitalizace a roboti-

Zace.
Vysledky téchto cili jsou uvedeny v nasledujicim textu.

Téma podvodnych jednani (fraudt) v podnikovém subsystému je a bude pfedmétem stale
dalSich zkoumani V naSem piipad¢€ se zejména jedna o uvadéni nespravnych hodnot ve vyka-
zovanych ucetnich datech podnikii obchodnich korporaci, coZ je nejen tcetni, ale i danovy pro-
blém, ktery ovliviluje nejen vnitini procesy uvniti podniku, ale i strategickd rozhodovani pro
budouci rozvoj podniku a jeho okoli. Podvodna jednani mohou byt z diivodu absence kontrol-

nich systémil uvnitt podnikl odhalovana s velkym zpozdénim, kdy lze jiz pouze konstatovat,
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ze k podvodnému jednani doslo. Neni tak mozné vcas, nejlépe ihned fraud odhalit v dobé kdy

byl spachan, vinika potrestat a zaroven ucinit opatieni pro predchazeni podvodu.

Témata fiktivni sluzby ve vykonové spotiebé a nadhodnocované ptenosové sluzby u trans-
ferovych fizenych transakci maji spoleCnou problematiku a tou jsou zejména nakupované
sluzby vykazované ve vykonové spotieb¢. Na zakladé teoretickych vychodisek a popisu sou-
casnych detekénich metod pro odhalovani kreativity v ucetnictvi v kapitole ¢tvrté byly v ramci
aplikovaného vyzkumu pouzité nové mozné detekéni metody k odhalovani ti¢etnich podvodi
V oblasti nakupovanych sluzeb, kter¢é mohou mit povahu hodnototvorné jednotky, provozni
sluzby nebo fiktivni sluzby za ucelem danové optimalizace a penéznich tokl. Tretim tématem
byly ucetni podvody pfi stanoveni vypoctové zakladny pro vyplatu dividend a podilti na zisku
na ucetni bazi. Teoretickd vychodiska a analyza aktualni dividendové politiky byly provedeny
v kapitole 1.5. Nasledné byl proveden piezkum soucasného stavu postupu kalkulace vypoctové
zakladny pro vyplatu dividend a navrh modifikace stanoveni této vypoctové zaklady na mode-

lovych ilustracich.

K dosazeni vysledki prace byly pouzity vyzkumné metody analyzy, dedukce, explanace,
komparace, management science, matematické metody, mentalni metody, modelové ilustrace,

statistické metody a strukturalizace metod.

Aplikovany vyzkum byl proveden pomoci aplikace vybranych detekénich metod pro odha-
lovani fiktivnich sluzeb ve vykonové spotiebé¢ a nadhodnocovanych sluzeb u transferovych fi-
zenych transakcei prostfednictvim modelovych ilustraci. V této fazi se jednalo o aplikaci novych
moznych detek¢nich metod, a to metody upravené piidané hodnoty, metody analyzy hodnoto-
vého fetézce, aplikace Indexusp — piispévku na rozvoj podniku a metody taxonomie outliers.
Dalsi casti aplikovaného vyzkumu byl formalni navrh modifikace kalkulace vypoctové za-
kladny pro vyplatu dividend na t¢etni bazi, ktery ma za cil zptesnéni vysledk finanéni analyzy
a zamezeni ucelovému nadhodnocovéni tcetniho vysledku hospodateni jako vypoctové za-
kladny pro vyssi vyplatu dividend a podilii na zisku, zptesnéni disponibilniho zisku a také sni-

zeni odlivu penéZnich prostfedkil z podnikii obchodnich korporaci.

Autorka prace si stanovila pét vyzkumnych otazek v kapitole 2.3. Odpovédi jsou prezento-

vany naplnénim provedenych testovani v aplikacnim vyzkumu.

Zavéry a vysledky prace jsou prezentovany tematicky ve shrnutich za kazdou kapitolou a
souhrnn¢ ve vysledcich v kapitole 5. Vysledky vybranych aplikovanych metod - Metoda ana-

lyzy hodnotového fetézce (kapitola 4.2.3) - aplikaci této metody na datech vybrané obchodni
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korporace bylo detekovano nadhodnoceni nakladi a podhodnoceni vykonl oproti stanovené
kalkulaci projektu a uzavienych kontraktech (graf 7). Zjisténé rozdily ve vysi 436 tis. K¢ jsou
nasledkem selhéni lidského faktoru, které mize financné poskodit podnik obchodni korporace
a muze se jednat i o zamérné jednani zaméstnance k ziskani osobniho prospéchu. Model Inde-
XUBusinessDevelopment (Kap. 4.2.4.) — aplikaci tohoto indexu na datech z ucetnich vykazt vybraného
podniku podle souc¢asného a podle nové navrhovaného (modifikovaného) vykaznictvi bylo vy-
hodnoceno znac¢né zkresleni vykazované ptidané hodnoty z hlavni ¢innosti ve vysi okolo 53 %
(graf 8). Nasledkem tohoto zkresleni muze byt managementem podniku u¢inéno naptiklad
Spatné rozhodnuti v oblasti dlouhodobych investic nebo poskytnuti zkreslenych udaji o bonité
podniku finan¢ni instituci pii zadosti o uvér apod. Metody skupiny taxonomie outliers (kapitola
4.2.5.) — aplikaci vicerozmérné metody Shlukové analyzy pomoci software Statistica 12 byly
detekovany extrémné vybocujici hodnoty (outliers) vybranych ukazatelt (graf 5). Na zakladé
vysledkl bylo zjisténo, ze nékteré podniky nespliiuji doporuc¢ené hodnoty testovanych kove-
nant, a proto by mély omezit vyplatu dividend, jinak hrozi upadek nebo az bankrot. Tato metoda
je vhodna pro detekci velkého mnozstvi dat v datovych souborech a jeji vyuziti je nejen pro
podnikatelské subjekty, ale i pro Finan¢ni spravu. V piipadé formalniho navrhu modifikace
vykaznictvi vysledku hospodateni — aplikaci této modifikace na datech vybrané realné korpo-
race Klesla hodnota vykazované piidané hodnoty o 27 251 tis. K¢ pii stejném vysledku hospo-
dateni ve vysi 46 697 tis. K¢. Tento detekovany rozdil je nasledkem zmény ve vykazovanych
pfi¢inng souvisejicich aktivit k vykontim. Soucasné platné vykaznictvi tedy hrub¢ zkresluje pii-
danou hodnotu z hlavni ekonomické ¢innosti. V ptipadé formalniho navrhu modifikace vypo-
¢tove zakladny pro vyplatu dividend na Gcetni bazi — aplikaci této modifikace na datech vybrané
realné korporace klesla hodnota disponibilniho zisku pro vyplatu dividend o 3 548 tis. K¢ z pi-
vodni vyse 63 725 tis. K¢ podle soucasné platnych ucetnich piedpisti na hodnotu 60 177 tis. K¢
podle modifikovaného vypoctu. Dale klesla hodnota vypoctové zékladny pro vyplatu dividend
0 1 598 tis. K¢ z ptivodnich 37 825 tis. K¢ podle soucasné platnych ucetnich ptedpisii na hod-
notu 36 227 tis. K¢ podle modifikovaného vypoctu. Tyto detekované rozdily jsou nasledkem
zmény ve stanoveni vypoctové zakladny pro vyplatu dividend a zmény Vv poloZzkach zapocita-

telnych do disponibilniho zisku pro vyplatu dividend.

Hlavni pfinosy prace 1) Vytvoreni a definovani celopodnikového kontrolniho systému Ro-
botického Interniho Auditu a jeho implementace do organizaéni struktury podnikd obchodnich
korporaci, nebot’ aplikace robotického interniho auditu vyznamné pfispiva ke zkvalitnéni kon-

trolni ¢innosti a odhalovani podvodua v Gcetnictvi v redlném case. 2) Navrh vécnych zaméra
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inovaci pravnich a ucetnich piedpist k problematice modifikace vykaznictvi vysledku hospo-
dafeni a modifikace vypoctové zakladny pro vyplatu dividend na ucetni bazi, které umozni
zadrzeni vy$si podil penéznich prostfedkti v podnicich na udrzitelny budouci rozvoj podniki.
3) Navrh koncepce implementace fraud managementu do organiza¢ni struktury podniku pro-
sttednictvim strategické metody balanced scorecard, kterda umozni pfedchazeni a odhalovani
podvodu v ucetnictvi a soucasné i v dalSich sekcich podnikového subsystému v dobé primyslu
4.0. 4) Vytvoreni dalsi nové identifika¢ni skupiny ,,Identifikace na zaklad¢ digitalizace a robo-
tizace. pro odhalovani podvodi vytvorenych kolektivem autorek Koufilova a kol. (2016).
Nova podskupina ,,Detekce podvodt robotickym internim auditem.* 5) Vytvofeni a definovani
nového Indexusp - piispévku na rozvoj podniku. VyuZzivani tohoto Indexusp umozni vyssi za-
drzeni penéznich prostfedkd v podniku obchodni korporace na dalsi rozvoj podniku do bu-
doucna. 6) Upgradovani manazerské metody balanced scorecard o roboticky interni audit a jeho

implementaci v podniku.

Téma ucetni podvody, formy, dopady, metody jejich identifikace ve vybranych oblastech
bylo vybrano z divodu dlouhotrvajiciho souboje interpretaci platnych ucetnich ptedpist a
uplatiiované kreativity podnikatelskych subjektli. Navrhované vécné zadméry novelizaci ucet-
nich pfedpist a zdkona o obchodnich korporaci mohou u odbornikl z jinych profesi vyvolat
diskusi, €1 jiné nazory co by se melo pravni regulaci v této oblasti postihnout. Odborné diskuse

dané problematice jen pfispéje.

Na tplny zavér 1ze konstatovat, Ze hlavni a dil¢i cile disertacni prace byly naplnény.
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8. Summary

The need to address the relationship between accounting, management, financing and other
disciplines is documented on selected three topics in the area of accounting fraud from different
backgrounds and perspectives, simultaneously relations of accounting, management, financing
and other disciplines. In this context, suitable, user-friendly methods were sought, designed and
applied, by which it is possible to document fraud, in all processed topics. Due to the absence
of control systems within companies, such conduct can be detected with a long delay, when it
can only be established that fraud has taken place. It is not possible to react in time and take

appropriate measures.

Due to the absence of control systems within companies, such conduct can be detected with
a long delay, when it can only be established that fraud has taken place. It is not possible to
react in time and take appropriate measures. In this regard, the payment of dividends and profit
shares and their excessive outflow abroad to foreign owners are currently a much discussed
area. The issue of distortion of the calculation base for the payment of dividends and profit
shares on an accounting basis was addressed by a proposal to modify the determination of this
calculation base and draft substantive plans were developed to incorporate these measures into
legislation, as they can contribute to fraud prevention. In the case of research within the other
two topics, it is the identification of fictitious services in power consumption and overvalued
transmission services in transfer-controlled transactions. These services and transactions may
be in the nature of a value-creating unit, an operating service or a notional service for the pur-
pose of tax optimization and cash flow. To identify frauds in these services and transactions,
new possible methods were tested, namely the method of adjusted value added, the method of
value chain analysis, the application of the Indexgp - a contribution to the development of the
company. For example, by applying this index to data from the financial statements of a selected
company according to current and newly proposed (modified) reporting, it is possible to eval-
uate the degree of distortion of reported value added from the main activity. This means finding
out the amount of differences that can be caused by human factor failure. This failure can fi-
nancially damage a business corporation's business and can even be an intentional act of an
employee for personal gain. Such a distortion can also result in a bad decision made by the
company's management. Based on the results, it was found that some companies do not meet
the recommended values of the tested covenants and should therefore limit the payment of div-

idends with regard to the risk of bankruptcy or even bankruptcy. Outliers taxonomy methods
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are suitable for detecting large amounts of data in data files. Their use is not only for business
entities, but also for the Financial Administration. From this group of methods, the cluster anal-
ysis method is designed and used to detect fraud in accounting, which is used mainly in biology
and pharmacy, or medicine. Based on the results of testing this method, it is possible to classify
companies showing deviating to significantly deviating values (outliers) of the monitored items

of the economic result into individual taxonomies and to control them effectively.

To embed control activities in the company at the time of industrial level 4.0, a company-
wide robotic system "Robotic Internal Audit” was designed and defined, which can contribute
to the maximum reduction of fraud in the company and management and especially owners can
monitor online controlled states, values and covenants on dashboards from anywhere in the
world. The topic of accounting fraud, forms, impacts, methods of their identification in selected
areas was chosen by the author due to the long-lasting battle of interpretations of valid account-
ing regulations and applied creativity of business entities. The issue of dividend payment and
its calculation base is focused on the choice of dividend policy method and the effects on return
on capital. However, the accounting view of this issue and its impact on the future sustainable
development of the company has long been lacking in this area. The proposed substantive in-
tentions of amendments to accounting regulations and the Act on Business Corporations may
provoke a discussion among experts from other professions, or other opinions on what should
be affected by legal regulation in this area. Expert discussion will only contribute to the issue.

In conclusion, it can be stated that the main and partial goals of the dissertation were met.
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[53] RPM — ceny pti opétovném prodeji

[54] RONA — nakladova rentabilita

[55] Shareholders — akcionafi, vlastnici podilti ve spole¢nosti

[56] Stakeholders — zainteresovana skupina osoba instituci
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16.1. Priloha 1 Strukturalizace metod pro detekci podvodnych
jednani

Tabulka 34 Strukturalizace detekénich metod z aplika¢niho vyzkumu

[A - Identifikace podvod( prostfednictvim pravnich aktivit a norem ]

*Modifikace stanoveni vypoctové zakladny inovacemi pravnich predpist
e|novace vykaznictvi v hodnototvornych aktivitach
¢IndexBD - kontrolni testpro vyplatu dividend implementovany do zakona o korporacich

[B - Identifikace podvod(l prostfednictvim software ]

eDokumentova workflow
*Q-DMFCA

eKalkulace

eHodnototvorné fetézce
eUpravena pfidana hodnota
eIndexgp

eTaxonomie outliers

e ~

C - Identifikace podvod( prostfednictvim matematicko-statistickych model(

. vy
eTaxonomie outliers

- ™\

D - Identifikace podvodU uplatfiovanim etiky a odpovédnosti

\ J
s ™\

E - Identifikace podvodu prostiednictvim manazerskych metod

\ J

eInterni smérnice

oCFEBT

eBeneish M. Score

eJonesova nediskrecni akrudlnost
eGurciklv index

*Q-DMFCA

eKalkulace

eHodnototvorné fetézce
eUpravena pfidana hodnota
eIndexgy

*Modifikace stanoveni vypoctové zakladny inovacemi pravnich predpist
*Metoda Balanced scorecard

[F - Identifikace podvod( prostiednictvim behavioralnich metod ]

[G - Identifikace podvod( prostfednictvim digitalizace a robotizace ]

*Roboticky systém Roboticky interni audit

Zdroj: Kategorizace A az F - Koufilova, J. Drabkova, Z., Vickova, M. (2016) Metody: AHP, CFEBT, DMFCA
jako mozna metoda identifikace chyb a podvodi v uéetnictvi. Jihoceskd univerzita v Ceskych Budéjovicich, Ceské

Budgjovice. ISBN: 978-80-7394-623-4

Zdroj: Nova kategorie G — vlastni navrh, Zdroj: Graficky navrh — vlastni zpracovani
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16.2. Priloha 2 VVzorec testu ziskovosti

Test ziskovosti (Z)

Z = HVSO+ NZML-NZTML-PFOZ

Proménné:

Z - ziskovost

HVSO - vysledek hospodateni posledniho skon¢eného obdobi
NZML- nerozdéleny zisk minulych let

NZTML — neuhrazena ztrata minulych let

PFOZ — ptid¢€l do fondu rezervnich i ostatnich
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16.3. Priloha 3 Vzorec testu vlastniho kapitalu (TVK)

VKm =UZK + FO

Proménné:

VKwm — vlastni kapital minimalni

UZK — upsany zakladni kapital

FO — vytvorené fondy, které nelze rozdélit (podle zdkona nebo stanov korporace)
VKs=HVSO+ NZML-NZTML-PFOZ

Proménné:

VKs — stav vlastniho kapitalu kK rozvahovému pravé skon¢eného posledniho obdobi
HVSO - vysledek hospodateni posledniho skon¢eného obdobi

NZML- nerozdéleny zisk minulych let

NZTML — neuhrazend ztrata minulych let

PFOZ — ptidél do fondl rezervnich i ostatnich

VKp=HVSO+ NZML-NZTML-PFOZ-VD

Proménné:

VKp — stav vlastniho kapitalu k rozvahovému praveé skonceného posledniho obdobi po vy-

placeni planovanych dividend
HVSO — vysledek hospodateni posledniho skon¢eného obdobi
NZML- nerozdéleny zisk minulych let
NZTML — neuhrazena ztrata minulych let
PFOZ — ptidél do fondl rezervnich i ostatnich
VD — hodnota vyplacenych dividend
TVK = VKs nebo VKp > VKm

Obchodni korporace nesmi rozdélit zisk ani jiné vlastni zdroje za posledni skoncené ucetni

obdobi, pokud vlastni kapital VKsnebo VKp se snizi pod hodnotu VK.
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16.4. Priloha 4 Vzorec testu insolvence (CPR)

CPRs =
KZ

CPRs — okamzita likvidita za pravé skoncené ucetni obdobi
PP — penézni prostredky (pokladna, banka)
KZ — kratkodobé zavazky

_ PP-VD
CPRp = 7

CPRp — okamzita likvidita za pravé skoncené ucetni obdobi po vyplaceni planovanych divi-

dend
PP — penézni prostiedky (pokladna, banka)
VD - hodnota vyplacenych dividend

KZ — kratkodobé zavazky

(doporucené hodnoty CPR = 0,2 az 0,5)
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16.5. Priloha 5 Vzorec testu solventnosti

Vybrany test pro ¢eské podnikatelské prostredi

310

INSS =V *A+Vy*B+VE*C+Vy*D+VE *E-Ve*F

Proménné:

IN95 — index solventnosti (dGveéryhodnosti)

A = aktiva / cizi kapital

B = EBIT / ndkladové troky

C =EBIT / celkova aktiva

D = trzby / celkova aktiva

E = obézn4 aktiva / kratkodobé zédvazky
F = zavazky po lhuté¢ splatnosti / trzby

Zavazky po lhuté splatnosti nelze nalézt v Rozvaze ani Vysledovce, naleznete je v analy-

tické evidenci ucetni.

V(1) az V(6) = vahy jednotlivych ukazatell

Viéhy se pocitaji jako podil vyznamnosti ukazatele ke kriteridlni hodnoté¢ ukazatele. Hod-
noty vah vypoctené pro jednotlivé obory ekonomickych ¢innosti jsou uvedeny v tabulce. Ta-
bulka nezahrnuje hodnoty V(2) a V(5), ktera jsou pro vSechna odvétvi stejné. Vaha V(2) je

rovna 0,11 a vaha V(5) je rovna 0,10.

OKEC Nazev

D Elektrotechnika a elektronika

DM Vyroba dopravnich prostiedki

DN Jinde nezatazeny prumysl

E Elekttina, voda plyn

F Stavebnictvi

G Obchod, opravy motorovych vozidel
H Pohostinstvi a ubytovani

I Doprava, sklad, spoje
Ekonomika CR

310 NEUMAIEROVA, 1., NEUMAIER, 1. 2005. Index INO5

V(1)
0,27
0,23
0,26
0,15
0,34
0,33
0,35
0,07
0,22

V(3)
9,5
29,29
3,91
4,61
5,74
9,70
12,57
14,35
8,33

V()
0,51
0,71
0,38
0,72
0,35
9,70
0,88
0,75
0,52

V(6)
8,27

7,46

17,62
55,89
16,54
28,32
15,97
60,61
16,80
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Vysledna kvalifikace firmy se provede podle nasledujici tabulky:

IN>2 Uspokojiva finan¢ni situace
1<IN<=2 Sed4 zona nevyhranénych vysledki

IN<=1 Firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy

POZN: (Lze pouzit i jiny model pro testovani bankrotniho indexu)
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16.6. Priloha 6 Vzorec testu platebni neschopnosti

Zakonné predpoklady platebni neschopnosti podle §3, odst. 1 a 2, zdkona ¢. 182/2006 Sb.

Insolven¢ni zdkon, v platném znéni.

Dluznik je v tipadku, jestlize ma:

a) vice veritell a
b) penézité zavazky po dobu delsi 30 dnti po hiité splatnosti a
¢) tyto zavazky neni schopen plnit

Obchodni korporace napliiuje tyto znaky: ~ ANO NE

(zaSkrtnout co je skute¢nost)

Ma se za to, Ze dluznik neni schopen plnit své penézité zavazky. jestlize:

a) zastavil platby podstatné ¢asti svych penézitych zavazki, nebo
b) je neplni po dobu delsi 3 mésicii po lhiite splatnosti, nebo

c¢) neni mozné dosahnout uspokojeni nékteré ze splatnych penézitych pohledavek vici dluz-

niku vykonem rozhodnuti nebo exekuci

Obchodni korporace napliiuje tyto znaky: ANO NE

(zaskrtnout co je skute¢nost)
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