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Abstrakt

Ugelem bakalaiské prace je popsat informaéni potieby uzivateld uéetnich vykazi. Uzivatelé
maji rozdilné potieby, ale jednu potfebu maji spole¢nou. Vsichni uzivatelé potiebuji ziskat
informaci o tom, zda je podnik prosperujici a stabilni. Hlavnim cilem této bakalaiské prace
je vyhodnotit, jak ucetni informace obsazené v Géetni zavérce uspokojuji informacni potieby
a ocekavani uzivateli. V nékterych ptipadech ziskavani informaci mulze poukazat
na nedostatky tcetnich zavérek. Prace je zalozena na studii informacnich potieb uzivatelti
ucetnich vykaza. Potieby uzivateld mohou byt konfrontovany s informa¢nim potenciadlem
vykazu. V bakalarské praci jsou pouzity predevsim logické a empirické metody. Z logickych
metod jsou pouzity indukce, analyza a abstrakce. Z empirickych metod bylo pouzito

srovnani.

Klic¢ova slova: uzivatelé Gcéetnich informaci, potieby uzivatelt, finanéni vykazy, rozvaha,

vykaz zisku a ztraty.
Abstract

Purpose of the bachelor thesis is to describe the information needs of individual users of
financial statements. Users have different needs of information, but in one need they are
agreed. They need information about going concern company. The main aim of this article
is evaluating how output accounting information company contained in company financial
statements come up to the expectations person, who are ask for the information. This may
point to the shortcomings of the financial statements. The bachelor thesis is based on studies
published in theme of information needs users of financial statements. Information needs
will be confronted with information potential of financial statements. In this bachelor thesis
is mainly used logical and empirical methods. From logical methods was used induction,
analysis and abstraction. From empiric methods was selected method comparison.

Keywords: users of accounting information, needs of individual users, financial statements,

balance sheet, profit and loss statement.
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1 Uvod

Pravni uprava Ceského ucetnictvi vychazi ze zakona 563/1991 Sbh., 0 ucetnictvi ve znéni
pozdéjsich predpisu. V tomto zakoné je uvedeno, ze Gcetni jednotka ma pouzivat Gcéetni
metody s ohledem na nepietrzité pokra¢ovani v ¢innosti v dohledné budoucnosti. Pro fizeni
firmy je nezbytné disponovat velkym mnozstvim informaci, aby bylo mozno vydavat
strategicka, takticka a zaroven operativni rozhodnuti a fidit podnik tak, aby jeho ¢innost byla

uspésna. Informace z ucetnictvi jsou uréeny piedevsim pro externi uzivatele.

V tGcetnich systémech zalozenych na zvykovém pravu, jako je ten ¢esky, je kladen diraz na
to, aby tcetnictvi podavalo vérny a poctivy obraz o Gcetni jednotce, a to jak externim, tak

| internim uzivatelim t¢etnich informaci (Zemankova a Fedorova, 2010).

Vystupy z Gcetnictvi jsou vSak poznamenany Spoustou nedokonalosti, které maji vliv
na obraz podniku a rozhodovani uzivateld. Vedeni podniku, management a ostatni uzivatelé
vychazeji predevsim z finan¢niho ucetnictvi a na zaklade¢ jeho analyzy jsou schopni podnik
hodnotit z hlediska jeho vykonnosti. Zpusob zvetejnéni Gcetnich informaci a jejich rozsah
je uréen pravnim piedpisem. Uéetni jednotky zapsané ve vefejném rejstiiku zvefejiiuji uéetni
zavérku ve sbirce listin. Slozky ucetni zavérky jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha,
ptipadné prehled 0 penéznich tocich a ptehled 0 zménach vlastniho kapitalu. Zvetejnéné
ucetni zaveérky predstavuji nenahraditelny a v mnoha ptipadech jediny zdroj informaci pro
uzivatele. Do ucetnich vykazi v elektronické podobé ma v soucasnosti moznost nahlizet
kazdy, a kazdy ma riznou potiebu. Z riznorodych potieb uzivatelt ucetnich vykaza plynou
cile, které maji udetni vykazy zabezpeovat. Ucetni vykazy jsou souborem tw&etnich

informaci a pfi jejich tvorbé se z téchto cilii vychazi.

Hlavni rozdéleni uzivatelit vychdzi zroz¢lenéni na externi a interni, pficemz interni
uzivatelé ocekavaji predevsim informace pro potfeby finanéniho fizeni Gcetni jednotky.
U externich uzivatelt je informacni funkce znaéné diferencovana s ohledem na jejich vazbu
k podniku a miru zavislosti na tspésnosti a dalSim vyvoji podniku. Externi uZzivatelé
nachazeji informace v rozvaze (informace o finan¢ni situaci) a ve vykazu zisku a ztraty
(informace o objemu a struktufe vysledku hospodateni, 0 efektivnosti podnikani),

ale i v dalsich soucastech ucetni zaveérky.

Jednotlivi uzivatelé nahlizi na ucetni zavérku z riznych divodd a utvari si predstavu

o finanéni pozici podniku, o hospodateni podniku, to vie dle povahy svych potieb. Uetni
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informace jsou nezbytnym podkladem pro fadu rozhodnuti, jak externich uzivateli, tak
naptiklad vedeni podniku. Bez spravnych, v€éasnych, uplnych a aktualnich informaci nejsou
uzivatelé schopni spolehlivé rozhodovat. Zakladnim vystupem z Géetnictvi, Ktery je pro
uzivatele informacni zakladnou, je ucetni zavérka. Vedeni podniku ma mimo tucetni zavérku
k dispozici jesté vystupy z manazerského ucetnictvi jako dalsi zdroj informaci (Zemankova

a Fedorova, 2010).

Tato bakalaiska prace se vénuje problematice uzivateld ucetnich informaci z pohledu
uspokojeni jejich riznych a ¢aste¢né i protichtidnych potieb, a to v praktické casti prace
na piikladu vybrané Gcéetni zavérky. Téma jsem si vybrala a povazuji ho za dulezité, protoze
vyznat se v tcetnich vykazech a umét v nich ¢ist bude ptinosem v profesnim i soukromém

Zivote.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je identifikovat bézné uzivatele Gcetnich vykazu,
analyzovat jejich potteby a odhadnout a posoudit, zda vykazy finanéniho téetnictvi v Ceské
republice tyto potieby pokryvaji. Prace bude popisovat a rozebirat rozdilné informacni
potieby, které uzivatelé chtéji uspokojit. Dil¢imi cili prace jsou rozbory jednotlivych
internich a externich skupin uzivatelt ucetnich vykazd, u kterych budou identifikovany

jednotlivé potieby.

Prace bude rozvrzena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast bude shrnovat
poznatky ziskané prizkumem odborné literatury z oblasti zadané¢ho tématu. V teoretické
Casti bude nejprve rozebrana ucetni zavérka a jeji pfinos pro uzivatele téetnich vykazu.
Stézejni kapitolou teoretické ¢asti bude kapitola Uzivatelé Gcetnich vykazu, ktera bude
popisovat a analyzovat jejich potieby. Druhou ¢asti prace bude cast prakticka, ktera se bude
zabyvat Zeméd¢€lskym druzstvem Merklin u Piestic. Prace bude rozebirat jednotlivé interni
a externi uzivatele Gcetnich vykaza tohoto konkrétniho subjektu a bude identifikovat jejich
potieby. Naslednym krokem bude uréit zdroj informaci, z n€hoz Ize potiebné informace

Cerpat.

Prace se bude zamé&tovat na podniky, které vedou podvojné tiéetnictvi a vedou ho na zakladé

¢eskych pravnich predpist.

Pfi psani této prace budou pouzity odborné publikace, dalsi informace budou vyhledany
Vv relevantnich internetovych zdrojich a odbornych ¢asopisech. V teoretické ¢asti bude hojné
pouzita metoda deskripce, kterd vychazi z platnych pravnich piedpisi Ceské republiky.
Informace budou cerpany z dostupnych vykazi, zvetejnénych analyzovanou ucetni
jednotkou a z konzultaci s hlavni ekonomkou druzstva. Udaje budou &erpany z vykazii roku
2016, v piipadé potieby z let predchozich. V piipadé externich uzivateli bude mimo
individualnich rozhovort a telefonického Setfeni pouzita metoda analyzy, a to naptiklad
Vv piipadé€ spravcu dané jako uzivatelti ucetnich vykazi. Tato analyza se bude zamérovat
na evidenéni povinnosti souvisejici s administraci a platbou dani. V ptipadé chybéjicich

informaci bude pouzita metoda analogie.
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3 Teoreticka ¢ast

3.1 Uketni zavérka a jeji vyznam pro uZivatele ii¢etnich informaci

Uetnictvi je chytfe vymysleny evidenéni systém, ktery je dtleZitym zdrojem informaci
o firm¢. Podava informace o fungovani podniku, kde a co nakupuje, jak vyrabi a jak prodava,
odkud se berou penize a pro¢ firma penize vydava. Ucetnictvi dava informace pro

odménovani zam¢stnancia a 0 tom, kdo firm¢ dluzi a komu firma dluzi (Vancurova, 2013).

,Zéakladni funkci ucetnictvi je ziskavani, tfidéni a vyhodnocovani informaci 0 finan¢ni
situaci a vykonnosti podniku, vérné zobrazeni ekonomické reality tak, aby si externi
uzivatelé mohli u¢init spravny nazor na souc¢asnou i budouci situaci a aby se mohli ve vztahu

k podniku spravné rozhodnout” (Hyblova, 2010, s. 6).

Novelizace zakona 0 ucetnictvi 563/1992 Sh. platna od 1.1.2016 piinesla ¢lenéni ucetnich
jednotek do kategorii. Toto déleni je do bakalafské prace zatazeno, protoze je pro kazdou
ucetni jednotku podstatné a stézejni, do které kategorie spada. Odviji se od toho povinnosti
tykajici se zptisobu vedeni tcetnictvi, rozsahu a obsahu ucetni zavérky, ¢i zvetejhiovani

ucetnich vykazu.

3.1.1 Kategorizace ucetnich jednotek

Ucetni jednotky se od 1.1.2016 ¢leni do téchto kategorii:
- mikro ucetni jednotka,
- mala tcetni jednotka,

- stfedni ucetni jednotka,

velka Gcetni jednotka.

Rozhodujicimi kritérii pro zafazeni do jednotlivych kategorii jsou tyto hodnoty:
- aktiva celkem netto,
- roCni thrn &istého obratu,
- prumérny pocet zaméstnancu V prubéhu ucetniho obdobi.

Tato kritéria se posuzuji pro klasifikaci velikosti ucetni jednotky po dvé po sob¢ jdouci

ucetni obdobi.
12



Mikro ucetni jednotka je ta, ktera nepiekracuje alespon dvé z téchto kritérii:
- aktiva celkem 9 000 000 K¢,
- ro¢ni uhrn ¢istého obratu 18 000 000 K¢,
- prumérny pocet zaméstnancu V prubéhu ucetniho obdobi 10.

Mala ucetni jednotka je ta, ktera neni mikro Gc¢etni jednotka a neptekracuje alespon dvé

Z téchto kritérii:
- aktiva celkem 100 000 000 K¢,
- ro¢ni uhrn ¢istého obratu 200 000 000 K¢,
- pramérny pocet zaméstnanct V prubehu ucetniho obdobi 50.

Sti‘edni ucetni jednotka je ta, ktera neni mikro ani malou Gcetni jednotkou a nepiekracuje

alesponl dvé z uvedenych kritérii:
- aktiva celkem 500 000 000 K¢,
- ro¢ni uhrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K¢,
- pramérny pocet zaméstnancl V prubehu t¢etniho obdobi 250.

Velka ucetni jednotka je ta, ktera k rozvahovému dni piekracuje alesponi dvé kritéria
uvedena pro stiedni Gcéetni jednotku. Za velkou ucetni jednotku se povazuje vzdy subjekt

vetejného zajmu a vybrana Gcetni jednotka (SP Audit, s.r.o., 2014).

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sh. stanovi pro jednotlivé skupiny tcéetnich jednotek podle kategorii
ucetnich jednotek rozsah a zpusob sestaveni ucetni zavérky v plném nebo zkraceném
rozsahu. V této vyhlasce je uvedeno, jak podrobné musi ucetni jednotky rozvahu
a vysledovku sestavovat v zavislosti na své velikosti. Rozvahu a vysledovku v plném rozsahu
sestavuji velké ucetni jednotky, stiedni ucetni jednotky, povinn¢ auditované malé ucetni
jednotky a povinné auditované mikro ucetni jednotky. Rozvahu ve zkrdceném rozsahu
Vv tzv. zdkladni verzi sestavuji mikro ucetni jednotky bez povinnosti auditu. Rozvahu

ve zkraceném rozsahu v rozsirené verzi sestavuji malé ti¢etni jednotky bez povinnosti auditu.
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Da se ocekavat, ze tyto zkracené verze nebudou pro nékteré skupiny uzivateld ucetnich
vykazu dostacujici. Vykaz zisku a ztrdty ve zkrdaceném rozsahu sestavuje mikro nebo mala

ucetni jednotka, ktera neni obchodni spole¢nosti a nema povinnost auditu.

3.1.2  Vyznam a funkce ucetnictvi

Zakladni funkce ucetnictvi lIze shrnout takto:

Informacni funkci Gcetnictvi je mozno vysvétlit tak, ze poskytuje naturalni a hodnotové
informace 0 spolecnosti a slouzi piedevS$im riznym externim a internim uZzivatelim.
Eviden¢ni funkci plni Gcetnictvi tim, Ze zaznamenava ekonomické hodnotové jevy.
Ucetnictvi plni funkci dilkazniho prostfedku, protoze informace z néj jsou vyuzivany
V jednani napf. vii¢i véfitelim nebo dluznikim pii soudnich sporech. Uetnictvi slouzi také
jako podklad pro hodnoceni ¢innosti manazer, protoze podle dosazenych vysledka jsou
vlastnici schopni rozhodovat 0 odménovani vedoucich pracovniki. V neposledni fadé
je ucetnictvi také podklad pro stanoveni damnovych povinnosti. Na zaklad¢ informaci

Z GCetnictvi se urcuji zaklady pro vypocet dani (Malikova, Horak 2010).

3.1.3 Regulace a harmonizace ucetnictvi

Vécna, poptipadé i formalni podoba ucetnich vykazd je uréitym zpusobem upravena.
Na narodni arovni je v Ceské republice regulovana Ministerstvem financi. Sou¢asné miize
byt ucetnictvi regulovano pravni formou, ucetnimi Standardy ¢&i jejich kombinaci.
Harmonizace je pfiblizovani ucetnich pravidel a vykaza tak, aby byly vykazy pro uzivatele

riznych zemi srozumitelné (Hyblova, 2010, s. 6).

3.1.4 Ucetni zavérka dle eskych ticetnich predpisii

Utetni zavérka spolu s vyroéni zpravou jsou zpravidla jedingm zdrojem informaci
o finan¢ni situaci a vykonnosti podniku pro externi uZzivatele. Proto vidim jako vhodné

nejdiive analyzovat ucetni zavérku a posléze obecnéji vyrocni zpravu jako hlavni zdroj

vvvvv

informace. Jeji funkce bude analyzovana pozd¢ji.
Obecné k ucetni zavérce

Cilem ucetni zavérky je poskytovat informace o finan¢ni pozici, vykonnosti a zmé&nach

ve finan¢ni pozici podniku. Tyto informace jsou dulezité pro ekonomicka rozhodnuti
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uzivatel. Soucasné¢ poskytuje ucetni zavérka informace o0 vysledku hospodateni

pro management firmy (Hyblova, 2010, s. 15).

Ugetni zavérka je upravena predev§im v Zakoné &. 563/1991 Sb., 0 G&etnictvi, ve Vyhlasce
&. 500/2002 Sh. a v Ceskych ucetnich standardech pro podnikatele, a to piedev§im
ve standardu &. 001 Uty a zasady uétovani na Gétech a 023 Pichled 0 penéZnich tocich
(Koch, 2015, s. 13).

Finan¢ni pozice a vykonnost

Finanéni pozice je dana vztahem aktiv, zavazku a vlastniho kapitalu, které jsou uvedeny
v rozvaze. Aktiva piedstavuji budouci prospéch, maji schopnost prispivat K ptirastku
finan¢nich prostiedkt, jsou vysledkem piedchozi ¢innosti podniku. Zavazek je povinnost
podniku, ktera vznikla v disledku probéhlych udalosti. V budoucnu vyvolava ubytek
ekonomického uzitku. Vlastni kapital je zbytkovy podil na aktivech po odecteni dluht.

Vykonnost je dana vztahem mezi vynosy a naklady (Hyblova, 2010, s. 16 - 17).
Pozadavky na informace obsazené v icetni zavérce

Ugetnictvi naplituje svou informaéni funkci viiéi uzivatelim, kdyz umoziiuje a podporuje
ekonomické rozhodovani uzivateld. Uzivatelé musi informacim V potfebné mife rozumét.
Kazdy manazer nemusi umét Gctovat, ale musi rozumét zakladnim polozkam finan¢nich
vykazi a musi chapat, co mu ftikaji (Kraftova, 2005). Podle zakona 0 ucetnictvi musi
informace obsazené v icetni zavérce byt spolehlivé, srozumitelné, podavat veérny a poctivy
obraz o ucetni jednotce, informace musi byt upiné a véasné, srovnatelné a musi vychazet
z predpokladu, ze tcéetni jednotka bude v dohledné budoucnosti nepretrzite pokracovat
Vv ¢innosti (Vasek a kol, 2012, s. 13).

,,Zobrazeni ucetni zaveérky je povazovano za vérné a poctivé, pokud obsah jejich polozek
odpovida skute¢nému stavu v souladu s ucetnimi predpisy a pokud je uctovano podle

postupti uvadénych v Ceskych uéetnich standardech* (Koch, 2015, s. 3).

Aby bylo mozné povazovat ti¢etni informace za kvalitni, jsou pozadovany dva predpoklady.
Jedna se o predpoklad nepretrzitého trvani podniku, ktery fika, Ze ucetni jednotka
je povinna pouzit ucetni metody zptisobem, ktery vychazi z piedpokladu, ze bude nepietrzité
pokracovat Ve své ¢innosti a Ze U ni nenastava zadna skutecnost, ktera by ji omezovala nebo

Ji zabranovala v této Cinnosti pokracovat i v dohledné budoucnosti (Zakon 0 ucetnictvi,
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§7, odst. 3). Dale je to akrualni princip, ktery fika, ze ucetni jednotky uctuji podvojnymi
zapisy 0 skutec¢nostech, které jsou predmétem tucetnictvi, a to do obdobi, S nimz tyto
skute¢nosti Casoveé a véené souvisi (Zakon 0 ucetnictvi, §3, odst. 1). O nakladech a vynosech
se Gétuje bez ohledu na okamzik jejich zaplaceni. Re¢eno jinak — vynos zachycujeme

v okamziku jeho realizace, naklad v okamziku jeho vynaloZeni (Koch, 2015, s. 4).

,,Ucetni jednotky jsou povinny vést aéetnictvi tak, aby uéetni zavérka byla sestavena na jeho
zaklad¢ srozumiteln¢ a podavala vérny a poctivy obraz predmétu uGcetnictvi a financni
situace ucetni jednotky tak, aby na jejim zakladé mohla osoba, ktera tyto informace vyuziva,

¢init ekonomicka rozhodnuti.” (Zakon 0 tcéetnictvi, §7, odst. 1).
Vyroéni zprava

Dalsim zdrojem informaci pro uZzivatele je vyroé¢ni zprava. Pokud ma podnik povinnost
ovétovat ucetni zavérku auditorem, musi vyhotovit vyro¢ni zpravu, kterou také musi ovéfit
auditor. Cilem je poskytnout ucelené informace o vykonnosti a hospodaiském postaveni.
Vyroéni zprava musi minimalné¢ obsahovat skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni
ajsou vyznamné, predpokladany vyvoj Cinnosti, aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje,
aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostedi, organiza¢ni slozky v zahrani¢i, informace
0 nakoupenych a prodanych vlastnich akcii. Souc¢asti vyro¢ni zpravy také musi byt udaje,
které pozaduji zvlastni pravni predpisy, kterymi se dana ucetni jednotka tidi. Pokud
spole¢nost pouziva investi¢ni instrumenty (napf. investi¢ni cenné papiry, podilové listy,
swapy, opce), a je-li to vyznamné pro celkové posouzeni ucetni zavérky, musi Gcetni
jednotka uvadét také cile a metody ftizeni rizik, politiku uzivani zajistovacich derivati
a informace o cenovych, uvérovych a likvidnich rizicich. Nedilnou souc¢asti vyro¢ni zpravy

je tcetni zavérka a zprava auditora (Vasek a kol., 2012, s. 14 - 15).

Pomoci vyroéni zpravy prezentuji ucetni jednotky nejen tcetni informace, ale také vyvoj
do budoucnosti a zhodnoceni dosavadni ¢innosti. Vyroéni zprava by méla obsahovat profil
ucetni jednotky, hlavni udalosti bézného obdobi, vyznamné skutecnosti, které¢ nastaly
po rozvahovém dni, pifedpokladany vyvoj ¢innosti, aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje,
v oblasti zivotniho prostfedi a v oblasti pracovnépravnich vztahu, zpravu auditora a zpravu
0 vztazich (Bfezinova, 2014, s. 178 — 180).
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Fakta k ovéfovani ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy auditorem; schvaleni, zveiejnéni

a archivace

Cilem auditu je zabezpecit vérohodnost ucetni zavérky. Nazor auditora nemusi nutné
znamenat potvrzeni spravnosti Gcetnictvi ani potvrzeni spravnosti ucetni zavérky. Auditor

by mél zjistit vyznamné nespravnosti (Steker a Otrusinova, 2016, s. 249).

Existuji tfi kritéria, ktera urcuji ucetnim jednotkam povinnost ovéfit Gcetni zavérku

auditorem:

- aktiva jsou vyssi nez 40 000 000 K¢,

- ro¢ni uhrn ¢istého obratu je vyssi nez 80 000 000 K¢,

- prumérny piepocteny stav zaméstnancii vV pribéhu ucetniho obdobi ptresahl 50.

Podle § 20 zakona 0 Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sh. maji povinnost mit ucetni zavérku ovéienou

auditorem tyto ucetni jednotky:

Tabulka 1: Povinnost mit uéetni zavérku ovéirenou auditorem

Povinnost
mit ucetni Pfi dosazeni v .
, . Pii dosazeni
zaveérku Ano Ano jednoho C Ne
v ., dvou kritérii
ovérenou kritéria
auditorem

Zdroj: vlastni zpracovani dle zakona ¢. 563/1991 Sb. o tcetnictvi

K vy$e uvedené tabulce je potieba doplnit, ze podle zakona 563/1991 Sh. 0 ucetnictvi
se za velkou uéetni jednotku povazuji vzdy subjekty verejného zajmu a vybrané ucetni
jednotky. Mezi subjekty verejného zajmu patii Gicetni jednotky se sidlem v CR, které jsou
obchodni spole¢nosti a jsou emitentem investi¢nich cennych papirt ptijatych k obchodovani
na evropském regulovaném trhu; ucetni jednotky se sidlem v Evropském hospodaiském
prostoru, které jsou bankou; aéetni jednotky se sidlem v Evropském hospodaiském prostoru,
které jsou pojistovnou; ucetni jednotky, které jsou penzijni spoleCnosti; VSeobecna
zdravotni pojistovna Ceské republiky nebo zdravotni pojisfovna. Vybranymi aéetnimi

jednotkami jsou organizacni slozky statu, statni fondy podle rozpo¢tovych pravidel, tizemni
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samospravni celky, dobrovolné svazky obci, Regionalni rady regiond soudrznosti,
piispévkové organizace, Vieobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky a zdravotni

pojistovny.

,2Auditor zpracovava 0 ovéfeni ucetni zavérky a 0 ovéfeni vyro¢ni zpravy zpravu auditora.
Auditorska zprava obsahuje oznaceni piijemce auditorské zpravy, vyjadieni odpovédnosti
statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku, vyjadfeni odpovédnosti auditora,

vyrok auditora® (Brezinova, 2014, s. 172 — 173).

Ugetni jednotky maji povinnost zvefejnit tcetni zavérku a vyroéni zpravu. Povinnost
zvefejnéni je splnéna odeslanim nebo piedanim dokumentd rejstiikovému soudu. Udetni
zavérka musi byt zvefejnéna nejpozdéji do 12 mésicu od rozvahového dne (Koch, 2015,
s.165). Ugetni zavérku schvaluje valna hromada do $esti mésici od posledniho
dne téetniho obdobi (Steker Otrusinova, 2016, s. 251). Uéetni zavérky a vyroéni zpravy
musi byt archivovany po dobu deseti let poc¢inaje koncem ucetniho obdobi, kterého
se tykaji (Vasek a kol., 2012, s. 15).

3.1.5 Uzaverkové operace

Uletni zavérka a ucetni uzavérka jsou pojmy, které se velmi &asto zaméiuji. Uéetni
zavérka je soubor ucetnich vykaz (rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptilohy, piipadné
ptehledu 0 penéznich tocich a ptfehledu 0 zménach vlastniho kapitdlu). Je to hlavni
a pro nékteré uzivatele 1 jediny zdroj informaci. Jejimu spravnému a skute¢nosti
odpovidajicimu vytvotfeni ale pfedchazi pomérné rozsahla skala operaci, tzv. ucetni
uzavérka. Udetni uzavérka znamend uzavirani Gcetnich knih a provadi se kdatu, kdy

je provadéna ucetni zavérka.

Mezi uzavérkové operace patii zejména kontrola ucetnich vazeb, opravy uctovani
chybnych ucetnich zapisi, vypocet dafiovych odpisti, zatétovani vyfazeni, tvorba a ¢erpani
rezerv, tvorba a Cerpani opravnych polozek, Gétovani dohadnych polozek a ¢asového
rozliSeni, zavérecné operace U zasob (napf. iprava zasob pii uctovani zptisobem B), tctovani
kurzovych rozdilt, pfecenéni cennych papirt a podilti (Steker a Otrusinova, 2016, s. 225 -
226).

Spravné provedené uzavérkové operace jsou podminkou pro spravnost ucetni zaveérky.
Jedin¢ tak mohou ucetni vykazy poskytovat uzivatelim relevantni a spravné informace.

Proto jsou uzavérkové operace a jejich postup v nasledujicim textu stru¢né popsany.
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Nedilnou soucasti uzaveérkovych operaci je také inventarizace majetku a zavazku, ktera

je blize popsana Vv nasledujicim odstavci.
Inventarizace majetku a zdvazku

Aby ucetnictvi vérné zobrazovalo skutec¢nost, musi byt ¢as od c¢asu se skutecnosti
konfrontovano. K tomu slouzi inventarizace. Pied uzavienim uctd a sestavenim vykazl
je pro ni nejvhodngjsi doba. Inventarizaci podiéha veskery majetek a zavazky. Udetni
jednotka inventarizuje majetek a zavazky a zjiStuje tak skute¢ny stav, ktery porovnava
se stavem evidovaném V ucetnictvi. Pfipadné inventariza¢ni rozdily se uctuji do ucetniho

obdobi, se kterym souviseji (Steker a Otrusinova, 2016, s. 226 -227).
Precenovani na realnou hodnotu k rozvahovému dni

Ugetni pravidla stanovi polozky, které musi byt ocenény Vv realné hodnoté a Getni jednotka
tak musi provést k rozvahovému dni pfecenéni a zatiétovat tzv. ocenovaci rozdil, ktery mtze
byt ziskovy nebo ztratovy. Realnou hodnotou je trzni hodnota, ktera je vyhlasena
na tuzemské ¢i zahrani¢ni burze nebo ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem
znalce (Vasek a kol., 2012, s. 17).

Kurzové rozdily

Pokud tucetni jednotka ma né&jaké polozky vV cizich ménach, je povinna provést
k rozvahovému dni prepocet kurzem Ceské narodni banky. Kurzem Ceské narodni banky
se prepocitavaji pohledavky vcetné opravnych polozek, zavazky, podily na obchodnich
spole¢nostech, cenné papiry, derivaty, ceniny, zustatky na bankovnich uétech a v pokladné
v cizich ménach (Vasek a kol., 2012, s. 20).

Uzavirani ucetnich knih a vypocet dané z prijmii

Daii z pFrijmi je Gthrada statu za jim zabezpecovany pravni ramec podnikani, trzni prostiedi,
svobodné podnikani, apod. Danovy zisk, z kterého se vypoéte dan, neni Stejny S Gcetnim
ziskem. Z udaju tiidy 5 a 6 se vypocte vysledek hospodaieni pted zdanénim. Tento vysledek
se transformuje na zaklad dané z pFijmi, zejména 0 castky, které nelze uznat jako naklad
vynalozeny na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych pfijmt, o castky, které jsou
zahrnuty do naklada v nespravné vysi, 0 ¢astky neopravnéné zkracujici vynosy, 0 piijmy

zdanéné jiz u platce, aj.
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Odlozena dan

Mezi uzavérkové operace patfi také vypocet a zalGcCtovani odloZené dané. Jedna
se 0 prostiedek, ktery pomaha vykazovat vysledek hospodafeni po zdanéni Vv podobé
odpovidajici skutecnosti, a ne pouze danovym predpisim. Vyhoda odlozené dané spociva
v tom, Ze zachyceni hospodaieni podniku je piesnéjsi, vérnéjsi, a piedchazi se tak budoucim
problémtm, které by mohly nastat, kdyby doslo k rozdéleni disponibilniho zisku bez ohledu
na budouci vyvoj. Uzivatelé ucetnich vykazi chtéji védét, zda bude podnik schopen splnit
jejich pozadavky, a to vyzaduje nejen znat aktualni stav, ale i pohled do budoucna.
OdloZenou dan povinné vykazuji ucetni jednotky tvorici konsolida¢ni celek a ucetni
jednotky sestavujici ucetni zavérku v plném rozsahu, ostatni vykazuji odloZenou dan

dobrovolné (Stekera a Otrusinova, 2016, s. 230 - 231).

3.1.6 Charakteristika ucetni zaverky

,Cilem ucetni zavérky je podat informace o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu,
nakladech, vynosech a vysledku hospodafeni ucetni jednotky, které jsou uzite¢né pro
uzivatele pii jejich rozhodovani. Utetni zavérka piimo navazuje na udetni uzavérku.”

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 235).

Dle zakona ¢. 563/1991 Sh. o0 ucetnictvi se ucetni zavérka povinné sklada z rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a prilohy. Stfedni a velké ucetni jednotky dale sestavuji pichled 0 penéZnich
tocich, prehled 0 zménach vlastniho kapitalu a vyro¢ni zpravu. Jednotlivé souc¢asti ticetni

zavérky jsou podrobné popsany a rozebrany v nasledujicich kapitolach.

3.1.7 Rozvaha

Patefi celého tcetnictvi je rozvaha. Pro rozvahu se ptejimaji zlstatky jednotlivych Gcth
k ur¢itému datu, proto je rozvaha staticky snimek zachycujici stav majetku a jeho zdroju
k rozvahovému dni. Jeji podstatou je podavat ptehled o finan¢ni situaci tcetni jednotky.
V rozvaze uzivatelé ucetnich vykazt vidi majetek, na ktery se nahlizi ze dvou pohledi.
Pokud jde o formu majetku, jedna se o aktiva. Pokud se jedna o ptivod, zdroj nabyti majetku,

jedna se o pasiva (Kovanicova a Kovanic, 1997, s. 21).

Pro podnik je dilezité udrzovani platebni schopnosti (pribézné likvidity). Optimalni pomér

financovani majetku z vlastniho kapitalu a z cizich zdroji je zakladnim problémem

finan¢niho fizeni. Tento pomér vyrazné pusobi na dosahovanou rentabilitu vlozeného

kapitalu a uroven finan¢niho rizika (resp. finan¢ni stabilitu). Pravidlo vyrovnani rizika tika,
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ze by mély byt vyuzivany vlastni i cizi zdroje, ale vlastni zdroje by mély prevysovat cizi.
Optimalni finan¢ni struktura je takova, pii které cena placena za pouzivani kapitalu dosahuje
minima, pom¢r vlastniho a ciziho kapitalu je v souladu s pfedpokladanym vyvojem trzeb
a zisku a neohrozuje zachovani svrchovanosti managementu nad podnikem. Dalsim prvkem
stability podniku je pomér mezi skladbou majetku z hlediska doby vazanosti kapitalu
a skladbou zdroji kryti z hlediska jejich doby splatnosti. Zadouci pomér uréuje tzv. bilanéni
pravidlo financovani, které porovnava dlouhodoby majetek a dlouhodobé zdroje. Bilanéni
pravidlo tika, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji
a kratkodoby majetek z kratkodobych zdroji. Dale plati pravidlo financovani — pravidlo
pari, které doporucuje vyuzivat nejvys tolik vlastniho kapitalu, kolik maze podnik ulozit
do dlouhodobého majetku (Vancurova, 2013).

Rozvaha, tedy soupis aktiv a pasiv, je jednim z nastroju, jak vypodist zisk, ktery
je rozdilovou veli¢inou mezi aktivy a pasivy za predpokladu, ze thrn aktiv ptevysuje thrn
pasiv. Rozhodnym intervalem je ucetni obdobi. Ro¢ni uéetni obdobi je zakladem
pro vypotfadani danovych povinnosti vuci finanéni spravé i pro rozhodnuti podniku,
jak se ziskem nalozit (Kovanicova a Kovanic, 1997, s. 27). Aktiva i pasiva vyjadiuji totéz,
a to soubor majetku, ktery ucetni jednotka pouziva. Jedna se pouze 0 zobrazeni stejného
ze dvou ruznych hledisek, proto se soucet aktiv vzdy rovna souctu pasiv. Jednotlivé slozky
aktiv a pasiv se oznacuji jako rozvahové polozky. Aktiva jsou v rozvaze uspotadana podle
likvidnosti, tj. podle toho, jak rychla je jejich schopnost pieménit se na penézni prostiedky.
Pasiva jsou fazena tak, Ze nejprve jsou uvedeny vlastni zdroje, poté cizi zdroje (Biezinova,
2014, s. 73 -74). Aktiva maji ¢tyti sloupce. Prvni tfi slouzi pro tdaje bézného ucetniho

obdobi, ¢tvrty pro tidaje za minulé ucetni obdobi. Sloupce bézného ucetniho obdobi jsou:
- Brutto - aktiva ocenéna v okamziku vzniku ucetniho piipadu.

- Korekce - vyjadieni do¢asného snizeni hodnoty piislusné polozky aktiv formou opravné

polozky, u dlouhodobého majetku patii do sloupce korekce opravky.

- Netto - rozdil mezi sloupci Brutto a Korekce, vyjadiuje ¢istou hodnotu ptislusné polozky
aktiv (Biezinova, 2014, s. 73 -74).
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Klasifikace aktiv

Charakteristickym rysem aktiv je, ze ptedstavuji budouci pfinos pro podnik. Zakladnim
tiidicim hlediskem je funkce majetku a s tim spojend doba vazanosti. Pro posouzeni

dlouhodobosti nebo kratkodobosti je rozhodujici interval jednoho roku.
Mezi stala aktiva patfi:

Hmotny investicni majetek dloukodobé povahy - budovy, stavby, dopravni prostiedky,

inventaf, drobny investi¢ni majetek, apod.
Nehmotny investicni majetek - patenty, licence, koncese, autorska pravy, software, apod.

Financni majetek dlouhodobé povahy - cenné papiry, finanéni Gcasti, dlouhodobé pijcky

penéZnich prostiedku, apod.
Mezi obézna aktiva patii:

Zasoby - predstavuji vstupy do ¢innosti podniku, jedna se zejména 0 suroviny a material,

dale nedokoncena vyroba a hotové vyrobky, zbozi.
Pohledavky - ato z obchodniho styku a ostatni pohledavky.
Financni majetek krdatkodobé povahy - obchodovatelné cenné papiry.

Penézni prostredky - hotovost v pokladné, vklady na béznych uctech, ceniny, Seky,
poukazky na odbér zbozi (Kovanicova a Kovanic b), 1997, s. 35 - 37).

Dale se na strané aktiv nachazi:

Pohledavky za upsany zakladni kapital - pohledavky za spole¢niky, které vyplyvaji z jejich

povinnosti splatit vklad do zakladniho kapitalu.

Casové rozliseni - naklady pfistich obdobi obsahuji uskute¢néné vydaje, které ale jako
naklad patii az do obdobi nasledujiciho, piijmy pfistich obdobi predstavuji nepfijaté penézni
Castky, které vécné a Gasové souvisi $ b&Znym uéetnim obdobim (Cernohorsky a Teply,

2011, s. 261 - 264).
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Klasifikace pasiv
Vlastni zdroje

Vlastni zdroje vznikaji ze zakladniho kapitalu, ze zisku (ztraty), z pfijatych dart a dotaci.
Podnik z vytvofeného zisku vyrovnava ztratu z minulych let, tvoii fondy, prevadi zisk
na nerozdélené zisky minulého obdobi, nebo rozdéli a wvyplati zisk spoleénikim
(Kovanicova a Kovanic, 1997, s. 40 - 41).

Cizi zdroje

Cizi kapital zahrnuje zdvazky podniku a rezervy. Zavazky podniku se vztahuji

K jiz uskute¢nénym aktivitam, za néz podnik jesté svym vétitelim nezaplatil.

Kratkodobé zdvazky - splatné do 1 roku, ukolem je financovat bézny provoz podniku, jedna
se zejména 0 dluhy vi¢i dodavatelim materialu, zbozi, sluzeb, dluzné dané, zavazky vici

zamg&stnanciim, institucim socidlniho a zdravotniho pojisténi, apod.

Dlouhodobé zavazky - doba splatnosti delsi nez 1 rok, ur¢eny K financovani slozek aktiv,
ktera maji delsi zivotnost. Jedna se ptredevsim 0 dlouhodobé bankovni uvéry, podnikem
vydané dlouhodobé dluhopisy, dlouhodobé obchodni Gvéry, apod. (Kovanicova a Kovanic
b), 1997, s. 46).

Rezervy predstavuji zadrzeni jesté nevykazaného zisku, ¢imz vysi zisku snizuji. Jsou uréeny
ke kryti ptipadnych rizik nebo na ptesné vymezené budouci vydaje (napf. opravy hmotného

majetku). K jejich tvorbé vede zasada opatrnosti (Kovanicova a Kovanic, 1997, s. 49).

Mezi ostatni pasiva se fadi vydaje pfistich obdobi a vynosy piistich obdobi (Cernohorsky
a Teply, 2011, s. 265).

3.1.8 VWkaz zisku a ztraty (vysledovka)

Vysledovka ptedstavuje rozpis vysledku hospodateni, ktery je rovnéz vykazan v rozvaze
v pasivech jako polozka vlastniho kapitalu. Vysledek hospodateni je vlastnim zdrojem kryti
majetku. Vysledovka poskytuje informace o finanéni situaci ucetni jednotky, ale také
0 ziskovosti. Podstatou vykazu zisku a ztraty je analyzovani vysledku hospodareni podle
¢innosti a ve vazbé na konkrétni naklady a vynosy, které jej ovlivnily. Vysledovka se vytvari
z udaju zatcétovanych na vysledkovych tuétech. Tento vykaz je opét konstruovan

na akrualnim principu.

23



Clenéni nakladil a vynost miize byt bud’ druhové nebo uéelové. Druhové &lenéni ukazuje,
jaké byly vynalozeny naklady (spotfeba materialu, naklady na prodané vyrobky, mzdové
néklady, odpisy, sluzby, atp.). Uelové ¢lenéni upfesiiuje vztah nakladt k jejich vzniku.
Zakladnim charakteristickym znakem ucelového ¢lenéni je dolozeni pii¢iny vzniku daného

nakladu (naklady prodeje, odbytové naklady, spravni rezie,...) (Bfezinova, 2014, s. 76).

Manazera jako uzivatele vykazu zisku a ztraty by mélo zajimat predevsim, jestli pokryje
provozni zisk finan¢ni naklady, jestli je zisk (ztrata) v provozni Cinnosti tvofen béznou
¢innosti podniku (nikoli prodejem zasob a majetku), jestli je pfidana hodnota (obchodni
a vyrobni marze) kladna, jestli pokryva piidana hodnota osobni naklady (produktivita prace
je dostate¢na na vytvoreni hodnoty prevysujici naklady na material, energie a sluzby) a jestli
tvori podnik dostate¢nou marzi v oblasti, kterou se primarn¢ zabyva, srovnatelnou s podniky

ve stejném oboru (Vancurova, 2013).

Manazera, ktery tidi podnik, zajimaji tfi zakladni pohledy na ekonomiku podniku — tvorba
zisku, rust trzni hodnoty podniku a tvorba a uziti penéz za ucelem zajisténi likvidity
(Vancurova, 2013).

3.1.9 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

,Prehled 0 penéznich tocich (cash flow) je odvozeny ucetni vykaz a podava informaci
0 prirtstcich (ptijmech) a ubytcich (vydajich) penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentt
v pribéhu uéetniho obdobi” (Steker a Otrusinova, 2016, s. 241).

Tento vykaz dopliuje vykaz zisku a ztraty o informaci, zda vykazanému zisku odpovida
tvorba penéznich prostiedkill. Penézni prostiedky, tak jak prochazeji reprodukénim cyklem,
na sebe berou podobu zbozi, materialu, vyrobkd, pohledavek ¢i zavazku, aby se vratily zpét
do podoby penéz (Btezinova, 2014, s. 78 - 79).

Funkce vykazu penéznich toki spodiva nejen v prokazovani zmény stavu ptislusnych
stavovych veli¢in, ktera nastala béhem jednoho ucetniho obdobi, ale ma §irsi poslani. Slouzi
pro kontrolu a fizeni vztahi mezi provozni Cinnosti, investi¢ni ¢innosti a financovanim,
a také slouzi jako nastroj fizeni a analyzy likvidity a solventnosti. Hlavnim pozadavkem je,
aby provozni ¢innost vytvarela prebytek penéznich tokl. Tyto piebytky se spotfebovavaji
Vv investi¢ni ¢innosti. Cash flow z provozni ¢innosti snizeny 0 cash flow z investi¢ni ¢innosti

ptedstavuje volné prostiedky, které lze vyuzit v oblasti financovani. Funkci fizeni likvidity
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vyuzivaji manazefi i V pribéhu roku, externi uzivatelé se S ni seznamuji pouze po ukonéeni

ucetniho obdobi (Kovanicova a kol., 2002, s. 355).

3.1.10 Prehled 0 zmenach ve viastnim kapitalu

,Piehled 0 zménach vlastniho kapitalu je odvozeny tcetni vykaz a podava informaci
0 usporadani polozek vlastniho kapitalu, které vyjadiuji jako celkovou zménu za ucetni

obdobi” (Steker a Otrusinova, 2016, s. 243).

Pro uzivatele Gcetnich vykazi rozhodné stoji za povSimnuti, které transakce zpusobily
jednotlivé zmény V polozkach vlastniho kapitalu. Ne&které polozky sice neprosly
vysledovkou, ale ptesto jsou zhlediska posouzeni vykonnosti podniku vyznamné
(Kovanicova a kol., 2002, s. 325). Ptehled o0 téchto transakcich, které se Gétuji do nékterého
z fondl ve vlastnim kapitalu, mize pfinést tzv. Ostatni Gplny vysledek — IFRS Other
Comprehensive income (International Financial Reporting Standarts — Mezinarodni ucetni
standardy). Jsou zde zachyceny transakce, které se nevykazuji vysledkové. Jedna
se naptiklad 0 zmény V pfirtstku z pfecenéni pozemka, budov, zafizeni nebo nehmotnych
aktiv, precenéni definovanych pland penzijnich pozitkli (zaméstnanecké pozitky), zisky
a ztraty vyplyvajici z pfepoctu ucetnich vykaz zahrani¢nich ¢lent skupiny na ménu
vykazovani, zisky a ztraty z pfecenéni Realizovatelnych finan¢nich aktiv nebo efektivni ¢ast

zisk® a ztrat ze zajistovacich nastrojd pii zajisténi penéznich tokt (Ugetnictvi v praxi, 2015).

3.1.11 Priloha v ucetni zaverce, Zprava 0 platbach, Zprava 0 vztazich

Piiloha v G¢etni zavérce je detailngj$im pohledem na ucetni jednotku. Obsahuje informace,
které neni mozno vycist z rozvahy ani vysledovky. Informace obsazené Vv ptiloze maji
vyznamny VIiv na posouzeni hospodaiské situace z pohledu uzivatelti ucetnich vykazu.
Jedna se 0 vztahy vi¢i vné€jsimu svEtu a vnitini zalezitosti ucetni jednotky. Piiloha by méla

obsahovat:

- Obecné informace — popis tcetni jednotky, zejména datum vzniku, datum zahajeni
¢innosti, Popis organiza¢ni struktury a jeji zmény, jména ¢lent statutarnich a dozorc¢ich

organt, prumérny pocet zaméstnancti, thrn mezd a odmeén.

- Sféry vlivu — spolecnici, ktefi jsou ovladajici osobou nebo osobou majici podstatny vliv;
spolec¢nici, U nichz ma naopak ucetni jednotka podstatny vliv a pro které je ovladajici
osobou; smlouvy o pfevodech zisku, vyse jistin a trokt u ptjcek, poskytnuta zajisténi
a jina plnéni ¢lentim statutarnich a dalSich organt.
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- Pouzité acetni metody — ocenovani, odpisovani, tvorba opravnych polozek, piepocet

cizich mén, zptisob stanovené realné hodnoty.

- Doplitujici vyznamné informace k rozvaze a vysledovce — napt. rozpis hmotného
majetku zatizeného zastavnim pravem, souhrnna vySe pohledavek a zavazku po splatnosti,

splatné zavazky socialniho a zdravotniho pojistného, danové nedoplatky, apod.

- Vyznamné udalosti — pfemény, prodej podniku, mimofadné skody, zmény po datu ucetni

zéaverky.

- Dalsi vyznamné informace — ohledn¢ pronajmu, pohledavky a zavazky splatné za vice
nez pét let (Dérgel, 2012).

»Statutarni organ ovladané osoby musi do 3 mésici od skonc¢eni uc¢etniho obdobi vypracovat
zpravu 0 vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uplynulé tuéetni obdobi” (Steker
a Otrusinova, 2016, s. 248). Cilem je informovat ostatni spole¢niky a véfitele o tom,

jak ovladajici osoba vyuziva svij vliv (Steker a Otrusinové, 2016, s. 248).
3.2 Vypovidaci schopnost u¢etnich vykazi

Dalsi rozpor vedle uvedené riiznorodé informaéni potieby predstavuje omezeni Gcetnictvi
jako takového. Nabizi se otazka, zda zvefejnéné Gcetni vykazy a informace v nich odpovidaji
realité, tj. realnému obrazu o podniku. Podle zasady vérného zobrazeni skute¢nosti by toto
mélo byt prioritni. V idealnim piipad¢ by informace obsazené v ucetnich vykazech mély byt
presnou fotografii reality, ale takovéto zobrazeni znesnadiuji jisté okolnosti (Kovanicova
2001).

Oblasti, kde mize vznikat neptesny obraz o spole¢nosti, jsou:

orientace na historické ucetnictvi,

vliv inflace,

srovnatelnost v casové fadé s ostatnimi podniky,

vliv nepenéznich faktort.

Co se orientace na historické ucetnictvi tyce, problém nastava proto, ze majetek a zavazky
jsou ocenény historickymi cenami v dobé pofizeni a je opomijena trzni cena a tim i zména
kupni sily ucetni jednotky (Ruckova 2015). Vykazy ovliviiuje také inflace. Projevuje
se ve vyjadieni hodnoty dlouhodobého majetku, zasob ale i penéZnich prostiedka
a pohledavek. Soucasna cenovd Uroven Se ve vykazech vibec nepromita, proto
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se uzivatelim Spatné posuzuje financni situace. Nekteré polozky vykazi mohou byt z tohoto
diavodu podhodnoceny. Ve vysledovce jsou naklady vyjadieny v nakupnich cenach a vynosy
V béZnych cenach v dobé realizace. P¥i mezinarodnim porovnavani vykazi mohou vyvstat
urcité problémy, jako jsou jazykova bariéra, evidence Vv cizi méné, véasnost informaci,
odlisna forma vykazu, rozsah zvefejiiovanych tdajt, odlisnost tcetnich principti. Nakonec
je vhodné zminit vliv nepenéznich faktori, jako jsou naptiklad informace o kvalit¢ kupni
sily, arovni managementu, firemni znacéce, které se ve vykazech neprojevi, ale zejména

pro investory mohou byt velice zajimavé (Rackova 2015).
3.3 Uzivatelé ucetnich vykazi

Kazda skupina uzivateld se diva na Gcetni jednotku z jiného uhlu, a proto ma jiny divod
ke sledovani jejich vystupl z Gcetnictvi. Informacni potieby nékterych skupin uzivatelt
mohou byt nékdy dokonce protichtidné. Ugetni informace vytvateji duleZity predpoklad
pro rozhodnuti, jak internich, tak externich wuzivateld. Informacni zékladnou
pro rozhodovani je ucetni zavérka. Hlavni uzivatelé vystupl z Gcetnictvi jsou vlastnici
podniku, kteti se na financovani piimo podileji; kratkodobi a dlouhodobi véritelé
(majitelé dluhopisi vydanych podnikem, dodavatelé, Gvérujici penézni tustavy, apod.);
ostatni subjekty, které jsou uréitym zpusobem zainteresovani na finanénich vysledcich
podniku — zamé&stnanci, danové organy, komise pro cenné papiry a burzy, konkurence, vliada

a jejich organy, potencialni investofi, vefejnost, aj.

Ugetni vykazy tvoti soubor ugetnich informaci, které maji zabezpecovat uréité cile. Tyto cile
plynou z pozadavki uzivateld, a to externich i internich. Interni uzivatelé ocekavaji
od ucetnich vykazt ptedevsim informace pro potieby finan¢niho fizeni ucetni jednotky.
Externi uZzivatelé se zajimaji o finan¢ni situaci (postaveni), objem a strukturu vysledku
hospodateni, efektivnost jeji ¢innosti, zmény Ve finan¢ni situaci Gcetni jednotky, zmény
vlastniho kapitalu ucetni jednotky. Obecné lze tici, ze informace v Géetnich vykazech musi
byt srozumitelné, relevantni, spolehlivé, srovnatelné a objektivni. Tyto obecné pozadavky
by mély zajistit, ze ucetni zavérka bude podavat vérny a poctivy obraz skutecnosti
(Btezinova, 2014, s. 71).

Velké mnozstvi zajmovych skupin znamend pro podnikatelské subjekty vysokou
administrativni zat€z, zejména CO Se tyce povinnosti vic¢i statnim institucim. V z&jmu
kazdého podnikatelského subjektu je udrzovani kladnych vztahti S obchodnimi partnery

a spolec¢nosti, coz zlepsuje podnikatelské prostiedi a zvySuje duvéryhodnost podniku.
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3.3.1 Potreby uzivateli ucetnich vykazii

Jednou z moznych klasifikaci uzivateli Géetnich informaci je rozdéleni do t¥i zakladnich
skupin — na management, vlastniky (investory) a na banky a jiné véritele (Zemankova

a Fedorova, 2010). Nasledujici tabulka ilustruje potieby téchto t¥i skupin uzivateli.

Tabulka 2: Potieby uzivateli uc¢etnich zavérek

Management Vlastnik (investor) Véritelé (banky, dodavatelé,...)
provozni celkova
zisk vynosnost bézna likvidita
vynosnost
ziskova vlastniho
marze kapitalu rychly test
Provozni analyza . . , PP
el provoznich | Ziskovost vynos na Likvidita o
nakladt akcii pohotova likvidita
vztah trzeb zhodnoceni
a naklada ceny akcie okamzita likvidita
Kompara- celkovy vy-
tivni ana- nos akcio-
lyza nart
ukazatele dividendy na
aktivity akcii dluh/aktiva
dividendovy
obrat aktiv Vynos dluh/vlastni kapital
fizeni pra- vypla-
covniho ka- ta/zadrZeni dluh/zéakladni ka-
) pitalu vynost pital
R1zep°1 Kapﬁalove dividendy ve Zadluzenost
zdroji vynosy | vztahu k ak-
obrat zasob tiviim
struktura
zéavazku a
pohledévek
efektivnost
lidskych
zdrojli
vynosnost cena/vynos
aktiv akcie urokové kryti
vynosnost . vztah trzni a .
Ziskovost | vlastniho Triztlelljga_ ucetni hod- Dslllllll;(l;za
kapitalu noty rezijni kryti
vynosnost
investic analyza CF
Stabilita a rozvoj podniku

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Zemankova a Fedorova, 2010)
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Manazefi potiebuji informace pro fizeni podniku a pro ziskani zpétné vazby mezi fizenim
a jeho dusledkem. Vlastnici (investoii), mezi které se radi jak akcionaii (popft. spole¢nici),
tak drzitelé avérovych cennych papirti @ novi investofi, Se zajimaji 0 informace z ucetnich
vykazi, protoze potiebuji veédét, Ze jsou jejich penize ulozeny vhodné a vyhodné
(Zemankova a Fedorova, 2010). Investory bude nejvice zajimat, jaké riziko je s jejich
investicemi spojeno a jakou mohou oc¢ekavat rentabilitu. Informace z Gcetnich vykazt jim
pomaha rozhodnout se, zda investovat nebo ne. Potencidlni investofi potiebuji védét, zda
maji do podniku vlozit své prostiedky; chté&ji védét, jaka rizika jsou s investovanim spojena

a jaka bude mira vynosnosti (Kovanicova, 2006, s. 1 — 2).

Banky a jini véritelé se na zakladé informaci z tcetnich vykazt rozhoduji, jestli podniku
pujcit nebo ne, pripadné jestli s nim obchodovat. Mezi dalsi uzivatele patii odbératelé, kteii
si vybiraji obchodniho partnera a chtéji védét, ze bude podnik schopen dostat svym
zavazkim. Konkurence sinformacemi z ucetnich vykazi porovnava vlastni ¢innost.
Konkurence je zaroven jedinym uzivatelem, ktery nema zajem na stabilité a rozvoji podniku.
Dalsi skupinou jsou zaméstnanci, ktefi se zajimaji 0 mzdové a socialni jistoty. Zajimaji
se proto o ziskovost, schopnost poskytovat pracovni piilezitosti, vyplacet mzdy. Stat jako
uzivatel ucetnich vykazl vyuziva informace pro statistické ucely a pro tcéely danovych
kontrol, ptipadné pro udéleni statni dotace. Vefejnost se zajima o informace souvisejici
s zivotnim prostiedim, ptipadné pracovnimi piilezitostmi. O informace z ucetnich vykazi

maji zajem také univerzity, jeji pracovnici a studenti (Zemankova a Fedorova, 2010).

Z vyse uvedeného lze vyvodit, ze informac¢ni potieby jednotlivych skupin uzivateli nejsou
shodné a mohou byt v nékterych ptipadech i odlisné ¢i protichudné. Spole¢nym zajmem,

jak je vyobrazeno v tabulce, je zajem na rozvoji a stabilité podniku.

Na obrazku 1 jsou znazornéni interni a externi uzivatelé ucetnich vykazu.
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Obrazek 1: Interni a externi uzivatelé icetnich vykazi

Dodavatelé
nvestoii

EXTERNI UZIVATELE Odbératelé

Veiejnost

| Konkurence l

Zaméstnanci

INTERNI UZIVATELE

| Vlastnici l

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
3.4 Financni analyza pomoci pomérovych ukazateli

Finanéni analyza zkouma finan¢ni zdravi podniku. Slouzi ke kontrole a hodnoceni
predchozich aktivit, k identifikaci slabych mist a problémovych oblasti, k porovnani
realnych vysledkt s planovanymi, Kk ziskani podkladt pro zlepseni fizeni nebo k nahledu
na podnik pro externi uzivatele. Vysledky poskytuji informace nejen samotnému vedeni
podniku, ale také pravé externim uzivatelim, jimiz mohou byt investofi, vétitelé, statni
organy. Ukazatele finan¢ni analyzy Se zpracovavaji pii zadosti 0 Gvér u banky nebo

pti zadostech o dotaci s fondt Evropské unie.

Pomérova analyza se sklada z téchto ukazateli:

ukazatele likvidity,

ukazatele rentability,

ukazatele aktivity,

ukazatele zadluZenosti (ManagementMania.com, 2016).
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3.4.1 Ukazatele likvidity

Bézna: obéZna aktiva/kratkodobé zavazky (doporucena hodnota 1,5 — 2,5)
Pohotova: (obéZzna aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky (doporuc¢ena hodnota 1 — 1,5)

Okamzita: finanéni majetek/kratkodobé zavazky (doporucena hodnota 0,2 — 0,5)

(ManagementMania.com, 2016)

Likvidita, tedy zjednodusené feceno mira podniku hradit své zavazky, zajima uZzivatele
externi, a to véfitele, pfedevsim banky a avérové instituce, ale i poskytovatele dotaci nebo

dodavatele.

3.4.2 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost ptedstavuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Doporucuje

se neptekrocit hodnotu 0,5 respektive 50 %.
Celkova zadluZenost = cizi zdroje/celkova aktiva

Vybavenost viastnim kapitilem udava vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji a méfi

zadluZenost podniku. Doporucuje se piekrocit hodnotu 0,3 respektive 30 %.
Vybavenost vlastnim kapitalem = vlastni kapital/celkova aktiva

Mira zadluzenosti je dulezitym ukazatelem pro banku z hlediska poskytnuti uvéru.
Optimalni stav je niz8i hodnota cizich zdroji nez vlastniho kapitalu. Doporucuje

se neptekrocit hodnotu 1.
Mira zadluZenosti = cizi zdroje/vlastni kapital (ManagementMania.com, 2016)

O ukazatele zadluzenosti se zajimaji zejména véfitelé, predevsim banky a tivérové instituce,

ale i naptiklad dodavatelé.

3.4.3 Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv oznacuje produk¢ni silu a poméfuje zisk s celkovymi aktivy. Vypocet
ma nékolik variant, nejkomplexnéjsim ukazatelem je tvar s EBIT (vysledek hospodateni

pred Groky a zdanénim) v Citateli a je vhodny zejména pokud se méni sazba dané v Case.

ROA = EBIT x (1-t)/Aktiva
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Rentabilita investovaného kapitilu oznacuje vynosnost dlouhodobého investovaného
kapitalu a méfi, kolik provozniho hospodaiského vysledku pred zdanénim podnik dosahl

z jedné koruny, kterou investovali akcionaii a vétitelé.

ROCE = EBIT/(vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Bankovni tvéry
dlouhodobé)

Rentabilita frZeb oznacuje, kolik korun cistého zisku piipada na jednu korunu trzeb.
Ukazatel pracuje se dvéma variantami konstrukce ukazatele. V ¢itateli je bud’ EBIT nebo
EAT. Varianta s EBIT je vhodna pro porovnani podnikli S proménlivymi podminkami.
Tento ukazatel by mél byt vzdy nad 10 %. Pro vyklad je nutné znat dlouhodoby trend

Vv letech, porovnani s ostatnimi firmami v daném odvétvi a dalsi souvislosti.
ROS = EBIT/(trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluZeb + trzby z prodeje zbozi)
ROS = EAT/(trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trzby z prodeje zboZzi)

Rentabilita viastniho kapitalu oznacuje, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu

investovaného kapitalu. Jedna se o kli¢ovy ukazatel pro akcionare, spole¢niky a investory.
ROE = EAT/Vlastni kapital (ManagementMania.com, 2016)

Modifikovanym ukazatelem rentability je masa rentability, ktera vyjadiuje zisk na jednotku
vyrobni kapacity. V zemé&dé€lstvi se bude jednat 0 vyméru zemédélské pudy. Pokud se tento
ukazatel zaméti na rostlinnou vyrobu, bude porovnavat zisk s vymérou piislusné plodiny.
U zivocisné vyroby to bude pocet kusi primérného stavu zvitat, respektive krmnych dnt
(Kucera, 2002).

Ukazatele rentability, tedy schopnosti dosahovat zisku, patii mezi ukazatele, o které

se zajimaji pfedevs§im interni uzivatelé, zejména management podniku.

3.4.4 Ukazatele aktivity

Doba obratu zdsob oznacuje prumérny pocet dnti, po které jsou zasoby vazany v podniku
do doby jejich spotieby nebo jejich prodeje. Obecné je zadouci, aby se obrat zasob zvysoval

a doba obratu zasob snizovala.

Doba obratu zasob = Zasoby/(Trzby/360)
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Doba splatnosti krdtkodobych zavazkii oznacuje dobu (ve dnech), po kterou zistavaji
kratkodobé zavazky z obchodniho styku neuhrazeny (podnik tak vyuziva bezplatny
obchodni uvér). Tento ukazatel méii rychlost s jakou spole¢nost Vv praméru hradi
své zavazky z obchodniho styku. Dava informaci o platebni moralce a 0 tom, zda podnik

vyuziva dobu splatnosti a neplati pfilis brzy.

Doba splatnosti kratkodobych zavazka = Zavazky z obchodniho styku/(naklady

na prodej*pocet dnii)

Doba splatnosti pohledavek oznacuje, Kolik dni trva, nez jsou pohledavky pievedeny
na penize (inkasovany). Pti hodnoceni je nutné brat v potaz velikost firmy, jeji postaveni

na trhu a dalsi faktory.
Doba splatnosti pohledavek = Pohledavky/(trzby/360)

Obchodni deficit oznacuje rozdil mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou thrady

kratkodobych zavazkd.

Obchodni deficit = doba splatnosti pohledavek — doba splatnosti kratkodobych

zavazku

Obrat aktiv oznacuje efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava, kolikrat se celkova
aktiva obrati za jeden rok. Doporucuje se, aby jeho hodnota byla minimaln¢ 1.

Pro objektivnost je vhodné odvétvové srovnani.
Obrat aktiv = Trzby/Aktiva celkem

Obrat dlouhodobého majetku oznacuje efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku

a udava, kolikrat se obrati v trzbach za rok. Jeho hodnota by méla byt minimalné 1.
Obrat dlouhodobého majetku = trzby/dlouhodoby majetek

Obrat zdsob je ukazatel toho, kolikrat je kazda polozka zasob béhem roku prodana

a opétovné naskladnéna.
Obrat zasob = trzby/zasoby (ManagementMania.com, 2016)
Ukazatele aktivity, tedy schopnosti podniku vyuzivat majetek, patii mezi informace, o které

se zajimaji interni uzivatelé, zejména management podniku.

33



3.5 Shrnuti teoretické ¢asti

Ucetni zavérka je zdrojem informaci 0 finanéni pozici, vykonnosti a 0 zménéach ve finanéni
pozici. Pro manazery poskytuje informaci o vysledku hospodateni podniku. Tyto informace
jsou urc¢eny nejen vedeni podniku, ale i externim uZzivatelim — véfitelim, investortim,
dodavatelim, zaméstnanctim, vladé a jejim organim, odbératelim, vefejnosti. Uetni
zavérka je upravena predevSim Vv Zakoné ¢. 563/1991 Sh. o ucetnictvi, ve Vyhlasce
&. 500/2002 Sb. a pro podnikatele v Ceskych G&etnich standardech &. 001 Uéty a zasady
uctovani na uctech a 023 Piehled 0 penéZnich tocich. Uzivatelé mimo fadné ucetni zavérky
vyuzivaji jeSt€ zavérku mimofadnou a mezitimni. Podle zdkona musi byt informace
Vv ucetnich zavérkach spolehlivé, srozumitelné, tplné, v€asné, srovnatelné a musi podavat
vérny a poctivy obraz o uéetni jednotce. Ugetni zavérku schvaluje valna hromada do Sesti
mésicti od posledniho dne Gigetniho obdobi. Uéetni jednotky maji povinnost zvetejnit uéetni
zavérku piedanim dokumentl rejstiikovému soudu. Mezi oficialni ucetni vykazy, které
vstupuji do Gcetni zaverky, patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled 0 penéznich tocich
aprehled 0zménach vlastniho kapitalu. Rozvaha je sestavovana na principu rovnice
aktiva = pasiva. Vyjadiuje stav majetku k rozvahovému dni. UZivatel ¢eské tcetni zavérky
ma k dispozici aktiva tfidéna podle likvidity, a pasiva jsou ¢lenéna nejdiive na vlastni
a posléze cizi zdroje. Vykaz zisku a ztraty obsahuje rozdéleni na ¢innosti provozni, finan¢ni
a mimoradné a vymezuje vynosy a naklady za ucetni obdobi. Nejcastéjsi piistupem
ke ¢lenéni naklada ve vysledovcee je ¢lenéni druhové. Piehled 0 penéznich tocich zachycuje
tok penéznich prostiedktl v rozdéleni na Cisty penézni tok z provozni, investi¢ni a finanéni
¢innosti. Pfiloha v ucetni zavérce je detailn€jsim pohledem a obsahuje informace, které neni
mozno jinak vy¢ist ani z rozvahy, ani z vysledovky ¢i ostatnich vykazt. Uzivatelé Gcetnich
zavérek se dale zajimaji O finan¢ni analyzu, ktera je vyznamnym ndastrojem fizeni

a zpracovava se na zakladé vysledkl tcetni zavérky.
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4 Prakticka ¢éast

4.1 Piedstaveni podniku

4.1.1 Charakteristika podniku

Zemédelské druzstvo Merklin u Prestic sidli na rozhrani okresi Plzen-jih, Klatovy
a Domazlice na adrese Druzstevni 276, 334 52 Merklin. Zabyva se rostlinnou i zivocisnou
vyrobou. Pravni forma ucetni jednotky je druzstvo. Pfedmétem podnikani je zeméd¢lska
vyroba, vcetné¢ prodeje nezpracovanych zeméd€lskych vyrobku pro ucely zpracovani
a dalsiho prodeje. Zemédélské druzstvo Merklin u Piestic je dobrovolnym spolecenstvim
neuzaviené¢ho poctu 0sob zalozenym za ucelem podnikani podle stanov druzstva. Vybrané
druzstvo patii podle kategorie ucetnich jednotek mezi stfedni Géetni jednotky, protoze
ptrekracuje dle kritérii k relevantnimu rozvahovému dni a roku ptedeslého dvé¢ kritéria,
a to celkova aktiva a ¢isty obrat. Druzstvo ma povinnost vést podvojné tcetnictvi vV plném

rozsahu.

4.1.2 Historie podniku

Zemédélské druzstvo Merklin u Piestic bylo zalozeno 15. kvétna 1975 zapisem
do obchodniho rejstiiku vedeného u krajského soudu v Plzni, oddil DrXXIV, vlozka 1490.
Puvodné vzniklo v roce 1975 jako Jednotné zeméd¢lské druzstvo ,,Ruda hvézda“ Merklin
u Pfestic sloucenim 4 byvalych druZstev: Roupov, Ptenin, Merklin a Zemétice. Tato
transformace vroce 1992 probéhla vsouladu se zakonem ¢&. 42/1992 Sb. o upravé
majetkovych vztahti a vypotradani majetkovych néarokt ve druzstvech. Tento zakon
byl soucasti privatizaéniho procesu a jeho cilem bylo zprihlednit majetkové vztahy
v druzstvech, a pfispét tak k navratu vlastnik zemédelského majetku k zemédélské vyrobe.
Takto vytvofeny podnik hospodafil na vice nez 2900 hektarech. Mezi hlavni stavby patiila
vystavba poskliziiové linky se skladem vroce 1978, vystavba dvou staji pro skot
vV Zeméticich v roce 1977, vybudovani silaznich jam v Zeméticich v roce 1983 a ve Pteniné
Vv letech 1991 — 1993, vystavba vazné staje ve Ptenin¢ a vystavba senikti Zemétice a Ptenin
v letech 1985 a 1989. Po transformaci zustal podniku nazev Zeméd¢lské druzstvo Merklin
u Prestic a doslo k ubytku obhospodatované plochy. V porevoluénich letech zistala hlavnim
zamé&fenim zivocCiSna vyroba, chov skotu ve vaznych stajich a rozmnozovaci chov prasat.
Chov prasat byl zrusen v roce 2006 a dale uz je provozovan jen chov skotu s produkci mléka.
V roce 2001 druzstvo zahgjilo vystavbu modernich staji pro dojnice s kapacitou 400 kust

a dojirny. Zaroven byla provedena rekonstrukce vazného kravina v Zeméticich na porodnu
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aminidojirnu s kapacitou vice nez 100 kusti krav. Tato investice byla pro druzstvo zlomovou
v chovu skotu. V roce 2005 provedlo druzstvo rekonstrukci vaznych staji ve Pteniné
a Bukové, které plni funkci odchovny byku a jalovic. Poté nasledovala vystavba nové staje
pro dojnice v Zeméticich. Na vSech farmach jsou vybudovany pastevni arealy 0 celkové
rozloze 200 hektarti. V roce 2006 byly vybudovany v Zeméticich velkokapacitni silazni
zlaby s kapacitou 26 500 m3.

4.1.3 Rostlinna vyroba

Zemédelské druzstvo Merklin u Prestic hospodati v Plzenském kraji, na jihozapadnim okraji
okresu Plzen-jih, také ¢astecné v okresech Domazlice a Klatovy. Podnik hospodaii celkem
v katastrech 14 obci na vymeéie 2100 hektart, z toho 450 hektart je trvalych luk a pastvin
a 1650 hektarti orné pidy. Hlavnim tkolem rostlinné vyroby je zajisténi krmiv a steliv
pro zivoc¢isnou vyrobu. Z trznich plodin se péstuje fepka a obiloviny, pifedevSim pSenice
a jeémen. Velice rozsitenou péstovanou plodinou v poslednich letech je fepka ozima, ktera

je pro druzstvo rentabilni.

Piehled vyvoje bilance ptdy v hektarech v letech 1975 — 2016 a struktura osevniho postupu

v roce 2016 jsou uvedeny v Piiloze A.

4.1.4 Zivocisnd vyroba

Zivodisna vyroba se zaméfuje na chov dojnic a produkci mléka, vykrm byka
a dle moznosti na prodej biezich jalovic. Stado je tvoteno ze 70 % ¢eskym Cervenostrakatym
plemenem, ze zbyvajicich 30 % plemenem holstynskym. Uzitkovost Vv soucasné dobé
dosahuje 22 litr na dojnici a den. Zivo¢isna vyroba je efektivni zejména diky tomu,
ze druzstvo vyuziva rostlinnou vyrobu coby zdroj krmiv a také diky podilu tohoto odvétvi

na udrzbé krajiny. V minulosti se druzstvo zabyvalo i chovem prasat, ktery byl ale postupné

ukonden.

Vyvoj prumérného stavu hospodaiskych zvifat v letech 1975 — 2016 a primérné stavy

chovanych zvifat v roce 2016 jsou uvedeny v Ptiloze B.

4.1.5 Udaje 0 zdkladnim kapitdlu a cennych papirech

Vyse zapisovaného zakladniho kapitalu je k 31.12.2016 bylo 7.362 tis. K¢. Celkova vyse
zakladniho kapitalu je 23.663 tis. K¢, vlastni kapital je 171.857 tis. K¢. Druzstvo ma Clensky

podil ve Stavebnim bytovém druzstvu Plzen-sever, Jagellonska 493/5, Plzen 3, Jizni
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Predmésti, 301 00 Plzen ve vysi 3.992 tis. K¢. Statutarnim organem je ptedstavenstvo, které
se sklada z predsedy a Ctyt ¢lent. Kontrolnim organem je kontrolni komise, ktera se sklada

z piedsedy a dvou ¢lend.

4.1.6 Ekonomicky vyvoj spolecnosti za roky 2014 - 2016

Vysledky hospodateni v zemédélstvi ovliviiuje do zna¢né miry pocasi. Hospodaisky
vysledek Vv pfedchozich dvou letech nepiiznivé ovlivnilo extrémni sucho na podzim roku
2015, dale potom pokles ceny mléka, ale i zvifat a rostlinnych vyrobkiu. Vedeni
zemédelského druzstva vcas zachytilo tento problém z pribéznych informaci z ucetnictvi

a podatilo se jim ¢asteéné to kompenzovat prodejem chovnych zvitat a vyrobou picnin.

Tabulka 3: Vysledky hospodafieni let 2014 - 2016

Rostlinnd vyroba 7324481 | 652904713404 401
Zivo&i§na vyroba 2033642711928 221 | 2540 491

Vysledek hospodateni pied zdanénim celkem | 26 941 108 | 15 147 904 | 16 063 909
Zdroj: Vyro¢ni zprava za rok 2016

Obrazek 2: Vysledek hospodafreni let 2014 - 2016

Vysledek hospodareni let 2014 - 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

4.1.7 Zasadni ucetni pOStupy a ucetni zasady pouzivané spolecnosti

Utetni jednotka Zemédélské druzstvo Merklin u Pfeitic se fidi pii vedeni wdetnictvi
zakonem 563/1991 Sb. o ucetnictvi ve znéni pozdé&jsich piedpist a vyhlaskou 500/2002 Sh.,
kterou provadé¢ji néktera ustanoveni zakona 563/1991 Sh., 0 ucetnictvi v platném znéni.
Podnik uctuje v kalendainim roku, ucetni zavérka je sestavovana k 31.12. Finan¢ni vykazy

Jjsou sestavovany V tisicich K¢ v ¢eské meéné. Podnik sestavuje a zvefejiuje ucetni zavérku
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v plném rozsahu. Ucetni jednotka respektuje obecné ucetni zasady, predeviim zasadu
0 ocenovani majetku, zasadu uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti

a predpoklad trvani ucetni jednotky.

4.1.8 Audit ucetni zaverky

Dle platného zakona 0 ucetnictvi je podle § 20 ucetni jednotka povinna ovéfit icetni zavérku

auditorem pfii splnéni téchto kritérii:

- Dbrutto hodnota aktiv je vyssi nez 40 mil. K¢,
- ro¢ni uhrn Cistého obratu piekracuje hodnotu 80 mil. K¢,
- pramérny piepocteny stav zaméstnanci V pribchu ucetniho obdobi ptesahuje

50 osob (Zakon ¢. 563/1991 Sh., 0 ucetnictvi).

Vybrana ucetni jednotka se dle kategorizace ucetnich jednotek tadi mezi stredni ucetni
jednotky, proto ma povinnost ovétovat ucetni zavérku auditorem. Dlouhodobé piekracuje

kritérium hodnoty aktiv a kritérium ro¢niho ¢istého obratu.

4.2 Struktura uzivateli ucetnich vykazu

Pravni forma vybraného podniku je druzstvo, sdruzeného za i¢elem podnikani. Po roce 1948
byla druzstva zlikvidovana, rozvijena byla pouze jednotnd zemédélské druzstva slouZzici
ke kolektivizaci zemé&dé€lstvi. Pravni uprava v letech 1992-2013 nepovazovala druzstva
za obchodni korporace. Od rekodifikace soukromého prava s ucinnosti od 1.1.2014
jiz za obchodni korporace povazovany jsou. Cinnost druZstev je upravena zakonem

0 obchodnich korporacich.

Zakon o obchodnich korporacich definuje druzstvo jako spolecenstvi neuzavieného poctu
osob, kter¢é je zaloZeno za ucelem vzajemné podpory svych ¢lent nebo tietich osob, ptipadné
za ucelem podnikani. Obchodni firma druzstva musi obsahovat oznaceni ,,druzstvo®.

Druzstvo musi mit nejméné tfi Cleny.

U vybrané¢ho podniku je moZno hovofit o internich uzZivatelich, ktefi maji pfimy vztah
k vysledkim hospodateni. Témito uzivateli je piedstavenstvo, a to jeho predseda,

mistoptfedseda a Clenové. Nejvyssi orgdnem druzstva je ¢lenska schiize.

Druzstevnictvi usiluje o snizovani pfijmovych a majetkovych nerovnosti ve spolecnosti

prostfednictvim ekonomické demokracie, kterd znamena, zZe na rozhodnuti by méli mit vliv
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v§ichni, kterych se tykaji jeho disledky. Sirokou skupinou &lenti druZstva jsou zaroven
obyvatelé regionu, kde se druzstvo nachazi. Proto je nepravdépodobné, ze by druZstvo
piijimalo rozhodnuti, které by mohlo potencidlné poskozovat Zivotni prostfedi, nebo které

by vedlo naptiklad k hromadnému propousténi (Participatory Economics).

Internimi uzivateli, ktefi maji pfimy vztah K vysledkim hospodafeni, jsou tedy
predstavenstvo, ¢lenové druzstva a Clenové kontrolni komise. Tito vSichni jsou piimo
zainteresovani na ekonomickych vysledcich. Dal§imi internimi uzivateli jsou zaméstnanci,
kteti maji taktéz zdjem na pozitivnich vysledcich ¢innosti podniku. MiZe se jednat o rist

mezd, odmén, podild na vysledku hospodateni nebo nepenézni plnéni.

Externi uzivatelé¢, majici na podnik pfimy vliv, se vyznacuji tim, Ze jim podnik sam
informace predklada, protoze si tim zajistuje bezproblémovy chod podniku. Jedna se o statni
spravu, banky, statistické ufady, pojiStovny, poskytovatele dotaci a auditory. Ostatni externi
uzivatelé, kteti maji na podnik nepiimy vliv, si potfebné informace museji zjiStovat sami

(Zeméankova a Fedorova, 2010).

Informace o podniku je mozno zjistit ze zvefejiovanych zdroji, piedev§im z uéetnich
vykazl a vyrocni zpravy zvetejiiované ve sbirce listin, nebo z jinych internetovych zdroji.
Ugetni jednotka poskytuje informace z finanéniho a manaZerského uéetnictvi. Informace
z finanéniho uéetnictvi jsou vefejné dostupné ve formé vykazi. Uetnictvi manaZerské
se zamétuje na prubézné informovani uzivatelt, a to s co nejmensim zpozdénim, aby bylo
vedeni podniku schopno vyhodnotit pribéh hospodafeni a porovnat ho se stanovenymi

rozpocty a planovanymi cili.
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4.3 Analyza struktury uzivatela na vybraném podniku

Povinnost zakladat ucetni zavérku do sbirky listin firma kazdoro¢né plni. Soucasti
zvefejnénych vykazi je i vyro¢ni zprava a zprava auditora. Tyto dokumenty maji k dispozici
vS§ichni uZivatelé, externi i interni.

4.3.1 Externi uzivatelé

Zdrojem potiebnych informaci pro externi uzivatele je finan¢ni t¢etnictvi. Jedna se 0 ucetni
vykazy, Gcetni denik a hlavni knihu, ale také rtizné podptrné evidence, které firma potiebuje

napiiklad pro zpracovani ptiznani nebo statistickych vykaza.
Spravce dani

Zemédélské druzstvo Merklin u PreStic nalezi Finan¢nimu uafadu Vv Plzefiském Kraji,
u kterého je registrovano k dani z ptijmu, dani z piijmua fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
a funkénich pozitki, k dani vybirané srazkou podle zvlastni sazby dang, k dani z pridané
hodnoty, silni¢ni dani a dani z nemovitosti. Potiebné informace se ke spravci dané¢ dostanou
ve formé danovych ptiznani, spravce dané tedy nic sam nezjist'uje. Pouze v piipadé potieby
nebo pochybnosti ma spravce dané¢ moznost kontroly nad hospodafenim a nad spravnym
vyméfenim dané. Finan¢nimu tfadu je v piipadé kontroly nutno dolozit veskeré ucetni

zaznamy, prvotni téetni doklady, ucetni knihy, inventury uéta, apod.

Ugetni jednotka ma tedy vagi statnim institucim informaéni povinnost. Potiebné zdroje
informaci K fadnému vyplnéni danovych ptiznani se nachazeji ve finan¢nim ucetnictvi.
Nasledujici tabulka popisuje tuto informaéni povinnost a konkrétni zdroje kryti. Tabulka
byla sestavena po analyze vSech povinnosti, kterou ucetni jednotka ma v souvislosti

S vyméfenim dani.
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Tabulka 4: Spravce dani — poZadované informace a jejich zdroj

Druh informace

Zdroj kryti

Daii z pFijmu pravnickych osob

e Vysledek hospodateni

rozvaha, vykaz zisku a ztraty

e nedanové naklady

evidence nedanovych nakladu

e danové vs. ucetni odpisy

karty dlouhodobého majetku

e nezaplacené odvody na pojistném za
zam¢stnance

obraty ucti 336

e neuhrazené zavazky po splatnosti vice nez
36 mésicu

seznam zavazku po splatnosti

e poskytnuté dary

darovaci smlouvy

e ndklady na vyzkum

smlouvy a doklady o vyzkumu

e pocet zaméstnancl Se snizenou pracovni
schopnosti

personalni agenda

Daii z pridané hodnoty

e Obraty uctt 343

polozkova evidence DPH

e seznam dokladu s pfenesenou danovou
povinnosti

e seznam dokladii pro zahranicni odbératele

Silniéni dan

e SPZ vozidel

technické prikazy

e druh vozidel

bankovni vypisy

e datum prvni registrace

karty dlouhodobého majetku

e 0objem motoru

e pocet naprav

e datum potizeni vozidla

e udaje 0 zaplacenych zalohach

Dan z nemovitosti

e parametry nemovitosti

karty dlouhodobého majetku

e datum potizeni

nabyvaci doklady, projektova
dokumentace

e zplsob uzivani

vypis z katastru nemovitosti

zuctovani

Daii z prijmu fyzickych 0sob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitki v roénim

e vySe mésicnich odvodl

rekapitulace mezd, mzdové listy

e data odvodu

obraty ucti 342

e vySe mesi¢nich danovych bonusl

personalni agenda

e seznam cizinci a daitovych nerezidentd

vypisy Z uctl

Daii z prijmu vybirana srazkou podle zvlastni sazby dané pro ro¢ni zictovani

e vySe mesi¢nich odvodl

mzdova agenda - rekapitulace
mezd, obraty ucti 342, mzdové
listy

e data odvodu

vypisy Z uctl

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Bylo zjisténo, ze spravci dani jsou externimi uzivateli, jejichz potfebu informace
zvetejiiované v uéetnich zavérkach nepokryvaji. Ugetni jednotka vypliuje a na finanéni aiad

zasila velké mnozstvi informaci ve formé¢ danovych piiznani.

Statisticky arad

Dal§im externim uZivatelem na uéetnictvi navazanych vykazi je Cesky statisticky tifad (dale
jen CSU). Ten uklada zpravodajskou povinnost na zakladé § 10, 11 a 15 zakona &. 89/1995
Sh., o statni statistické sluzbé&, ve znéni pozdgjsich predpisti. CSU stanovi zaatkem kazdého
kalendainiho roku vyhlaskou, které vykazy ma ucetni jednotka povinnost piedlozit.
Kritérium pro to, které vykazy musi ucetni jednotka zpracovat, je jeji zafazeni podle
Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) a dale, zda konkrétni zjistovani

je vyCerpavajici (plosné) nebo vybérové.

Informace pro zpracovani statistickych vykazti zaméfenych na ekonomické ukazatele
pochazi z finanéniho Gcetnictvi. Pfi zaméteni vykazu na urcitou specifickou oblast je potieba
Cerpat  zrozsahlejsi mnozstvi informaci z vnitropodnikové evidence. Vykazy

se zpracovavaji V ro¢ni, ¢tvrtletni nebo mésiéni periode.
Zemédelské druzstvo Merklin u Pestic zpracovava nasledujici vykazy:
e EP 5-01 Ro¢ni vykaz 0 spotiebé paliv a energie a zasobach paliv,
e 7P 1-01 Roéni vykaz 0 vydajich na ochranu Zivotniho prostiedi,
e Zem 6-01 Ro¢ni vykaz o sklizni zemédé€lskych plodin,
e Zem 7-02 Pololetni vykaz 0 zasobach a prodeji rostlinnych vyrobk,

e P 3-04 (b) Ctvrtletni vykaz pro ekonomické subjekty vybranych produkénich

odveétvi,
e Zem 1-01 Soupis hospodaiskych zvirtat,
e ZemV6,ZemV 7,ZemYV 8, Zem V 9 Odhady sklizn¢ zeméd¢lskych plodin,
e Osev 3-01 Vykaz o plochach osevii zemédélskych plodin,

e ZEM - Strukturalni Setfeni Vv zemeédélstvi.
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Podrobné;jsi informace o téchto statistickych vykazech jsou uvedeny v Ptiloze C. Nasledujici

tabulka uvadi piehled informaci, které jsou pro vyplnéni vykazt pro CSU potieba, a zdroj

jejich kryti.

Tabulka 5: Statisticky ufad - poZadované informace a jejich zdroj

Informace pro vykaz EP 5-01

¢ hodnoty spotieby jednotlivych druhii
paliv a energii

Evidence spotieby paliv a energii

Informace pro vykaz ZP 1-01

¢ hodnoty nékladu a trzeb v oblasti

zivotniho prostiedi Vykaz zisku a ztraty
Informace pro vykaz Zem 6-01
e vyse sklizné Vykaz zisku a ztraty

e skliziova plocha

Vnitropodnikova evidence

e spotieba hnojiv

e plocha osevu vybranych ozimych plodin

Informace pro vykaz Zem 7-02

e hmotnostni ukazatele vybranych
rostlinnych produktt

Vnitropodnikova evidence

Informace pro vykaz P 3-04 (b)

e prumérny pocet osob ziskanych z
personalnich agentur

Personalni agenda

e skladba nakladl a vynostli za zboZi,

materidl, sluzbyi,.. Vykaz zisku a ztraty
e hodnota aktivace Karty dlouhodobého majetku
e hodnota osobnich nékladt Knihy jizd

e pocet jednotlivych druhti dopravnich
prostiedki

e pocet najetych kilometrti v obdobi

Informace pro vykaz Zem 1-01

e pocet hospodaiskych zvirat podle druhi,
veéku, hmotnosti, ucelu chovu a pohlavi

Evidence dlouhodobého majetku —
zvitat a jejich skupin; vnitropodnikova
evidence

Informace pro vykaz Zem V 6, Zem V 7,
ZemV 8, ZemV 9

e odhady produkce vybranych plodin
Z jednoho hektaru oseté/osdzené plochy

Odhady (vypocty na zéklad€ hodnot let
minulych v zavislosti na podminkach
aktualniho roku)

Informace pro vykaz Osev 3-01

e plochy osevl podle struktury
jednotlivych plodin

Vnitropodnikova evidence

e plochy kultur véetné orné pudy neoseté
a thoru

Informace pro vykaz ZEM
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e udaje o struktuie zemédélské pudy a

jejiho vyuziti Rozvaha

e rozsah ekologického zemédélstvi Vykaz zisku a ztraty
Evidence dlouhodobého majetku -

e urceni produkce podniku zvitat a jejich skupin
e zdroje vody pro zavlazovani, metody

zavlazovani Vnitropodnikova evidence
e pocty hospodarskych zvirad Karty dlouhodobého majetku
e pracovni sila Personalni agenda

e postupy hospodateni s pidou a hnojivy
e udaje o zpracovani vlastnich vyrobku

e udaje o vlastni spotiebé

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Veskeré vyse uvedené vykazy vypliiuje a na statisticky urad odesila ve vybrané ucetni
jednotce ckonomické oddéleni v kooperaci s oddélenim rostlinné a Zzivocisné vyroby,
protoze nékteré potiebné udaje nejsou piimo zjistitelné z ucetnictvi. Piiklad jednoho

vyplnéného vykazu je uveden v Ptiloze D.

Bylo zjisténo, ze informaéni potieba CSU je velice vysoka. Mnozstvi informaci, které tiéetni
jednotka musi vypliovat do vSech vySe uvedenych statistickych vykazi, je rozsahlé

a administrativné naroc¢né.

Auditori

Dulezitou a na druhou stranu zvlastni skupinou uzivatell informaci z ucetnich vykazi jsou
auditofi. Podle zékona 563/1992 Sb., o Gcetnictvi, musi vybrana ucetni jednotka nechavat
oveéfovat ucetni zavérku auditorem. Auditorskd spolecnost ovétuje a hodnoti spravnost
vedeni Gcéetnictvi a vypracuje zpravu auditora. Auditorim tc¢etni jednotka predklada jednak
rozvahu a vykaz zisku a ztraty vcetné ptilohy k ucetni zavérce a ti€etni knihy, ale také rizné

podklady, odlivodnéni ucetnich operaci, vypocty a odhady.

Prvnim krokem auditora je vyzddani Uvodnich informaci a podkladd, které spolu
s dotazovanim a konzultacemi v druzstvu vedou ke zpracovani planu auditu. Auditorské
standardy jsou spolecné pro vSechny typy podnikli a pravé proces planovani byva stézejni,
protoze pii ném auditor identifikuje rizika. Auditor se zaméfuje mimo jiné na informace
0 vedeni druzstva, organizacni struktufe, investicni vybavenosti, vysi zadluzenosti, hlavnich
odbératelich a dodavatelich. Dalsi pozadované informace jsou z oblasti G¢etniho systému,

kontrolniho systému ve vztahu k Gcetnictvi a vnitropodnikovych smérnic tykajicich
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se ucetnictvi. Auditor vyhodnoti rizika a na zaklad¢ toho upravi dalsi postupy. Auditor klade

diraz na oblasti, které jsou problematické a specifické zejména pro oblast zemé&délské

vyroby. Jedna se napiiklad o zpusob ocenéni zasob a nedokonéené vyroby, nebo

0 vykazovani a odepisovani majetku typického pro zeméd¢€lskou vyrobu.

Tabulka 6: AuditoFi - poZadované informace a jejich zdroj

Druh informace

Zdroj informace

Informace o hospodareni podniku

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o
penéznich tocich

Komentdi k pribéhu ti¢etniho obdobi

Vyrocni zprava, priloha k ti¢etni zavérce

PouZivané uctové osnovy

Uétovy rozvrh

Definice druhu dokladu

Seznam pouzivanych dokladii

Cisla zakazek, stredisek

Ciselnik zakazek, stiedisek

Udaje o propojenych osobach

Obchodni smlouvy, ucetni denik, obraty
uctl

Pravidla pro hospodateni, vedeni
spolecnosti a uctovani

Stanovy, vnitropodnikové smérnice

Informace o zakladnim kapitalu - vyse,
splaceni, zmény

Vypis z obchodniho rejstiiku, prehled o
zménach vlastniho kapitalu

Informace o nalozeni s vysledkem
hospodareni

Usnesenti ¢lenské schiize o rozdéleni zisku

Vlastnicka prava k nemovitostem

Karty dlouhodobého majetku

Zastaveny majetek, zastaveny bifemenem

Uvéroveé smlouvy, exekucéni ptikazy

Zavazky vuci statnim institucim a
pojistovnam

Inventarizace piislusnych zavazkovych
uctl, danova piiznéni

Vysledky danovych kontrol

Zpravy finan¢niho tfadu o vysledcich
kontrol

Obraty a zlistatky rozvahovych a
vysledkovych ucti

Obratova predvaha, ucetni denik, hlavni
kniha, inventarizacni zapisy

Hodnota a skladba pohledavek, urceni
nejvétSich odbératelil

Kniha pohledavek, saldo vydanych faktur

Hodnota a skladba zavazk, uréeni
nejvétSich dodavatelli

Kniha zévazk, saldo pfijatych faktur

Hodnota a pohyb cennych papirti

Obratova ptfedvaha, Gcetni denik, hlavni
kniha, smlouvy o ndkupu cennych papirti

Hodnota mzdovych nakladl po mésicich

Mzdova agenda, rekapitulace mezd

Hodnota rezerv, opravnych polozek

Ugetni denik, hlavni kniha, plén rezerv a
opravnych polozek

Vypocet odlozené dané

Utetni denik, hlavni kniha

Stav a pohyb zasob

Utetni denik, hlavni kniha, inventariza&ni
soupisy

Hodnota a skladba dlouhodobého majetku
veetné odpist

Utetni denik, hlavni kniha, karty
dlouhodobého majetku
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Obraty ucth 343 v navaznosti na pfiznani Ucetni denik, hlavni kniha, danova ptiznéni

Plan inventarizace, inventarizacni zapisy,

Inventarizace - zustatky, vycisleni ucetni predpisy v ucetnim denika pro
inventarizaCnich rozdill a jejich zauctovani | zatctovani inventarizacnich rozdili
Hodnoty odvodu dani Darnové ptiznéni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Tabulka ¢islo 6 predstavuje vycet informaci, které auditofi potiebuji a vyzaduji pro svoji
praci. Z uvedeného vyplyva, ze auditofi jsou zvlastni skupinou externich uzivateld, jejichz
poticba informaci je velice rozsahla. Informace pochazeji z finan¢niho ucetnictvi,
ale i z manazerského ucetnictvi a riznych dalSich evidenci. Pro ucel této prace postacuje
zjisténi, ze ani auditorim zdaleka nestaci pro pokryti jejich potieb informace z Gcetnich
zavérek sestavenych podle ¢eskych pravnich piedpisi. Tabulka byla sestavena po rozhovoru

s auditorem.
Leasingové spole¢nosti

Vybrana téetni jednotka nema Zadné uzaviené leasingové smlouvy. Pokud by v budoucnu
néjaké leasingové smlouvy uzavirala, leasingovou spole¢nost by zajimala predevsim
likvidita, solventnost, zadluzenost a rentabilita trzeb. Zdrojem informaci k vypoctu téchto
ukazateld jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Déle by Ucetni jednotka dokladala potvrzeni

o bezdluznosti vii€i statnim organtim.
Banky a tivérové instituce

Vybrana téetni jednotka disponuje n&kolika bankovnimi tGvéry od Ceské spofitelny a.s.
Bance piedklada tcetni jednotka kazdorocné rozvahu a vykaz zisku a ztraty a dale rozpis
pohledavek a zavazku v ¢asové struktuie podle splatnosti. Na zakladé rozhovoru s bankéfem
bylo zjisténo, Ze banka si na zakladé poskytnutych ucetnich vykazu vytvati vlastni podklady,
vypocty a reporty a zkouma tak bonitu klienta. Banka se zajima ptredevsim 0 schopnost

ucetni jednotky splacet uvér.
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Tabulka 7: Banky - pozadované informace a jejich zdroj

Podnikatelsky zdmér Projektova dokumentace

Daiové odvody minulych let Darilova ptiznani

Rozpis pohledavek v asové struktufe Kniha pohledédvek dle data splatnosti
Rozpis zavazkl v Casové strukture Kniha zavazkl dle data splatnosti
Bezdluznost viici statnim orgdntim Doklady o bezdluznosti

Ziskané zakazky Mapa zakazek

Struktura aktiv a pasiv Rozvaha

Ostatni Gvery Uvérové smlouvy

Podil vlastniho kapitalu Rozvaha

Rentabilita trzeb Vykaz zisku a ztraty

Rentabilita kapitalu Rozvaha

Rentabilita vlastniho kapitalu Rozvaha

Likvidita Rozvaha

Solventnost Rozvaha

Zadluzenost Rozvaha

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Kromé obvyklych informaci, které banky pozaduji od zadatelt o uvér, poskytuje vybrana
ucetni jednotka bance jesté vyplnény Zemédélsky dotaznik, ktery je uveden v Piiloze E.
Jedna se o informace z oblasti vyméry obdélavané zemédélské pudy, struktury trzeb a dotaci,

slozeni rostlinné a zivocisné vyroby.

Uvéry se v rozvaze rozdéluji na kratkodobé a dlouhodobé podle ziistatkové doby splatnosti
ke konci rozvahového dne. Piehled Gvéra k rozvahovému dni 31.12.2016 je uveden v Piiloze
F. Hodnota zastav k zavazkiim uvedenym Vv tomto piehledu na budovy, pozemky a stroje
k 31.12.2016 cinila ¢astku 139 740 000 K¢, zastatkova hodnota ¢inila 87 284 000 K¢&.

Dlouhodobé zavazky dle tohoto piehledu jsou v rozvaze vykazany v hodnoté 58 854 tis. K¢.

Bylo zjisténo, ze bankam jako externim uzivatelim ucetnich zavérek poskytuje ucetni
jednotka velké mnozstvi dalSich informaci, napiiklad casovy rozklad pohledavek a zavazku
po splatnosti nebo informace z oblasti trzeb a dotaci. Ani tato skupina uzivatelt si tedy
nevystaci pouze s informacemi z ucetnich zavérek, i kdyz z nich také cerpa. Informace
Z GCetnich zavérek jsou pro banky nedostacujici zejména Vv ptipadech, kdy tucetni jednotka

sestavuje ucetni vykazy ve zkraceném rozsahu.
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Poskytovatelé dotaci

Vybrana ucetni jednotka je vzhledem ke svému piedmétu podnikani prakticky zavisla
na ¢erpani finan¢nich prostiedkt z dotaci, a proto jsou poskytovatelé dotaci velice dilezitym
a z hlediska mnozstvi pozadovanych informaci i naro¢nym uzivatelem. V roce 2016 vybrana
ucetni jednotka cerpala dotace v celkové vysi 25 725 401 K¢&. Nejvétsi cast byla ze zdroju
Evropské unie, ostatni z narodnich zdroja. Pichled Cerpanych dotaci, jejich vySe a piehled

poskytovatel predstavuje nasledujici tabulka ¢. 8.

Dotace poskytl druzstvu v roce 2016 Statni zemédélsky intervenéni fond (dale jen SZIF),
Ministerstvo zemédélstvi (dale jen MZ) a Podpiirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond,

a.s. (dale jen PGRLF).

Tabulka 8: Dotace 2016

1| Dotace PVP zeméd¢lska puda 381 349,80 | SZIF

2 | Dotace na chov krav s trzni produkci mléka | 3 189 403,56 | SZIF

3| Dotace na produkci bilkovinnych plodin 1224 079,25 | SZIF

4 | Dotace PVP - platba na piezvykavce 155 082,24 | SZIF

5 | Dotace SAPS jednotna platba na plochu 7241 913,83 | SZIF

6 | Dotace LFA - mén¢ ptiznivé oblasti 761 970,43 | SZIF

7 | Dotace AEKO - osetiovani TTP 1261 813,84 | SZIF

8 | Dotace kontrola uzitkovosti skotu 185 803,20 | MZ

9 | Dotace pojisténi plodin, zvifat PGRLF 364 241,00 | PGRLF
10 | Dotace mimoi4dné podpora dojnic 2016 1 140 385,18 | SZIF
11 | Dotace kompenzace tprav finan¢ni kdzné 218 507,16 | SZIF
12 | Dotace Greening 4 068 246,39 | SZIF
13 | Dotace Welfare stdjové prostredi 1529 396,55 | SZIF
14 | Dotace mimotadné podpora dojnic 2016 II. 808 186,56 | SZIF
15| Dotace mléko v rezimu Q CZ 31 808,00 | MZ
16 | Dotace diagnostika mastitid dojnic 132 305,00 | MZ
17 | Dotace snizeni tepelného stresu dojnic v 1été 593 201,00 | MZ
18 | Dotace na sucho 2 360 686,00 | MZ
19 | Dotace uroku z Gveru 43 641,00 | PGRLF
20 | Dotace Groku z uvéru 33 381,00 | PGRLF

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dokumentt ti¢etni jednotky, 2018

Vétsina dotaci je Cerpand od Statniho zeméd€lského intervenéniho fondu. Jedna
se 0 akreditovanou platebni agenturu, ktera zprostfedkovava finan¢ni podporu z Evropské
unie a narodnich zdroji. Dotace z EU jsou vramci Spoleéné zemédélské politiky

poskytovany z Evropského zemédélského zaru¢niho fondu a Evropského zemédélského
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fondu pro rozvoj venkova. Pilifem poskytovanych finan¢nich podpor jsou ptimé platby
vyplacené zjednoduSenym systémem, tj. na hektar obhospodafované plochy. Velké
moznosti poskytuje Program pro rozvoj venkova a trzni opatieni Spole¢né organizace trhu,

které zabezpecuji zemédélctim vEtsi jistotu a lepsi stabilitu v podnikani.

Od SZIF ziskava ucetni jednotka finanéni podporu v ramci az 23 dotaénich titult pomoci
Jednotné Zadosti. Jedna se 0 univerzalni formulaf pro ziskani finan¢nich prostredki, ktery
ucetni jednotka vypliuje a poskytuje tak informace z finan¢niho ucetnictvi i z jinych
internich zdroji. Souhrn pozadovanych informaci poskytovatel a dotaci a jejich zdroj je

uveden v tabulce 9.

Tabulka 9: Poskytovatelé dotaci - poZadované informace a jejich zdroj

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, auditorska
Finan¢ni zdravi podniku zprava

Doklady o bezdluznosti vici finanénimu
uradu, okrasni spravé socidlniho
Bezdluznost viici stditnim orgdniim zabezpeceni, zdravotnim pojiStovnadm
Pocty kust chovanych zvifat a informace o
pestovanych plodinach - interni

Jednotnd zadost dokumentace zadatele

Deklarace zemédélské pidy Seznam pozemki, jejich vyméra
Mapa dilt padnich bloki v métitku

Dily ptidnich blokli v métitku 1:10 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Pro ziskani dotaci firma poskytuje formulafe dle potieb a pozadavkid jednotlivych
poskytovateli a ucetni vykazy. Formulate pro poskytovatele dotaci jsou znaéné
administrativné¢ naro¢né. Z uvedeného vyplyva, ze tato skupina externich uZzivatelt
ma informacni potiebu velice vysokou a pro jeji pokryti jsou informace z ucetnich zavérek

nedostacujici.

Pojistovny

Pojistovny se stavaji externimi uzivateli Gcetnich vykazi ve chvili sjednani pojistnych
smluv. Zemédélské pojisténi je jedno z nejrizikovéjsich, coz je zptisobeno predevsim vlivy
pocasi. Jedna se 0 pojisténi rizik, ktera jsou spojena s nahodilymi a neptfedvidatelnymi
udalostmi spojenymi se zemédé€lskou vyrobou. Toto pojisténi zahrnuje piedevsim pojisténi

plodin a hospodaiskych zvifat, pojisténi majetku zemédélci a také pojisténi lesu.
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V zemédélstvi existuje mimo béznych rizik jest¢ cela tada specifickych rizik, jako

je napiiklad riziko nakazy u zivocisné vyroby nebo riziko krupobiti u rostlinné vyroby.

V tabulce 10 jsou uvedeny zasadni informace, které pojistovny pozaduji v ptipadé uzavirani
pojistnych smluv a nasledné pii vyplaceni pojistného plnéni. Tabulka byla sestavena na

zakladé rozhovoru se zaméstnancem pojistovny, ktery je poveéien spravou pojistnych smiuv.

Tabulka 10: Pojistovny — pozadované informace a jejich zdroj

Celkovy stav podniku Vysledek hospodareni, vyrocni zprava
Danové odvody minulych let Danova pfiznani

Struktura aktiv a pasiv Rozvaha

Rentabilita trzeb Vykaz zisku a ztraty

Likvidita Rozvaha

Solventnost Rozvaha

ZadluZenost Rozvaha

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Bylo zjisténo, ze pojistovny nejsou narocnym externim uzivatelem z hlediska informaéni
potfeby. Vétsinu potiebnych informaci je mozné vycist z rozvahy nebo vykazu zisku
a ztraty. Jediné, co pojistovny mohou pozadovat navic, jsou informace o danovych

odvodech minulych let.

Odbératelé

Portfolio odbérateld ucetni jednotky tvofi predev§im tuzemské firmy, které se zabyvaji

prodejem zvifat nebo mléka. Nejvétsi odbératelé jsou uvedeni v nasledujici tabulce.

wewr

Tabulka 11: Vy¢et nejvyznamnéjSich odbérateli

KB-AGROEXPORT s.r.0. zvirata
KAMILLE s.r.o. Praha zvitata
JATKY BLOVICE s.r.o. zvifata
KAMILLE GROUP s.r.0. Praha zvirata
Mlékaiské druzstvo Ceska Lipa mléko

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Odbérateltim jako uzivatelim ucetnich vykazl nezpracovava ucetni jednotka zadné zvlastni
vykazy, vystupy, reporty. Odbératelé maji k dispozici zvefejnéné ucetni vykazy a vyrocni

zpravu. Tato zprava poskytuje odbératelim zejména tyto informace:
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e vysledky hospodateni v daném roce,

e strategie a vyhledy v dal$im fungovani,
e vysi a slozeni trzeb,

e celkové naklady a jejich slozeni,

e vyvoj trzeb za rostlinou a zivo¢isnou vyrobu za posledni tii roky.

Odbeératelé si informace 0 ucetni jednotce, které povazuji za dulezité, zjistuji sami
ze zvefejnénych vykazl, nebo se na n¢ dotazuji, a to vétsinou pied Uzavienim obchodniho

kontraktu.

Dodavatelé

Naklady na material a energie ptedstavuji podstatnou c¢ast nakladd ucetni jednotky.
Dodavateli jsou tuzemské firmy, prodavajici krmné smési, hnojiva a jiné prostiedky
pro zemédélskou vyrobu, naftu, a dale dodavatelé poskytujici sluzby v oblasti prodeje
aoprav zemédélskych stroji a stavebni firmy. Nejvétsi dodavatelé jsou uvedeni

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 12: Vy¢et nejvyznamnéjsich dodavatela

MVKS, spol. s r. 0. Paseky krmna smés

BD Tech s.r.o. Praha technologie do stavebni investice
ZETES KT spol. sr. 0. Klatovy | stavebni investice

PEKASS a.s. Uhfinéves opravy a strojni investice

AGRO Blatna a.s. Lnate hnojiva a chemické ochranné prostiredky
PETROL PLZEN, spol. s r. 0. |nafta motorovéa

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt t¢etni jednotky, 2018

V ramci informovanosti dodavatelii vybrana ucetni jednotka neptipravuje zadné zvlastni
dokumenty ani jiné zdroje informaci. Dodavatelé cerpaji informace ze zvetejnénych vykazi

a predevsim z vyrocni zpravy.
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Pomoci metody dedukce bylo stanoveno, Ze dodavatelé se zajimaji piedevs§im 0:
e vysledky hospodateni v daném roce,
e strategie a vyhledy v dalSim fungovani,
e vysiaslozeni trzeb,
e celkové néklady a jejich slozeni,
e vyvoj trzeb za rostlinou a zivoc¢isnou vyrobu za posledni tfi roky.

Dodavatelé si vSechny potiebné informace zjistuji sami ze zvetejnénych tGcetnich zavérek.

Zadné dalsi informace jim uéetni jednotka neposkytuje.

Konkurence

Konkuren¢ni subjekty podnikajici v zeméd¢€lstvi maji k dispozici jen udaje z vefejné
dostupnych zdroji. Ugetni jednotka zvefejiiuje viechny dokumenty souvisejici S iietni
zavérkou vcéetné auditorské zpravy a vyrocni zpravy. Konkurenéni subjekty mohou tyto

dokumenty najit ve sbirce listin.

Metodou analogie bylo zjisténo, ze pro konkurenci budou stézejni informace napiiklad
z oblasti cen prodavanych vyrobki a sluzeb, kvality vyrobku a sluzeb, dodavatelskych
a odbératelskych firem nebo objemu prodeje a trzeb. Zalezi na tom, jak moc podrobné
informace se tcetni jednotka rozhodne zvetejnit ve vyroéni zprave. Z rozvahy, vykazu zisku

a ztraty a prilohy totiz tyto informace neni mozné zjistit.

Vyzkumné organizace, univerzity, verejnost

Zemé&delské druzstvo Merklin u Ptestic spolupracuje s Vyzkumnym tstavem Zivocisné
vyroby, v. v. i. Jedna se 0 vyzkumnou organizaci, ktera je centrem vyzkumu biologickych
a biotechnologickych zakladi chovu hospodaiskych zvifat. Provadi se zde vyzkum
v oblasti genetiky a Slechténi, biotechnologie a reprodukce, vyzivy, kvality produkti,

etologie a welfare zvifat, technologie chovi, management stad a ekonomika vyroby.

Ucetni jednotka se ucastnila vyzkumu z oblasti sledovani nakladi chovu dojnic za rok
2016. Nasledujici tabulka ptedstavuje informace z oblasti nakladu, které ucetni jednotka

k tomuto vyzkumu poskytla.
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Tabulka 13: Informace z oblasti nakladi za rok 2016 na chov dojnic pro dotaznikové

Setfeni Vyzkumného tstavu Zivo¢isné vyroby

Pracovni ndklady celkem 6 180,482
e socialni a zdravotni pojiSténi 1 568,181
e pracovni ndklady pfimé 4 612,299
Krmiva a steliva celkem 34 080,732
e 7z toho: krmiva jadrna 20 805,551
e ztoho: krmiva objemné 8 104,306
e 7 toho: vlastni krmiva 16 130,728
e ztoho: nakoupend krmiva 17 950,004
Veterinarni a plemendaiské ukony celkem 3299,211
e 7 toho: desinfekéni prostiedky 669,092
e ztoho: veterindrni kony a léCiva 1 563,148
e 7 toho: inseminacni a plemenéfské ukony 1 066,971
Odpisy krav 5122519
Odpisy majetku 1 676,189
Pojisténi majetku a krav 165,210
Opravy a udrzovani 377,555
Energie 725,907
Rezie podnikova (pro dojnice) pozn. rozpocitané z celkovych
rezii podniku 3 859,548
Rezie odvétvi (pro dojnice) pozn. rozpocitané z celkovych rezii
chovu skotu 5 300,641

Ostatni nékladi iPHM, néi'emné, dOErava,. .. i 6 705,235

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci poskytnutych Gcetni jednotkou, 2018

Dale dotaznik obsahuje informace z téchto oblasti:

o vyméra zemedélské pady,

e vyroba mléka (litry),

e reprodukce a obména stada (napt. biezost, nemoci, thyn, poruchy plodnosti, pocet
porodi, uhyny telat,...),

e dotace — jejich vyse a na co byly pouzity,

e krmny fond.

Cely vyplnény dotaznik je ptilozen v Ptiloze G.

Vybrana Géetni jednotka se také ucastni vyzkumu Jiho&eské univerzity v Ceskych

Budéjovicich. V roce 2016 poskytla informace a podklady formou dotazniku pro analyzu
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ekonomiky vyroby mléka a jate¢ného skotu. Cely dotaznik je uveden v Priloze H.
Informace pro vyplnéni tohoto dotazniku nachazi vybrana ucetni jednotka v evidenci
majetku, pokud se jedna a pocet kust zvifat a jejich hmotnost, a ve vykazu zisku a ztraty
v piipadé¢ informaci 0 trzbach. O trzbach musi byt uctovano na velice podrobnych
analytickych uctech. Tento dotaznik také zahrnuje piehled prodeje mléka v roce 2016,
a to kolik mléka bylo vyrobeno, kolik bylo prodano a jaké byly trzby. Informace o trzbach

opét nachazi ucetni jednotka na analytickych uctech Gétové tridy 6.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze univerzity a vyzkumné ustavy rozhodné svoji informacni
potiebu nepokryji pouze nahlizenim do zvefejnénych uéetnich zavérek. Uéetni jednotka jim

poskytuje velké mnozstvi informaci formou pomérné rozsahlych dotaznikd.

Vuci verejnosti vystupuje ucetni jednotka v roli potencialniho zaméstnavatele. Uchazeci
0 zaméstnani nachazeji informace o nabizenych volnych pozicich v tisténych periodikach,
na internetovych strankach druzstva nebo na pracovnich portalech. Zaméstnanci, ktefi
hledaji informace o podniku, je nachéazeji na internetovych strankach druzstva nebo

ve zvefejnénych dokumentech ve Sbirce listin.
Policie a soudy

Ucetni jednotka nema zadnou informaéni povinnost viiéi soudtim a policie. Pokud by doglo
k n¢jakému soudnimu sporu nebo by ucetni jednotka méla povinnost srazet zaméstnanciim
srazky z mezd, probihala by soucinnost v oblastech obchodnich vztahti k ostatnim
subjektim na trhu, v oblasti aktudlni finan¢ni situace firmy, vlastnickych vztahli a také

ohledn¢ zaméstnancii v piipadé€ exekuci a insolvenci.

Tato skupina externich uzivatel je uvadéna spiSe hypoteticky, ale v pfipadé¢, ze by nastal
ptipad, kdy by méla ucetni jednotka povinnost soudu nebo policii informace poskytovat, tak
by informace z ucetnich zavérek nestacily. Policie se mimo jiné zajima 0 podrobnéjsi

informace z oblasti pohledavek a zavazkt nebo z oblasti personalni a mzdové agendy.

Nasledujici tabulka zobrazuje pozadované informace ze strany policie a soudd pii
ptipadnych soudnich sporech. Kromé finan¢niho Gcetnictvi je tfeba poskytnout informace
z oblasti evidence zaméstnancu. Tabulka byla vytvotena analogii s podobnym subjektem na
trhu.
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Tabulka 14: Soudy a policie — pozadované informace a jejich zdroj

Kniha pohledavek a
Obchodni a finanéni vztahy viiéi ostatnim subjektim na | zdvazkl
trhu Obchodni smlouvy

Vykazy, Vyro¢ni zprava
Finanéni situace firmy Auditorska zpréva
Vlastnické vztahy Finan¢ni Géetnictvi
Pracovni poméry zaméstnanci, personalni idaje Personalni agenda
Informace 0 mzdach zaméstnanci Mzdova agenda

Mzdova agenda
Informace o0 exekucich zaméstnanct Evidence exekuci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

4.3.2 Interni uzivatelé

Interni uzivatelé Zemédélského druzstva Merklin u Piestic se snazi sladit finan¢ni ucetnictvi
a tizeni podniku. Jedna se o ptedstavenstvo a dozor¢i radu. Dal$imi internimi uzivateli jsou

zamé&stnanci.
Piedstavenstvo, dozor¢i rada

Tato skupina internich uzivateli potiebuje ke své ¢innosti a ke svému rozhodovani vysoké
mnozstvi kvalitnich informaci. Tyto informace potiebuji k ¢innosti planovaci, rozhodovaci
a fidici. Veskeré ucetni informace a ucetni procesy zajistuje ekonomické oddéleni.
Ekonomické oddéleni vytvafti rizné reporty, na zaklad¢ kterych je mozno analyzovat vyvoj

hospodateni podniku.

Intenzivné sledovanou casti vykazi a reportd z Gcetnictvi jsou trzby. Ztoho divodu
je tcetni jednotka sleduje z riznych thla pohledu. Reporty v oblasti trzeb jsou vytvareny
podle jednotlivych chovanych zvitat, pokud se jedna o Zivocisnou vyrobu, nebo podle
jednotlivych plodin, pokud se jedna o vyrobu rostlinnou. Kazdy druh plodin i kazdy druh

chovanych zvirat ma v Gctové osnove sviij analyticky ucet.

K vytvoteni zakladniho pfehledu 0 trzbach posta¢i udaje ¢erpané z vykazu zisku a ztraty.
Jedna se o rozklad celkovych trzeb na trzby za prodej zbozi, za prodej vlastnich vyrobk,
za prodej sluzeb, ostatni provozni vynosy a ostatni vynosy, ktery piedstavuje nasledujici

tabulka.
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Tabulka 15: Rozklad trzeb v letech 2015 - 2016

Trzby za prodej zbozi 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobku 91 330 96 554
Trzby za prodej sluzeb 2 500 1583
Ostatni provozni vynosy 33974 27 376
Ostatni vynos 125 150

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
Obrazek 3: Rozklad trzeb v roce 2016 graficky

Rozklad trzeb v roce 2016 v tis. K¢

= Trzby za prodej vlastnich vyrobkl = Trzby za prodej sluzeb

Ostatni provozni vynosy Ostatni vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
Obrazek 4: Rozklad trzeb v roce 2015 graficky

Rozklad trZeb v roce 2015 v tis. K¢
150; 0%

27 376;
22%
1583; 190 =0

= Trzby za prodej vlastnich vyrobkt = Trzby za prodej sluzeb

Ostatni provozni vynosy Ostatni vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro hlubsi analyzu trzeb je potfeba mit pfistup i K idajim 0 pocétech hektard u jednotlivych
plodin nebo o poctech kust chovanych zvifat. Tyto informace musi Gcéetni jednotka ziskat

Z jinych dokumentaci, které poskytuje oddéleni rostlinné a zivoci$né vyroby.

Vybrana tcéetni jednotka sleduje pramérny stav skotu a dojnic, jejich uzitkovost a zisk/ztratu
za celkovy pocet kusi zvifat i na jednotku, a to vSe porovnava v ¢ase s hodnotami nékolika
ptedchozich let. Piehled primérného stavu skotu, primérné uzitkovosti a zisku/ztraty
za roky 2014, 2015 a 2016 je uveden v Ptiloze CH.

Nasledujici tabulka pfedstavuje pfesnou vyméru Vv hektarech, na kterych je dana plodina
péstovana a trzby na jeden hektar, které dana plodina ptinesla v letech 2014, 2015 a 2016.

Tabulka 16: Prehled péstovanych plodin, vyméry v hektarech a trzeb na jeden hektar
za roky 2014 - 2016

PSenice ozimna 324,12 6,96 252,73 6,135 248,53 5,872
PSenice jarni 174,78 4,51 166,62 3,292 82,28 3,119
Je¢men ozimny 101,61 5,6 119,88 7,187 102,65 6,527
Je¢men jarni 30 4,87 69 4871 37,55 4 567
Oves 16,25 2,77 39,33 3,941 |8,71 3,008
Triticale 0 0 52,65 5,863 |99,76 5,761
Obiloviny celkem 646,76 5,87 700,21 5,359 579,48 5,45

Repka ozimna 281,25 4,85 239,91 4,42 231,44 3,229
Kukufice silaz 469,32 37,23 384,79 21,57 |415,77 39,64
Jetel, vojtéska 220,65 9,12 268,8 7,93 381,28 8,929
Travni porosty 482,62 7,52 505,49 5,643 |508,68 7,889

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich zdroji podniku, 2018

Tyto podrobné piehledy a rozklady trzeb jsou pro uzivatele pfinosem jednak pro meziro¢ni
porovnani, ale také pro piehled, které z péstovanych plodin ¢i chovanych zvifat pfinasi

podniku nejvyssi trzby.

Pro srovnani vySe sklizné mezi Zemédélskym druzstvem Merklin u Pfestic, Plzenskym

krajem a Ceskou republikou byla vytvotena komparativni analyza, ktera je pfedmétem
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nasledujici tabulky. Sklizné jsou vyjadieny v mite, kolik tun plodiny piinasi jeden hektar
zemé&delské piady. Interni uzivatelé mohou z této analyzy jiz na prvni pohled vidét,
7e Zemédélské druzstvo Merklin si vede Vv porovnani S pramérnymi hodnotami dobie

a v nékterych polozkach je dokonce nadprimérné.

Tabulka 17: Hektarové vynosy sklizné vybranych plodin pro Ceskou republiku,
Plzensky kraj a ZD Merklin v t/ha

Ceska republika 6,230| 3,950 40,370 3,760
2014 | Plzensky kraj 5,890| 3,880 39,550 3,780
ZD Merklin 5,870| 4,850 37,230 7,520
Ceska republika 5,890| 3,430 29,130 3,150
2015 | Plzensky kraj 5,470| 3,360 27,450 3,150
ZD Merklin 5,359 | 4,420 21,570 5,643
Ceska republika 6,330| 3,460 40,720 3,740
2016 | Plzensky kraj 5,810| 3,360 39,540 3,800
ZD Merklin 5,450| 3,229 39,640 7,889

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich informaci podniku a statistického ufadu, 2018

Velmi dulezité jsou reporty z oblasti naklada na spotiebu materialu a energie. Ve vykazu
zisku a ztraty je spotieba materialu sectena do jedné fadky, takze tento vykaz je pro potieby
internich uzivateli nedostacujici. Pro fizeni je potieba sledovat zistatky na jednotlivych
analytickych uctech uctu 501 — spotieba materialu. Podnik sleduje i vyvoj ceny na jednotku
nakupovaného materialu. V nasledujici tabulce je zobrazena spotieba materialu a energii,
které je pro fizeni nutné sledovat, protoze tyto naklady jsou mimofadné svym objemem nebo

svym pivodem.

Dale jsou v tabulce vycisleny naklady na sluzby a ostatni provozni naklady, které jsou
v podniku nejéastéjsi a z hlediska objemu nejvyznamnéjsi, a proto podnik jejich vyvoj

sleduje.
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Tabulka 18: Naklady na spotfebu materialu a energie, sluzby a ostatni provozni
naklady na roky 2015 - 2016

Nakup krmiva a steliva 24 809 21 675
Pohonné hmoty a mazadla 5507 6 704
Chemické ochranné prostredky 5 606 5009
Hnojiva 5378 6 048
Elekttina 1661 1770
Ostatni nespecifikované 12 473 12 485

Opravy 3209 4418
Agrochemické vykony 1445 1297
Plemenatské vykony 1337 1242
Pachtovné 6 942 3777
Ostatni nespecifikované 2924 2242
Pojisténi 2178 19 436
Manka a skody 2022 783
Ostatni nespecifikované 951 181

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
Pomérova analyza

Interni uzivatele (pfedstavenstvo a dozor¢i rada) vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy
pro fizeni a rozhodovani. Nejvice se tato skupina uzivateld ucetnich vykazt zajima
o ukazatele aktivity a rentability. Co se rentability ty¢e, pro tuto skupinu internich
uzivatelll maji nejvétsi vyznam ukazatele vynosnosti aktiv, vynosnosti vlastniho kapitalu
a vynosnosti investic. Vzorce pro vypocet ukazatelti jsou uvedeny Vv teoretické Casti této

prace.



Tabulka 19: Ukazatele rentability Zemédélského druzstva Merklin u Prestic v letech

2014 - 2016
Rentabilita aktiv 9,57% 4,97% 4,60%
Rentabilita vlastniho kapitalu 14,38% 7,70% 7,63%
Rentabilita investovaného kapitalu 13,43% 6,87% 6,25%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Rentabilita aktiv ve tiech po sobé jdoucich zkoumanych letech klesala. Ukazatel rentability
aktiv by mél byt vyssi, nez je primérna urokova mira placena bankam z Gvéru, jinak
by se avéry staly pro firmu nebezpetné. Primérna trokova mira placena bankam
zkoumanym podnikem je 4,3 %. Z toho interni uzivatelé usuzuji, ze doporucené hodnoty

rentability aktiv ucetni jednotka spliuje.

Rentabilita vlastniho kapitalu zjistuje, zda kapital piinasi dostate¢ny vynos a zda
je vyuzivan s intenzitou odpovidajici investiénimu riziku. | tento ukazatel ve tifech
zkoumanych letech Kklesal. Jedna se o velmi nespolehlivy ukazatel, naptiklad z divodu

riznych odpisovych metod, piesto je ale hojné vyuzivany.

Rentabilita investovaného kapitalu udava vykonnost ciziho kapitalu uzitého ve struktuie
podnikovych zdroji. Tento ukazatel ma stejné duvody nespolehlivosti, jako ukazatel
rentability vlastniho kapitalu. Udava, jak je pro podnik cizi kapital rentabilni. | tento ukazatel

ve tiech sledovanych letech klesal.

Ze skupiny ukazateli aktivity se interni uZivatelé obecné zajimaji 0 vSechny, v této kapitole

budou podrobnéji rozebrany tyto:
e doba obratu zasob,
e oObrat aktiv,
e obrat dlouhodobého majetku,

e obrat zasob.
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Tabulka 20: Ukazatele aktivity Zemédélského druzstva Merklin u Prestic v letech

2014 - 2016

Doba obratu zasob 148,11 152,91 165,24
Obrat aktiv 0,61 0,55 0,49
Obrat dlouhodobého majetku 0,92 0,83 0,71
Obrat zasob 2,43 2,35 2,18

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Tyto ukazatele v podstaté provéiuji schopnost vedoucich pracovnikt fidit polozky aktiv.
Hodnoti vazanost kapitalu v téchto polozkach. U téchto ukazateld nelze fici, jakych hodnot
by mély nabyvat. Proto byla pouzita metoda porovnani podniku se dvéma podobnymi
podniky. K tomuto porovnani bylo vybrano Zemédé¢lské druzstvo Mécin a Zemédélské

obchodni druzstvo Kolinec.

Tabulka 21: Ukazatele aktivity Zemédélského druzstva Mécin v letech 2014 - 2016

Doba obratu zasob 79,97 115,77 109,11
Obrat aktiv 0,48 0,42 0,45
Obrat dlouhodobého majetku 0,62 0,55 0,58
Obrat zasob 4,50 3,11 3,30

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Tabulka 22: Ukazatele aktivity Zemédélského obchodniho druzstva Kolinec v letech

2014 - 2016
Doba obratu zasob 78,86 98,95 93,23
Obrat aktiv 0,49 0,62 0,57
Obrat dlouhodobého majetku 0,62 0,89 0,79
Obrat zasob 457 3,64 3,86

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Z pohledu doby obratu zasob ma nejlepsi vysledky Zemédélské obchodni druzstvo
Kolinec, protoze pocty dnti, po které jsou zasoby vazany vV podnikani do doby jejich spotieby
jsou ze vsech tii sledovanych subjektt nejnizsi. Stejné tak obrat zasob vychazi nejlépe
U Zemédélského druzstva Kolinec. Tyto dva ukazatele v sobé zahrnuji polozku zasob,
coz je v oboru zemédélstvi vyznamna polozka, kterou tvoii vyrobky, nedokonéena vyroba

amlada a ostatni zvitata. Proto jsou tyto ukazatele vyssi, nez u jinych obort podnikani.
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Interni uzivatelé tedy na zakladé tohoto vysledku mohou usuzovat, ze hospodaieni

ze zasobami neni na nejlepsi urovni a je zde prostor pro zlepseni.

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku ukazuje, kolik korun bylo vyprodukovano z jedné
koruny dlouhodobych aktiv. Ma vyznam pii rozhodovani 0 dal§im pofizeni investi¢niho
majetku. Zemédélské druzstvo Merklin u Piestic ma tyto hodnoty nejvyssi. Pro interni
uzivatele t0 znamena, ze intenzita a efektivnost vyuzivani budov, strojt, zatizeni, dopravnich

prostiedki a dalsiho dlouhodobého majetku je nejlepsi ze vsech tii sledovanych subjektu.

Ukazatel obratu aktiv ukazuje pocet obratek aktiv za rok. Cim je hodnota niZ§i, tim
by se méla ucetni jednotka vice zamyslet nad zvySenim trzeb nebo prodejem nékterych
aktiv. Zrychleni obratu pii stabilnich trzbach ptinasi podniku zisk. Interni uzivatelé z tohoto
porovnani mohou vidét, ze Zeméd¢€lské druzstvo Merklin u Piestic ma nejlepsi, tedy nejvyssi
hodnoty tohoto ukazatele a vyuziti veskerych aktiv podniku je tedy nejlepsi ze tii

sledovanych podnikdi.

Zaméstnanci

Pro zaméstnance jsou podstatné informace o budouci prosperité, ktera ma vliv na platové
podminky, pfiznivé pracovni prostiedi a socialni zazemi. Zdrojem informaci pro
zaméstnance je Vyrocni zprava a vSechny zvefejnéné ucetni vykazy, ale také personalni

agenda.

Nasledujici tabulka predstavuje soupis informaci, 0 které se zaméstnanci zajimaji a jejich

zdroj. Tabulka byla zpracovana na zakladé rozhovoru se zastupcem zaméstnanc.

Tabulka 23: Zaméstnanci - poZadované informace a jejich zdroj

Vyro¢ni zprava, zvefejnéné ucetni

Vyhodnoceni vysledku hospodaieni vykazy
Rozvrh a ¢erpani dovolené Personalni agenda
Zpiisob a vySe odménovani Personalni agenda

Poskytovani zaméstnaneckych a socialnich

vyhod Personalni agenda

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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4.4  Shrnuti praktické ¢asti

V praktické ¢asti byl nejprve piedstaven vybrany podnik, a to Zemédélské druzstvo Merklin
u Piestic, které se zabyva zivoci$nou i rostlinnou vyrobou. Dale byly postupné rozebrany
a analyzovany jednotlivé skupiny uzivatelti ucetnich vykazu. Uzivatelé byly rozd¢leni na
externi a interni. Externi uzivatelé maji pfistup ke zvefejnénym informacim, coz je ucetni
zavérka, zprava auditora a vyro¢ni zprava. Vybrana ucetni jednotka tyto vykazy kazdoro¢né
zvefejnuje, jak ji to uklada zakon. Mezi externi uzivatele patii spravci dani, kteti vyzaduji
po ucetni jednotce informace v podob¢ danovych hlaseni. Dal§imi uZivateli jsou statistické
ufady. Jejich informa¢ni potfeba je pomérné vysoka - druzstvo vypliuje velké mnozstvi
statistickych vykazt. Dale byly rozebrany informacéni potieby auditort. Auditofi jsou
zvlastni skupinou externich uzivateld, kteti maji velmi vysokou informac¢ni pottebu. Banky
a uverové instituce jsou dalsi skupinou externich uzivateld, jimz informace ze zveiejnénych
ucetnich zavérek nestaéi. Druzstvo pravidelné vypliiuje a zasila bance specialni dotazniky
urené piimo pro podniky pusobici v zemédé€lstvi. Poskytovatelé dotaci jako externi
uzivatelé maji opravdu velkou informacni potfebu. Druzstvo je na dotacich prakticky zavislé
a mnozstvi vyplinovanych a zasilanych podkladi je vysoké. V neposledni fadé druzstvo
spolupracuje s vyzkumnymi tstavy a univerzitami a poskytuje informace pro riizna Setfent,
naptiklad charakteristiku stada dojnic pro vyzkum Jiho¢eské univerzity v Ceskych
Budgjovicich. Tvorbou tc¢etnich vykazu a jinych vystupt se zabyva ekonomické oddéleni.
Kvalitni vystupy jsou vyuzivany pro tvorbu riznych dal$ich reportt a potfebnych podkladu,
vyhodnocovani ziskovosti jednotlivych ¢innosti a finan¢ni analyzy. Interni uzivatelé se snazi
sladit finan¢ni ucetnictvi s fizenim podniku. Do skupiny internich uZivatelt patii predevsim
piedstavenstvo a dozor¢i rada. Nejsledovanéjsimi veli¢inami jsou trzby a naklady. Interni
uzivatelé sleduji kromé trzeb také uzitkovost U jednotlivych druhti zvifat. Pro potieby
internich uzivateli nejsou dostacujici informace o trzbach, které jim poskytuje vykaz zisku
a ztraty, proto provadéji rizné vypocty a podrobngjsi rozklady trzeb, naptiklad trzby
na 1 hektar u péstovanych plodin. Internimi uZzivateli sledovanou veli¢inou jsou hektarové
vynosy, které mohou mimo jiné poslouzit k porovnani s primérem V Plzeniském Kraji
av Ceské republice. Tato analyza piinasi internim uZivateliim cenné informace, jak si stoji
Vv porovnani S konkurenénimi podniky v zemédélstvi. Z pomérové finan¢ni analyzy se tato
skupina internich uzivatelli nejvice zajima o ukazatele rentability a aktivity, které byly
vypocteny za tii po sobé jdouci roky. Pro porovnani s ostatnimi podniky a zjisténi urovné

obratovosti a nebo vazanosti kapitalu slouzi ukazatele aktivity.
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5 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo identifikovat uzivatele Gcetnich vykaz a analyzovat jejich
potiecby. Byl proveden rozbor jednotlivych skupin uzivateli Géetnich vykazu subjektu
Zemédélské druzstvo Merklin u Prestic, které se zabyva piedevsim chovem skotu,
péstovanim obili, kukufice a travnich porostt. Postupné byly podrobné analyzovany potieby

vsech skupin uzivatela a zdroj jejich kryti.

Uzivatele ucetnich zavérek lze rozdé€lit na externi a interni. Pfi psani prace bylo mozno
vypozorovat pfimou uméru mezi vztahem uZivatele k ucetni jednotce a jeho zajmu
na vysledcich hospodateni podniku. Nejvetsi zajem na vysledcich hospodafeni maji interni
uzivatelé, ktefi také disponuji nejvétsim mnozstvim informaci. Pravé naopak je tomu
u externich uzivatelt,, ktefi predkladané informace vyzaduji pro své vlastni vyuziti,

naptiklad pro vyméieni dani nebo pro poskytnuti finan¢nich prostiedka.

Pfi psani této bakalatské prace bylo zjisténo, Ze ze samotnych ucetnich vykazu nelze pokryt
potieby vétsSiny uzivatell. Pfi celkovém pohledu na pozadovany rozsah informaci 0 téetni
jednotce lIze fici, ze ucetni zavérka samotnad je dostacujici pro velmi malou skupinu
uzivateli. Toto zjisténi plati dvojnasob V piipadech, kdy tcetni jednotky sestavuji tcetni
vykazy ve zkraceném rozsahu, z nich je uzivatel schopen vycist naprosté minimum
informaci. Ugetni zavérka v plném rozsahu posta¢i napiiklad potencialnimu obchodnimu
partnerovi, ktery se rozhoduje, zda se subjektem uzavtit kontrakt nebo ne. Z vykaza je
mozné vycist zakladni informace o0 zdravi podniku, ktery tento uZzivatel potiebuje. Az na
drobné vyjimky si s informacemi z tcetnich zavérek vystaci také pojistovny, které svoji

informaéni potiebu pokryji v béznych ptipadech jen z vyroéni zpravy a ucetnich vykaz.

Ve skupiné externich uzivateld byly rozebrany informacni potieby spravcu dang,
poskytovatelti dotaci, statistického fadu, bankovnich instituci, pojistoven, vyzkumnych
Gistavli a univerzit. Zadny z téchto uzivateld si ani zdaleka nevystaci s informacemi, které je
mozné vycist z uCetnich vykazd. Vybrand ucetni jednotka zpracovava velké mnozstvi
tabulek, statistik a dotaznikd pro tyto vyse jmenované externi uzivatele. Uspokojit potieby
vSech externich uzivateld je pro ekonomické oddéleni velice naro¢né z hlediska casu

I administrativy.

Internimi uzivateli je pro vybranou ucetni jednotku predstavenstvo, dozoréi rada

a zameéstnanci. Vedouci pracovnici Cerpaji z ucetnictvi velké mnozstvi informaci, které¢ musi
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byt kvalitni a umoziovat vedoucim pracovnikim planovat, rozhodovat a fidit. Bedlivé
sledovanou veli¢inou jsou trzby. Ekonomické oddéleni vybrané ucetni jednotky vytvari
celou fadu reportu, které zahrnuji podrobny rozklad trzeb podle péstovanych plodin nebo
podle chovanych zvifat. Pro tyto tcéely jsou samotné informace z ucetnich zavérek zcela
nedostadujici. Uetni jednotka sleduje veli¢inu zvanou hektarové vynosy, coz jsou trzby
na jeden hektar obdélavané pudy u jednotlivych péstovanych plodin. Tato veli¢ina internim
uzivatelim slouzi K porovnani s podobnymi subjekty. Bylo zjisténo, Ze V porovnani
s pramérnymi hodnotami v Plzefiském kraji i v celé Ceské republice si Zemédglské druzstvo

Merklin stoji dobfe, v n¢kterych oblastech i nadprimérné.

Dalsi sledovanou veli¢inou jsou naklady. Vykaz zisku a ztraty neposkytuje o nakladech
dostatecné podrobné informace, které cetni jednotka potiebuje. Pro potfeby internich

uzivatelt je nutné sledovat naklady v mnohem detailngj$im rozkladu.

Pro potieby fizeni a rozhodovani sleduji interni uzivatelé také ukazatele rentability
a aktivity. Z provedené analyzy téchto ukazatelt mohou interni uzivatelé vycist napiiklad
to, ze doporuc¢ovanou hodnotu rentability aktiv vybrana ucetni jednotka za sledované roky
2014 — 2016 splnuje. Dale bylo provedeno porovnani ukazatelt aktivity se dvéma
podobnymi subjekty — Zeméd¢lskym druzstvem MeéCin a Zeméd€lskym obchodnim
druzstvem Kolinec. Interni uzivatelé mohou ztohoto srovnani vidét, Ze v oblasti
hospodareni se zdsobami vychazi Zemédélské druzstvo Merklin nejhiife ze tfi srovnadvanych
subjektu, v této oblasti je tedy prostor pro zlepseni. Naopak ukazatelé obratu dlouhodobého
majetku a obratu aktiv vykazuji nejvyssi hodnoty ze vsech tii sledovanych, coz je pro interni

uzivatele zprava 0 efektivnim vyuzivani jak dlouhodobého majetku, tak i celkovych aktiv.
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MZ — Ministerstvo zeméd¢lstvi

PGRLF - Podptrny a garanéni rolnicky a lesnicky fond

ROA Return on Assets — rentabilita trzeb

ROCE Return on Capital Employed — rentabilita investovaného kapitalu
ROE Return on Equity — rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Return on Sales — rentabilita trzeb

SZIF — Statni zemédélsky intervenéni fond

t — sazba dan¢ z ptijmu
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Priloha A: Rostlinna vyroba — Pi‘ehled vyvoje bilance piady v hektarech v letech 1975
— 2016 a Struktura osevniho postupu v roce 2016

Piehled vyvoje bilance piidy v hektarech v letech 1975 — 2016

Vyvoj bilance pady vha|  1975|  1985| 1995 2005| 2010| 2016
Zemédelskd pidy 3215| 3127| 2779| 2334| 2101| 2100
z toho orna pady 2586| 2555|  2411| 1844| 1582 1650

louky 553 538 366 490 519 450

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju subjektu, 2018

Struktura osevniho postupu v roce 2016

Struktura osevniho postupu
PSenice ozima 350 ha
Je¢men ozimy 100 ha
PSenice jarni 200 ha
Je¢men jarni 50 ha
Oves 25 ha
Repka ozima 285 ha
Jetel a vojtéska 220 ha
Kukufice silazni 420 ha

Zdroj: Vyro¢ni zprava za rok 2016

Piiloha B: Zivotisna vyroba - Vyvoj primérného stavu hospodaiskych zvirat v letech

1975 - 2016 a priimérné stavy chovanych zvirat v roce 2016

Vyvoj primérného stavu hospodaiskych zvirat v letech 1975 - 2016

Pocet kusu hospodarskych zviiat 1975] 1985| 1995| 2005| 2010| 2016
Skot celkem 2327| 2635| 2011| 2129| 2636| 2788
z toho dojnice 1052 980| 941 790| 946| 975
Prasata celkem 2907 | 2322| 3220| 2010 0 0
z toho prasnice 364| 351| 368 272 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju subjektu, 2018

Primérné stavy chovanych zvirat

Priamérné stavy zvirat

Kravy 975 ks
Vysokobiezi jalovice | 131 ks
Jalovice 611 ks
Byci 503 ks
Telata 568 ks

Zdroj: Vyro¢ni zprava za rok 2016



Piiloha C: Statistické vykazy, které ma ucetni jednotka povinnost vypliiovat

EP 5-01 Ro¢ni vykaz 0 spotiebé paliv a energie a zasobach paliv je statistickym vykazem,
ktery se tyka spotfeby paliv podle jednotlivych druht, energie v mérnych jednotkach
a v penéznim vyjadieni, jejichz spotieba zajist'uje ¢innost podniku. Informace pro vyplnéni

nachazi ucetni jednotka v ucetnictvi v evidenci spotieby paliv a energii.

ZP 1-01 Ro¢ni vykaz o vydajich na ochranu Zivotniho prostiedi je statistickym vykazem,
kterym firma poskytuje informace o0 vydajich a zdrojich financovani dlouhodobého
hmotného majetku na ochranu zivotniho prostfedi, neinvesti¢nich nakladech, poplatcich

a odvodech. Vykaz sleduje hodnotu trzeb v oblasti Zzivotniho prostiedi.

Zem 6-01 Ro¢ni vykaz o sklizni zemédélskych plodin je statistickym vykazem slouzicim
k ziskani tidajii 0 vysi sklizné jednotlivych plodin. Ugetni jednotka vypliuje udaje 0 vysi
sklizné, skliziiové plose, tidaje 0 spotiebé hnojiv, 0 plochach osevu vybranych ozimych

plodin.

Zem 7-02 Pololetni vykaz 0 zasobach a prodeji rostlinnych vyrobku je vykazem, ktery
poskytuje informace o zdrojich, odbytovych smérech a tirovni zasob vybranych rostlinnych
produkti. Ugetni jednotka vypliiuje hmotnostni ukazatele vybranych rostlinnych produkti

Vv ¢lenéni podle zdroji a uziti.

P 3-04 (b) Ctvrtletni vykaz pro ekonomické subjekty vybranych produkénich odvétvi
je statistickym vykazem, ktery z finanéniho ucetnictvi Cerpa informace o tom, jak jsou
rozdéleny trzby na trzby za sluzby, vyrobky nebo zbozi; dale o tom, jak jsou rozdéleny
naklady na prodané zbozi, spotiebu materialu, zménu stavu zasob, aktivaci a osobni naklady.
Tato data lze vy¢ist z ticetnich vykazi. Informace o dlouhodobém hmotném a nehmotném
majetku a jeho pfirastcich poskytuji karty dlouhodobého majetku. Informace o dopravnich
vykonech zahrnuji pocet osobnich a nakladnich automobilti, ktery je taktéZz mozno ziskat
z karet majetku. Vykaz také obsahuje informaci ujetych kilometrti evidovanych v knihach
jizd. V neposledni fadé je v tomto vykazu potieba vyplnit primérny pocet 0sob piidéleny

agenturami, ktery je dostupny z personalni agendy.

Zem 1-01 Soupis hospodaiskych zvirat slouzi K ziskani udaji o stavu hospodatskych
zvitat. Do vykazu je potieba vyplnit pocet hospodarskych zvitat v kusech podle druhd,
vékovych nebo hmotnostnich kategorii, t¢elu chovu a pohlavi. Vykaz vypliuji subjekty

zabyvajici se chovem hospodarskych zvitat.



ZemV 6, Zem V 7, Zem V 8, Zem V 9 Odhady sklizné zemédélskych plodin slouzi
k ziskani udaji 0 produkci zemédé€lskych plodin ve sledovaném roce. Jedna se o odhady
produkce vybranych plodin z jednoho hektaru oseté/osazené plochy. Jednotlivé vykazy jsou

odhady k 6., 7., 8. a 9. mésici ve sledovaném roce.

Osev 3-01 Vykaz o0 plochach osevii zemédélskych plodin slouzi Kk ziskani udaji
0 hospodateni na zemé&délské pidé na trovni jednotlivych komodit. Vypliuji se udaje
0 plochach osevi/vysadby podle struktury jednotlivych plodin a udaje o plochach kultur

vcetné orné pudy neoseté a tthoru.

ZEM - Strukturalni Setieni v zemédélstvi je vykaz, kterym statisticky ufad zjist'uje udaje
0 struktuie a ¢innosti zemédé€lskych subjekti ve vSech ¢lenskych statech Evropské unie.
Ucetni jednotka vypliuje udaje 0 struktufe zemé&délské ptdy a jejiho vyuziti, rozsahu
ekologického zemédélstvi, urceni produkce podniku, zdrojich vody pro zavlazovani
a pouzivanych metodach zavlazovani, po¢tu hospodatskych zvitat, pracovni sile, postupech

hospodafteni s pudou a hnojivy, sluzbach a zpracovani vlastnich vyrobk, vlastni spotiebé.



Priloha D: Vyplnény Vykaz o chovu skotu pro Statisticky uiad

g g
—_%ia.rgvlcx? Vykaz Zem 1-02
o chovu skotu —_—
Csu Cv 5716
30. 6. (kéd 1)* ze dne 30.6.2015
k 2016 IKF 684016
31. 12. (k6d 2)*

Vykaz je soutasti Programu stabstickych zjistovani na rok 2016, Podie zdkona &, 83/1995 Sb., o stétn| statistické slu2bé,
ve znéni pozdésich pfedpisl, je zpravodajska jednotka povinna poskytnout viechny poZadované (daje.
Ochrana divérnesti Odajll je zarutena zakonem. Dékujeme za spolupeaci,

Vypinény vykaz dorutte do 8, kalendéfniho dne po sledovaném obdobi
na adresu pfisluéné krajské spravy CSU
nebo elekrronicky tladitkem "Odeslat vykaz".

Formulate vykazl, elekaronicky shér dat, reqisiry, Siseinicy a akiudini statstické informace na: www.vykazy.cz

Zpracovatel: Tampirova Marie
E-mail: marie,tampirova@czso.cz Telefon: 386718661
E-mail pro doruteni vykazu: oszcb@czso.cz 1D datové schranky : 2gfaasy
Adresa: Krajské spréva CSU v Ceskych Budéjovicich, Zizkova tfida 1, 370 77 Ceské Budéjovice

10 DKOD
lefef fef=]sfef2f{ { I [ [T T 11]
vypini statistika

Nézev a sidlo (acdresa) zpravodajské jednotiy:
Zemédalske druzstvo Merklin v Pieétic, Druzstevni 276, 334 52 Merklin

Jméno a piijment MILADA MASTNA
Vykaz Telefon 377912119
vypinil: Fax

E-mail zd.merklin@ quick.cz478 Datum I 07.07.2016

Vypiftuje-li vykaz za zpravodayskou jednotku jing subgekt (GCetni firma ap.), uvede zde svoje kontakini spojent.
Vypinéni zdhlavi vykazu:
* - k6d abdobi, za které se vykaz pfedkiada

ICO - identifikatni ¢islo, pokud je méns neZ osmimisiné, dopin’ se Zieva nuly
DKOD - igentdikatni kéd, ptidélen CSU

[ Metodické vysvetlivky (protl minulému nezméndny) Il
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T.02: Telata uhynuia do 3 mésicl vietn® celjch konfiskatl.

P.o-:'&: Podet krmnych dnill krav celkem bez ohledu na uZitkovy typ. Ukazatel krmné dny zahruje poget dnd, ve kterych je hospodérské
2vite chovano.

.04, Potet krmnjch dnl krav uréenych pro miéEnou produkei - viz vysvétiviy odd, 283 Krévy dojend,

T.05: Soudet miéka nadojeného a vysatého telaty. Nezapocitava se miéko vysdté od krav bez trini produkce miéka.

F.07 a 08" Vyroba jatedného skotu cetkem (Dycr, vok, krdvy, jalovice, telata) = prodej obchodnim a zpracowatelskym organizacim +
pordZky na viastnich nebo jinych jatkdch ve mzd&, porazky mimo jatka + plimy vvoz k jateénym Géeilm,

283

Telata jateéné a mlady skot jateny: uréené k poraZce do viku 1 roku,

Jalovice jateéné: jalovice chované pro produkei masa,

Jalovice ostatni: jalovice jiné nez jatecné, chované zejména pro dopinéni stavi krav.

Kravy dojené: kravy chované vhradné nebo pfevazn pro produkel mléka pro ldskou spotfebu nebo pro zpracovani na miééné
virobky (bez ohledu na to, zda jsou vykrmované mezi posledn| iaktaci a pordzkou).

Krévy ostatni: kravy jiné neZ dojené, napi. masné

© Cs0 2016



Zem 1-02 str. 2/2

Zivotisna vyroba
&is Od polétku roku
,“' do 30. 6. 2016
o282 | (do 31. 12. 2018)
a 1
Zivé narozeno telat v kusech 01 478
Uhyn te‘at do 3 mésicl v kusech 02 14
Potet krmnyeh dnll krav celkem 03 165664
z toho krmné dny dojengch krav 04 165664
Celkova vyroba miéka v litrech 05 3960362
Prode] miéka celkem v litrech 06 3853092
v kusech 07 539
Vyroba jateéného skotu celkem
v kg Zivé hmotnosti 08 306822
Kontrelni soutet (soutet viach Fadkd) 29 B452635
Stavy hospodarskych zvifat v kusech,
Y i Stav
skot podle vékovych kategorii g:_ K30 82006
15283 ' (k 31. 12, 2016)
a 1
telata jatefnd 01 0
Do 8 mésich oyeci 02 247
telata ostatni
jalowntky 03 340
miady skot |ateény 04 0
Mad 8 mésicd
05 103
a2doL10KY | ryagy skot ostatni ot
Jalovitky 06 128
; plemenni 07 0
byet 7
| ostatni vietné volil 08 262
e | lovice jatetne 09 0
zapusténé 10 94
jalovice ostatni
nezapusténé 11 251
plemenni 12 2
byci
J ostatni wéetné vol( 13 0
jalovice jateéné 14 0
rapuitdné 16 29
jalovice ostatni
Nad 2 roky nezapusténé 16 9
iy zepusténg 17 663
nezapudeneé 18 233
uStené 19 0
krévy ostatni s
. nezapuéténé 20 0
Koatroni soudet (soudet viach Fadkd) 93 2361

Komentas zpfavuda;ska

jednctka uvede vysvéteni logickych nesrovnalost! nebo mimoladného wvoje ve vykazovanich dalech, kieré vypw

2 ofganizainich 2mén mbomym okolnosti (v pfipace, 2e vymezeny prostor pfi vypifiavini papirového fonmuldfe




Piiloha E: Zemé&délsky dotaznik pro Ceskou spofitelnu

CESKAS

ERSTESS

SPORITELNA  Cororate Baniing
Zamaoaiska & (ha) |
31122014 31122015 30,08 2018
[orrist ook 1847 1837 1857
oy &77 478 431
E=EE
-Z 0ho LFA 2 124 2113 2138
Calam 2124 2113 2 138)
[Pravnl vztah k pude 31422014 31122018 30082018 I
=D 625) 652 857
v 3% 20% 371% 31%
ororises 1499 1 461 1 482
| v 71% 69% 69%
Calam 2124 2 113 2 138
Pozor Caxove soudty =& must rovnat
Strukctura trisb v tis. CZK
231122014 3112 2016 30.08 2018
rostiinna vjroba 18 445 16 582 4210
ivodiEna viroba 85530 799635 43623
wyrcksd ed | ewpsrcye
wyrokss kernemych smési
oty - rosfinye virobs 1531 1 585 797
sl oo SvosEnog Vo
prodes rhaki
E=5Hl
Calkam 108 510 58 140 45630
Dotacs v tis. CZK
Druh dotacs 31122014 31122018
SAPS 12 588 11 661 11680
dorioe 2 831 4 707 4707
Acyalrm 1577 1240 1240
LFA 1260 1180 1 130
FES) 84 354
Culkraviea
st 29 355 1429
[Comem 15 03| T1a 71 200]
Rostinna viroba 2015
prodans prom. real. | Ziew ztrata (s |
|HEavni plodiny |_vinos ({t} | mno¥stvi csna CZK)
[(Eerice 219 209 1102 2 2ma2 a7
padmen 183 1148 2 3 45800 569
Tiskade 33 155 335
(=8 e ]
Pk 20 1060 1111 10 133,00 761
RO O R 20
KukuFion na silad 385 8300 =r2]
ostani 774_I 2852 853
[Comem ]




Masna viroba - Skot
31122014 | 311 6 | Wwos 2018
[Ty cuken (5= C2ZR) 23 =
=hav byl 3 jlonic ve vykrma (ks) S57 251 208
podet prodarmych kusd 383 470 254
prornéeri por dabova vig (kg) a2 738 731
CaRove ratdady i 1 kg 5300 2887 5363
[prodeni oo za 1 kg Zive vty 4728 50.12 2864
Zisw ztratana 1 L5] -11.72 1.25 -14.55
Zisk/ calam (v CZK) -3 155 434 -2 7701
Masna viroba - Prasata
31122014 | 31122016 _“_”1=.
sty prasc (ks)
=ty pracl (ks)
podel prodarnych pracd (ks)
prarnds i pordcoovd vk (kg)
cedkave ridady i 1 kg
[prodeni cors za 1 kg Bvé vty
Zisk) rtratana 1 g 0.00 0.00| 0.00|
Zisk) calam (v tis. CZK) 0] 0] 0|
Masna viroba - Dribek
_ 31122014 | 31122018 3008 2018
&2y oudkesn (8=, CZK)
sty kufa (ks)
podet prodarmch kusd
prorndr i porddFcovd vk (kg)
cedkave rdady i 1 kg
prodeni oo a1 kg hwe vty
Zisk) ztratana 1 kg 0.00 000 0.00]
Ziswl caliam {v CZK) 1| 2| 0|
‘\Wroba miska
e
— 31122014 | 31122016 | 30082018
¥ Sy cukem (55 CZK) 74 666 57 278 27 343
=ty dorre (ks) 1002 979 903
mnakstvi prodanhn midka (v ivredh) 7 564 520 742212 3853052
Celkove rEgdady i 1 1 a.eq a.78 8.33
[prodeni oo za 11 9487 7.71 7.10
Zis) rtratana 1 &g 1.20] -1.08] -1.23|
Zisk] caliam (v CZK) 9 085 -5 012 -4 574
*woutnéd dotaci 3 vedieySich vratid - ety cridvakd meva, kernng midkao
Wroba vajec
5 31122014 | 31122016 WVL08.2018
ity cudkesn (8= CZK:
podet nosrrc (ks)
podtel orodenych v oo (ks)
oo rdilady ra 1 weson
_u_’odenicumm 1 wesoe
[Zigw ztratana 1vejes 0.00 0.00] 00|
Ziewl Ztrata csiwem (v Us CZK) 0| o 0
n




Priloha F: Pfehled uvéra k rozvahovému dni 31.12.2016

5 Koneéna
Cislo uvéru: TP/1056/06/LCD Zustatek k 31.12 |V rozvaze splatnost
Vétitel: Ceska spofitelna 263 | dlouhodoby 03/2017
Ucel: silazni Zlab

Cislo Givéru: 144/12/LCD 1814 | dlouhodoby | 02/2020
Vetitel: Ceska spofitelna

Ugel: nakup pozemki

Cislo uvéru: 141/12/LCD

Vétitel: Ceska spofitelna

Ugel: rekonstrukce topeni 115 | kratkodoby 02/2017

Cislo uvéru: PGRLF/143/12/LCD

Vétitel: Ceska spofitelna

Ugel: seci stroj, shrnovag, Zaci
mackac, mostni vaha 115 | kratkodoby 02/2017

Cislo uvéru: 1207/12/LCD

Veftitel: Ceska spotitelna

Ugel: ndkup pozemki 2291 | dlouhodoby 06/2021

Cislo uvéru: PGRLF/491/13/LCD

Vétitel: Ceska spofitelna

Ugel: traktor Case, stroje pro
rostlinnou vyrobu 1450 | dlouhodoby 04/2019

Cislo uvéru: 490/13/LCD

Vetitel: Ceska spotitelna

Uel: nakup pozemkii 3385 | dlouhodoby 06/2022

Cislo uvéru: 658/14/LCD

Vetitel: Ceska spotitelna

Ugel: vystavba haly 5749 | dlouhodoby 06/2021

Cislo Gvéru: PGRLF/641/15/LCD

Vetitel: Ceska spofitelna

Ugel: vystavba hnoji§té, jimek,
stavebni upravy staje, stavba
pristiesku 28383 | dlouhodoby | 09/2023

Cislo uvéru: PGRLF/234/161/LCD

Vétitel: Ceska spofitelna

Ugel: 2 traktory, manipulaéni JCD,
rozdruzovag baliki, naves 8000 | dlouhodoby 03/2022

Cislo uvéru: KA1503898

Véritel: Sberbank




Ugel: financovani technologie a
modernizace dojirny a mlécnice

4099

dlouhodoby

10/2020

Cislo uvéru: 1111400072

Veéftitel: Erste Leasing

Ugel: Pottinger Jumbo

837

dlouhodoby

04/2019

Cislo uvéru: 1111400073

Veéftitel: Erste Leasing

Ugel: Krmny viiz Faresin

229

dlouhodoby

04/2019

Cislo uvéru: 10914007335

Veéftitel: Erste Leasing

Ugel: stroje pro rostlinnou vyrobu

2617

dlouhodoby

07/2019

Cislo Gvéru: 146/12/LCD

Véfitel: Ceska spofitelna

Ucel: kontokorentni avér, limit 2
000 tis. K¢

13930

kratkodoby

09/2017

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich idaju ucetni jednotky, 2018




Piiloha G: Dotaznik pro sledovani naklada chovu dojnic za rok 2016 pro Vyzkumny

, ve wew 1 ,
ustav ZivociSné vyroby
Dotaznik pro sledovani nakladl chovu dojnic za rok 2016 Sbchadal tajeimsi]
kontakt: Ing. Jan Syrii¢ek | e-mail: _syrucek jan@wzvcz [tel. 267 009 529
1. nazev podniku, farmy 2. pravni forma
1. ViV Zemédélské druZzstvo Merklin u Prestic DruZstvo
3. obec 4. ulice 5. &.p. 6. okres 7. kraj
Merklin u Prestic 334 52 DruZstevni 276) Plzefi-jih Plzefisky kraj
8. kontaktni osoba 8a) e-mail 8. b) tel. 8 c) mobil
Ing. Pavel Fraus zde merklin@seznam.cz 377 912 102 777 740 230
9. zemédélska puda (ha) 9a) z toho v LFA (ha) 10. TTP (ha) / orna puda (ha) 11. pocet (prepoctenych) osetovatelt dojnic
481,24/1657,33
2138.55 2069.2 11
12. vyroba miéka (1) 12. a) z toho dodavky (1) 13a) @ bilkovina (%) | 13b) @ tuk (%)| 14) @ PSB (tis./ml) | 15) mocovina (mg/100 ml)
7564259 7310521 3.633 3.794 197.22 2591
16. pocet kust dojnic dle plemene 17. krmné dny dojnic 18. @ cena mléka (Kc/l) 19. pocet ks suchostojnych / dojenych krav
150/733
CS 446/ H 432 328955 7,063

Dotaznik pro sledovani nakladd chovu dojnic za rok 2016 ebehodn tajemstui
ukazatel jednotka | dojnice/jalovice ukazatel jednotk dojni
20. brezost po 1. inseminaci jalovice % 34. poradi laktace (dojnic) (7]

60.8 3.02
21. brezost po vsech inseminacich jalovice % 35. délka mezidobi dny

57,2 396.35
22. biezost po 1. inseminaci dojnice % 36. délka servis periody dny

329 105,00]
23. biezost po vsech inseminacich dojnice % 37. vék pii prvnim oteleni dny

50,2 830.90

priciny vyrazeni dojnice

24. kulhani ks 27 38. inseminacni index 1.80
25. nemoc ks 30 39. inseminacni interval dny 76,50,
26. ahyn ks 25 40. % zvirat na 1. laktaci % 27,84
27. tvar a upnuti vemene ks 10 41. % zvirat na 2. laktaci % 24 59|
28. mastitidy ks 65 42. % zvirat na 3. a vyssi laktaci % 47 57|
29. poruchy plodnosti ks 63 43. pocet porodil ks 976,00|
30. poranéni a urazy ks 6 44. mrtvé rozenych telat (do 48 hod.) ks 32,00,
31. nizka produkce mléka ks 65 45. Zivé narozenych telat ks 944,00]
32. primérny laktaéni den (za rok 2016 je :
uveden mj. v KU - Milk Profit Data - Produkce) dny o dnyjtelat ke 44.00
33. mira brezosti (Pregnancy rate) (za rok 9 47. odchovanych telat celkem ks 900.00
2016 je uveden v KU - Milk Profit Data - Reprodukce) % (do odstavu) *




Dotaznik pro sledovani nakladl chovu dojnic za rok 2016

obchodni tajemstvi

druh dotace specifikace pocet jedn. (ks/VDJ) K¢ celkem poznamka
? A i sazba:
48. a) VCS Podpora vazana na produkci, dojnice 878.6 3189403.56 3 679,92 KEVDJ
o vz e e - sazba:
48. b) PVP Prechodné vnitrostatni podpory, prezvykavci 1625.6 156082.24 95,40 KEVDJ
P ; sazba:
L ) Zvétseni lehaciho prostoru 13 EURIVDJ
Dobré Zivotni ~aaEa:
48. c) PRV :log'r‘r:::{i:;/;:; Zlepseni stajového prostiedi 1529396.25 67 EURVDJ
Zajisténi pristupu do vybéhu pro sazba:
hostojné kravy 63 EUR/VDJ
48. d) Narodni dotacni titul 19.A (jakost Q CZ) 767314
dotace S S e =
dotacni titul 20.A (zlepseni Zivotnich podminek)
48. e) Mimoradna |mimofadna podpora | (1 172 Kc/dojnici; 1 406 Ké/dojnici) 973 114038518
opatreni mimoradna podpora Il (910 Ké/dojnici; 1 092 Kc/dojnici) 888 808186.56 2

krmny fond druh silaze vnitrop. cena (K&ft) vyroba (tun) zkrmeno - dojnice (tun) | ostatni vyuZiti (tun)
a) kukuficna
1032,5) 12360 5375.94
: b) trava a viceletky)|
49. vyroba a 612,7 14835.6 3813.22
spotieba silazi
€) e
d) ...

50. ostatni krmiva
(spotieba v tunach
a rocni vydaje v
tis. K&)

50.a) jadrné krmivo - pSenice, je¢men, kukuficné zrno ...

50.b) sojovy extrahovany Srot

50.c) mineralni smési

1652,423 tun /7862774,9 tis. Kc/rok

*

34,161 tun /247472 tis. K&lrok

50.d) repkovy extrahovany/extrudovany srot

50.e) bachorové chranény tuk

50.f) tekuté energie

extrahovany / *
extrudovany

tis. Ké/rok

510,86 tun/1257,191 tis. Ké/rok

* sou¢ast doplitkové krmné smési 1712,48 t = 12942829 85 K&

Dotaznik pro sledovani naklad( chovu dojnic za rok 2016

obchodni tajemstvi

51. pracovni naklady celkem

51. a) socialni a zdravotni pojisténi

51. b) pracovni naklady piimé

51. ¢) pracovni n. ostatni, sluzby

6180,482

1568,181

4612,299

52. krmiva a steliva celkem

52a) z toho: Krmiva jadrna

52b) z toho: Krmiva objemna

52c) z toho: viastni krmiva

34080,732

20805,551

8104,306

16130,728

52d) z toho: nakoupena krmiva

53. vet. a plem. ikony celkem

53 a) z toho desinfek. prostredky

53 b) z toho veterinar. ikony a

léCiva
17950,004 3299211 669,092 1563,148
53¢c) ztoho'lnsemm. a plem. 54. odpisy krav 55. odpisy majetku 56. Qousgem ma}etku a krav
ukony (vEetné vozového parku)

1066,971 5122519 1676,189 165,21

57. opravy a udrzovani 59. energie 59. rezie podnikova (pro dojnice) 60. rezie odvétvi (pro dojnice)

(vEetné nahradnich dild) i (rozpoéitané z celk. reZii podniku) (rozpocitané z celk. reii chovu skotu)
377,555 725,907 3859,548 5300,641

61. ostatni naklady (PHM, ndjemné, doprava ..)

62. NAKLADY CELKEM

6705,235

67493,229

naklady uvadéjte v tisicich K¢

414



Priloha H: Podklady pro analyzu ekonomiky vyroby mléka a jate¢ného skotu za rok
2016 pro Jihoteskou univerzitu v Ceskych Budéjovicich

PODKLADY PRO ANALYZU EKONOMIKY VYROBY MILEKA A JATECNEHO SKOTU ZA ROK 2016
L IDENTEFIRACNT UDAJE A CHARAKTERISTIRA PODNIKU
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1. SPOTREBA JEDNOTLIVYCH DRUHU KRMIV U DOJNIC za rok 2016 (bez ostatnich kategorii skotu)

- -y WX
D) | | SPoeE ANty VKL oa V§mostha | Poznimka
celkem TUN | naTUNU | naha ;

Zelend pice:
Pastva 2087 200 6311.55 31,558
Seno:
Silaze:
- kukufice 5375.94 10325 25439.068 3964
Senaze:
- louky 1210 590.5 6311.35 31,538
- viceletky 26032 612.7 3801.117 35,716
Sroty ob. a lusk.:
- obiloviny 1632.38 4300 20376 545
Jadmé krm.smést:
- DO porodni 49 38 79088
-BKDOVP 1663.1 75475
Krmna fepa
Ostatni krmiva:
- melasa 3008.7 5012.89
- mldto 1860.36 1542.08

|- mineralie 28812 117.52

1) U viasmich oo svedie alespods plidlzad odhad 7a rok 20160 w rakoupenich oy pofzoviael cenm a u pdmiteh brmadch smisi svedse v

pozndmce. za ok psie looone obali do micharmy “proda i



IIl. CHARAKTERISTIKA STADA DOJNIC", PRODUKCE A PRODEJE

Ukazatel kusi | ke3h |Triba (K&
Pocet krmnych dmi dojnic v r.2016: 328955 901,246
Stav dojnic k 1.1.2016 932 X X
V roce 2016: prevod jalovic do krav 237 X X
prodano jateénych krav 271 151273 | 4583887
prodej plemen. ¢ chovnych krav 4 2600 103250
uhynulo krav 16 X X
Stav dojnic k 31.12.2016 878 X X
V roce 2016: Zivé narozeno telat 944 33040 x
Uhynulo telat celkem 31 X X
- od narozeni do 3 mésici 31 X X
- od 3 mésici do 6 mésici 0 X X
Prodano telat 117 11115 641460
Prodano telat — nutna porazka 22 2001 17476
Prodej jateénych byki 400 292389 | 14201646
Prodej jalovic 333 145547 | 11185821
I;'h}n byki ve vykrmu 7 X X
Uhvn jalovic 2 X X
Celkem v roce 2016: litr Trzba (K&)
vvrobeno miéka” 7564259 X
nadojeno mléka 7564259 X
prodano mléka 7310521 [51631114
- z toho mlékarmé 7310521 51631114
- ve tridé jakosti Q 7310521 (51631114
-L
- 11
- 111
- NS
_ nadojeno a vysato mléko telaty
Vyroba chlévské mrvy u dojnic (tun) 8720451
Vvroba kejdy u dojnic (tun) 8§592.3

Y jedna se pouze o DOINICE. nikoli o _masné* kravy




IVa. UHRN NAKLADU za celé stido pouze DOJNIC, tj. bez masnych krav v ramci podniku

Kalkulaéni polozka gislo uétu® Ké Poznamka

\Pracovni naklady pfimé 521 az 523 4612299
Socidlni a zdravotni pojisténi 524 az 527 1568181
'Naklady na krmiva vastni 613321 15817672
'Nzklady na krmiva nakoupend 501050 17950004
Naklady na steliva 61332 313056
Energie 5021 az 5029 725907
Léciva a dezinfekéni prostiedky 5031 1466935
Veterinarni shuzby 518130 96213
|Plemenafské shizby 518120 1066971
| Odpisy dlouh. nehmot. a hmot. majetku 5512 1676189
'Odpisy zakladniho stada doinic® 5122519
Opravy a udrzovani 5111 az 5119 377555
Ostatnl1. ptimé ndklady prvotni i druhotné 7539542
v¢. pojistného

Rezini ndklady odvétvi na dojnice 5300641
ReZijni ndkladv celopodnikové na dojnice 3859548
"Jiné" nakladv na domnice™

Ndklady na stado dojnic celkem 67493229

Y &isla uét pii podvojném uéetnictvi

2 . - . . . . < - - - -

? rozdil mezi pofizovacim nakladem (cenou) jalovice a trzbou za kravu nasobeny poétem
jateénych krav za podminky stejného ¢ vySsiho stavu krav na konci roku, pfi snizeném stavu
'krav na konci roku nasobenv poétem zastavenvch jalovic

3 yvpiste prosim. o jakeé "iiné" naklady ide: Misto pro razitke:
ZC prodanych dojnic (K¢&) 2655180

ZC ubynulych dojnic (K&) 118194

'Pojistné dojnic (K&) 165211

?'L'Ihrada pofistnvch udalosti u dojnic (K&)




IVb. PRODUKCE A PRODEJ JATECNEHO SKOTU DOJNYCH PLEMEN SKOTU

Celkem v roce 2016: | Trida ks kg Triba (K&)
byciv sivém” REOL D
by IUT® [ T otoss |70
jalovice v sivém® RECI): P
jalovice v JUT" RE,bLjP 36 | 10547 731046
kedvy v #ivém” REOL >
kedvy v JUT” RE,bLjP 2:6 318366588 4§§égg9
telata v Zivém R?(fP 22| 10616 17476

1) uvedte plemena chovaného doiného skotu:

IVc. PRODUKCE A PRODEJ JATECNEHO SKOTU MASNYCH PLEMEN SKOTU

Celkem vroce 2016: | Tiida ks ke
bieiviven? [T
byciv jur? RECI):P
jalovice v #ivém® RECI):P
jalovice v JUT? RECI):P
kravy v sivém” RE,éfP
kedvy v JUT® R%__? P

5 EU
;N A ‘) =
telata v zivém ROP




IVd. UHRN NAKLADU za celé stado pouze DOJINEHO JATECNEHO SKOTU, tj. bez masnych plemen v ramci podniku

Telata do 6 Jalovice do 1 Jalovice 1-2 : psres
Kalkula¢ni polozka &islo Bt més. rokar® roly?® Vil bk
Ko Ko Ko (Ko
Pracovni néklady pfimé 521 az 523 1195641 642959 566296
Socidlni a zdravotni pojisténi 524 az 527 403156 210726 192639
Néklady na krmiva vlastni 613321 1404662 2153308 4464331
Néklady na krmiva nakoupena 501050 3131366 998098 2012119
Naklady na steliva 61332 62894 139164 124320
Energie 5021 az 5029 168300 204080 66429
Léciva a dezinfekéni prostiedky 5031 626986 3003
Veterinami shizby 518130 100989 137368 10760
Plemenaiské shuzby 518120 9710 352981 6600
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 5512 88800 472843 188688
Opravy a udrzovani 5111 az 5119 53241 177220 75844
Ostatni piimé naklady prvotni i druhotné 163597 339593 5004
ReZijni naklady odvetvi na kategorii 642291 317947 657108
Rezijni naklady celopodnikové na kategorii 459083 311959 571108
"Jiné" naklady na kategorii”
Naklady na kategorii celkem 8510716 6461249 8941246
Pocet kemnych dmi 172685 241494 150790
Viroba chlévské mrvy (fun'rok) 1849.687 478551 4928913
Vvroba keidv (tun'rok)

Y &isla téti pfi podvoiném tdetnictvi
D wedte kategorii dle Vasi evidence

IVFNAKLADY NA KRMNY DEN (!) JEDNOTLIVYCH KATEGORII MLADEHO DOJNEHO SKOTU (K¢&)

Jalovice
Milady' dojny skot Telata do 6 més. | Do 1 roku (pip. do 5. 1-2 roky Vykrm byka
més. biezosti) (ptip.vvsokobiezi)
Niklady na krmny den 49.285 26,755 59.296
Hmotnost ks v kg 156,758 370,754 564.344

PLEMEN (K¢&)

IV.g NAKLADY NA KRMNY DEN (1) JEDNOTLIVYCH KATEGORII MLADEHO SKOTU MASNYCH

Mlady skot masnych
plemen

Telata do 7 més.

Jalovice

Do 1 roku

1-2 roky

Vikrm bk

Niklady na krmny den

Hmotnost ks v kg

.o e




|V. DOPLNUIJICI UDAJE KE KVALITE MLEKA A JEHO

|ZPENEZOVANI
|
Celoroéni prumeérna tucnost dodavaného mléka 3794 %
Celoro¢ni praimémv obsah bilkovin v mléce 3633] %
| Priplatky k zékladni cené mléka (primémé za cely rok) K¢
- za 1 % tuku 0,729
| - za 1% bilkovin 1.107
- mnozstevni” piiplatek 0,0675
| - ostatni- 0.0675
Primérnd vzdalenost ze staji podniku do miékarny™ 110 km
7 h vazeny aritmeticky primér
|Misto pro poznamky ¢i komentafe ke zpenézovani miéka:
|VL ORIENTACNI ODHADY VYCHOZICH UDAJU PRO
NORMATIVNI VYPOCET AMORTIZACE KRAV
: Potizovaci cena jedné jalovice prevedené do krav: K¢
- z viastniho chovu 26308| K¢
- pti nakupu v tuzemsku K¢
K¢

|_- ze zahranici




Priloha CH: Piehled primérného stavu skotu, primérné uzitkovosti a zisku/ztraty za
roky 2014, 2015 a 2016

7V Rok  |Priamérny stav | Priimérna uZitkovost | Zisk/Ztrata | Na jednotku
005 2016 |279,669 0,98 448 342 4,47

2015 301,622 0,862 235933 2,485
Zemétice

2014 297,487 0,731 511 305 6,439

2016 110,792 1,127 -131 232 -2,87
280 Byé¢ci

2015 196,97 1,027 1449562 (19,628
Zemétice

2014 208,559 0,756 300 349 5,221
281 2016 81,355 0,918 -344 140 -12,95
Jalovice |2015 |106,214 0,685 -280 170 -10,552
Zemétice |2014 |106,994 0,571 -614 961 -27,572
103 2016 278,235 0,828 1202167 |14,253
Jalovice 2015 [321,158 0,766 554 850 6,18
Bukova 2014 |268,033 0,794 1044 462 |13,451
102 2016 238,992 0,698 -46 602 -0,762
Jalovice 2015 |[251,526 0,762 -286 390 -4,091
Ptenin 2014 294,907 0,786 14 163 0,167

2016 (411,995 1,093 -1235904 |-7,497
105 Byeci

2015 481,019 1,203 2349062 |11,124
Ptenin

2014 | 487,717 0,873 -639 769 -4,115
440 2016 | 45,757 1,034 3086336 |178,164
Jalovice 2015 [26,126 0,641 49 988 8,18
OMD 2014 |14,027 0,787 -88 544 -21,966

2016 |1446,795 0,946 4155414 |8,295
SKOT

2015 |1684,636 0,93 5498 699 9,609
CELKEM

2014 |1677,726 0,785 1247715 (2,612

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroju podniku, 2018



Priloha |: Rozvaha 2016

Zeracovane v scdadu s vyblatkeu ¢ 5002002 ROZVAHA :&mmumw
Sb. vo 20dni poacégich phedpiel (BlLMCE) e
ke dni 31.12.2016 Merklin v Pestic
(v cetych tisicich K&) Sido. bymsE (b0 MHso
podnerant GEN jearcriy
1€ hrlgstuvni 276
Merklin
00117 862 334 52 -
oznab AKTIVA fad s Minuté ue
Béiné GZatni obdobi cbdob
Brutto Korekce Netto Netto
. Ry & e 2 4 A
ARTIVA CELKEM (7. 02 + 03+ 37 4 74) 01 | 416993] -154300]  262693] 226 673
A Ponvedavky 2a upsanty 25kladn kaptal 002 | E |
B Diouhodoby majetak (7. 04 + 14 4 28) 003 334051 153850 180 201 151 153]
B I Diouhodoby nehmotay majetek (£ 05 + 06 + 09 a2 11) ong
B L1 Nehmotré vyskdy Wz & vjveje 005
2 |Coenitelna prava (f 07 + 08) 008
- 21 [Sofwara : 007
2.2 {Ostamni coenieina prava 008
3 |CGoodwil 003
4 |Ostami dhouhodoby nehmotny majetek 010
5 Paskyinuts émm na ommnw nghm;ﬁa‘y majeed 3 011
nadokontany diouhoadoby rehmolny majetek (.12 + 13)
54 [Paskytnuté 28lohy na dlouhcdoby nehmotny majetek 012
52 [Nedokendeny dluncdoby nehmctny majetak 013
B I Disuhedoby hmatny majetek (f, 16 & 13 32 20 #24) 014 330088 -153 176209| 147 161
B Il 1 |Pezenkyastavoy (s 16+ 17) 015 | 184437] s3833] 120454 120 347
1.1 |Pozemiy 015 51201 51 201 48 442
12 |Stavey 017 133236 43 883 69 353 71 905
2 |rEnDime moviie vecl @ jejen soubory o158 93 101 =77 777 15324 13 142
3 |Ocenovaci rozdl k nabytému majetku 018
4 |Ostalnt dlouhodoby henotny majetek (7. 21 + 22 + 23) 020 23327, -12 180 11 137 12 789
4.1 [Pesrielské celky trvalych porostd 021 1
4.2 |Dospdla zvifeta & eiich skupiny 022 23 327 ~12 160 11137 12 769
4.3 iny dicuhodeby hinetny majetek 023
{
R e T ww] o
5.1 |Foskytnuté zalohy ra doubadoly hinotng majetek 025
52 [Nedokonteny dioubodoby hmotng majetek 028 29 194 29 194/ 2 |
B I Diouhodoby finanénl majetek (¥ 28 ai 34) 027 3992 3992 39921
B. I 1 |Podily - oviadena nebo ovladagci csoba 028
72 |7Apditky = ivéry - ovisdana nebo ovidda) it cacbe 028
3 |Podily - podsiataj viiv 030
4 |Zépitky a tvéry - podstatny viiv 031
5  |Ostaini diouhodibé cenné paplry a pecily 032 3992 3992 3 692
5 |ZapUjEky o uvéry - ostaini 033
7 |Ostatni dioutcdety financni maetak (f. 35 4 35) 034
7.1 |Jiny diguhcdoby finanial majeiek 035
7.2 |Poskytnuté zakony na diouhodaby finantai majetek 0%e
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[ AKTIVA fad Winule s
B22n4 Glety obrcni PETY
@ b < Bune Korekoe Neto Netin
1 2 3 4
[ Obazna aktiva [P 38 + 46 + 68 + 71) 037 &2 574 -450 82124 75 Dos|
G Zasoby (P39 +40 ¢ 471 + 44 + 45) 038 58 692 -275 58718 53 37§
C L ez U3y 2325 =215 2050 1477,
2 Nedokontena vyroba a polotovary 040 701 7011 6 043
2 Virobky a 2oo% (742 + 43) 041 26 332 26332 17 723
8.1 |Virotky 042 26 332 26 332 17 723
32 |Zvodi 043
4 IMig6s a ostatni 2vifata s jeiich shuping 044 23 3251 23325 22133
& Pasliytte #diaky na rtooby 040 |
cou Ponledavky (F 47 + 57) 046 23 385 76| 23214 21333
C 1.1 [Dourcoohe poniedavky (¢ 48 a2 £2) 047
1.1 |Pohiedévky 2 obchodnich vztahd (1)
1.2  |Pohledivky - oviddans nebo oviddalici cscba 049
1.3  |Pohledéviy - podstatny viv 050
14 |Odiodend dadova pohiedavka 051
15  |Pohleddvky - cetaln (7 53 o2 56} 052
1.5 [Pohleddvay 28 spoiedniky 053
152 |Diouhcdeké poskyinge 2¥ohy 054
153 [Dohadna Géty sitiv 055
154 [ing pohledavky 056
2 Kistiodobe pohledarky (¢ 58a241) 057 23 385 -17% 2321 21 333
21 |Pohlediviy z obshodnich vatarva 058 | 10484 178 10309 & 308]
22 [Pohledavky - ovladand nebo oviddajici cacba 058
23  |Pehladivky - podstatny vin D60
24 [Pohledbky - cstatni (. 6202 67) 061 12 902 12 902 13 025
2 4.1 [Pohladavey 2a spolenlky 062
242 {Saeidini 2abezpeteni 2 7erauatni pojeten 063
243 |1 - CRENOVE POnIEcavky 054 45| 45 124)
24,4 [Krdtkodobe poskyinuté 24iony 085 225 225 132)
24.5 [Dohadné Uity akkivni 066 2 064/ 2 (64 1 287
248 [dne pehiedaviy 067 10 10 568 11 502,
cC. Kritkodoby finanéni majetek (i, 69 +70) (53]
C ot Podily - oviddand nabo oviddajici osoba 069
2 [Qsktni kratcodoby finandnl majetek 070
C. v Ponéini prostiadicy (f, 72 +73) (Srkl 105 195 387
C. IV 1 [Peréni prostteaky v pokacre 072 68 68 28]
2 [Peneani prositedky na Goech 073 127 127 368]
0, Casové roziSeni aktiv (1. 75 8277) 074 368] 268 316
D. 1 [|Naklady piistich obdobi 075 204 204 120}
D. 2 |Komolewninékiady ctdtich obdobi 076 |
C. 3 [PHjmy peistich cidoti 077 164 164 196]
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DI PASIVA Td | Boiné oo Mnul6 Geetnl
& b 2 obdobi obdobé
5 B
PASIVA CELKEM (779 4 101 + 141] 078 262693 226 73|
A Viastni kapital (P.80+ 34« 92+95+89.101) 079 171 887 160 251]
Al Zakiadni kapital (£ 81 a2 83) 080 23 663 24 130
1 |Zaktacni kapita 081 23663 24 130
2 |Mastal poddy (- 082
3 |Imeny zakladnmo ki 083
Al AZio & ¥apitalové fondy (7. 35 + 85) 084 3307 3307
A1 Ak 085
2 |Kaphioue fondy if. 7 a2 311 086 3307 3307
2.1 |Osatnl kastaiové kndy 067 3307 3307
2.2 |Ocaftovaci rozdly z plecendnl majatu a zavazky 068
2.3 |Ocehovaci rozdiy z piecendni pdl pieméndch cbchodnich korpora 063
2.4 [Rozdily z plemén cbchoonich korporaci (+/-} 090
2.5 |Rozdily z ocendai pil pPamdndeh obchodnich korporasi (+4) 001
Al Fondy ze zisku (¥ 03 + 04) 092 132 086 122 414)
A i1 [Osiat rezerwni fondy (03 109 017 §9 337,
2 |Statutdmi a ottatni fondy o4 23 069 23077
A V. |Visledek hospodaieni minulych lot (+1-) (7. 96 aZ 95) 085 -342 49833
A V.1 [Marozddieny sk minukch iet 096 15)
2 [Neuhrazena zirata miatych et () 097 -312 -1 g48|
3 |dny vysiedek nospodarani menulyeh bet (44 098
AV.1 vy Sp DEZRenD (#i=) (G0 13443 12 333}
JO1-(+ 89+ T3+ 79+ 82-88+89+122)
2 |Rozhednuto 0 2dlohdch na vyplaté poditu na zisky («) 100
8.+ C. Cizi zdroje |F. 102 » 107) 101 S0 487 66 187
B Rezervy (i, 10 ak 106) 102
B. L 1 [Rezerve ne dichody a pocobreé zavazky 103
2. |Rezerve no datl z piljad 104
3 [Rezervy podie 2viadinich prdvaich pledpisit 106
4 |Ostatni rezenvy 106
C Zavazky (¥, 108 + 123) 107 $0 487 66 187
G Diouhodobé zavazky (P 109 + 112 ai 119) 108 66 056 41977
C. 1.1 |Vydane duhopky (1110 + 111) 109
11 |Vymenitaing duhopiey 119
1.2 |Ostatni Suhopisy 11
2 |Zavazky k (werauym Instzucim 112 58 854 31 787
3 |Diouhodobé pligte 2zohy 113
4 |Zavazky z cbehodnich vziahi 114
5 |Dicubocobé sminky k Ghvadé 115
8 |Zavarky - nvlacdana neho culadailcl oxoha 116
7 |Zévazhy - podsiatng viiv 17
6  |Odicdeny dadovy zavacek 118 4733 4 306
8 |Zovazky - oslatni (. 120 - 122] 119 3 868 5 884
€.1 |Zavazky ke spoicénikim 120
6.2 |Dohadné &ty pesivni 121
0.3 [Jind advezey 122 3868 < ae4]




oznac PASIVA fad Béine Wlatni Mirude tstni
: ; o | S i
T 1l [Kratkodobé zavazky IF. 124 * 127 o 139 123 23 531 24 210}
C. Wt |Vydang dlubopisy {F, 125 + 126) 124
1.1 [Vyménitaing duhopisy 125
1.2 |Ostatni diuhopisy 126
2 |2avazky k OvBrowym institucim 127 14 423 13 875
3 |Krdtkodobdé prjaté 28lory 128
4 |Zavazky 2 obcodnich vziakl 129 4708 6 660
5 |Kratkadobe sméncy k thracé 130
6 |Zavaziy . owadana nebo oviadajicl osaha 131
7 [Zavalky - poasEIAY Wiy 132
& |Zavazky - osianl {f 134 a2 140) 133 4310 3676
8.1 |Zavazky ke spaetnikim 134 il 0
3.2 |Krdtkogobe fnantnl wpomocl 138
8.3 [Zévazky k zamestnancirn 138 1 15T 1 184]
8.4 [Zévazky 1e socdiniho zabezpeten] a zdraveiho pojistent 137 765 783
2.5 |34 - Jeruve zavazky & Uitae 138 2 2a7 1 a2y
8.6 |Dohadné Oty pasivnl 139 8 33
8.7 |[Jiné Zdvazky 140 122 127
[} Casové rozliSeni pesiv (f. 142 + 143) 141 349 135
D. 1 [Vydajs phidtich oodool 142 348 135)
D. 2 [Mynosy pfistich obdehi 143 1
rﬁrévni forma ucetnl jecnoty: Podpisovy zznam statutdmino organu
Isrudeve nabe Fyzicks osoby,
| pdnatkou
080517 |Pradmet padnikan!: S
lzema3eied vyroka 4 @ L poris
| g, Fraet Satom,




Priloha J: Vykaz zisku a ztraty 2016

o Qbchodni firma neke jry nizev déetni
Spescondro v sovled 8 i, VYKAZ ZISKU A ZTRATY Seni T A
2002002 50 ve Zhéni pe2ddisich plecpisy ke dnl 31,12.2016 Zombdelaké drugstvo
(v celych tigicich KE) Merklin u Prestic
DRUHOVE CLENENI Sicho, DydidHs peco misio po3nkAn|
l c g-cqm]edm(y
Dru2stavnl 276
Meridin
001 17 862 13452
Oznatent TEXT Cisla | Skutecnost v Gcatnim cbidobi
fadku béném minu¥m
: v ¢ 1 2
1. |172by 2 prodeje viastiich vyrobku a skizeh i1 93 830 9813
Il Tr2by za prodej zboZi 02
A Vikonava spotfeba (f. 04 + 05 + DB) 03 71201 86 671
1 Naclady vynaloZene na prodané zbo2i D4
k4 Spotfeba materdiu a energis 05 55 434 53 695
3 Suby 06 15 857 12078
B Zména stavu 28s0b Vasinl Linnost (++ b7 -3 942 502|
c. Aktivace (-} 08 6514 -8 135]
D Osobni naklady (i. 10 » 11) 09 29 380 28 471)
1 [Medové nakiady 10 21230 20 563)
2 ‘::ﬁ(ﬁylr;; socio’ni zabezpedeni. zdrevotnl popsténi 8 oslatn’ naklady ” 8150 B 908'
2 1 [N&kledy na socaini 2abezpedeni a zdavotni pori&iéni 12 7 B77 6841
2. 2 {Ostetni ndkady 13 1073 1 067}
E Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15+ 18 + 19) 14 14012 14 939]
1. [Upravy hodnot diouhodobého nehinetniho & hmotnéto majethu (7 16 + 17| 15 14218 14774
1. 1 |Upravy hodnat diouhadobého netmetnéha & hrnotnéhe majetku - inalé 18 14 219 14774)
1. 2 [Upravy hodnot diouhodobéhs rehmetniho 2 hrmotného meielky - docasné 17 |
2. [Upcavy hodnot zasob 18 231 233)
3. [Upravy hodnot pohledavex 19 24 24}
Il |Ostatni provezni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 33 974| 27 376}
Il 1 |Triby z prodanéno dlouhodckého majelku 21 5045 6 606]
2 | Traby 2 prodaného matenah: 22 307 3704
3 |Jing provezy wnosy 23 28621 20 400
F. Ostatni provoani nakiady |f. 26 a228) 24 6 298| 6 715}
1 Zustatkova cana prodaneho diouhodobaho mayetiu 25 2678 3 235]
) Zustakave cana prodaneho materaiy 26 223 266]
3. |Dand 2 papizticy v provozni ablasti 27 767 740|
4 Rezervy v pravozni oblast: a kermpieyni rakdady p?istich obdabl 28
5 Jiné provazni ndcady 29 2630, 2474
> Provozni vysiedek hospodafeni (+/-) 30
(014 0203 -07- 009 - 44 + 20 - 24) ik 18559
Pt
/." ae s \\\
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Oanacani| TERT sl | SRutconosty Geomnim obdobl
fadky sledovanem miném
E b
< 1 2
V. |Vynosy 2 diouhcdobeho finanéniho majtiu - podily (7. 32 + 33) a3t 48
IV. 1 [Vynasy 2 posils - owiacana neto oviadaici soba 32 |
2 [Ostatni vinosy 2 pod u 33 48}
(=) Nakiady vynaloianéd nz prodané podily 34
Vynosy 2 ostatniho diounodobéno tinanéniho majotku (7. 36 4 37) 35
i VZ:::Y z ostatniho ¢louhodobéha fnandniho majetky - oviadana nebo ouladajicl 28
O
2 {0stetni wynosy z ostatnine dioshodabeho finantnihc maleku 37
H Naklady scuvisejici s dlovhodobym finantnim majetkem 33
Vi Vynosavé droky a podohné wimasy (F 40 + 41) a8 1
YL 1 [Vynosové Uroky a podobné wyncay - ovladand nebo ovédejici osobe 40
Z |Ostatn vynosove Groky @ podobrnd vynosy 41 1
1, Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
4 Nakladové Groky 3 podobnd naklady (F. 44 + 45 43 1141 1 244
1. Nakiagove uroky @ poochné nakiady - oviddand nebo oviddajici asobe 44
2. |Ostatal nakiadove Uroky & podobné nakiady A5 1141 1 244/
Vil |Ostatni finantnl vynoey 45 77 149]
K. Octati finantni naklady 47 198} 109}
Finantni vysiedek hospodafeni ( +/- ) 48
; (7.91-34 +36- 38+ 30 - 42 - 43 +48 . 47) ok o msl
. Vy nospodateni pred zdanénim (+/-) (f. 30 + 48) 49 15 085| 15 147
L Dan z pffjmi (7. 51 + 52) 50 2062 2814
1 Daft 2 pifmd splara L3 3024 2713
? Dat 2 piiimd adlofena ( +/ ) 52 -T2 101
* |Vysledek hospodafeni po zdanéni | +/- | (. 45 - 53) 53 13113 12 333)
M Pievod podilu 0z vistedku hospodaten! spoletrikim (+)-) 54 | ]
***  Vysledek hospodateni ze Gtetni obdobi (+-) (7. 53 - 54) 55 13 113 12 333
*  [Ciety obratzs Géctni obdobi=1. + 1l + I+ V. + V. + VI, + Vil 56 127 929| 125 663
TPravni forma Geaint jEdnotky: Podpisovy zaznam statutdmiho organy =1
cruievo jeu T e )
I ey
096.06.17 |Ptedmat podnkani: R linju Predic
X SRl
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avensiya




