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Firma v konkuren¢nim prostredi

The firm in a competitive environment

Souhrn

Bakalatska prace ,,firma v konkuren¢nim prostiedi* na konkrétnim piikladu béloruské
firmy Berezaautotrans, u.e. ukazuje, jak se firma na trhu mezinarodni kamionové dopravy

chova, aby doséhla zisku a obstala tak v konkurenci ostatnich spole¢nosti.

Prvni ¢ast prace je vénovana teoretickému vymezeni firmy. Prace popisuje ¢lenéni
firem a zdkladni cile podnikd. Dale v prvni Casti je popsan trh a jeho struktura, rozdil
mezi dokonalou a nedokonalou konkurenci. Také v této Casti je popsdn sam o sobé trh

mezinarodni kamionové dopravy.

Ve druhé casti se popisuje strategie firmy Berezaautotrans, u.e., kterou dociluje své
konkurenceschopnosti. Provedena SWOT analyza. Vysledkem je politika, ktera

poukazuje jak by firma mohla zlepsit své postaveni na trhu.

Zavér prace je vénovan shrnuti problematiky.

Klicova slova
Firma, konkurence, trh, zisk firmy, mal¢ a stfedni firmy, naklady, Umluva TIR,

Mezinéarodni unie silni¢ni dopravy IRU, Berezaautotrans, u.e.



Summary

Bachelor thesis "firm in the competitive environment” in a specific example of
belarusian company Berezaautotrans, u.e. shows how the company on the market of
international road transport acts, make it profitable and be successfull in competition with

other companies.

The first part is devoted to theoretical definition of the company. The thesis describes
the kinds of companies and their classification and describes the basic objectives of the
enterprise. Further the first part describes the market and its structure, the difference
between perfect and imperfect competition. Also this section describes the market of
international road transport itself.

The second part describes the company's strategy, which allow to achieve its
competitiveness. Provided SWOT analysis, which result is a strategy that shows how the

company could improve its market position.

The conclusion summaries all the issues.

Keywords:
Company, competition, market, company’s profits, small and medium business, costs,

TIR Convention, The International Road Transport Union (IRU), Berezaautotrans, u.e.
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1. Uvod

Nékolik minulych let bylo velkou zkouskou pro mnozi. V dobé¢ hluboké ekonomické
krize maselo mnoho spole¢nosti skoncit svou ¢innost nebo, kdo mél takovou moznost,
pouze doCasné pozastavit. Zaroven lze nepochybné tvrdit, ze jsou firmy, které nastalé
situace vyuzivaji ve sviij prospéch, a prestoze jejich konkurenti v odvétvi snizovali objem
své produkci, ukoncovali ¢innost nebo byli jindk omezené, tyto firmy dokdzaly své

postaveni na trhu bud’ udrzet, nebo dokonce i upevnit a zlepsit.

Kazd4 firma je omezena velkym poctém faktoril, z nichZ nékteré ma moznost ptimo
ovliviovat. Zakladnim predpokladem uspéSného podnikani a plnéni vytycenych cili je

co nejlepsi vyuziti, ovlivnéni, pfijati ¢i kombinovani téchto faktort.

Konkurenceschopnost je jednym z nejvice dilezitych faktoru pii budovani pozice na
trhu. Jeji definovani a fizeni je slozité a pouziva vice metod. Tato schopnost patii mezi
zakladni, kterymi by uspésny podnik mél disponovat. Jen podnik schopny k efektivnému
¢eleni své konkurenci ve své oblasti podnikéni, ma predpoklad pro dalsi rist a rozvoj.

Ostatni jsou obvykle pfedurceny k zaniku, nebo pii nejlepSim ke stagnaci.
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2. Cil a Metodika

2.1. Cil prace

Cilem této bakaldiské prace je na piikladu béloruské firmy Berezaautotrans, u.e.,
pusobici na trhu mezinidrodni kamionové dopravy, zmapovat konkurencni prostredi.

Popsat co to je konkurenceschopnost a jaké ukazatele ji ovliviuji.

Na zaklad¢é provedenych analyz zjistit uroven konkurenceschopnosti vybrané firmy.
Porovnat ji s konkuren¢nimi firmami ze stejného odvétvi. Stanovit strategii pro posileni

pozice firmy Berezaautotrans, u.e. na trh mezinarodni silni¢ni dopravy.

Préce je rozdélena do dvou ¢asti. Teoreticka ¢ast podrobné charakterizuje konkurence.
Jsou v této Casti rozebrané jeji typy a podrobnéji zpracovana konkurence monopolisticka,

do které trh mezindrodni silni¢ni dopravy spada.

2.2. Metodika prace

Teoreticka Cast se stavi na prostudovani odborné literatury a ¢lanku, které se zabyvaji
otazkou konkurenceschopnosti a konkurenc¢niho prostfedi. Mimo knizni zdroje Cerpa
prace také z internetovych zdroji a vlastnich zkusenosti z bakalafské praxe. Pro napsani
praktické ¢asti bylo vyuZito metod zkoumani internich dat. Také mnoho informaci bylo
ziskano pomoci rozhovoru s pracovniky zkoumané firmy. Pfi provedeni analyz a sbéru

informace byly vyuZity odborné rady vedouciho bakalaiské prace.
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3. Podnikani a podnik

Podnikdni je charakterizovano né¢kolika podstatnymi rysy: zdkladnim motivem
podnikadni je snaha o zhodnoceni vlozeného kapitalu, coz znamend v drtivé vétSing

piipadi dosazeni zisku jakozto prebytku vynost nad naklady.

Zisk se dociluje uspokojovanim potieb zakaznikl. V centru pozornosti podnikatele je
zdkaznik s jeho  zdjmy, pozadavky, potiebami, preferencemi  atd.
Potieby zékaznikii uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami prostiednictvim
trhu, coz vede k tomu, Ze musi Celit riziku. Snahou podnikatele je sledovat takovou
strategii a politiku, ktera by riziko snizila na pfijatelnou troven. To, co se v daném piipadé
povazuje za jeSté prijatelné riziko, zavisi na konkrétnich okolnostech, predmétu
podnikdni, dynamice okolniho svéta a v neposledni fadé¢ I na osobnim zaloZeni
podnikatele. Jako obecna tendence se prosazuje snaha vétSiny podnikatelskych subjektl

0 minimalizaci rizika. (1)

Pokud by se kapitdl vlozeny do podnikani nezhodnocoval (tj. Jeho hodnota by
nerostla), poptel by se tim vlastni smysl podnikdni. Zhodnocovani se tykéd vlastniho
kapitalu. S jistou nadsazkou lze fici, Ze opatfovani ciziho kapitalu je “jen” prostfedkem
ke zhodnocovéani vlastniho kapitalu (viz finan¢ni paka v kap. 8). Vyrazem zhodnocovani
kapitalu je zvySovani hodnoty firmy. Hodnota firmy vSak muze rist I jinak, napiiklad

zlepSujicim se postavenim firmy na trhu.

Ziskova orientace podniku by vSak neméla zamlZovat spolecenské poslani podniku,
jimz je sluzba zdkaznikovi a v§em ostatnim, ktefi jsou s vyvojem podniku spjati. Pro tyto
osoby se pouziva nazev “stakeholders”. Vedle osobnosti spojenych s okolim (viz. kap. 2)

sem patfi I “vnitini struktura” podniku, tj. Zaméstnanci, odbory atd. (1)

Pojeti podniku jako prostiedku pro zhodnocovani kapitdlu a soucasné respektovani
jeho spolecenskych funkci ve vztahu k interesentim (zdjmovym skupindm) mize

nakonec vyustit do dvou zdanliveé protikladnych tezi:

e dominantnim cilem podniku dosahovat zisku na zakladé¢ uspokojovani

koupéschopné poptavky.
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e dominantnim cilem podniku je uspokojovat koupéschopnou poptdvku a

opravnéné pozadavky okoli, tedy “slouzit”, a tim dosahovat zisku.

Nejde jen o hru se slovy, ale spiSe o filozofii, kterou podnikatel uplatiiuje. Jednostranna
ziskova orientace, odpovidajici prvé z uvedenych tezi, je spise kratkodobéjsi a (bohuzel)
typicka pro mnohé z nasich zacinajicich podnikateld. V krajnim ptipadé mutize jit 0 snahu
co nejrychleji zbohatnout kterd potom pronika celou firmou, determinuje jeji chovani
navenek [ uvniti, ovliviluje vztah k zdkaznikovi I mezilidské vztahy v radmci firemniho
kolektivu. Firma se pak chape vyhradné¢ jako “stroj na délani penéz”, coz konec koncu

muze vést az k socialni disfunk¢nosti firmy a ke ztrate jeji identity.

Druhy z piistupil stavi na prvni misto princip sluzby a ptedpoklada, Ze jeho neplnéni
generuje zisk. Nejspolehlivéjsi cestou ke tvorbé zisku je spokojeny zékaznik. Je to cesta
spiSe dlouhodoba, ale jistéjsi, protoze napliiuje spolecenské poslani podniku. OvSem I zde
plati, Ze dosazeni jist¢tho minimalniho zisku (resp. rentability) je podminkou trvalé

existence firmy. (1)

3.1. Okoli podniku

Podnik neni izolovan, ale je obklopen vnéjSim svétem, okolim. Okolim podniku
rozumime vse, co je za pomyslnymi hranicemi podniku jako socidln¢ ekonomického a
technického systému a ¢im je podnik ovliviiovan a co pfipadné sam mize ovlivnit. Okoli
podniku ho nuti k ur¢itému zptisobu chovani, predevsim k volb¢ urcitych cill a zptsobi
jejich dosahovani. Vliv okoli na podnik je zpravidla velmi silny, zatimco moznost

podniku ovlivilovat okoli omezena.

Okoli podniku na n¢&j ptisobi jako “svazek™ vnéjsich sil, faktorti a podminovani. Mezi
nimi existuji rizné souvislosti. Pokud vSak chceme k okoli podniku pfistoupit analyticky,
musime ho uritym zplisobem strukturovat a vymezit jeho jednotlivé prvky. Okoli
podniku ma nésledujici prvky: geografické, socialni, politické a pravni, ekonomické,

ekologické, technologické, etické, kulturné historické. (1)
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3.1.1. Geograficke okoli

Na prvém misté¢ jde o geografické okoli. To ovliviiuje podnik pifedevsim tim, Zze do
znacné miry predurcuje jeho logistiku (Logistikou rozumime fizeni materialovych toki
od zdroje k uzivateli.). V ptipad¢ stacionarni vyroby se k vlivu geografického okoli

ptihlizi pfi volbé lokalizace podniku. (1)

3.1.2. Socialni okoli

Znaény vyznam pro podnik ma jeho socidlni okoli. Kazdy podnik by m¢l zkoumat a
zvazovat dusledky své ¢innosti pro spolecnost. V idedlnim piipad¢ by tato Cinnost méla
byt prospésna jak podniku, tak I spolecnosti. To se ovSem v realném Zivoté realizuje jen
velmi obtizné, Ziskova orientace vZzdy stavi do popiedi zajmy vlastnikd kapitalu a
manazeru, které se mohou dostat do ptiklady pravé opac¢né: Tomas Bata vzdy spojoval
z velkorysé koncepce Zlina, kde vedle zdvodu vznikaly obytné ¢tvrti, hotel, obchodni

dim, kino a dalsi kulturni zafizeni. (1)

3.1.3. Politicke okoli

Politické okoli ovliviiuje podnik pfedevsim jako souhrn vlivi, jejichZ vyrazem jsou
politické (tj. Mocenské) zajmy institucionalizované v politickych stranach, koalici,
opozici atd. Politické strany mohou vyznavat a prosazovat rtiznou politickou linii, jejiz
realizace ma vyznamné disledky pro podnikovou sféru. Z historie zname rtizné politické
linie, které na$i spolecnost a v jejim rdmci ekonomiku poznamenaly na dlouha Iéta:
znarodnéni, zdruZstevnéni, privatizace atd. Nebylo by ovSem spravné vidét pouze vliv
“velké” politiky, véetné vlivu vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Podnik miize
byt ovlivnén I “malou” komunalni politikou, ke které patii postoje a vlivy obecnich ufadi

atd. (1)
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3.1.4. Pravni okoli

Politické vlivy se za normalnich podminek prosazuji predevs§im prostfednictvim prava.
Prévo a jeho instituty vytvareji ramec prakticky pro vSechny podnikové ¢innosti. Pravni
normy stanovi, jaké chovani podniku je ptipustné a jaké nikoliv. Nejdalezitéjsi normou
tykajici se podnikové sféry je obchodni zdkonik. Ten mj. Vymezuje pravni podminky

podnikani jak pro fyzické, tak I pro pravnické osoby. (1)

3.1.5. Ekonomickeé okoli

Ekonomické okoli mé pro podnik zasadni vyznam. Z ekonomického okoli ziskava
podnik vyrobni faktory a kapital, na toto okoli se obraci svymi vyrobky a sluzbami.
Podnik je ve svém rozhodovéani a chovani v rozhodujici mife ovlivnén celkovou

hospodaiskou situaci zemé¢ a jeji dynamikou. Jedna se zejména o tyto faktory:

Dostupnost a ceny vyrobnich faktorii. Diky rozvoji logistiky a novych technologii,
umoziujicich radikalni snizeni pracnosti a tim i vysokou produktivitu prace, ztraceji
postupné tyto faktory své dominantni postaveni - Japonsko dokézalo i pii své omezené
surovinoveé zakladné rozvinout materidlové naro¢ny primysl, stejné dobré jméno ziskalo
a trvale si udrzuje Svycarsko ve vyrobé okolady. V mnoha piipadech to viak plati i
nadale- v§imnéme si dnesni situace naseho bavlnarského a obuvnického primyslu, ktery

je ohrozen konkurenci asijskych vyrobct.

Danova zatéZ podnikl. Ta ovlivituje chovani podniki jak z hlediska vySe dani, tak z
hlediska jejich konstrukce. Danova politika statu u nas hleda cestu mezi dvéma poély. Na
jedné strané musi zajistit takovy danovy vynos, ktery by naplnil statni pokladnu, ale
soucasné nezatizil podniky tak, aby ztratily motivaci k podnikani. Sazby dané z ptidané
hodnoty a spotiebni dané ptisobi na rozhodovani spotiebitele a tim i na jeho poptavku po
vyrobcich a sluzbach. Pomineme-li danové uniky, musi se podniky danim pftizplsobit,
nebo presunout své sidlo do zemi, kde je “dafiovy r4j” (Monako, Bahamy). Po vstupu CR
do EU doslo a dochézi i v této oblasti k harmonizaci (podobna nebo stejné soustava dani,

sblizovani danovych sazeb).
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Hospodatsky rist, ménovy a devizovy vyvoj. Manévrovaci prostor podniku, jeho
rozvoj i moznosti expanze souvisi velmi tésné s makroekonomickym rastem. Mira inflace
ovlivituje ceny vyrobnich faktorti, poptavku i koupéschopnost zdkaznikli. Nelze
piehlédnout 1 jeji vliv na ekonomické rozhodovani podnikil, zejména v piipadech, kdy se
jako rozhodujici kritérium pouziva soucasnd hodnota penéz, ptip. diskontovany penézni
tok. Hospodatsky riist umoziuje zvySovani kupni sily obyvatelstva, coz se projevuje v
rustu poptavky. Devizové kurzy, inflace a devalvace maji na podniky vyznamny vliv i
pokud jde o rizika, ktera jsou s tim spojena. To se tyka zejména podniki, které jsou

zapojeny do mezinarodniho obchodu nebo které pracuji s devizovym tGvérem.

K ekonomickému okoli patii i odbératelé (zakaznici) a dodavatelé podniku a financni

instituce (zejména banky). (1)

3.2. Nutnost poznavani okoli

Nema-li byt podnik pii svém ekonomickém rozhodovani okolim zaskocen, ale hodla-
li ho vyuzit ve svlij prospéch, musi se o jeho dynamiku aktivné zajimat. Jedin¢ tak se
muze “vést na vrcholu viny” a neutopit se. K ziskani potfebnych informaci existuje fada

zdroju a technik. (1)

3.3. Tridéni podniki podle velikosti

Ttidit podniky podle velikosti lze pomoci riznych ukazatelii. Nejcastéji se pouziva
ttidéni podle poctu zaméstnancti, podle obratu podniku nebo podle mnozstvi aktiv, které

podnik vlastni. Mal¢ a stfedni podniky tiidi se do tfi kategorie: stiedni, malé a mikro.

V Ceské republice se pouzivd kombinované kritérium, pocet zaméstnancii a vyse
obratu. Za maly podnik se povazuje ten, ktery ma ro¢ni obrat méné€ nez 100 zaméstnancti
a jeho rocni obrat nepfevysuje 30 mil. K¢, sttedni podnik ma méné€ nez 500 zaméstnanct

a obrat mensi nez 100 mil. K¢&. (1)
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4. Struktura trhu

Struktura trhG definuje typ trhu na zékladé souhrnu vlastnosti, které dany trh
charakterizuji. Mezi tyto vlastnosti patii pocet podnikil na trhu, velikost a produkce

podnikt, povaha vyrobkt, podminky pro vstup do odvétvi a vystup z né;.

4.1. Zakldani déleni konkurence

4.1.1. Dokonala konkurence

Dokonald konkurence je teoreticky model trhu, ve kterém plati nasledujici

predpoklady:

e Existuje velky pocet kupujicich a prodavajicich, z nichz zadny nemize ovlivnit

cenu nebo velikost vystupu odvetvi.
e Produkce odvétvi je homogenni.
e Neexistuji bariéry vstupu do odvétvi a vystupu z né;j.

e Neexistuji patenty, ochranné a obchodni znamky, individualni podminky nebo
prava, kterd by zvyhodiovala jeden prodavajici subjekt v prodeji dané¢ho typu

nebo skupiny zbozi pfed ostatnimi.

e Vsichni prodévajici a kupujici maji dokonalé informace o cenadch a mnozstvich

zbozi sménovanych na trhu.
e Firmy maximalizuji zisk, spotfebitelé maximalizuji uZitek.

Tyto predpoklady jsou tak silné, Ze tento model v realité¢ neexistuje. Slouzi vSak pro

zékladni pochopeni fungovani trhu a odvijeji se z n¢j dalsi trzni modely.

Firma v podminkéch dokonalé konkurence rozhoduje pouze o velikosti vystupu, vyse
ceny produkovaného statku ji je ddna exogenné. V dokonalé konkurenci jsou jednotlivé

subjekty na stran¢ nabidky prakticky zaménitelni, tedy je pro né téméf jedno, od kterého
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z nich si zédkaznik dany produkt koupi. Z toho divodu je objem nabidky uréen pouze
objemem poptavky a pokud dojde k saturaci dané¢ho zbozi, na nabizejici subjekty v

ptrevisu nabidky, ktefi prodali nejmén¢, dopadne zakon alokace trhu. (2)

4.1.2. Nedokonala konkurence

Pokud neni splnénd aspon jednd z podminek dokonalé konkurence (naptf. podminka
homogenity vyrobkl, nebo podminka velkého poctu vyrobcii na trhu). V nedokonale
konkurenci firmé vznika moznost zdsahu do cen. V takovém prostifedi firma miize
ovliviiovat cenu vyrobkll na trhu zbozi a sluzeb, je tedy tviircem ceny. Firma dokaze

ovlivnit cenu prace na trhu prace.

V nedokonalé konkurenénim prostfedi neexistuji nulové naklady na zménu
dodavatele. Coz znamena Ze spottebitel, aby zménil dodavatele musi na to vynalozit

casové popiipadé I penézni naklady.

Na takovém trhu, na rozdil od dokonalé konkuren¢niho, neexistuje dokonalad

informovanost prodavajicich i kupujicich.

Struktura trhu

Nedokonala konkurence
Typy

konkurence

Dokonala konkurence
Monopol | Duopol | Monopson | Oligopol

Tabulka 1 Struktura trhu Zdroj: Viastni zpracovani

Monopol

Monopol je forma nedokonalé konkurence, pii které na strané nabidky existuje pouze
jedna nabizejici firma. Vstup jinych firem na takovy trh je omezena bariérami, jez jsou

zdrojem monopolni sily.

Neefektivnost monopolu je v tom, Ze ve svém optimu vyrabi mensi mnozstvi zbozi,

které proda za vyssi cenu, nez odpovida efektivnimu stavu. (3)
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Oligopol a Duopol jako specialni pripad oligopolu

Oligopol je takova struktura trhu na stran¢ nabidky, kdy v oboru existuje jen velmi
malo vyrobnich firem, respektive téchto par subjektii dohromady zabira vétSinovy podil
nabidky. V takovéto situaci mize dochdzet k utajenym jednanim (koluzim) na spole¢né

cenové politice a udavani sméru vyvoje celého odvétvi.

Duopol je oligopol pouze se dvéma firmami (na trhu mohou byt i dal$i hraci, ale pouze
dvé firmy jsou dominantni a maji vétSinovy podil na odbytu). Jednd se o vyrazné
zjednoduseni realné situace. Ptikladem muze byt situace na trhu nealkoholickych napojt

(the Coca-Cola Company vs Pepsi Company) nebo procesortt (AMD vs Intel).

Rizné pravni tpravy v jednotlivych zemich mohou rtizné postihovat monopol. Tyto
postihy mohou byt natolik drsné, Ze pro dominantni firmu na trhu mtze byt vyhodné

neziskat status monopolu, tedy neznicit druhou v pofadi a pfenechat ji takovy podil na

vvvvvv

Monopson

Monopson je v ekonomii stav, kdy existuje pouze jeden subjekt na stran€ poptavky a
zpravidla vice subjektll na stran¢ nabidky. Je to jedna z forem nedokonalé konkurence,

soumérna s monopolem. (5)

Piikladem takové konkurence muze slouzit trh s Cerstvym mlékem. Zpracovatelé

v zemédé€lstvi velmi Casto diktuji své odkupni ceny.

4.2. Monopolisticka konkurence

Monopolisticka konkurence je typ nedokonalé konkurence. Tento typ je nejjemnéjsi
formou nedokonalé konkurence s prvky monopolu i dokonalé konkurence. Je zde velky
pocet vyrobcl s vyrobky, které jsou blizkymi substituty - ale produkce je diferencovana.
Firma Caste¢n€ muize ovlivnit cenu. Bariéry vstupu do odvétvi minimalni napiiklad
maloobchod nebo pohostinstvi. Zde je porusena zejména druhd podminka, tj. vyrobky

nejsou identické, a to dava prodejci moznost ovlivnit jejich cenu. Monopolisticka
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konkurence je trzni strukturou nejvice pfipominajici dokonalou konkurenci (zejména tim,

ze uvazuje velky pocet firem na trhu a znacnou mobilitu firem mezi jednotlivymi trhy).

(6)

Trh mezinarodni silniéni dopravy nejvice odpovida podminkam monopolistické
konkurence. Na tomto trhu pisobi velmi velké mnozstvi dopravct. Je to zpiisobeno tim,
Ze ani na stran¢ poptavky, ani na stran¢ nabidky neni tento trh omezen geograficky a
pravné. Produkt je diferencovan jen malo, a jedinym bariérem vstupu je finan¢ni
naroc¢nost. Trzni cena pfepravy taky je bariérem proto, Ze v posledni dobé se pochybuje
na trovni rentability. CoZz pro zacinajici dopravci mize byt skuteény problém, kvili velké

rizikovosti tohoto odvétvi.

5. Konkurence

Trzni konkurence je proces, ve kterém se stietavaji rizné z4jmy riiznych subjektt trhu.
Kazdy, kdo vstupuje na trh, pfichdzi sem s néjakym cilem. Chce realizovat své
ekonomické zajmy. Rzné z4jmy déle diferencuji subjekty na strané poptavky 1 na strané

nabidky.

5.1. Konkurence na strané nabidky

Kazdy podnik ptichazi na trh se snahou prodat co nejvetsi mnozstvi svych vyrobki za

co nejvyhodnégjsich podminek, které mu umozni maximalizovat jeho zisk.

Jednim z pfirozenych cilt podniku je oslabovani pozic svych konkurentt, ptipadné je
z procesu konkurence zcela vyfazovat. Kazdy podnik se snazi ziskat na daném trhu co

mozna nejvetsi podil.

Vyznam konkurence na strané¢ nabidky roste v situaci, kdy nabidka pievysuje
poptavku. V této situaci se konkurencni boj stava bojem o pteziti podniku. Jestlize cena
klesne, podniky prod¢laji. Jde o to, kdo z nich prodéla relativné nejméné, kdo dokéaze tuto

situaci zvladnout a preziva a kdo naopak prod¢€la nejvice, tieba az k uplnému bankrotu.
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Ani v situaci, kdy je nabidka mensi nez poptavka, tento typ konkurence neztraci svij
vyznam. Tentokrat jde o to, kdo dokaze nejlépe vyuzit ristu cen a nejvice vydela. Ten si

pak vytvari nejlepsi predpoklady k tomu, aby ovladl vétsi Cast trhu.

Konkurence na stran¢ nabidky je pro ekonoma mnohem zajimavéjsi, nez konkurence
na stran¢ poptavky. Z riiznych hledisek je mozné dale ji ¢lenit. V zavislosti na tom, zda
je konkurencni boj veden prostiednictvim snizovani cen, €i jinymi metodami, rozliSujeme
cenovou a necenovou konkurenci. Z hlediska podminek, jaké maji podniky na trhu,

rozliSujeme konkurenci dokonalou a nedokonalou. (7)

5.1.1. Cenova a necenova konkurence

K maximalizaci ziskll svych a minimalizaci zisk konkurentli pouzivaji podniky fadu
metod. Z tohoto hlediska rozlisujeme dv¢ zakladni formy konkurence na strané nabidky:

cenovou a necenovou. Kazdé z nich obsahuje fadu riznych konkrétnich metod.

Podstata cenové konkurence spociva ve zdanlivé nesmyslném dobrovolném snizovani
ceny ze strany podnikl. Podniky zleviuji své zbozi, aniz by je k tomu nutil ptebytek
nabidky nad poptavkou. Délaji tp pfesto, Ze jsme si fekli, Ze snahou kazdého vyrobce je

prodavat za co nejvyssi ceny. Co je nuti k tomuto jednani?

Snaha ovladnout trh. Jde jim o to pfildkat spotfebitele pravé k sobé. Zleviuji své
vyrobky v nadéji, Ze jejich konkurenti se nebudou umét témto nizkym cendm ptizptsobit.
Jejich vyrobky budou levnéjsi nez vyrobky konkurentii, a tim budou pro spotiebitele
pritazlivéjsi. Snazi se odlakat poptavku od svych konkurentii k sobé s cilem konkurenty
znicit. Chtéji ovladdnout trh, aby v budoucnu mohli diktovat podminky ostatnim

ucastnikiim trhu a ceny zvySovat. Proto jsou ochotni se doCasné vzdat svych ziski.

Druhou formou je necenova konkurence. I jejim cilem je ptildkani poptavky, ale

jinymi metodami.

Cim jinym neZ snizovanim ceny mohou podniky lakat spotiebitele, aby kupovali pravé

jejich vyrobky? Predevsim rastem kvality svych vyrobki, ale také reklamou, obalovou
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technikou, poskytovanim riznych zdanlivych slev, prodejem na uvér, dokonalejSim

servisem a sluzbami ve spojeni s prodejem apod.

Konkurence na stran¢ nabidky je spojenim konkurence cenové a necenové. Ob¢ tyto
formy se na trhu prolinaji a dopliuji. Jejich pisobeni je v mnoha smérech rozporuplné —

ma i pozitivni i negativni vliv na ekonomiku.

Napftiklad cenova valka (extrémni forma cenové konkurence) je pro spotiebitele
vyhodna, nebot” vede ke snizovani cen produkce, ale pro vyrobce je velmi vycerpavajici.

Muze vést az k situaci, kterou podniky nedokazou zvladnout a kon¢i bankrotem.

Necenova konkurence ma své pozitivni disledky v rastu kvality a technickych
parametri produkce, ale negativni v plytvani prostiedkii na reklamu a vasnivém
pfesvédcovani spotiebiteli o tom, ze potfebuji vyrobky, které jsou pro né naprosto
neuzitetné. (vzpomenime si na zaplavu plastovych pelargénii a fikusi v naSich
kvétinatstvich). Spotiebitel mize tyto aspekty necenové konkurence vnimat také jako
pozitivni, ovSem z celospolecenského hlediska dochdzi v téchto ptipadech k Cerpani
omezenych pfirodnich zdrojli a ekologickému zatéZovani Zijicich i budoucich generaci

naprosto zbyte¢né. (7)

5.2. Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost je schopnost prosadit se v urcitém oboru v porovnani s
ostatnimi. Pojem konkurenceschopnost je obvykle spojovan s podnikédnim. Pro snazsi
pochopeni konkurenceschopnosti je tedy vhodné ilustrovat tuto problematiku na trovni
firmy. Uspéch firmy tizce souvisi s konkurenceschopnosti, piesto viak to, Ze je firma
isp&sna, jesté nutné neznamena, Ze je konkurenceschopna. Uspéch firmy ovliviiuje cela
fada faktord, z nichz konkurenceschopnost je jen jednim z nich. ,,Konkurence schopnost
je vyznamnym faktorem posilujicim schopnost firmy dosahovat uspéchu tvofena
konkurenénimi vyhodami. Je-1i dostate¢nd, pak umoziuje firmé konkurovat.” Zdrojem

konkurenceschopnosti je konkurenéni vyhoda. (8)

Konkuren¢éni vyhoda je zakladem wvykonnosti podniku na trhu, kde existuje

konkurence. Pro identifikaci konkurencni vyhody je vzdy tfeba srovnat nejméné dva
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aktéry v urcitém trznim kontextu. ,,Jejim zakladem jsou pravé rozdilné konkurencni
charakteristiky sledovanych subjektt, kdy tyto rozdily vedou k tomu, ze n&jaky subjekt

ma nasledné v né¢em konkurenéni vyhodu oproti jinému subjektu.* (9)

6. Analytické nastroje

6.1. Porterav model 5 konkurenénich sil

Porteriv. model péti konkurenénich sil patii mezi zékladni analytické nastroje
strategické prace. Model je pojmenovany dle svého autora Michaela E. Portera, ktery se
v ném zaméfil na intenzitu konkurence v ramci odvétvi. Prave stret zakladnich péti
konkurenénich sil nam ukazuje jaké bude ziskovost daného odvétvi. Jaky skytd potencial

a prostor pro rust a naopak, které kroky nejsou pro firmu vhodné a je lepsi je eliminovat.

Model péti konkurencnich sil je stézejni nastroj pro planovani, na zéklad€ jehoz pouziti

si uvédomime rozlozeni konkuren¢nich sil, které maji dopad na nasi firmu. (10)

Konkurence

Riziko
vstupu nové Odbératelé
konkurence

Konkurenéni
sily

Substituty Dodavatelé

Obrazek 1 Porteritv model 5 sil Zdroj: Viastni zpracovani

23



Konkurence

Konkurence vytvari zakladni kategorii pii mapovani odvétvi, ve kterém piisobime.
Dilezité je mnozstvi konkurence poskytujici stejné ¢i podobné produkty jako naSe firma.
Pokud konkurence nabizi stejnou kvalitu a mnozstvi produktl, mame malou silu a vliv
na zdkaznika. V takovém prostiedi se budeme prosazovat jen velmi obtizn€. Na druhou
stranu, pokud nikdo jiny nedokaze nabidnout to, co my, mame obrovskou konkuren¢ni

vyhodu, které je tfeba vyuZzit.

Odbératelé

Sila odbérateld, tzn. jak moc maji zdkaznici vliv na naSe podnikani, je dana pfedevs§im
skutecnosti, zda se skytda moznost ptejit ke konkurenci. Jak jednoduché je pro odbératele
nakoupit stejné ¢i podobné sluzby a zbozi jinde a za jakych nakladi. Pokud tato moznost
existuje a naklady na zménu dodavatele nejsou vysoké, 1ze o¢ekavat vysoky vliv ze strany

odbérateld. Ti si mohou klast rizné podminky. (10)

Dodavatelé

Podobné jako v pfipad€ odbératelii i malé mnoZstvi dodavateli pro spolecnost ¢i
dokonce jeden dodavatel se specifickym produktem, vytvaii tlak a limituje naSe moZnosti.
Dodavatelé mohou ovliviiovat ceny, mnozstvi dodéavek, jejich pravidelnost atd. Limitujici
mohou byt také naklady spojené s ptipadnou zménou dodavatele. Ty mohou byt nejen
finan¢ni, ale také Casové, mohou se tykat technologie atd. Malé mnozstvi vhodnych

dodavatelii limituje naSe moznosti rozhodovani a dadva mensi prostor pro vyjednavani.

Substituty

Kromé rizika soucasnych substitutl je nutné zvazit jaké je riziko vstupu novych
substitut na trh. Podobn¢ jako u konkurence zvazujeme riziko vstupu substituti na trh.
Praveé substituty na rozdil od konkurence mohou mit vyhodu, ze neposkytuji stejny
produkt, ale alternativu, kterd je obvykle podpoiena vyrazné nizsi cenou. V nékterych

oborech nemusi byt zdkaznik schopen rozpoznat kvalitativni rozdil v nabidce a v
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naslednych sluzbach a mlize inklinovat pravé k alternativam. Jednou z cest, jak pracovat
se substituty, je jejich zaclenéni do vlastni nabidky, jinou cestou je kvalitni marketingova

strategie zamétfend na prezentaci pridané hodnoty vasich produktii pro zakaznika.

Riziko vstupu nové konkurence

Dalsim faktorem, ktery je nutné zvazit, je riziko vstupu nové konkurence. Nové firmy
mohou vytvéret tlak na cenu pfi zavadéni sluzeb a produkta na trh, pfinaseji inovativni

pfistup, ale na druhou stranu se mohou objevit také nekalé praktiky a postupy. (10)

6.2.SWOT analyza

SWOT analyza je jednim ze zékladnich strategickych ndstrojii aplikovanych pfti
analyze firemniho prosttedi. SWOT analyza je dnes pomérné roz§ifenym nastrojem a

Casto je aplikovana také jako nastroj osobniho rozvoje. (11)

Vznik SWOT

SWOT analyza se samoziejmé neobjevila nikde sama od sebe. V letech 1960 az 1970
na ni pracoval Stanford Research Institute, pfi vyzkumném tkolu, ktery mél za kol
analyzovat pfi¢iny netispéchu pii planovacim procesu u firem ve Fortune 500 v USA a
UK. I kdyz tyto firmy vS§echny mély své planovaci manaZery a podrobné plany, vétSina z
nich se potykala s vétSimi ¢i mensimi neuspéchy pii jejich plnéni. Tym SRI vedeny
Albertem S. Humpreym k analyze téchto nelspéchii vyuzival d€leni téchto pficin
neuspéchii do kategorii: ,,Satisfactory, ,,good in the future is an Opportunity,* ,,bad in
the present is a Fault“ a ,bad in the future is a Threat.“ Pracovné se rozde¢leni
analyzovanych pficin netspéchli do téchto kategorii fikalo SOFT analyza. V roce 1964
panove Urick a Orr ve pfednéasce na konferenci zaménili F za W, a tak se ze SOFT analyzy
stala. SWOT analyza. O rok pozdéji pak vysla na Harvardské univerzité publikace
Business Policy, Text and Cases od autorské skupiny Learned, Christensen, Andrews a
Guth, ktera definovala ramec nikoliv nepodobny SWOT analyze, av§ak bez ptimého

pouziti jednotlivych slivek. Samotny Stanford Research Institute pak SWOT analyzu
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coby nastroj dal rozvijel, pfi¢emz k rozvoji do dnesni podoby ptispéla cela fada dalsich

autort, kteti ze SWOT analyzy misty udélali doslova az nadpozemsky nastroj. (12)

Principy a vystupy SWOT

Analyza se zaméfuje na silné a slabé stranky nasi spolecnosti, dale na ptilezitosti, které
nam skytd soucasny stav a situace a v neposledni fad€ se orientuje na hrozby, kterym
musime celit. Pomoci analyzy si zmapujeme fungovani firmy a uvédomime Iépe
souvislosti, které jsme doposud drzeli v podvédomi nasi mysli. Dokdzeme zhodnotit
fungovani firmy, nalézt problémy, moznosti dal$iho rlstu a vztahy mezi nimi. Tyto

vztahy pak mizeme vyuzit jako vychozi bod pfi stanoveni strategie a rozvoje firmy. (11)

SWOT analyza je hodnoceni silnych (Strengths) a slabych (Weaknesses) stranek
podniku a piilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) firmy.

4 N/ N

Silné stranky Prilezitosti

\ AN /
4 N/ )

Hrozby Slabé stranky

- AN J

Obrazek 2 Tabulka SWOT analyzy Zdroj: Vlastni zpracovanit

Ptestoze princip SWOT analyzy se zda byt velmi jednoduchy, tak aby se dostal
smysluplny vysledek, je tieba dodrzovat zakladni pravidla. Nestaci jen né&jak vyplnit 4

kvadranty prvnim seznamem co napadne. Bez spravného postupu zlstane jen vyplnéna
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tabulka. Vystupem kompletni analyzy SWOT by mélo byt chovani spolecnosti, ktera

maximalizuje pfednosti a pfilezitosti a minimalizuje své nedostatky a hrozby. (13)

7. O sdruzenich dopravci

Po 2. svétové valce v roce 1947 ve §vycarské Zenevé byla zalozena
Evropska hospodarska komise OSN s cilem pomoci ekonomickému
rozvoji evropskych ¢lenskych zemi OSN naruSenych druhou svétovou

valkou. Rok poté, 23 biezna 1948, EHK OSN zalozila Mezinarodni unii

silni¢ni dopravy (pozn. autora, angl. IRU — International Road Transport Obrdzek 3
Logotyp EHK OSN

Union), jez hlavnim cilem bylo usnadnéni a urychleni mezindrodniho Zdroj: (19)

obchodu silni¢ni dopravou.

IRU  zacala  jako  skupina  sdruzeni International
o, . . Road Transport
automobilovych dopravct z osmi Union

Obrazek 4
Logotyp Mezindrodni unie silnicni dopravy

Zdroj: (18)

zapadoevropskych  zemich: Belgie, Dansko,
Francie, Nizozemsko, Norsko, Svédsko, gvycarsko

a Velka Britanie.

V soucasnosti jde o svétovou profesni federaci ¢lenskych dopravnich asociaci a
pfidruzenych ¢lent ze 74 zemi a péti kontinentl. Dnes IRU zastupuje zajmy
provozovateld autobusové, autokarové, nakladni a taxi dopravy na celém svéte¢ — od
velkych autoparkt po individudlni majitele dopravnich prostfedkl. Jako takova IRU
formuluje odvétvovou globalni vizi a spolupracuje aktivné na mezinarodni, regiondlni,
narodni a dokonce 1 mistni Grovni s vefejnymi Ufady pii aplikaci jejiho motta
,Spolupracovat pro lepsi budoucnost®. Cesky svaz mezinarodnich autodopravct

CESMAD je ¢lenem IRU od roku 1966. (14)

7.1. Poslani a ¢innosti

IRU jakozto globélni hlas odvétvi silni¢ni uzitkové dopravy usiluje o dosazeni dvou

vyznamnych cilii: udrzitelného rozvoje a usnadiiovani této dopravy na celém svété. Nejde
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vSak pouze o zajmovou oborovou skupinu, ale o obranu zajmil hospodéafstvi a spole¢nosti

jako celku.

Odvétvi silni¢ni dopravy je pilifem silnych ekonomik a dynamickych spole¢nosti.

Proto je legitimni a nezbytné udrzovat dialog se vSemi institucemi a ¢leny, kteti mohou

ovliviiovat budouci riist sektoru, kapacity inovaci a rozhodovéni o investicich jakoz i

celkovou prosperitu — coz vSe hraje zasadni roli v Zivotech vSech pii feSeni pozadavki na

udrzitelnou mobilitu osob a zbozi.

Poslanim IRU je proto usnadnovat celosvétove silnicni dopravu a zajistovat jeji

udrzitelny rozvoj, zejména cestou odborné ptipravy ke zvySovani odbornych kompetenci

v sektoru a zlepSovani kvality sluzeb, jez nabizi. (14)

IRU je zapojena v ¢innostech, jeZ se tykaji:

partnerstvi s jejimi fddnymi a pfidruzenymi ¢leny a dale s organizacemi a obory

za ucelem definovani, rozvijeni a podpory politik spole¢nych zajmi

monitorovani vSech Cinnosti, legislativy, politik a udalosti, jez maji dopad na

odvétvi silni¢ni dopravy

strategickych uvah o globélnich vyzvéach pokud jde o energii, konkurenci a

socialni odpovédnost predevsim cestou komisi a pracovnich skupin

dialogu s mezivladnimi organy, mezinarodnimi organizacemi a dalSimi

institucemi, jenz se tyka oboru silni¢ni dopravy a odborné vetfejnosti

spoluprace s politiky, zdkonodarci a tvirci vefejného minéni, aby se ptisp€lo
informované a efektivni legislativé a nachazela se sprdvna rovnovaha mezi

potiebami a zajmy vSech

vetejného-soukromého partnerstvi s piisluSnymi ufady k zavadéni pravnich
nastrojd jako je Umluva TIR pod mandatem OSN nebo mezinarodni projekty

jeho je znovuotevieni ,,Hedvabné stezky*.
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e komunikace o uloze a vyznamu oboru silni¢ni dopravy, o jeho pozici v riznych

situacich a dale o spolehlivych udajich a informacich

e opatfeni o praktickych sluzbéach a informace silni¢nim dopravciim jako jsou
posledni ceny pohonnych hmot, ¢ekaci doby na hranicich, bezpecna

parkovisté, odborna ptiprava, legislativni vyvoj, pravni pomoc atd.

e pfiprava k podpote odborné zdatnosti v sektoru, zlepSovani kvality nabizenych
dopravnich sluzeb, zajistovani souladu tréninkovych standardl s mezinarodni

legislativou cestou Akademie IRU. (14)

7.2. Dohoda TIR

TIR —  Transports Internationaux  Routiers
(Mezinarodni silni¢ni doprava) — je jediny univerzalni
tranzitni systém umoznujici, aby zbozi tranzitovalo ze
zemé puvodu do zemé urceni v zaplombovanych ¢astech
vozidel. Minimalizace administrativnich a finan¢nich Obrazek 5 Znackd TIR
Zdroj: (17)

zatézi a celnich davek a dani se dosahuje mezinarodnimi

zarukami.

Syst¢ém TIR byl vytvofen k usnadnéni obchodu a dopravy cestou uplatnéni
mezinarodniho harmonizovaného systému celnich kontrol, jez efektivné chrani ptijmy
kazdé zemé, pres kterou je zboZi piepravovano Systém TIR v nynéjsi dobé: systém ma
68 smluvnich stran (v€etné¢ EU) na ctyfech kontinentech. V blizké dobé hodlaji do
systému vstoupit mnohé zemé Afriky, Asie jizni Ameriky. Operace TIR je vSak mozZzna
pouze v zemich, jez maji schvalena zaru¢ni sdruzeni (60 zemi ke dni 1. ledna 2014). Za
poslednich 10 let bylo vydano ptes 3 miliontl korneti TIR. IRU je nevladnim spravcem

systému a vydavatelem celnich dokladt karnetd TIR. (14)
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Karnet TIR

Karnet TIR je mezinarodni celni doklad, ktery ruci celnim orgdniim v rezimu tranzitu
za celni dluh do vyse 50.000 $. Zbozi piepravované na podkladé karnetu TIR podle
ustanoveni Umluvy TIR nepodléha u pohraniénich celnic placeni, nebo skladani
dovoznich, nebo vyvoznich cel a poplatkli a u pohrani¢nich celnic ma byt podrobeno jen
namatkové kontrole. Aby byla zaruCena pfeprava zbozi s minimalnimi potizemi pii
tranzitu a zdroven s maximalnimi zarukami pro celni spravy ve vSech tranzitnich zemich,
je do systému TIR zakotveno pét zékladnich pozadavka - pét zakladnich pilifa tranzitniho

systému TIR:

zbozi je ptepravovano v celné bezpecnych vozidlech nebo kontejnerech;

e ohroZend cla a dané jsou po dobu piepravy zajiSt€éna mezinidrodné platnou

zarukou;

e 7zbozi je doprovazeno mezinarodné¢ uznavanym karnetem, ktery vstupuje v
platnost v zemi odeslani a ktery slouzi jako kontrolni doklad v zemi odeslani,

tranzitu a urceni;

¢ kontrolni opatfeni celnich Gfadi, uskutecnénd v zemi odeslani, jsou uznavana

v tranzitnich zemi i zemi urcent;

e kontrolovany ptistup dopravcil i vydavajicich a zaru¢nich sdruzeni do systému

TIR. (15)

30



8. Charakteristika firmy Berezaautotrans, u.e.

Spolecnost Berezaautotrans, u.e. byla zalozena v roce 1999. Od té doby jeji hlavni
¢innosti byla mezindrodni silni¢ni doprava. Pfi zalozeni v aktivech firma méla pouze
jeden kamion a dva pracovniky, feditel a fidi¢. A za necelych 20 let firma vyrostla
V podnik stfedni velikosti. Firma zaméstnava ptres 60 pracovnikt, 36 z nich jsou fidice.
Ve svém automobilovém parkli mé 27 tahacii s navésy rizného druhu. VSechny vozy jsou

mladsi nez 5 let a odpovidaji ekologickym normam bud’ euro5, nebo euro6.

Spolecnost mé optimalni pro dneSek organizaéni strukturu. Mezi hlavni divize
spoleCnosti patii oddéleni mezinarodniho zasilatelstvi, odd€leni vnitrostatni dopravy,

odd¢leni mezinarodni dopravy. Také jsou oddéleni celni, oddéleni ICT a jiné.

Firma Berezaautotrans, u.e. si postavila procesy a technologie, umoziiujici rychle
zpracovani a prepravu velkého mnozstvi zbozi, a fidit vSechny kamiony najednou, ptesto
Ze se nachazeji v riznych zemich, a €asto 1 v riznych Castech svéta. Proces prepravy je
pln€ automatizovan. Spolecnost disponuje komplexni sadou pojisténi odpovednosti pred

zakaznikem a ostatnimi interesenti, véetné celnich uradu.

Spolec¢nost sidli 5 kilometri od dalnice E30 Berlin — Moskva, mé svoje tizemi plochou
9 ha, na které jsou rozmisténé administrativni budova, vlastni autoservis pro nakladni
auta, parking a mycka. To je obrovska vyhoda kterou vétSina konkurentl nemaji, protoze

nezavisle na tom kde kamion ma vykladku pokazdé jede touto trasou.

8.1. Ekonomicky prehled

Udélame piehled jak se firm¢ dafilo v poslednich letech. Pocet pfeprav naristal
proporcionalné nartstani automobilového parku spolecnosti. Kazdy rok spolecnost si
kupuje nové kamiony bud’ za i¢elem obnovovani svého parku, nebo zarazuje do provozu
uplné nové kamiony. O stavu trhu ndm miize povédét ¢lanek z ruského ekonomického
Casopisu ,,Védomosti*“. Marie Buravceva ve svém c¢lanku napésla, Ze obrat dovoznich
nakladt se v Rusku v roce 2014 snizil o 23,9%, podle informace od asociace ruskych

dopravcu. Byl to obrovsky pokles. (16) Piestoze kvuli oboustrannym sankcim proti
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Rusku objem trhu dopravy zbozi do statd byvalého sovétského svazu klesl, firme

Berezaautotrans, u.e. se vedlo zvySovat objem svych pieprav.

1400 1367
1300

1200
1122

1100 1038

1000 953
900

800
2012 2013 2014 2015

Pocet preprav
Obrazek 6 Pocet preprav Zdroj: Vlastni zpracovani

Jen Ze pokles trhu pteprav do CIS (Spolecenstvi nezavislych stati) nebyl jenom na

stran¢ obratu nakladu, ale vyraznég klesla i primérna cena.

€1680
€1 700 €1660

€1600 €1540

€1500

€1400

£€1300 £1262
€1200

€1100

€1000
2012 2013 2014 2015

Primérna cena

Obrazek 7 Prumeérna cena prepravy Zdroj: Viastni zpracovani
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Vynasobenim mtzeme pfiblizné odhadnout i ro¢ni trzby spolecnosti.

€1750000

€1 723080 €1727880 €1725154

€1 730000
€1 710000
€1 690000
€1670000
€1 650000
€1630000
€1 610 000 €1601/040
€1 590 000

€1570000
2012 2013 2014 2015

Rocni trzby

Obrazek 8 Rocni trzby Zdroj: Vlastni zpracovani

8.1.1. SWOT analyza

Soucasnou pozici firmy v konkurencnim prostfedi mizeme naméatkoveé stanovit

pomoci analyzy SWOT, ktera je ur€ena k vymezeni silnych a slabych stranek, ptilezitosti

a hrozeb.
Silné stranky Slabé stranky
— finan¢ni naro¢nost udrzby
+ zkuSenost v odvétvi VOZOYe}}O ]’par}m .
L . . — finan¢ni naro¢nost doplnéni
+ vysoka prevozni kapacita .
. N vozového parku
+ vysoka kvalita sluzeb . e,
— negativni ekonomicky vyvoj EU a
+ know-how Ruska
+ velky potencidl spolecnosti

— nedokonalost informaéniho
systému spolecnosti

Prilezitosti Ohrozeni
e ckonomické a politické hrozby
e moznosti k nartistani vozového e platebni neschopnost odbérateli
parku a objemu piepravy o vélka zdvislost na fidi¢i
e rozsifit expanzi do vice zemi e nezaplaceni za poskytnutou
e spoluprace s leadery sluzbu
zasilatelského trhu e nepevné meénoveé kurzy a ceny

pohonnych hmot

Tabulka 2 SWOT analyza Zdroj: Viastni zpracovani
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Silné stranky

Spole¢nost Berezaautotrans, u.e. samoziejm¢ ne patfi mezi nejstarsi podniky
Vv odvétvi. Ale vzhledem k tomu ze vétSina kliCovych pracovnikl pracuje ve firmé veétsi
¢ast jeji zivotnosti, miizeme tuto spolecnost povazovat za zkuSenou. Ze zkuSenosti
pracovnikd je také spojena kvalita poskytované sluzby. Firma Berezaautotrans, u.e. urcité

ma svoje know-how a umi d¢€lat svoji praci efektivne.

Pevna zakladna, kterou podnik dokdzal vygenerovat umoziiuje opravdu velky

potencial k rozvoji spole¢nosti v budoucnu.

Slabé stranky

Hlavni slabou strankou daného odvétvi je finanéni ndroCnost investic spojenych
Z roz8ifeni vozového parku. Z vlastni zkuSenosti firma Berezaautotrans, u.e. si vybrala
znacky tahact, které jsou odlisné od ostatnich svou spolehlivosti a rentabilitou investic.
Avsak ceny na nové tahace téchto znacek se pohybuji mezi 70 — 100 tis. €. Stejna situace
I Snavesy. Levnéjsi feSeni jsou konec konct mnohem drazsi, protoze potiebuji stalé drazsi

udrzbu.

Dalsi slabou strankou je negativni vyvoj svétové ekonomiky, pfedev§im ekonomiky
evropské a ruské. V posledni dobé¢ je sledovan trend ke snizovani obratti komodit. Tato
skutecnost se siln€ odrazi na trhu silni¢ni dopravy, protoZe tento druh dopravy avsak neni

nejefektivnéj$im druhem.

Nedokonaly informacni systém taky je slabou strankou probirané spolec¢nosti. Uz je
dobfe vyvinuty, a udava postacujici miru informacni bezpecnosti a automatizace prace.

Ale da se vylepsit, coz by jesté vice snizilo ndklady, jednak ¢asové, jednak mzdové.

PrileZitosti

Svou efektivni nakladovou politikou spole¢nost Berezaautotrans, u.e. si oteviela
finan¢ni prostor pro rist. Pod ristem se rozumi jak ekonomicky, tak i geograficky.

Geograficky rust v odvétvi dopravy je podobny zavedeni nového produktu do svého
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portfolia. Velmi ji v tom napomaha spoluprace s leadery zasilatelské¢ho trhu, naptiklad

rakouska spole¢nost LKW WALTER Internationale Transportorganisation AG.

Ohrozeni

Nesmi se zapominat, ze v oboru dopravy ne vSechno zalezi na administrativnich
pracovnicich nebo na technickém stavu vozu. Na cest¢ stat se miize cokoliv. Pii nejhorSim
se muze ztratit nejen kamion sam o sobé¢, ale i néklad, za ktery dopravce taky nese

odpovédnost.

V odvétvi dopravy se ¢asto pracuje na faktury s dlouhou dobou splatnosti. V nékterych
ptipadech mize byt do 60 dnii od ukonceni piepravy. Tato skutecnost vede k velkému
riziku ztraty hodnoty domluveného freightu. Tteba strany se dohodnou ze ze pfepravu se
zaplati v béloruskych rublech. Historie této mény je takova, ze mize nastat situace, kdy
za 2 mésice stejna Castka bude mit hodnotu 2 krat mensi. Stejné tak rentabilitu prepravy

muze ovliviiovat hybliva cena pohonnych hmot.

8.2. Konkurenceschopnost na trhu meziniarodni silni¢ni

dopravy

V dobé, kdy zkoumana spole€nost zac¢inala svou ¢innost trzni cena piepravy zboZzi
z EU do Ruska byla mnohokrat rentabilngj$i neZ dneska. V nékterych ptipadech trzby
ptevysovali ndklady o 350% a vice. CoZ v dneSni dobé& uz neplati ani zblizka. Jiz n€kolik
poslednich let se ceny za dopravu pohybuji na hranici rentability. Vzhledem k tomuto
faktu mizeme stanovit hlavni faktor definujici konkurenceschopnost firmy — to je fizeni

nakladu.

V podminkach monopolistické konkurence spolecné s homogennim produktem
minimalizace nékladu je klicem ke konkurenceschopnosti. Spolecnost Berezaautotrans,
u.e. si toho uvédomuje proto si vypracovala dlouhodobou strategii. Tato strategie spo¢iva

V tom ze vozovy park musi byt co nejnove;jsi.
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Starim se kamion opotfebovava, a potiebuje ¢im dal tim vice oprav. Novéjsi vozy maji
vyrazné uspornéjsi motory, coz snizuje naklady na pohonné hmoty. Nové&jsi motory
odpovidaji vyssim ekologickym standardiim, a proto takové kamiony plati méné na
mytném. Jak vidime obnova vozového parku se opravdu vyplati. Pravé proto spole¢nost
Berezaautotrans, u.e. v roce 2015 na to vynalozila ptes 270 000€. Z ohledem na to ze
vSechny kamiony si pronajima v leasing s nasledujicim odkupem, je to opravdu velka

¢astka.

Firma $etfi i na servisu svych kamionu. Pfed odjezdem kazdého vozu, tym mechaniku
kontroluje technicky stav vozi. Ve vysledku to znamena ze béhem piepravy k poruchdm
dochazi az na vyjimku, a cizich servisu se vyuziva pouze v situaci, kdy viiz bez opravy

nemuze pokracovat v pohybu.

8.3. Politika do budoucna

Berezaautotrans, u.e. ma, jako kazda spole¢nost, na zkoumaném trhu velké mnozstvi
konkurentii. M& dobrou konkurenceschopnost. Sice trh mezindrodni dopravy v posledni
dobé klesal, ale zkoumané firmé se dafilo rast. Jako natizeni do budoucna se miiZe poradit
spolecnosti vice se vénovat vyvinuti IS. Protoze ICT v podnikani poskytuje neustalé vetsi

pfinosy.

Také by se mohlo poradit postavit efektivni oddéleni prodeje. Cilem prace takového
oddéleni by bylo budovani a vylepSeni vztahu s prostfedniky ptepravy zboZi, nebo

S pfimymi zakazniky této sluzby.
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9. Zavér

V této praci byla zohlednéna problematika, tykajici se zpasobl zlepSeni
konkurenceschopnosti firmy: popsan pojem konkurenceschopnosti, zanalyzovana ¢innost

firmy Berezaautotrans, u.e. nacilena na zlepSeni konkurenceschopnosti.

vvvvv r

Pozici firmy na trhu determinuje velké mnozstvi faktorti. Mezi nejdualezitéjsi z nich
patii naklady. V dnesni dob¢ je orientace na minimalizaci nakladu prioritou vétSiny firem

Z odvétvi silni¢ni dopravy.

Analyza SWOT nam ukazala ¢emu by se firma méla vice vénovat v budoucnu, aby
svoji pozici na trhu ne jen udrzela, ale 1 zlepsila. Prestoze spole¢nost uz méla 1 predtim
docela uspesnou politiku rozvoje, stejné tak nasli se faktory, které by dané firmé pomohli

V jeji rozvoji.

Z vysledkl analyzy je zifejmé, Ze konkurenceschopnost spole¢nosti Berezaautotrans,
u.e. je na velmi vysoké durovni. Prakticky vSechny analyzované ukazatele
konkurenceschopnosti maji progresivni charakter. V tomto kontextu se jedna zejména o

objem trzeb a pocet zakaznikd.

Po vyhodnoceni vysledki za probranou dobu Ize ucinit zaver, ze pozice této firmy na
trhu neni v Zadném piipadé v soucasné dob¢ ohroZena ze strany konkurence a s nejvetsi

pravdépodobnosti 1ze ocekavat jeji dalsi rist.

37



10. Seznam pozitych zdroji

1. SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a A KOL. Podnikova ekonomika 5.,
preprac. a dopl. vyd. Praha : Nakladatelstvi C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-
7400-336-3.

2. Wikipedie. Dokonala konkurence. Wikipedie. Oteviend encyklopedie.
[Online] 07. 04. 2013. [Citace: 11. 02. 2016.]
https://cs.wikipedia.org/wiki/Dokonal%C3%A1_konkurence.

3. —. Monopol. Wikipedie. Oteviena encyklopedie. [Online] Wikipedie, 25.
01. 2016. [Citace: 01. 02. 2016.] https://cs.wikipedia.org/wiki/Monopol.

4. —. Oligopol. Wikipedie. Oteviend encyklopedie. [Online] Wikipedie, 30.
01. 2016. [Citace: 01. 02. 2016.] https://cs.wikipedia.org/wiki/Oligopol.

5. —. Monopson. Wikipedie. Oteviend encyklopedie. [Online] Wikipedie, 20.
01. 2016. [Citace: 02. 02. 2016.] https://cs.wikipedia.org/wiki/Monopson.

6. —. Monopolisticka konkurence. Wikipedie. Oteviend encyklopedie.
[Online] 26. 02 2016. [Citace: 27. 02 2016.]
https://cs.wikipedia.org/wiki/Monopolistick%C3%A1_konkurence.

7. MACAKOVA, LIBUSE a A KOL. MIKROEKONOMIE ZAKLADNI
KURS 11. vydani. Slany : Nakladatelsvi a vydatelstvi MELANDRIUM, 2010.
ISBN 978-80-86175-70-6.

8. ZICH, Robert. Strategicky management. Brno : Podnikatelska fakulta
VUT, 2007.

9. Slany, Antonin a a kol. Konkurence schopnost ceské ekonomiky. Vyd. 1.

[online] Brno : Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-210-4157-9.

38



10. HERMAN C. Portertv model. http://www.braintools.cz/. [Online] 11. 05.
2015. [Citace: 20. 02. 2016.] http://www.braintools.cz/toolbox/strategie/porteruv-
model.htm.

11. Hefman C. SWOT analyza. [Online] LOTOFIDEA s.r.0., 2014. [Citace:
20. 02 2016.] http://www.braintools.cz/toolbox/strategie/swot-analyza.htm.

12. MARTIN ZIKMUND. Kde se vzala a k ¢emu vSemu je vlastné SWOT
analyza. [Online] Nitana s. r. 0.,, 03. 11. 2010. [Citace: 22. 02 2016.]
http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-vzala-a-k-cemu-vsemu-je-vlastne-

swot-analyza.

13. ManagementMania.com. SWOT analyza. [Online] ManagementMania's
Series of Management, 09. 02. 2016. [Citace: 22. 02. 2016.]

https://managementmania.com/cs/swot-analyza.

14. Ing. Ji¥i Kladiva, CSc.,. IRU — MEZINARODN] UNIE SILNICNI
DOPRAVY. [Online] 04. 03. 2015. [Citace: 28. 02. 2016.]

http://www.elogistika.info/iru-mezinarodni-unie-silnicni-dopravyy/.

15. CESMAD BOHEMIA. Co je karnet TIR. [Online] SdruZeni
automobilovych dopravett CESMAD BOHEMIA, 11. 05. 2015. [Citace: 19. 02
2016.] http://info.odoprave.cz/co-je-karnet-tir.

16. Buravceva, Marie. I'py30000pOT pOCCHHCKUX MTEPEBO3UNKOB PACTET
BOIIPCKH CAHKIUAM U OKOHOMHYCCKOMY CIIaay. 9ﬂ€Kmp0HHO€ nepuodu%cxoe
uzoanue «Bedomocmuy (Vedomosti) . [Online] © 3A0 busznec Heroc Meaua, 26.
05. 2015. [Citace: 10. 02. 2016.]
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/05/27/593809-gruzooborot-

rossiiskih-portov-rastet-nesmotrya-na-zapadnie-sanktsii-i-ekonomicheskii-spad.

39



17. TIR, Sekretariat. TIR plate. Zeneva : United Nations Economic
Commission for Europe (UNECE), 2008.

18. IRU. Logo_en. Zeneva : IRU Web Site, 2016.

19. @UN_ECE. UNECE logo. Zeneva : UNECE,
https://pbs.twimg.com/profile_images/601661246342037504/6YzH3H2v.png.

20. BRCAK, J., SEKERKA, B. a SVOBODA, R. Mikroekonomie : teorie a
praxe. Plzen : Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, s.r.o., 2013. ISBN 978-
80-7380-453-4.

40



