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Volnocasové vzdélavaci aktivity déti — jejich organizace,

financovani a spoleCensky presah

Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva udrzZitelnosti vybranych subjekti zabyvajicimi se
volnocasovymi vzdélavacimi aktivitami pro déti ve véku od osmi do patnacti let. Poukazuje
na udrzitelnost téchto aktivit vzhledem k jejich organizaci a financovani.

Zpravidla jsou tyto aktivity vedeny dobrovolniky v jejich volném ¢ase za nulovou mzdu.
Organizace naptiklad détského letniho tabora trva nékolik mésici, a proto nad tim
dobrovolnici travi nemalou ¢ast svého volného casu.

I pres tyto faktory jsou zde stile organizace, které¢ déti vedou ke vzdélavani v n€kolika
oborech. U¢i je napriklad pobytu na Cerstvém vzduchu, pohybu, kulturnimu vzdélani ¢i
komunikaci nejen s jejich vrstevniky. Zaroveil pomahaji mladsi generaci netravit tolik casu
u obrazovek a zbavit se dnes jiz velmi Casté zavislosti na socidlnich sitich.

Financovani téchto aktivit bohuzel neni jiz natolik podporovano. Proto je otdzkou zda maji
volnocasové vzdélavaci aktivity vedené dobrovolniky budoucnost. Malokdo ma tolik

volného Casu, ktery je ochoten investovat do dobrovolné ¢innosti s détmi.

Kli¢ova slova: volnoCasové vzdelavaci aktivity, jejich organizace, dotace a dalsi

financovani, dobrovolna ¢innost vedoucich, naklady na vedeni Cinnosti



Children's free-time educational activities - their organization,

financing and social impact

Abstract

The bachelor's thesis deals with the sustainability of selected entities dealing with leisure-
time educational activities for children aged eight to fifteen. It points to the sustainability of
these activities, their organization and financing.

These activities are conducted by volunteers in their free time, for zero pay. The organization
of a children's summer camp, for example, takes several months, so volunteers spend a
considerable part of their free time on it.

Despite these factors, there are still organizations that lead children to education in several
fields and teach them, for example, staying out in the fresh air, exercise, cultural education,
or communication not only with their classmates, teachers and family. At the same time,
they help the younger generation not to spend so much time in front of screens and to get rid
of and get rid of the addiction to social networks that is very common today.

Unfortunately, the financing of these activities is no longer supported enough, and therefore
the question is whether leisure-time educational activities led by volunteers have a future, or
whether they will disappear soon. Just a few people have so much free time that they are

willing to invest in voluntary activities with children.

Keywords: leisure-time educational activities, their organization, subsidies and other

financing, voluntary activity of leaders, costs of those activities
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1 Uvod

Prace se zabyva udrzitelnosti vybranych subjektt zabyvajicimi se vzdélavacimi aktivitami
uréenymi pro déti, které jsou vedeny dobrovolniky.

Konkrétné se jedna o organizaci Sdruzeni mladych ochranct pfirody a jeji pobocné spolky.

Zajem o aktivity tohoto typu ze strany rodin roste. Rodi¢e radi v dnesni dobé doptavaji
détem chvile mimo telefon a obrazovky. Chvile, kdy mohou byt venku na Cerstvém vzduchu.
Naucit se novym aktivitam jako pohyb, pobyt v pfirod€, komunikace nejen s vrstevniky, ale

1 s détmi o néco starsi ¢i mladsi, nebo také samostatnosti.

Bohuzel v dne$ni dobé jiz o podobné aktivity neni takovy zajem z tad dospélych
organizatort/vedoucich. Malokdo ma v dnesni zrychlené dobé tolik volného Casu, aby mohl
vést détsky oddil. Dochazet napriklad jednou tydné na schizky s détmi, vyjizdét jednou
mesicné na vikendové akce a vSe pripravit tak, aby déti doprovazel barvity program a
v oddile chtély zustat.

O letnim tabore, ktery muze trvat 3 tydny ani nemluvé. Nejen Cas straveny piipravou a
organizaci letni akce, ale ticast po celou dobu trvani tabora je v dnesni dobé& pro pracujiciho

Clovéka témeéf nemozna.

Naklady na provoz tabora a celorocni ¢innost oddila jsou stale vyssi diky zdraZzeni potravin,
pronajmu prostor, ale také spotfebniho materialu a energii.
Naopak dotace, na kterych je vétSina oddilti naprosto zavisla bohuzel nerostou stejnym

tempem jako naklady.

Je tedy otazkou, zda organizace, jako jsou détské oddily maji budoucnost ¢i brzy zaniknou.
Je viibec mozné udrzet stoletou tradici letnich taboru s celotaborovu legendou, podsadovymi
stany, teepee a suchymi zachody, kdyz neni dostatek vedoucich, a kdyz ptidélené dotace

nejsou mnohdy dostacujici? Néaklady na organizaci akci stale rostou.
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2 il prdace a metodika
Cil prace

Cilem prace je zhodnotit trend vyvoje nakladu a trend vyvoje zdroji financovani subjektd
zabyvajicimi se volnocasovymi vzdélavacimi aktivitami, které jsou vedeny dobrovolniky v
jejich volném Gase. Dale také porovnat historické financovani téchto aktivit v Ceské
republice. Urcit situaci dobrovolniki, ktefi momentalné zastavaji funkci vedoucich
v détskych oddilech. Zhodnotit, zda maji motivaci pokracovat ve vedeni oddilu, 1 pres to, ze

nedostavaji zadné financni ohodnoceni a ¢asova naro¢nost je vysoka.
Metodika

Teoreticka ¢ast bude zpracovana na zakladé literarni reSerSe kniznich a internetovych zdroja.
Dale pomoci studie vyrocnich zprav tykajicich se daného tématu.

V ramci praktické &asti jsou komparovany dva poboéné spolky Ceského svazu ochrancl
piirody. Konkrétné se jedna o CSOP Lacerta a CSOP Troja. Hodnocené obdobi udrzitelnosti
je2018-2022.

Prakticka ¢ast je zpracovana porovnanim organizaci se stejnym zamérem pomoci trendu
vyvoje nakladu, vynosu a trendu vyvoje zdroju financovani. Tato Cast je provedena pomoci
vypoctu bazickych indext a horizontalnich analyz vyvoje. V dalsi Casti je zjiSténa finan¢ni
sobéstacnost oddila a schopnost spravného hospodateni pomoci finan¢ni analyzy v podobé
autarkie z hlavni ¢innosti.

Druha cast praktického Setfeni je zpracovana na zakladé rozhovora s pfislusnymi
respondenty, diky kterym je mozné urcit udrzitelnost spojenou s dobrovolnictvim a volnym

Casem.
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V ramci prace byly pouzity nasledujici vzorce:

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_;

(absolutni zména = 100)

Procentualni zména =
ukazatel,_,

Bazicky index I, = 43
Yo
Kde
It je bazicky index pro mérené obdobi

yt je hodnota méreného obdobi

yo je hodnota zakladniho obdobi

vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie hlavni Cinnosti = — — - % 100
nakaldy hlavni Cinnsoti
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3 Teoretickd Cdst prdace

3.1 Vymezeni pojmii
3.1.1 Definice volného casu

Podle Hajka, Hofbauera a Pavkové (2008, s. 10) je definice volného Casu nasledujici ,, Volny
cas je casti lidského Zivota mimo Cas pracovni (navstéva Skoly a pracovni proces) a tzv. cas
vdzany, ktery zahrnuje biofyziologické potreby clovéka (spanek, jidlo, osobni hygienu), chod
rodiny, provoz domdcnosti, péci o déti, dojizdéni za praci a dalsi nutné mimopracovni

povinnosti.

Hajek, Hofbauer, Pavkova (2008, s. 33) ve své knize uvadi ,, Pojeti volného casu jako
., zbytkové “ soucasti lidského casu se v soucasnosti pravem prestalo uplatiiovat. Naopak se
ovéruji a rozvijeji jeho vSestranné moznosti podporujici kulturni orientaci clovéka, rozvoj
jeho sportovnich a uméleckych zdjmii, manudlini aktivity nebo vytvdreni socidlnich vztahi a

¢

hodnotového zaméreni.

(Organization for economic co-operation and development, 2023) Volny cas je dle OECD
jednim z ukazateld kvality zivota. Diky indexu Better Life je kazdoro¢né méfeno, jak
kvalitni Zivot ziji obyvatelé riznych zemi. Jednim zukazateli tohoto indexu je praveé
prumérny pocet hodin denné stravenych volnocasovymi aktivitami a osobni péci véetné
spanku a jidla.

Nejlepsi vysledky v roce 2023 zaznamenala Italie, kde obyvatelé travi 16,5 hodin denné
volnym ¢asem, na druhém misté Francie (16,2 hodin), Ceska republika se umistila na 17.
misté s 15,1 hodinami volného ¢asu denné. Nejhuie na tom byla Kolumbie se 13,3 hodinami

volného Casu za den v¢. spanku a jidla.

Do urcité doby se s rostoucim vékem volny Cas spiSe krati, a proto je tfeba dukladné

rozmyslet do ¢eho volnou chvili investovat.
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3.1.2 Definice vzdélavacich aktivit

Volny ¢as, ktery je béhem dne velmi dulezity je tieba investovat nejen do spanku a stravy,
ale také do aktivit, diky kterym je Clovék schopen rozvijet své zajmové sféry. Zlepsit své
znalosti a kvalifikace UCastnit se na spoleCenském Zzivoté, ¢i se bavit.

Diky danym organizacim tak Clov€k muze svij volny ¢as naplnit. Existuji nejriznéjsi
zajmove a vzdélavaci krouzky, jako tifeba détské skautské, prirodovédné oddily, kluby,
sportovni tymy, umeélecké krouzky — zpév, vytvarna vychova. Tyto aktivity mohou plnit
nejen déti nybrz 1 dospéli.

Vzdélavaci aktivita je ¢innost diky které se dany jedinec nauc¢i novym znalostem.

Kotasek a kolektiv autorti (2001, s. 54) charakterizuji vzdélavaci aktivity v Bilé knize
nasledovn€ ,, Zdjmové vzdélavani je souhrn vychovné vzdéldavacich, pozndvacich,
rekreacnich a dalSich systematickych, ale i jednordzovych cinnosti a aktivit smérujicich
k ucelnému a efektivnimu naplnéni volného casu umoziiujicich ziskat véedomosti a dovednosti
mimo organizovanou Skolni vyuku.

Pini funkci vychovnou, kulturni, zdravomi, socialni, a preventivni. Vede ucastniky
k seberealizaci a sebepozndvani, objevovani viastnich schopnosti a jejich rozvijeni. Tim se
podili na kultivaci osobnosti, na rozvoji talentii a vede k vytvdareni a utuzovdani socidlnich
vztahi a vazeb. Vzhledem k tomu, Ze prirodni prostiedi pusobi kladné na fyzicky i psychicky
stav déti, mlddeze i dospélych, zatimco pobyt ve zcela odprirodnéném prostiedi vyvolavd u
lidi uzkost a agresivitu méni socidlni chovdni a md negativni zdravomni diisledky, je treba

détem a mlddezi umoznit co nejvice pohybu ve zdravém prirodnim prostiedi.

3.1.3 Definice neziskového sektoru

Fri¢ a dalsi (2001) ve své knize o neziskovém sektoru v Ceské republice uvadi ,, Ceské
ndrodni hospoddrstvi je mozné rozdélit na ziskovy a neziskovy sektor. Do ziskového sektoru,
Jjehoz hlavnim cilem, jak jiz vyplyva z ndzvu, je vytvoreni zisku radime sluzby a priimysi.
Neziskovy sektor je charakteristicky tim, Ze sviij zisk nerozdéluje mezi viastniky organizace,

¢

ale vyuziva jej k realizaci svého poslani. *
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Dle slov Krechovské, Hejdukové a Hommerové (2018) v knize Rizeni neziskovych
organizaci vyznam neziskovych organizaci narusta. Neziskové organizace (dale jen ,,NO )
maji nezastupitelnou roli v hospodaristvi. Nejzasadnéjsim davodem k této skutecnosti je fakt,
ze NO pusobi ve vétsin€ ptipadu jinych odvétvich nez organizace zalozené za ucelem zisku.
Zminéné oblasti jsou pro ziskovy sektor neatraktivni, jelikoz primarné nepiinasi zisk.

Dalsim divodem rozsifenosti neziskového sektoru v danych oblastech mize byt moznost

statu mit zasadni dohled.

Mezi nejznaméjsi oblasti neziskového sektoru patii Skolstvi, zdravotnictvi, organizace

spojené s aktivitami pro déti a mladez.

Neziskovy sektor 1ze rozdélit na vefejnopravni neziskové organizace a soukromopravni

neziskové organizace.

Vetejnopravni NO jsou zalozeny vefejnym sektorem a financovany z vefejnych rozpoctu.
Jedna se zeyména o obce, kraje, ptispévkové organizace ¢i verejné vysoké Skoly. Tento typ

NO se také oznacuje pod pojmy statni nebo vladni.

(Krechovska, Hejdukova a Hommerova (2018, s. 21) ,,Soukromopravni neziskové
organizace mohou zalozit jiné subjekty, nez ty co spadaji do verejného sektoru. Organizace
tohoto typu se podileji na déni v ramci obcanskoprdvni spolecnosti. Tento typ NO se také

¢

oznacuje pod pojmy nestdmi nebo nevldadni. ‘

Tato bakalarska prace je zaméfena na nestatni neziskovou organizaci (dale jen ,NNO*)

CSOP, ktera spada do soukromopravnich NO.

V roce 2014 nastala zména v upravé pravnich forem nestatnich neziskovych organizaci.
Pelikanova (2016, 5.30) uvadi, ze od roku 2014 mohou v Ceské republice fungovat nestatni
neziskové organizace v pravnich formach jako jsou: obecné prospésna spolecnost (zkratka
0. p. s.), nadace, nadacni fond, spolek — resp. zapsany spolek (zkratka z. s.), ustav — resp.
zapsany ustav (zkratka z. 0.), socialni druzstvo, cirkve, ndbozenské spolecnosti a cirkevni

pravnické osoby, politické strany, hnuti a dalsi.
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Struktura typt pravnich norem NNO v Ceské republice je nasledujici:
1. Nejcetnéjsi zastoupeni ma spolek: 96 722 ¢lena

Pobocny spolek: 27 201 ¢lent

Oborova organizace: 7 511 ¢lent

Honebni spolecenstvo: 4 224 ¢lent

Evidované cirkevni pravnické osoby: 4 143 ¢lent

Obecné prospésna spolecnost: 2 712 Clent

Nadacni fond: 1 887 ¢lenu

N o v kR v D

Graf 1 - Prdvni formy NNO v CR (2020)

Pravni formy NNO v CR

1%
o 2%
39 3% [ = spolek

= pobocny spolek
= oborovd organizace
honebni spolecenstvo
= evidované cirkevni pravnické osoby
= obecné prospésna spoelénost

» nadac¢ni fond
(zdroj: vlastni zpracovani, NKU — Analyza NNO — vyuzita data z CSU)

Pelikanova (2016, s. 23 a 24) uvadi, ze vSechny tyto organizace musi byt registrovany ve
verejnych rejstiicich u soudd. Vyjimkou jsou cirkevni pravnické osoby a nabozenské
spole¢nosti, které jsou registrované pod Ministerstvem kultury CR, nebo politické strany a

hnuti podléhajici registraci u Ministerstva vnitra CR.

Cesky statisticky ufad vede NO v seznamu ekonomickych subjektl, ve kterém shromazd'uje
informace o ekonomickych subjektech na ceském tizemi.
Ve zpravé Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) Luskova (2012, s. 3) ohledné

dobrovolnictvi je uvedeno, ze ,, Dobrovolnictvi je forma lidské solidarity a soundleZitosti.
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Pocatky tohoto lidského jednani sahaji tisicileti zpét lidskou historii a od dob vzniku prvnich
Spitalit v 11. stoleti ho Ize povazovat za soucast instituciondlni pomoci potiebnym.
Dobrovolnd prdce své misto i v modernich socidlnich sluzbach, ackoli by vyhradné na ném
provoz socidlni sluzby postaven byt nemél. Uloha dobrovolnikii v dnesnich sluzbdach je
podpiirna, dobrovolnici dopliuji prdci profesiondlii, zvysuji kvalitu Zivota klientu socidlnich

sluzeb.

Pocatkem roku 2024 vysla zprava ohledné dobrovolnictvi za rok 2023 na uzemi hl. mésta
Prahy. Zpravu vydala Rada déti a mladeze (2024, s. 8). Zprava vykazuje nasledujici data

,Z Setieni Ministerstva vnitra CR vyplyva, Ze v Praze je dobrovolnikem zhruba 5 %
populace, coz je cca 68 000 osob. V rdmci streSnich organizaci zapojenych do vyzkumu
(Rada déti a mlddeze hlavniho mésta Prahy a Regionalni dobrovolnické centrum hlavniho
meésta Prahy) evidujeme zhruba 17 000 dobrovolnikii koncepcné piisobicich v rdmci cinnosti

Jjedné z vice nez stovky dobrovolnickych organizaci.

Rada déti a mladeze (2024, s. 8) ,, Odhadovany potencidl dobrovolnictvi v Praze se pohybuje

v rozmezi 1014 % populace. Je zde tedy jesté prostor pro riist

Rada déti a mladeze (2024, s. 17) Zprava také uvadi konkrétni ¢asové rozpéti dobrovolnictvi
v ramci organizované opakované cCinnosti, nejedna se tedy napiiklad o jednorazovou
vypomoc pii povodnich ¢i jinych zivelnich katastrofach. (Pfi téchto aktivitach je
dobrovolnictvi nejaktivné)si.)

., Ze Setreni vyplyvd, zZe v priiméru 30,8 hodin mésicné probéhne pomoc od dobrovolnych
hasicit nebo dobrovolnikit pomahajicich etnickym ci narodnostnim mensinam. Na paté
pricce nejvétsiho casu (primérné 27, 5 hodiny mésicné) straveného pri dobrovolnické
cinnosti jsou aktivity spojené s détmi a mlddezi, tudiz vedouci riiznych volnocasovych

krouzku ¢i oddilu.
Salamon, Sokolowski, Haddock (2011, s. 252) pfinaseji definici dobrovolnictvi ,, Neplacend

nepovinnd prdce, vykondvand jak skrze urcitou organizaci, tak primo, mimo vlasini

domdcnost Ci rodinu dobrovolniki. “
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Definice vznikla pro ucely méfeni hodnoty dobrovolnictvi ve spolupraci s Mezinarodni
organizaci praci (ILO) a svétovymi experty na dobrovolnictvi a statistiku. Definici prevzal 1

manual ILO k méfeni dobrovolnické prace.

Vypocet hodnoty dobrovolnické prace
Dobrovolnou préci je mozno ohodnotit hned nékolika zptsoby. Ve zpravé od Ceské rady
déti a mladeZe (dale jen CRDM), jejiz autorem je Sedladek (2015, s. 7) jsou uvedeny

nasledujici metody:

a) Métenim spolecenského dopadu — obtizné, velmi nakladné, nejpiesnéjsi

b) Ocenénim vykonané prace na zakladé cen v misté a Case obvyklé — uCetné spravné,
diskriminujici ekonomicky slabé lokality, resp. dobrovolniky v nich pracujici

¢) Ocenéni na zakladé odpracovanych hodin a typu prace — metodika ILO

d) Ocenéni na zakladé odpracovanych hodin — nejjednodussi zptisob s nutnosti spravného

stanoveni jednotkové sazby hodiny dobrovolnické prace

Rada déti a mladeze (2024, s. 18) k nasledujicimu vypoctu pouzila metodu ILO: Primérna
mzda za hodinu byla vypogitana na zakladé medianu mésiéni mzdy v Cesku podle dat MPSV
(2020), vydélena poctem standardné odpracovanych hodin za mésic, tedy byla vydélena 170
hodinami. Vysledna primérna mzda tak vysla na 173,7 K¢ za hodinu.

V ramci vypoctu hodnoty dobrovolnické prace se zapocitala hodnota pramérného
dobrovolnické &innosti denn& s hodnotou osob, které v CR jsou v kategorii 18-90 let.
Vysledny pocet vynasobeny primérnou mzdou na hodinu prace. V oblasti, které se nejCastéji
dobrovolnici pravidelné vénuji, coz je vypomoc Sirsi rodin€ a sousedim, odpovida hodnota
dobrovolnické prace 78 289 167 K¢ denné. Tu by dobrovolnici mohli dostat proplacenou ve
svém zaméstnani, kdyby dobrovolnickou praci nevykonavali.

Jako dal$i doplnéni celého obrazu se uvadi, ze Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
CR pouziva hodnotu 200,- K& na hodinu v ramci zapogitavani spolutdasti pii dotaénich
vyzvach na podporu ¢innosti neziskovych organizaci pracujicich s détmi a mladezi formou

dobrovolnické prace.
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Rentabilita v prostredi NNO

Brejchova, Sedlacek (2015, s. 6) ve zpravé o efektivité hospodarstvi NNO jsou uvedeny
vyuzivané vzorce pro vypocet rentability NNO.

Prvnim z nich je vzorec pro vypocet dotacni rentability. Je zfejmé, ze zisk neni klicovou
polozkou pro NO, proto je ve vzorci nahrazen hodnotou dobrovolnické prace. V ramci

polozky ,,dotace poskytnuté organizaci“ jsou zahrnuty i1 ostatni nemzdové naklady.

hodnota dobrovolnické prace v organizaci

Dotacnirentabilita = - —
dotace poskytnuté organizaci

Dal§im vyuzivanym vzorcem ve spojitosti s dobrovolnictvim je vypocet rentability

dobrovolnické prace v organizaci.

hodnota dobrovolnické prace v organizaci

R lita d A A e —
entabilita dobrovolnické prace naklady na dobrovolniky v organiazci

V ramci tohoto vypoctu lze do nakladi na dobrovolniky zahrnout i naklady na pracovni
pomucky, proplacené jizdné, stravu, kterou dobrovolnici neplatili, pomér rezijnich nakladu

na zajisténi dobrovolnické administrativy.

3.2 Historie neziskovych organizact a jejich financovani

3.2.1 Obdobi do Druhé svétové valky

(Zékon 420/1919 Sb. ze dne 17. Cervence 1919 o praci déti.) V obdobi prvni republiky se
spiSe néz financovani volnoc€asovych aktivit déti upravovala zakonem prace déti. Prace se
usmeériovala na max. 4 hodiny denné ve dnech Skolni vyuky, pfi ¢emz nesméla byt dvé
hodiny pfed vyu¢ovanim a hodinu po vyuc€ovani, samoziejmé ne mezi 8. hodinou vecerni a

7. hodinou ranni.

V obdobi prvni republiky vsak byl rozkvét nesmirn€ dilezitych organizaci jako je Sokol,
Skaut, YMCA.
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SKAUT

(Skaut, 2023) Tato organizace na svych webovych strankach uvadi nasledujici data. V roce
1912 se uskutecnil prvni skautsky tabor na hrad€ Lipnice. V roce 1913 vzniké prvni tabor
s podsadovymi stany — svétovy unikat, ktery dodnes obdivuji skauti z celého svéta. V roce

1915 se na Zivohosti uskute&nil prvni tabor i pro dévéata.

YMCA (Young Men's Christian Association)

(YMCA, 2023) Zasluhou prezidenta T. G. Masaryka a jeho dcery Alice je zalozena 21.dubna
1921 YMCA v Ceskoslovensku. Jesté v roce 1921 prob&hly dva tabory. Masarykév tabor na
Sazavé a na Slovensku na Oravé. Do roku 1939 to bylo jiz 12 tabort. Data uvedena vyse

byla nalezena na webovych strankach organizace YMCA.

SOKOL
(Sokol, 2023) Prvni sokolsky tabor prob&hl v roce 1925. Do roku 1939 poradala Ceska obec
sokolska az 300 taborti ro¢né€. Obdobi Prvni republiky byl tzv. Zlaty v€k Sokola.

DETSKA FARMA

Ojedinglym, ale krasnym piikladem je Détska farma. Spisovatel a pedagog Eduard Storch si
v roce 1925 pronajal prostor od Zemské spravy a organizoval zde tzv. détskou farmu pro
déti ze Skoly vlJindfiSské wulici, kde vyucoval. Projekt 1 cely financoval.
(Storch, 1929, s. 29) ,, Objevil jsem Libeiisky ostrov, krdsny a skoro opustény a na ném vie,
ceho jsme si mohli prati: luciny, pisek, koupdani! ... HoSi si hned robili v kiovindach primitivni
chyse a zarizovali si tabor.

Prezident Masaryk ocenil jeho snahu a vénoval Détské farmeé lod’ku.

3.2.2 Obdobi po Druhé svétové vilce aZ po Sametovou revoluci

SKAUT

(Skaut, 2023) Skaut byl zruSen za valky rozhodnutim z 28 fijna 1940 K.H. Franka. V kvétnu
1945 byl obnoven a povalecné nadSeni pro skauting pfivedlo na 250.000 Clent.

V roce 1948 je organizace zadlenéna do Svazu eskoslovenské mladeze (CSM). V roce

1950 rozpusténa. Rada &inovnikd byla obéti politickych procest a byla na roky zaviena.
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YMCA

(YMCA, 2023) YMCA byla nucena svou cinnost ukoncit v roce 1951. V roce 1968 se ji
nepodafilo ¢innost obnovit.

V roce 1952 bylo Zakonem ¢.71 Sb. ustanoveno, ze sport a t€lovychova budou fizeny piimo
statem. Kratké obnoveni skautingu bylo v roce 1968, ale kon¢i rokem 1970, kdy byl skaut

opét potlacen.

SOKOL

(Pamét naroda, 2021) Béhem konani XI. vSesokolského sletu v roce 1948 pii privodu
Prahou zaznivaly hesla jako ,, Nedame si diktovat, koho budeme milovat ““. Pti prichodu pred
Cestnou tribunou, kde byl prezident Klement Gottwald, odvratili sokolové pohled.
Komunisticka strana oznacila slet za protistatni manifestaci. Zacaly represe, kdy bylo

vylouceno pres 13 tisic ¢lent a ¢inovnikd. Mnoho z nich bylo také zatCeno.

V roce 1952 bylo Zakonem ¢.71/1952 Sb. ustanoveno, ze Sport a télovychova bude fizena
pfimo statem. Vrcholovy sport povazoval komunisticky rezim za vykladni skfin. Jak byl
financovan dnes nelze dohledat. Pod Ceskym svazem sportovni télovychovy byly sdruzeny
svazy vcetn€ Turistl, Sportu pro vSechny, Pobyti v pfirodé aj. Misto sleti se poradali
Spartakiady.

Byla vytvofena metodika na financovani dle &lenskych zakladen. Cast §la z loterie. Vzdé&lani
¢inovniki se podporovalo, byly tistény vzdélavaci brozury, potradala se Skoleni dle
kvalifika¢niho fadu od IV. tfid cvicitela po 1. tiidu. Dale pusobil SSM (Socialisticky svaz
mladeze), SVAZARM (Svaz pro spolupraci sarmadou), Svaz ochranct pfirody.
Volnocasové vzdélavani déti a mladeze bylo dostupné. Druha strana vSak byla cena

komunistické propagandy, ktera zde byla vS§udypiitomnou soucasti.

3.3.3 Obdobi po Sametové revoluci do soucasnosti

Po roce 1989 se novelizaci $kolského zakona zabyva MSMT. Volnogasové vzdélavani ve
skolnich druzinach, ZUS ziskaly zpét ptivodni status Skoly, Domy déti a mladeZe jsou fizeny
také piimo MSMT pies odbory $kolstvi v krajich a obcich. Pracuji zde placeni zaméstnanci.
Tato bakalarska prace je zameéfena na organizace, kde pracuji sdétmi a mladezi

dobrovolnici.
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(Ceska rada déti a mladeZe, 2024) V roce 1998 je zalozena Ceska rada déti a mladeZe.
Z textu zakladaci listiny ,,My niZe podepsani, zdstupci obcanskych sdruzeni déti a mlddeze
Asociace kiestanskych oddilii mladeze, Asociace turistickych oddilii mlddeze, Ceské
tabornické unie, Folklorniho sdruzeni Ceské republiky, Jundka — svazu skautii a skautek
Ceské republiky, Ndrodniho informacniho centra middeze, Pionyra a YMCA v Ceské
republice, vedeni touhou po vzdjemné spoluprdci a podpore pri uskuteciiovani spolecného
cile, kterym je zaslouzit se o blaho a prospéch déti a mlddeze zakladame dne 7. 7. 1998

Ceskou radu déti a mladeze .

Od roku 1986 se pfipravoval Zakon o praci s détmi a mladezi. Pripravy trvaly az do roku
2006, kdy byl tento zakon definitivng , smeten ze stolu®. Zde podstatné zasahla CRDM.
Kritizovala v navrhu zakona pfili$né regulace pro praci dobrovolnikti a naopak zadnou
podporu.

Dale po roce 1989 opét pusobi Sokol, ziskava zpét svij majetek, dale také YMCA a fada
dalSich neziskovych organizaci.

Financovani téchto organizaci je zpravidla z grantl, prostfednictvim krajii a obci. Ze
sponzoringu, ¢lenskych ptispévka.

(Zakon ¢. 262/2006 Sb. §203a) Prvni pomoci dobrovolnikiim je v Zakoniku prace od roku
2021 novela, ktera uvadi, kdy je mozné uhradit nahradu mzdy pfi pracovnim volnu
souvisejicim s akci pro déti a mladez, a to do 5 pracovnich dni. Pouze pro ty, co jsou
zamé&stnani na hlavni pracovni pomér. Novela se jiz nevztahuje na ty co pracuji jako OSVC,

na DPC nebo DPP.

3.3 Aktualni financovani neziskovych organizact

Financ¢ni fizeni je samozifejmé nedilnou soucasti managementu organizaci. I pfesto, ze
hlavnim cilem neziskovych organizaci neni zisk a co nejvyssi vydelek. Je financovani

dulezitou slozkou i pro NNO.

Krechovska, Hejdukova a Hommerova (2018, s. 55) ,, Financni Fizeni neziskové organizace
Ize definovat jako ekonomickou cinnost zabyvajici se zejména otdzkou ziskdavani potrebného
mnozstvi kapitalu a penéznich prostiedkii z riiznych zdrojii financovani a jejich efektivniho
vyuziti za ucelem plnéni hlavniho cile a posldni organizace .
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Berousek (2005, s. 40) , Zdkladni pozZadavky na hospoddrisko-financni chovani
provozovatele jsou ddny obecné zdavaznymi normami. K nim patri zejména obchodni
zdkonik, zdkon o ucemictvi ¢. 563/1991 Sb. O ucemictvi, zdkonik prace, obcansky zdkonik,

zdakon o Zivnostenském podnikdani a s nimi souvisejici zakony.

3.3.1 Fundraising

Krechovska, Hejdukova, Homerova (2018, s. 63) Fundraising zaujima ve finan¢nim fizeni
neziskovych organizaci klicové misto, nebot ma na starosti pravé zajiSténi financnich

prostiedkil pro provozni aktivity, investice a rozvoj neziskové organizace.

Krechovska, Hejdukova, Homerova (2018, s. 63) S fundraisingem tzce souvisi pojem
vicezdrojovost. Snaha rozlozit své piijmy do nékolika zdroju. Vicezdrojovost tak zajistuje
vetsi jistotu organizace a je z hlediska udrzitelnosti neziskové organizace zadouci.
Rozhodujici neni ov§em pouze pocet jednotlivych zdroja, velmi dalezitym faktorem je také
jejich poméroveé zastoupeni. Nejlepsi variantou je dle Krechovské, Hejdukové a Homerové

rovnomémé rozlozeni zdroju.
3.3.2 Zpusoby financovani aktivit détskych oddili

Samofinancovani — ¢lenské prispévky

Castym piipadem financovani jsou pouze &lenské piispévky. Suma, kterou zaplati nejdastéji
rodi¢ za ucast ditéte na akci. Pokud se jedna o tento typ, ceny byvaji zpravidla vyssi, aby
byli organizatoti schopni pokryt v§echny naklady spojené s akci.

Dle slov Krechovské, Hejdukové, Homerové (2018, s. 63) samofinancovani posiluje

stabilitu organizace a zvySuje jeji nezavislost.

Sponzorské prispévky, dary

Dalsim typem financovani mohou byt dary od sponzorti. Sponzor se muize najit i z fad rodicu
¢i muze danou Cinnost sponzorovat firma.

Napriklad Skautsky institut je sponzorovan hned nékolika firmami. Mezi ty nejznameéjsi

patii: T-Mobile, Scio, Ikea, Bosh, Seznam.
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(Kolektiv autorti, 2022, s. 464) ,, Nemusi se vZdy jednat jen o financni prispévek, casto je

darem néjaké materidlové plnéni nebo zajisténi sluzby spjaté s provozem tabora.

Nadace, nadacni fond
Jsou zakladany za ucelem finan¢ni podpory projektd NNO, které odpovidaji jejich poslani.

Zakladem je ve vétsiné pripada dobfe vypracovany projekt, eventualné zadost o grant.

Verejné zdroje — dotace, granty

Instituce statni spravy financuji nestatni neziskové subjekty z vefejnych rozpocti.
Ministerstvo financi CR (2012) na svych webovych strankach uvadi nasledujici délen.
Muze se jednat o pfimou a nepiimou podporu. Nepiima podpora muze byt naptiklad dafiova
uleva, i jiné osvobozeni pro NNO.

Pfima podpora je uskutecinovana pomoci dotaci, granti z vefejnych rozpocta.

(Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti) Dotace je forma
finan¢niho prispévku, ktery mize a nemusi mit presné ucelové vyuziti. Suma tedy mize byt
Cerpana na ruznorodé naklady. Finance jsou nejCastéji poskytnuty ze statniho ¢i izemniho

rozpoctu. Tento zakon umoziiuje samospravnym celkiim poskytovat dotace.

Grant je ucelovy prispeévek, ktery ma byt Cerpan na verejné prospéSny ucel. Ziskani grantu
se poji s vefejnou soutézi, ve které musi uchaze¢ predlozit zadost poskytovateli financniho
piispévku na predepsaném formulafi ve stanovené lhite.

Grantova soutéz ma urcita pravidla, nositel odpovida za uCetni spravnost a reSitel za to, ze
se projekt uspésné uskutecni.

Boukal (2013, s. 18) Granty poskytuji z vefejnych rozpoc¢tli primarné ministerstva, krajské
urady, obecni a méstské urady, ¢i evropské fondy.

VétSina subjektt statni spravy a samospravy vypisuje pravidelna grantova kola — povétsinou

jednou ro¢n€, do kterych se muize prihlasit libovolny zadatel.
3.3.3 Podpora socidlné slabsich rodin

Ackoliv tabory poradané dobrovolniky jsou levnéjsi nez s honorovanym personalem, ne

vSechny rodiny si v dnesni dobé mohou dovolit poslat jedno, ¢i vice déti na letni tabor. Pokud
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se jedna o viceclennou rodinu mize se vyse piispévku pohybovat i v desitkach tisic korun
Ceskych.

Pro socialné slabsi rodiny je proto nékolik cest, jak o pfispévek na letni tdbor zazadat.
Podminkou je ve vétsiné pripadd pouze vek ditéte, délka pobytu (minimalné€ 5 po sobé

jdoucich dni), datum tabora (musi probéhnout béhem letnich prazdnin).

Polak (2023) Prvni volbou je ptispévek od zdravotni pojistovny:

- Ceska pramyslova zdravotni poji§fovna pfispiva 1 500 K&

- Oborova zdravotni pojistovna piispiva cca 1 000 K¢ na tabor.

- Vojenska zdravotni pojistovna poskytuje prispévek na letni sportovni pobyt az do
vyse 1 000 K¢&.

- Zdravotni poji§tovna Ministerstva vnitra podporuje ucast déti na taborech. V ramci
programu ,,Détské sportovni 1éto mohou Cerpat az 500 K¢.

- Zaméstnanecka pojistovna Skoda pfispiva svym pojiténctim na détské tabory pro
déti ve véku 4-18 let castkou 700 K¢.

- Revirni bratrska pokladna umoziluje Cerpat prispévek az 1 500 K¢.

Ve vétsin€ piipadu je potieba vyplnit zadost o dolozit doklad o platbé tabora.

Dalsi cestou alespori ¢astecné ulevy je penézity prispeévek od zaméstnavatele. Ten je vétSinou
ve formé benefitt.

Prispévky na letni tdbory nabizeji také nékteré odborové svazy.

Polak (2023) Ceska rada déti a mladeZe zalozila projekt Darujeme krouzky détem, ktery ma
za cil podpofit rodiny ve financni tizivé situaci a prispét tak na platby piispévka za tabory
nejen Ceskych déti, ale také pomoci rodinam ukrajinskych uprchliki.

Projekt finanéné podporuje nékolik nadaci. Napiiklad nadace Ceské spofitelny, nadace
Albatros a Sazka, a.s.

Je tedy pomérn€ mnoho cest, jak se da pomoci socialné slabsim rodinam.
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Rozpocet

Pro piiklad finanéniho planovani je zde vlozen rozpoget letniho tabora oddilu CSOP Lacerta,
ktery byl uskuteénén v Cervenci roku 2022. Téabora se ucastnilo 25 déti do 18 let, 10
dospélych vedoucich do 26 let. Uvedeni rozpoctu ma slouzit pro lepsi predstavu konkrétnich

zdroju financovani a konkrétnich ¢astek za naklady.

Obrdzek 1 - Rozpocet letniho tabora oddilu CSOP Lacerta pro rok 20022

PRIJMY:
Clenské piispévky 92 000 K&  (4000%21 +2000*4) 2 000 K& plati mladistvi praktikanti do 18 let
Me¢stska ¢ast Praha 1 30 000 K¢
Cesky svaz ochrancii
piirody 16 625 K& (35 za osoboden*19 dni*25 osob do 18Lti let)
MHMP - tib. 35625 KE (75 za osoboden*19 dni*25 osob do 18ti let)
Celkem 174 250 K¢
VYDAJE:
Prondjem pozemku 10 000 K¢
Stavebni dievo 8 000 K¢
Doprava dieva, pitné
vody 5000 K¢
Doprava 20 000 K¢  (jizdenky, palivo, amortizace)
Potraviny 80 000 K¢
Ostatni sluzby 3000 K¢ (rozbor vody)
Nékup materidlu do
Iékarny 7000 K¢
Drogerie 5000 K¢ (toaletni papir, uklidové prostiedky, mydla,...)
Vytvarné poticby 5000 K¢
Sportovni vybevni 5000 K¢
Taborové vybaveni 11000 K¢ (nové plachty na podsadové stany, svitilny,...)
Naradi 4000 K¢  (hiebiky, kladiva, pily,...)

Rekvizity k programu 10 000 K¢
Rezerva 1250 K¢
Celkem 174 250 K¢

zdroj: viastni zpracovani, interni data poskymuta spolkem CSOP Lacerta
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3.4 Financni analyza

Finan¢ni analyzou rozumime interpretaci a hodnoceni financ¢nich udajui obsazenych
v ucetnich vykazech. Hodnoti jak soucasnou financni situaci firmy, tak jeji minulost a do
urcité miry predpovida jeji budoucnost finan¢nich podminek.

Rickova (2019, s. 111) uvadi, ze zakladem pro hodnoceni podniku je jeho ucetnictvi, to se
vSak zabyva jen urCitym Casovym usekem, a tak ziskana data musi byt pro ucely posouzeni

finan¢niho zdravi organizace podrobena analyze.

3.4.1 Vedeni ucetnictvi v détskych oddilech

Neziskové organizace do kterych patfi i détské oddily nejCastéji spadaji do kategorie mikro
ucetnich jednotek. Tedy nemaji aktiva vyssi nez 9 000 000 K¢, Cisty obrat nepfesahne za
ucetni obdobi 18 000 000 K¢ a primeérny pocet zaméestnancti neni vyssi nez 10.

Nékteré détské oddily vedou jednoduché ucetnictvi. Stejskal (2019, s. 5): ,,Je ale tiFeba
upozornit, ze ho nemohou vést vSechny spolky bez vyjimky. Zdkon o ucetictvi uddava
podminky za nichz je vedeni jednoduchého ucetnictvi mozné ve vybraném okruhu ucetnich
Jjednotek.

(Zékon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. Konkrétné §1f) Spolky, které jednoduché ucetnictvi vést

nemohou, vedou podvojné ticetnictvi.

3.4.2 Zdroje financni analyzy

Knapkova a spol (2017, s. 17) uvadgji, ze presnost vysledku finan¢ni analyzy je zavisla
predevsim na zdrojich vstupnich informaci, a tak je tfeba vzit v ivahu vSechna data, ktera
mohou vysledky ovlivnit. Zdrojem takovych dat jsou predevSim ucetni vykazy, tedy
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a také tzv. cash flow, neboli prehled penéznich tokd. Tyto
informace se daji ziskat naptiklad z vyroCni zpravy organizace, ¢i v rejstiiku firem, ktery je

dostupny na portalu Justice.cz.
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3.4.3 Metody finanéni analyzy

Existuji dva druhy analyzy, které hodnoti rizné procesy v oblasti ekonomiky organizaci —
fundamentalni a technicka analyza. Fundamentélni analyza pracuje spise s kvalitativnimi
daty. Technicka analyza je zalozena na kvantitativni praci s daty a opird se o matematické a

statistické metody.

Z vyse uvedeného dle Ruckové (2021, s. 45) vyplyva, ze finan¢ni analyza patii spiSe mezi
technické analyzy, jelikoz vyuzivda matematické postupy, které vyusti do vykladu
vypoctenych hodnot, jez slouzi ke zjisténi silnych a slabych stranek ekonomické (financni)

situace v organizaci.

Financ¢ni analyza vyuziva dvé skupiny metod — metody elementarni a metody vyssi. Metody
vyssi dle Ruckové (2021, s. 45) nejsou metodami univerzalnimi. Jelikoz vyuzivaji hlubsi
znalosti matematické statistiky, specializované softwarové vybaveni a zabyvaji se s nimi

prevazné specializované firmy.

Nasledujici ¢ast prace je tedy zamérena na metody elementarni, které jsou béznéji vyuzivané
pfi finan¢ni analyze. Elementarni metody 1ze ¢lenit do nékolika skupin, které v§ak jako celek

ve svém dusledku znamenaji komplexni financni rozbor hospodateni podniku.

Obradzek 2 - Schéma elementdrnich metod financéni analyzy

1 elementarni metody ]

I
| I l |

analyza stavovych analyza rozdilovych pfima analyza analyza soustav
ukazatelu a tokovych ukazatell intenzivnich ukazatelu ukazatelu

i: horizontalni analyza ‘: analyza fonda ukazatele rentability i: Du Ponttiv rozklad
vertikalni analyza analyza cash flow ukazatele aktivity pyramidové rozklady

ukazatele zadluZenosti

ukazatele likvidity
ukazatele kapitalového trhu
ukazatele cash flow

zdroj: Rickova 2021 s. 46
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3.4.4 Ukazatelé financni analyzy

Ruckova (2021, s. 45) ,, Zdkladem riiznych metod financni analyzy jsou financni ukazatele.

Obvykle jsou vymezovany jako formalizované zobrazeni hospoddrskych procesii. Financnim

¢

ukazatelem také rozumime ciselnou charakteristiku ekonomické cinnosti podniku. ‘

Analyza stavovych ukazatelii — Horizontalni analyza

Knapkové a spol (2017, s. 71) ,,Horizontdlni analyza (analyza trendhi) se zabyva porovndnim
zmén polozek jednotlivych vykazii v casové posloupnosti. Vypocitdva se absolutni vyse zmén

a jeji procentni vyjddreni k vychozimu roku.*

U této analyzy je dulezita nutnost délky Casovych fad. Kvalitné zpracované Casové rady
mohou znamenat méné nepiesnosti. Analytik by rovnéz mél brat v potaz prostiedi a tedy

ovlivilovani vnéj§imi a vnitfnimi faktory.

Vypocet je nasledujici:

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_;

(absolutni zména = 100)

Procentualni zména =
ukazatel,_,

Piima analyza intenzivnich ukazatelu

Tato analyza patii k tém nejpouzivanéjsim. Do této kapitoly patii ukazatelé rentability,
likvidity, aktivity, zadluzenosti, kapitalového trhu a cash flow a pro neziskové organizace
také autarkie, ktera je podrobnéji popsana nize z divodu vyuziti v ramci praktické ¢asti této

prace.

Autarkie

Ukazatele autarkie jsou pro financni analyzu neziskové organizace vice vypovidajici nez

ukazatele rentability, které jsou zaméfeny predev§im na ziskovost organizace.
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Autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynost a nakladd vyjadiuje, jak je organizace schopna
pokryt své naklady z hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy. U municipalni firmy jsou ve
vynosech zahrnuty neinvesticni dotace, které zpravidla predstavuji nejvyznamnéjsi cast
vynosu. Kraftova (2002) hodnoti pozitivné, pokud je ukazatel roven 100 %, v piipadé mensi
hodnoty je nedostatecné kryti nakladi vynosy a v pripade€ vétsi hodnoty zalezi hodnoceni na
tom, ¢im je tato situace zpusobena. Je tieba zvazit, zda by nebylo 1épe dota¢ni prostiedky

vyuzit jinde, nebo zda by vynosy v podobé uZzivatelskych poplatki nemély byt snizeny.

) L. . vynosy z hlavni Cinnosti
Autarkie hlavni Cinnosti = — — -+ 100
nakaldy hlavni Cinnsoti

3.5 Organizace volnocasovych vzdéldavacich aktivit

Organizatoti volnoCasovych vzdélavacich aktivit jsou zpravidla oddilovi vedouct, kteti plni
dobrovolnou ¢innost ve svém volném Case. V Cele stoji hlavni vedouci. Bezchleba (2013) ve
své publikaci stanovil podminky pro vykon funkce hlavniho vedouciho nasledovné: vék nad
18 let, pravni zpasobilost a bezuhonnost, zdravotni zpusobilost pro praci s détmi, schopnost
sestavit a vést pracovni tym, praktické a teoretické znalosti prace s détmi, taborova praxe,
absolvovani akreditovaného kurzu, schopnost empatie a asertivni jednani.

Podminky jsou pouze doporucenim.

Kuty a Jiza (2007, s. 55) ve své knize Bezpecnost mimoskolni prace s détmi a mladezi
zminuji omezeni pro praci nezletilych vedoucich/praktikanti. Zakon ¢. 258/2000 Sb. v §10
nema stanovené zadné konkrétni vékové omezeni pro osoby ¢inné na zotavovacich akcich.
Z pravniho hlediska je tedy mozné, aby naptiklad zkuSené tfinactileté dité s rozvinutym

smyslem pro odpovédnost fungovalo jako dozor na akcich.

Organizace letnich taboru

Nasledujici ¢ast bakalarské pace je zaméfena na pravni a administrativni Cast piiprav.
Zajisténi ubytovani, jidelnicku, programu, prace zdravotnika a jiné pfipravy zde kvuli prilis

rozsahlému obsahu nejsou uvedeny.
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Pravni predpisy

Filou$ (2000) uvadi ,,Poradatel letnich détskych taborit musi spinit nékolik zdkonnych norem

a musi z nich pri prdci a organizaci tdbora vychdzet, respektive nesmi je porusit.

Zakladnimi pravnimi predpisy, kterymi se organizatofi letnich tabort musi fidit jsou:
- Zakon €. 258/2000 Sb. O ochrané vetejného zdravi (dale jen ,,Zo0VZ*)
- Vyhlagka ¢. 106/2001 Sb. O hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti,
ve znéni pozdé€jSich predpist. (dale jen ,,vyhlaska 106/2001 Sb.*)

Sejtka (2016) ,, Détské letni tabory mohou spadat pod tzv. Zotavovaci akce. Zotavovaci akce
(dle § 8 ZoVZ) je organizovany pobyt 30 a vice déti ve véku do 15 let na dobu delsi nez 5
dnii, jehoz ucelem je posilit zdravi déti, zvysit jejich télesnou zdatnost, popripadé i ziskat

specifické znalosti nebo dovednosti.*

Mohou tedy existovat tabory, které pod Zotavovaci akce nespadaji, povazuji se za jinou
podobnou akci pro déti, ty se vyhlaskou ¢. 106/2001 Sb. fidit nemusi, je jim pouze
doporuCena. Poradatel je ovSem stile povinen zajistit hygienicky nezavadny stav tabofisté

a dostatek pitné vody.

Ve vétsin€ piipadi se o Zotavovaci akce jedna. Musi tedy dodrzet nékolik nasledujicich

predpisi:

Sejtka (2016) ,, Poradatel zotavovaci akce je na zdkladé ZoVZ povinen zajistit jeji umistént,
zasobovani vodou a odstranovani odpadkit a splaskovych vod v souladu

s hygienickymi pozadavky stanovenymi provdadeécim prdvnim predpisem a je také

povinen dodrzet hygienické poZadavky na prostorové a funkcni ¢lenéni staveb

a zarizeni, jejich vybaveni a osvétleni, ubytovani, uklid, stravovani a rezim

dne, rovnéz v souladu s provadécim predpisem. Provadécim predpisem ZoVZ

rozumi vyhlasku ¢. 106/2001 Sb., o hygienickych poZadavcich na zotavovaci akce

pro deéti, ve znéni pozdéjsich predpisii
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Pred letnim détskym taborem je také tfeba sehnat z pohledu potadatele nékolik povoleni a

ohlaseni:

Povoleni

Povoleni majitele taboristé (doklad opraviiujici k vyuziti pozemku, napiiklad
najemni smlouva apod.)

Povoleni organu ochrany prirody (pokud se tabofisté nachazi v CHKO, narodnim
parku, rezervaci, €i jejim ochranném pasmu, je tfeba zajistit povoleni od obort
zivotniho prostiedi na krajském uradeé.)

Povoleni (souhlas) vlastnika lesa, pokud se bude v lese priléhajicim k taboru
rozdelavat ohen, tabofit, vjizdét a parkovat, nebo kacet stromy (i suché) —viz

§20 lesniho zakona. Jde-li o statni les, nutno kontaktovat nejblizsi pracovisteé Lesu

CR, jinak vlastnika lesa.

Ohlaseni

Krajské hygienické stanici se v pfipad¢ zotavovaci akce oznamuje termin a misto
konani tabora, pocet déti na akci, zpisob zabezpeCeni akce pitnou vodou, zptusob
zajisténi stravovani ucastnikid a rozbor vody, ktery nesmi byt starsi nez 3 meésice.
Obecnimu uradu v misté taboristé¢ zejména kvili kontaktu pro ptipadné zivelné
pohromy pokud je ale jiz tabor nahlasen na krajské hygienické stanici — Policie CR
a Hasi¢sky zachranny sbor Cerpa z databaze nahlasenych tabora.

Organu statni spravy lesu, pokud se taboristé nachazi na lesnim pozemku nebo je
okolni les pii konani tdbora vyrazné vyuzivan (odst. 5 § 20 lesniho zakona).
Organu ochrany prirody pro vylouceni kolize s vyznamnymi krajinnymi prvky
nebo v okoli vyskytujicimi se chranénymi druhy rostlin a zivocicht.
Vodopravnimu organu bude-li dochazet k odbéru povrchové (uzitkové) vody z
toku ¢i nadrze za pomoci technického zafizeni (napt. Cerpadlo, rozvod vody do

kohoutti v polni umyvarné apod.).

Pravni odpovédnost poradatele

Kolektiv autort (2022, s. 29) ,,Odpovédnost za kazdy tabor ma jeho poradatel. Je

zodpovédny za osoby (pracovniky i déti) ucastnici se tabora a za jejich cCinnost s taborem

souvisejici. Pripadné poruseni prdvni povinnosti miize zpiisobit poradatel, pracovnici nebo

ucastnici tabora. *

¢
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Z hlediska prava se rozliSuje:
- Deliktni odpovédnost — tj. odpoveédnost za opomenuti nebo protipravni jednani.
- Odpovédnost za zptsobenou skodu — tj. za nasledky opomenuti nebo protipravniho

jednani.

3.6 Spolecensky piesah a udriitelnost

Diky neustale rostoucimu zajmu o oddily ze stran déti a primarn€ jejich rodica by se mohlo
zdat, ze se détské oddily zalozené na nauce o prirodé, spoleCenském jednani, spolupraci a
také sziti s pfirodou, nejen z prazské klubovny, ale také z louky, ¢i lesa budou jen vyvijet a

rust.

Plechacek (2023) ,, Nejvétsi zdajem déti je podle mluvci organizace Jundk Barbory Trojak v
Praze a okoli nebo v Jihomoravském kraji. ,,Mame i oddily, kde jsou velmi dlouhé cekaci
listiny. Mhiize na nich byt klidné i 200 az 300 déti. Rodice tu hldsi své déti do oddilit 5 az 6

let dopredu, aby méli jistotu, Ze se do néj dostanou. *

Zajem o oddily ziejmé existuje, druhou stranou je ale financovani oddili a dobrovolnicka
¢innost s nimi spojena.

Oddily musi byt schopné poradat schiizky, vikendové akce a tabory stale se stejnym, ¢i lehce
vy$Sim rozpoctem, 1 presto, ze inflace vyrazné roste.

Moznym feSenim je zvednuti Clenskych prispévki, ¢i snizeni aktualnich nakladi.

Druhym faktorem je dobrovolnictvi v oddilech. Je bohuzel spise vyjimkou, ze by naptiklad
student stfedni, ¢i vysoké Skoly radéji zvolil variantu vedeni détského oddilu bez naroku na
honoraf, nez brigadu pfi studiu, ze které bude mit Casto i minimalni plat. Bez brigady, ¢i
jiného privydélku pfi studiu se v dneSni dob& bohuzel velmi Spatné funguje. Neni tedy divu,
ze vétSina mladych lidi oddily opousti v moment, kdy jim zacne pfibyvat povinnosti a
dostanou moznost vydélku. Na vedeni oddilu jiz poté neni cas. Udrzitelnost oddilu je proto

do zna¢né miry nejista.
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4 Prakticka cCast prace
4.1 Zdkladni charakteristika — Cesky svaz ochrdncii pfirody

Stanovy spolku Cesky svaz ochranct piirody (2015, s. 1) ,,CSOP je dobrovolnym a
nezavislym spolkem fyzickych a pravnickych osob, které spojuje aktivni zdjem o ochranu
prirody a Zivotniho prostiedi. Ve své innosti se Fidi pravnim iadem Ceské republiky, témito
stanovami (ddle téz ,, Stanovy “) a dal$imi vnitinimi predpisy spolku.

Prevazna cast clenii CSOP pracuje v zdkladnich organizacich (ZO) CSOP, kterych je v
Ceské republice vice nez 300. Zdkladni organizace maji svou viastni pravni subjektivitu a
své statutdarni organy. Vétsina ZO a jejich clemi pracuje na dobrovolné bazi, rada 2O md

¢

vSak i své profesiondlni aktivity a své zaméstmance.

Stanovy spolku Cesky svaz ochranct ptirody (2015, s. 1) Mezi hlavni &innosti CSOP Ize
zaradit:
1. Hajeni prava obcanli na zdravé zivotni prostiedi.
2. Podileni se na Cinnostech v ochrané pfirody a zivotniho prostiedi, které vyplyvaji
z piislugnych mezinarodnich imluv zavazujicich CR.
3. Provadéni aktivniho poradenstvi, odbornou, vzdé€lavaci a vychovnou Ccinnost,
primarné vychovu déti a mladeze.
4. PécCe o chranéné uzemi, pamatné stromy, piirodni parky, zvlasté chranéné a vzacné
druhy rostlin a Zivocicht.

5. Védecka, vyzkumna a osvétova Cinnost

Cesky svaz ochranci pfirody ma na pozici nejvyssiho organu Sném. Momentalné se Sném
schazi kazdé za 3 roky a voli vSechny nasledujici organy.

Vykonnym organem CSOP na celostatni urovni je Ustiedni vykonna rada CSOP (do roku
1991 Ustiedni vybor CSOP). V &ele CSOP stoji piedseda CSOP a vykonny mistopiedseda
CSOP. Kontrolni funkci zastava Ustredni kontrolni a revizni komise CSOP.

Funkce ve vSech zminénych organech je dobrovolna.
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4.2 Zdkladni charakteristika — CSOP Lacerta

V nasledujici &asti prace budou vyuzivana data CSOP (Cesky svaz ochranci piirody)

Lacerta.  Pfedseda  oddilu  souhlasi  sinterpretaci  naslednych  informaci.

01/31 ZO CSOP Lacerta (dale jen CSOP Lacerta) je poboény spolek Ceského svazu

ochranct pfirody, ten je zaroven jeho zakladatelem.

Veftejny rejstiik a sbirka listin (2024) ,, Pobocny spolek miize dle stanov vykondvat v plném
rozsahu samostatmé veskeré pravni ukony. Statutdrnim zdastupcem pobocného spolku s
podpisovym prdavem je jeho predseda. Pobocny spolek md plnou zodpovédnost za své

zavazky,; hlavni spolek za jeho pripadné dluhy neruci.

Nejvyssim organem poboc¢ného spolku je Clenska schiize. Statutarnim organem je predseda.
Clenska schiize 01/31 ZO CSOP Lacerta (2022) Aktualnim predsedou je Simon Greif.
Dale se ve vyboru ZO nachazi hospodaf, revizor a 4 ¢lenové vyboru. Spolek sidli na adrese

Anezska 806/5, Praha 1, 110 00. V tnoru roku 2024 ma oddil 35 ¢lena v¢. vedoucich.

Hlavni ¢innost

Veftejny rejstiik a sbirka listin (2024) V obchodnim rejstiiku je uvedena jako hlavni ¢innosti:
Ochrana a obnova prirody, krajiny a zivotniho prostfedi, ekologicka vychova a podpora
trvale udrzitelného Zivota.

Dale se CSOP Lacerta zabyva poradanim volno¢asovych vzd&lavacich aktivit pro déti ve
veéku od 7-15 let. Oddil vedou pouze dobrovolnici s nulovym honorafem.

Na webovych strankach oddilu je uvedena nasledujici Cinnost: ,, Oddil Lacerta funguje
nepretrzité od roku 1998. Pro kluky a holky od druhé do devaté tridy nabizi spoustu
poutavého programu. “

01/31 ZO CSOP Lacerta (2023) , Hrajeme hry, chodime na vylety, pozndvime okolni
prirodu a podnikdme riiznd dobrodruzstvi. Kazdy tyden pordddame dvouhodinové schiizky v

nasi klubovné, jednou za mésic se vyddavame na vikend pryc z Prahy za dobrodruzstvim a v

lété se nemiizeme dockat tabora v krdasné prirodé v okoli mésta Sedlec-Prcice.
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4.3 Zikladni charakteristika — CSOP Troja

V nasledujici &asti prace budou vyuzivana data CSOP (Cesky svaz ochranci piirody) Troja.

Predseda oddilu souhlasi s interpretaci naslednych informaci.

CSOP Troja je stejné tak jako CSOP Lacerta poboénym spolkem Ceského svazu ochranct
ptirody.

Vetejny rejstiik a sbirka listin (2023) NejvyS$sim organem pobocného spolku je ¢lenska
schiize. Statutarnim organem je predseda. Aktualnim pfedsedou je Ondiej Kolouch.
(informace z ledna 2024).

Déle se ve vyboru ZO nachazi hospodar a 3 clenové vyboru. Spolek sidli na adrese Na

Vysinach 1000/1, Praha 7, 170 00. V tnoru roku 2024 ma oddil 37 ¢lent v¢. vedoucich.

Veftejny rejstiik a sbirka listin (2023) V obchodnim rejstiiku je uvedena hlavni Cinnosti:
Ochrana a obnova prirody, krajiny a zivotniho prostfedi, ekologicka vychova a podpora

trvale udrzitelného zivota.

V nasledujici ¢asti vlastni praktické prace budou komparovany data dvou pobocnych spolku
Ceského svazu ochranci piirody a to CSOP Lacerta a CSOP Troja.

Pouzité data jsou z obdobi 2018-2022, tedy celkem 5 let. Pro Setfeni byly pouzity informace
jako jsou celkové naklady a vynosy spolkd za dané roky, dale struktura zdroju financovani

v jednotlivych letech.
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4.4 Komparace vynosit a nakladii

4.4.1 Struktura nakladi hlavni éinnosti v letech 2018-2022

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu nakladu hlavni &innosti CSOP Lacerta. Casové

obdobi je 2018-2022. Castky jsou vyobrazeny v &eskych korunach (K¢&).

Tabulka 1 - CSOP Lacerta — Struktura néikladit v letech 2018-2022

Naklady z hlavni ¢innosti
2018 2019 2020 2021 2022
(K<)

Spotieba materialu 100 200,0 151 843.,4 2389514 238 978.7 204 812.4
Jizdné 60 000,0 53 276,0 30931,0 245520 49 200,0
Spotieba energie 17 000,0 153230 18 351,6 14 9314 275254
Ostatni sluzby 149 500,0 58 062,0 59 582,6 45192.6 57 460,4
Naklady z hl. ¢innosti 326 700,0 278 504,4 347 816,7 323 654,7 338 998,2
Naiklady celkem 326 700,0 278 504,4 347 816,7 323 654,7 338 998,2

zdroj: viastni zpracovani, Vykaz zisku a ztraty CSOP Lacerta
Celkové naklady tvoti pouze naklady z hlavni ¢innosti.

Z tabulky je patrné, ze trend vyvoje nakladi 2018-2022 neni jednoznaéné rostouci, Ci
klesajici. Naklady vyrazné€ klesaly do roku 2019, kde byly dosazeny i nejnizsi celkové
naklady a to 278 504,4 K¢. V roce 2020 piiSel vyrazny narast nakladi na 347 816,7, tedy

celkem 0 69 312,3 K¢. Poroce 2020 jsou naklady spiSe rovhomérné a zmény jsou jiz mensi.

Nejvyssi polozkou ve struktufe naklada je jednoznacné Spotieba materialu. Ta v oddile
CSOP Lacerta piedstavuje napiiklad thradu nového taborového vybaveni, nabytek, &
drobngjsi vybaveni do klubovny, ndkup potravin, vytvarnych potteb.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou tzv. Ostatni sluzby. Mezi néklady tohoto typu lze
v tomto piipadé zahrnout pronajem pozemkul, pronajem kluboven na vikendové akce,
naklady na vzdélavaci kurzy, poradenstvi.

Bazicky index pro rok 2022 v porovnanim s pocate¢nim rokem méfeni mél nejvyssi hodnotu
v nakladech na spotfebu materialu, kde dosahl hodnoty 2,04. Nejnizsi hodnotu zaznamenaly

naklady na ostatni sluzby, zaokrouhlen¢ 0,38. Nejblize 1 byly naklady na spotifebu energie
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1,62. Hodnota bazického indexu pro naklady na jizdné je 0,82. Celkové naklady maji

hodnotu bazického indexu 1,03.

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu nakladu hlavni &innosti CSOP Troja. Casové obdobi

je 2018-2022. Castky jsou vyobrazeny v &eskych korunach (K&).

Tabulka 2 - CSOP Troja — Struktura ndkladii v letech 2018-2022

Naklady z hlavni
cinnosti (K&) 2018 2019 2020 2021 2022
Spotreba materialu 148 800,0 176 052,6 146 873,3 132 700,2 222 1883
Jizdné 24 900,0 277970 27 700,0 28 100,0 28 800,0
Spotieba energie 31469,0 25 500,0 30 437.5 41935,0 60 729,7
Ostatni sluzby 52 380,0 80 955,0 9845,0 13 570,0 28 758.0
Naiklady z hl. ¢innosti 257 549,0 310 304,6 214 855,8 216 305,2 340 476,0
Niklady celkem 257 549,0 310 304,6 214 855,8 216 305,2 340 476,0

zdroj: viastni zpracovani, Vykaz zisku a ztraty CSOP Troja

Celkové naklady tvoti pouze naklady z hlavni ¢innosti.

Z tabulky je patrné, ze trend vyvoje nakladi 2018-2022 neni jednoznaéné rostouci, Ci
klesajici. Naklady rostly do roku 2019. V roce 2020 pfiSel vyrazny pokles nakladd, a to na
214 855,8 K¢, tedy celkem o 95 448,8 K¢. Po roce 2020 naklady rostly. Nejvyssi narust
nakladi zazil pobocny spolek v letech 2021/2022, kdy naklady vzrostly o 124 170,8 K¢.

Vysvétlenim je vysoka mira inflace a zdrazeni energii.

Nejvyssi polozkou ve struktuie nakladi je jednoznacné Spotieba materialu, tedy stejna
polozka jako ve struktufe nakladd oddilu Lacerta. Spotieba materidlu v CSOP Troja
predstavuje napfiklad uhradu nového taborového vybaveni, nabytek, ¢i drobnéjsi vybaveni
do klubovny, nakup potravin, vytvarnych potieb. Celkova Castka za spotfebu materialu je
826 614,4 K¢. Ostatni polozky jsou vyrazné nizsi. Druhou nejvyssi polozkou nakladi je
Spotfeba energie, jedna se o 190 071,2 K¢, tedy vyrazné nizsi Castka, nez u Spotreby
materialu. V ramci spotieby energie jsou hrazeny poplatky za elektfinu a plyn.

Vramci zhodnoceni udrzitelnosti spolkil byl vypocitan bazicky index pro rok 2022
v porovnanim s rokem 2018. V roce 2022 dosahl nejvyssi hodnoty bazicky index pro
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spotiebu energie, jednalo se zaokrouhlené¢ o hodnotu 1,93. Naopak nejniz$i hodnotu
zaznamenaly naklady na ostatni sluzby, zaokrouhlené 0,55. Nejblize hodnoté 1 byly v roce
2022 naklady na jizdné, 1,16. Bazicky index nakladi na spotfebu materialu dosahl v roce
2022 hodnoty 1,49. Celkové naklady vzrostly o 1,32, tim padem bazicky index celkovych
nakladd vykazuje vy$si hodnotu u spolku CSOP Troja nez u spolku CSOP Lacerta.

Pro lepsi komparaci je zde pfilozen graf, kde jsou znazornény celkové naklady za jednotlivé
roky obou spolkd.

Z grafu je patrné, ze vy§sich nakladti dosahuje dlouhodob&é CSOP Lacerta, pouze v roce
2022 jsou naklady velmi podobné. (CSOP Lacerta 338 9982 K&, CSOP Troja 340 476 K¢&).
Nejvétsi rozdil mezi naklady nastal v roce 2020, kdy CSOP Lacerta mé&la naklady vyssi o
132 960,9 K¢, tedy o vice jak tretinu.

V roce 2022 oddil CSOP Lacerta mél 35 &lent a oddil CSOP Troja 37 &lend, pokud se tedy
naklady rozd&li mezi jednotlivé osoby u spolku CSOP Lacerta je hodnota celkovych nakladd
na jednoho &lena oddilu 9 685,66 K& a u spolku CSOP Troja 9 202,05 K&. Oddil CSOP Troja

ma tedy v piepoctu na ¢leny o 483,61 K¢ niz§i roc¢ni naklady v roce 2022.

Graf 2 - Vyvoj ndkladi obou spolku 2018-2022 (K¢)
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zdroj: viastni zpracovani, Vykaz zisku a ztraty CSOP Lacerta a CSOP Troja
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4.4.2 Horizontdlni analyza nakladi hlavni ¢innosti

Horizontalni analyza predstavuje porovnani hodnot v Case. Pocita absolutni a procentualni
zmény.

V této praci je vyuzita k analyze naklada v asovém obdobi 2018-2022.

Tabulka 3 — CSOP Lacerta — Horizontdlni analyza ndkladii 2018-2022

Horizontlni analyza 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
e Absol. zména| % | Absol. zména| % | Absol. zména| % | Absol. zména %
Spotreba materialu 516434 51,54 87108,1| 57,37 27,3 0,01 -34166,3 | -14,30
Jizdné -6724,0 | -11,21 -22345,0| -41,94 -6379,0 | -20,62 24 648,0 | 100,39
Spotieba energie -1677,0 -9,86 30286 | 19,77 -3420,3 | -18,64 12 594.0 84,35
Ostatni sluzby -91438,0| -61,16 1520.,6 2,62 -14390,0 | -24,15 12 267,8 27,15
Naklady celkem -48 195,6 | -14,75 69 312,3 | 24,89 -24 162,0 -6,95 15 343,5 4,74

zdroj: viastni zpracovani, Vykaz zisku a ztraty CSOP Lacerta

Z horizontalni analyzy naklad( hlavni innosti spolku CSOP Lacerta za &asové obdobi 2018-
2022 je patrné, ze nejvetsi zmeéna ve vysi nakladi probéhla v letech 2021 a 2022, a to v
nakladové polozce Jizdné. Absolutni zména byla 24 648 K¢. V procentudlnim vyjadreni se
zména rovna zaokrouhlené 100 %. Divodem tohoto razantniho narustu cen bylo celoplosné
zdrazeni jizdenek vefejné dopravy v CR.

Dalsi polozkou v nakladech, ktera prudce vzrostla v letech 2021 a 2022 je spotieba energie.
Diky nebyvalému zdraZeni energii v roce 2022, stouply spolku CSOP Lacerta naklady na
spotiebu energie o 84,35 %. V absolutnim vyjadreni se pak jedna o 12 594 K¢.

V ramci celkovych nakladd spolek CSOP Lacerta zaznamenal nejvétsi zménu v letech 2019
a 2020, kdy néklady vzrostly o 24,89 %. V absolutnim vyjadieni o 69 312 K&. Naopak
nejmensi zménu celkovych naklad zaznamenal v letech 2021 a 2022, kdy naklady vzrostly
pouze o0 4,74 % a dalo by se tedy fict, ze se celkové naklady ustalily a v letech 2021 a 2022
neprobéhla zadna razantnéjsi zmeéna.

Obdobimi, kdy zména celkovych nakladi byla zaporna jsou roky 2018/2019 a 2020/2021.
Obdobimi, kdy zména celkovych nakladi byla kladna jsou roky 2019/2020 a 2021/2022.
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Tabulka 4 - CSOP Troja — Horizontdlni analyjza nikladii 2018-2022

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Horizontalni analyza
; 5 Absol. Absol. Absol. Absol.
nakladu % % % %
zmeéna zména zmeéna zmeéna
Spotieba materialu 27 252.,6 18,31 -29179,3 |-16,57 -14173,1| -9,65 89 488,1 67,44
Jizdné 28970 11,63 -97,0 -0,35 400,0 1,44 700,0 2,49
Spotiecba energic -5969,0 -18,97 49375 19,36 11497,5| 37,77 18 7947 4482
Ostatni sluzby 28 5750 54,55 -71110,0 |-87.84 37250 37,84 15188,0 | 111,92
Naklady celkem 52 755,6 20,48 -95448,8 | -30,76 14494 | 0,67 | 124170,7 | 5741

zdroj: viastni zpracovani, Vykaz zisku a ztraty CSOP Troja

Horizontalni analyza nakladi zaznamenala jako nejvice proménlivou polozku Ostatni
sluzby. Béhem méfeného obdobi se tato polozka zmeénila nejvice v obdobi 2021/2022 ato o
111,92 %, hodnota nakladu se tedy vice nez zdvojnasobila. Do této polozky lze zaradit
naklady na pronajem prostor. Najemné za uzivanou klubovnu, €i platbu za vikendovy
pronajem kluboven/skautskych domu, kam oddil jednou mésicné jezdi na vikendové akce.
Dale také platbu za postovné a rizné naklady.

Naopak nejstabiln&jsi polozkou je dle analyzy Jizdné. Castky jsou velmi podobné, zmény se
pohybuji za méfené obdobi spiSe v fadu stovek, nez tisic. V obdobi 2019/2020 se vySe
nakladi na jizdné zménila pouze o 97 K¢.

Nejvétsi zména v ramci vyse celkovych nakladd spolku CSOP Troja prob&hla v poslednim
meéfeném obdobi 2021/2022. Celkové naklady vzrostly o 57,41 % v absolutni hodnoté se
jedna o 124 170,7 K¢&. Nejnizsi zménu spolek zaznamenal v letech 2020/21, a to pouze o

0,67 %. Celkové naklady se tedy téméf nezménily.

V ramci komparace je tedy mozné fici, ze stabiln&jsi spolek vii¢i zménam nakladd je CSOP
Lacerta. Tento poboc¢ny spolek ma nizsi procentualni zmény ve vSech métenych letech. I
presto, ze Castky jsou v nékterych méfenych obdobich vyssi, procentualni zmeéna je vzdy

nizsi.
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4.4.3 Struktura vynosi hlavni ¢innosti v letech 2018-2022

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu vynost hlavni &innosti CSOP

obdobi je 2018-2022. Castky jsou vyobrazeny v &eskych korunach (K¢&).

Tabulka 5 - CSOP Lacerta — Struktura vynosii 2018-2022

Lacerta.

Vynosy z hlavni ¢innosti (K<) 2018 2019 2020 2021 2022
Clenské piispévky 161 000 175 555 127 975 127 107 136 974
Prid¢lené dotace 172 700 111 840 361 060 238 789 295952
Dary - - - - 3215
Vynosy z hl. ¢innosti 333700 287 395 489 035 365 896 436 141
Vynosy celkem 333700 287 395 489 035 365 896 436 141

Casové

zdroj: viastni zpracovani, Vykaz zisku a ztraty CSOP Lacerta

Celkové vynosy tvoii pouze vynosy z hlavni ¢innosti.

Z tabulky je patrné, ze trend vyvoje neni jednoznacny. Vynosy nejsou dlouhodobé rostouci
& klesajici. Vynosy do roku 2019 klesaly, od roku 2020 rostly. Nejvyssi vynos spolek CSOP
Lacerta zaznamenal v roce 2020, kdy ¢astka byla 489 035 K¢&. Od roku 2020 se vySe vynosu
opét snizila, v roce 2021 dosahla 356 896 K¢ a v roce 2022 zaznamenaly vynosy opét narust,
ato dovyse 436 141 K¢.

Z tabulky Struktura vynost CSOP Lacerta 2018-2022 je patrné, e nejvyznamngjsi polozkou
ve struktufe jsou témeér ve vSech letech tzv. pfidélené dotace. Pouze v roce 2019 jsou
vyznamnéj$i polozkou ¢lenské prispevky.

V ramci zhodnoceni udrzitelnosti spolki byl vypocitan bazicky index vynost pro rok 2022
v porovnanim s rokem 2018. V roce 2022 dosahl nejvyssi hodnoty bazicky index pro
pfidélené dotace, jednalo se zaokrouhlené o hodnotu 1,71. Bazicky index vynosu
z Clenskych pfrispévkl dosahl v roce 2022 hodnoty 0,85. V porovnani s rokem 2018 tedy
Clenské prispévky klesly a vynosy z dotaci rostly. Bazicky index celkovych vynosu je 1,31.
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Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu vynost hlavni &innosti CSOP Troja. Casové obdobi

je 2018-2022. Castky jsou vyobrazeny v &eskych korunach (K&).

Tabulka 6 - CSOP Troja — Struktura vynosit 2018-2022

Vynosy z hlavni ¢innosti (K<) 2018 2019 2020 2021 2022
Clenské piispévky 165 575 175 648 100 326 96 481 198 423
Prid¢lené dotace 93 315 106 780 145 965 138 190 167 961
Vynosy z hlavni ¢innosti 258 890 282 428 246 291 234 671 366 384
Vynosy celkem 258 890 282 428 246 291 234 671 366 384

zdroj: viastni zpracovani, Vykaz zisku a ztraty CSOP Troja

Celkové vynosy tvoii pouze vynosy z hlavni ¢innosti.

Diky tabulce €. 6 je zietelny nejednoznacny trend vyvoje vynost. Do roku 2019 probihal
narust, po roce 2019 celkové vynosy CSOP Troja klesaly, a to az do roku 2021. Po roce 2021
opét nastal narust, a to az na Castku 366 384 K¢, ktera je také nejvétsim celkovym vynosem
z méfeného obdobi.

Struktura vynosu také neni jednoznacna. Do roku 2019 clenské prispévky predstavovaly
vyss§i poddil celkovych vynost nez pridélené dotace. V obdobi 2020-2021 tomu bylo
naopak. V roce 2022 nastala zména a Clenské prispévky opét predstavovaly vyssi Cast
vynosu.

Hodnoty bazickych indexa pro vynosy za rok 2022. Rok 2022 byl porovnavan s po¢atecnim
rokem meéfenim 2018. Vynosy z ¢lenskych ptispévkl dosahly 1,19, u piidélenych dotaci se
jedna o hodnotu 1,80. Bazicky index pro celkové vynosy je 1,42. Vynosy tedy oproti roku
2018 vzrostly. VysSich hodnot dosahly jak ¢lenské prispévky, tak 1 prid€lené dotace.

Nize je piilozen graf pro lepsi zobrazeni komparace dvou pobo&nych spolkti CSOP.

Ve viech letech méfeného obdobi dosahuje CSOP Lacerta vyssich vynost ze své &innosti.
Je o&ividné, ze CSOP Troja ma ale vétsi stabilitu ve svych vynosech. Nejvice rozdilnym je
rok 2020, kdy CSOP Lacerta méla celkem o 242 744 K& vys§i celkové vynosy. Podobnou
vys$si dosahly spolky pouze o rok diive, tedy 2019, kdy se vynosy liSily pouze o 4 967 K¢.
Je tedy o¢ividné, Ze vyse vynost je u CSOP Lacerta velmi nestabilni.

Vynosy pro rok 2022 byly rozpo¢itany mezi ¢leny jednotlivych oddila. Oddil CSOP Lacerta
v roce 2022 zaznamenal 35 &lend v&. dospélych vedoucich. Oddil CSOP Troja zaznamenal
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37 &lend v&. dospélych vedoucich. Na jednoho ¢lena oddilu CSOP Lacerta vychazi
12 461,17 K& ro¢né, u ¢&lena CSOP Troja 9 902,27 K¢&. Z dat vyplyva, ze spolek CSOP
Lacerta mél v roce 2022 vys§i vynosy v pfepoctu na Cleny o 2 558,90 K¢.

Graf 3 - Vyvoj vynosu obou spolkit 2018-2022

Vyvoj vynost obou spolkii 2018-2022 (K<)
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zdroj: viastni zpracovani, Vykaz zisku a ztraty CSOP Lacerta a CSOP Troja
Struktura pridélenych dotaci

V této Casti je predstaven piehled pravidelnych podporovatelti poboénych spolki neziskové
organizace CSOP Lacerta a CSOP Troja.

Financni prostfedky jsou poskytovany ve formé dotace, ¢i grantu. Dotace jsou vyznamnou
vynosovou polozkou. Z tabulek nize je zietelné, Ze dotace/granty jsou z vefejného sektoru.
Castky uvedené v tabulce neziskavaji spolky najednou. Jsou souétem poskytnutych dotaci

za dané roky celkem.
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Tabulka 7 - CSOP Lacerta — Struktura pridélenych dotaci 2018-2022

Struktura
Podil v
pridélenych dotaci 2018 2019 2020 2021 2022 Celkem o
(1)
(Ke)
MCP 1 60 000 50 000 60 000 60 000 65 000 295 000 24,96
MHMP 76 200 78 000 239 500 160 600 204 425 758 725 64,20
MSMT 36 500 26 840 20 000 18 280 26 527 128 147 10,84
Pridélené dotace
172 700 154 840 319 500 238 880 295952 |1181872 100
celkem
zdroj: viastni zpracovani, interni informace ziskané od CSOP Lacerta
Tabulka 8 - CSOP Troja — Struktura pFidélenych dotaci 2018-2022
Struktura
Podil v
pridélenych dotaci 2018 2019 2020 2021 2022 Celkem o
o
Ke)
MHMP 70 000 79 800 112 065 116 825 133 965 512 655 73,84
MSMT 26315 26 980 33 900 21365 31 996 140 556 20,24
Pridélené dotace

celkem 96 315 106 780 145 965 138 190 165 961 653 211 100

zdroj: vlastni zpracovani, interni informace ziskané od CSOP Troja

Méstska ¢ast Prahy 1 (ddle jen MCP 1) — Pouze pro CSOP Lacerta

Méstska Gast Prahy 1 poskytuje pobonému spolku CSOP Lacerta jiz nékolik let finan&ni

podporu vazanou na razné situace.

Jelikoz klubovna oddilu sidli na Praze 1, je poskytovan financ¢ni pfispévek praveé od Méstské
Casti Praha 1.

Dotace se vaze na né€kolik oddélenych nakladt. Nejbéznéji se jedna o financni piispévek na
provoz klubovny, ze kterého je mozné hradit provozni naklady typu spotieba energie,
ptispévek na organizovani vikendovych akci pro déti a mladez, z podpory je mozné hradit
jizdné, pronajem ubytovani ¢i spotfebni material a v neposledni fadé jde o pfispévek na
détsky letni tabor. Konkrétné¢ tedy o podporu na pronajem pozemku, sluzby spojené
s provozem téabora, jako napfiklad rozbor vody ¢i doprava dreva, nakup dfeva na stavbu

stant, spotfebni material typu deskové hry, taborové vybaveni, vytvarné potieby.
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Z dotace je mozné hradit naklady, které pobocny spolek musi zminit v zadosti, kterou

Meéstské Casti Prahy 1 odevzdava vzdy na pocatku kalendarniho roku.

Finanéni pfispévek ma sva pravidla, oddil nemohl z penéz hradit jakékoliv naklady. Méstska
¢ast Praha 1 (2022) ,, Z dotace neni mozné hradit porizeni pozemkii, staveb, budov a jejich
technické zhodnoceni (tzv. stavebni investice), pohosténi, obCerstveni, potraviny, dary, mzdy,
kanceldrskou techniku, ndkup dlouhodobého hmomého a nehmotného majetku a jeho

odpisy.

Magistrat hlavniho mésta Prahy (ddle jen MHMP)

MHMP je nejvyznamnéjS§im poskytovatelem dotaci jak pro oddil Lacerta, tak pro oddil
Troja.

U CSOP Lacerta tvoii 65 % piijmu z dotaci, v absolutni hodnoté se jedna celkem o 758 725
K& za Gasové obdobi 2018-2022. U CSOP Troja tvoii dokonce 78 % piijmu, v absolutni
hodnoté se jedna celkem o 512 655 K¢ za casové obdobi 2018-2022.

I pfesto, ze u oddilu Troja magistratni dotace tvori vétsi podil (o 13 %), celkova Castka je o

246 070 K¢ nizsi.

Magistrat hlavniho mésta Prahy, obor skolstvi, mladeze a sportu (2022, s. 4) Z dotaci od
hlavniho mésta Prahy je vétSinou mozné hradit dopravu, uhradu spotfebniho materialu,
vstupné (na pamatky, koupalisté, sportovi§t€) a ubytovani, vybaveni klubovny, naklady
spojené s provozem klubovny a mnoho dalSich. Existuji 1 tzv. neuznatelné naklady, které

z podpory hradit nelze. Naptiklad mzdové naklady.

Magistrat hlavniho mésta Prahy, obor skolstvi, mladeze a sportu (2022, s. 6) Oddil ziskava
také prispévek na letni tabor od hlavniho mésta Prahy. S touto podporou je spojeny tzv.
osoboden.

Osoboden je jeden den straveny na détském letnim tabote, i jiné oddilové akci jednim
ucastnikem do 18 let.

Pro ptiklad jede na 18denni tabor 15 osob do osmnaécti let, prispévek od Magistratu hl. mésta

Prahy je 75 K¢ na osoboden, celkova suma finanéniho ptispévku bude 20 250 K¢.
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V piipadé, ze realny pocet osob je nizsi nez ten co byl uvedeny v zadosti o dotaci je zadatel

povinen vratit nevycCerpanou cast dotace zpét poskytovateli.
Ministerstvo §kolstvi, mlideze a télovychovy (ddle jen MSMT)

MSMT poskytuje oddilim kazdy rok piispévek ve stejné podobé jak jiz zmifiovany
Magistrat hl. mésta Prahy a to ve formé osobodnt. Dale také ptispévek na provoz klubovny,
¢i organizaci specifickych aktivit. Specifickou aktivitou mize byt napfiklad prednaska ve
Skole.

Jedna se o nejmensSi Cast pridélenych dotaci, viz tabulka €. 4 a €. 5. Procentualné tvoii tato
slozka u CSOP Lacerta pouze 11 % z celkovych ptidélenych dotaci za obdobi 2018-2022.
Podil u CSOP Troja je opét vyssi z davoda celkového nizsiho pifjmu. Jedna se o 21,5 %,
v absolutni hodnoté 140 556 K&. Celkova piidélena &astka od MSMT je za ¢asové obdobi
2018-2022 vyssi u CSOP Troja, a to 0 12 409 K&. Z diivodu realizaci specifickych aktivit
ma CSOP Troja vétsi piijem nez CSOP Lacerta.

Pro lepsi znazornéni je piilozen graf, kde jsou zobrazeny celkové Castky piidélenych dotaci

pro porovnani piijmd dvou poboénych spolkii CSOP za celé obdobi 2018-2022.
Graf 4 - Struktura celkovvch dotaci obou spolku za obdobi 2018-2022 (K¢)
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zdroj: vlastni zpracovani, interni informace ziskané od CSOP Lacerta
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Z grafu je ziejmé, ze vétsich piijma dosahuje spolek CSOP Lacerta z dotaci od Magistratu
hl. m. Prahy a také od Méstské ¢asti Praha 1. U MHMP se jedna o rozdil 246 070 K¢ (19
%). Pokud se ¢astka zpriméruje do daného obdobi, jedna se o0 40 994 K&/rok.

Jelikoz CSOP Troja nesidli na Praze 1, je logické, Ze dotace od Méstské &asti Praha 1
nepobira. Méstska &ast Prahy 7, Zadné finanéni prostiedky oddilu CSOP Troja neposkytuje.
Naopak u Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy vétsich piijmi dosahuje spolek
CSOP Troja, a to o 12 409 K& (9 %). Pokud se &astka zpraméruje do daného obdobi, jedna
se zaokrouhlené o 2 482 K¢/rok.

4.4.5 Horizontdlni analyza vynosii

Tabulka 9 - CSOP Lacerta — Horizontdlni analyza vinosii 2018-2022

Horizontalni analyza 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
vynosu y y y y
Absol. zména | % | Absol. zména % Absol. zm¢éna| % | Absol. zména %
Clenské prispévky 14 555 9,0 -47 580 -27.1 -868 -0,7 9867 7.8
Piidélené dotace -60 860 |-35,2 249220 2228 -122 271 |-33.9 57 163 23,9
Dary 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3215 [100,0
Vynosy celkem -46 305,0 |-13,9 201 640,0 70,2 -123 139,0 | -25,2 70 245,0 19,2

zdroj: viastni zpracovani, Vykaz zisku a ztraty CSOP Lacerta

Tabulka 10 - CSOP Troja — Horizontdlni analyza vynosii 2018-2022

Horizontalni analyza 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
vynosu ) ) . <
Absol. zména| % | Absol. zména % Absol. zména | % | Absol. zména %
Clenské piispsvky 10073 | 6,1 275322 | -42.9 3845 |38 101942 | 1057
Pidélené dotace 13465 | 14,4 39185 | 367 7775 |53 29771 | 215
Vynosy celkem 23538 | 9,1 236137 | -12.8 -11620 | -4,7 131713 | 56,1

zdroj: viastni zpracovani, Vykaz zisku a ztraty CSOP Troja

Vyse vyobrazené horizontalni analyzy vynost obou spolkii poukazuji na fakt, ze je spolek
CSOP Troja stabiln&jsi a Ize u n&j presnéji predpovédét vysi budoucich vynost.
Napiiklad v obdobi 2019/2020 se vyse piid&lenych dotaci CSOP Lacerta zvysila 0 222,8 %,

v absolutni hodnot¢ 0 249 220 K¢. To je vysoka zména, ktera zhorsuje stabilitu vynost a tim
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padem i znemoziiuje predpovéd budoucich vynost. U spolku CSOP Troja zména celkovych
vynost dosahla maximalni hodnoty 56,1 %, zatimco u CSOP Lacerta nejvyssi zména
celkovych vynosti dosahla 70,2 %. V ramci zapornych zmén, tedy poklesu vynostt ma CSOP
Lacerta také vy$§i hodnoty. U celkovych vynosi nejnizsi ¢astka byla -25,2 %, u CSOP Troja
pouze -12,8%

4.5 Komparace financni analyzy

Autarkie na bazi vynosa a niakladi — CSOP Lacerta

Ukazatel autarkie je pro financni analyzu neziskové organizace vice vypovidajici nez

ukazatel rentability, ktery je zaméfen spiSe na  ziskovost organizace.

Z divodu vySe uvedeného byl pro vypocet finan¢ni analyzy zvolen pravé ukazatel autarkie.

Tabulka 11 - CSOP Lacerta — Autarkie 7 hlavni Ginnosti 2018-2022

Autarkie 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy (hl. ¢.) 333700 278504 489035 323713 436141
Naklady (hl. ¢.) 326700 287395 348171 365896 338998
Autarkie 102,14 % 96,91 % 140,46 % 88,47 % 128,66 %
Doporucena h. 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

zdroj: viastni zpracovani, Vykaz zisku a ztraty CSOP Lacerta

Z tabulky je zfetelné, Ze poboCny spolek je ve vét§iné piipadi samostatny a jeho vynosy
dokézi pokryt jeho naklady.

Pouze v roce 2019 procento autarkie kleslo pod 100 %, které jsou doporuc¢enym vysledkem.
Nejvyssi procento autarkie spolek zaznamenal v roce 2020, tedy hned v nasledném roce po
nejnizsim udaji.

Primérna autarkie je 111,33 %. Tyto udaje znaci kladné sobéstac¢nosti podniku.

Tim, ze Castky ve vétsiné piipadd presahuji 100 %, bylo by dobré zvazit, zda neni mozné
dotacni prostiedky vyuzit efektivnéji, pfipadné zda by vynosy v podobé ¢lenskych piispévka

nemohly byt o prebyvajici Castku ponizeny.
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Tabulka 12 - CSOP Troja — Autarkie hlavni éinnosti 2018-2022

Autarkie 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy (hl. ¢.) 258 890 282 428 246 291 234 671 366 384
Naklady (hl. ¢.) 257 549 310 305 214 856 216 305 340 476
Autarkie 100,52 % 91,02 % 114,63 % 108,49 % 107,61 %
Doporucena hodnota 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

zdroj: viastni zpracovani, Vykaz zisku a ztraty CSOP Troja

V tabulce &. 12 je vyobrazena autarkie z hlavni &innosti CSOP Troja za méfené obdobi
2018-2022. Ve vétsiné obdobi byla autarkie vyssi nez doporucena hodnota 100 %, pouze
v roce 2019 klesla pod hranici, a to na 91,02 %. Z téchto dat tedy Ize vypovedét, ze je spolek
ve vet§ing piipadd samostatny, stejné tak jako oddil CSOP Lacerta. Nejvyssi procento
autarkie bylo naméfeno v roce 2020, 14,63 %. Hned v nasledujicim roce po nejniz§im udaji.
Primérna autarkie zde dosahuje hodnoty 104,45 %. Tedy pouze o 4,45% vyssi nez
doporucena hodnota 100 %. Z toho vyplyva, ze spolek je schopen 1épe hospodafit se svymi
vynosy a naklady nez CSOP Lacerta.

Nize je zobrazen graf, ktery slouzi jako komparace dvou spolkl a jejich financni analyzy
v podobé autarkie. V grafu je vyobrazena autarkie obou spolkil a dale také doporucena
hodnota (100 %). Je o¢ividné, ze CSOP Troja ma autarkii stabiln&jsi. Oproti tomu CSOP
Lacerta ma hodnoty dale od doporucenych 100 %, nejvyssi vykyv hodnot probéhl v roce
2020 u obou spolkt. Nejblize 100 % byly oba spolky v roce 2018.

Graf'5 - Autarkie hlavni ¢innosti obou spolkii 2018-2022 (%)
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zdroj: viastni zpracovani, Vykaz zisku a ztraty CSOP Lacerta, CSOP Troja
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4.6 Rozhovory s respondenty
Nasledujici Cast praktické prace byla zpracovana pomoci kvalitativniho vyzkumu,

konkrétnéji pomoci polostrukturovaného rozhovoru.

Disman (2002, s. 285) ve své knize Jak se vyrdbi sociologicka znalost uvadi, ze kvalitativni
vyzkum je nenumerické Setfeni a interpretace socialni reality. Cilem tu je odkryt vyznam

podkladany sdélovanym informacim.

Dle autord Svafitka a Sed’ové (2007, s. 159) Ize rozhovor chapat jako nestandardizované
dotazovani, kdy se badatel dotazuje uiCastnika pomoci otevienych otazek, které mu umozni
porozumét pohledu a nazoru jinych lidi, aniz by je néjakym zptusobem ovliviioval ¢i

omezoval.

Otazky jsou zameéteny na volny ¢as a dobrovolnictvi. Cilovou skupinou byli dobrovolnici na
pozici vedoucich v organizaci CSOP. Rozhovorti se zadastnili celkem 4 respondenti.
Cilem vyzkumu bylo vyvratit, ¢i potvrdit hypotézu o nedostatku ¢asu dobrovolnika a tim

padem i o nejisté budoucnosti détskych oddilu.
4.6.1 Souhrn rozhovoriu

Rozhovor podstoupili 4 dospéli vedouci z prazského oddilu vedeného v ramci organizace
CSOP. V nasledujici &asti prace je zmin&n pojem praktikant, kterym je myslen &len oddilu
ve veku 15-18 let, ktery jiz neni na pozici ditéte, zatim zaroven nema kompetence vedouciho

oddilu.

Respondent ¢. 1
Prvnim respondentem je Anna Némeckova, v oddile CSOP Lacerta pisobi na pozici
hlavniho vedouciho oddilu. Jedna se o studentku Karlovy univerzity. Vék 20 let.

Jak dlouho jste soucasti organizace CSOP?
Do oddilu chodim od svych 6 let takze patndactym rokem.
Jakou pozici v ramci CSOP zastivate?

Prosla jsem si vS§emi pozicemi v oddile od ditéte, pres rddce po vedouciho. Aktudlné jsem

hlavnim vedoucim oddilu CSOP Lacerta.
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Jste néjakym zpusobem finan¢né ohodnocen za danou pozici? Pokud ano, jak?
Nejsem. Ve délam dobrovolné ve svém volném cCase.
Kolik hodin tydné v pruméru vénujete ¢innosti v CSOP?

Rekla bych priimérné cca 20 hodin. Organizace a zdarovei ticast na odpolednich schiizkach,

vikendovych vypravdch, spolecnych akci, pripravy, komunikace s rodici ...

Jste schopna se zacastnit v§ech akci béhem roku poradanych oddilem? Pokud ne, je to

diky nedostatku volného ¢asu?

Snazim se na akce jezdit, jak jen mi to cas povoli. Tento rok jsem byla na vSech akcich, ale
musela jsem z ditvodu studia a pripravy na zkousSky odjizdét o den nebo o nékolik hodin diitv

z vikendovych vyprav.

Dovolilo by Vam VasSe studium zucastnit se letniho tabora, ktery by trval 3 tydny?
(prvni tfi tydny v ¢ervenci) Mate dostatek volného ¢asu pri studiu a brigadé na tak

dlouhou akci?

S praci mdm to $tésti, Ze to mam plné variabilni a sama si miZu urcit kdy budu pracovat. Se
studiem se to obcas komplikuje. Mame nékteré kurzy nebo terminy zkousek i v obdobi tdbora,
ale zatim se mi vzdy podarilo byt na celé 3 tydny. Musela jsem si, ale napriklad posunout

zkouSku na zdr'i kviili pripraveé tabora.

Pokud jste student myslite si, ze je pro Vas dobrovolnicka ¢innost dlouhodobé

udrzitelna i po studiu?

Pro mé osobné si myslim Ze to udrZitelné je. Studuji pedagogicky obor, prdce s détmi je tedy
néco v cem chci pokracovat a zajima mé. Vim, Ze je to ndrocné a myslim, Ze je mozné, Ze

nebudu moct ucastnit se vsech akci.

Myslite si tedy, ze cinnost détskych oddilu, vzhledem k ¢asové naroc¢nosti a

dobrovolnictvi ma budoucnost?

Mpyslim si, Ze o tyto organizace je a bude stdle velky zdjem. Mdme rocné mnoho zdjemcu a
Cekaci listinu, na které jsou déti na nékolik let dopredu. Dokud se nam bude darit délat akce,
které déti bavi a nadchne je oddil natolik, Ze ho sami budou chtit jednou vést bude cyklus

pokracovat.
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Respondent ¢. 2
Druhym respondentem je Simon Greif, v oddile CSOP Lacerta ptisobi na pozici piedsedy
pobo¢ného spolku, dale také zastava roli fadového vedouciho. Vék: 23 let. Jedna se o

absolventa gymnazia, ktery aktualné pracuje na pozici realitniho maklére.

Jak dlouho jste soucasti organizace CSOP?

V nasem oddile, jenz je soucdsti organizace CSOP piisobim dohromady jiz 13 let. V roce
2011 jsem zacal oddil navstévovat jako détsky nucastnik, od roku 2014 jsem piisobil jako
praktikant a od roku 2018 dodnes piisobim jako vedouci.

Jakou pozici v ramci CSOP zastivate?

V ramci vedeni oddilu piisobim jako radovy vedouci. V organizacni struktuie vSak zastavdm

pozici predsedy Zdkladni organizace (provozovatel oddilu).
Jste néjakym zpusobem finan¢né ohodnocen za danou pozici? Pokud ano, jak?

VeSkerd ma cinnost je na dobrovolné bdzi bez ndaroku na honordar. Ja i mi kolegové

provozujeme oddil pro radost.
Kolik hodin tydné v praméru vénujete ¢innosti v CSOP?

Primy vykon Ccinnosti (tedy ucast na akci) zabere cca 3 hodiny tydné. Pokud vSak
rozpocitdame ucast na vikendové vypravé (cca 48 hodin), ktera se kond jednou mésicné, na
prumérné 4 tydny v mésici, navysuje se casovd ndrocnost na cca 15 hodin tydné. Ddle se
musi pricist jesté priprava nebo administrativné — organizacni prdce, kterd je nepravidelna
a ndrazovd, ale v pritméru se miizeme bavit o dvou hodindch tydné. Celkem bychom se tedy

mohli bavit o az 17 hodindch tydné.

Prehledné:

Prdce mimo ucast: cca 2 h tydné

Ucast na pravidelnych tydennich schiizkdach: 3 h tydné

Ucast na vypravé jednou za mésic: 48 hodin/ vyprava (celkem 9 vyprav rocné)
Ucast na letnim tabore: 576 hodin (19 dni tabora + 5 dni stavéni a bourdni)

Pokud bychom celkovou ucast v hodindach vydélili poctem tydmi v kalenddrnim roce (52

tydnii), vyjde zaokrouhlené 24 hodin tydné.
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Jste schopen se zucastnit v§ech akci béhem roku poradanych oddilem? Pokud ne, je to

diky nedostatku volného ¢asu?

Snazim se ucastnit maximalniho mozného poctu pordadanych akci. Nejcastéjsi ditvody mozné
absence jsou nemoc, pracovni vytizenost nebo osobni ditvody. Vzhledem k nizkém absenci v
poslednich letech vSak nechci tvrdit, Ze by to bylo bézné a nemél jsem tak zdsadni nedostatek

volného casu.

Dovolila by Vam Vase prace zucastnit se letniho tabora, ktery by trval 3 tydny? (prvni

tri tydny v €ervenci) Mate dostatek dovolené/volného ¢asu k ucasti?

Ma prdace mi toto nastésti umoziiuje. Musim ale samoziejmé pldnovat rozlozeni dovolené

béhem zbytku roku. Lemi tabor pro mé ale ma prioritu.

Je pro Vas dobrovolnicka ¢innost dlouhodobé udrzitelna z hlediska ¢asové a financni

stranky véci?

Myslim si, Ze cinnost udrZitelna je. Zdlezi, jak je ¢lovek nastaveny a co vnimd jako prioritu.
Prioritu ve volnocasovych aktivitach samoziejmé. Neméné dilezitym faktorem je
samozrejmé i podstata zaméstnani, ¢i ndrocnost studia. Tudiz si dovolim tvrdit, Ze je to
znacné individudlni. Za sebe vSak mohu rict, Ze jsem mél (a mam) to Stésti, Ze se mi dari si

cinnost v oddile drzet i béhem pracovniho vytiZeni.

Myslite si tedy, ze cinnost détskych oddilu, vzhledem k ¢asové naroc¢nosti a

dobrovolnictvi ma budoucnost?

Urcité ano. Poptavka po oddilech stdle roste a nastésti jsou mezi nami stdle nadsenci, kteri

Jjsou ochotni do pripravy détskych volnocasovych aktivit investovat sviij cas a energii.

vvvvv

rozhodly se pokracovat na pomysiné druhé strané a predavat tak své zkuSenosti a zdzitky

dalsim generacim. 1o mi déld velkou radost.
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Respondent ¢. 3

Tietim respondentem je Anezka Pokorné, v oddile CSOP Lacerta paisobi na pozici fadového

vedouciho oddilu. Jedna se o studentku vysoké skoly Karlovy univerzity. Vék 21 let.
Jak dlouho jste soucasti organizace CSOP?

Jako dité jsem tam byla sedm let a jako vedouci nebo rddce (praktikant) jsem v oddile

sedmym rokem, takze dohromady kousek pres tiindct let.

Jakou pozici v ramci CSOP zastivate?

Vedouci

Jste néjakym zpusobem finan¢né ohodnocen za danou pozici? Pokud ano, jak?
Nejsem

Kolik hodin tydné v praméru vénujete ¢innosti v CSOP?

Jednu hodinu kazdy tyden na pripravu schiizky a 2 na samotnou schiizku pro deéti. Kdyz je
na mé priprava vikendové akce, odhadem se straveny cas vySplha na sedm hodin i se

schiizkou tydneé.

Jste schopen se zucastnit v§ech akci béhem roku poradanych oddilem? Pokud ne, je to

diky nedostatku volného ¢asu?
Obcas je téZ5i sladit vSechny aktivity, kromé oddilu totiz studuji pracuji a tancim

Dovolila by Vam VaSe prace, ¢i studium zucastnit se letniho tibora, ktery by trval 3

tydny? (prvni tFi tydny v cervenci) Mate dostatek dovolené/volného ¢asu k ucasti?

Ano, tdbor je md priorita a tak hledam prdci, ktera mi to umozZiuje. Studium nastésti pro

mne také zatim nebyl problém.

Pokud jste student myslite si, ze je pro Vas dobrovolnicka ¢innost dlouhodobé
udrzitelna i po studiu? /Pokud jste jiz pracujici ¢lovék je pro Vas dobrovolnicka ¢innost

dlouhodobé udrzitelna z hlediska casové a financ¢ni stranky véci?
Prozatim ano, ale do vzddalené budoucnosti (t¥icet let a starsi) to pro mne neni moznost.

Pro¢?

Myslim, Ze nebude mozné skloubit prdaci s oddilem.
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Myslite si tedy, ze cinnost détskych oddilu, vzhledem k ¢asové naroc¢nosti a

dobrovolnictvi ma budoucnost?

Ano, myslim Ze, hodnota této aktivity ma hluboky vyznam pro déti, které vyristaji s
takovymto nebo podobnym krouzkem. A pokud se najdou rodice, kteri chtéji aby jejich dité
vyriistalo s touto volnocasovou aktivitou, vérim, Ze se najdou i mladi vedouci se stejnym

nadsenim.

Respondent ¢. 4

Ctvrtym respondentem je Tyna Lea Jakubcova, v oddile CSOP Lacerta pisobi na pozici
fadového vedouciho oddilu, nové se zaucuje do pozice hospodare. Jedna se o studentku
gymnazia. Vék 18 let.

Jak dlouho jste soucasti organizace CSOP?

Do oddilu jsem nastoupila v zari 2014/2015, tudiz letos chodim 10. rokem. Z toho 7 let jako
dité, 2 roky jako radce/ praktikant a momentalné jako vedouci.

Jakou pozici v ramci CSOP zastivate?

Od léta roku 2023 zastavdm pozici vedouci a zdroven se ucim jak vykondvat funkci
hospodare.

Jste néjakym zpusobem finan¢né ohodnocen za danou pozici? Pokud ano, jak?

Ne, nijak financné ohodnocena nejsem.

Kolik hodin tydné v praméru vénujete ¢innosti v CSOP?

Zalezi tyden od tydne, ale v priméru tak 10—15 hodin.

Jste schopen se zucastnit v§ech akci béhem roku poradanych oddilem? Pokud ne, je to
diky nedostatku volného ¢asu?

Snazim se ucastnit se vSech akci, ale je pravda Ze obcas kvuli Skole, praci a nedostatku
volného casu musim sem tam akci vynechat.

Dovolila by Vam VaSe prace, ¢i studium zucastnit se letniho tibora, ktery by trval 3
tydny? (prvni tFi tydny v cervenci) Mate dostatek dovolené/volného ¢asu k ucasti?
Zatim jako student mohu rici, Ze diky letnim prdzdninam ano. Ale je mozné, Ze kviili
budoucimu zamésmdni uz to mozné nebude.

Pokud jste student myslite si, ze je pro Vas dobrovolnicka ¢innost dlouhodobé
udrzitelna i po studiu? /Pokud jste jiz pracujici ¢lovék je pro Vas dobrovolnicka ¢innost

dlouhodobé udrzitelna z hlediska casové a financ¢ni stranky véci?
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Jak uz jsem odpovidala v predesié otdzce, jakoZto student je pro mé cinnost udrzitelnd a to
bych si chtéla udrzet i po studiu. Minimdlné do chvile, kdy bude potreba, moznost a chut
predat moji pozici dalsi generaci.

Myslite si tedy, ze cinnost détskych oddilu, vzhledem k ¢asové naroc¢nosti a

dobrovolnictvi ma budoucnost?

Za mé urcité ano. Myslim, Ze je to velmi uzitecnd volnocasova aktivita k rozvoji velmi
dulezitych viastnosti ve vSech mozZnych smérech ve vyvoji nds samych. Urcité se ten
investovany cas a usili vyplati. Dokud déti bavi oddil a vidi ze vedouci bavi taky, tak si
myslim Ze se vzdy najdou 1idé, co budou chtit pfevzit zezlo a doprat dalsi generaci déti to,
co oni méli jako mali. A hlavné bych za nic nevyménila partu lidi, kterou jsem diky oddilu

méla tu cest poznat.
4.6.2 Zhodnoceni vysledkii

Z rozhovoru byly vysledky zpracovany na zaklad€ nejCastéji se opakovanych odpovédi.

Na pozici vedoucich puisobi lidé, ktefi si oddilem prosli i jako déti a tudiz maji vybudovany

velmi pevny vztah s danou aktivitou.

Financné ohodnocen neni zadny respondent, vSichni jsou tedy v oddile na bazi

dobrovolnictvi.

V prameéru se ¢asova vytizenost spojena s praci vedouciho pohybuje okolo 15 hodin tydné.

Coz je pomérné vysoké Cislo.

Akci béhem roku se vétSina vedoucich zac¢astnit mize, ovSem vSichni v rozhovoru uvadi
jako mozné diavody piipadné absence studium, ¢i praci. Respondenti tedy zatim nepocituji
nedostatek volného Casu pro dobrovolnickou praci, alespon prozatim. Respondentka ¢. 3

zminuje, ze ve starSim véku s ¢innosti v oddile nepocita.

Co se tyCe budoucnosti oddilu, vSichni tuto otazku vnimaji pozitivn€ a véti v budoucnost
oddili. Pocituji zajem ze strany vefejnosti, ktery roste. Zaroven si uvédomuji vysoky
vyznam oddilové Cinnosti pro déti, které oddilem prochazi. JelikoZ ve vétsin€ piipadi se

nastupcem na vedoucovské pozice stanou prave tyto ¢lenoveé.

Z vypovédi zminénych respondenti je tedy naprosto zietelné, ze je zvladnutelné propojit
svij studentsky/pracovni zivot s vedenim oddilu a tedy otazku ohledné budoucnosti vnimaji

pozitivné.
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5 Doporuceni

CSOP Lacerta dosahuje dlouhodobé vyssich nakladd i vy$sich vynost z &innosti, i pres to,
7e se spolkem CSOP Troja provozuji velmi podobnou &innost. CSOP Lacerta ma 35 &lend,
CSOP Troja pouze o 2 &leny vice, tedy 37. Oba oddily maji dle slov vedoucich &ekaci listinu
uchazecu, proto je ziejmé, Ze je zajem o oba oddily existuje i pres rozdilné Clenské prispeévky.
Diky struktuie vynost bylo zjisténo, ze CSOP Lacerta dosahuje vyssich pi{jma z dotagnich
prostiedkt a vyssi Clenské prispévky ma pouze ve 2 letech z celkového méfeného obdobi 5
let. Doporuéenim je tedy pro CSOP Troja pokusit se najit vice dotagnich poskytovatel pro
jejich Cinnost. Naptiklad ziskat podporu od Méstské ¢asti Prahy 7, ktera kazdoro¢né vypisuje
grantovou podporu v oblasti Skolstvi. Diky vy$§im pfijmim by tak mohli ponizit vysi
Clenskych prispévkt pro déti a doprat tak moznost ucCasti na akcich i détem z nizSich
socialnich skupin. Celkové pifijmy u CSOP Lacerta od MCPlza méfené obdobi &inily
295 000 K¢. V poslednim méfeném roce se mohlo jednat az o 65 000 K¢, coz je v pfepoctu
najedno dité v oddile 2 500 K¢, toto je ¢astka o kterou mohly byt ponizené ¢lenské piispevky
v pipadg, Ze by CSOP Troja dostala stejnou vysi dotaci od Méstské &asti Prahy 7 jako
dostala CSOP Lacerta od Méstské &asti Praha 1.

Naopak CSOP Lacerta ma sice vy3si vynosy a tim padem mohou mit i vy$§i naklady, oviem
méng¢ stabilng&jsi a proto je slozitéjsi vynosy z dotacnich prostiedki vyuzit v plné mife. Jejich
pfijem je do jisté miry nejisty. Bylo by tedy lepsi spise stabilizovat piijem a byt tak schopny
ho plné naplanovat a nasledné vyuzit. Autarkie v piipadé C SOP Lacerta je méné stabilni ne
u CSOP Troja, v roce 2020 C SOP Lacerta méla vysi autarkie v hodnoté 140,46 % coZ je jiz
040,46 % nad doporu¢enou hodnotou, proto by bylo lepsi stabilizovat pfijem a drzet autarkii
svych vynosu a naklada blize hodnoté 100 %. Moznym feSenim by v tomto ptipadé mohlo
byt zazadat o niz§i Castky, pokud neni mozné ptijmy vycerpat. Napiiklad od MHMP, jelikoz
tato podpora za méfené obdobi je nejméné stabilni. Nebo zvysit naklady na akce, naptiklad
nakoupit novy material, ktery by slouzil pro srovnani hodnot pfijmt a naklada. V roce 2020
presahovaly piijmy o 140 864 K¢, to je ¢astka za kterou mohly byt pofizeny naptiklad nové
stanové plachty, ¢i jiné tabornické vybaveni. V roce 2022 se jednalo o ¢astku 97 143 K¢.
Jelikoz cela vyse piijmu jde zpét do Cinnosti oddilu a zisk je nulovy, je samoziejmé lepsi mit
vy$Si vynosy, které mohou zlepsit kvalitu ¢innosti a doprat tak détem jeste kvalitnéji

straveny volny cas.
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6 Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit udrzitelnost vybranych subjektt, které nabizeji
volnoCasové vzdélavaci aktivity pro déti ve v€ku 8-15 let. Prace se zabyvala primarné
udrzitelnosti volnoCasovych vzdélavacich aktivit, které jsou vedeny dobrovolniky. Zaméteni

je na finan¢ni stranku véci a dobrovolnictvi ze stran vedoucich v oddilech.

Konkrétné se jedna o organizaci Sdruzeni mladych ochranct pfirody a jeji pobocné spolky.

V ramci teoretické Casti byly vysvétleny pojmy spojené s danou tématikou, jako naptiklad
volny ¢as, jak ho Ize charakterizovat a vyuzit pro métfeni ukazatele indexu Better Life.

Dale byly charakterizovany volnocasové vzdélavaci aktivity, jak se vyznacuji, které aktivity
1ze do tohoto pojmu zahrnout a které funkce pro clovéka zastavaji.

Dale je zminéna definice neziskového sektoru, vytyceni hlavnich cilt sektoru a jejich pravni
formy. Dobrovolnictvi, kde byly uvedeny 1 konkrétni Ciselné udaje z roku 2023 a uvedeni
ptikladu pro vypocet dobrovolnictvi. Teoreticka Cast prace zobrazuje i historii nékterych
neziskovych organizaci, které se zabyvaly, ¢i stale zabyvaji praci s détmi. Také jsou
nastinény rizné moznosti aktualniho financovani volnocasovych vzdélavacich aktivit.
Vysvétleni pojmu financni analyza, charakterizovany jeji druhy a metody vypoctu. Nejveétsi
Cast je vénovana autarkii, ktera je vyuzita i v ramci praktické ¢asti prace. Dale jsou zminény
pravni predpisy, kterymi se dobrovolnici musi fidit pii organizaci akci, vysvétlen pojem
zotavovaci akce. Na zavér teoretické prace je zminén spoleCensky presah téchto aktivit a

otazka spojena s jejich udrzitelnosti.

Prakticka Cast prace se zabyva primarné komparaci finan¢nich podminek organizaci, které
vedou volnocasové vzdélavaci aktivity pro déti.

V této Casti prace jsou zobrazeny a nasledné porovnany udaje dvou pobocénych spolku
Ceského svazu ochranct piirody (CSOP). Jedna se o spolky CSOP Lacerta a CSOP Troja.
Meéfena data jsou za roky 2018-2022, tedy celkem 5 let. V prvni ¢asti praktického Setfeni
jsou popsany hlavni ¢innosti a zakladni pravni charakteristiky obou pobo¢nych spolkt a také
neziskové organizace CSOP. Nasleduje vyobrazeni struktury nakladd obou pobo&nych
spolkt za celé obdobi viz tabulky ¢. 1 a 2, jejich komparace viz graf ¢. 2, vypocet bazickych
indext k nakladim. Dale prepocet celkovych nakladu na jednoho ¢lena oddilu. Také byla

provedena horizontalni analyza nakladt viz tabulky ¢. 3 a 4. Vysledkem komparaci nakladu
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je to, ze oddil CSOP Lacerta ma dlouhodob& vyssi naklady na svou &innost, i pies to, ze
provozuji téméf totoznou ¢innost. CSOP Lacerta ma o 2 &leny méné nez CSOP Troja.
Horizontalni analyza nakladd zaznamenala jako stabilngjsi spolek CSOP Troja, co se tyde
zmén vyse naklada na svou Cinnost.

Dalsi ¢ast je zaméfena na strukturu a vyvoj vynosu z hlavni ¢innosti spolk, viz tabulky ¢.
5, 6. Z pouzitych dat vyslo tvrzeni, ze CSOP Lacerta ma vyssi celkové vynosy ze své
¢innosti. Ziskava vyssi finan¢ni prostredky pro svou Cinnost, i pfes to, ze ma o 2 ¢leny méné
nez CSOP Troja. Clenské piispévky ma ve tfech z péti méfenych obdobi vyssi spolek CSOP
Troja. Byly vypocteny i bazické indexy vynost. Co se tyCe zmén vySe vynost, méfenych
pomoci horizontalni analyzy vynosd, viz tabulky &. 9 a 10, je stabiln&jsi spolek CSOP Troja.
V ramci praktické Casti je také vyobrazena struktura piidélenych dotaci obou spolku, viz
tabulky €. 7 a 8. Ve spojitosti jsou charakterizovany 1 konkrétni poskytovatelé dotaci a je
piiblizena forma poskytnutych penéznich prostredka.

Pomocni autarkie zhlavni Cinnosti je v praci vyobrazena i sobéstacnost danych spolku
vramci hospodafeni s financemi, viz tabulky & 11 a 12. CSOP Troja dosahl lepsich
vysledku, jelikoz se jeho autarkie pohybuje blize doporucené hodnoté 100 %. U spolku
CSOP Lacerta se hodnota autarkie pohybovala ve vétsing let vyse neZ je doporutena

hodnota, proto by spolek m¢l 1épe hospodarit se svymi financemi.

Druha ¢ast praktického Setieni se zabyvala udrzitelnosti v ramci dobrovolnictvi. Metodikou
zde byly rozhovory s respondenty. Celkem 4 oddilovi vedouci se zucCastnili Setfeni. Jedna se
o muze 1 zeny, studenty stfednich, vysokych §kol, 1 pracujici osobu. Kazda osoba ma tedy
jiné Casové moznosti, jsou 1 na jinych pozicich v ramci pobo¢ného spolku. Ze ziskanych dat
ovSem jasné vyplyva, ze zajem ze strany vedoucich stale existuje a jsou ochotni investovat
velkou Cast svého volného Casu pravé do vedeni oddilu. V priméru se jedna o 15 hodin
tydné, které by mohli vénovat naptiklad pfivydélku béhem studia a byt za né finan¢né
ohodnoceni. Vedouci ovSem pocituji zdjem ze strany vetejnosti, ktery roste a zaroven si
uvédomuji vysoky vyznam oddilové Cinnosti pro déti, které oddilem prochazi. Jelikoz ve

vétsiné pripadu se nastupcem na vedoucovské pozice stanou prave tyto Clenové.

Zavérem je dalezité zminit, ze udrzitelnost oddilli je mozna. Zajem ze strany verejnosti i
vedoucich stale existuje. Motivace dobrovolnika je natolik vysoka, ze jsou schopni oddilu

veénovat vétSinu svého volného Casu. Co se tyce finanéni situace, vykazy v ramci praktické
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gasti ukazuji, ze oddily jsou schopné dobfe hospodatit, i pfes pusobeni inflace a vyvoje
piidélenych dotaci, ktery neni jednoznacné rostouci, jsou schopni udrzet ¢innost oddild i do

budoucna.
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V ramci této bakalarské prace byly vyuzity nasledujici zkratky:

CSOP — Cesky svaz ochranci piirody
CRDM — Ceska rada déti a mladeze

HI. ¢. — hlavni ¢innost

NO - neziskova organizace

NNO - nestatni neziskova organizace
MCP1 — Méstska &ast Praha 1

MHMP — Magistrat hlavniho mésta Prahy
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MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
70 — Zakladni organizace

ZoVZ — Zakon o ochrané vetejného zdravi
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Piiloha 1 - CSOP Troja — Piehled ndkladii a vynosii za méiené obdobi 2018-2022

CSOP Troja - Prehled nakladi a vynosi za Bois 1016 B030 o 0
méiena obdobi
501.1 | Spotfeba materialu - potraviny 68 148,27 K¢ | 80976,35KE | 69 779,50 K& | 64 687,40 K& | 79 744,54 K&
501.2 | Spotfeba materilu - spotfebni material | 65 520,00 K¢ | 61 068,24 K& | 71309,41 K& | 56 840,37 K& | 92 685,24 K&
501.3 | Spotfeba materilu - ostatni material 16 728,60 K& | 34 008,00 K& 578440 K¢ | 11172,46 K& | 49 758,50 K&
518.1 | Ostatni sluzby - doprava 51 883,00 K& | 27 797,00 K& 9 845,00 K¢ | 13 570,00 K& | 28 758,00 K&
518.2 | Ostatni sluzby -ubytovani 7490,00 K& | 15615,00 K& 840,00 K& 4 154,00 K& | 24 097,00 K&
518.3 | Ostatni sluzby - najemné Véz 32 500,00 K¢ | 25500,00 K¢ | 27 700,00 Ke | 28 100,00 K¢ | 28 800,00 K&
518.5 | Ostatni sluzby -postovné, doprava - K¢ 96,00 K¢ 102,00 K¢ 686,00 K¢ 973,60 K¢
518.6 | Ostatni sluzby - rtizné 50 439,00 K& | 49 044,00 K& | 16 195,52 K& | 19995,00Ke | 17 159,08 K&
" 582 Poskytnuté ¢lenské piispévky 9 100,00 K¢ | 16 200,00 K& | 13 300,00 K& | 17 100,00 K& | 18 500,00 K&
602 Trzby z prodeje sluzeb 179 088,00 K¢ | 160 648,00 K& | 95226,00 K& | 91 681,00 K¢ | 171 123,00 K¢
" 682 Zugtovani fondu 130 881,00 K& | 106 780,00 K& | 145 965,00 K& | 138 190,00 K¢ | 167 961,00 K¢
684 Ptijaté ¢lenské piispévky 4200,00 K& | 15000,00 K& 5100,00 K¢ 4 800,00 K& | 27 300,00 K&

zdroj: data poskytnuta od CSOP Troja z ticetnich zavérek

Piiloha 2 - CSOP Lacerta — Pehled ndkladii a vynosii za méiené obdobi 2018

CSOP Lacerta - Prehled nikladii a vynosii za mé¥ené
obdobi COME
501 Spotieba materidlu 100 200,00 K¢
502 Spotfeba energie 17 000,00 K&
512 Jizdné 60 000,00 K&
518 Ostatni sluzby 149 500,00 K&
648 Zictovéni fondi - K¢
684 Prijaté ¢lenské piispévky 161 000,00 K¢
691 Provozni dotace 172 700,00 K¢&

zdroj: data poskytnuta od CSOP Lacerta z uicetnich zavérek
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Piiloha 3 - CSOP Lacerta — Vykaz zisku a ztrdty za rok 2019

Vysledovka Strana 1
01/31Z0 CSOP Lacerta IC: 70871990 Rok: 2019  Dne: 23.06.2021 Tisk vybranych zaznamu
Cislo . - Pocatecni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
uctu Nazev uctu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501 Spotieba materialu 0,00 151 843,35 0,00 151 843,35 151 843,35
502 Spotfeba energie 0,00 15 323,00 0,00 15 323,00 15 323,00
512 Jizdné 0,00 53 902,00 626,00 53 276,00 53 276,00
518 Ostatni sluzby 0,00 58 062,02 0,00 58 062,02 58 062,02
Naklady celkem 0,00 279 130,37 626,00 278 504,37 278 504,37
Vynosy
648 Zuctovani fondl 0,00 9 900,00 0,00 -9900,00 -9900,00
684 Prijaté clenské prispévky 0,00 800,00 186 255,00 185 455,00 185 455,00
691 Provozni dotace 0,00 0,00 111 840,00 111 840,00 111 840,00
Vynosy celkem 0,00 10 700,00 298 095,00 287 395,00 287 395,00
Hospodarsky zisk za obdobi 8 890,63
Hospodarsky zisk celkem 8 890,63
zdroj: ucetni zdavérka CSOP Lacerta pro rok 2019
Priloha 4 - CSOP Lacerta — Vykaz zisku a ztraty za rok 2020
VYSIGdOVka Strana 1
01/31 Z0 CSOP Lacerta IC: 70871990 Rok: 2020  Dne: 25.02.2022 Tisk vybranych zaznami
Cislo Nézev téty Pocateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
uétu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501 Spotieba materialu 0,00 238 951,41 0,00 238 951,41 238 951,41
502 Spotieba energie 0,00 18 351,63 0,00 18 351,63 18 351,63
512 Jizdné 0,00 31 078,00 147,00 30 931,00 30 931,00
518 Ostatni sluzby 0,00 59 582,61 0,00 59 582,61 59 582,61
549 Jiné ostatni naklady 0,00 354,00 0,00 354,00 354,00
Naklady celkem 0,00  348317,65 147,00  348170,65 348 170,65
Vynosy
684 Prijaté clenské prispévky 0,00 2 700,00 130 675,00 127 975,00 127 975,00
691 Provozni dotace 0,00 0,00 361 060,00 361 060,00 361 060,00
Vynosy celkem 0,00 2700,00 491 735,00 489 035,00 489 035,00
Hospodarsky zisk za obdobi 140 864,35
Hospodarsky zisk celkem

zdroj: ticetni zavérka CSOP Lacerta pro rok 2020
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Piiloha 5 - CSOP Lacerta — Vykaz zisku a ztrdty za rok 2021
Vysledovka

Strana 1

01/31 ZO CSOP Lacerta 1C: 70871990 Rok: 2021  Dne: 08.02.2023 Tisk vybranych zdznami
Cislo aétu Pocatecni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
Nazev uctu stav  obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501 Spotfeba materialu 0,00 238 978,70 0,00 238 978,70 238 978,70
502 Spotieba energie 0,00 14 931,35 0,00 14 931,35 14 931,35
512 Jizdné 0,00 24 552,00 0,00 24 552,00 24 552,00
518 Ostatni sluzby 0,00 45192,61 0,00 45192,61 45192,61
549 Jiné ostatni naklady 0,00 58,00 0,00 58,00 58,00
Naklady celkem 0,00 323 712,66 0,00 323 712,66 323 712,66
Vynosy
648 Zuctovani fonda 0,00 7 800,00 0,00 -7 800,00 -7 800,00
684 Piijaté ¢lenské piispévky 0,00 0,00 134 907,00 134 907,00 134 907,00
691 Provozni dotace 0,00 0,00 238 789,00 238 789,00 238 789,00
Vynosy celkem 0,00 7 800,00 373 696,00 365 896,00 365 896,00
Hospodarsky zisk za obdobi 42 183,34
Hospodarsky zisk celkem 42 183,34
zdroj: ucetni zdavérka CSOP Lacerta pro rok 2021
Priloha 6 - CSOP Lacerta — Vykaz zisku a ztraty za rok 2022
Vysledovka
01/31 20 CSOP Lacerta IC: 70871990 Rok: 2022 Dne: 09.09.2023 Tisk vy
Cislo uétu Pocatecni Obraty za Obraty za Obraty
Nazev uctu stav obdobi MD obdobi D rozdil
Naklady
501 Spotieba materialu 0,00 205334,38 522,00 204812,38
502 Spotfeba energie 0,00 27525,37 0,00 27525,37
512 Jizdné 0,00 50544,00 1344,00 49200,00
518 Ostatni sluzby 0,00 57460,43 0,00 57460,43
Naklady celkem 0,00 340864,18 1866,00 338998,18
Vynosy
649 Jiné ostatni vynosy 0,00 0,00 -19726,02 -19726,02
682 Prijaté prispévky (dary) 0,00 0,00 3215,00 3215,00
684 Prijaté Clenské prispévky 0,00 0,00 156700,00 156700,00
691 Provozni dotace 0,00 0,00 295952,00 295952,00
Vynosy celkem 0,00 0,00 436140,98 436140,98
Hospodarsky zisk za obdobi 97142,80

zdroj: uicetni zavérka CSOP Lacerta pro rok 2022
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