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UvVOD

Odnepaméti mezi sebou spolecnosti vedou konkurencni boj o své zdkazniky. Tlak
na konec¢nou cenu vyrobkl je nuti neustale hledat a zdokonalovat jednotlivé procesy v
jejich podnikani a ke zdarnému rozvoji podniku je zapotiebi fungovani vSech jeho ¢asti.

Kazda spolecnost disponuje uréitymi druhy zasob a investice do nich by méla
porovnavat s nadklady oportunitnimi, tj. naklady uslych ptilezitosti. Materialova zasoba,
at’ uz to jsou auta, lyze nebo jen kancelafské potfeby, na sebe vaze kapitdl a ndklady
spojené s jejich existenci. Proto je snahou podniku mit kviali vySe uvedenym
skutecnostem zasoby co nejmensi, ale vzhledem k dostate¢né piipravenosti vici
zakazkam optimalni. ReSeni problému spojenym s optimalni vysi zasob napomaha fesit
proces fizeni zasob, coz je hlavnim pfedmétem této bakalarské prace.

Stravil jsem v letech 2009 a 2011 odbornou praxi v krométizské spole¢nosti PAL
MAGNETON a.s., ktera se zabyva strojirenskou vyrobou a jejiz vyrobky jsou dodavany
do vice nez cCtyficeti zemi svéta. Zacal jsem se podrobnéji zajimat o chod celé
spolec¢nosti a o jeji problematiku tizeni zdsob. To bylo hlavni pfi¢inou vybéru dané¢ho
tématu a vzniku této bakalatské prace.

Cilem prace je analyza tizeni zasob ve spolecnosti PAL MAGNETON a.s., ktera
vede ke zjisténi pripadnych nedostatkti. Déle pak ndvrh jiz ovéfené metody, kterd
zvysuje vyslednou efektivitu vyroby.

Bakalatskéa prace je rozdélena do dvou casti. Teoretickd ¢ast shrnuje poznatky
z literatury, tykajici se vyznamu, clenéni, pofizovani a ocenovani zdsob. Dale se
zamétuje na optimalizaci, na naklady spojené s existenci zasob a jejich skladovani.
V zé&véru tato Cast popisuje spravnou hladinu zasob a konkrétni metody zdokonalujici
fizeni zdsob. Praktickd Cast se zabyva stru¢nou charakteristikou konkrétni spolecnosti,
jeji historii a soucasnou situaci a postupem objednavéni. Neni zapomenuto na cely
proces pohybu materidlu a na analyzu fizeni zdsob tohoto podniku. V zavéru praktické
¢asti analyzuji zjiSténé poznatky a navrhuji konkrétni feSeni na zlepSeni Urovné tizeni

zasob.



I. TEORETICKA CAST
1 ZASOBY

Pro mnoho podniki pfedstavuji zasoby jednu z nejvétsich investic. Pomahayji fesit
casovy nesoulad mezi vyrobou a spotiebou, slouzi k tomu, aby se vyrobni procesy
mohli uskute¢iiovat v optimalnich davkach a zajistuji plynulost vyroby. Na druhou
stranu na sebe vazi mnoho rizik. Je potfeba objednavat takové mnoZstvi, aby jimi
podnik byl schopen kryt nepfedvidatelné situace ve vyrobé nebo v poptédvce a vcas tak
upokojoval své zakazniky, ale aby zasoby nevlastnil ve zbyte¢né velkém objemu.

Pro mnoho vyrobnich podnikli zasoby pfedstavuji znacnou ¢ast jejich majetku a
pro spravny a nenaruSeny chod vyroby musi co nejpiesnéji stanovit pottebnou kvalitu a
mnozstvi zasob. ,,0dhaduje se, Ze zasoby tvoii 10 az 25 % aktiv vyrobniho podniku,”’
které na sebe vazou nemaly kapital. Snizenim zasob, o které se postard spravné tizeni,
byt jen o nepatrné mnozstvi tak podniku uSetfi naklady na pofizovani a udrzovani
spojené s nimi a kapital pak mize investovat do jinych aktivit. Tim spole¢nost zvySuje
svou rentabilitu a hospodaisky vysledek.

V rozvaze najdeme zasoby na stran¢ aktiv, fadime je do obézného majetku a tudiz
musi spliovat tyto podminky:

e Pofizovaci cena je mensi nez 40 000 K¢.
e Doba pouziti je kratSi nez 1 rok a jednorazove se spotiebovavaji (obézné zasoby

musi obihat).
1.2 Clenéni zasob

Z hlediska jejich fizeni je u zasob dilezité rozclenit je podle Gcelu, pro které jsou
vedeny. RozliSujeme:

e Obratovou (béZnou) zasobu — Je to zasoba, ze které se postupné Cerpa podle

potieb vyroby v obdobi mezi dvéma dodavkami (dodavkovy cyklus). Mezi

témito doddvkami, se zdsoba pohybuje mezi maximalni zasobou, tj. tésn¢ po

dodavce a minimalni zasobou (tésné¢ pred dodavkou). Podnik by mél byt

" GROS, L., Logistika, s. 93.



schopen objednéavat zasoby tak, aby nova dodavka dosla hned po vyskladnéni
posledni bézné zasoby.

Do bézné zasoby muzeme také zatradit zdsobu na cesté, kterou nemame piimo
k dispozici, ale nachazi se na cesté mezi dodavatelem a odbératelem.

e Pojistnou zasobu — Aby podnik, v pfipadé¢ nenadalych a neptedvidatelnych
udalosti (napt. zpozdéni dodavky dopravcem, velkd poptavka atd.), nemusel
zastavovat vyrobu, udrzujeme pojistnou zasobu nad hladinou bézné zasoby.

e Technickou zasobu — Vyuzivame ji pouze u nékterych druhd zasob, které
vyzaduji po vyrobé urcitou dobu k tomu, aby se s nimi mohlo déle pracovat. Do
téchto zadsob mizeme fadit zrani syrd, vysychani dieva, dozravani ovoce aj.

e Sezonni zasobu — Tyto zasoby jsou spojeny se specifickou dobou, kdy je o né

z n¢jakého divodu vEtsi zajem nez v obdobim jiném.
Bud’ se jednd o ptfedzésobeni sezonni spotieby nebo je spotieba sezdnni, ale
z4dsoba se musi z néjakého divodu tvofit postupné nebo je provadéna
rovnomérné béhem roku, ale zdsobu je mozné tvofit a dopliiovat pouze
v uré&itych obdobich.”

e Spekulativni zasobu — Zahrnuji ty zasoby, kter¢ je tieba drzet z jin¢ho divodu.
Ditvodem vétSiho objemu ndkupu materialu, ktery neni z hlediska vyroby nutny,
muze byt napiiklad ziskani mnoZstevni slevy, pifedpokladany rist cen,
piredpokladany nedostatek urcitého zbozi ¢i nakup za ticelem budouciho prodeje
beze zmény.>

e Strategickou zasobu — Slouzi v obdobi neptfedvidatelnych udalosti (pfirodni
katastrofy, stavky ¢i rizné nepokoje).

e Zasoba pro predzasobeni — Vytvaii se v piipad¢ piedvidatelnych udalosti
(nucend dovolend u dodavatele, vétsi sezoénni vyroba nebo predpokladané

problémy v doprave).

% Srov. SYNEK, M., a kol., Manazerskd ekonomika, s. 215.
? Srov. LAMERT, D. M., STOCK, J. R., a ELLRAM, L. M., Logistika, s. 119.



1.3 Druhy zasob

Zasoby délime:

1.

Podle pouzitelnosti

Pouzitelné — zasoby, které podnik bézné¢ spotifebovava nebo jsou uréeny
k prodeji.

Nepouzitelné (zasoby bez funkce) — neni mozno je spotiebovat (pifi zméné
sortimentu) nebo zasoby nelze prodat (3patny odbytovy plan). Uéetni jednotka je

nucena prodat je pod cenou nebo je odepsat.

. Podle ucetniho hlediska

Materidl — zde fadime zdkladni suroviny (,,hmotny statek, ktery je vysledkem
prvovyroby, napt. dievo, kov, kiize, atd.”), dale pak obaly, pohonné hmoty,
pomocny materidl (barvy, maziva...), kancelaiské potieby, Cistici potieby a
drobné naradi (kladiva, Sroubovéky...).

Nedokoncena vyroba — jsou to vyrobky, které jeSté nejsou zcela hotové, ale
prosly jiz urcitou fazi vyroby.

Polotovary — technologicky dokoncené vyrobky, které lze jiz prodat, ale jeste
nejsou povazovany za hotové vyrobky.

Hotové vyrobky — vyrobky, jenz firma povazuje za hotové a jsou urcené
k prodeji (co pro jednu firmu muaze byt hotovym vyrobkem, mize druhy podnik
povazovat za polotovar).

Zbozi — za zbozi povazujeme vse, co je nakupovano a posléze prodavano beze
zmeny.

Zvitata — jde o specificky druh zasob, typicky pro zemédélskou vyrobu. Radime

¥ I ’ r Vv r I v 5
zde napft. zvifata ve vykrmu, chovna a koZeSinova zvitata, véelstva, ryby atd.

1.4 Porizovani zasob

Podnik si mliZze zasoby pofizovat témito zplsoby:

Naékupem — takto nakupované zasoby se ocenuji pofizovaci cenou. Ta se

* KOZLER, J., a MATEJKA, J., Ekonomika, management, marketing, s. 20.
> Srov. SVARCOVA, 1., Ekonomie — strucny prehled, s. 84.



muze skladat z: ¢astky, kterou pozaduje dodavatel, piepravného, cla,provizi,
pojistného atd.

e Vlastni vyrobou — jednd se o zasoby, jenz podnik vytvofil vlastni ¢innosti a
ocenuji se vlastnimi naklady.

e Bezplatnym nabytim — nabyti darem, dédictvim atd.

1.5 Ocenovani zasob

Zasoby musime pfi pofizovani a stejn¢ tak pii vyskladiiovani ocenit. Mizeme je

ocenovat n€kolika zplisoby:

1.5.1 Ocenéni p¥i pFirastku zasob

~7 0

V piipad¢ prirtistku materidlovych zasob ocentujeme zasoby nékolika zptisoby:

1. Porizovaci cenou — u nakupovanych zasob od dodavatelii. Cena se mtze skladat

z fakturované Castky, piepravného, cla, provizi aj.

2. Vlastnimi naklady — u zasob vytvofenych vlastni ¢innosti. Uetni jednotka
muze ocenovat pomoci piimych ndkladl, které jsou spojeny s vyrobou (ptimy
materidl, pfimé mzdy a ostatni piimé naklady), vlastnimi naklady na vyrobu
(ptimé naklady a vyrobni rezie) nebo vlastnimi naklady vykonu (vlastni naklady

na vyrobu a spravni rezie).°

3. Reprodukéni porizovaci cemou — cena, kterou by jsme za zasobu zaplatili
v dobé, kdy ji uctujeme. Mize byt stanovena znalcem nebo odhadem. Jde o
zasoby nabyté darem, inventurnim piebytkem nebo jsou ndklady na jejich tvorbu

v ’ ’ r 7
vlastni ¢innosti neznamé.

® Srov. PUSTKOVA, R., Analyza ndkupu a névrh na zdokonaleni skladového hospoddrstvi ve firmé
ARNO, s. 15.

7 Srov. LOUSA, F., Zdsoby — komplexni priivodce tictovanim a oceriovanim, s. 15.
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1.5.2 Ocenéni pri vyskladiovani zasob

Pti vyskladiiovani materidlovych zasob miizeme vyuzivat n€kolika moznosti, jak

tento materidlovy ubytek ocenit.

1. Ocenéni skute¢nou porizovaci cenou — miizeme pouzit, pokud zname presnou

pofizovaci cenu vydavaného materidlu.

2. Metoda FIFO — z anglického ,first in, first out” prvni do skladu, prvni ze
skladu. Touto metodou ocentujeme vyskladnéné polozky cenou, kterd byla platna

pti pofizovani nejstarsi skladované zasoby.®

3. Metoda LIFO — ,,opa¢nym postupem, nazyvanym ,,posledni do skladu, prvni ze
skladu” se naopak dosahne ocenéni nakladii cenami piibliZujicimi se cenam na
trhu. Cim del§i dobu jsou zasoby skladovany, tim vice je pravdépodobné, Ze
rozvahové ocenéni nebude odpovidat soucasnym cenam.” V Ceské republice

vSak neni tato metoda povolena.

4. Ocenéni v priimérnych porizovacich cenach, které zjist'ujeme:
e Vazenym aritmetickym primérem proménlivym — primérna cena se vypocita po
kazdém poftizeni ur¢itého druhu zasob.

zasoba v K¢ (po poslednim priristlku)
zasoba v ks (po poslednim priristku)

Priunérna cena =

e Viazenym aritmetickym priimérem periodickym — primérnéd cena se nepocita po
kazdém prirastku, ale vypocitd se primér za jedno obdobi (nejpozdéji vSak za
jeden mésic). Tato cena se pak pouziva k ocenovani materialu, ktery je vydavan

v dal$im obdobi.

poéateini zasoba v K& + piinistek zasob za obdobi v K¢
poéateini zasoba v ks + Piimistek zasob za obdobi v K¢

Priunérna cena =

¥ Srov. LOUSA, F., Zdisoby — komplexni privodce tictovanim a oceriovanim, s. 17.

® TamtéZ.
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5. Ocenovaci odchylky (odchylky od skute¢né potizovaci ceny) — pti vydeji
materialu, ktery jsme ocenili v pfedem stanovené cené, ndm mohou
vznikat rozdily mezi touto cenou a skute¢nou. Tyto odchylky je tfeba zjistit a

posléze i zauctovat.

12



2 OPTIMALIZACE ZASOB

Pti uplatiovani optimaliza¢nich metod je zakladnim kritériem podniku udrzovat
béznou a pojistnou zasobu takovou, aby vyvoldvala minimalni nédklady na potizovani,
skladovani a udrzovani zasob a pfitom je nutné brat v potaz i zménu podminek pii
dopliovani zdsob (mnozstevni slevy, ptirdzky v ptipadé nakupu podlimitniho mnozstvi
apod.)."’

V dnesni dobé se podniky snazi zadsoby sniZovat, protoZe udrzovani nadmérnych
zasob jim nepiinasi zaddnou piidanou hodnotu. Vzhledem k tomu, Ze vynaloZené
prosttedky, které se vztahuji k zasobam, mlize podnik investovat jinam, je pro podnik

dualeziteé sledovat jeho naklady spojené s existenci zasob.
2.1 Naklady spojené s existenci zasob
Pti provadéni optimalizace zasob se ndklady ¢leni na tfi zékladni skupiny:

1. Naklady na objednavku, dodavku a prejimku - ,,tyto naklady jsou vyvolany
aktivitami a vécnymi rezijnimi vydaji, které souviseji s pofizenim a doplnénim
zasoby. Casto jsou v praxi obtizné vyéislitelné. Patii zde naklady na:

e piipravu a umisténi objednavky: predikce, priizkum a volba dodavatele, pfiprava
a dojednani dodavky, komunikace s dodavatelem, atd.

e dopravu — ¢ast ndkladii na jednu dodavku, které nejsou zahrnuty v cen¢,

e piejimku, kontrolu, naskladnéni a zavedeni do evidence,

e aktivity pfi likvidaci a Ghrad& faktur atd.”"!

2. Naklady na udrzovani zasob- jsou to takové naklady, které souvisi s vysi zasob
na skladé€. RozliSujeme:

e Naklady kapitalu vazaného v zasobach — vynalozeny kapital do zasob by mohl
podnik investovat jinam.

e Naklady na sluzby - ,,ndklady na sluzby se skladaji z dan€¢ z movitého majetku

1% Srov. SYNEK, M., a kol., ManaZerskd ekonomika, s. 231-232.
" Tamtéz, s. 232.
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(té casti, kterda odpovidd zasobam) a z pojisténi proti ohni a kradezi, které se
plati v dsledku drZeni zasob.”"?

Néklady na skladovaci prostory — ndklady souvisejici s provozem skladu a
evidenci zasob. Pokud ma podnik sklady ve svém vlastnictvi a nebo ma moznost
si je pronajmout, mél by zvazit, jak velké jsou naklady uslé ptilezitosti a podle
toho se také rozhodnout.

Néklady z rizika znehodnoceni zasob - moralni opotiebeni, poskozeni, kradeze a

ztraty, premistovani zasob atd.

Investice do
zasoh

Pojisteni
Naklady na sluihy <

Dane

Naklady kapitalu

Sklady v ramel
vyrobniho zavodu

Velejné sklady

_ N—’&ICL%IH ) Niaklady na skladovaci N - klady
NA UI}_RZOK- ANI prostory Ajemmni sklady
ZASORB

Skladey vlastnéné
podmkem

Moralui opotiebend,

zastarand
Niklady rizika Poskozeni
mnehodnoceni zasob

Eradeze - ztraty

Piremist ovani zasob

Obr. 1 — Rozbor ndkladii na udrieni zésob"

2 QIXTA, J., a MACAT, V., Logistika — teorie a praxe, s. 101.
B LAMERT, D. M., STOCK, J. R., a ELLRAM L. M., Logistika, s. 154.
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3. Naklady nedostatku - vznikaji v dobé&, kdy je v podniku nedostatek zasob na
pokryti vnitropodnikovych potieb. Mohou vznikat:
e Piimo v ndkupu — kdyz ucetni jednotka narychlo zajistuje nahradni zasoby. Mize
se jednat o vys$$i cenu materialu nebo o cestovné.
e Ve vyrobé — vznikd nevyuzivanim kapacit, ndhradniho feSeni situace nebo
prodluzovanim pribézné doby vyroby a hromadénim zasob rozpracované vyroby.
e Pfi prodeji — neplni-li podnik své dodavatelské zdvazky, mize u zdkaznika ztratit
davéru, ktery s velkou pravdépodobnosti ptejde ke konkurenci. Tyto néklady se

daji velmi tézko vycislit.

celkowé naldady
rofrd naklady « tis, KE
néklady na dodévloy

ndklady na skladovénd
audiZovand zdsob

podet doddvek na rok

Obr. 2 — Vyvoj ndkladovych parametrii pii optimalizaci zdsob™

Cilem podniku je minimalizovat celkové ndklady a pfitom spliiovat podminky

zakaznického servisu. Vychazi se ptitom z nasledujicich vzorct, kde:

Ndi= néklady na jednu dodavku

Dpi = ptedpokladand potieba materidlu na jeden rok

Nsi = ndklady na skladovani a udrZovani zasob, vyjadiené v K& na rok a na jednu
jednotku

Di = velikost dodavky i-tého materidlu v hmotnych jednotkach nebo K¢

" SYNEK, M., a kol., Manazerskd ekonomika, s. 235.
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T = délka planovaciho obdobi ve dnech (rok=360)

Optimalni velikost dodavky

2 *Nai* I]'E:'
D opR = N.

Délka dodavkového cyklu

T * I}apn'
D P

ta =

Celkové naklady spojené se zasobami

L I} i W [}p!
Newi= (Nar + Nu TR T td) ¢ D.
i H

16



3 SKLADOVANI ZASOB

Skladovani je dulezita cast kazdého logistického systému. ,,Skladovani tvofi
dilezity spojovaci ¢lanek mezi vyrobcem a zakaznikem a ma vyznamny podil na
nakladech. Zabezpecuje uskladnéni produktt (surovin, dilti, zboti ve vyrob¢, hotovych
vyrobkll) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby.
Poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych
produkti.”"

Jestlize spolecnost nevyrabi ptimo na zakézku a chce-li uSetfit pfepravni naklady
na dodavku k zdkaznikovi (kumulovat zasoby) nebo uSetfit naklady v podobé
mnozstevnich slev ve velkokapacitnich odbérech, musi své vyrobky nékde uskladnit.
Spole¢nost se musi rozhodnout mezi skladovanim ve skladech vefejnych nebo
soukromych, které maji své vyhody i nevyhody. Pokud si zvoli vefejny sklad (pronajme
prostor 1 se sluzbami), odpada zde pocatecni kapitalova investice, ale zvysi se provozni
naklady. Vybere-li si sklad soukromy (vlastni nebo pronajaty), bude mit nad zasobami
veétsi kontrolu, ale musi zvazit miru vynosnosti.

Skladovany jsou dva typy zasob:

e Suroviny, soucastky a dily (zasoby, které jsou uz v urcité fazi vyroby)

e Hotové vyrobky (zasoby urcené k distribuci)
3.1 Funkce skladovani

Hlavnimi funkcemi skladovani jsou:
1. Pfesun produktii:
e piijem — obsahuje vSechny Cinnosti, zabyvajici se pfijmem zbozi (vykladka,
vybaleni, kvalitativni a kvantitativni kontrola, atd.);
e ukladéani — pfesunuti produktl do skladu, uskladnéni a dalsi ptesuny;
e kompletace zbozi podle objednavky — kompletovani dle ptani zakaznika;
e piekladka — z mista pfijmu do mista expedice, vynechani uskladnéni;

e expedice — baleni a pfesun zasob do dopravniho prosttedku, kontrola.

> LAMERT, D. M., STOCK, J. R., a ELLRAM L. M., Logistika, s. 266.

17



2. Uskladnéni produkti:

prechodné — je nezbytné pro dopliovani zékladnich zasob;
casové omezené uskladnéni — u nadmérnych zasob z divodu sezénni poptavky,

nakupu spekulativni zasoby, atd.

3. Prenos informaci:

3.2

tykd se stavu zasob na sklad€, zdsob v pohybu, jejich vstupnich a vystupnich

dodavek, zakaznikd, personalu a vyuziti skladovych poloh a prostor.'®

Druhy skladi

Obchodni sklad — je uzivan velkym poctem dodavatelii 1 odbératelti a slouzi
kromé skladovani i na ipravu sortimentu z vyrobni na obchodni."’

Odbytovy sklad — sklad hotovych vyrobkt, situovany pfimo u vyrobce nebo
v jeho blizkosti a vyzna&uje se jednim vyrobcem a vétsim poétem odbératelii. '®
Vefejny a najemni sklad — poskytuji najemni prostory nebo umoziuji
zékazniktim skladovat zbozi. V najemnim skladu, si zdkaznik pronajima prostor
1 s manipulacnim zafizenim. Ve skladu vetfejném spravuje zasoby a poskytuje
sluzby majitel zdkaznikovi.

Tranzitni sklad — je situovan vétSinou do mist, kde se mizeme setkavat s velkym
mnozstvim piekladky. Napf. letisté, ptistavy, zelezni¢ni piekladisté. Jeho hlavni
funkci je zbozi vyskladnit, pferozdélit a poslat dopravnim prostiedkem k dalSim
odbératelim.

Konsignac¢ni sklad — jde o sklad, ktery ziizuje dodavatel vétSinou v prostoru
odbératele za ucelem skladovani vyrobkii uréené pro vyrobni potieby
odbératele. Zbozi je skladovano a spravovéano na ucet a riziko dodavatele a az do
okamziku zaplaceni ziistava v jeho vlastnictvi. Pro odbératele je vyhodny v tom,
7e za zbozi plati az v okamziku jeho spotieby. To ma mimo jiné pozitivni vliv

na Cash Flow spole¢nosti.

6 SIXTA, J., a MACAT, V., Logistika — teorie a praxe, s. 132.
17 Srov. STARZYCZNA, H., Ekonomika obchodu,

<http://polodriver.uvadi.cz/files/Ekonomika%200bchodu/eo6.pdf >

8 Tamtéz.
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3.3 Rozlozeni zasob na skladé

Pokud se podnik rozhodne, ze bude udrzovat zasoby, musi si polozit otazku kde
presné a jak je bude skladovat. Pokud uz byl vyrobek pfijat a jsou urceny jeho
skladovaci naroky, musi byt n¢kde ve skladu umistén. Podniky vétSinou pouzivaji dvé
metody. "

Jedna z nich je pevné umisténi, ,kdy urcitd skupina zasob ma pridéleno predem
znamé a pevné misto. Tato metoda se Casto pouziva pii umistovani jednotlivych
polozek v tzv. ,pick face” prostorech (jde o misto ve skladu, kde jsou poloZky vyjimany
z velkokapacitnich boxti a umistovany do regali, aby se operatorim usnadnil jejich
sbér), ale rovnéz miize byt pouzita p¥i skladovani velkych objemi zasob.”?

Druha metoda je nahodilé rozmisténi. Jednd se o ndhodné umisténi zasob do

skladu, kter¢ je vétSinou kontrolovano a fizeno pomoci informacnich technologii.

3.4 Pocitacové technologie

Ke spravnému ftizeni skladovani jsou potfeba presné a aktualni informace, které
umoziuji podniku minimalizovat své zdsoby. Toho docilime zavedenim spravného
pocitacového systému, jenz nam minimalizuje chyby, Setfi ndklady a zkvalitiuje
zékaznicky servis.

Na skladovani zasob maji v dne$ni dob¢ vyrazny vliv informacni technologie.

Ve skladech dochazi k uskladiiovani zésob, jejich pfesunu a soucasné také k toku
informaci. Podniky také ve zvySené mife vyuzivaji informacni systémy, kde si
prostiednictvim pocitaci elektronicky vyménuji data. Pocitatové technologie
zefektiviiuji pfesun zasob a informaci a vesSkeré skladové operace (piijem zboZi,
kontrola kvality, uskladnéni, vyzvedavani zbozi, kontroly chyb, baleni a expedice) jsou
napojeny na informacni systém.

Informacni technologie nejsou vyuzivany pouze v rdmci jednotlivych podnikd, ale

také mezi dodavateli, odbérateli a smluvnimi partnery.

' Srov. EMMETT, S., Rizeni zdsob, s. 96.
20 Tamtéz, s. 97.
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4 RIZENIi ZASOB

.Rizeni zasob lze charakterizovat jako soubor fidicich &innosti (analyza,
rozhodovani, kontrola a hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi
zasob jednotlivych materidlovych druhii, aby byl zajistén plynuly pribéh vyrobniho
procesu pii optimalni vazanosti kapitalu, spotiebé dodatecné prace a piijatelném stupni
rizika.”?'

Proces fizeni zasob je pro podnik velice dulezity. V minulosti bylo snahou
podnikl udrzovat zasoby v co nejvét§im objemu, aby je mél thned k dispozici. To vedlo
k vysokym naroktim na skladovani a vysi ndkladii s nimi spojenymi. Nemluvé o jejich
zastaravani a kazivosti. Avsak se zménou rtiznych technologii a moznosti je v soucasné
dob¢ situace ve vetsiné podnikl zcela opacnéd a diraz se klade na minimalizaci zasob.
Cim méné totiz podnik zasoby tvoii, tim mens§i ma na né naklady. Napiiklad: pokud
spolec¢nost vlastni zadsoby v hodnoté 1 000 000 K¢ a néklady na jejich udrzovani bude
200 000 K¢ (t3. 20 %), pak snizenim kvantity zdsob o polovinu, bude mit za nasledek
100 000 K¢ usporu. Podnik bude diky spravnému fizeni zasob rentabilnéjSi a tato
uspora se projevi na hospodarském vysledku nebo usetiena ¢astka miize byt investovana
jinam.

Rizeni zdsob mize podnik zdokonalit naptiklad uplatnénim alespoii jedné z metod

ABC, Just-in-time nebo KANBAN.
4.1 Rizeni hladiny z4sob

,»Pokud ve vyrobnim podniku dojde k vyCerpani zasob, zpiisobi to prostoje ve

22 . . TS T P
>~ Bude-li podnik spravné tidit své

vyrobé a snizeni potencidlnich vynost z vyroby.
zasoby a sledovat jejich hladinu, nemize k takovéto situaci dojit. Pti analyze a
hodnoceni fizeni zasob se sleduji tito ukazatelé:

e Okamzita zasoba — miZe to byt fyzickd zasoba (zasoba, ktera je skutecné ve

skladu), dispozicni zisoba (od fyzické jsou odecteny vnitropodnikové

o SYNEK, M. a kol., Manazerska ekonomika, s. 220.
2 DUPAL, A. a BREZINA, 1., Logistika v manazmente podniku, s. 209-210.
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objednavky) nebo bilan¢ni (dispozi¢ni zasoba, ktera je zvySend o zatim
nevytizené, ale potvrzené objednavky).”

e Primérna zasoba — primér skuteéného stavu zasob za urcité obdobi (zjist'uje
se pro zjisténi vazanych prosttedkl v zasobach). U fizeni zasob vsak rozliSujeme
praimérnou zasobu na zasobu béznou a pojistnou. Bézna zasoba se vypocita
jako:

D

-4

-

Zo=

a celkova primérna zasoba se pak vypocita:

Zc=z-b+2p=%+z;:

i

kde D = velikost dodavky, Z» = zasoba pojistna.

Rychlost obratu zasob — pocet obratek primérné zasoby za urcité obdobi,

s =

Ze
kde P je ro¢ni spotieba.

Doba obratu zasob — udava, za kolik dni se zasoba na skladé obmeéni, nebo-li

dobu, kdy primérné zasoba sta¢i kryt danou spotiebu.

360 z
to= —— =360* —
L1 P

e Dodavkovy cyklus — obdobi mezi dvéma dodavkami.

¢ Dodaci lhiita — doba od objednani materialu az po jeho dodani.

e Maximalni zasoba — aby byla dodrzena optimalizace, mnozstvi zasob by
nemelo piekrocit tuto hranici. Musi byt urCena tak, aby zabezpecila obdobi mezi
dvéma dodavkami.

Maximalni zasoba (v naturalnich jednotkach) = (dodavkovy cyklus + dodaci
lhiita) * priimérnéd denni spotieba + pojistnd zasoba v naturdlnich jednotkéch.

e Minimalni zasoba — aby nebyla ohroZena vyroba, nem¢l by stav zdsob piekrocit
tuto hranici.

Minimalni zasoba (v naturalnich jednotkich) = dodaci lhita * primérna

denni spotieba + pojistna zasoba v naturalnich jednotkach.

2 Srov. SYNEK, M. a kol., Manazerskd ekonomika, s. 230.
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MAX

Béima zasoba

MIN \

Pojistma zasoha

0 1 2 3
Obdohi

, , .24
Obr. 3 — Schéma zasobovani

Na pocatku obdobi je sklad naplnén maximaln€ moznou zasobou.
V obdobi 0-1 ucetni jednotka postupné zdsoby spotifebovava a n€kdy uprostied tohoto
obdobi poda objednavku svému dodavateli. Podnik zasoby ve sklad¢ vSak nevycCerpa na
minimum a v obdobi 1 dodavatel naveze novou dodavku materidlu.
Ten déle ucetni jednotka spotfebovava a z n¢jakého diivodu (zvySena vyroba, selhani
dodavatele, atd.) podniku bézna zasoba dochdzi a materidl zacind Cerpat ze zasoby
pojistné. V obdobi 2 ptichazi nova dodavka, avSak nenaplni sklad Gplné€. Toto nastane

az v obdobi 3, kdy podnik ma na svém sklad¢ zase maximalni mnoZstvi zasob.

4.2 Metody Fizeni zasob

1. Metoda Just-In-Time

Je to nejznaméjsi logistickd technologie, kterd vznikla na pocatku 80. let
v Japonsku a USA a pozdé&ji nasla uplatnéni i v Evropé. Tato metoda se pouziva
nejCastéji v automobilovém primyslu pifi feSeni vztahi mezi dodavatelem a
odbératelem. V zéasad¢ jde o uspokojovani poptavky po urcitém materialu ve vyrobnich
podnicich nebo dokonceného vyrobku v distribu¢nim fetézci v pfesné dodrzovanych a
dohodnutych terminech v dodévkach ,,prave véas® podle potteb odbératelii. Hlavnim

principem je dostat od dodavatele spravny material (vyrobky) na spravné misto a ve

** Srov. LAMERT, D. M., STOCK, J. R., a ELLRAM L. M., Logistika, s. 119.
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spravny ¢as.”” Systém je zalozen na minimalizaci skladovych zasob, ktera umoziuje
presné a vcasné planovani dodavek podpotené stabilni vyrobou a spolehlivou dopravou,

kde dodavatel musi pruzné reagovat na zékaznikem pravideln¢ zasilané plany vyroby.

Predpoklady vyuziti metody JIT:

e Naklady spojené s dopravou nesmi prevySovat Castku uspor, jenz plynou ze
zruseni ¢i omezeni skladu.

e Pracovnici skladu musi pfisné kontrolovat stav dodavky nebo se musi na
dodavatele stoprocentné spolehnout.

e Nutnosti je kvalitni vybaveni informa¢nimi technologiemi pro spravny pienos
dat, slouzicich k planovéani a sledovani vSech procesli na obou stranach.

e (Odbératel by nemél mit vyrobu pftili§ daleko od dodavatele — snizeni dopravnich

nakladu.

Efekty metody JIT:
e Dodavky se pIn¢€ ptizplisobuji individudlnim potiebam zdkaznika.
e Spolehlivost kvality a plynulosti dodavek.

e Snizeni nakladl na vedeni skladu (minimalni ¢i nulové zasoby).

2. Metoda ABC

Tato metoda zahrnuje klasickou Paretovu analyzu a v podstaté fikd, ze je neucelné
a Casoveé ndrocné vénovat stejnou pozornost vSem druhiim zasob, protoZe pouhych 20 %
aktivit nam zajisti 80 % vysledného efektu.

Ve firm¢ mize byt obrovské mnozstvi riznych druhl zasob, ne vSechny z nich
maji pro podnik stejny vyznam. Nckteré jsou potteba ve velkém mnozstvi a nékteré
pouze obcas a v malém mnozstvi. Je tedy potieba jit do vétsi podrobnosti a jednotlivé
druhy zasob si specifikovat a utfidit. Jako jedna z nejbéznéjSich se pouziva pro fizeni
jednotlivych druhii zasob ve firmé metoda ABC.”*® Ta &leni zasoby do ti (ABC), &tyf
(ABCD), popft. vice skupin.

Cilovou uzivatelskou skupinou vyslednych informaci poskytnutych na zakladé
aplikace metody ABC je vedeni podniku, které se snaZi co nejvice snizovat naklady

spojené se zdsobami.

2 Srov. SIXTA, J., a MACAT, V., Logistika — teorie a praxe, s. 245.
2 SVARCOVA, 1., Ekonomie — strucny prehled, s. 86.
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e Skupina A — fadime zde ptedev§im materidl, jehoz celkovd hodnota
predstavuje vétSinovy podil na celkové hodnoté rocni spotieby materidlu. Téchto
zasob je malo druhi, avSak objemem vynalozenych financi zaujimaji v zasobach
nejvetsi prostor. Predstavuji 15 % vSech druh materiala a ptitom se podili na
vice nez 60 % z celkové ro&ni spotieby.”’

e Skupina B — sem patii ty zasoby, které nejsou pro firmu az tak nakladové
vyznamné a lze je bez problému a rychle objednat. Druhy zasob v této skupiné
se fidi limitem minimalni zasoby. Pokud se bliZi k hranici tohoto limitu, staci
vystavit objednavku dodavateli. Pocet druhti zasob, které patii do této skupiny,
se pohybuje kolem 20 % a podileji se 20 % na celkoveé spotiebg.

e Skupina C — zahrnuje zbytek zasob, které jsou druhové nejpocetnési, ale pro
podnik neptedstavuji velké naklady v porovnani s celkovou spotiebou. Jedna se
piiblizné o 65 % druht s celkovou hodnotou 20 %. Casto se nakupuji jednou za

mesic a jde napt. o hygienické a kancelarské potieby.

3. KANBAN

Metoda KANBAN byla vyvinuta v 50. a 60. letech minulého stoleti japonskou
spole¢nosti Toyota Motors a rychle rozsifila do podnikii zabyvajici se strojirenskou
vyrobou po celém svéts.?

Vyhoda KANBANU je v tom, Ze material je dodavan v okamziku, kdy ho vyrobni
proces potiebuje. Je zalozen na principu dvou zasobniku, které si zakaznik uklada ve
vyrobni hale. Zasobniky jsou naplnény odpovidajicim mnozstvim materialu, aby kryly
spotfebu v odpovidajicim dodavatelském cyklu. Zakaznik vSak spotfebovava zasoby
postupné pouze z jednoho zasobniku a jakmile ho vyprazdni, za¢ne odebirat ze druhého.
To je signdl pro dodavatele, ktery prazdny zasobnik bud’ odveze k naplnéni nebo je
doplnén, v pfisti kontrole, u néj. Dodavatel je za vSechny dodévky zodpovédny, a
ukony, jako jsou kontrola, objedndvani a dopliiovani materidlu, zajistuje on. Tim
spolecnost uSetfi nejen rezijni ndklady, ale také zlepsi troven sluzeb. A protoze je
Castka za materidl hrazena az v okamziku spotfeby, méa systém KANBAN, kromé

zlepSeni urovné zakaznického servisu a minimalizaci zasob, pozitivni dopad i na Cash

Flow spole¢nosti.

27 Srov. KOZLER J. a MATEJKA J ., Ekonomika, management, marketing, s. 23.
8 Srov. SIXTA, J. a MACAT, V., Logistika — teorie a praxe, s. 242.
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II. PRAKTICKA CAST

5 INFORMACE O SPOLECNOSTI

Areal spolecnosti se nachdzi na severovychodnim okraji mésta Kromériz. Jeji
obchodni jméno je PAL MAGNETON a.s. se sidlem v ulici Hulinska 1799, 767 01
Kroméfiz. Spole¢nost byla zalozena roku 1926, jeji zakladni jméni zapsané

v obchodnim rejstiiku ¢ini 2 000 000 K¢ a pocet stavajicich zaméstnanct je 284.
5.1 Historie spole¢nosti

Spolecnost zahajila svlij provoz pied vice nez 80. lety v malé kroméfizské diln€ o
rozmérech nékolika malo m?> pod obchodnim jménem MAGNETON. Své prvni
vyrobky, elektromagnetické zapalovani, dodavala do krométizské firmy IGNAC
LORENC, které uz firma BOSCH nestacila dodavat své vyrobky. O par let pozdé€ji PAL
MAGNETON zahajuje vyrobu elektrické vystroje pro automobily znatky SKODA,
TATRA a AERO a jeji uspéchy jsou spjaty s rozvojem automobilového pramyslu
v tehdej$im Ceskoslovensku. V roce 1945 je spoleénost znarodnéna a zaéind vyrabét
vyrobky autopiisluSenstvi, mezi které patii startéry, regulatory, dynama, zapalovaci
civky, rozdélovace a specialni pfistroje letecké a vojenské techniky. V roce 1970
zahajuje firma MAGNETON jako jedna z prvnich na svété vyrobu bezkontaktniho
elektronického zapalovani pro osobni automobily TATRA 613. V 80. letech dochazi
k dalSimu rozSifovani sortimentu a je zahdjena Cinnost nastrojarny a galvanovny.
SpoleCnost je vroce 1994 vedena jako akciova spolecnost. Na pielomu 20. stoleti
ziskala n¢kolik certifikati od riznych firem (ISO 9001, ISO 14001, QS 9000, TS
16949) a ocenéni ,,Nejlepsi dodavatel” od firmy John Deere. V roce 2004 je dokoncen
vyvoj nového startéru Axial a o rok pozdéji se zahajuje sériovd vyroba pro firmu
VOLKSWAGEN.”

I kdyZ méla spole¢nost MAGNETON na zacatku 90. let nékolik tisic zaméstnanct
a na trhu prosperovala, insolventni spravce spolecnosti v roce 2010 ukoncil ¢innost a
podle pokynil vétitelského vyboru byla spolecnost prodana ve vybérovém fizeni firmé

Rovina Group a.s., kterd dale pokracuje v ¢innosti podniku bez omezeni.

*% Srov. Interni materialy spoleénost PAL MAGNETON a.s.

25



5.2 Soucasnost spole¢nosti

Jedinym akcionaifem spolecnosti PAL MAGNETON a.s. je od 1. ¢ervna 2010
spole¢nost Rovina Group a.s. V soucasnosti jsou ve spolecnosti PAL MAGNETON a.s.
dva zavody - Zavod elektro a Zavod povrchovych uprav. Zavod povrchovych uprav se
specializuje na povrchové tpravy riznych druht vyrobkt pro externi zakazniky z Ceské
republiky. Na celkovém hospodaiském vysledku se podili ptiblizné 20 %. Vyrobky ze
Zavodu elektro sméfuji do podnikd vice nez Ctyficeti zemi svéta, zabyvajicich se
pirevazné automobilovym primyslem. Jsou pouzivany v motorech osobnich 1
nakladnich aut, v autobusech, v zemédélskych a stavebnich strojich 1 v dalSich
specialnich aplikacich.

V obdobi mezi ¢ervnem a prosincem 2010 byla vyroba silné ovlivnéna prodejem
firmy a zménou majitele. Toto obdobi se da charakterizovat jako obdobi stabilizace a
restrukturalizace. Pro udrZeni konkurenceschopnosti byla vénovana velka pozornost
snizeni ndkladl a to hlavné na vyrobu alternatorit pro nejvétSiho zakaznika, firmu
Thermoking. V pomérné kratké dobé doSlo fizenym procesem k poklesu celkového
poctu pracovniki, a to jak vyrobnich d€lnikii, tak i obsluzného persondlu. Stavy se
nastavily na skuteCné kapacitni potieby, které byly nezbytn€é nutné pro zajisténi
produkce a uspokojeni zdkaznika. Celkovy pocet pracovnikil vyrobniho useku klesl na
121. Zavod elektro obnovil a zacal vyuzivat produktovy tym, ktery zrealizoval Gspory
v materialu a v pracnosti a dal$i opatfeni rozpracoval. Na snizovani nakladi na vyrobu
spole¢nost vyuziva i spole¢ny podnik Panalfa Automotive v Indii, odkud ¢ast podsestav
na spoustéce 3kW dovazi a v Krométizi se zajistuje pouze findlni montaz. Spolecnost
nadéle predpokladd rozsifovani této spoluprace s cilem zvySit maximalné ziskovost
jejich vyrobk.

V oblasti strojniho vybaveni a technologii byla zahajena optimalizace vyrobnich
kapacit a technologii, s cilem zbavit se nevyuzitého a ptestarlého zatfizeni a uvolnit
prostory pro rozsiteni vyroby, resp. novou vyrobu. Pro dalsi obdobi se udrzba nebude
zamefovat na prosté opravy strojli a zafizeni, ale 1 na preventivni udrZbu, tak aby
poruchovost a vypadky zatfizeni byly co nejmensi.

V roce 2011 je snaha vSech zaméstnancli zamétena na zvysSeni produktivity prace,
snizovani piimych nakladid, zvySeni kvalifikace pracovnikl, zlepSeni stavu a vzhledu

objektl, zlepSeni organizace prace a zlepSeni pracovniho prostiedi.
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5.2.1 Piedmét podnikani

Spolecnost se zabyva témito ¢innostmi:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojt, elektronickych a

e telekomunikaénich zafizeni

e obrab&cstvi

e opravy silni¢nich vozidel

e zamecnictvi, nastrojarstvi

e galvanizérstvi, smaltérstvi

e vodoinstalatérstvi, topenatstvi>®

‘ Valna lwomada akeiové spoleénosti ‘

| Dozoréirada akciové spoleénosti |

‘ Predstavenstvo akeciové spoleénost ‘

‘ Reditel akciové spoleinesti ‘

Usek Usek Zavod Zavod
ekonomicky jakosti elektro povrchovych uprav
|| Oéetnictvi Technika . )
Informaéni Eivotnd Technicky | || Montdf H  Udriha
P ToEVOj alternatori
|P Yistik Normali Ohchod  H m:?éée Cistima vod
il s reduktorem a neur.
Sprava budev || Méxove . Montii Kapilarni
‘{ a energii stredisko Bpedice - malosériova pajeni
P R = Montaz
Frsftovaci Fhuiehna s ;
gusteie

Obr. 4 — Organizaéni schéma spole¢nosti PAL MAGNETON a.s.”'

%% Interni materialy spoleénosti PAL MAGNETON a.s.

3 Tamtéy.



Tab. 1 — Trzby za jednotlivé vyrobky v Zavodu elektro v roce 20107

Nazev produktu Castka v Ké
1 SI- Spoustéce - 3 kW reduktor 152 888 795
2 AC- Alternatory - 130 mm s regul. 132 315 460
3 SG- Spoustéce - 1 kW reduktor 9513 788
4 SC- Spoustéce — 116 mm 2191 195
5 SE- Spoustéce — 150 mm 855 153
6 SX- Spoustéce — axialni 561 197
7 AE- Alternatory - 178 mm 303 063
8 AK- Alternatory - kompaktni 9979
9 ostatni 18 515 595
celkem 298 638 630

o spoudtéte
B altematory
ostatnd

Obr. 5 — Podil jednotlivych vyrobkii na celkovych trzbach v Zavodu elektro v roce 2010

32 Interni materialy spole¢nosti PAL MAGNETON a.s.
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6 ZASOBY SPOLECNOSTI

Pojem zasoby uziva souhrnné spole¢nost PAL MAGNETON a. s. pro material,
suroviny, obaly, polotovary, rozpracovanou vyrobu nafadi, ndhradni dily a hotové

vyrobky. ™
6.1 Déleni zasob

Zasoby spolecnost déli z hlediska:

1. Pouziti

jednicové — jejichz spotfeba pfimo souvisi se zhotovenim vyrobku

reZijni — které se pouZivaji ke vSeobecnym vyrobnim 1 nevyrobnim ucelim

2. Casového uplatnéni
e planované — materidl objednany na zaklad¢ kupni smlouvy s dodavatelem
e neplanované — poptavané mnozstvi je pribézné objednavano zavisle na

potiebach v jednotlivych stfediscich

W

. Casové spotieby

e 7Zivé — material potfebny z hlediska planu vyroby

nezivé — dé¢li se na: a) nadbytecné — zasoby, kterych je na ur¢ené obdobi vic nez
je potieba
b) nepotiebné — zasoby, které nemaji ve spole¢nosti vyuziti

a po schvaleni jsou nabidnuty k prodeji.**

%3 Srov. Interni materialy spole¢nosti PAL MAGNETON a.s.

3 Srov. TamtéZ.
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Tab. 2 — Nejcastéji nakupovany sortiment materidlu spolecnosti v roce 2010

sortiment celkova suma v K¢
sestavy 3kW 116 734 180
diody 14 617 530
regulatory 11 936 980
lisované dilce 11 550951
Cu draty 10 423 147
obrabéné dilce 10 291 549
Al odlitky 9817111
hvézdice 8 980 961
loZiska 6 741 387
sbéraci krouzky 3089 071
uhliky 2 970 584
spojovaci material 2558 784
hutni material 1 369 853
plasty 1 063 566
celkem 212 145 656

** Interni materialy spole¢nosti PAL MAGNETON a.s.
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7  NAKUPOVANI MATERIALU

Nakupovani potfebnych zdsob ma na starosti stfedisko nakupu, které zajiStuje

¢innosti v oblasti:

e poptavkového tizeni

e vybéru dodavatelli materiald a sluzeb

e schvalovani vzorka

e procesu uzavirani kupnich smluv

e hodnoceni a srovnavani dodavateli

e udrzby Ciselniku materialt

e databanky dodavatelt

7.1 Poptavkové Fizeni

Cilem poptavkového fizeni je ziskéni takovych dodavatelt, ktefi budou pro
spole¢nost nejvyhodné€jsi z hlediska jakosti, spolehlivosti, cen, dodacich a platebnich
podminek. Stiedisko nakupu zahajuje poptadvkové fizeni na dodavatele 1x rocné,
v okamziku ziskani vyhodné¢jsi nabidky nebo potieby vyhledani nového dodavatele.
Prislusny referent stfediska nakupu zahajuje poptavkové fizeni po obdrzeni seznamu
nakupovanych zasob, které je potieba ukoncit nejpozdéji do 30 kalendainich dng,
piipadné v dohodnutém terminu. Poptavka je pro dodavatele doplnéna o informace o
dodavateli (mj. kopie zivnostenského opravnéni, vyrocni zprava), o pozadavky na
kvalitu materialu a dilt, dodaci a platebni podminky a ostatni Gdaje.*°

Poptéavkové tizeni je vedeno s n¢kolika potencialnimi dodavateli (minimaln¢ se
dvéma) a slouZi nejen ke srovnani jednotlivych podminek, ale i k ziskdni moZznych
dodavatel. Pii jednani se zahrani¢nimi dodavateli je referent useku ndkupu povinen
vypracovat poptavku viteci obvyklé pro obchodni styky dané zemé. Podkladem
poptavkového fizeni na planovany material je plan nakupovanych materialt a aktualni
objednavky od zdkaznikli. Nakup neplanovaného materidlu (pohonné hmoty, maziva,
oleje, kancelafské potieby, atd.) je realizovdn za zikladé¢ objednacich navrhi

jednotlivych usek.

*® Interni materialy spole¢nosti PAL MAGNETON as.
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7.2 Vyhodnoceni vybéru dodavatele

Nabidky dodavateli obdrzené na zaklad¢ poptavkového fizeni ptislusny referent
stitediska ndkupu vyhodnoti a ptedlozi fediteli. Vysledkem vyhodnoceni je tabulka
v minimalnim ¢lenéni na parametry — cena, platebni podminky, dodaci podminky,
meéna, ostatni (napf. minimalni mnozstvi pro odbér, limity odbért, atd.), doplnéna o
prehled certifikace dodavatele a vysledky auditi.®’

Dle zavéri vyhodnoceni poptadvkového ftizeni se jednotlivé nakupy materialu

realizuji.

7.3 Ukonceni poptavkového rizeni

Vysledek poptavkového fizeni oznami ptislusny referent strediska nakupu vSem
dodavatelim, kteti zaslali nabidky. Dodavatelé, ktefi byli vybrani, obdrzi pisemné
vyjadieni o vysledku vybérového fizeni véetné nasledujicich informaci:

e oznaceni materialové polozky (nazev a ¢islo polozky)
e objem dohodnutych dodéavek (ks, kg, m, 1, %, atd.)

e dohodnutou cenu

e ostatni udaje

e termin zahajeni dodavek

7.4 Schvalovani vzorku

Schvalovani vzorkl od potencidlnich dodavatelii je nedilnou soucésti vybérového

fizeni a nasledn€ kupni smlouvy, uzaviené mezi dodavatelem a PAL MAGNETON a.s.

7.5 Objednavani

Podkladem pro objednavani materiadlu v podniku je hlavni plan vyroby, na jehoz
zakladé je provadéno planovani potfeb materidlu. Dokladem je objedndvka, kterou

vystavuje piislusny referent a je vystavena na zakladé uzavienych kupnich smluv.

*7 Interni materialy spole¢nosti PAL MAGNETON a.s.
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Objednavka musi obsahovat tyto nlezitosti:

Objednavka na materidl nasledné podstupuje

¢islo objednavky

obchodni jméno dodavatele

datum vystaveni

dodaci lhtitu

jméno referenta

zpusob dodéni

nazev materialu s presnou technickou specifikaci
mnozstvi

cenu

udaje o obalech

misto plnéni

splatnost faktur

meénu, ve které ma byt tthrada provedena

razitko a podpisy™®

pracovniky.

*¥ Srov. Interni materialy spoleénosti PAL MAGNETON a.s.

schvéleni pfislusSnymi vedoucimi
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8 PROCES POHYBU ZASOB

Kazdy material ur€eny pro vyrobu, ma v informa¢nim systému své skladové ¢islo
polozky, pod kterym je v pribéhu piijmu a skladovani veden. Na zaklad¢ objednavky a
smluvnich podminek dodd dodavatel materiall do PAL MAGNETON a.s. do pfijmu
zbozi. Pracovnik pfijmu zbozi potvrdi dodaci list a naskladni material na sklad 252.
Ihned potom pracovnik pfijmu provede kvantitativni piejimku a pokud je v potadku,
nasleduje kvalitativni pfejimka dle predepsané kontrolni navodky pracovnikem vstupni
kontroly. Ten materidl zkontroluje a pokud vyhovi, je uvolnén do vyroby (v ptipade, ze
dodéavka pti prejimce nevyhovéla, je zahdjeno reklamacéni tizeni). Pracovnik piijmu
zbozi nésledné tento material fyzicky zaveze na danou dilnu nebo do pfisluSného
meziskladu (261 Obrobna, 262 Montdz alternatorii, 263 Montaz spoustéce s
reduktorem, 264 Mont4z malosériova nebo 265 Montaz axialniho spoustéce) a vlozi do
informacniho systému. VeSkery materidl ulozeny na skladech musi byt ulozen
s mistnim fadem skladu v fadnych obalech tak, aby nedoSlo k jeho nezddoucimu
pohybu. U kazdého materidlu musi byt jasny puvod ze Stitku vystavené¢ho vstupni
kontrolou. Pti vyskladiiovani se spolecnost fidi metodou FIFO, cili prvni do skladu,
prvni ze skladu, ale zasoby ocefiuje vazenym aritmetickym pramérem periodickym.
Z meziskladi se material bere do vyroby dilci a podsestav. Po ukonceni vyrobniho
piikazu, tzn. po vykdzani vSech operaci, se material vyskladni a nasledn¢ hotovy
vyrobek putuje do skladu 210 Expedice. Po vystaveni dodaciho listu se hotové vyrobky

z Expedice vyskladni a zbozi se vyfakturuje zakaznikowi.
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9 RIZENIi ZASOB

PAL MAGNETON a.s. fidi své zdsoby podle ro¢niho planu prodeje, jenz se
sestavuje na jednotlivé segmenty trhu a mésice. Toto fizeni automaticky spravuje
informacni systém QI, ktery spolec¢nost vyuzivd. Z ro¢niho planu prodeje jednotlivi
pracovnici obchodniho useku vypracovavaji alespon tfi mésice doptfedu operativni plan
prodeje a ten musi byt nasledné upiesnén nejméné s jednomésicnim predstihem. Zmény
ve vyrobé daného meésice se uzaviraji deset pracovnich dnl ptfed jeho zacatkem.
Z operativniho planu prodeje se ndsledné tvoii hlavni plan vyroby, ktery je
konkretizovan na dny po dobu tfi mésicl a jenz je nasledné vstupem pro proces planu
potieby materialu.

Proces planovani potieby materialu je v informacnim systému zakladni tlohou
operativniho planovani vyroby. Vstupni poZadavky tvoii hlavni plan vyroby a pfipadna
bezpecnostni zadsoba vyrobkt, kterd pokryva okamzitou poptavku zakaznikl na prode;j
vyrobktl. Klesne-li mnozstvi dané polozky ve vyrobnim nebo expedicnim skladu pod
urcitou hranici, informacéni systém navrhne doplnéni této zasoby na stanovenou vysi.
Nepokryté mnozstvi vyrobkll se projevi formou navrhu vyrobniho ptikazu. Informacni
systém také navrhuje u nakupovanych polozek naroky na jejich objednavani, ptipadné
zmény na jiz existujicich objedndvkach. Béhem rozpadu pouziva proces celou fadu
parametrt, které ovliviiuji navrhované terminy vyrobnich piikazii 1 objednavek
materiali, zptisob komunikace pozadavka apod.

Hlavni parametry jsou:

e minimalni mnoZstvi, které je rozumné vyrabét vzhledem k setfizovacim ¢astim,
e technologické davky (napft. pro tepelné zpracovani),
e minimdlni ¢asové rozpéti — je to Casovy usek (pocet pracovnich dni), v rdmei

né¢hoZ jsou navrhované vyrobni ptikazy zkumulované do jednoho.

Timto procesem se tudiz fidi stav zdsob automaticky. Stfedisko nakupu v systému
vidi poZadavky na zajiSténi konkrétnich polozek materidlu a dle téchto pozadavkl
vystavuje objednavky na potfebny material.

Vyhodou je, Ze fizeni stavu zasob probihd pfes informacni systém automaticky,

tudiz je vyloucena chyba zplsobena lidskym faktorem. Nevyhodou je, Ze pii Castych
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zménach planu, hlavné pii poklesu planu vyrabénych vyrobkl, dochazi ke vzniku
velkého mnozstvi nepotiebnych zasob.

PAL MAGNETON a.s. vyuziva k optimalizaci skladovych zdsob ve svych
prostorach také konsignacni sklad. Vygenerovany potfebny konsignacni material
z informacniho systému jiz pracovnici useku neobjednavaji. To je ukolem povéireného

pracovnika v konsignacnim skladu.

9.1 Konsigna¢ni sklad

PAL MAGNETON a.s. mé uzavienou smlouvu o zfizeni konsignacniho skladu
s mohelnickou spolecnosti POLTRADE, spol. s.r.o0., které je dodavatelem smaltovanych
médénych dratli o riznych pramérech, slouzicich k vyrob¢ spoustéct a alternatort.

Dodavatel ziidil v prostorach spolecnosti konsigna¢ni sklad, v némz udrzuje
takovy sortiment a vySi zasob, ktery stanovil na zakladé¢ vyrobniho planu PAL
MAGNETON a.s. Ten objedndva materidl pisemnou formou kazdy posledni pracovni
den v kalendainim tydnu a dodavatel je povinen dle téchto pozadavkli material dodat
nejpozd€ji do 5 pracovnich dnli. Po dodani objednaného materidlu je povéieny
pracovnik povinen provést kvantitativni kontrolu. O ptipadnych vadach dodavky
povéteny pracovnik podd zpravu dodavateli, ktery je povinen dodat chybéjici pocet
vyrobkl a v ptipade zjiSténé vadnosti dané vyrobky nahradit. Materidl je doddvan do
skladu s dodacim listem, ve kterém je, mimo jiné, uvedena kupni cena a povéfeny
pracovnik vede o skladové zasob¢ evidenci. Naklady na spravu skladu, véetn€ pojisténi
a manipulaci s vyrobky ve skladu hradi PAL MAGNETON a.s. Ten je také za
piipadnou skodu, ktera nastane v konsigna¢nim skladu, odpovédny.

PAL MAGNETON a.s. odebira material ze skladu podle svych platnych
vyrobnich ptrikazi a dokud je materidl v konsigna¢nim skladu, ziistava ve vlastnictvi
dodavatele. K fakturaci materidlu dochazi az pti jeho vyskladnéni ze skladu, respektive
kazdy posledni pracovni den v tydnu. Spole¢nost tak plati tyto zdsoby az v okamziku
jejich spotfeby. To ma pozitivni dopad na Cash Flow a navic je vySe téchto zdsob
optimalizovana. Tim vznikaji mens$i naklady na jejich skladovani. Splatnost faktury je

stanovena na dobu 45 dni od data doruceni faktury dodavateli.
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10 NAVRH NA ZLEPSENIi RIZENi SPOJOVACIHO
MATERIALU

I kdyz se PAL MAGNETON a.s. zaméfuje na snizovani vSech nékladd,
z predchdzejici analyzy vyplyva, ze nevyuzivd vysSe uvedenych metod fizeni zasob.
Zavedenim alesponl n¢které z nich, by zfejmé nedoslo ke snizeni ndkladt variabilnich,
ale jist¢ by doslo k optimalizaci skladovych zasob a ke snizeni ndkladl rezijnich, které
jsou spojeny s existenci zasob.

Na zajisténi své vyroby spole¢nost pottebuje mnoho druhti materidlu. Jako piiklad
za vSechny uvadim spojovaci material. Pokud bych ho pfirovnal k metodé ABC, jde
zcela jisté o skupinu C, tedy polozky s nizkou hodnotou a vysokym poctem. Spojovaci
material dosahuje pouze nékolik mélo % z celkové hodnoty hotového vyrobku, ale vaze
na sebe stejné rezijni naroky jako kazdy jiny material. Spolecnost planuje na rok 2011
pofidit spojovaci material v celkové hodnoté 3 800 000 K¢&. Jednd se ptredevSim o
Srouby, matice, podlozky a nyty rtiznych velikosti. Dle mého ndzoru je vySe téchto
nakladli optimalni pro zavedeni syst¢ému KANBAN, ktery spolenosti snizi naklady
souvisejici s existenci téchto zasob.

V soucasné¢ dobé je ve spolecnosti piiblizn¢ 100 rtiznych druht spojovaciho
materidlu, ktery je do spolecnosti dodavan 2x mési¢né. Nékterého druhu je potieba
zajistit 300 000 ks, jiného pouze 500 ks ro¢n€. VéEtsina Cinnosti, jez jsou k potfizovani
zasob v podniku potieba (viz. kapitola 8), v systému KANBAN odpadne a necha se na
dodavateli. Mezi tyto ¢innosti patfi:

e objednavani
e schvalovani
e kvantitativni a kvalitativni pfejimka

e naskladnéni a vyskladnéni

S existenci vétSiho, zatim nepottebného, mnozstvi téchto zasob jsou spojeny mimo
jiné 1 vétsi naroky na skladovani a pfi ptipadné zmeéné ¢i pozastaveni vyroby na skladé
jen zabiraji misto a jsou ve své podstaté nepotiebné. Systém KANBAN zasoby

optimalizuje, proto tyto skute¢nosti nenastanou.
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10.1 Princip metody KANBAN

KANBAN je zaloZen na principu dvou nebo vice zasobnikl, jez jsou uloZeny
uvniti vyrobni haly. PAL MAGNETON a.s. disponuje tfemi halami, kde je spojovaci
material k vyrobé potieba. V kazdé z téchto vyrobnich hal budou zasobniky ulozeny
v prislusnych regalech a material se bude postupné spotfebovavat pouze z jednoho
zasobniku. Jakmile se vyprazdni, za¢ne se odebirat z druhého. Pii dal§i dodadvce budou

prazdné zasobniky bud’ odvezeny k doplnéni, nebo ziistanou na misté a naplni se priste.

Systém je funkéni pokud:
e je vyroba pfedem planovana,
e vyroba spotiebovava material postupné a bez velkych vykyvi,
e odberatel spotiebovava material napied z jednoho zasobniku a pii jeho

vyprazdnéni z druhého.

velilkost zasob

0%o|40% "o 0% |a0%

-"i]

10 15 15 30 35
pracovni dny

Obr. 6 — Zpiisob dopliiovani zdsobniki®
Popis obrazku:
den 5. —oba dva zasobniky obsahuji material
den 10. — prvni zasobnik je stale plny, ve druhém je jesté 20 % materidlu
den 15. — prvni zasobnik obsahuje 80 % materialu, druhy je prazdny a tudiz odvezen k
doplnéni
den 20. — do vyroby je piivezen novy, doplnény zasobnik, ve druhém je 40 % materialu
den 25. — jeden zasobnik je prazdny, druhy obsahuje 100 % materialu

den 30. — do vyroby je pfivezen novy, doplnény zésobnik a je na n¢j vystavena faktura,

39 Interni materialy spole¢nosti KEBEK s.r.o.
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ve druhém je 60 % materialu
den 35. — prvni zasobnik obsahuje 80 % materialu, ve druhém jesté zbyva 20 %

materialu

10.2 Aplikace metody KANBAN

Ukolem PAL MAGNETON a.s. bude mimo jiné piesné uréeni sortimentu zboZi
zatazen¢ho do systému a zaddni ro¢niho pfedpokladu spotiteby téchto polozek. Na
zéklad€ uvedeného ro¢niho pfedpokladu spotieby navrhne dodavatel vhodnou velikost a
pocet zasobnikil, které budou potifebné pro kazdou poloZku. Tyto ¢innosti povedou

k zefektivnéni prace s poloZzkami a k dal§Sim Gisporam v zasobach.

10.2.1 Vybér dodavatele

Soucasnym dodavatelem spojovaciho materialu je podnik METALCOM a.s. se
sidlem v Kutné Hofte, se kterym ma PAL MAGNETON a.s. dlouholeté zkuSenosti.
Metodu KANBAN svym zakaznikim poskytuje a navic je vlastnikem certifikatu ISO
9001, ktery zarucuje kvalitu vyrobktli (proto se miize pii prejimkach vynechat kontrola
kvantity 1 kvality, viz oddil 10.1.1 ). Domnivam se tedy, ze stavajici dodavatel bude pro

zavedeni této metody v PAL MAGNETON a.s. vhodny.

10.2.2 Smlouva o dlouhodobych dodavkach

Poskytovanim sluzby KANBAN dochazi k dlouhodobé spolupraci mezi
dodavatelem a odbératelem. PAL MAGNETON a.s. sepiSe novou smlouvu
s METALCOM a.s. na dodavky spojovaciho materidlu, ve které budou jasné
definovany a nastaveny pravomoci a odpovédnosti mezi stranami. ProtoZe je dodavatel
odpovédny za v€asné dopliovani materidlu, objednavani, kontrolu a kvalitu vyrobk,
smlouva bude mimo jiné obsahovat:

e technické, dodaci a platebni podminky
e garanci dodavek ze strany dodavatele
e odpovédnost za udrZzovani systému

e zavazani dostatecné pripravenosti
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e nahradu Skody pfi ptipadném poruSeni smlouvy ¢i opozdéni dodavky

10.2.3 Popis jednotlivych ¢innosti p¥i zavedeni metody

1. Dodavani
Dodavani potfebného materidlu bude zajistovat jednou za tyden dodavatel. Pti
zavedeni systému bude na jednotlivych dilnach nachystana (podle sortimentu) v kazdém
zéasobniku urcita hladina materialu. Postupné se bude ¢erpat pouze z jednoho, az po jeho
vyprazdnéni z druhého. Jakmile k tomu dojde, pii prvni ndvstévé dodavatel sejme
c¢arovy kod zinformaéniho S§titku na piedni strané zdsobniku. Timto bude potieba

materidlu automaticky zpracovéna a za tyden pfivezena.

2. Prejimka
Ptejimka bude probihat rychle diky udajim uvedenych na Stitku zasobniku.
Material objednany pii predchozi zavazce predkladd dodavatel poveéfenému
pracovnikovi pfijmu zbozi. Ten ptredev§im zkontroluje soulad mezi dodacim listem a

piivezenym zbozim.

3. Zarazeni privezenych zasobniki do regalu
Pracovnik dodavatele s dozorem pracovnika pfijmu zbozi zafadi zdsobniky na

prislusnad mista v regalech jednotlivych dilen.

4. Kontrola zasobniki
Dodavatel je za piivezeny material zodpovédny. Pokud se zédkaznik na dodavatele
muize spolehnout (v nejlepSim piipadé kdyz dodavatel vlastni certifikdt ISO 9001),
vynechdva se pfi prejimce kontrola kvantity i1 kvality. Tuto kontrolu ale samoziejmé

muze pracovnik ptijmu zbozi a stfediska jakosti kdykoliv ud¢lat.

5. Spotieba materialu ze zasobnikii
Naptiklad v dilné Montdz alterndtorii je pfitomno 15 délnikd pracujicich u
jednoho pasu prochazejicim celou halou. Kazdy z nich mé ptidélené misto s pracovnimi
pomickami a pfipadnym materidlem k vyrob& potfebnym. Vyroba alternatoru je
sestavend do nckolika fazi a postupuje se klasickou péasovou vyrobou, kde kazdy

pracovnik provadi urcity krok. Na konci pasu je alternator hotov a putuje do stiediska

40



Expedice. Neéktefi délnici pouzivaji na spojovaci material obycejné bedynky, jini
specidlni vibra¢ni zasobnik. V diln€¢ je navic vzdy pfitomen jeden rezijni pracovnik,
ktery zajistuje ostatnim délnikiim u pasu vse potiebné. Ten bude spojovaci material ze

zasobnikl v regalech dondset na potiebna mista v hale.

6. Fakturace
K fakturaci za dodany material dochazi az po spottebovani celého zasobniku, ¢ili
soubéZné se sejmutim carového kodu z prazdného zéasobniku. To vidim jako jednu
z nejveétSich vyhod systému. Doba splatnosti faktury bude upifesnéna ve smlouve.

Stavajici doba splatnosti je u tohoto dodavatele 30 dnd.

10.2.4 Potrebné vybaveni

Pro uspésné zavedeni syst¢tmu KANBAN je potieba vlastnit n€kolik druht

vybaveni. Pokud timto vybavenim zakaznik nedisponuje, postara se o to dodavatel.

1. Zasobniky
Kazdy jednotlivy druh materialu je uloZen do samostatného zédsobniku. Zasobniky
maji riznou velikost a nosnost a splituji pozadavky pro dobrou manipulaci a skladovani.

Dodavatel svym zakaznikiim zasobniky poskytuje.

2. Regaly
PAL MAGNETON a.s. doposud vyuziva pro nakupovany spojovaci material jak
prislusné sklady, tak regaly umisténé piimo v jednotlivych dilnach. Budou-li tyto regaly
pro dodavatele vhodné, zaplni je patficnymi zasobniky. Pokud vyhovovat nebudou,

dodavatel zajisti regaly k tomuto ucelu vhodné.

3. Snimac éarového kodu

Dodavatel vlastni snimace ¢arového kodu a software k tomu urceny.
4. Informace na Stitcich

Originalni $titek nalepeny na zasobniku zjednodusuje tok informaci a slouZzi jako

identifikace zadsobniku a materialu v ném. Obsahuje tyto informace:
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e carovy kod — oznacuje ¢islo zdsobniku, kterému je v systému pfifazena polozka
a mnozstvi

e popis polozky — slouzi pro identifikaci polozky

e hmotnost plného zdsobniku — informace se uvadi v kg a predevSim slouzi pro
rychlou kontrolu dodaného mnozstvi

e pocet kusl v zasobniku — je optimalizovan dle spotieby zakaznika

e poznamka — v ptipad¢, ze je vice odbérnich mist (napft. sklad 261, sklad 262)

e identifikace zadkaznika

. 10.2.5 Cena sluzby

Jelikoz je na trhu se spojovacim materialem velkd konkurence a PAL
MAGNETON a.s. je vyznamny odbératel, dle informaci pracovnikli stfediska Nakupu
bude METALCOM a.s. poskytovat tuto sluzbu bez navySeni ceny dodavek.

10.3 Zhodnoceni metody KANBAN

Vyuzitim tohoto syst¢ému v PAL MAGNETON a.s. dojde k plynulym a
pravidelnym dodavkam spojovaciho materialu. Také se zptehlednéni sklad, dojde
k tizené skladové zasob¢ (v ptipad¢ vykyvu planu nedojde k navazeni dalSiho materialu
a ke wvzniku nepotfebnych zasob), ke snizeni rezijnich nakladt (kvantitativni a
kvalitativni pfejimka, manipulace se spojovacim materialem a administrativni prace
spojené s jeho objednavanim), k minimalizaci prostoju a rizika zastaveni vyroby. Diky
témto skutecCnostem dojde k optimalizaci zasob jednotlivych druhi spojovaciho
materialu.

Jednu z nevétSich vyhod tohoto systému shleddvam v tom, Ze materidl bude
fakturovan az po spotiebé, Cili v okamziku sejmuti ¢arového kodu prazdného zasobniku.
Tim se nasledné¢ v PAL MAGNETON a.s. zlepsi Cash Flow, likvidita a nedojde ke
zbyte¢nému vazani kapitalu v zasobach.

Ze strany PAL MAGNETON a.s. je velmi diileZité spravné zadat ro¢ni piedpoklad
spotteby materidlu, ktery vychazi z ro¢niho pldnu prodeje. V obdobi zavadéni tohoto

syst¢ému musi dodavatel po dohod¢ s odberatelem kontrolovat navrhnuté mnozstvi

42



jednotlivych druhti zasob spojovaciho materidlu v zasobnicich a tim stanovit do

budoucna optimalni mnozstvi v kazdém zasobniku.

10.4 Vysledné uspory

Diky zavedeni syst¢ému KANBAN, spole¢nost uSetii rocné naklady na:

1. Nadbytecnych zasobach

Spole¢nost uvadi, ze vroce 2010 byl objem nadbyte¢nych zdsob z celkovych
nakoupenych 0,37 %. V roce 2011 je plan nakoupit celkové zasoby za 240 000 000 K¢
(100 %), z toho 3 800 000 K¢ (1,6 %) za spojovaci materidl. Pokud se bude situace
opakovat a na konci roku zbude opét 0,37 % nadbytecnych zasob, coz bude 888 000 K¢
(0,37 / 100 * 240 000 000 = 888 000), hodnota nadbytecnych zisob spojovaciho
materidlu bez zavedeni systému KANBAN bude pifesahovat castku 14 000 K¢ (1,6 /
100 * 888 000 = 14 000).

2. Vykyvech planu
PAL MAGNETON a.s. musi z dasledku vykyvu planu az 3x za mésic dovazet
spojovaci material jinou cestou (napt. expresni dovazky, narychlo domluvené dodavky
s dodavateli nebo posle svého zaméstnance sluzebnim autem piimo k dodavateli).
Priimérny naklad jedné této specifické dodavky spolecnost odhadla na 500 K¢. Za cely
rok tedy v soucasném stavu naklady na vykyvy planu za spojovaci material ¢ini 18 000

K& (3 * 12 * 500 = 18 000).

3. Zbytecné fakturovanych zasobach

Po zavedeni systému KANBAN se material bude fakturovat az po spotiebg. Nyni
se nachdzi ve skladech spolecnosti jiz vyfakturovany spojovaci material i na nékolik
tydni doptedu. Soucasné se material navazi 2x mésicn€. Pokud je ro¢ni planovana
spotteba spojovaciho materidlu 3 800 000 K¢, pak nédklady na 1 dodéavku ¢ini 160 000
K¢ (160 000 = 3 800 000 / 12 / 2). Kdyby si spolec¢nost na toto fakturované zbozi brala
uvér (trok 10 %), pak by se troky z ivéru rovnaly 16 000 K¢ (16 000 = 10 / 100 *
160 000). Navic odhaduji, Ze se v zdsobach vaze minimalné o 80 000 K¢ vice nez je

potieba.
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4. Rezijnich nikladech
Veskeré operace, doposud spojené s existenci spojovaciho materialu, na sebe vazi
rezijni naklady (papiry, tonery, manipulace, skladové prostory). Tyto naklady PAL
MAGNETON a.s. ro¢n¢ odhaduje na 10 000 K¢.

Celkova tspora po zavedeni systému bude ¢init 58 000 K¢ (14 000 + 18 000 +
16 000 + 10 000). Tuto castku mize PAL MAGNETON a.s. investovat jinam a zvysit
tim svou konkurencischopnost na trhu.

Nize piikladam srovndni innosti a ¢asu potiebného k zajisténi spojovaciho

materidlu stavajici cestou a po pripadném zavedeni systému KANBAN.

Tab. 3 - Casové uspory zaméstnancii

¢innosti nutné k zabezpeceni spojovaciho materialu |stavajici |¢as v min.
cas v systému
- < vV min. KANBAN
pozice Cinnost
nakupci  |objednavka 5 0
schvalovani objednavek dle spisového fadu |5 0
pracovnik | kvantitativni pfejimka 10 0
piijmu
technika [ kvalitativni prejimka 10 0
jakosti
pracovnik | naskladnéni na sklad 252 Pfijem zboZi 5 0
piijmu vyskladnéni ze skladu 252 Pijjem zbozia |5 0
naskladnéni po pfejimce na sklad v diln¢
z&voz na dilnu a dozor pfi doplnovani 5 10
zasobnikl
celkovy cas 45 10

Z tabulky je patrné, Ze ¢as nutny k zabezpeceni spojovaciho materialu pfi
zavedeni metody KANBAN je 4,5 x rychlejsi, nez ve stavajici situaci. Vysledné
uSetfeny ¢as mohou zaméstnanci spole¢nosti vyuzit efektivnéji. JelikoZ chce PAL
MAGNETON a.s. do budoucna nadale zvySovat produktivitu prace, tato metoda je pro

néj idedlni.
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ZAVER

Cilem mé prace byla analyza fizeni zasob ve spole¢nosti PAL MAGNETON a.s.,
posléze ptedlozit navrh nékterych z metod, které popisuji dle odbornych literatur
v teoretické ¢asti a prispét tak ke snizeni nakladd, lepsi produktivité pracovniki a veétsi
konkurenceschopnosti na trhu. V teoretické casti jsem shrnul dostupné informace
z literatur a vytvoril tak zaklad, ze kterého jsem mohl vychazet v praktické casti.

Zamétil jsem se na vyrobni Zavod elektro. Ten produkuje pievazné spoustéce a
alternatory dodavané predev§im do automobilového primyslu a ovliviluje podstatnou
¢ast hospodatského vysledku podniku. PAL MAGNETON a.s. vyuziva k tizeni svych
zasob informacni systém, ale nevyuziva zZadnou metodu k fizeni svych zasob. Proto
jsem navrhnul syst¢ém KANBAN pro dodavky spojovaciho materidlu. Jde sice o
polozky s nizkou pofizovaci cenou, ale vysokym objemem. Nesmi se zapominat na to,
7e 1 spojovaci materidl na sebe vaze reZijni ndklady spojené s jeho existenci.

Se zavedenim syst¢ému KANBAN lze pfenést znacnou ¢ast operaci spojenych
s problematikou spojovaciho materidlu na dodavatele. Jednd se predevSim o
objednavani, kontrolu dodavky a manipulaci se zbozim. Jelikoz ukolem dodavatele je i
kontrola hladiny zasob a zajisténi jejiho vcasného doplnéni, dojde k optimalizaci
skladovych zasob spojovaciho materidlu. Zamezi se v ptipadé vykyvu planu k navazeni
nepotiebného materialu, dojde ke zpiehlednéni skladu a minimalizaci prostoji. Jednu
z nejveétSich vyhod shledavam v tom, Ze material bude fakturovan az po spotiebé. Tim
se nasledn¢ zlepsi Cash Flow a nedojde ke zbytecnému vazani kapitalu v zasobach.

Dle informaci poskytnutych podnikem jsem vyslednou usporu vypocital na 58 000
K¢ ro¢né. Navic jsem srovnal ¢innosti a ¢as potiebny k zajisténi spojovaciho materidlu
stavajici cestou a po piipadném zavedeni systému KANBAN a dospél k zavéru, Ze cas
nutny k zabezpeceni spojovaciho materidlu je v systému 4,5 x rychlejsi. Tento cas
mohou zaméstnanci vyuzivat efektivnéji a jelikoz chce spolecnost nadédle snizovat
naklady a zvySovat produktivitu prace, je pro ni tohle feseni idedlni.

Zavérem této prace bych rad zdiraznil, Ze jsem se zamétil pouze na jeden druh
materidlu. I kdyZ mé spole¢nost PAL MAGNETON a.s. stamilionové ro¢ni obraty,
muze se vysledné uSettend castka zdat nizka. Ale pokud spole¢nost zavede systém
KANBAN i na dalsi, vysoko obratkovy sortiment svych zasob (napf. hiidele, jadra a

cepy, coz jsou dilce dodavané dle vykresit), zcela jisté mize ro¢né€ uspofit statisice K¢&.
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