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Kreativni uCetnictvi jako proces modifikace vysledki
hospodareni

Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na etickou a legalni stranku kreativniho ucetnictvi jakozto
procesu modifikace vysledkli hospodafeni a S tim spojenymi praktikami. Tématika zahrnuje
jak nevinnou manipulaci s G¢etnimi daty, jeZ dopomaha spole¢nosti k lep§imu obrazu
Avsak neopomiji ani stinné stranky tohoto poc¢inani a rozebira i podvodné jednani pachané
pfi snaze zastfit ¢i upravit skuteCnou povahu tcetnich informaci. Do jedné z téchto skupin
patii i danova optimalizace, jako usili o celkové snizovani danové zatéze subjektu placené

statu a také optimalizovani odvodu spojenych Se socialnim a zdravotnim pojisténim.

V tivodu teoretické Casti jsou na zékladé sbéru dat a analyzy odborné literatury na toto téma
pfedstaveny zakladni principy kreativniho ucetnictvi: ,,window dressing®, mimobilan¢ni
financovani, fizeni ziskii, income smoothing nebo ,,big bath* a rozvinuty uvahy nad timto
pocindnim a jejich vztahem a dopadem na ucetni vykazy, jeZ jsou vrcholnym vystupem
tohoto infomaéniho systému. Aby vSak bylo mozné tyto praktiky hodnotit z hlediska
legality, je nutné charakterizovat rozdily mezi G¢etni chybou aumyslnym podvodnym
jednanim, které nasledné sméfuji k rozboru podvodu, jeho motivaci, okolnosti nutnych pro
jeho uskute¢néni a druht ucetnich podvodl. Pro komplexni nahled na tuto problematiku
byly uvedeny zasady, ktery vyplyvaji ze zakonu 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a stanovisko

Komory certifikovanych ucetnich tykajici se etického a moralniho pojeti.

V praktické ¢asti jsou nasimulovany modelové situace, kde dochazi k aplikaci ucetnich
kreaci na praktickych vzorovych piikladech. Tato schémata jsou doplnéna o vhodné
ilustrace a tabulky. Nechybi také komentar posuzujici a vyhodnocujici ptipady z hlediska

ucetni etiky a pravnich predpisti s ohledem na jejich dodrzovani.

Klicova slova: danova problematika, earnings management, etika v ucetnictvi, kreativni

ucetnictvi, podvodné jednani, fizeni ziskl, €etni vykazy



Creative Accounting as a Process of Economic Results
Modification

Abstract

The bachelor's thesis deals with the ethical and legal side of creative accounting as a process
of modifying economic results and related practices. This topic includes both innocent
manipulation of accounting data, which will help the company to have a better image
and gain a more prominent position in the market. Nevertheless, it does not neglect
the downsides of this activity and discusses frauds committed to disguise or modify the true
nature of accounting information. One of these groups includes tax optimization as an effort
to reduce the overall tax burden on taxpayers paid to the State, including optimizing social

security and health insurance contributions.

In the introduction, based on data collection and analysis of professional literature, the basic
principles of creative accounting being: 'window dressing’, off-balance-sheet financing,
earnings management, income smoothing, or 'big bath' are introduced. Reflections on these
activities, their relationship, and the impact on the financial statements which are the ultimate
output of this information system are being developed too. To assess those practices in terms
of legality, it is essential to characterize the differences between an accounting error
and intentional fraud, that lead to an analysis of fraud, its motivation, the circumstances
crucial for its implementation, and the types of accounting fraud. For a comprehensive
insight, the principles that result from Act 563/1991 Coll., on accounting and the opinion

of the Chamber of Certified Accountants about ethical and moral concepts are presented.

In the practical part, model situations are simulated, where accounting creations are applied
on practical model examples. These schemes are complemented by appropriate illustrations
and tables, as well as commentary assessing and evaluating cases in terms of accounting

ethics and legislation concerning their observance.

Keywords: accounting ethics, creative accounting, earnings management, financial

statements, fraudulent act, profit management, tax issues
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1 Uvod

Pojem kreativni ucetnictvi 1ze oznacit za pomérn€ novodoby trend, jelikoz tento smér spatfil
svétlo svéta zhruba teprve pred Ctyficeti lety a diive se s nim nebylo mozné setkat. AvSak
jeho podstata existovala jiz od vzniku sménného obchodu a mozna uz i pred nim,
se vyskytovala potieba obohatit se ve sviij prospéch, leckdy na ukor druhych. Tyto tendence
jsou v lidském pokoleni hluboce zakofenény, chamtivost a prospécharstvi zene podnikatele
a obchodni spolecnosti mnohdy az za hranici legality. Kreativni Gcetnictvi tuto potiebu
pouze pojmenovalo a vneslo svétlo do praktikovanych metod. Ohledné jeho definice

a vymezeni se také vedou riizné debaty, jelikoZ je vniman velmi rozporuplné.

Lze je bud'to vnimat jako proces manipulace s uc¢etnimi udaji s cilem transformovat ucetni
vykazy z podoby, jakou by mély mit, do podoby, jakou by si ptali jejich tviirci anebo jako
procesy, pii kterych jsou uskute¢fiovany piimo ekonomické transakce tak, aby bylo

dosazeno ptiznivych vysledki v Gcetnictvi (Krupova, 2001).

Néhled na eticky charakter kreativniho Gcetnictvi se opét 1isi, tento smér ma jednak mnoho
odptirct a zavrhovatell, jez proti nému vedou urputny boj, avsak ¢ita také mnoho zarytych
zastancl. Jedna strana tento relativné moderni koncept chape jako tmyslné zkreslovani
ucetnich dat, také jako podvodnou manipulaci a hospodarskou kriminalitu, kdeZto druha
strana metody kreativniho ucetnictvi vita jako pomocnou ruku, kterd mize mnohdy podniku
pomoci S jeho obrazem pted véfiteli a dokaze ho pozvednout. Pravé v posledni dobé totiz
firmy potfebuji jakoukoliv podporu v této téZké ekonomické situaci, tak pro¢ takové

moznosti nevyuzit?

Avsak nic neni ¢ernobilé a nic neni tak jednoduché, jak by se mohlo na prvni pohled zdat,
protoze spolecnosti uchylujici se k pouzivani kreativniho ucetnictvi mnohdy v dobré viie
spachaji i trestny €in, jelikoz ptekroci onu pomyslnou mez mezi pouhou kreaci a umyslnym
zkreslovanim obrazu ucetni jednotky a piekrucovani vystupnich informaci. Jak to tedy
vlastné€ s kreativnim Gcetnictvim je, zda jej 1ze opravdu vyluéné zaradit mezi pfinosy Gcetni
sféte nebo jej naopak oznacit za poSkozeni dobrého jména této profese, to a mnohé jiné jsou

nevyslovené otazky, na které se tato bakaldiska prace snazi najit odpoveéd'.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je ovéfeni, zda metody kreativniho ucetnictvi pouzivané
pii upravé ucetnich dat maji vliv na vykazovani vérného a poctivého obrazu podnikového
hospodateni a jaké miry kreace jsou v tomto pripad¢ jesté ptipustné. Déle je zddouci taktéz
posoudit legalitu daného jednani, zda jsou tyto operace provadény v souladu s ptedpisy

vyplyvajicimi ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni.

Tento hlavni cil je doplnén o dil¢i cile, které sleduji mimo jiné naptiklad 1 etickou stranku
uzivani téchto technik, rozebiraji miru imyslu tohoto jednani, danové dopady a aspekty

tohoto pocinani.

2.2 Metodika

Bakalafska prace je rozdélena na dveé Casti, a to Cast teoretickou a cast praktickou.
V teoretické Casti se autorka vénuje sbéru a analyze dat odborné literatury, sbirek zakoni
a internetovych zdrojii. Na zdkladé extrakce dulezitych poznatkil a nastudovani bibliografie
se tato Cast prace vénuje popisu zakladnich principu kreativniho tGéetnictvi, jeho definici,
vymezeni a popisu jeho cilt s ohledem na motivaci subjektt k jeho vyuzivani. Déle jsou zde
rozebrany hlavni skupiny manipulacnich strategii a stupn€ manipulace ti¢etniho vykaznictvi.
Po charakteristice metod kreativniho Gcetnictvi se prace vénuje podvodnému jednani, kde
se zabyva rozdilem mezi pouhou tcetni chybou a imyslnym podvodem, jaké okolnosti musi
nastat, aby byl ¢lovék schopen a ochoten sniZit se k takovym praktikdm a v neposledni fadé

jsou naznaceny 1 druhy internich podvodnych machinaci.

Nadale bylo k ujasnéni si fungovéni kreaci v ucCetnictvi nutno objasnit vyznam ucetnich
vykazli v uCetnictvi a jejich obsah s formou. Jelikoz je ucetnictvi upraveno zakonem
563/1991 Sb., o ucetnictvi, bylo nutno nastinit a popsat zasady, kterymi by se méla kazda
spravna a bezihonnd ucetni jednotka fidit. Po shrnuti Gcetnictvi z etického a moralniho
hlediska s pomoci zdkonnych zasad se prace nasledné a konecné vénuje etickému kodexu,

ktery celou teoretickou ¢ast uzavira.
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Prakticka ¢ast této bakalarské prace je zaméfena na modelovani a simulaci konkrétnich
ucetnich ptipadi a naslednou aplikaci metod kreativniho ucetnictvi, kterych je cela tfada
a spadaji tam nejriznéjsi kreace, které mohou mit bud’ legélni anebo nelegélni charakter.
Konkrétni praktické ptiklady jsou spojeny s n€kolika ucetnimi tématy zahrnujicimi vypocty,

mzdovou a danovou problematiku, ale i odpisy. Modelovych situaci je celkem pét.

Prvni piiklad fesi situaci podniku, ktery zaméstnava vétsinu svych pracovniki na dohodu
o provedeni prace. Myslenka tohoto ptipadu spociva hlavné v tom, ze zde autorka porovnava
celkové néklady firmy na jeji zaméstnance pfi pouziti pravé dohody o provedeni prace.
At uz s podepsanim ¢i bez podepsani prohlaseni poplatnika dan¢ z ptijmu, které je z hlediska
danéni a ndkladi spolecnosti naprosto nevyznamné, jelikoz zalohova, ptipadné srazkova dan
se odvadi z hrubé mzdy zaméstnance, pro firmu tak neni ndkladem. Firma tuto dail pouze
odvede, avSak strhava se zjiz vyplacené mzdy pracovnika. Nicméné piiklad porovnava
nakladovost pfi zaméstnavani pracovnikli na dohodu mimO pracovni pomeér
a pracovni pomér ve vysi minimalni mzdy. Autorka tim zamysSlela nastinit, proc¢ si firmy
kolikrat castéji vybiraji zaméstndni pracovniki na dohodu mimo pracovni pomér,
nez aby jim nabidly hlavni pracovni pomér. Dohoda o provedeni prace je sice omezena
rozsahem na 300 odpracovanych hodin za kalendaini rok, avSak co se ty¢e naptiklad
gastronomického odvétvi, kde hraje velkou roli sezonnost a narazovost klientely,
je to naprosto vhodné alternativa k pracovni smlouvé. Pfednost dohody o provedeni prace
spociva hlavné v jeji ekonomické vyhodnosti, protoZze pokud odména za vykonanou praci
neptesahne 10 000 K¢ za mésic, ani zaméstnanec, ani zaméstnavatel nejsou povinni odvadét
platby za socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. V tuto chvili totiz z legislativniho
a Ucetniho hlediska osoba zaméstnana na dohodu neni povazovana za zaméstnance. Pokud
navic tento ¢lovek podepiSe prohlaseni poplatnika dané z ptijmu, sleva na poplatnika €inici
od letoSniho roku 2320 K¢ vysoce presdhne vypoctenou zdlohovou dan ve vysi
1500 K¢ a zaloha na dan je nulova. V opa¢ném piipad€, kdy neni prohlaSeni podepsano,
nema pracovnik narok na uplatnéni slevy na poplatnika, jelikoZ ji uplatiiuje jiz v jiném
zaméstnani, to znamend, ze odvede statu srazkovou dan ve vysi 1 500 K¢, jez si nasledné
po ro¢nim zuctovani nemuize ndrokovat zpét v daflovém pfiznani, to lze pouze u dané

zalohové.

16



[ 24

Nejen, ze byva tato DPP pro firmy, co se ty¢e nakladi ekonomicky vyhodnéjsi, ale podnik
se také nemusi zabyvat ani poskytovanim dovolené pracovnikovi, nebo fesit nemocenské
Vv ptipad¢ onemocnéni ¢i urazu zaméstnance. Dalsi nespornou vyhodou, tentokrat pro ob¢
strany je 15-ti denni vypovédni lhuta. Ta je evidentné mnohem krat$i nez u klasického
smluvniho pracovniho poméru. Avsak z pohledu kreativniho ucetnictvi je nejdilezitéjsi
zejména ekonomicky aspekt pfi pouziti dohody, a tak autorka nazorné predvedla, jak

nakladné je zaméstnavat Clovéka na HPP.

V piikladu je tedy propoctena Cista mzda, ktera se vypoCte jako hruba mzda srazena
o povinnost viigi CSSZ a zdravotni pojistovné. Od roku 2021 totiz jiz plati novelizovana
verze zakona, kterd je soucasti danového balicku a rusi superhrubou mzdu. Vypocet se tedy
skladd pouze z odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi placeného zaméstnavatelem
ve vysi 24,8 % a 9 % z hrubé mzdy zaméstnance, odvodt SP a ZP placeného zaméstnancem
ve vysi 6,5 % a 4,5% opét z hrubé mzdy, které se zaokrouhluji na koruny nahoru. Hruba
mzda je pak jeSté poniZena o zadlohovou dan z piijmi ve vysi 15%, kterd se vypocte
ze zakladu dané, kterou tvofi hrub4 mzda zaokrouhlena na stovky K¢ nahoru. Na konci
prikladu je pak patrné, ze ekonomicky vyhodnéjsi je pro zaméstnavatele zaméstnavat
pracovniky na DPP, jelikoz jak zaméstnavateli, tak 1 zaméstnanci odpadéa povinnost platit

statu povinné odvody na SP a ZP.

Dalsi ptiklad pojednava o zaméstnavani fiktivnich pracovnikd, ktefi jsou na oko zameéstnani
na dohodu o provedeni prace s maximalni odménou do vyse 10 000 K¢&. Podniku opét
odpada povinnost platit pracovnikiim socidlni a zdravotni pojiSténi, ovSem tito pracovnici
ani ve firmé skutené nepracuji. V tuto chvili podnik ptichazi k zisku
10 000 K¢ mésicné, které nemusi zdanit a pfiznava je jako naklad, ¢astku nezdani, a jesSté
,Si 0 ni zvedne naklady a snizi tak vysledek hospodateni, coz vede jesté k dalSimu poniZeni
danového bfemena. AvSak nemusi to byt pro firmu ,,pouhych® 10 000 K¢ mésicné, jelikoz
takovych zaméstnancli mize vykéazat v persondlni agendé hned nékolik. Tento ptiklad
autorka vybrala zamémé a to proto, ze se tyto praktiky redln€é d&ji. A také proto,
Ze manipulace s ufetnimi vykazy a rozméry kreativniho ucetnictvi mohou nabyvat

jak legitimniho, legalniho raZeni, tak bohuzel i nelegalni podoby.
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Tteti ptiklad je zaméfen na dal$i moznost, jak si sjednat poskytnuti sluzby ¢i zhotoveni
néjakého ukonu zcela bez vyuziti pracovnich smluv ¢i dohod mimo pracovni pomér. Uvadi
zde piikazni smlouvu, jeZ upravuje zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik. Tato smlouva
uklada ptikaznikovi, aby se zavazal k obstarani zaleZitosti piikazce. Obsahem takové
smlouvy muze byt takika cokoliv, co napliiuje skutkovou podstatu predmétu smlouvy.
Napftiklad rtizné sluzby v oblasti poradenstvi, at’ uz se jednd o pravni pomoc, daiiovou
problematiku, ucetnictvi apod. anebo cokoliv jiného, tfeba udrzba kancelarskych prostor,
uklid a jiné. Takto firma miize vyplatit pfikaznikovi az 30 000 K¢ ro¢né, ze kterych neni
povinovana odvadét socialni ani zdravotni pojisténi. Jedna se tedy o dal$i méné znamou,
ale ekonomicky vyhodnou alternativu k pracovni smlouvé a ptipadné i k dohodam mimo
pracovni pomér: V kone¢ném vysledku je to alternativa velmi podobna dohod¢ o provedeni
prace, jen ptipadny Uhrn celkovych vyplacenych odmén €ini mensi obnos, nez tomu muize

byt u jiz zminované DPP.

Ctvrty piiklad je sestaven v opa¢éném gardu. Poukazuje na nechvalné znamou kauzu, jejiz
naplni bylo zatajovani skutecnosti pii prodeji nafty a benzinu. Proto je v ptikladu popsana
nejen vyse spotiebni dan¢ z mineralnich oleji, ale také je tam nazorné vypocitan piiklad
celkové danové zatéZze na jeden litr paliva. Spotiebni dan, jeZ ma za kol regulovat cenu
urcitych komodit na trhu, tvofi opravdu vysoké procento zceny piislusné komodity.
To byl jisté jeden z motivli pro pachani trestného ¢inu a daflovych Unikl. Spotfebni dan
se vSak zdaleka netykd jen mineralnich olejli, ale ma za kol omezit spotfebu 1 v piipadé
jiného zbozi, jako jsou alkoholické napoje. Pfesnéji feceno se jedna o dan z lihu, z piva,
Z vina a meziproduktl. U této kategorie se zdanéni tyka pouze Sumivého vina, tiché vino
je od daflového bfemena osvobozeno. Dale se dan vztahuje jeSt€ na tabakové vyrobky,
surovy tabak a zahfivané tabakové vyrobky. Danova zatéz je v tomto ptipadé pochopitelna
vzhledem ke Skodlivosti téchto produkti na lidské zdravi a dlsledky promitajici
se do zdravotnictvi. Co je ovSem piekvapivé, dan se tyka jeste elektfiny, pevnych paliv
a zemniho plynu. S nadsazkou lze tedy konstatovat, ze Gcelem této dan€ je zvysit miru

spofivosti a Setrnosti koncovych spotiebitelil.

Posledni ptiklad se zabyva ucetnimi a danovymi odpisy, kterych firma vyuziva ke zvySeni
svych nakladii a snizeni hospodaiského vysledku. Je zde uveden konkrétni piedmét

odpisovani. U tohoto pfedmétu byly vypocitané daniové odpisy zrychlené, jelikoz sama
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ucetni jednotka se miize rozhodnout pro jakoukoliv formu danového odpisovani. Piedmét
byl zatazen dle své podstaty do odpisové skupiny 2 s koeficienty odpisovani pro 1. rok ¢inici
5 a po dalsi roky €inici 6. Odpisy byly vypocitany dle vzorce, kdy se v 1. roce vstupni neboli
pofizovaci cena vydéli pfislusSnym koeficientem a v nasledujicich letech se odpis spocita
jako zdvojnasobend ziistatkova cena podélend koeficientem, od kterého je odecten pocet
rokli odepisovani, respektive pokud se naptiklad jedna o 2. rok, bude se od koeficientu
6 odecitat Cislice 2, jelikoz se jedna o 2. rok odepisovani. Danové odpisy se zaokrouhluji
na koruny nahoru a maji vliv na vysi daového biemena ucetni jednotky. Neuvadi se vSak

do danového pfiznani, tam je uveden rozdil G¢etnich a danovych odpisti za minulé obdobi.

V ptipad€ Ucetnich odpist Ucetni jednotka uplatiiuje Casové Ucetni odpisy, které lépe
vystihuji opotiebeni majetku a jsou rozpocitany do jednotlivych mésict. VEtSinou se firma
fidi danovymi odpisy a jednotlivymi odpisovymi skupinami a podle toho uréi dobu
odpisovani u téetnich odpist, aviak nemusi to nutné byt pravidlem. UJ o dobé& odpisovani
miize rozhodnout i jinak, v tomto piipadé se vsak UJ rozhodla taktéz predmét odepisovat
5 let, tedy v piepoctu 60 mésicti. Po tuto dobu rozméliiuje vstupni cenu majetku, mési¢ni
odpisy zaokrouhluje na koruny nahoru a v poslednim roce odpisovani vyuZzije metodu
vypoctu odpisu se zbytkovou hodnotou, pravé kvuli zaokrouhlovani mési¢nich odpist.
Coz by pii aplikovani vypoctu v poslednim roce plisobilo zna¢ny problém a propocet
by nevychézel dle potieby UJ. Nekorespondoval by se zistatkovou cenou. Proto
se uplatituje metoda vypoctu odpisu se zbytkovou hodnotou. V poslednim roce odpisovani
se zkratka odecte zbyla hodnota, tedy vyse zlstatkové ceny majetku. Po vypocteni danovych
a Ucetnich odpist je dileZity hlavné jejich rozdil, ktery se poté uplatiiuje pfi vypliiovani
daniového piiznani. Ptiklad pak pokracuje ve vypoctu kaZzdoro¢niho poniZeni hospodatského

vysledku praveé o rozdil mezi jednotlivymi druhy odpist a kon¢i jeho vyhodnocenim.

Smyslem simulace modelovych piikladi je ptedné poukazat na opravdu Siroky zabér
kreativniho ucetnictvi a na takika zfetelnou bezmoc auditorti a kontrolnich organti na takové
pocinani pfijit, jelikoz firmy se dopousteji falSovani dokladd a zatajovani informaci. Proto
je odhalovani téchto kreaci, podvodi a trestnych ¢inli nanejvyse narocné, a presto mnohdy

zcela bezaspeésné.
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3 Teoreticka vychodiska

Ugetnictvi jakoZto nastroj pro sledovani a zobrazeni stavi, tokt a vysledkd podnikatelské
¢innosti v penéznich jednotkéach se v Ceské republice fidi zdkonem o ucetnictvi &. 563/1991
Sb., v aktualnim znéni, ¢eskymi ucetnimi standardy a sdélenimi ministerstva financi, jez
reaguji na aktudlni problémy v této sféfe. Pfi zobrazovani ekonomickych procesti v podniku
je v ucetnictvi dodrzovan soubor pravidel, ktera predstavuji elementarni zéklad vypovidaci

schopnosti ucetnich dat, jejich srovnatelnosti a shodné interpretace (Kubickova, 2016).

Ucetni jednotka by méla v idedlnim a zaroven zddoucim stavu véci Giétovat o svém poéinani
tak, aby dané vystupy odpovidaly ceské legislativé. AvSak mnoho subjektt, autorka
si dovoluje poznamenat, ze prakticky drtiva vétSina z nich, vSak pouziva nestandardni
postupy pfi vedeni ucetnictvi. Je to mySleno ve smyslu, ze samoziejmé a naprosto pfirozené
se kazdy subjekt snazi minimalizovat dafiové bfemeno, jenz je na n¢j kladeno ze strany statu
a snazi se ponechat si, at’ uz v jakékoliv form¢, co nejveétsi ¢ast utrzeného zisku. Ktery mize

nabyvat podoby finan¢ni ¢i naptiklad podoby jiz nakoupeného majetku.

Nestandardni postupy se vSak nutné¢ nemusi rovnat chovani na pomezi Sedé ¢i Cerné
ekonomiky. Nemusi nutn€ znamenat ani ilegélni po¢inani pfi uctovani nebo dokonce
pachani podvodi a trestné ¢innosti. Nestandardnimi postupy je pouze mysleno uplatiovani
jakékoliv miry kreativity pii sestavovani Gi¢etnich vykazii. Ugelem takového chovani je pak
pfirozené snizeni hospodatského vysledku a celkova danova optimalizace. Rlzné€ zdvaznymi
formami a pfimo i konkrétnimi metodami vedoucimi k modifikovanému obrazu podniku
se zabyva kreativni U€etnictvi, jezZ je pomérn¢ novou a mladou disciplinou v Gcetni oblasti.
Manipulace a rizné upravy se v ucetnictvi a ekonomické sfére ale vyskytovaly jiz pred
vznikem pojmu a zmince o kreativnim Ucetnictvi, toto odvétvi pouze jaksi rozkrylo

a pojmenovalo jednani, kterého se ucetni jednotky dopoustély davno v minulosti.

Jinymi slovy dafové optimalizace se 1ze dopoustét 1 v mezich zdkona a pti dodrZzovani vSech
ucetnich zdsad. Kreativni ucetnictvi tak neni synonymem pro podvodné jednani. Jelikoz
V tomto pojmu se mohou skryvat rizné modifikace a manipulace s u¢etnimi daty, které jsou
naprosto legalni. U nékterych praktik je vSak nasnadé se ptat, zda jsou takové zplsoby

moralni a etické. To je velmi dilezité zminit, Ze kreativni ucetnictvi je Siroky pojem
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a lze v ném spatfit jak legalni, tak i protizdkonné Ciny, etické, ale i nemoralni chovani

danovych subjekti.

3.1 Kreativni uéetnictvi

., Ivorivost nebo kreativita je zvlastni soubor schopnosti, které umoznuji uméleckou,
vedeckou nebo jinou tvirci cinnost. Ta se projevuje jako vynalézavost, jako vznik néceho

nového, originalniho, popripadé tviiréim resenim problémut* (Volkanova, 2014).

Pojem kreativni ucetnictvi je v soucasné dob€ vniman jako zneuzivani Gcetnictvi. Za doby
své existence si vyslouzilo charakteristiku, kdy je chapano jako proces manipulace
s ucetnimi udaji s cilem transformovat uUcetni vykazy z podoby, jakou by méli mit,
do podoby, jakou by si piali jejich tviirci. Je také chapano jako soubor procesi, pii kterych
jsou uskutecnovany piimo ekonomické transakce tak, aby bylo dosazeno ptiznivych

vysledki ucetnictvi (Krupova, 2001).

Toto odvétvi se téZ nazyva jako tvotivé Ucetnictvi. A v Gcetni praxi se nevyskytuje ptilis
dlouho, respektive jeho koteny sahaji jen par desitek let zpatky do minulosti. Jeho pocatky
se datuji do 80. let minulého stoleti. OvS§em odpovidajici zdroje a odborna literatura, ktera
se tomuto tématu zacala vénovat, vznikala az o par let pozdéji v 90. letech. Konkrétné pojem
»Kreativni ucetnictvi® poprvé pouzil lan Griffiths ve své knize ,,Creative Accounting: How
to make profits what you want them to be“ publikované roku 1986. A tuto publikaci uvedl
slovy ,, Kazdy podnik v zemi svindluje sviyj zisk. Kazda sada publikovanych uctii je zaloZena
na knihdch, které byly peclivé uvareny nebo kompletné opeceny. Cisla, kterymi je otravovina
dvakrat za rok investujici verejnost, byla vSechna zmenéna kviili obrané pred vinou.
Je to nejvetsi podfuk od Trojského koné. Ovsem, po pravdeé receno, je tento klam vyborné

vyvedeny. Je naprosto legitimni. Je to kreativni ucetnictvi* (Griffiths, 1986).

Reakce odborné vetejnosti v§ak na sebe nenechaly dlouho ¢ekat, a tak si za velmi kratkou
dobu tento smér ucetnictvi vyslouzil hodné¢ mnohdy i nelichotivych ptizvisek. Je to tedy
pfinejmensim lehce kontroverzni smér, ktery vyvolava rozporuplné emoce. Ptidomky, které
padly na adresu tohoto smeéru, se o ném vyjadiuji jako o ,tvar¢im®, ,podvodném*
ba dokonce ,,agresivnim* ucetnictvi. Nektefi oznacili tuto oblast i za ,,vafeni ti¢etnich knih.

Jak je vidno, tento smér si nasel jak mnoho pfiznivct, tak ale i odpurct. Jedni kreativni
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ucetnictvi pfijali jako soucast bézné praxe, avSak druzi tyto techniky vnimaji nanejvys

negativné, jako ¢innost prolhanou a nevhodnou uzivani (Drabkova, 2017).

, Vyraz , kreativni® ve spojeni s falsovanim ma vSak vyvolat nadech ironie: jde totiz
0 ,,az prilis kreativni ““ ucetnictvi “ (Kovanicova, 2005). Tento popis vsak odpovida piipadim
krajniho razeni, jelikoz jista mira kreativity a jakési lidské tvotivosti se v bézné ucetni praxi
aplikuje dnes a denné. Kazdy profesni ucetni totiz oplyva mirn€ jinymi znalostmi
a veédomostmi, které¢ nasledn¢ uplathuje pifi vytvafeni podkladl pro UcCetnictvi,
ptfi predkladani ucetnich vykazi a pfi interpretaci jeho zavérd. Vymezeni kreativniho
ucetnictvi proto neni viibec jasné a jednoduché. ,, Vzdyt ucetnictvi je ve své podstaté vysoce
tvurci, a tedy kreativni disciplina. Pri falSovani ucetnich vykazu vsak kreativita prekracuje

etické normy chovani, nebot jejim cilem je zastrit pravy stav véci“ (Kovanicova, 2005).

Jak se fika, predstavivosti se meze nekladou a proto, 1 v ti¢etnictvi firem je mozné se setkat
s riznymi ptistupy zachézeni s t€etnimi daty. Postupy obchodnich korporaci pii takovémto
pocinani 1ze rozdélit do tii zadkladnich skupin. Dalo by se fici, Ze se tyto skupiny 1i8i hloubkou
zasahu do Gc¢etnich vykazi a rozsahem jejich modifikace.

— pocinani, které spada do prvni skupiny, spociva vtom, Ze podnik sleduje cil
spole¢nosti a v tomto ramci zachazi 1 s i€etnimi daty spolecnosti, pii tomto jednani
vSak neporusuje zasadu vérného a poctivého zobrazeni,

— nebo se lze také setkat s chovanim podniku, které se projevuje jako sledovani cile
spole¢nosti ¢i aktualniho dil¢iho cile, av§ak zde uz se jedna o proces manipulace
s ucetnimi udaji s cilem transformovat Gcetni vykazy, které maji vykazovat vérny
a pravdivy obraz Gcetnictvi do podoby, jakou si pieji jejich tvirei,

— Vneposledni fad€¢ je moZné narazit 1 na jednani ttetiho typu, kdy datovy subjekt
provadi i hlubsi zasahy do ucetnictvi spolec¢nosti za UcCelem sledovani svych

subjektivnich zajmu a cilti (Drabkova, 2017).
., Problematické je nalezeni hranic mezi tim, co je v ramci kreativity ucetnictvi pripustné

v souladu se zajistéenim odpovidajici miry vérného a pravdivého obrazu ucetnictvi, a tim,

co muzeme definovat jako podvod“ (Drabkova, 2017).
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V neposledni tad€, nez se pozornost stoc¢i jiz ke konkrétnim technikdm kreativniho
ucetnictvi, je dobré pfipomenout si, pro¢ a na zaklad¢ jaké motivace k témto ukazim vlastné
dochazi. A také jaké faktory mohou mit na zachyceni ekonomického zdravi podniku vliv.
Jelikoz je ucetnictvi v podstaté zrcadlenim hospodatské aktivity spole¢nosti a je zaznamem
toho, jak se obecné firm¢ dafi a zda prosperuje, ¢i nikoliv. Je vystup znégj dilezitym
voditkem hlavné pro potencialni investory. Tyto vystupy z firemniho vykaznictvi poskytuji
vnéjSim pozorovatellim obrazek o tom, jak dobie nebo n¢kdy i Spatné¢ na tom firma
je. A nejen podle tohoto ukazatele se eventualni odbératelé, dodavatelé, obchodni partnefi,
banky i jiné subjekty mohou svobodné rozhodnout, zda cht&ji mit s danou firmou
co doc¢inéni. Tento fakt je pak hlavni pohnutkou pro vznik a uplatnéni kreativniho ucetnictvi.
Protoze at’ uz firma shani nové obchodni partnery, ¢i podava Zadost o poskytnuti Gvéru,
pfi vSech téchto aktivitich je nutné, aby zkratka vypadala dobte, respektive aby obraz

spole¢nosti hovotil o jeji prosperité, solventnosti a daveéryhodnosti.

Z tohoto dlivodu se manaZeti obchodnich spole¢nosti uchyluji k vyuziti flexibility v ramci
ucetnictvi a snazi se tak umele a neopravnénym zptisobem zvysit zjevnou vykonnost firmy.
Uspokojuji tak fadu manazerskych zajmi vcetné napiiklad zvyseni zisku nebo navySeni
aktiv. Toho lze dosahnout legaln¢ za pomoci kreativniho Gcetnictvi, kdy spole¢nost vyuzije
pruznosti Ucetnictvi. AvSak mliZe se stat, ze v nékterych ptipadech se vedeni podniku dopusti
falSovani tcetnictvi nebo podvodu. V této situaci samoziejmé vedeni ptekracuje pravidla
a predpisy, kterymi se uéetnictvi fidi. Casto je to proto, Ze se vedeni dostalo do vaznych
finan¢nich potizi a hled4a zpuasob, jak oddalit nevyhnutelné. Jedna se takika o odkladani
kolapsu spole¢nosti. ManaZefi pti zoufalé snaze zachranit podnik pted zkazou pak pouzivaji
zakazané Ucetni techniky, falSuji zdznamy nebo dokonce zaznamendavaji fiktivni transakce.
NejsmutnéjSim obrazem je pak firma, kterd v dobré vife zacala aplikovat kreativni
ucetnictvi, které se praktikovalo v mezich zakona, ale nakonec skoncila u spachani podvodu
(Jones, 2010).

Ucetni znazornéni reality neboli ,,zrcadlo® spole¢nosti je pak ovlivnéno hned mnoha faktory,
které na néj ptisobi. RGzné koncepty pak poskytuji Siroky prostor pro vznik tzv. informaéni
asymetrie, tedy stavu, kdy realita neni shodna s kone¢nymi ¢isly uvedenymi v ucetnich

vykazech a naopak. Takové vlivy jsou znazorné€ny na nésledujicim obrazku (Drabkova,
2020).
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Obrazek 1 ,,Koncepty ovliviiujici zrcadleni reality do ucetnictvi®

MozZnost vybéru z vice postupu

Nacasovani transakci inatod

Kreativni uéetnictvi

Odborny usudek pri ucetnich Manipulace ziski, hodnoty aktiv,
odhadech zavazki a vlastniho kapitalu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Drabkové (2020)

Pokud lze v souvislosti s timto tématem vibec hovotit o ,,vyhodach®, které aplikace praktik
kreativniho Uc¢etnictvi mize skytat. Tak nejCastéji se samoziejmé jedna o ,,vyhodu®, kdy
spolecnost vylepsi svlij obraz v oCich vetejnosti, kdy zvysi vykazovany zisk nebo zmensi
vykazovanou ztratu. Dal§i nespornou ,,vyhodou“ je, Ze spolecnost muze, jakkoliv
manipulovat s finan¢nimi ukazateli a vylepSuje si tak svou image ptfed potencionalnimi
investory, obchodnimi partnery nebo pied institucemi finan¢niho razeni, jako jsou naptiklad
banky. Dalsi takzvané ,,vyhody* lze spatfovat i v tom, ze pii aplikaci riznych kreaci
si spolecnost nemusi délat starosti, co se tyce pujcek, jelikoZ ma tak perfektni a naprosto
bezchybné portfolio, ze je kazda banka rada ptijme za nového klienta. Pokud si firma vede
dobfe a zatajuje skute¢ny stav véci, jako je néjaké finan¢ni riziko, tak se nejen nemusi bat,
ze by méla nouzi pfi snaze zazadat o uver. Ale pokud vse vypada, jak by mélo, rozhodné zde
neexistuje Zadny diivod, pro¢ by se méla spolecnost dockat kontroly od akcionati, dozor¢ich
organd, ptipadné auditorii. Zkratka vSe je v naprostém potadku, a tak se firma nemusi obavat
zadného zasahu, to je dalsi ,,vyhodou®. Takto se firma vyhyba nejen kontroldm, ale navic
se dostane do pozice, kam by se bez aplikace metod kreativniho tcetnictvi nikdy nemohla
dostat. Respektive jsou ji poskytovany uvéry, pujcky a jiné sluzby, ba dokonce vyhody,

na které by ve skutecnosti spole¢nost nikdy nedoséhla a nemohla si je narokovat.

Avsak tak jako vSechno, ma i aplikace téchto postupll svou stinnou stranku. Na jedné strané
si muze spolecnost vylepsit reputaci, zajistit si lep$i misto na trhu i pfistup k cizim zdrojim

financovani. Tak na opacné stran€, pokud je uplatiiovani téchto praktik odhaleno
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a spolecnost se dopustila trestného ¢inu, stihne ji za to opravnény trest, ktery vyikne soud,
ale zaroven firma navzdy ztrati divéru svych klientli, investorti, dodavateld, akcionait
1 Siroké vetejnosti. Jeji reputace bude silné poSkozena a firma zkratka piijde o své dobré

jméno jednou provzdy.

3.1.1 Motivace subjektii pro vyuziti kreativniho ucetnictvi

Co vitbec ucetni jednotky vede k praktikovani kreativniho ucetnictvi? Jakd je jejich
motivace? Jaké diuvody je ktomu vedou? Motivace zkreslovani obrazu spole¢nosti,
vylepSovani finan¢ni pozice a vykonnosti spolecnosti se 1isi pfedevsim dle plivodce téchto
krokti a jejich vlastnich zajmi. AvSak obecné lze fici, ze hlavnimi divody, proc¢
se to ‘mu tak d&je, je nediisledné uplatiiovéani zakladnich principt spravy a fizeni spole¢nosti.
Dalsi pficinou, kterd ¢asto podniky dovede k riskantnimu chovani je pfilisSné ocekavani
ze strany ucastnikli kapitalového trhu, finan¢nich analytikt a investi¢nich poradcti. Osobni
zajmy vedeni spoleCnosti tu ovSem také hraji roli, pfedev§im pokud je vrcholové vedeni
podniku pfili$ zainteresované na vysledku hospodateni firmy, zejména pak na trzni hodnoté
akcii, na kterych maji také sviyj patfiény podil. Netcta a frivolnost k hodnotam spole¢nosti,
etickym zasaddm a osobni moralce je taktéz divodem uchyleni se ke kreativnim praktikam

(Kovanicova, 2005).

Motivace riiznych vrstev spolecnosti se 1i$i. Z pozice manazerl se jedna o osobni prospéch,
jehoz ekvivalentem nemusi byt nutné maximalizace zisku, ale spiSe maximalizace vlastni
,uziteCnosti®, kterd se projevi jednak ve vykazovaném zisku, ale 1 vedlejSich vyhodach
a ptijmech, které k této pozici neodmyslitelné¢ patfi. Pro manazera to znamena 1 roz$ifeni
pole piisobnosti, poctem a urovni jeho podiizenych, ale i rozsahem finan¢nich prostfedka,

se kterymi muZe v ramci firmy nakladat (Krupova, 2001).

Spatny management, ktery nezvladl fizeni podniku a svym poéinanim zpUsobil nezvratné
Skody, i to je dalSi podstatné¢ negativnéj$i motivace. Zde se firma pouze snazi oddalit
nevyhnutelné, tedy hrozici upadek. Snaha o snizeni dan¢ nebo tlak ze strany investort,

to jsou dalsi priklady, kterych vSak existuje cela fada (Krupova, 2001).
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3.1.2 Hlavni skupiny manipulacnich strategii

Pti uplatiovani riznych modifikaci spojenych s kreativnim ucetnictvim lze dle Jonese
(2010) rozpoznat skupiny manipula¢nich strategii s Gfetnimi zdznamy, téchto skupin
je celkem pét.

I.  Modifikace vynost — do této skupiny lze zatadit naptiklad predcasné rozpoznavani
prodejti, zvyseni urokii z pohledavek, uctovani fiktivnich trzeb, tctovani vynosovych
polozek na rozvahovych uctech atd.,

I[l.  SniZzeni zavazki — zde je fe¢ o technikdich mimobilan¢niho financovani
a rekvalifikaci dluhti do formy vlastniho kapitalu,

I1l.  Modifikace nakladd — ta se uplatiiuje napiiklad, pokud firma akumuluje naklady
vybranych ucetnich obdobi na tkor nasledujiciho ti¢etniho obdobi (,,big bath*), nebo
nadhodnocuje zasoby pfi inventarizaci ¢i prodluzuje doby odpisovani a pfi jinych
praktikach,

IV.  Nadhodnoceni aktiv — sem patii aktivity jako zvySeni goodwillu, zvySeni hodnoty
DHM, piecenéni fixnich aktiv, poruSeni trzniho principu ocenéni a jiné,

V. NavySeni provozniho penézniho toku — tady firma bud’ maximalizuje provozni

penézni toky, nebo naopak projevuje snahu o jejich minimalizaci.

3.1.3 Stupné manipulace ucetniho vykaznictvi

Manipulaci s U€etnimi vykazy lze spatfit ve tfech urovnich, dv€ trovné obsahuji praktiky

kreativniho ucetnictvi, tfeti uroven piedstavuje z pohledu trestniho zdkoniku uéetni podvod.

Kreativni uCetnictvi lze takto posuzovat ze dvou hledisek. Prvni hledisko zahrnuje uziti
kreativnich metod v ucetnictvi, které dodrzuji zdsadu v€rného a poctivého zobrazeni, jedna
se tedy o metody, které jsou povolené ceskou ucetni legislativou, respektive zakonem
o uéetnictvi, vyhlaikami Ministerstva financi a Ceskymi i¢etnimi standardy. Druhé hledisko
pojednava o kreativnim ucetnictvi takového razu a za pouziti takového zptisobu metod,
kterézto jednani neni v souladu ucetni legislativou. Nespliiuje zdsadu o vérném a poctivém
zobrazeni. Takové pocinani je postizitelné sankci pokuty za vedeni ucetnictvi

dle §37 a §37a zdkona o ucetnictvi (Drabkova, 2017).

Lze v této oblasti spatfit jeste tieti hledisko, to se v§ak nachézi jiz mimo techniky kreativniho

ucetnictvi. Dana oblast zahrnuje podvodné finan¢ni vykaznictvi a je vymezena
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§254 o zkreslovani udaju o stavu hospodafeni a jméni dle trestniho zakoniku. Pak jsou
tu jeSte dalsi paragrafy trestniho zédkoniku, které se tykaji ucetnich machinaci. Paragrafy
§240 a §241 se tykaji neodvedeni a kraceni dani. Kradezi a zpronevéie se vénuji

§205 a §206, které s manipulaci tcetnich vykazl uzce souvisi (Drabkova, 2017).

3.1.4 Praktiky a techniky kreativniho tucetnictvi

Kreativni Gcetnictvi je velmi Siroky a abstraktni pojem. Lze si pod nim pfedstavit témet
jakoukoliv ucetni modifikaci ¢i manipulaci s Cisly, a 1 kdyz je to pomérné mlada disciplina,
jez byla popsana prvné az v roce 1986, existuji zde jiz rizné zdznamy vselijakych technik
¢i krokt, kterymi se tento smér vyznacuje a jez byly v minulosti pozorovany. Takovymi
metodami a jejich pouzivanim se také proslavily vyznamné podniky jako naptiklad
spole¢nosti Enron, Parlamat, Tyco, WorldCom, Olympus nebo Siemens. Jednalo se vSak
bohuzel pro firmy o proslaveni nechvalné a Sirokou vefejnost pobutujici, jelikoz zde bylo

praktikovano kreativni €etnictvi ve své nelegalni podobg.

Mezi takové praktiky naptiklad patii:
— agresivni vybér a pouziti Gcetnich principd,
— podvodné finanéni vykaznictvi,
— a veskeré postupy, které vedou k pouZivani earnings managementu a income

smoothingu (Volkanova, 2014).

Techniky kreativniho tGcetnictvi, které zahrnuji i¢elovou manipulaci s tdaji, mohou byt vice
¢1 méng zietelné, do takové kategorie spada naptiklad takzvany. ,,window dressing“. Déle
je pak mozné se setkat s praktikami, které jsou nesmirné naro¢né a vyzaduji vysokou
kvalifikaci. Takové jednani je jen velmi obtizn¢ odhalitelné i pro zkuSené a kvalifikované
auditory, do této skupiny lze zafadit kupiikladu takzvané ,,mimobilan¢ni (mimorozvahové)
financovani* (Drabkova, 2017). Na obrazku 2 jsou ilustrativné zndzornéné praktiky

a techniky kreativniho uc€etnictvi, o nichz pojednava cela tahle kapitola.
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Obrazek 2 ,,Praktiky kreativniho ucetnictvi*

Earnings management Income smoothing Window dressing

N;lmobllalrlﬂrll Big bath
mancovani

Agresivni ucetnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Drabkové (2020)

3.1.1.1 Rizeni ziski — ,,earnings management

Dochéazi k nému v piipadé, pokud management podniku pouzivd rGzné stupné tsudku
v ramci finanéniho vykaznictvi a struktufe transakci. Tyto financni vykazy potiebuje
spoleCnost zménit proto, aby oklamala akcionafe a vytvofila iluzi o lepsi ekonomické
vykonnosti firmy, nebo také proto, aby ovlivnila vysledky vyplyvajici ze smluv, které zavisi

na vykazovanych ucetnich udajich (Accounting Horizons, 1998).

»EBarnings management“ je neustald manipulace se zisky, kterda ma sméfovat k piedem
stanovenému cili. Tento cil bud’'to nastavuje management spolecnosti, nebo je predpovézen
analytiky a spolecnost se jej timto zplisobem snaZzi naplnit. MiiZe to byt také castka, kteréd
by se m¢la shodovat s néjakym plynulym, 1épe udrzitelnym tokem ziskti. Zkratka se jedna

o ucetni manipulace, jejichz cilem je zvysit nebo naopak snizit zisk (Volkanova, 2014).

Tak jako je tomu u kreativniho cetnictvi, tak i v pfipadé earnings managementu existuje
nekolik definic od rtiznych autorii, kde se promita, z jaké pozice a profese na danou
problematiku nahlizeji Ch. Mulford a E. Comiskey (2002) tvrdi, Ze ,, earnings management
Jje aktivni manipulace s ucetnimi vysledky, aby byl vytvoren pozménény obraz o vykonnosti

spolecnosti. “

Earnings management je praktikou nezakonnou, v tomto piipad¢ se praktikovani kreativniho
ucetnictvi pohybuje na nejvyssim stupni ,kreativity™ A ptedstavuje problém pro finanéni
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vykaznictvi u vetejnych spolecnosti. Jak jiz bylo feceno, tento proces zahrnuje pouzivani
ruznych trikl, které pozméni informace o skute¢né finan¢ni vykonnosti firmy tak, aby bylo
dosazeno zadoucich vysledku. Jedna se tedy o falSovani ucetniho vykaznictvi ve své nejcistsi

podobé (The 1999 Annual Report of the U.S., 1999).

Je béZnou praxi analytiki vydavat prognozy zisku pro firmy obchodujici na svétovych
burzach. Firmy tyto pfedpovédi radi plni, protoze pokud se tak nestane, ceny akcii
spolecnosti Casto klesaji. Firmy, které nedosahuji svych cili, se proto snazi fidit
¢i modifikovat své zisky. Existuje mnoho dal$ich ptikladl fizeni ziskd. Naptiklad k zajisténi
toho, aby nebyly poruseny dluhové smlouvy, k vyrovnani zisku nebo k udrzeni vynosi a cen

akcii pii prevzeti (Jones, 2010).

Motivaci k takovému pocinani tedy vétSinou byva snaha oklamat akcionafe, kdy jsou
zkresleny zékladni ukazatele vykonnosti spole¢nosti, dalsim motivem také mtizou byt jiz
uzaviené smlouvy, na kterych zavisi vykazované ucetni tidaje, tehdy samoziejme spole¢nost
vyuZzije fizeni ziski, aby ovlivnila vysledky vyplyvajici ze smluv a dostéla svého (Drabkova,

2017).

3.1.1.2 ,,Vyhlazovani‘ ucetnictvi — ,,income smoothing*

Pojem ,,income smoothing® je soucésti earnings managementu, zde se uplatiiuje snaha
minimalizovat rozdily mezi vrcholy a propady v bézné casové fadé ziskd. Spole¢nost tak
kalkuluje s dobrymi a Spatnymi obdobimi, kdy se pokousi snizovat a zadrzovat zisky béhem
dobrych let a vyuziva jich v letech slabsich. Jedna se tak o imysIné nadhodnocovéani,

¢1 podhodnocovéni skute¢ného stavu véci (Volkanova, 2014).

Spolec¢nost se tak jinymi slovy snazi odstranit vykyvy zisku mezi jednotlivymi G€etnimi
obdobimi. Snazi se tak docilit jakési alesponn vzdalené srovnatelnosti ti€etnich dat v Case.
Cilem vyhlazeni ptijmu je vyhnout se negativnim dopadiim volatility vysledkt (Oriol, 2019).
Tento pfevod se provadi naptiklad zaznamenanim vyznamnych zhorSeni v jednom roce,
ktera jsou v budoucim roce zruSena. Timto zptisobem se zisk prvniho roku snizi a misto toho
se v budoucnu zvysi.

Vyhlazovani pfijmi Ize provést tfemi riznymi typy postupti:
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I.  Rok, ve kterém transakce probiha. Napiiklad prodej nemovitosti, nemovitost mize
byt prodana na konci prosince nebo na zacatku ledna, a tedy v nésledujicim ucetnim
roce. Vybérem konkrétniho okamziku, ve kterém je transakce provedena, Ize urcit
vysledek kazdého roku.

[l.  Rozdéleni vydaji a piijmi v rtznych letech. Naptiklad odpisy a rezervy jsou
polozky, které I1ze rozdélit na vétsi ¢i mensi pocet let.

Ill.  Misto, kde je polozka klasifikovana. Napiiklad polozka nakladi nebo vynosit mize

byt zahrnuta do béznych nebo vyjimecnych vysledka (nebo vysledki pokracujicich

nebo ukoncenych operaci) podle Groku, ¢imz se méni image nabizena uéty (Oriol,

2019).

VyuZivanim metody ,,income smoothing® se firma snaZi vyvolat dojem konzistence ziskl
a stability své pozice na trhu. Motivaci je zde opét hlavné zaptisobit na potencidlni investory
¢i finanéni instituce, kde by firma mohla v blizké budoucnosti poptavat ptjc¢ku ¢i jinou

sluzbu.

3.1.1.3 ,,Window dressing*

Jako kazd4 technika kreativniho ucetnictvi piedstavuje ,,window dressing* zptisob, jak
manipulovat s G¢etnimi daty. Institut certifikovanych ucetnich Anglie a Walesu (ICAEW)
definoval ,,window dressing* v roce 1986 jakoZzto ,,takové vedeni transakci, pri nichz
financni vykazy podavaji zavadéjici nebo nereprezentativni obraz o financni situaci

«

podniku.

Slovnik Finanéniho vykaznictvi lana M. Anguse a spol. (1996) popisuje ,,window dressing*
velmi obdobné, tedy jako ,,takové vedeni transakci, jehoz cilem je vytvoreni priznivéjsiho
obrazu o financni pozici spolecnosti ve vykazech financniho ucetnictvi, nez jaka

¢

Jje ve skutecnosti.

,Window dressing” a mimobilanéni financovani jsou dvé hlavni techniky kreativniho

ucetnictvi: Pouzitim téchto metod se obchodni korporace snazi docilit hned nékolika stavi.

vvvvv

1ze dosdhnout i mnoho jiného. Kuptikladu:

— zatajeni finan¢niho rizika (pfedevsim rizika platebni neschopnosti),
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— vykazani takového stavu zakladnich ekonomickych ukazateli, ktery je pfi financni
analyze vniman pozitivné,

— ziskani dalsich uvért a pajcek,

— udrzeni si obchodnich vztahi se stavajicimi obchodnimi partnery, investory
a dodavateli,

— zachovani si ¢i dokonce posileni piistupu podniku k financovéani prostfednictvim
kapitalového trhu (moZnost emitovat cenné papiry),

— uniknuti dikladnéjsi kontrole ze strany dozoréich organt spolecnosti apod.

(Kovanicova, 2005).

V ¢em tedy ,,window dressing® spociva? ,,Window dressing* zahrnuje hned nékolik typii
manipulaci s vykaznictvim, mezi hlavni takové patii napiiklad:

— prodej a zpétny odkup aktiv,

— praktiky tykajici se pfecenovani majetku,

— zmény v Ucetnich postupech, ptijatych tcetnich politikach a umysiné chyby,

— zameérné zaménovani dlouhodobého majetku za kratkodoby majetek a naopak,
respektive vykazovani dlouhodobého majetku a dlouhodobych dluhi mezi
polozkami kratkodobého charakteru a obracené, tedy zarazovani kratkodobého
majetku a dluhti mezi dlouhodobé polozky,

— zkreslené vykazovani vynost,

— porusSovani zasady opatrnosti v Gcetnictvi,

— zkreslené ocenéni majetku jiz pii jeho pofizeni,

— védomé chybné odhady doby Zivotnosti majetku,

— zédména modernizace majetku s Opravou nebo opacné,

— zbytecné vykazovani majetku, které spole¢nosti nepiinaSi zadny ekonomicky
prospéch,

— nebo naptiklad ptij¢ky pies konec tcetniho obdobi (Krupova, 2001).

Avsak toto cizi slovo, které nedisponuje Ceskym ekvivalentem, skryvd mnohem vice,
nez by se na prvni pohled mohlo zdat. A nékteré vySe uvedené manipulace je nutno uvést
na pravou miru a pfibliZit si je. Zamérné chybné zatazeni kratkodobych aktiv a zdvazkl mezi

dlouhodobé¢ polozky a naopak, to je krok, jehoz pohnutky jsou jasné ziejmé, ma zkratka
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ovlivnit vysi hospodarského vysledku. Napftiklad ale vykazovani majetku, ktery spolecnosti
nepfinasi zadny ekonomicky prospéch, jinymi slovy znamena, Ze podnik zatazuje do svého
vykaznictvi majetek, ktery neodpovida definici aktiv. Podnik vSak miize ¢init 1 opak, tedy

nevykazuje aktiva, ktera by mél a ktera vyhovuji definici aktiv.

To samé pak miize podnik Cinit i s vynosy. Respektive opét vykazuje néco, na co nema
narok. Vykazuje tedy vynosy, aniz by vyhovovaly jejich definici, to znamena, Ze podnik
kupiikladu vykéaze trzby, avSak ke skute¢né realizaci téchto trzeb nikdy nedoslo, tudiz
nedojde k naplnéni vynosu a jedna se pouze o ptijem. TotéZ mize podnik provadét i naopak

a to tim, ze nevykaze vynosy, kterych bylo prokazateln¢ dosazeno.

Mezi dal$i jednani, kterych se ucetni jednotky dopoustéji, jsou umyslné Spatné odhady,
at’ uz se jedna o dobu pouzivanych aktiv, vysi rezerv, ¢isté realizovatelné hodnoty nékterych
aktualnich polozek, ale obecné se jedna o cilené dopousténi se chyb napfi¢ celym
ucetnictvim a vSemi Ucetnimi vykazy. Co bylo dale zminéno ve vy¢tu manipulaci, bylo
taktéz poruSovani zasady opatrnosti, to spociva v tom, Ze firma cilen¢ nesnizuje hodnotu
aktiv, nebo tfeba nevytvaii rezervy ani V ptipadech, kdy ji to ukladaji ticetni standardy.
Avsak toto chovani Ize pachat 1 v opaéném kurzu, tedy kdyZ se firma této zasady snazi dostat
az prili§, jedna se o nadmérnou aplikaci, ktera se projevi kuptikladu pftili§ vysokou tvorbou

rezerv (Volkanova, 2014).

Ale tim vycet, co vSe se skryva pod pojmem ,,window dressing*, zdaleka nekon¢i, uplatituje
se zde fada dalSich modifikaci, ba i skutecného podvodného jednani. Spolecnosti se nestiti
mnohdy vystavovat fale$né faktury v fadech milionti penéZznich jednotek, nemaji problém
ani s provadénim fiktivnich dodavek zbozi nebo nedodrzuji pozadavky ¢asového rozliseni
(Volkanova, 2014). Obecné lze fici, Ze se pouZiva k oznaceni manipulaci provedenych
za ucelem dosazeni co nejlepsich vysledkl na konci roku. Piiklady tohoto typu manipulace
jsou: zpozdéni plateb poskytovatelim na konci roku, aby se zvysil ziistatek hotovosti,
nabidka vysokych slev klientliim ke zvySeni prosincovych trzeb, odloZeni uctovani vydaji
az po uzavieni roku a tak dale (Oriol, 2019). Takovych praktik je opravdu velmi mnoho.

Avsak ty hlavni byly vyjmenovany v piehledu vyse.
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Praktiky ,,window dressingu®, zahrnujici techniky manipulace ucetnich vykazl, se mohou
z Casti projevovat legalnimi kroky, které jsou v ramci narodni ucetni legislativy. Na druhou
stranu jsou zde obsazeny 1 techniky, které jsou jiz zakonem postihnutelné a hrozi
za n¢ sankce, toto upravuje zdkon o ucetnictvi a trestni zédkonik. Na ,,window dressing*
navazuje dalsi technika, tzv. mimobilan¢ni financovani. Coz je jednani jen velmi tézko

odhalitelné 1 pro cvicené oko auditora (Drabkova, 2017).

3.1.1.4 Mimobilanéni financovani

Také se mize nazyvat jako mimorozvahové financovani a je to jedno z nejkomplexnéjSich
a nejkomplikovangjsich forem kreativniho ucetnictvi. ,, Mimobilancni financovani
Ize definovat jako , takové financovani nebo refinancovani podnikovych cinnosti, které
se pri dodrzeni zdkonnych poZadavkii a existujicich ucetnich zdsad nemusi objevit v jeho

rozvaze‘ (Drabkova, 2017).

Institut certifikovanych tcetnich Anglie a Walesu (ICAEW) vroce 1986 také popsal
mimobilanéni financovani jako , fakové financovani nebo refinancovani podnikovych
cinnosti, které se pri dodrzeni zakonnych pozadavki a existujicich ucetnich zasad nemusi

I3

objevit v jeho rozvaze.

Zékladnim cilem mimorozvahového financovani je pfani spoleCnosti nevykazovat
¢i odstranit zavazky z Gietni bilance. Motivy téchto praktik se mohou lisit. V nékterych
ptipadech spolecnost tak jedna proto, ze ji hrozi, ze by mohla ohrozit nebo porusit své
uvérové smlouvy tim, Zze bude v rozvaze vykazovat piilis mnoho dluhti. V ostatnich
ptipadech to miZe byt jen proto, aby rozvaha vypadala Iépe v o¢ich potencialnich investorti
¢i jinych pozorovateld zvenci. Firma tak mtize vylepSit sviij obraz a ptisobit silnéji, stabilnéji.
Lze se na to podivat ale i trochu jinak, mnoho spoleénosti si ptjcuje penize na nakup aktiv

a na financovani svych operaci. Chtéji zaznamenat sva aktiva, ale ne pasiva (Jones, 2010).

Tudiz se pii téchto praktikach a metodach déje, Ze se aktiva a pasiva, co se bézné€ vykazuji
v ucCetni rozvaze, vykazuji v rozvahach jinych subjekti. Pomoci mimobilan¢niho
financovani se podniky snaZi dosahnout nizké miry zadluzenosti a podilu dluht k vlastnimu

kapitalu. MiZe se tedy odehrat naptiklad takovy scénat, Ze spolecnost obdrzi urcité penézni
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prostiedky od cizich zdrojt, ¢imz ji vznikne dluh. JelikoZ chce mit vSak stale dobry obraz

o finan¢nim postaveni, zkratka tento dluh nevykéze jako zavazek (Volkanova, 2014).

Opét je nutno uvést ty nejtypictejsi a nejzadsadnéjsi tcetni manipulace, kterych se spolecnosti
dopoustéji pti aplikovani mimorozvahového financovani. Zde jsou tyto techniky
vyjmenovany:
— ucetni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktoringu, coz je metoda financovani
kratkodobych uvérii poskytnutych predev§im pii dodavkach zbozi a sluzeb,
v zavislosti na riziku vyplyvajicim znesplaceni pohleddvek, respektive
nevykazovani zavazkil vyplyvajicich z nesplaceni pohledavky,
— umyslna zdména finan¢niho (téz kapitdlového) leasingu za operativni leasing,
— pijcky, naptiklad s pevnym trokem, vymezené jako vlastni kapital,
— zarucené pijcky, které spolecnost povazuje za trzby,
— Vneposledni fadé také prodej pohledavek nebo faktoringu zachycenych v tcetnictvi

Vv zavislosti na riziku, které plyne z nesplaceni pohledavek (Kovanicova, 2005).

3.1.1.5 Prohloubeni ztraty — ,,big bath*

Tato praktika je naprostym opakem techniky ,,income smoothing®. Jedna se o manaZerskou
strategii, jak se takzvané zbavit vSech ,Spatnych® zprav najednou. Technika ,,big bath®,
neboli volné pieloZzeno jako ,,velkd lazen“, umoznuje prohloubit Ucetni ztratu daného
ucetniho obdobi. Jev ,velké 1dzn¢“ byvad provazan s jinymi nepfili§ Castymi jevy
v organizaci, jako jsou zména managementu nebo s obdobim zah4jeni risk managementu.
Prohloubenim ztraty pochopitelné jesté vzrostou hodnoty ziski nasledujicich obdobi, jedna
se 0 umysIné podhodnocovani ekonomické ¢innosti podniku, kdy se na oko snaZi pusobit
mén¢ vykonné. Management tedy vyuZije prohloubeni ztraty prave proto, aby v nasledujicim
obdobi svlj zisk zvysil a tim poukazal na zna¢né zlepSeni ekonomické situace podniku

(Drabkova, 2017).

Jak ktomu tedy dochazi? Tato strategie snizovani vydaji spociva v tom, ze slouzi
k vykazovani vydaju, které by v ptistich letech vznikly, do jednoho roku. Dvé spolecné
oblasti, kde se pouziva metoda tzv. ,,velké 1lazné*, jsou v akvizicnim ucetnictvi a také kdyz
nové vedeni pievezme spolecnost. V akvizi¢nim ucetnictvi je to spojeno s uctovanim rezerv.
Zakladni myslenkou je, Ze nyni firma vykaze co nejvice nakladii, aby budouci vykon vypadal
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1épe. Odepisuji se tedy obchodni pohledavky tak, aby firma mohla v ptistim roce inkasovat
vyssi zisk (Jones, 2010).

V neposledni fad¢ ,,velka lazen* umoziuje vV mnoha piipadech generovani nadmérnych
rezerv, v anglické terminologii se tomuto ptezdiva tzv. Cookie jar. Tyto nadmérné rezervy
1ze v budoucich letech zrusit a vratit, a v disledku toho zvysit zisky v letech, kdy jsou rezervy
vraceny (Oriol, 2019).

3.1.1.6 Agresivni ucetnictvi

Pod timto slovnim spojenim se skryva pusobivy a zdmérny vybér a uzivani ucetnich
principd, které jsou provadény ve snaze dosdhnout zddoucich vysledkl. Néasledné praktiky
mohou a nemusi byt v souladu s VSeobecné uznadvanymi ucetnimi principy, tedy US GAAP

(Drabkova, 2017).

Zahrnuje zamérnou volbu ucetnich postupti, které budou mit vice spolecného s dosaZzenim
konkrétniho manazerského cile, jako je vyssi zisk, nez s dodrzovdnim Ucetnich zédsad

a prezentaci vérného a poctivého obrazu tucetnich vykazi (Jones, 2010).

Zavérem je dobré poznamenat, Ze je vZzdy nutné rozliSovat, kdy se jednd ¢i uz nejedna
o techniky kreativniho Gcetnictvi. Kreativni u€etnictvi v této kapitole pfedstavovalo urCitou
miru benevolence ve vykazovani, danou moznymi variantami vybéru metod zpracovani
vykazu, povolenymi legislativou. AvSak zaroven je nutno je vnimat az jako urcitou formu
»podvodného* ucetnictvi, pii pouziti nékterych postupti (Koufilovd a spol, 2016).
Pti takovémto pocinani je totiz velmi jednoduché sklouznout k praktikovani trestné ¢innosti.
Naptiklad mnoho zuvedenych praktik lze oznacit jako zkreslovani 0Udaji o stavu
hospodateni a jméni, které je upraveno v §254 trestniho zdkoniku 40/2009 Sb., za takové

poc¢inani muze byt pachatel potrestdn odnétim svobody ¢i uloZzenim penézitého trestu.

Nicméng, je mozné se setkat jak se zamérnym, tak 1 nezamérnym zkreslovanim informaci.
Lze se potkat s ucetnimi vykazy, které nemaji dostateCnou vypovidaci schopnost, avSak
nejednd se u nich o zamérné zkresleni udajti. Zkratka k takové situaci doslo z jinych davodi,
jako je napftiklad neuplnost vstupnich udajli, nedbald prace Gcetnich a mnoho dalsiho.

V tomto ptipadé se nedd mluvit o kreativnim tGcetnictvi (Volkénova, 2014).
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3.2 Podvodné jednani

Dalsim trestnym cinem, jehoZ se dafové subjekty dopoustéji pfi vykondvani podnikatelské
¢innosti je podvod: ,, Kdo sebe nebo jiného obohati tim, Ze uvede nekoho v omyl, vyuzije
néctho omylu nebo zamlci podstatné skutecnosti, a zpiisobi tak na cizim majetku skodu nikoli
nepatrnou, bude potrestan odnétim svobody az na dvé léta, zdkazem cinnosti nebo

propadnutim véci* (Trestni zakonik 40/2009 Sb.).

Pokud je podvodnym jednanim zplisobena Skoda nikoli nepatrnd, jedna se o trestny cCin.
V tomto piipad¢ se poskozenému neodnima véc proti jeho viili, jako je tomu u trestného ¢inu
kradeze, nybrz poSkozeny sdm véc dobrovolné odevzda, nebo si ji necha vzit. Protipravni
jednani tedy tkvi v tom, Ze ,,dobrovolné* odevzdani véci pachateli se déje z divodu uvedeni
poskozeného do omylu, nebo necinnosti pachatele, kdy wvyuzije vlastntho omylu
poskozeného nebo v zatajeni pachatelem podstatnych skuteCnosti, jez ma za nasledek

jednani poskozeného v omylu (Chmelik a Bruna, 2015).

Nékteré osoby, jimz byla svéfena urcitd pravomoc, maji tendence spachat podvod za icelem
se obohatit. Z pozorovani vyplyva, ze se daji urcit ¢tyfi zakladni znaky, které jsou spolec¢né
pro vSechny piipady podvodného jednani:

— pachatel povazuje sviij ¢in za neodhalitelny,

— dochazi ke zneuziti své€fené pravomoci,

— motivem je snaha o piimé ¢i nepiimé obohaceni pachatele na tikor spole¢nosti,

— pusobi urcitou Skodu na aktivech, zdrojich ¢i trzbach spolecnosti (Volkanova, 2014).

Avsak ne vzdy se nutné musi jednat o podvod, pokud Vv procesu vykazovani G€etnictvi bylo
postupovano jinak, nez je standardni. Je nutno pocitat 1 s lidskym faktorem a jeho
neopominutelnou vlastnosti a to, Ze ¢loveék neni neomylny. A je tudiZ nasnadé, ze pfi svém
pocinani chybuje. Proto je zapotiebi, poloZit si otazku. ,,Kde je hranice mezi ti¢etni chybou
a podvodem?* Hranice mezi Gcéetni chybou a Géetnim podvodem tvoii imysIné jednani
pachatele, je tedy nutné prokdzani zdméru vinikovi. zékon ¢. 40/2009 Sb., trestni zékonik,
jez postihuje timyslné trestné ¢iny manipulace s ucetnictvim a dalovymi podvody, rozliSuje
v ditkaznim fizeni, zda pachatel ,,mohl védét®, ,,mél védét™ ¢i ,,védel o spachani podvodu

(Drabkova, 2017).

36



3.2.1 Rozdil mezi uéetni chybou a imyslnym podvodem

rwe

Rozdil mezi nimi je dan povahou jejich vzniku. Urcujicim faktorem pro vznik chyby je jeji
neumyslnost, kdezto podvodné jednani se déje umysIn¢ a za plného védomi pachatele.
Avsak obé tyto okolnosti maji za nasledek nespravnost ucetni zavérky, a tedy i naslednou
irelevanci ucetnich informaci, které nemohou zainteresovanym osobam poskytnout pravdivy

obraz o hospodateni u¢etni jednotky (Www.acfe.cz [on-line]).

Chyba nastane v ptipad¢, Ze i€etni neimysIné uvede v ucetni zavérce nespravny udaj, mize
se t¢Z omylem dopustit vynechdni nékteré Castky anebo nezveiejni nékteré skutecnosti.
Chyba muize vzniknout hned né¢kolika moznymi zpasoby, kuptikladu vznikne pii zpracovani
nebo shromazd'ovani dat, ze kterych je naslednd ucetni zdvérka tvofena. Dale vlivem
ptehlédnuti nebo nespravné interpretace skute¢nosti miize vzniknout chybny tcetni odhad.
A Vv neposledni fad¢ se mize chyba vloudit pii aplikaci ucetnich principi souvisejicich
s ocenénim majetku, chybnym zauctovanim, mylnou klasifikaci ucetniho ptipadu, Spatnou

prezentaci nebo zvefejnénim (www.acfe.cz [on-line]).

Kdezto podvod je klasifikovany jako iimyslny ¢in. MiiZe se ho zicastnit jedna ¢i vice osob
vykonavajici jakoukoliv funkci na jakékoliv pozici. Mlize se jednat o osobu puisobici
ve vedeni spolecnosti, fadového zaméstnance, osobu povérenou fizenim spolecnosti nebo
o tfeti stranu. Podvod, na némz se podili jeden, eventualné vice ¢lenti vedeni spolecnosti
nebo osoby fidici spole¢nost, takovy podvod se oznacuje jako ,,podvod ze strany vedeni®.
Pokud se na podvodu podili pouze zaméstnanci podniku, jedna se o ,,podvod ze strany
zaméstnancl®. At uz se vSak jedné o podvod jakéhokoliv typu, mize jeSté navic existovat
spoluprace mezi pachatelem ¢i skupinou pachateli a dalSimi osobami v ramci firmy, nebo
zde muze figurovat 1 zainteresovana tieti strana. Tento trestny ¢in nabyva podoby klamu
a je spachan za ucelem ziskani neopravnéné ¢i protipravni vyhody. V piipad€ ucetnictvi

spachani podvodu vede ke zkresleni Géetni zavérky (www.acfe.cz [on-line]).

3.2.2 Trojuhelnik podvodu

Cressey (1973) ve své knize ,,Other people's money: a study of the social psychology
of embezzlement uvadi vibec nejstarSi teorii zabyvajici se podvodnym jednianim

a vysvétluje tuto problematiku z hlediska faktort, které zptisobuji pachani trestného ¢inu,
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konkrétné podvodu ze strany zaméstnancl. Zakladni faktory souvisejici s pachanim
podvodného jednani jsou:

— prilezitost,

— pohnutka, stimul ¢i tlak podvodné jednani spachat,

— schopnost racionalné si podvodné jednani zdivodnit.

Tato teorie byla nazvana jako ,.trojuhelnik podvodu‘ neboli ,,fraud triangle® a pokud jsou
vSechny tyto tfi slozky splnény najednou, vedou k podvodnému chovéni. V ptipad¢ zlo€inti
ufednického charakteru, kterymi se D. R. Cressey ve své knize podrobnéji zabyva a nazyva
je jako ,white-collar crimes™ neboli ,kriminalita“ ¢i ,,zloCiny bilych limecka*
si lze tzv. ,trojuhelnik podvodu aplikovat na ptikladu. Jelikoz dle poradenské spolecnosti
TPA Horwath (2011), ktera provedla v roce 2011 na tizemi Ceské a Slovenské republiky
rozsahly prizkum a zjistila, Ze opravdu od pachani trestné ¢innosti tohoto typu nema malo
spole¢nosti sidlicich na tzemi CR daleko. Zjejich prizkumu o vyskytu podvodi
v organizacich na naSem tzemi vyplynulo, Ze polovina organizaci v Ceské republice
se za posledni dva roky setkala s ptipady podvodného jednéani ve své organizaci. A ted’ tedy
k ptikladu ufednického zloc¢inu, dil¢imi aspekty jsou pfilezitost, motivace a racionalizace

pocinu.

Ponévadz jak se tika, ptilezitost déla zlod&je, tak aby byl pachatel sviij plan schopny naplnit,
musi v systému existovat slabina, kterou podvodnik vyuzije. V dalsi fadé€ je tu motiv, ktery
byva povétsinou finan¢niho charakteru. Podvod byva pachan z diivodu vlastniho obohaceni
se, tento Ufednik naptiklad potiebuje vice prostfedklt na udrzeni si naro¢ného Zivotniho
stylu, nebo aby mél z ¢eho dotovat své narocné volnocasové aktivity. Jako posledni dil
trojuhelniku zbyva proces ospravedlnéni se samotného pachatele sama pred sebou, kdy
se dany clovek domniva, Ze vlastné na takové obohaceni ma narok, respektive sviij ¢in
obhajuje jako spravny, nebo alespoii jako raciondlni. Ma pocit, Ze je ve své praci finan¢né
podhodnocen a Ze jeho celkovy vydélek neodpovida jeho schopnostem nebo aspon zvazuje,

proc takové jednani vlastné za riziko stoji.

Takové vyvozovani podporuje jak kniha D. R. Cresseyho kde pojednava o kriminalité bilych
limeck, ale 1 prizkum spolecnosti TPA Horwath z roku 2011, ze které mimo jiné vyplyva

1 fakt, Ze podvody se nejcastéji vyskytovaly v obchodnich ttvarech. Coz odpovida profilu
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ufedniho zloCinu, jez odkazuje na finanéné motivovany nendsilny zloCin pachany
obchodnimi & vladnimi odborniky. Dale prizkum odhalil skute¢nost, 7¢ na uzemi Ceské
republiky patii k nejcastéjSim podvodim zejména zpronevéra majetku, podplaceni, stiet
zajmu, a manipulace pii vybérovém fizeni. Na zdklad¢ ziskanych dat 1ze také konstatovat,
ze nejcastéj§im pachatelem podvodii byl zaméstnanec, ale na druhou stranu nejvice
odhalenych podvodi bylo odhaleno pravé fadovymi zaméstnanci, coz je chvalyhodné.
Aby vycet zjisténych skuteénosti byl kompletni, prizkum také prokazal, ze osm z deseti
¢eskych organizaci vnima jako nejSkodlivéjsi druhy podvodu uplaceni a korupci (TPA

Horwath Notia Au, 2011). Zminovany trojuhelnik podvodu je mozné si prohlédnout

na ilustraci nize.

Obrizek 3 ,,Trojuhelnik podvodu*

Motivace,
tlak

Podvod

Prilezitost Oduvodnéni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cressey (1973)

3.2.3 Diamant podvodu

V roce 2004 byl v ¢lanku pro CPA Journal pfedstaven novy koncept. Vychozim bodem
pro nové pojeti byla D. R. Cresseyho teorie o trojuhelniku podvodu, avSak obohacena
o myslenky a postichy Davida T. Wolfea a Dany R. Hermanson z The CPA Journal (2004).
Ti k soucasné koncepci pridali jesté ¢tvrty element a zastavaji nazor, ze ke zdafilému

spachani podvodu je potiebna jeste schopnost pachatele podvod provést.
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Dle studie obou autort musi potencidlni pachatel splitovat hned n¢kolik kritérii. Jednak musi
v podniku zastavat pozici, jez mu umozni vytvofit a vyuzivat prilezitosti, kterd bude
pfistupna jen jemu, tehdy je splnén prvni esencialni pfedpoklad zminovaného diamantu.
Pachatel také musi byt dostatecné inteligentni, aby dokazal odhalit slabiny vnitinich kontrol
a vyuzil svého postaveni ve spolecnosti k vlastnimu prospéchu. Dalsi vlastnosti uspésného
vinika trestného ¢inu musi byt odolnost vici stresu, rovnéz musi oplyvat silnym egem
a vysokym sebevédomim, aby si mohl byt jist, ze nedojde k objeveni jeho podvodného
pocinani, nebo ze z piipadného obvinéni dokaze vyvaznout. Podle diamantové teorie by me¢l
byt ptipadny vinik schopen ptesvédCit ¢i prinutit ostatni ke spolupraci nebo k zakryti
podvodného jednani. A konecné by mél byt samoziejmé nadanym lharem, ktery dokaze lhat
soustavné a efektivné a ve svym vymyslenych pravdach se dokaze orientovat (The CPA
Journal, 2004). Novodobou teorii diamant podvodu je mozné vidét na obrazku niZze, svému
nazvu vSak obrazové ztvarnéni ideje nedostélo. Jelikoz se v redlném pojeti zobrazuje jako
pravidelny ¢tyfuhelnik.

Obrazek 4 ,,Diamant podvodu*

Schopnost

Oduvodnéni

Zdroj: vlastni zpracovani dle The CPA Journal (2004)
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3.2.4 Druhy podvodi

Vsechny podvody se daji roztiidit do nékolika zakladnich kategorii. Druhti podvodu je cela
fada, kazdy druh je spachan jinym zpisobem a vyzaduje jiné kroky prevence pied timto
jednanim. Nejzakladnéjsim c¢lenénim je rozdéleni podvodii na externi a interni. Externi
podvod je spachan externim subjektem za ucelem obohaceni se na podvedené spolecnosti
bez pomoci spojenct ptisobicich uvniti podniku. Typickym ptikladem je podpis smlouvy
s dodavatelem, ktery si zada zalohu na zakoupené zbozi, jejichz dodavku vSak nema

v umyslu realizovat (Volkanova, 2014).

Interni podvody jsou oproti t€ém externim mnohem hufe odhalitelné, nelze se jim vyhnout
jednoduse, jako napftiklad u proskoleni personélu, aby neuzaviral smlouvy s neovétenymi
externimi dodavateli, jako v prikladu vyse uvedeném. Nasledky interniho podvodného
jednani maji také obvykle vétsi dopad na organizaci. Zejména pokud je vinikem fidici
pracovnik na vysoké pozici, v krajnich ptipadech mize takovéto po¢indni ohrozit i existenci
celé firmy. Zékladnim ptfedpokladem pro interni podvod je totiz zrazeni duvéry, kterd byla
od pocatku zaméstnanci proptjcovana. Zajmem pachatele je samoziejmé své provinéni

skryvat, aby nebylo mozné se jej pti béznych kontrolach dovtipit.

Tato prace je ale zaméfend primarné na vnitini podvodné jednani. Tim se rozumi takové
chovani zaméstnance, jenZ zneuzije svého postaveni ve spolecnosti k ziskdni osobniho
prospéchu, jez v kone¢ném dusledku vede ke ztraté podnikovych aktiv. Vnitini podvodna
jednani jsou tedy vysledkem cCinnosti zaméstnancti, pfipadné ¢lenti statutarnich a jinych
organt. Klicovou roli pfi takovémto pocinani pak hraje fakt, Ze tito Cinitelé dokonale znaji
vnitini kontrolni systém a souvisejici podnikové procesy, nejcastéji se pak dopoustéji
nepoctivosti, ba dokonce protipravniho jednani pravé ti jednici, ktefi oplyvaji vysokou mirou
diavéry ze strany spole¢nosti, disponuji Sirokou paletou pravomoci a odpovédnosti (Molin,
2011). Druhy podvodi jako takové jsou pak konkrétnéji rozclenény a zobrazeny
Vv nasledujicim schématu, avSak pro potieby této prace neni nutné si jejich podstatu a povahu

dale ptiblizovat.
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Obrizek 5 ,,Clenéni vnitinich podvodnych jednani

Vnitini podvodna
jednani

Neopravnéni
nakladani Zkreslovani vykazii Korup¢ni jednani
s aktivy podniku

ilegalni odmény
(tzv. v§imné)

ostatni hmotna

i nehmotns aktiva ucetni vykazy uplatkarstvi

ekonomické
vydirani

stifet zajmi

finan¢i prostiredky neucetni informace

Zdroj: vlastni zpracovani dle Wells (2013)
3.3 Vyznam ucetnich vykazi v Gcetnictvi

V urcité fazi lidské existence vznikla ekonomicka potfeba méfit a evidovat informace, které
byly nezbytné pro vytvoieni ptehledu a povédomi o majetku, zhodnocovani vlozenych
prostfedkti do podnikani, vstupi do hospodaiské ¢innosti, ale také vystupi vytvorenych
jejich pfeménou. Se vznikem Ucetnictvi vznikl informacni systém, ktery dokdze zajistit
informace o mife zhodnocovani vlozenych prostfedkil, slouzi k efektivnimu fizeni zdroji
a jejich kontrole, spocita a ur¢i danovou povinnost, nebo poslouzi jako ditkazni prostiedek.
Vystupy z tohoto informac¢niho systému dobie poslouzi nejen majiteli podnikani, ale i jeho
obchodnim partnerim, investorim, potencidlnim zakaznikiim, akciondiim, tichym
spolecnikiim, finanénim institucim ¢i jinym véfitelim (Libal, 2014). Vystupem tohoto
informac¢niho systému, ktery shrnuje veskeré snazeni podniku a jeho aktivitu, jsou ucetni
vykazy. Ty nesou, shrnuji a interpretuji dilezité informace a data ve zkracené podob¢ tak,

aby poskytly jejich uzivatelim kyzené pouceni.

Primérni funkce ucetnictvi tedy spociva v poskytovani informaci o stavu hospodaieni
podniku. O jeho majetku, kapitdlu, nakladech a vynosech, zkratka jeho povSechné
prosperité. Alespon tak to uklada §2 zdkonu 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, Ze ,, ucetni jednotky,

které vedou ucetnictvi v plném rozsahu, nebo ve zjednoduseném rozsahu, uictuji podvojnymi
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zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkii véetné dluhit a jinych pasiv, dale

o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni. *

Tento zdkon rovnéz uéetnim jednotkam uklada povinnost sestavovat uéetni zavérku. Udetni
zavéerka je nedilny celek a tvofi ji:

— rozvaha (bilance),

— vykaz zisku a ztraty,

— pftiloha, kterd vysvétluje a dopliiuje informace (Zakon €. 563/1991, o Gcetnictvi).

Ucetni zavérka vSak mize zahrnovat i piehled o penéznich tocich ¢i prehled o zménach
vlastniho kapitalu. Da se fici, ze Gcetni zaveérku tvofi prvky délici se na tii povinné

a dva nepovinné.

3.3.1 Ugetni zavérka

Ugetni zavérka je kli¢ovym a vrcholovym dokumentem, kterym vrcholi téetni prace v uéetni
jednotce za celé tcetni obdobi. Musi vytvofit komplexni a plasticky obraz o spole¢nosti
a jejim hospodafeni v pravé minulém tGiéetnim obdobi (Rynes, 2017). Uéetni zavérka je tak
ustfednim prvkem v komunikaci s véfiteli spolecnosti, ale téZ je nutno podotknout,
Ze ma velmi vyznamny vztah ke spravci dané, jelikoZ hospodatsky vysledek pred zdanénim

tvoii zéklad pro vypocet zakladu dané, a tudiZ daftové povinnosti icetni jednotky.

,, Cilem ucetni zaverky je poskytnout k urcitému datu informace o stavu majetku, zavazkii
a kapitalu, o nakladech a vynosech a vysledcich hospodareni. Dale o financni pozici,
vykonnosti a zméndch ve financni POZIiCi ucetni jednotky, o schopnosti ucetni jednotky
pokracovat ve své ¢innosti a o dalsich duleZitych skutecnostech, které jsou uzitecné sirokému

okruhu uzivatelii pri tvorbé ekonomickych rozhodnuti “ (Hakalova, 2010).

Do tohoto okruhu uzZivatelli je moZno zafadit akcionafe, spolecniky, vlastniky, vedeni
spolecnosti, investory, véfitele, obchodni partnery, banky, burzy, ale 1 stat, respektive jeho
danové organy. A jelikoz je tento okruh zainteresovanych osob opravdu Siroky, je kladen
diraz na to, aby byla ucetni zavérka nanejvySe srozumitelni, obsahovala relevantni
informace, byla spolehliva a spliiovala pozadavek, ktery pozorovateli umozni srovnatelnost

ucetnich informaci (Hakalova, 2010).

43



Utelem sestavovani udetni zavérky je provedeni kontroly priibézné evidence transakci,
k nimz dochazelo v prub&hu tucetniho obdobi, zkompletovat jednotlivé operace, které vécné
a Casove souvisi s konkrétnim ucletnim piipadem. Tak by se mélo prokazat, ze jsou
V Gcetnictvi zauctovany vsechny ucetni piipady, ze zvolené postupy odpovidaji povaze
ucetniho piipadu a zaroven koresponduji s platnou legislativou a ze lze veskeré ucetni
operace dolozit (Biezinova, 1998). Zavérem je jisté na misté¢ poznamenat, ze aby bylo mozno
k vystuptim ucetni zavérky dojit, je nutné ucinit n¢kolik kroki. Pocinaje inventarizaci
majetku spolecnosti, upravou ocenéni majetku, tvorbou a zic¢tovanim rezerv, ¢asové
rozliSeni nékladt a vynost, vypocet danové zatéze a uzavienim ucetnich knih. Tyto kroky
tvoii tzv. Gcetni uzavérku, posléze musi dojit k sestaveni uéetnich vykazi a v mnoha
ptipadech soucasné k sepsdni vyrocni zpravy. Poté nasleduje audit ucetni zavérky, jeji
schvaleni, zvefejnéni a cely proces kon¢i uschovou veskeré dokumentace. Timto byla

sestavena ucetni zavérka, jejiz nedilnou soucasti je také prave bilance neboli rozvaha.

3.3.2 Rozvaha

Za Ucetni vykazy se povazuje prave:
— rozvaha (taktéz bilance),

— vykaz ziskl a ztrat (fika se mu také vysledovka).

Jedna se o bilan¢né uspotadany piehled aktiv (majetku) na jedné stran¢ a zdroji financovani
(vlastni a cizi zdroje), jez se oznacuji pojmem pasiva, na stran¢ druhé. Tento stavovy vykaz
zobrazuje finanéni situaci podniku vzdy k urcitému datu. Rozvaha je ¢lenéna tak, aby byla
aktiva sefazena podle druhu majetku a od nejméné likvidnich polozek k tém nejlikvidnéj$im
(Hakalova, 2010). Toto uspofadani a oznaCovani poloZzek je stanoveno piilohou
¢. 1 vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi (Rynes, 2017).

Aktiva se za bézné ucetni obdobi vykazuji v rozvaze v netto hodnoté rozlozené na brutto
stav majetku neboli vyjadifeném vstupni cenou a korekce k jednotlivym slozkam aktiv,
to se tyka opravnych polozek a opravek. Aktiva za srovnatelné obdobi se uvadéji v netto

hodnotéch, pasiva, kam se fadi polozky vlastniho kapitalu, rezervy, zdvazky a jina pasiva,
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jsou vykazovana za bézné i srovnatelné minulé ucetni obdobi v ucetnich hodnotach (Rynes,

2017).

V rozvaze i v ucetnich knihach se aktiva a zavazky c¢leni na kratkodobé a dlouhodobé.
Dlouhodobym majetkem se zpravidla rozumi véci, jejich pouzitelnost je delsi nez jeden rok,
popiipad¢€ u pohledavek to rozhoduje sjednana lhtita splatnosti. AvSak aby se majetek firmy
mohl zaradit mezi DHM musi jeho pofizovaci cena c¢init alesponn 80 000 K¢,
coz je od lonského roku pro fadu podnikatelti vitana zména, doposud se pro vstup mezi DHM
povazovala ¢astka 40 000 K¢, coz je polovina nynéjsi vyse. O nizsi vysi ¢astky pro zarazeni
majetku do DHM si vSak ucetni jednotka mize rozhodnout i sama. U DNM neboli
dlouhodobého nehmotného majetku se strop novelou zakona platnou od tohoto roku nijak
nezménil, plati tedy, ze se opét nehmotné vysledky vyvoje, software, ocenitelna prava,
goodwill bez ohledu na vysi ocenéni, povolenky na emise nebo preferencni limity povazuji
za DNM v ptipad¢, Ze jejich pouzitelnost je delSi nez jeden rok a pokud tcetni jednotka
nerozhodne jinak, piesahuje jejich potizovaci cena 60 000 K¢&.

Rozvaha je tedy stfedobodem informaci pro vnéj$i i vnitini uzivatele. Objektivnost
a smérodatnost rozvahy je vSak omezena lidskym faktorem a ucetni jednotkou, ktera nutné
nemusi dodrzovat ucetni zasady, v takovém piipad¢ ale sestavovani rozvahy ztraci smysl.
Jelikoz rozvaha nezrcadli skutecnou situaci podniku, postradd sviij vyznam. A piichazi
o svou vypovidaci schopnost. Nejpodstatnéjsi zasady, kterych je nutno se drzet jsou principy
oceniovani a opatrnosti, pokud se tak nedé¢je, dochazi ke zkresleni ucetnich informaci.
Ukazkovym piikladem je situace, kdy je redlna cena majetku niz$i nez historicka cena. Doslo
tedy k poklesu hodnoty majetku, a jak veli zasada opatrnosti, podnik byl mél vytvofit
opravnou polozku, avSak nestane se tak. AvSak téchto slabych mist m4 rozvaha hned
nekolik, jeji dalsi slabinou také je, Ze nebere v potaz nékteré¢ vyznamné polozky, které nutné
nemusi nabyvat ucetniho charakteru. Lec¢ jsou pro spolecnost neméné dilezité, jedna
se hlavné o kvalitu lidskych zdrojt, kvalifikaci pracovniki, politickou podporu, know-how
a goodwill, ktery se v rozvaze nepromitne, pokud nedojde napiiklad k prodeji podniku.
Dal$im tskalim je financovani majetku, pokud firma vyuzije jako formu financovani napf.
finanéni leasing, dostava se do stavu, kdy se takto pofizeny majetek neobjevi v aktivech,
ale 1 pfesto na druhé strané¢ diky casovému rozliSeni ndkladd firmé snizuje vysledek

hospodareni. K tomuto jevu by nedoslo tehdy, pokud by spolecnost financovala nakup
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majetku jinou formou, pokud by si zazadala o Gvér v bance a majetek potidila skrz tyto cizi
zdroje. Pak by se majetek zcela bézné zatadil do aktiv, zvysi se majetek spolecnosti
a Vv nadkladech se projevi kazdoro¢nim uplatiiovanim danovych odpisi spolu s placenim
urokti bance, které opét vedou ke snizeni hospodarského vysledku. Dalsim piikladem mohou
byt rezervy, které spole¢nost tvori. Jelikoz je to pro podnik néklad a jsou podminény ziskem,
tvoii je podnik z vlastniho kapitalu. Avsak v rozvaze je nelze nalézt mezi vlastnimi zdroji,
nybrz jsou oznacovany jako cizi zdroje. V ptipad¢€, ze podnik prodélal neptiznivé obdobi,
ve kterém utrpél ztratu, tato ztrata nema vliv na zakladni kapital spolec¢nosti, ale promitne
se pouze jako vysledek hospodateni minulych let. Coz Ize opét spatfovat jako nedostatek.
Rozvaha mlze mit omezujici vypovidajici schopnost také diky tomu, Ze spole¢nost vykazuje
aktiva, kterd pro ni nemaji zddny ekonomicky ani hodnototvorny vyznam, coz ovSem také

zkresluje kone¢ny obraz spole¢nosti (Drabkova, 2017).

3.3.3 Vykaz zisku a ztraty

Je ucetnim vykazem, poskytujicim podrobnéjsi informace o tvorbé vysledku hospodateni
ucetni jednotky. Tento vykaz je setazen stupiiovité dle jednotlivych ¢innosti (Libal, 2014).
Vysledovka je ovliviiovana zménami rozvahovych polozek, které jsou zaroven

bud’ vynosem ¢i nakladem, vztahuje se k ur¢itému casovému obdobi.

Omezena vypovidajici schopnost tohoto ucetniho vykazu spociva v tom, Ze nezobrazuje tok
ptirtistku kapitalu, z ¢ehoz plyne, Ze 1ze vykazovat kapital bez vazby na jeho formu. Problém
nastava tehdy, kdyz vykaz ziskt a ztrat nekoresponduje s rozvahou. K tomu ¢asto dochazi
chybou pfi zaokrouhlovani, nebo kdyZz Gc¢etni jednotka pouzije jiné ¢astky v téchto vykazech.
Konflikt v t¢etnich vykazech nastava i tehdy, kdyz jsou naklady a vynosy jednotlivych ¢asti
nesrovnatelné, nebo pokud se u¢etni jednotka rozhodla sestavit vykaz pouze ve zkraceném

rozsahu, coz neni u obchodnich korporaci ptipustné (Drabkova, 2017).

3.3.4 Pfriloha

Je nedilnou soucasti Gcetni zadvérky a obsahuje dilezité informace, které blize specifikuji
a vysvétluji obsah vybranych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Ptiloha tyto polozky
komentuje a rozvadi jejich problematiku, aby bylo mozné zplsobu jejich podani

a zauctovani lépe porozumét. Dale také dopliiuje vyznamné informace, které nejsou
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obsahem rozvahy ani vykazu zisku a ztrat anebo se staly mezi rozvahovy dnem a dnem

sestaveni ucetni zavérky (Hakalova, 2010).

Ptiloha by m¢éla ¢tenafi poskytnout informace zejména o pouzitych ucetnich metodach,
popiipad¢ o odchylkach od téchto metod. Taktéz obsahuje informace ke zméné usporadani
a oznacovani polozek rozvahy, vysledovky a jejich obsahového vymezeni a zplisobu
ocenovani (Hakalova, 2010). K upiesnéni ucetnich metod se zpravidla dopliuje, jaké
zpusoby ocenéni majetku a zavazkl firma pouziva, jakym zptisobem odepisuje dlouhodoby
majetek, zplsob stanoveni opravnych polozek a opravek, postupy pii ptevodu mén nebo
1 zpisob stanoveni realné¢ hodnoty. Avsak ptiloha neobsahuje jenom to, lze tam nalézt

napiiklad i obecné tidaje o spolecnosti (Libal, 2014).

34 Uketni zasady a principy

., Soubor pravidel, zakladnich principii pro vedeni ucetnictvi a sestavovani ucetnich vykazii
predstavuji obecné uznavané ucetni zasady*“ (Libal, 2014). Jakoz i ucetnictvi samo, tak
1 Ucetni zdsady a principy se utvarely postupné, vyvijely se dle potieb jeho uzivatell.
Vychézeji z tradice a principli ucetnictvi a vyznamu Ucetnich informaci, jez jsou hojné

vyuzivany Cetnymi uzivateli.

V nékterych zemich jsou zakotveny v pravni normé, kterou je upraveno ucetnictvi, jinde
vyplyvaji ze zvyklosti. V Ceské republice jsou jednotlivé zasady upraveny pro tdetni
jednotky zejména v zakoné o Ucetnictvi. Takovato pravidla by podnikatelské subjekty mély
dodrzovat nejen pii vedeni ucetnictvi, ale téz pti predkladani svych zavért v podobé vykazi

zainteresovanym stranam.

3.4.1 Zasada vérného a poctivého zobrazeni

Ugetni jednotka je povinna vést uéetnictvi tak, aby odpovidalo skute¢nému stavu véci.
To znamena, Ze v Ucetni zdvérce musi byt vykézano redlné majetkové a finan¢ni postaveni
ucetni jednotky a toto postaveni musi reflektovat skute¢nosti, jez nastaly v prib¢hu ti¢etniho
obdobi. Zobrazeni je tedy vérné, pokud obsah ucetni zavérky odpovida skute¢nému stavu,
a je poctivé, pokud byly pouzity Gcetni metody zptuisobem, ktery vede k dosazeni vérnosti.

Vérnosti je také nutné chapat soulad s predpisy dle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
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v platném znéni. Tato zasada je nadfazena vSem ostatnim zdsaddm o ucetnictvi (Zakon

¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi).

Tato zasada vyjadiuje logicky pozadavek, aby informace poskytované ucetnictvim, pokud
maji slouzit k evidenci a ochran¢ majetku, hodnoceni a ovéteni spolehlivosti vlastnika
podniku, hodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti firmy jako vysledek ¢innosti a hodnoceni
uspésnosti manageru a stanoveni danovych povinnosti, musi zobrazovat skute¢nost takovou,

jaka skutecné je (Kubickova, 2016).

3.4.2 Zasada cetni jednotky

Vychazi ze skutecnosti, ze G¢etni jednotka musi vést ucetnictvi jako celek. Hospodarské jevy
se pak zachycuji ve vztahu k tomuto uréitému ekonomickému subjektu. Uetni jednotka
se posléze identifikuje a uvadi v zahlavi ucetnich knih a ucetnich vykaza, to proto, aby bylo

ziejmé, za jaky subjekt jsou udaje vykazovany (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi).

Sledovani stavu a pohybu majetku a kapitalu a zjiStovani vysledku hospodatfeni je mozné
pouze za presné vymezeny okruh jevi, proto tedy tato zdsada. Ekonomicky subjekt nesouci
oznaceni ,,uCetni jednotka®, vyuziva ke své Cinnosti soubor prostiedkli, representuje
poskytovatele téchto prostiedkli a je opravnén s témito prostiedky disponovat. Udaje
o majetku a jeho zdrojich vykazuje ucetni jednotka ve finan¢nim ucetnictvi jako celek, avSak
ramcové je mozné vymezit vnitini Gtvary, které vedou ucetnictvi dil¢i a jsou relativné

samostatné (Kubickova, 2016).

Pii zakladani dcefinych podnikli, organiza¢nich slozek, samostatnych provozoven
a podobné je nutné zkoumat, zda se podle pravniho statutu ucetni jednotky jedna
o samostatnou ucetni jednotku, je-1i pravni 1 t€etni vymezeni statutu cetni jednotky shodné

(Libal, 2014).

3.43 Zasada neomezeného trvani ucetni jednotky

U této zasady se predpoklada, ze ucetni jednotka bude uctovat takovym zptisobem a bude
pouzivat takové ucetni metody, jako kdyby méla fungovat ¢i existovat neptetrzité. Neboli
ucetnictvi by mélo byt vedeno s vidinou ptedpokladu, ze cetni jednotka bude ve své Cinnosti

nepfetrzité pokracovat a ze se nevyskytne Zadna skutecnost, jez by ji méla v jejim fungovani
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omezit, nebo dokonce zabranit. Tato zdsada nafizuje vést tcetnictvi takovym zpisobem,
ktery nebere ohled na zamér ucetni jednotky pfistoupit k likvidaci anebo omezit rozsah své

podnikatelské ¢innosti (Zakon ¢. 563/1991, o ucetnictvi).

Zasada se pifi bézném fungovani podniku uplatiiuje zejména pifi ocenovani aktiv.
Z ptedpokladu, ze podnik je schopen platit své zavazky k datu splatnosti a nezamysli
ani nemusi ukoncit svou cinnost, vychazi hlavné postupné odpisovani dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku. Jednotka by tedy méla existovat neomezené¢ dlouhou
dobu. Prakticky lze tuto zasadu uplatnit naptiklad pfi zkouméani soucasného a budouciho
vyvoje ve sférach podnikani jako je dostatek platebnich prostiedkli, moznosti ziskavani

uveérl, ziskovost podniku ¢1 moznosti odbytu produkce (Libal, 2014).

3.4.4 Zasada periodicity

Zasada periodicity neboli zasada zjistovani hospodarského vysledku a finanéni situace
ucetni jednotky v pravidelnych intervalech bezprostiedné souvisi se zdsadou ptedchozi
a jejimi ptedpoklady, tedy nepocita s ukoncovanim ¢i omezenim c¢innosti podniku nebo
s jeho likvidaci. Konecny vysledek hospodateni pak lze zjistit az pti ukonceni jeji ¢innosti.
V tomto momentu ji byly uhrazeny veskeré¢ zavazky a vSechna aktiva pfeménéna na penize

(Libal, 2014).

Pro fizeni a hodnoceni efektivnosti podniku je nezbytné rozdélit neomezenou dobu trvani
ucetni jednotky na pravidelné intervaly, v nichZ se bude zjiStovat vysledek hospodaieni
a finan¢ni situace ucetni jednotky (Libal, 2014). S ohledem na ucetni obdobi jednotky,
kterym muZe byt bud’ kalendaini nebo hospodaisky rok, to potom znamena, Ze se provadi
inventarizace neboli porovnani skutecného stavu se stavem ucetnim v pravidelnych
intervalech, naptiklad jedenkrat rocné. Za toto obdobi se téZ sestavuje ucetni zavérka.
Clenéni na uéetni obdobi také vyzaduje, aby se do tohoto obdobi Giétovaly jen piipady, které

s nim vécné souvisi (Zékon €. 563/1991, o ucetnictvi).

3.4.5 Zasada stalosti pouZivanych ucetnich metod

Neboli také zasada konzistentnosti. Tato zasada stanovuje, ze pokud existuje vice legalnich
moznosti, jak Uctovat a vykazovat Gcetni ptipady, pak zvolené metody ucetni jednotkou,

napiiklad pii pfileZitosti uctovani ucetnich piipadl, odepisovani dlouhodobého majetku,
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ocenovani a podobné¢, se nesmi béhem ucetniho obdobi ménit. Pouzivaji se Casove
nepfetrzit¢ a vécné dusledné, nesmi byt tudiz zménény ani v pribéhu celé existence
ekonomického subjektu. Cilem této zdsady je dosaZeni srovnatelnosti udaja riznych

ucetnich obdobi (Zakon ¢. 563/1991, o ucetnictvi).

3.4.6 Zasada nezavislosti u¢etnich obdobi

Zasada nezavislosti ucetnich obdobi neboli akrualni princip spoc¢iva v zachycovani pouze
takovych tUcetnich pfipada do ucetni knihy, které vécné a ¢asové souvisi s danym tcetnim
obdobim bez ohledu na tok penéz mezi ucetnimi subjekty. Jak je z tohoto principu patrné,
nezalezi na uskutecnéni penéznich transakei ¢i predani jinych ekvivalentd mezi subjekty,
nybrz o skutecnou realizaci ucetniho ptipadu, ucetni piipady jsou zaictovany a vykazovany
s ohledem na vécnou a ¢asovou souvislost. Naptiklad pii prodeji zbozi, sluzeb ¢&i vyrobka
za hotové penize, je vynos bezprostiedné provazen piijmem penéznich prostiedkli a udalost
se v tomto pripad¢ vykaze v obdobi svého vzniku. Kdezto pii prodeji na fakturu, kdy neni
okamzik prodeje shodny s penéznim tokem, je vynos vykdzan v obdobi vzniku, to znamena

jesté predtim, nez dojde k platebni transakci a piijmu finan¢nich prostfedki (Libal, 2014).

Je tedy nutné provadét ¢asové rozliSeni nakladii a vynosi prostiednictvim prislusnych ucti
casového rozliSeni, ptipadné dohadnych polozek. V takovych ptipadech dochazi k nakladiim
¢i vynosim v odlisném ucetnim obdobi nez k pfijmim a vydajim tykajicich se této
skute¢nosti. Casova souvislost se miize rozliSovat napiiklad u takovych polozek, jako
je ngjemné ¢i leasing. U téchto poloZzek je nezbytné rozpocitat jejich pomérné casti

a zauctovat je do piislusného ucetniho obdobi (Zakon €. 563/1991, o ucetnictvi).

Tato zasada vychdzi z potfeby zjistovat a vycislovat vysledek hospodateni a také z nastalé
schopnosti srovnavat udaje o hospodatském vysledku za jednotliva obdobi a mezi riznymi

subjekty (Kubickova, 2016).

3.4.7 Zasada bilan¢ni kontinuity

Tato zdsada navazuje na zasadu ptedchozi. V predeSlém odstavci bylo nutno objasnit
predpoklad rozde€leni celkové, prakticky neomezené doby zivota sledovaného subjektu
do ur¢itych, casové omezenych useku. Jestlize 1ze vSak sledovat a zmapovat jednotliva,

samostatna ucetni obdobi, zdkonité 1ze mezi nimi sledovat i urcitou spojitost a navaznost.
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Tato zdsada piimou a logickou navaznost zajistuje, samoziejm¢é bez nutnosti preruSeni
realnych procestt v podniku. Kazdé dil¢i Gcetni obdobi je zakonCovéano zjisténim stavu
majetku, zavazkl a kapitalu i téz zjiStovanim vysledku ¢innosti daného podniku. A jelikoz
na sebe tyto Casové useky té€sné navazuji, musi tudiz pocatecni a konecné zustatky stavu uctt
navzdjem Casové souviset. Konecné a pocatecni stavy individualnich ucti spolu musi
splynout. Zjednodusen¢ feceno, konecny stav uctu ucetni jednotky za dané ucetni obdobi,
ktery je uzaviran k datu 3 1. prosince musi mit stejny stav na zac¢atku dalsiho ucetniho obdobi,

tedy k datu 1. ledna, pokud ucetni jednotka povazuje za ucetni obdobi kalendaini rok (Zakon

¢. 563/1991, o Gcetnictvi).

3.4.8 Zasada objektivity ucetnich informaci

Objektivni tcetni informace jsou takové informace, které jsou dolozené i¢etnim dokladem
a vztahy aktiv a pasiv jsou nasledné ovéteny fadnou inventarizaci. Dle této zasady musi byt
udaje vedené v ucetnich vykazech nezaujaté a zalozené na ovéfitelnych skutecnostech.
Aby ucetni dodrzel ¢i dodrzela tuto zdsadu, musi vést své ucetnictvi uplné, pravdive,
prikazné¢ a spravné. Neboli musi zatctovat vSechny ucetni ptipady vztahujici se k danému
ucetnimu obdobi, vS§echny zauctované tcetni piipady musi byt schopen ¢i schopna dolozit
a prokazat doklady a zapisy v Ucetnich knihach a spravnost U€etnich informaci musi byt

nasledné v souladu s pravnimi ptedpisy (Zakon ¢. 563/1991, o tcetnictvi).

Vsechny tyto hospodaiské operace, jeZ vstupuji do G€etnictvi, musi byt zjistény objektivné.
Plati zde pravidlo, Ze se vychézi z podstaty hospodaiské operace, ma tedy prednost obsah
pred formou. Forma prokazovani operace nesmi zastirat skute¢ny stav a ekonomicky subjekt
je dokonce povinen zkoumat objektivitu danych informaci. Z toho vyplyva jediné,

Ze ucetnictvi a ucetni zavérka musi byt vérnym obrazem skutecnosti (Libal, 2014).

3.4.9 Zasada ocenovani v historickych cenach

Tato zdsada uklada uicetni jednotce ocenovat majetek v okamziku jeho potizeni. Ocenéni tak
vychazi z podminek platnych v dobé vzniku ucéetniho ptipadu, ¢astka je dolozena dokladem
o provedeni hospodatské operace. Tento princip nebere v potaz pokles ¢i nartust kupni sily,
vliv inflace apod., neboli budouci dopad cenovych zmén neni v tomto piipadé relevantni

(Zakon ¢. 563/1991, o Gcetnictvi).
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Tento zpiisob ocenovani ma vsak své kladné i stinné stranky. Vyhodou pro ucetni jednotku
je relevantni jistota o hodnoté¢ uvadénych aktiv a pasiv, kterd musi byt odpovidajicim
zpusobem dolozena. Nevyhodou tohoto procesu je nesrovnatelnost financni vykonosti
ucetnich

jednotek. V odlisnych ¢asech se méni i ceny aktiv a vlivem nejen inflace lze stejné polozky
nakoupit za vyrazn¢ jiné ceny. Tuto otazku pak fesi nasledné pieceniovani majetku a zavazka
jednoduse na trzni ceny, eliminuje se tak zkresleni zptisobené ocenénim majetku podniku

historickymi cenami (Libal, 2014).

., Tato zasada ma za nasledek, zZe ucetnictvi poskytuje nespravné udaje o majetku, zavazcich
a kapitalu (je vlastné v rozporu se zdasadou verného a poctivého zobrazeni) a predstavuje

jednu ze slabych stranek ucetnictvi““ (Kubickova, 2016).

3.4.10 Zasada opatrnosti

413

»Zasada opatrnosti vychazi z toho, Ze v UCetnictvi by se mély ,,opatrné” posuzovat
skute¢nosti, u nichz jsou vysledky nejisté (Miillerova a spol., 1994). Jinymi slovy
se tato zdsada tykd zejména tii oblasti ucetnich nastrojli, a to opravnych polozek, rezerv
a ocenovani majetku vytvofeného vlastni ¢innosti. V praxi se jedna o princip, kdy ucetni
jednotka musi brat v potaz nejen pozitivni, ale i negativni aspekty své podnikatelské ¢innosti.
Cili je potieba brat na zietel jak oekdvané zisky, tak vSak bohuZel i ztraty, rizika,
znehodnoceni majetku ¢i jiné negativni vlivy, které je tieba predpokladat pravé naptiklad
v podobé& opravnych poloZek, jde o to, aby udaje o aktivech nebyly s ohledem na mozna
rizika nadhodnoceny a zavazky podhodnoceny. U majetku vytvofeného vlastni Cinnosti
by se napiiklad mélo oceniovat v niz§i ze dvou kategorii: ocenéni reprodukéni cenou
a vlastnimi ndklady. VyuZiti t€chto nastrojl je striktné regulovano pfislusnymi danovymi

predpisy.

., Zasadu opatrnosti dodrzi ucetni jednotka, kterd zauctuje veskeré ndaklady v okamZiku, kdy

tusi, Ze mohou vzniknout a vynos az tehdy, kdyz md jistotu, ze skutecne nastal*“ (Libal, 2014).

Takze s o¢ekdvanymi, ale nejistymi zisky by se nemélo vibec kalkulovat, naopak mozné

1 kdyZz nejisté ztraty se musi brat v potaz. Jedna se tedy predevsim o polozky, jejichz vyse
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jesté neni znama a tyto stavy okolnosti zatim nenastaly, ale lze je ocekavat (Zakon

¢. 563/1991, o Gcetnictvi).

3.4.11 Zasada vymezeni okamziku realizace

V tomto pfipadé se jedna o okamzik, kdy lze o Gcetnich ptipadech rozhodnout, jak budou
zauCtovany. Samoziejmé se tyto ptipady bud’ chovaji jako naklady anebo vynosy, avSak
podstatna je doba vzniku tohoto konkrétniho jevu. Tento okamzik si urcuje ucetni jednotka
sama, nejednd se vSak o okamzik provedeni penézni transakce mezi subjekty, nybrz
napiiklad o moment dodéni zbozi, vykonani urcité sluzby, vyskladnéni vyrobkl a podobné.
Zasada vymezeni okamziku realizace neboli zasada realizacniho principu tedy vychazi
z uznani vynosli v tom ucetnim obdobi, v némz je zbozi ¢i sluzba dodano a pfiijato

zakaznikem (Zakon ¢. 563/1991, o ucetnictvi).

3.4.12 Zasada zakazu vzajemného zucétovani

Neboli zdsada zdkazu kompenzace. Tato zdsada zabranuje pifimému vyrovnani mezi
polozkami aktiv a pasiv ¢i nakladd a vynosi. Protismérné finanéni ¢i hmotné toky je zkratka
nutno v ucetnictvi evidovat oddélené. Jako piiklad lze uvést tieba troky. Pokud se na jednu
stranu postavi uroky pfijaté a na druhou stranu uroky uhrazené, bylo by teoreticky mozné
je sloucit a vykazat do Ucetnictvi pouze jejich rozdil, vétSinou byvaji troky hrazené vyssi
nez ty piijaté, tudiz by se ti¢tovalo pouze o pomérném dilu Grokd uhrazenych. V praxi v§ak
toto neni mozné, jelikoz z takového souhrnu nejsou patrné informace o objemu jednoho
¢i druhého toku, vysledna vyse rozdilu, tedy uvedeného pomérného dilu uhrazenych trokt
mohla vzniknout z rozdilu jakychkoliv ¢astek. Tyto idaje by tudiz ztratily svou vypovidajici

schopnost a pozbyly by na relevantnosti (Kubi¢kova, 2016).

Kazda polozka tedy musi byt vnimana zvIast’ jako samostatny UcCetni ptipad, ktery bude
zauctovan jako samostatnd operace na spravné strany Uctil. Existuji zde vSak také vyjimky
tykajici se predev§im dobropist, refundaci, domérkli a vratek dani, rozdilli zjisténych
pfi inventarizaci, rezerv, opravnych polozek a komplexnich nadkladd piiStich obdobi. Jako
takovou typickou vyjimku lze napiiklad uvést naprosto legalni vzadjemnou kompenzaci,
pokud se jedna o pohledavku ¢i zavazek vici stejné ucetni jednotce, tyto polozky musi byt

splatné do jednoho roku a hrazeny ve stejné méné. Pokud by ovSem v tomto exemplarnim
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prikladu hréla roli zaloha, v tom ptipad¢é nelze to nadale povazovat za vyjimku (Zakon

¢. 563/1991, o Gcetnictvi).

3.4.13 Zasada prednosti obsahu pred formou

Pro ucetni jednotku je stézejni vychazet z podstaty hospodarské operace, respektive
nejdulezitéjsi ucetni informace pro jednotku je jejich obsah, forma a popis téchto informaci
jsou uz podiadné. Nezbytnosti v tomto ptipadé je zachytit podstatu ucetni operace a nasledné
pouzit vhodnou metodu zauctovani, tak aby piipady v tcetni knize odpovidaly skutecnosti,
formalni popis informace totiz nemusi vzdy vyjadiovat pravou podstatu dané¢ho ptipadu,

je tedy nutné hledét hlavné na obsah hospodatské operace (Zakon €. 563/1991, o ucetnictvi).

3.4.14 Princip podvojnosti a souvztaznosti ucti

Jelikoz kazda operace podvojného ucetnictvi ma vzdy dvé strany, tedy z pohledu aktiv
a pasiv napiiklad, kde je vzdy tfeba zachytit tento pfipad na dva rizné Gty na strany
Ma Dati 1 Dal, samoziejmé na obou téchto Uctech se musi jednat o odecteni ¢i pficteni
totozné Castky. Kazda operace tedy vyvola zménu na stranidch dvou riznych ucta ve stejné
VyS$i, proto se jedna o princip podvojnosti, kazda ¢astka se promitne dvakrat na dvou uctech.
Principem souvztaznosti je tento jev nazyvan proto, jelikoz je nutné urcit spravnou dvojici

ucta pii Gétovani daného ptipadu (Zakon €. 563/1991, o ucetnictvi).

3.4.15 Zasada vyznamnosti

,, Ukolem ic¢etnich vykazii je poskytovat uzivateli informace slouzici pro vytvorent spravného
usudku o aktualni situaci podniku a jeho ocekavaném budoucim vyvoji* (Libal, 2014).
Je tedy vice nez Zadouci davat do ucetni zavérky pouze takové udaje, které jsou
pro zainteresované osoby a uzivatele relevantni a vyznamné. V opacném piipadé jednak
nejsou uzivateli informace pfinosem, jednak jejich poskytovani je beztcelné a v neposledni
fad¢ muiiZe jejich zjistovani, shromazd'ovéani a evidovani neimérné zvysit naklady na vedeni

udetnictvi.

54



3.5 Etika v udetnictvi

., Etika je zastresujicim lidskym zdjmem, ktery pokryva vSechny oblasti Zivota“ (Duska
a Duska, 2018). Jelikoz je téma etika velmi obsahlé a kazdy jednotlivec si pod jeho pojmem
predstavuje jiné vzorce lidského chovani a jiné moralni hodnoty, byl vydan Eticky kodex

profesnich ucetnich Komorou certifikovanych ucetnich.

Profesni etika se zabyva stanovenim zasad, pravidel a postupti moralniho charakteru, které
tvofi limity a urCuji formu vykonu raznych povoladni v ekonomické sféfe, vzniklych

a vznikajicich prohlubujici se délbou prace (Rolny, 2014).
3.5.1 Eticky kodex

Eticky kodex profesnich ucetnich vydany Komorou certifikovanych ucetnich stanovuje
etické pozadavky na osobu a vykon profese profesniho tc¢etniho a jeho spolupracovnik.
Tento kodex vychazi z predpokladu, Ze pokud neni konkrétné stanoveno uréité omezeni,
plati zakladni principy pro vSechny profesni ucetni stejné. At uz i€etni provozuje svou praxi
pro vefejny sektor nebo pracuje v poméru zaméstnaneckém (Eticky kodex Komory

certifikovanych ucetnich, 2016).

Profesni Gi€etni se mohou z povinnosti dodrzovani téchto etickych norem dostat do rozporu
s bezprostfednimi vlastnimi z&jmy, nebo dokonce do rozporu s loajalitou vic¢i svému
zaméstnavateli. Tuto povinnost jim vSak uklada vlastni profese a taktéz vefejny zajem celé
spolecnosti. AvSak eticky kodex je pouze jakymsi voditkem, jez by mélo napoméahat
k praktickému uplatiiovani cilli, ma spiSe vSeobecnou povahu a neni piednostné urcen pro
feSeni konkrétnich ucetnich ptipadid jednotlivych profesnich Ucetnich (Eticky kodex

Komory certifikovanych tcetnich, 2016).
3.5.1.1 Vefejny zajem

Vefejnost v pfipad¢ Gcetni profese je tvofena klienty, statnimi organy, zaméstnavateli,
zamé&stnanci, bankami, investory a jiné dal§i subjekty. Tato klientela se spoléha
na objektivnost a beztthonnost ucetni profese, proto lze konstatovat, ze diilezitym znakem
této profese je prevzeti odpoveédnosti viici veiejnosti (Eticky kodex Komory certifikovanych

ucetnich, 2016).
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Odpovédnost je vSak komplexni pojem a nelze jej definovat pouze nékolika ukony,
je to nejen povinnost plnit ur€ité potfeby klienti ¢i zaméstnavatelli, ale zahrnuje také
naptiklad zachovani integrity a efektivnosti ucetnich vykaz predkladanych finan¢nim
institucim a akcionaifim, prispivani k efektivnimu vyuzivani zdrojii spolec¢nosti nebo
vytvareni divéry v efektivnost danového systému a jeho spravedlivé uplathovani (Eticky

kodex Komory certifikovanych tcetnich, 2016).

Od profesnich ucetnich se ofekava, ze budou zajistovat vérohodné finan¢ni ucetnictvi
a vykaznictvi, efektivni finan¢ni fizeni a kvalifikované poradenstvi k celému spektru
obchodnich a danovych zalezZitosti. Hospodaiska prosperita se mimo jiné také odviji
od spolehlivosti uc€etnich, jejich postoji k vykondvanému povolani a jejich chovéni

pfi poskytovani svych sluzeb (Eticky kodex Komory certifikovanych ucetnich, 2016).

3.5.1.2 Cile

Cilem vSech profesnich ucetnich je podle kodexu pracovat dle co nejvySSich métitek
profesionality, dosahovat co nejvys$Sich hodnot vykonnosti a zkratka celkové plnit
pozadavky vetejného zajmu. K dosazeni tohoto cile je vSak zapottebi splnit ¢ty zakladni
discipliny. Vé&rohodnost: k Ucetni praxi neodmyslitelné patfi zajiSténi veérohodnych
informaci a vérohodnosti informa¢niho systému. Profesionalita je dal$i nedilnou soucasti
poskytovani ucetnich sluzeb, jelikoZ klienti 1 zamé&stnavatelé, ale 1 dalsi subjekty na trhu
se potiebuji obracet na odborniky a profesionaly ve svém oboru. Kvalita sluzeb je vSetikajici
soucast uspéSného podnikani, klient prosté potiebuje mit jistotu, Ze mu byly vSechny ucetni
sluzby poskytnuty naprosto legalni cestou, v souladu s pravnimi piedpisy, technickymi
a profesnimi standardy. Divéra je posledni disciplinou, kterou je potfeba obsahnout. Klienti
ucetni praxe chtéji vefit tomu, ze se ucCetni pii poskytovani svych sluzeb bude fidit
a pohybovat v jistém ramci profesni etiky (Eticky kodex Komory certifikovanych ucetnich,
2016).
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4 Vlastni prace

o~

V této praktické Casti bakalaiské prace jsou nasimulovany modelové situace, kde dochazi
k aplikaci metod kreativniho ucetnictvi na praktickych vzorovych ptikladech. Tato schémata
jsou nasledn¢ posouzena a vyhodnocena z hlediska ucetni etiky a pravnich piedpisa

s ohledem na jejich dodrzovani.

4.1 Simulace modelovych situaci

Podnik jako takovy z hlediska hospodarského vysledku ma nejen vynosy ze svého pocinéni,
ale na druhé strané jeho podnikani také tizi nakladovost celého procesu, ktera mnohdy byva
pro nékteré byznysy takika netinosnd. Proto se tyto naklady snazi firma logicky redukovat.
Vyznamnou roli zde hraje také stat, jelikoz firmdm ukladd nejen danové biemeno,
ale nemén¢ tizivé jsou pro podnik i odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi. Proto
se mnoho podnikll snazi dan z ptijmu fyzickych osob snizit, ale zejména je pro né dulezité
snizit celkovou daiflovou zatéz placenou stitu. A v tomto ohledu je jednoznaéné

nejdilezitéjsi optimalizovat vydaje vici socidlnimu a zdravotnimu pojisténi.
4.1.1 Modelovy priklad ¢. 1

Je takika nepopiratelné, Ze bezpochyby jednim z nejvétSich nakladi, ne-1i ptimo nejveétsim
nakladem jsou pro firmu jeji zaméstnanci. A proto se také podniky snazi v této sféfe
co nejvice uSetfit. Zpusobu je samoziejmé hned nékolik, ale jednim nejcastéjSich byva
najimani si brigadnikii, misto placeni stalych zaméstnancti. Proto je zde uveden ptiklad firmy
ABZ, s. 1. 0., ktera provozuje sit’ restauracnich zafizeni. Firma si udrZzuje minimum stalych
zaméstnanct, které je nutné pro jeji nezbytny provoz. To znamena, Ze v restauracich si vzdy
udrzuje stalé zaméstnance pouze na vysSich a zodpovédnych pozicich, takovymi
zaméstnanci jsou hlavni kuchaft, vrchni ¢iSnik a provozni. Zbytek personalu tvoii brigadnici,
ktefi pracuji na pozicich pomocnych sil v kuchyni, jako pomocni kuchati, umyvaci nadobi,
také jako uklidova sluzba a udrzba restaurace a jako obsluha hostli na place. Kazda
restaurace tak najima dva brigadniky do kuchyné, jeden zastava pozici pomocného kuchare,
ktery pomaha s ptipravou pokrmt, s krajenim zeleniny a pfichystavanim potravin a dale
druhy brigadnik, ktery v kuchyni poméhd s tiklidem a udrZzovanim pofadku, mytim nadobi
a tak podobné. Dalsiho brigaddnika si restaurace najima na uklid prostor restaurace 1 jejiho

zdzemi a v neposledni fad¢ firma vyplaci jeste dalsi dva brigddniky, ktefi zastavaji pozici
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¢iSnikl a servirek, tedy obsluhy na place. VSichni tito brigadnici pracuji v restaura¢nim
zatizeni s podepsanou dohodou o provedeni prace. Brigadnikli v restauraci je tedy celkem
pet a vSichni jsou vyplaceni ¢astkou maximalné do 10 000 K¢ mésicné. Pii vypoctu Cisté
mzdy se uvazuje, ze zadny z téchto brigddnikli neuplatiiuje jinou slevu nez ptipadné slevu
na poplatnika. To pro zaméstnavatele vSak nehraje roli, jelikoz se pro néj ndklady
na zamé&stnance nijak nezméni.

Tabulka 1 ,,Vypocet ¢isté mzdy pii podpisu prohlaseni poplatnika*

Nazev polozky mzdy Castka

Hruba mzda 10 000 K¢
Pojistné na socialni zabezpeceni — placené 5
zaméstnavatelem — 24,8 % ORe
Pojistné na zdravotni pojisténi — placené 5
zaméstnavatelem — 9 % ORe
Mzdové naklady zaméstnavatele 10 000 K¢
Pojistné na socialni zabezpeceni — placené 5
zaméstnancem — 6,5 % % O Ke
Pojistné na zdravotni pojiSténi — placené 5
zaméstnancem — 4,5 % O Ke
Zaloha na dan z prijmi — 15 %

(10 000 * 0,15) 1300 Ke
Sleva na poplatnika 2320 K¢
Zaloha na dan po slevach 0Ke
Cista mzda k vyplaceni 10 000 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 ,,Vypocet ¢isté mzdy bez podpisu prohlaseni poplatnika“

Nazev polozky mzdy Castka

Hruba mzda 10 000 K¢
Pojistné na socialni zabezpeceni — placené 5
zaméstnavatelem — 24,8 % O Ke
Pojistné na zdravotni pojiSténi — placené 5
zaméstnavatelem — 9 % O Ke
Mzdové naklady zaméstnavatele 10 000 K¢
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Pojistné na socialni zabezpeceni — placené

0 K¢
zaméstnancem — 6,5 % %
Pojistné na zdravotni pojiSténi — placené 0 Ke

¢

zaméstnancem — 4,5 %
Srazkova dan — 15 %

1500 K¢
(10 000 * 0,15)
Cista mzda k vyplaceni (10 000 — 1 500) 8 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklad pro restauraci, a tedy i pro firmu je pak vcelku 50 000 K& mésicné na téchto pét
docasnych pomocnikt. Pokud by firma zaméstnavala pracovniky na stalo za minimalni
mésiéni mzdu, jeji naklady se adekvatné navysi. Minimalni mési¢éni mzda ¢inila v roce
2020 14 600 K¢, v roce 2021 byla zvysena na 15 200 K¢&. K této Castce se vazou dalsi
naklady, zaméstnavatel musi za zaméstnance odvadét urcitou castku kazdy mésic, jako
odvody na socialni a zdravotni pojisténi statu. Pokud tedy zaméstnanec disponuje minimalni
mzdou 15 200 K¢ mésiéné, naklady zaméstnavatele se zvySuji o dalsich 5 138 K¢ na osobu,
jelikoz socialni a zdravotni odvody se z hlediska zaméstnavatele pocitaji z hrubé mzdy,
ze které je vypocteno 24,8 % odvod na socialni pojisténi a 9 % odvod na zdravotni pojisténi,
dohromady je to v procentnim vyjadieni celkem 33,8 % na odvodech z hrubé mzdy. Socidlni
odvod ze zaméstnance pro zaméstnavatele ¢ini 3 770 K¢. A zdravotni pojisténi Cini
1368 K¢. Pokud se to vycisli pro vSech pét brigadniki, ktefi by se stali zaméstnanci
a pracovali by v restauraci za minimalni mzdu, néklad pro firmu by se zvysil
0 25 690 K¢, tedy misto ptedchozich rovnych 50 000 K¢, by podnik vynalozil na téchto pét
pomocnikli celkem 75 690 K¢. Z hlediska firmy je tak do jisté miry pochopitelné,
ze uptednostiiuje brigddnickou pomoc na misto stalych zaméstnancti, avsak i tento postup

ma fadu nevyhod.

Tabulka 3 ,,Vypocet ¢isté mzdy u pracovniho poméru*

Nazev polozky mzdy Castka

Pii podpisu Bez podpisu

prohlaseni prohlaseni
Hruba mzda 15200 K¢ 15200 K¢
Pojistné na socialni zabezpeceni — placené

3770 K¢ 3770 K¢

zameéstnavatelem — 24,8 %
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Pojistné na zdravotni pojisténi — placené

1368 K¢ 1368 K¢
zaméstnavatelem — 9 %
Mzdové naklady zaméstnavatele

20 338 K¢ 20 338 K¢
(15200 + 3770 + 1 368)
Pojistné na socialni zabezpeceni — placené

988 K¢ 988 K¢
zaméstnancem — 6,5 % %
Pojistné na zdravotni pojisténi — placené

684 K¢ 684 K¢
zaméstnancem — 4,5 %
Ziloha na dan z prijmi — 15 %

2280 K¢ 2280 K¢
(15 200* 0,15)
Sleva na poplatnika 2320 K¢ 0Ke
Ziloha na dan po slevach 0 K¢ 2 280 K¢
Cista mzda Kk vyplaceni 13 528 K¢ 11 248 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Dohoda o provedeni prace je koncipovana tak, ze pracovnik po jejim podepsani mize
odpracovat pouze 300 hodin u jednoho zamé&stnavatele za jeden kalendéini rok. Pro takového
cloveka je ale naopak vyhodou, ze v pribéhu roku muize uzavtit vice takovychto dohod
u riznych zameéstnavateld. V piipadé, ze vyplacend castka neptekro¢i limit 10 000 K¢
za kalendaini mésic, zaméstnanec ani zaméstnavatel nejsou povinni z této ¢astky odvadét
socialni ani zdravotni pojiSténi. Pokud mé navic zaméstnanec podepsané prohlaSeni
poplatnika dané€ z ptijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti, znamena to, zZe z této Castky

neodvadi ani 15 % dan z ptijmi.

Pro firmu z této dohody tedy vyplyvaji viditelné vyhody, hlavné tedy z toho, Ze je tento
pomér mén¢ nékladny, dale také zaméstnavatel nemusi takovému brigadnikovi proplécet
dovolenou, cestovni naklady, ani vyplacet odstupné. Dalsi nespornou vyhodou je, ze pokud
brigadnik neplni dané povinnosti a nalezZitosti, miiZze se s nim zaméstnavatel takika ihned
rozloucit, jelikoZ vypovédni lhita u dohody je 15 dni. AvSak nizkd nakladovost je zde
vykompenzovana fadou nevyhod pro firmu, jelikoz takovy pracovnik u ni mize odpracovat
pouze 300 hodin ro¢né, vyplyva z toho, Ze bud’ musi firma brigddniky casto stfidat, nebo
jich bude muset firma najimat hodn¢ a 300 hodinovy pracovni rozpoc¢et bude muset mezi
né rozmélnit anebo se uchyli k praktikdm nezdkonnym, které nevyhovuji pozadavkim

danym touto dohodou. To by znamenalo, Ze sice zamé&stnava brigadniky na dohodu
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o provedeni prace, avSak na misto naptiklad pfislibenych 100 K¢ na hodinu uvede v dohodg,
ze brigadnik pobira 500 K¢ na hodinu, avSak zaroven s tim pozméni i jeho Casovy fond.
Do dochazky a do pfislusné personalni a mzdové dokumentace pak uvede, Ze misto péti
hodin, které mél brigadnik v praci stravit, odpracoval pouze jednu. Financni ohodnoceni
posléze odpovida, jelikoz pokud brigadnik odpracuje pet hodin po stokoruné nebo jednu
hodinu po péti stech korunéch, stale vychazi stejna castka a to 500 K¢ za dany den. Brigadnik
1 zamé&stnavatel tedy z toho vyjdou spokojeni. Tento postup je vSak nelegalni a firma

se v tomto piipadé dopousti protipravniho jednani.

Jinou moznosti je, Zze firma muze spolupracovat s dalsi firmou, ktera je s ni spratelena nebo
zde dokonce funguji n¢jaké piibuzenské vazby a podobné, a tyto firmy si pracovniky mezi
sebou de facto prehazuji, to znamend, Ze tyto spolecnosti podnikaji ve stejném sektoru
a brigaddnik vykonava tu stejnou pracovni napli, avsak jeho ¢asovy fond se z 300 hodin ro¢né
ve své podstaté zvysil na 600 hodin ro¢né€, které mize na daném misté odpracovat. Nebo
to takto lze vytesit i v ramci matetské spolec¢nosti a dcetiné firmy. Zde bude platit naprosto
totozny princip, tedy Ze brigadnik podepiSe dvé dohody o provedeni prace, kazdou u takika
jiného zaméstnavatele a jeho ¢asovy fond, ze kterého muize Cerpat, se u dané pozice zvysi

na 600 hodin ro¢né.

Na zaméstnavani brigadnikli samoziejmé& neni nic nelegélniho ani de facto neetického,
jelikoZ spole¢nost jednd v mezich zdkona a pokud jsou dodrzovany vSechny smluvni
ujednani, neexistuje zde zadny rozpor z pravniho hlediska. Takové chovani je naprosto
v potadku a v souladu se zdkonem. Firma by sice mohla disponovat zkuSenéjSim a mnohdy
kvalitn€j$im persondlem, pokud by se rozhodla svym pracovnikiim nabidnout i pracovni
pomér na plny tvazek. Jist€ by to i mnoho lidi z fad potencialnich zaméstnanct uvitalo,
jelikoz by tak méli zaru€eny urcité socialni jistoty a staly pfijem, ovSem neni to zadny

ojedinély tkaz, ktery by byl v rozporu s ucetni etikou ¢i pravem.

Pokud se vSak firma rozhodne pro postup machinaci s ¢asovym fondem svych zaméstnanct,
respektive vykaze jiny fond odpracovanych hodin s jinou hodinovou sazbou, nez byla
s pracovnikem ve skute¢nosti sjedndna, jedna se o neetické a nelegalni jednani. Jelikoz
princip dohody o provedeni prace stanovuje maximalni casovou dotaci odpracovanych hodin

na 300 hodin za rok. Firma tak porusuje nejen etické zésady Gcetnictvi, a to hned dvé naraz,
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zasadu vérného a poctivého zobrazeni, kdy je ti¢etni jednotka povinna vést ucetnictvi tak,
aby odpovidalo skuteénému stavu véci a také zasadu objektivity uéetnich informaci. Uetni
by mél dle této zasady, ale i1 dle svého svédomi a kodexu ucetnich, vést ucetnictvi uplne,
pravdive, prikazné a spravné. Coz uvedené chovani rozporuje. Co je ovSem mnohem
zasadn¢jsi, je fakt, ze timto jednanim firma porusuje piedpis ¢. 262/2006 Sb., 0 dohodach
o pracich konanych mimo pracovni pomér zdkoniku prace, ktery stanovuje, ze dohodu
o provedeni prace mize zaméstnavatel s fyzickou osobou uzavftit tehdy, kdyz rozsah prace

nebude piesahovat v témze kalendainim roce 300 hodin.
4.1.2 Modelovy priklad ¢. 2

Cest, jak mlze firma zkreslovat hospodaisky vysledek a podvadét je cela fada a jelikoz
zameéstnavani pracovniki je opravdu velkou finanéni z4tézi, druhy modelovy piiklad se této
problematice téz bude vénovat. OvSsem z jiného hlediska. Pro zacatek je nutné predstavit
firmu Galanterie Jehlicka, kterou provozuje osoba samostatné vydéleéné ¢innad a ktera
ma spise rodinny charakter. Tento byznys se vénuje hlavné prodeji pletacich a hackovacich
ptizi, riznych dopliikl pro pleteni a hackovani od pletacich jehlic az po rizné navody
a podobné. Jelikoz je to v podstaté rodinna firma, kterou vede manZzelsky pér, avSak firma
je vedena v rejsttiku pouze na jednoho z manzelli. Firma zaméstnava jak druhého z manzeld,
tak 1 rodinné ptislusniky. Firma ma dohromady tfi stdlé zaméstnance, avSak praci poskytuje
1 SirSimu rodinnému kruhu. S témito rodinnymi ptisluSniky mé firma podepsané¢ dohody
o provedeni prace a téchto brigddnikl je celkem Sest. VSichni jsou to bud’ studenti anebo
seniofi diichodového veku, ktefi nemaji zadné jiné zaméstnani ani jiné prekazky. Tudiz
mohou podepsat ProhlaSeni poplatnika dan¢é z piijma fyzickych osob ze zavislé Cinnosti.
A tak jim nalezi odména ve vysi 10 000 K¢ kazdy mésic v plné vysi, jelikoz z tohoto
pracovniho vztahu nemusi odvadét ani socialni, ale ani zdravotni odvody nebo 15 % dan
z piijmi. Zkratka a dobfe dostanou tuto ¢astku celou nezdanénou a neosekanou o zZadné

srazky.

V realu vSak tyto dohody sice jsou podepsany, avSak rodinni ptisluSnici z divodu
ptibuzenskych vztahl a vzdjemnych sympatii si ne€inni narok na tuto odménu. Jinymi slovy
veskera formalni stranka véci, véetné podpisu smluv a podobné existuje. Ale pracovnici,
ktefi jsou zaméstnanymi rodinnymi ptisluSniky v podniku redln€ nepracuji, ani nedostava;ji

zadnou finan¢ni odménu. Fond jejich pracovni doby je rozdélen po 25 hodindch mési¢né,
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tedy je to celkem 300 hodin za rok. Ale tito pracovnici skuteéné do firmy vibec pravidelné
nedochazi. Znamend to, ze firma kazdy mésic vykaze mzdovy naklad ve wvysi
60 000 K¢, ktery nepodléha zadné dani ani odvodim a ke kterému se pracovnici nehlasi.
Timto firma zvySuje kazdy mésic vysi provoznich nakladii na chod firmy, ktery néasledné

vede ke sniZeni zakladu dané.

Obrazek 6 ,,Shrnuti chovani ticetni jednotky*

SniZeni
hospodarského
vysledku

Spachani trestného
¢inu

Zdroj: vlastni zpracovani

Tyto praktiky jsou téZko odhalitelné, ale ptedpoklada se, ze v Ceské republice nejsou zase
tak ojedinélé. Ve zkratce se jedna o to, Ze si firma plati své fiktivni pracovniky,
ale ve skutecnosti ji penize zlstavaji a nejsou pravoplatnym mzdovym ndkladem, i kdyz
je v nékladech podnik uvadi. Firma tak tyto penize nemusi danit ani z nich cokoliv sréZet,
a jesteé si zvySenim nakladd snizuje hodnotu hospodarského vysledku, to znamena hned dvoji
vyhodu tohoto poc¢inani. Jelikoz ¢im niZz8i bude hodnota zisku neboli rozdilu mezi vynosy
a naklady podniku, tim mensi castka bude podléhat zdanéni. Tyto aktivity jsou samoziejmé
vysoce neetické, nemoralni a hlavné protizédkonné. Je to sice snaha o daitiovou optimalizaci,
jez je sama o sob¢ naprosto korektni zaleZitosti, kterd neni v rozporu se zékonem,
ale je bohuzel provozovana a provadéna Spatnymi prostiedky. V lidové terminologii
by se takovéto pocindni dalo nazvat jako ,prani penéz“, které spadd do sféry Sedé

ekonomiky.
Firma timto porusuje nejen zdkladni etické zasady ucetnictvi, ale také hned né€kolik predpis.

Jako prvni poruSuje zdsadu vérného a poctivého zobrazeni, kterou je nutné pii vedeni

ucetnictvi dodrzovat, protoze fakticky nevede Ucetnictvi tak, aby odpovidalo skute¢nému

63



stavu véci. Dalsi poruSenou zdsadou v tomto ptipad¢ je zasada objektivity ucetnich
informaci, protoze jak je jiz z jejiho ndzvu patrné, tato situace a po¢inani firmy neni realn¢
zaloZena na ovétitelnych skute¢nostech. V neposledni fad¢ firma také hrubé nedodrzuje
zéasadu prednosti obsahu ptfed formou, jelikoz pro Ucetni pfipad je hlavni zejména podstata
hospodatské operace neboli obsah déni, kdezto forma s popisem téchto informaci uz je véci
vedlejsi a je naprosto jasné, ze v tuto chvili se uctuje ve firmeé o mzdovych nakladech, které¢

vSak podle realnych skute¢nosti nikdy nevznikly.

K hrubému porusovani zasad je také nutno ptidat obchazeni n¢kolika ptedpisti a paragraft
tykajicich se zakoniku prace, zivnostenského zakoniku a zdkonu o danich z piijma.
Jmenovité se pak jednd o poruseni §2 zakonu &. 586/1992 Sh., zdkonu Ceské narodni rady
o danich z pfijma, §75 zékonu ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace a §31 zakonu ¢. 455/1991 Sh.,

zakon o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon).
4.1.3 Modelovy priklad ¢. 3

Dalsi modelovou situact je ptipad firmy SML, v. o. s., ktera se vénuje poradenskym sluzbam
hlavné v oblasti dafiového poradenstvi. Tato firma je vedena dvéma spolecniky, ktefi
za majetek firmy ruci spole¢né a nerozdilné. Stalé zaméstnance firma nema, ale nékdy
vyuziva externich pracovnikli poradenského charakteru ¢i pravni pomoci od jinych
podnikatelli v této sféfe. Pii takovémto jednani se firmé SML, v. o. s. vyplati s takovymi
lidmi uzavirat ptikazni smlouvu. Pfikazni smlouva mé dvé strany, a to ptikazce a ptikaznika,
touto smlouvou se piikaznik zavazuje, Ze pro piikaznika obstard n&jakou zaleZitost. Toto
smluvni ujednani je upraveno v obCanském zakoniku (zakon ¢. 89/2012 Sb.) ustanovenimi
§ 2430 az 2444. Pfedmétem smlouvy pak mize jednorazovy tkon nebo pravidelna ¢innost.
Obsahem smlouvy muze byt napiiklad sjednané poradenstvi s advokaty, notafi, exekutory,
dafiovymi poradci, autorizovanymi inzenyry, avSak muze se obecné vztahovat na cokoliv,
kde je sjednéno, Ze ptikaznik vynaloZi usili a alespoil se pokusi vykonat ptikaz ptikazce.
Je mozné tedy sjednat uklidové sluzby, tdrzbu a opravy ¢i jinou manualni praci. Nebo
cokoliv jiného, co napliuje skutkovou podstatu této listiny. Pii uzavirani smlouvy se nejedna
o variantu pracovnépravni smlouvy a navic, ptikazni smlouva nemusi byt platné uzaviena
Vv pisemné formé&, na rozdil od smlouvy pracovni ¢i dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Je tak u této formy velmi tézké prokdzat, co si strany vlastné ujednaly.

Nicméné jelikoz tato smlouva nevychazi ze zdkoniku préce, nevztahuji se na ni predpisy
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0 minimalni mzd¢ a je formulovana tak, ze ptikazce musi ptikaznikovi poskytnout odménu,
byla-li ujednana nebo je-li u vzhledem k jeho povolani obvykla, jinak ptikaznik svou ¢innost
vykonava bezplatné. V pfipadé piikazni smlouvy pro piikazce dale odpadaji i1 jiné
povinnosti, které by zaméstnavatel v klasickém pracovné pravnim vztahu musel fesit,
napiiklad nemusi poskytovat zadné pomiicky ani ochranné prostiedky piikaznikovi, musi
mu pouze vynahradit jeho uceln¢ vynalozené naklady. Ptikazce déle také nenese zadnou
zodpovédnost za pracovni uraz nebo nemoc z povolani, jako tomu byva u bézného
pracovniho poméru. Dalsi nespornou vyhodou tohoto smluvniho vztahu je fakt,
7ze se prikazce nemusi drzet zadnych pravidel pii ukonceni spoluprace
s piikaznikem, pfikazce muze piikaz jednoduse odvolat kdykoliv. Na stran¢ piikaznika
je tomu tak, Ze ten mize smlouvu vypovédét nejdiive na konci mésice, nasledujiciho

po mésici, v némz byla vypovéd’ dorucena.

Pro¢ si vsak firma vybrala zrovna spolupraci s ostatnimi podnikateli na zaklad¢ ptikazni
smlouvy je evidentni, jelikoz u tohoto druhu smlouvy je takovy rezim zdanéni, kdy tato
smlouva neprochazi pfes mzdovou agendu. A castka dohodnutd touto smlouvou
je pro prikaznika ptijmem podle §10 — Ostatni ptijmy, zdkon o danich z piijmu ¢. 586/1992
Sb. Odménu za tyto sluzby lze povaZovat v podstaté za jakési proplaceni faktury, a proto
se neodvadi socidlni ani zdravotni pojisténi. Pokud je to navic pro ptikaznika nepravidelny,
nahodily ptijem v souhrnu do 30 tis. K¢ ro¢n¢€, nemusi tento piijem ani danit nebo jej uvadét
v danovém pfiznani. Pokud se tedy takto smluvni strany dohodnou a dostoji svym
povinnostem vyplyvajicim z ustanoveni smlouvy, je takovyto vztah pro n¢ oboustranné
vyhodny z hlediska odvodil socidlniho a zdravotniho pojisténi a pokud je to Cinnost
ptilezitostna, je osvobozena od dané¢ z piijmid do vySe 30 000 K& roéné. Z takto
utrzené Castky se tedy neodvadi dan, ani se tato ¢astka neuvadi do danového piiznéni

a nezaklada povinnost dafiové ptiznani podat.
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Obrazek 7 ,,Piikazni smlouva vs. DPP, DPC«

Prikazni smlouva

Dohody mimo

pracovni pomér
DPP a DPC

Zdroj: vlastni zpracovani

Takovéto jednani ze strany firmy SML, v. o. s. neni ani protipravni ani neetické. Firma pouze
vyuzila vyhod tohoto typu smlouvy, ktery podléha ob¢anskému zakoniku, nikoliv zdkoniku
prace. Takové jednani je tedy ze strany podniku naprosto korektni, na rozdil od jinych

ptiklad zminiovanych v této praktické ¢asti bakalarské prace.

Jinak by tomu ovSem bylo, pokud by strany nedostdly sjednanych podminek a firma
by se napfiklad na zdklad¢ podepsani takové smlouvy neoprdvnéné obohatila, vznikl
by ji tak nezdanény vydaj, ktery by uvadéla do nakladi spolecnosti, avSak tento vydaj
by nikdy fakticky nevznikl, jelikoz by je pfikaznikovi nevyplatila, takovy postup danové
optimalizace je samoziejmé ze zakona nepiipustny. Takové chovani se pak podoba chovani
firmy Galanterie Jehlicka, kterd obdobny proces provadéla u osob najimanych dle dohod
o provedeni prace, ktefi v§ak ve firmé viibec nepracovaly. Odménu si tak firma vyplacela
sama sobé a byl to pro ni nezdanény vydaj, ktery uplatnovala v nékladech spole¢nosti

a snizovala tim zaklad pro vypocet dané z piijmu, tedy hospodarsky vysledek podniku.
4.1.4 Modelovy priklad ¢. 4

Tento piiklad se jiz nebude vénovat pracovnimu pravu ani jinému profitovani ze zdkona
o danich z pfijmt. Bude se vénovat firm¢ Olejova paliva, a. s., jez se zabyva piepravou,
skladovanim a prodejem ropnych produkt. Tato akciova spole¢nost zpracovava surovou
ropu a z té nasledné vyrabi motorovou naftu, benzin a lehké topné oleje. Vyroba a nasledny

prodej téchto produktl podléha zakonu €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich. Tento zdkon
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upravuje podminky zdanovani minerdlnich olej, lihu, piva, vina a meziprodukt,
tabakovych vyrobkd a surového tabaku. Platcem této spotifebni dané je fyzicka nebo
pravnicka osoba, kterd neuchovava vybrané vyrobky pro osobni spotfebu. Mnozstvi
pro osobni spotfebu u mineralnich olejii nesmi presahovat mnozstvi dopravované v béznych
nadrzich zvysené o 20 litrd, firma Olejova paliva, a. s. je tak naprosto nesporné platcem

spotiebni dan¢ z mineralnich olejt.

Zékladem dané z mineralnich olejl je jejich mnozstvi vyjadiené v 1 000 litrech pfti teploté
15°C a pro vypocet dané je rozhodujici mnozstvi mineralnich oleji v okamziku vzniku
povinnosti dan pfiznat a zaplatit. Sazba dané pro motorové benziny ¢ini 12 840 K¢, pokud
pfesahuji obsah olova nad 0,013 grami na litr, jejich sazba je 13 710 K&/ 1 000 litrd.
U stiednich olejt a téZkych plynovych oleji je to 9 950 K¢/ 1 000 litrd a u tézkych topnych
olejl je to 472 K¢ za jednu tunu, u odpadnich olejti je to 660 K¢ na 1 000 litra.

Tabulka 4 ,,Pfehled zdanéni mineralnich oleji*

Text Sazba dané

Motorové benziny, ostatni benziny a letecké pohonné hmoty benzinového

typu podle § 45 odst. 1 pism. A) s obsahem olova 12 840 Ke/
do 0,013 g/l véetné 10001
Motorové benziny, ostatni benziny a letecké pohonné hmoty benzinového p—
typu podle § 45 odst. 1 pism. A) s obsahem olova -

nad 0,013 g/l

Stiedni oleje a téZké plynové oleje podle § 45 odst. 1 pism. B) iOQOSOOIKé/
Tézké topné oleje podle § 45 odst. 1 pism. C) 472 K¢/t
Odpadni oleje podle § 45 odst. 1 pism. D) |660 Ke/ 1000
Zkapalnéné ropné plyny podle § 45 odst. 1 pism. E) 3933 Kéit
Zkapalnéné ropné plyny podle § 45 odst. 1 pism. F) 0 K¢t
Zkapalnéné ropné plyny podle § 45 odst. 1 pism. G) 1290 K¢/t

Zdroj: vlastni zpracovani dle Markova (2021)

Tento ptiklad byl inspirovan jednou nejmenovanou vyznamnou kauzou ceského

zpracovatelského primyslu, kdy princip obohacovani firmy spocival v tom, Ze firma
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vyvézela motorovy benzin a motorovou naftu z Ceské republiky do zahrani¢i. Zde tyto latky
oznacovala jako lehké topné oleje, kdezto v zahranici tyto latky skute¢né uvadéla a prodéavala

pod jejich skuteCnymi nazvy.

Tabulka 5 ,,Celkové zdanéni benzinu a nafty v CR ke dni 25.02.2021¢

Text Benzin Nafta

Cena 28,63 K¢ za litr 27,59 K¢ za litr
Spotiebni dan za litr 12,84 K¢ 9,95 K¢

Sazba DPH 21 % 21 %

DPH za litr 4,97 K¢ (28,63*(21/121)) 4,85 K¢ (27,59 * (21/121))

Celkové zdanéni

v Ko 17,81 K¢ (12,84 +4,97) 14,80 K& (9,95 + 4,85)

Zdanéni (v %) 62,20 % (17,81 / 28,63) 53,64 % (14,80/27,59)

Zdroj: vlastni zpracovani

Firma se k takovému chovani uchylila proto, Ze tyto polozky podl¢haji jiné spotiebni dani,
ktera je u lehkych topnych olejii znaéné nizsi, na izemi Ceské republiky tedy latky jako byla
motorova nafta a benzin vydavala za lehké topné oleje. Firma tedy profitovala z rtizného

zdanéni téchto komodit. Rozdil ve zdanéni vSak €inil az 12 K¢ na 1 litr paliva.

4.1.5 Modelovy priklad ¢. 5

Jako dalsi ptiklad si autorka vybrala problematiku tykajici se odpisti. Respektive danové
ani Ucetni odpisy nejsou nijak problematické v obecné roviné, avSak problém nastava tehdy,
kdy podnik této moZnosti vyuzije k ovlivnéni svych ucetnich vykazi a ve vysledku zkresli
obraz HV. Jedna se o to, Ze dafiové odpisy umoziuji rozlozit naklad vynaloZeny pti potizeni
dlouhodobého majetku podniku a umoziuje tim zvysit ndklady o urcitou pomérnou ¢ast
pofizovaci ceny, tudiz pti vzristu nakladt se automaticky snizuje hospodaisky vysledek,
a tedy 1 zaklad pro vypocet dan€ z pfijmi. AvSak mnoho firem, autorka si troufa tvrdit,
Ze prevazujici vétSina z nich, vyuziva této moznosti ve sviij prospéch, aby snizily danové
bfemeno. Vyuzivaji toho v§ak v nadmérném méfitku. Firmy si radéji nakoupi dlouhodoby

majetek, aby zvysily své naklady, nez aby musely statu odvadét vyssi dan. Hacek je v tom,
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ze se Casto jedna at’ uz o kratkodoby, ¢i dlouhodoby majetek, ktery sice firma vykazuje
a porizuje za ucelem firemniho vyuziti. Ale nikdy jej ve findle pro takové ucely nepouzije.
Slouzi vylu¢né pro osobni ucely. To je vSak praktika, kterd je jen nesnadno odhalitelna,
protoze neopravnéné odpisovani DHM, ktery firma nevyuziva ku prospéchu podnikani,
je tézko prokazatelné. VétSinou si firmy vzdy najdou zptsob, jak obhdjit potrizeni takového
majetku, ptipadné zfalSuji knihu jizd ¢i jiny dikazni material, aby to vypadalo, Ze majetek

opravdu patfi spoleCnosti a je vyuzivan v ramci podniku.

To je ptipad dalsi fiktivni firmy figurujici v tomto ptikladu. Firma ABS, a. s. nakoupila
v roce 2021 luxusni viiz pro ucely sluzebnich cest a dalsi vyuziti spojené s podnikanim.
Jedna se o viiz znacky Mercedes-Benz S 500 L 4Matic, ve verzi prodlouzené limuziny, jehoz
pofizovaci cena je 3 676 723 K¢. Firma se rozhodla tento viiz zafadit do dlouhodobého
majetku spolecnosti k 1. 2. 2021 a bude jej odepisovat, zvolila odpisovani ve zrychlené
podobg. Jelikoz se tedy jedna o osobni automobil byl zatazen do 2. odpisové skupiny s dobou
odpisovani 5 let.

Tabulka 6 ,,Dafové odpisy zrychlené*

Pocetlet Rok Sazba  Odpisy

1 2021 5 3676723 /5=735345 735 345 2941 378

(2%2 941 378) / (6-1) =
2 2022 6 1176 552 1911897 1764826

(2*1 764 826) / (6-2) =

3 2023 6 2794310 882413
882 413
(2*882 413) / (6-3) =

4 2024 6 3382586 294 137
588 276
(2%294 137) / (6-4) =

5 2025 6 3676723 0
294 137

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti formulaci Ucetnich odpistt se ucetni jednotky drzi ptfedev§im doby odpisovani

u danovych odpist, proto délka doby pro vypocet ucetnich odpisti byva zpravidla stejna.
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Avsak rozpocitand na jednotlivé mésice. Firma osobni automobil pofidila a zaclenila
do uzivani v tnoru roku 2021. Osobni automobil se dle danovych odpisii bude odepisovat
pét let, tudiz 5 krat 12 mésict, tedy 60 meésicti. Pro ucetni odpisy je dalezité rozmélnit
pofizovaci cenu majetku rovnomérné podle po¢tu mésict odpisovani. V tomto piipadé pajde
o ¢astku 3 676 723 K¢ rozdélenou na 60 rovnych dili, pomérna ¢astka za kazdy mésic bude
tedy ¢init 61 279 K¢. Nasledujici vypocet je proveden metodou odpisu se zbytkovou

hodnotou, jelikoz mé&siéni odpisy jsou zaokrouhlovany na celé K¢ nahoru.

Tabulka 7 ,,Uéetni odpisy ¢asové

Podet let Pocet mésicii  Odpisy Opravky
61279 *11 =

1 2021 11 674 069 3002 654
674 069
61279 *12 =

2 2022 12 1409 447 2 267 276
735 378
61279 *12 =

3 2023 12 2 144 825 1531 898
735 378
61279 *12 =

4 2024 12 2 880 203 796 520
735 378
61279 *12 =

5 2025 12 3615581 61 142
735 378

6 2026 1 61 142 3676723 0

Zdroj: vlastni zpracovani

V daiovém pfiznadni spolecnosti musi Ucetni jednotka uvést rozdil mezi danovymi
a ucetnimi odpisy, popfipadé¢ naopak a o tuto Castku se ji nésledné snizuje vysledek
hospodateni. V 1. roce odpisovani ¢ini rozdil daiiovych odpisii, které jsou vétsi, a ucetnich
odpisti 61 276 K&, v 2. roce &ini rozdil 441 174 K&, ve 3. roce 147 035 K& a tak dale. Uetni
jednotka si tak po dobu péti let miize takto efektivné sniZzovat hospodarsky vysledek, ktery
je zékladem pro vypocet dané. Kazdoro¢né takto vykdze nemalé cCastky, které uvede

v daniovém pfiznani.

To je jedna z mnoha a mnoha metod, jak se spolecnost pokousi minimalizovat daiovou
povinnost vuci statu, nicméné je to opravdu jedna z mnoha. Manipulovat a modifikovat

vysledky hospodaieni 1ze opravdu vSemoznymi zptusoby. Tuto metodu, kterou praktikoval
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jmenovany danovy subjekt lze povazovat za nezakonnou, jelikoz zdkon 563/1991 Sb.,
0 Uucetnictvi stanovuje, ze dlouhodobym majetkem jsou ,véci se samostatnym
technickoekonomickym urcenim, jejichz vstupni cena (§ 29) je vyssi nez 80 000 K¢ a maji
provozné-technické funkce delsi nez jeden rok*. Této definici osobni viiz vyhovuje, avSak
podnik pii zafazeni majetku do jméni spolecnosti védél o tom, ze tento viz viibec nebude
pouzivan pro ucely sluzebnich cest a podnik z néj tedy nebude mit zadny uzitek. Avsak
do majetku spolecnosti by mély spadat pouze véci, které prokazatelné souvisi s podnikdnim
a piinasi firmé uzitek, proto lze s naprostou jistotou fici, Ze bylo vozidlo do majetku
spole¢nosti zafazeno neopravnéné. Firma tak jednd protizdkonné, a to porusenim zasady
vérného a poctivého zobrazeni, zasadu prednosti obsahu pied formou a v neposledni fadé
také zasadu objektivity G¢etnich informaci. Prokazat takové podvodné jednani je vSak velmi
komplikované, jelikoz ucetni jednotka bude tvrdit, Ze vozidlo uzivd k firemnim ucelim
a bude se ohanét falSovanou knihou jizd a podobnou dokumentaci, které byly, jak se tak tika,
Sity horkou jehlou. Podezieni pojaté auditorem se proto jen velmi tézko prokazuje, nybrz
neexistuji zadné padné diikazy ani argumenty pro usvédéeni UJ. Tento druh podvodného
jednédni tak byvd jednim zmnoha, které nabyvaji mirnéjSiho charakteru

a ucetnim jednotkdm bez problému prochézeji.
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5 Zavér

Pojem kreativni Ucetnictvi se zacal pouzivat sice jiz v 80. letech minulého stoleti,
ale do dnesniho dne nebyl tento pojem dostate¢né vymezen, nebyla stanovena zakladni
terminologie ani ¢eské ekvivalenty vici anglicismim. Tento vcelku moderni smér ma tedy
pied sebou jesté dlouho cestu. Literatury stale existuje jen poskrovnu a kazdy autor se 1isi

V nazoru na tuto specifickou sféru, také na vymezeni pouzivanych technik, které maji,

co docinéni s etickymi, ale 1 legadlnimi poklesky.

Prace se zaméfila na ovéfeni, zda metody kreativniho ucetnictvi pouzivané pii Gpravée
ucetnich dat maji vliv na vykazovani vérného a poctivého obrazu podnikového hospodareni.
Dale bylo zadouci v nasimulovanych fiktivnich ptikladech posoudit legalitu daného jednani,
zda jsou tyto operace provadény v souladu s piedpisy vyplyvajicimi ze zikona

¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi v platném znéni.

V péti smyslenych fiktivnich situacich, kdy kazda z nich pracovala s jinym cilem, pak bylo
rozhodnuto, jaky vliv tyto operace na vysledky ucetniho vykaznictvi mély
a zda se pohybovaly za hranici zdkona, nebo se jednalo jen o nevinné upravy. Prvni tfi
ptiklady byly zaméfeny na mzdovou tématiku. Cilem prvniho ptikladu bylo poukézat, jak
je mozné provadéet upravy v ramci mzdovych nékladl s tendenci k jejich snizeni. Z propocti
vyslo jasné najevo, Ze pro firmu se vyplati udrzovat si pracovniky pouze na dohodu, nikoliv
na plny uvazek. JelikoZ pak spolecnosti odpadnou socidlni a zdravotni odvody,
coz pii vétsim poctu takto vedenych pracovnikll firmé pifindsi znacnou finanéni ulevu.
Autorka timto minila poukézat, Ze je moZné zdrZet se neetického a protipravniho jednani,
a presto lze snizovat nadkladovost provozu podniku. Jedna se sice jen o nepatrnou kreativitu,
ale na druhou stranu je na tomto piikladu velmi zfetelné, co dokaze takové taktické planovani

vzhledem k nabirdni nové pracovni sily, zpasobit.

Druhy ptiklad byl vSak bohuZzel naprostym opakem ptikladu prvniho, v této véci bylo jasné
patrné, Ze se prave jednd o neetické jednani, trestnou ¢innost a selhani podnikatel vzhledem
k vedeni ucetnictvi. Na konkrétnim ptipadu bylo ukazéano, jak je mozné zvySovat naklady
firmy, ale zaroven vSak také vlastni profit. Sou¢asné¢ méla autorka v umyslu upozornit

na hojny vyskyt kauz podobného raZeni, jelikoz takovéto praktiky se vyskytuji na dennim

72



pofadku a je prakticky nemozné je odhalit. Pravé proto jsou tak casté. Jediné mozné
vychodisko je fadny audit, ktery by mél pfed nezakonnymi praktikami varovat. DalSim
popudem pro vytvoreni tohoto ptikladu byl v neposledni fad¢ i zamér ukazat, jak rozsahly
zabér kreativni ucCetnictvi skyta: Muze zahrnovat jak etické a neetické, tak i legalni

¢i nelegalni pocinani.

Predmétem fesSeni tretiho prikladu byla ptikazni smlouva. Cilem této simulace bylo poukazat
na mén¢ znam¢é teSeni mzdové problematiky, které pro mnohé zameéstnavatele muize
znamenat dalsi schiidnou a ekonomicky nenaro¢nou alternativu k dohod¢ o provedeni prace.
A zéaroven nastinit, ze kreativita v ucetnictvi nemusi nutné znamenat pouziti neetickych,
ba protizdkonnych metod, ale naopak se miize pohybovat zcela v mezich zdkona. Autorka
zvolila tento ptiklad, aby v praktické ¢asti bylo patrné, ze aplikace kreativniho Uc¢etnictvi

a jeho praktik se miize v zavislosti na legislativé a etickému tusudku velmi lisit.

Ke ¢tvrté ukazce je nutno dodat pouze to, ze kreativni ucetnictvi pokryva opravdu jakoukoliv
tvofivost tykajici se ucetnich vykazi a jak je z po¢inani spoleénosti, co se zabyva distribuci
mineralnich oleji patrné, bohuzel do néj spadaji i preciny proti ceské legislativé vedouci

k bujeni sedé ekonomiky.

Cilem posledniho ptikladu bylo ukazat, ze 1 s pouzitim legadlnich a naprosto vSemi
uznavanych metod 1ze docilit protipravniho jednani. Firma si n€kolik let snizuje vysledek
hospodateni, a tedy i zaklad dan¢ z piijmt kazdoro¢n€ o nemalé Castky. Avsak predmét
odpisovani neuziva k podnikéni, proto na takovéto ulevy nema néarok. Toto pocinéani
je vysoce neetické a amoralni, av§ak opravdu jen stéZi rozpoznatelné a dokazatelné. Proto
firmam vétSinou prochazi bez mrknuti oka. Opét se zde jedna o podvodné jednani, jimz
si firma miize uSetfit nemalé penézni Castky, které¢ by jinak vynalozila na poplaceni dané

Z ptijmu.

Tyto ptiklady byly pfevzaty z béZného Zivota, kde se nejen obchodni korporace snazi,
co nejvice snizit svlij hospodaisky vysledek, ale také celkovou daitovou zatéz a nakladovost
tykajici se pfedmétu podnikani i vedlejSich vydaji. Neni se, co divit, ze firmy praktikuji
a provadeji takovéto kroky. Obzvlast’ v poslednich letech, kdy lidska skepse a nediveéra viuci

daniovému a socialnimu systému, ¢i vefejnym Cinitelim, nabird rostouci tendence. AvSak

73



forem uziti kreativniho ucetnictvi je opravdu celd fada a nelze jednoznacné tvrdit, Ze se jedna
vyluéné o chovani, které ma za pfi¢inu zneuzivani ucetnictvi. V mnoha piipadech mohou
tyto praktiky spole¢nosti pomoci v tézkych finan¢nich situacich a nutné pfitom nemusi

byt porusovan zakon.
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