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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva vyvojem regionalniho denniho tisku po roce 1989
na Orlickoustecku. Jejim cilem je co nejkomplexnéji popsat proces vyvoje regionalniho
denniho tisku na Orlickotstecku. Konkrétné¢ novinovy titul Orlické noviny, ktery se
pozdé&ji transformoval do Orlického deniku. Bakalarska prace je kvalitativnim vyzkumem
historického procesu. Bakalarska prace se sklada ze tii ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje metodiku,
druha pfiblizuje kontext a tieti se zabyva proménami Orlického deniku. V ramci vyzkumu

bylo zji$téno, jak se vyvijel regiondlni denni tisk v zavislosti na vybranych aspektech.
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Title
The evolution of regional daily newspapers after the year 1989 in the Orlickoustecko area
Abstract

This bachelors thesis provides an in-depth analysis of the evolution of regional
daily newspapers after the year 1989 in the Orlickotstecko area. It’s aim is to describe,
as complexly as possible, the process of evolution of regional daily newspapers
in the Orlickotstecko area, in particular the Orlické noviny newspaper which later
transformed into Orlicky denik. The bachelors thesis is a qualitative research of a historical
process. It consists of three parts. The first part contains methodic procedures, the second
part covers the context, and finally the third part is concerned with the transformations of
Orlicky denik. Within the research it was found how the regional daily newspapers evolved

in dependence on selected aspects.

Key words

Orlicky denik, Orlické noviny, Listy Podorlicka, regional newspapers,
transformation, technologic progress, evolution of regional daily newspapers, Vltava-Labe-

Press.



UVOU ..o et 1
1 MELOAIKA. ... 4
1.1, KvalitatiVviih VYZKUIN ..eeiiiiiiiiie i 4

1.1.1. HiStoriCKY VYZKUIT ..ooiiiiiiiiiie i 5
1.2, POUZItE MELOAY ..vvveiiiieiiiie it sttt ettt et st e e be e e s be e e s beeeanes 7

1.2.1. Kompilatni MEtOAa ......uveiiviiiiiiiiiiiie it 8

1.2.2. Polostrukturovane roZNOVOTY .......ccueiueiiiiiiiiiieeiiie et 8

1.2.3. Prace s dokumenty a fyzickymi daty.........cccooveviiiiiiiiiiiiicee 11
1.3, ZKOUmMANE ODAODI .....c.vviiiiiiiiiiiisie s 11
1.4, VYZKUMNEG OtAZKY ..ot 12

1.4.1. Primarni vyzKumna otdzKa..........cccceiiiiiiiiiiiciinec e 12

1.4.2. Sekundarni vyzKumneé OtazKy ..........cccooviiiiiiiiiiiciieeee e 13
1.5, CHl VYZKUIMU .ot 13
2. Kontext vyvoje porevoluéniho tisku v CR............cc.coooovrvciciireiceeeeeeeeeee e, 15
2.1. Vymezeni terminu regionalni tisK..........cooveiiiiiiiiiiiii e 15
2.2. Kontext nejvyraznéjsich Ciniteltl transformace tisku .........cccccoveiiiiiiiiciee 15

2.2.1. (DE)IEYUIACE .......eeeiiieieeeee e 16

2.2.2. PIIVALIZACE ..o 19
2.3. Kontext porevolu¢nich zmén v celostatnich periodikach..........cccooeiiiiiiiiiiiiiiicnnnn, 19
2.4. Privatizace regionalniho tiSKU .........ccooiiiiiiiiiiic 21
2.5. Kontext porevolucni situace krajské redakce Pochodn€ ............cccceeiiiiiiiiiiiinnnn, 23
2.6. Regionalni tisk na Orlickoustecku v letech 1989-1994............ccccooiiiiininiiiiieee, 24
3. Promény Orlick€ho deniku...............ccooiiiiiiiiiii 25
3.1. Zmény ve vlastnictvi Orlického deniku...........ccooiiviiiiiiiiii, 25
3.2. ZMENY POAOD NOVIN....cviiiiiiiiiiiiiiiiic i 25
3.3. VYVO) NAKIAQU. ...t 26
3.4. Vliv novych technologii na redakeni praXi.........cocevvveiiiiiiiciiiiiiicecsee e 26

3.4.1. Modifikace novin v onling prostiedi ...........ccoereriiiniiiiieiecesee e 29
3.5.Trendy regionalniho denniho tiSKU.........ccoooviiieiiiiiiicice e 30
3.6, ZIMENY TULIN 1.ttt b ettt e bttt e bt e st b e bt e s e nne s 32

3.7 ZMENY V TEUAKCH ...ttt bbbttt 35



Seznam PouZityCh drofll...........cccoiiuiiiiiiiiiiie e 41
Seznam PIALOR ..o —————————— 43

11 1 AT OO 44



Uvod

Regiondlni tisk ma na ¢eském medialnim trhu zna¢né zastoupeni, ale pro odbornou
vefejnost je toto téma stale spiSe okrajové. Vyzkumem vyvoje jednotlivych regionalnich
tituli se zabyvaji zejména diplomantil. Ucelengjsi vhled do problematiky porevolu¢niho
vyvoje regionalniho tisku poskytla az publikace Cesky lokalni a regionalni tisk mezi lety
1989 a 2009 od Lenky Waschkové Cisatové.

Pies zvyseny zajem diplomantli o vyzkum vyvoje regionalnich titult v poslednich
letech, je stale mnoho oblasti, které na prozkoumani teprve cekaji. Prikladem muze byt
i oblast Orlickotstecka. Protoze mam blizky vztah k tomuto regionu, rozhodl jsem se
provést vyzkum, ktery zaznamena vyvoj regionalniho denniho tisku po roce 1989 v tomto
okrese. Nejvétsi piinos bakalarské prace by mél spocivat v jeji komplexnosti. Vysledna
prace by méla poskytnout ucelené informace zasazené do kontextu, které by mély
poslouzit jako vychozi informace pro dalsi vice zamétené vyzkumy.

Hlavnim cilem je zodpovédét primarni otazku, kterd zni, Jak probihal vyvoj
regiondlniho denniho tisku v okrese Usti nad Orlici mezi lety 1989-2014? Pro naplnéni cile
vyzkumu jsem si stanovil sedm sekunddrnich vyzkumnych otazek, které jsou konkrétné;si
a pomohou mi zodpovédét otazku primarni. Jsou to tyto otazky: Jak viiv novych
technologii promeénil redakcni praxi? Jak se ménily trendy regiondlniho denniho tisku? Jak
se menily rutiny? Jak se meénila podoba novin? Jak se ménil naklad novin? Jak se ménilo
viastnictvi novin? Jak se zménila struktura redakce? Zkoumanym subjektem bude Orlicky
denik a jeho pfedchidce Orlické noviny, které byly a jsou v dané oblasti dominantni.
Hlavnim cilem je popsat co nejkomplexnéji zmény v Orlickém deniku.

Zkoumané obdobi jsem urcil s ohledem na vSechny dilezité zmény. Po revoluci
probihaly velké zmény, které byly a jsou vyznamné pro dal$i sméfovani tiSténych médii.
Pro zaznamenani vyvojovych trendli a vlivu technologického pokroku je potieba delsi
Casové obdobi, aby se dané jevy projevily a bylo mozné je podrobit vyzkumu. Dobu od
revoluce aZ po 3. 9. 1994 popisi pouze struéng, protoze v této dobé jsem v okrese Usti nad
Orlici nezaznamenal Zadny regionalni denni tisk. Popséani tohoto obdobi bude slouZit spise
jako kontext. V tomto casovém tuseku mé budou zajimat zejména Listy Podorlicka, ze

kterych se 3. 9. 1994 staly Orlické noviny.

! Ptikladem mohou byt: Barbora Lahova psala bakalafskou praci na téma Promény a vyvoj tydeniku

Slovacko po roce 1989, Petra Olexova — Zanik brnénského vecerniku po roce 1989, Ilona Dobrovolna —
Vyvoj blanenského regionalni tydeniku Tyden u nés.
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Téma jsem se rozhodl zpracovat formou kvalitativniho vyzkumu historického
procesu. Jsem si védom, ze kvalitativni vyzkum je subjektivnéjs$i nez vyzkum kvantitativni,
ale pro mou bakalarskou praci je kvalitativni vyzkum vhodnéjsi. Vyhovuje mému tématu
prace a nabizi vhodné metody.

Prace se sklada celkem ze tii hlavnich casti. V t¢ tvodni popisi vybranou
metodologii a zdivodnim jeji vybér. Vysvétlim, pro¢ jsem se rozhodl pro kvalitativni
vyzkum, konkrétné pro historicky vyzkum. Zdtraznim jeho vyhody a uvedu nevyhody,
které se vazi kK mé praci. V této Casti také podrobnéji rozepisi vyzkumné otazky a cile.
Soucésti této casti bude i popsani zakladnich vyzkumnych metod, které vyuziji. Jednat se
bude predevsim o polostrutrukturované rozhovory, praci s dokumenty a fyzickymi daty.

Ve druhé casti nejdiive vymezim termin regiondlni tisk a poté se budu vénovat
zejména kontextu vzniku a vyvoje periodik Vv porevoluénim obdobi na tizemi CR.
V pribéhu zkoumaného obdobi doslo k mnoha vyraznym zménam, které se promitly do
vyvoje tisku na naSem tzemi. Pfiblizeni kontextu je nezbytné pro spravné chapani
nékterych procest, ke kterym dochéazelo 1 v Orlickém deniku. V jednotlivych kapitolach
piiblizim kontext makro ¢initelt (de)regulace a privatizace. Misto v bakalarské praci
vénuji také kontextu porevolucni situaci krajské redakce Pochodné. Informace maji totiz
uzkou vazbu k Orlickému deniku. Posledni podkapitola této ¢asti nese nazev Regiondlni
tisk na Orlickoustecku v letech 1989-1994. Zde popisi situaci v dané dob¢&. Zaméiim se na
titul Listy Podorlicka, ze kterého pozdéji vznikly Orlické noviny a nasledné Orlicky denik.

Tteti Cast je pro celou bakalafskou praci stézejni. Pokusim se v ni, co nejpiesnéji
a nejkomplexnéji popsat vyvoj sledovaného subjektu, ktery probihal ve vymezeném
casovém horizontu. Jsem si védom, Ze Casovy rozsah je velky, proto se nevyhnu urcité
mife generalizace. Presto se chci dikladné vénovat vSem vybranym aspektim vyvoje,
které roz¢lenim do jednotlivych podkapitol. V praci budu popisovat vyvoj podob novin.
V této podkapitole se budu zajimat zejména o layout Orlického deniku, ktery proSel
v ramci sjednocovani brandu Denik vyraznou proménou. Dalsi aspekt, kterym se budu
zajimat je vyvoj nakladu sledovaného subjektu. V dalsi podkapitole zaznamenam vliv
novych technologii na tvorbu Orlického deniku a jeho distribuci. S tim souvisi modifikace
novin Vv online prostiedi, o které budu také v omezené mife psat. V podkapitole Trendy
regionalniho denniho tisku popisi, v¢em podle predstaviteld Orlického deniku tkvi
potencidl regionalniho tisku. V této podkapitole také zminim, pro€ si Karel Pokorny mysli,

ze regionalni tisk mé pfed sebou lepsi budoucnost nez tisk celorepublikovy. Dale se budu



také zabyvat zménami rutin. Posledni podkapitola bude zaznamenavat zmény v redakci,
kterych v Orlickém deniku nebylo mnoho.

Nasledovat bude zavér, zdroje a prilohy. Do pfiloh vlozim pfepis rozhovoru
a grafické prvky a fotografie vybranych novinovych stran, které pomohou ilustrovat vyvoj
daného subjektu.

Co se zdroju tyce, budu vyuzivat zdroje primarni i sekundarni. Snazil jsem se, aby
seznam literatury byl v ramci moznosti aktualni. Jedna se predev§im o publikace, které
pomohou piiblizit dobovy kontext, pfipadné vymezit dané terminy a téma samotné. Jak uz
jsem zminil vySe, k danému tématu je pouze omezené mnozstvi relevantni odborné
literatury.

Pro popsani kontextu porevolu¢ni transformace médii mi byla oporou hlavné kniha
Cesky lokalni a regionalni tisk mezi lety 1989 a 2009 od Lenky Waschkové Cisafové. Ta se
jako jedna z mala v poslednich letech vénuje v Ceské republice lokalnim a regionalnim
médiim. Informace jsem porovnaval a doplioval dal§imi publikacemi. Naptiklad knihou
Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006 od Josefa Bendy, ale
také knihou Konec ¢&eského tisku od historika Bofivoje Celovského. V publikaci
Celovského jsem se setkal s emotivnim vyjadfovanim, které nemusi byt vzdy objektivni.
Dodate¢né informace jsem hledal i v jinych publikacich, které jsem nalezit¢ uvedl
v seznamu literatury.

V metodice vychazim zejména z publikace Kvalitativni vyzkum, kterou napsal
Jan Hendl. Tu doplnim knihami Metody vyzkumu medii od autort Tomase Trampoty
a Martiny Vojtéchovské, Vyzkum meédii: nejuzivangj$i metody a techniky od Renaty
Sedlakové, Oralni historie: metodické a ,technické” postupy od Miroslava Varnka
a kolektivu a Jak ¢ist a psat odborny text ve spoleCenskych védach: nékolik zasad pro

zadateéniky od Jadwigy Sanderové a Aleny Miltové.



1. Metodika

V této Casti se budu vénovat metodologii, podle které budu postupovat ve své
bakalaiské praci. Vysvétlim, pro¢ jsem zvolil kvalitativni historicky vyzkum, jaké ma
vyhody a nevyhody. Také zminim, jaké konkrétni metody pfi vypracovani pouZziji.

Pti popisu zvolené metodologie budu postupovat od obecného k urcitému. Jako
prvni pfiblizZim samotny kvalitativni vyzkum, posléze se zaméfim na jeho poddruh,
historicky vyzkum, ze kterého jsem pro svou praci vyclenil jest¢ vyzkum historického
procesu. V dalsi ¢asti popisi jednotlivé metody, které v bakalatské praci vyuziji. Jednat se
bude o polostrukturované rozhovory, praci s dokumenty a fyzickymi daty, kompilacni
metodu. Pozdéji uvedu, pro¢ jsem vybral zminéné metody a jejich vybér zdivodnim.

V metodologické ¢asti jsem vychazel z nékolika knih, ale hlavni oporou mi byla publikace
od Jana Hendla — Kvalitativni vyzkum: Zakladni metody a aplikace, ktera je dostate¢né
obsahla. Ptesto jsem pro doplnéni pouzil i jiné publikace. Konkrétné to jsou tyto: Metody
vyzkumu médii od ToméSe Trampoty a Martiny Vojtéchovské, Vyzkum médii:
Nejuzivangj$si metody a techniky od Renaty Sedlakové a Oralni historie: metodické

a ,,technické” postupy od Miroslava Vanka a kolektivu.

1.1. Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni empiricky vyzkum je téZko definovatelny, protoZe se ¢asto modifikuje.
Neexistuje jeden univerzalni navod, podle kterého by se dal vytvofit jakykoliv vyzkum.
Existuje n€kolik druhi, které se daji upravovat nebo spojovat, abychom pokryli celé téma.
Piesto jsou urcité zavedené postupy, které se uzivaji. Zakladem je vymyslet si téma
a definovat si zdkladni vyzkumné otdzky, které se vSak v pribéhu prace mohou meénit.
Z tohoto diivodu se kvalitativni vyzkum oznacuje také jako emergentni nebo pruzny.
V prubéhu vyzkumu mtize dojit i k zasadnéj$Sim zménadm. Mize dojit ke zméné hypotéz,
teorie, nebo se miize upravit celé sméfovani vyzkumu (Hendl, 2005, s. 49-50).

Z té€chto diivodll je vyzkumnik Casto pfirovnavan k detektivovi, ktery se postupné
snazi odkryt tajemstvi. ,, Vyzkumnik vyhlediva a analyzuje jakékoliv informace, které
prispivaji  k osvéetleni vyzkumnych otazek, provadi deduktivni a induktivni zavery.
Seznamuje se Ssnovymi lidmi a pracuje primo vterénu, kde se néco

deje. “ (Hendl, 2005, s. 50)



Pomoci kvalitativniho vyzkumu a jeho metod by mél vyzkumnik dosadhnout
uceleného vhledu do dané problematiky a soucasné poznat kontext sledovaného subjektu
(Hendl, 2005, s. 51-52). Vyzkumnikovi se nabizi hned nékolik metod, pomoci kterych toho
muze dosahnout. Na rozdil od kvantitativniho vyzkumu vyuziva kvalitativni vyzkum
metody, které nejsou standardizované (Trampota a Vojtéchovska, 2010, s. 18).

Z toho plynou vyhody, ale i nevyhody, které kvalitativni vyzkum ma. Znacnym
kladem je, ze vyzkumnik ma volné&jsi ruku. V piipadé, ze se vyskytnou néjaké zajimavé
okolnosti, miize se na n¢ vice zametit a sledovat je do vétSi hloubky. Sbér dat navic
nevyzaduje Uplné znalosti vyzkumnika ve zkoumané oblasti, coz se mlze hodit v ptipadé,
kdy dané téma jesté neni dostate¢né prozkoumané (Trampota a Vojtéchovska, 2010, s. 18).
., Vyzkumny proces je vzdy kompromisem a vyvazovanim nedostatki a vyhod. Vyhodou
kvalitativniho pristupu je ziskani hloubkového popisu pripadii. Neziistavame na jejich
povrchu, provadime podrobnou komparaci pripadu. Sledujeme jejich vyvoj a zkoumdame
prislusné procesy. Citlivé zohlednujeme piisobeni kontextu, lokalni situaci a podminky.
Kvalitativni vyzkum poskytuje podrobné informace, proc¢ se dany fenomén objevil. Velkym
prinosem kvalitativni metodologie jsou pristupy, pomoci nichz navrhujeme teorii néjakého
sledovaného fenoménu. “ (Hendl, 2005, s. 53)

Mezi hlavni nedostatky kvalitativniho vyzkumu se ftadi jeho vysoka mira
subjektivity. Dal$i problém se vaze k reliabilit¢ vyzkumu, protoze je pruzny a témet
nestrukturovany, je téZzké ho zopakovat. S tim souvisi, Ze vypsani vSech jednotlivych
krokii, by zabralo nepfiméfené mnozstvi mista. Casto je navic vytykano, Ze je malo

transparentni (Hendl, 2005, s. 53).

1.1.1. Historicky vyzkum

Historicky vyzkum je poddruh kvalitativniho vyzkumu, ktery se odliSuje tim, ze
nezkoumd soucasnost, ale zabyva se minulosti. Je dilezité, aby vyzkumnik mél urcité
znalosti ve zkoumaném tématu, protoZe musi projevit urcitou historickou citlivost. Pfinos
historického vyzkumu spociva také v tom, ze se neizoluje pouze na pritomnost, takze miize
1épe chapat lidské chovani (Hendl, 2005, s. 134). Pro svou praci jsem si vybral historicky
vyzkum hlavné z toho divodu, ze jako jeden z mala vyzkumii se zabyvéa minulosti. Také

soubor metod ziskavani informaci mi pfiSel jako vhodny pro zdmér mého vyzkumu.



Historicky vyzkum se déle c¢leni na cCtyfi obecné modifikace podle délky
zkoumaného obdobi, podle okolnosti, a jestli se jedna, nebo nejedna o komparativni praci.
Pro mou bakalafskou praci jsem zvolil vyzkum historického procesu. Jednd se
0 nekomparativni  vyzkum, ktery se zabyva procesem v delSim c¢asovym
tiseku? (Hendl, 2005, s. 136). M{ij vyzkum se bude zabyvat vyvojem denniho regiondlniho
tisku na Orlickoustecku, ale ve skute¢nosti se bude jednat o vyvoj jednoho média v delSim
¢asovém obdobi, které ménilo pouze sviij nazev a tvar, ale kontinualné na sebe navazovalo.
Z toho divodu jsem zvolil vySe zminény vyzkum historického procesu.

Hendl uvadi, ze se v historickém vyzkumu nejedna pouze o shromazd’ovani
a zaznamenavani udaju, ale dulezitou slozkou je jejich interpretace. Zamérem je co
nejkomplexnégji ptibliZit zkoumanou historickou udalost, nebo proces, ktery mize mit vliv
i na soucasnost (Hendl, 2005, s. 135). Jako zdroje pro naslednou interpretaci slouzi

historickému vyzkumu predevsim:
e |, dokumenty jsou napsané nebo tistené materialy, zhotovené v minulOsti;
o numerické zaznamy obsahujici statistickd data v tisténé podobe;
e oralni vypovédi zahrnuji vypoveédi svédkii

e predmeéty jsou objekty, jejichz fyzické nebo vizudlni charakteristiky mohou prinést

informaci o minulosti“ (Hendl, 2005, s. 137)

Dokumenty podléhaji jesté dalSimu déleni na dokumenty priméarni a sekundarni. Mezi
primarni fadime takové, kterych se autor bud’ ptimo tcastnil, nebo k nim mél velmi blizko.
Jedna se napiiklad o kroniky, deniky, pfepisy oralni historie atd. Sekundarni dokumenty
jsou takové, které vznikly diky primarnim dokumentim (Hendl, 2005, s. 137). Ve své praci
se snazim vyuZit komplexni zdroje, proto pouziji vSechny zdroje kromé predméti. Ty
neshledavam pro svou praci relevantnimi.

V historickém vyzkumu mohou nastat urcité problémy. Nejvétsi komplikace
oc¢ekavam v dostupnosti nékterych informaci. Nov¢jsi udalosti a trendy jesté nemusi byt
pln¢ zaznamenané a zaroven ziskat nékteré primarni zdroje z minulosti mize byt také

problém. V mém piipadé se obavam dostupnosti informaci o nakladu. Praci s

2 Ostatni typy historického vyzkumu podle Hendla jsou: Vyzkum historické udalosti, komparativni vyzkum
kratkého ¢asového obdobi, komparativni historicky vyzkum vice ¢asovych obdobi (Hendl, 2005, s. 136).



dohledévanim starSich cisel mam naopak ulehcenou, protoze Orlicky denik vede svij
vlastni archiv, ktery saha dostatecné daleko do minulosti.

Nemén¢ dilezita je nasledna prace se zdroji a informacemi z nich ziskanymi.
Zakladni dva procesy, kterymi by mély informace projit, jsou kontextualizace a syntéza.
Pomoci kontextualizace je mozné zaradit jednotlivé udalosti do kontextu ¢asového nebo
mistniho a umoznuje zpracovat materidly jako vypraveéni. Syntéza fesi vybér, organizaci
dokumentt 1 jejich analyzu, tak aby se vytvofila souvislost. Kontinuity se dosahne tim, ze
se vhodné informace dale tfidi a kategorizuji do témat a konceptl, které se mohou také
spojovat (Hendl, 2005, s. 138).

Hendl vyjmenovava i dalsi dilezité véci, na které je nutné si dat pozor. ,, Pri
pripravé vyprdaveni o historickych uddalostech se musi vyzkumnik vyvarovat
metodologického problému zaménovani korelace za pricinu, Spatné interpretace pojmii,
slov a frazi.* (2005, s. 138) Zaroven je dilezité, aby byl vyzkumnik velice opatrny
a citlivy pfi zobecnovani svych vysledka (Hendl, 2005, s. 138).

1.2. Pouzité metody

.....

ruzné vyzkumné metody, které¢ by mély dostatecné pokryt celou S§ifi mnou vybrané¢ho
tématu. Jednd se o polostrukturované rozhovory, praci s dokumenty a fyzickymi daty
a kompilaéni metodu. Protoze kazdd metoda mé sva specifika, tak je musim vhodné
zkombinovat, aby se co nejlépe doplnovaly. V nasledujicich podkapitolach postupné popisi
jednotlivé metody a uvedu jejich vyuziti ve své praci.

V kontextové a metodologické ¢asti budu pracovat prevazné s kompilacni metodou,
protoze budu pracovat prevazné s informacemi, které uz nékdo zpracovaval, a nejsou
hlavnim cilem mé bakalarské prace. V kontextové cCasti informace pouze smysluplné
poskladam do uceleného celku, ktery bude tvofit background k praktické ¢asti.

V praktické ¢asti zkombinuji vSechny tfi metody, ale primarné budu vychazet ze
strukturovanych rozhovoril a z prace s dokumenty a fyzickymi daty. Rozhovory mi zajisti
dostate¢né mnoZstvi informaci k vypracovani urCité kostry praktické casti, které doplnim

0 informace ziskané ostatnimi metodami.



1.2.1. Kompila¢ni metoda

Nazory na kompila¢ni metodu se riizni. UZ jen jeji nazev vyvolava emoce. ,, Slovo
kompilace vychazi z latinského slovesa compilare, které znamend vykoristit nebo vykrast.
Je tvorena predponou com (dohromady) a puvodnim slovesem pilare — oloupit, vykrast.
Doslova  tedy  compilare  znamena  nakrast si  (nahromadit  bohatstvi
loupezemi. “ (Sanderova, 2006, s. 67) Kompilaéni metoda ma vsak nékolik definic. Najdou
se autofi, ktefi ji odsuzuji, jini jsou neutralni, ale jsou 1 taci, ktefi ji povazuji za stejné
legitimni metodu jako vSechny ostatni metody. Zalezi pfedev§sim na vymezeni kompilace,
které je znacné Siroké (Sanderova a Miltova, 2006, s. 67-68).

Ve své praci vychazim z vymezeni Jadwigy Sanderové. V kvalitné provedené
kompilaci nesmi jit jen o bezmyslenkovité kombinovani rliznych textd, ale musi se projevit
tvarci ¢innost. Hlavnim aspektem kvalitni kompilace je syntéza nazorti na urcity problém.
Vyslednd prace mize mit podobu stru¢ného vyzkumu ve vymezené oblasti, nebo miize
slouzit jako opora pro dals$i zkoumani. Spravna kompilace se neobejde bez spravného
zdrojovani. V opacném ptipadé nebude mozné dohledat pivodce jednotlivych myslenek

a prace mize byt povazovana za plagiat (Sanderova a Miltova, 2006, s. 68-69).

1.2.2. Polostrukturované rozhovory

Existuji rozhovory plné strukturované, které mohou mit formu dotazniku. Ten mtize
dotazovany vyplnit sam. Existuji i jiné varianty, ale kazdd ma své vyhody a nevyhody.
Protipdlem je rozhovor volny, kde vyzkumnik nema pfipravenou ani osnovu a spoléha se
hlavné na schopnost naratora® a bezprostiedni reagovani na vypravéni. Tfetim typem je
rozhovor polostrukturovany, ktery kombinuje predeslé typy* (Hendl, 2005, s. 164).

Pro mou préci jsem zvolil rozhovor polostrukturovany. Jednd se o rozhovor,
u kterého si vyzkumnik definuje ucel, vymezi zakladni osnovu a okruhy, ale jinak je velice
pruzny (Hendl, 2005, s. 164). Takto uvadi hlavni vyhody Renata Sedlakova.
,, Polostrukturovany rozhovor byva povazZovan za optimalni zpusob ziskdavani dat, nebot

kombinuje vyhody standardizované i nestandardizované formy dotazovani a snazi se

3 Nektefi autofi pouzivaji v kvalitativnim rozhovoru spiSe pojmy informant, nebo komunikacni partner
a nékdy dokonce mluvi o spoluautorech (Sedlakova, 2014, s. 207).

4 Nejedna se o celkovy pocet druhli rozhovorti. Hendl dale uvadi napfiklad rozhovor klinicky,
brainstorming, psychologicky atd. (2005, s. 166).



minimalizovat jejich omezeni. Patri proto k nejcasteji vyuzivanym technikam kvalitativniho
pristupu. “ (Sedlakova, 2014, s. 211) Polostrukturovany rozhovor se nékdy také nazyva
rozhovorem s navodem, protoze ho predchazi pomérné podrobna piiprava. Pti rozhovoru
vyzkumnik vychéazi z ¢astecné piipravené struktury, ale na zakladé aktualniho uvazeni
muze do rozhovoru vstupovat a ziskdvat dopliujici informace. Pripravené otazky jsou
oznacované jako primarni. Otazky, které jsou vymyslené v pribéhu rozhovoru za ucelem
doplnéni informace nebo podniceni informanta, jsou nazyvany jako sekundarni ¢i
sondazni. Nedilnou soucasti vedeni rozhovoru je i mimika a gestika tazatele. Tim
vyzkumnik davéd na jeho svlj zdjem a vyzyva informanta k pokra¢ovani. Typickym
ptikladem mize byt ptikyvovani hlavou (Sedlakova, 2014, s. 211).

Aby byl samotny rozhovor uspésny, musi ho ptedchdzet ptiprava. V prvni fadé je
potieba si rozmyslet, s kym rozhovor vést. V dalsi fazi pfipravy je nutné se sezndmit
s t¢ématem rozhovoru a jeho kontextem. Teprve potom muize vyzkumnik zacit pfipravovat
osnovu a otazky (Vangk et al., 2003, s. 21). Je dulezité promyslet si okruhy otazek, jejich
pocet a potadi.®> Na tivod je vhodné ziskat souhlas o zdznamu a néasledné polozit nékolik
leh¢ich otazek, které prolomi piipadnou psychickou bariéru. Naopak na konci rozhovoru je
mozné byt oteviengjsi a nabidnout dotazovanému dodate¢ny
kontakt (Hendl, 2005, s. 166-167).

Krom¢ samotnych rozhovort je u kvalitativniho dotazovani dulezita také jejich
naslednd analyza a interpretace. Ziskané informace jsou totiZ jen pouhy polotovar,
s kterym je potieba dale pracovat. Pokud by k tomu nedoSlo, stal by se ze souboru
informaci pouhy archivni materidl. Aby mohl byt rozhovor uspé$ny, musi vyzkumnik
védet jesté pied zacatkem rozhovord, jaky druh informaci chce ziskat a ¢im pro n¢ho
budou tyto informace pfinosné (Vanék et al., 2003, s. 37).

Pro polostrukturované rozhovory jsem se rozhodl, protoze nabizi idedlni
kompromis mezi rozhovory strukturovanymi a volnymi. Velkou roli hral fakt, ze mi
respondenti piislibili rozhovor tvaii v tvar. V piipadé, Ze bych musel ziskavat informace
zprosttedkované, volil bych rozhovor strukturovany.

Prvni rozhovor jsem chtél vést s byvalym §éfredaktorem Karlem Pokornym, ktery
vedl Orlicky denik a jeho pfedchidce témét po celou dobu zkoumaného obdobi. Druhy

rozhovor jsem si naplanoval se soucasnou S$éfredaktorkou Sarkou Mikuleckou, ktera

5 Sedlakova (2014, s. 217-218) dodava, ze je dilezité, aby rozhovor nebyl piili§ dlouhy. Je dulezité si
pfedem rozvrhnout scénaf rozhovoru a snazit se ho dodrzet. I kdyz mize byt rozhovor pro ob¢ strany
piijemny, nemél by trvat delsi dobu, nez bylo uréeno.



pracuje v redakci Orlického deniku uz vice nez deset let. Rozhodl jsem se pro tyto dva
respondenty, protoze jsou v Orlickém deniku dlouhou dobu a mohou mi poskytnout
dostate¢nou sumu relevantnich informaci. Vést rozhovor s vice redaktory, by bylo pro mou
bakalarskou praci nadbytecné.

Pivodné jsem mél v umyslu vést rozhovor s kazdym zvlast’, aby mi kazdy poskytl
svij vlastni ndhled na danou problematiku a nebyl ovlivnén pfitomnosti toho druhého. Od
této metody jsem nakonec ustoupil. Hlavnim diivodem bylo, Ze se oba informanté shodli,
ze by bylo lepsi vést spolecny rozhovor, aby se mohli dopliovat a rozpominat se na
jednotlivé udalosti. V piipade, ze bych vedl rozhovor jednotlivé, informanté by museli
nékteré¢ informace dohledavat. A to by bylo pro né z divodu vysokého pracovniho
a casového vytizeni velice problematické.

Z toho diivodu jsem musel pifizpisobit metodu vzniklé situaci. Ke strukturovanému
rozhovoru jsem musel ptidat n¢které prvky skupinového interview. V prvni fadé se bude
jednat o rozhovor, ve kterém budou dva informanté.® Tim ztratim nékteré z vyse
zminénych vyhod, ale oteviou se i nové moznosti. ,, Behem kratké doby se ziska kvalitni
informace od skupiny lidi, a ne pouze od jedné osoby. V tomto typu sbéru informaci se
bezprostredné hodnoti kvalita informace, protoze lidé vzajemne kontroluji své vypovedi
adochazi k vyrovnavani stanovisek. Skupinova dynamika prispiva k zaméreni na
nesouhlas s urcitym typem tvrzeni.“ (Hendl, 2005, s. 184) Na druhou stranu si jsem védom,
ze vSech kladnych aspekti skupinového interview nemusim dosdhnout, protoze budu
hovofit pouze se dvéma informanty. Mohou se dostavit i ur¢ité problémy. Jednim z nich je
fizeni rozhovoru, protoze néktefi jedinci se vyjadiuji vice a ncktefi méné. V takovém
ptipad¢ je nutné rozhovor spravné moderovat (Hendl, 2005, s. 184).

Pti ptepisu rozhovoru do psané podoby budu dé€lat pouze drobné Upravy, které
nesnizi autenti¢nost. Odstranim pouze hezitaci, opakujici se slova a v krajnim ptipade
upravim slovosled, aby byl text srozumitelnéj$i. Nespisovna slova a slang ponecham beze

zmény, protoZe i tento prvek mizZe byt nositelem vyznamu.

6 Hendl (2005, s. 183) definuje skupinové interview jako kvalitativni rozhovor s Sesti az osmi lidmi.
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1.2.3. Prace s dokumenty a fyzickymi daty

., Dokumenty mohou tvorit jediny datovy podklad studie nebo doplnuji data ziskana
pozorovanim a rozhovory.* (Hendl, 2005, s. 204) V mé praci budou dokumenty a fyzicka
data plnit zejména druhou moznost, tedy ze budou dopliovat data, ktera ziskdm pomoci
rozhovort. Jednat se bude predev§im o archivni vydani zkoumaného periodika, ale také
0 informace ohledn€ nakladu.

Prace s dokumenty ma nékolik piednosti. Jedna se hlavné o velkou rozmanitost
dokumentt, ale také se v nich dé nalézt spousta pfesnych informaci, které mohou byt jinak
tézko dohledatelné a verifikovatelné. Na rozdil od ostatnich védeckych metod, je u téchto
dat mensi pravdépodobnost, Ze by doslo ke zkresleni ze strany vyzkumnika. Subjektivni
muze byt u této metody pouze vybér jednotlivych zdrojl, ale samotné nasbirané informace
jsou objektivni (Hendl, 2005, s. 132).

Vyzkumnik musi odlisit vyznamnost jednotlivych dokumentt, aby mohl vyloucit ty
nepodstatné a zaméfit se pouze na dualezité, které pomohou pfi zpracovani problematiky
vyzkumu. Relevanci dokumentti vymezuje Hendl podle Sesti kritérii — podle jejich typu,
vnéjsich a vnitinich znakd. Intencionality, blizkosti a ptivodu (2005, s. 132-132).

Dokumenty je mozné vymezit do dvou kategorii podle vztahu k udalosti, ke které
se vztahuji. Kategorie soucasnych dokumentt je definovéana jako dokumenty, které vznikly
v dob& dané udélosti. Naopak retrospektivni dokumenty jsou, takové, které vznikly az po
udalosti, o které informuji (Hendl, 2005, s. 204).

Pomoci analyzy dokumentli se obvykle dopliuji a ovéfuji poznatky, které byly
ziskany jinou cestou (Hendl, 2005, s. 133). ,, Pfi analyze dokumentii se obvykle postupuje
podobné jako pri analyze rozhovoru nebo zdznamii pozorovani. Napriklad se navrhne
kategorizacni systém a postupné se vyhledavaji vyskyty predstavitelu (instanci) dané
kategorie. V priibéhu vyhodnoceni dokumentii lze pouzit i nékteré z kvantitativnich metod
obsahové analyzy, kdy se zamérujeme na statistickou analyzu ziskanych cetnosti vyskytii
jednotlivych obsahovych prvkii. Nebo postupujeme vice holisticky, pricemz zkoumdni

dokumentii nam pomaha rekonstruovat néjaké uddalosti. *“ (Hendl, 2005, s. 133)

1.3. Zkoumané obdobi

Po delsi tvaze jsem zvolil obdobi mezi lety 1989 az 2014. Je to dlouhé obdobi, ale

zastavam nazor, Ze pro mou praci je diilezité zaznamenat cely ¢asova usek od revoluce az
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témet po soucasnost, kterou jsem urcil pfelomem roku 2014 a 2015. Myslim si, Ze procesy,
které se v prub¢&hu téchto let dély, na sebe navazuji. Z toho divodu je spravné zaznamenat
celé obdobi. V prvnich porevolu¢nich letech dochézelo k mnoha zménam, které nutné
ovlivnily periodicky tisk 1 v Orlickousteckém okrese. V prib¢hu let se ménily zejména
technologie a s nimi trendy regionalni zurnalistiky, které pokracuji dal az do soucasnosti.
Ptesto je dobu od revoluce az po 3. 9. 1994 nutné brat spise jako kontext, protoze
Vv této dob¢ jsem nezaznamenal Zadné plisobeni denniho tisku, kterym se v bakalaiské praci
zabyvam. Tato léta piiblizim pisobenim tydeniku Listy Podorlicka, ktery se 3. 9. 1994
transformoval do podoby deniku Orlické noviny, ktery se pozdéji zménil na Orlicky denik.
Ctvrtstoleti je dostate¢né dlouha doba, abych zaznamenal nejvyrazngj§i zmény,
které se tykaly redakce, zmény vlastnickych struktur, vyvoje novych technologii, ale
I jinych trendd, které jsou Casto spolu spojené. Jedna se naptiklad o grafické tpravy novin,

velikost nakladu atd.

1.4. Vyzkumné otazky

Zakladnim ptedpokladem pro zodpovézeni cile, je stanoveni si vyzkumnych otazek.
Definoval jsem jednu primarni otazku, ktera je obecnéjsi a shrnuje vice méné celou
podstatu bakalafské prace. Poté jsem stanovil n€kolik sekundarnich otazek, které jsem
vymezil konkrétnéji. Sekundarni otdzky se zamétuji na dil¢i problémy vyzkumu. Pomoci

téchto otazek bych mél byt schopny zodpovedét otazku primarni.

1.4.1. Primarni vyzkumna otazka

Proces, ktery mam v planu pomoci primarni vyzkumné otazky popsat, jsem
castené vlozil uz do nazvu své bakalafské prace. Primarni vyzkumnou otazku jsem
formuloval takto: Jak probihal vyvoj regiondlniho denniho tisku v okrese Usti nad Orlici
mezi lety 1989-2014? Odpovéd na tuto otazku budu schopen zodpovédét pomoci
sekundarnich vyzkumnych otazek, které jsou konkrétnéjSi a zamétuji se na jednotlivé

aspekty vyvoje.
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1.4.2. Sekundarni vyzkumné otazky

Sekundarni vyzkumné otazky jsem vymezil vice konkrétné. Zabyvaji se

jednotlivymi ¢astmi tématu a doplnuji se tak, aby bylo mozné zodpovédet otdzku primarni.
1) Jak vliv novych technologii proménil redakéni praxi?

2) Jak se ménily trendy regionalniho denniho tisku?

3) Jak se ménily rutiny?

4) Jak se ménila podoba novin?

5) Jak se ménil ndklad novin?

6) Jak se ménilo vlastnictvi novin?

7) Jak se zménila struktura redakce?

1.5. Cil vyzkumu

Cilem prace je, co nejkomplexné&ji zaznamenat vyvoj regionalniho denniho tisku na
Orlickoustecku po roce 1989. Budu klast diraz na to, aby jednotlivé ¢asti prace vytvorily
kompaktni celek, ktery by mohl byt v budoucnu pouzity pro dalsi vyzkumy. Zaroven jsem
se snazil praci vymezit tak, aby dopliiovala nékteré prace, které se zaméfuji na vyvoj
regionalniho tisku v jinych ¢astech Ceské republiky.

Cile bych chté€l dosahnout za pomoci kvalitativniho historického vyzkumu a metod,
které jsem zminil a popsal v textu vySe. V praci planuji popsat komplexni vyvoj
regionalniho denniho tisku na Orlickoustecku po roce 1989. Z toho plynou jistd omezeni,
abych vyrazn€ neptfesdhl rozsah bakalafské prace. Jednotlivé aspekty vyvoje nebudu
popisovat piili§ do hloubky, ale budu se co nejvice snazit je zasadit do kontextu ostatnich
vyvojovych trendl. Tento zplisob umoziiuje lepsi orientaci v tématu, protoZe nabizi vice
uhli pohledu, které je mozné zkombinovat do ucelené prace.

Vzhledem k vybranému druhu vyzkumu a zvolenym metoddm, je pravdépodobné,
ze nékteré Casti mohou byt do jisté miry subjektivni. Jedna se pfedevSim o nékteré
informace ziskané z rozhovorli. Naopak objektivni budou statistické tdaje ndkladu

a informace, které ziskdm z archivnich vydani novin, ptipadn¢ jinych dokumenti.
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V prib¢hu vyzkumu se mohou objevit nékteré problémy. Obtize ofekdvam pfi

dohledéavani nakladd z minulych let, které nemusi byt dostupné.
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2. Kontext vyvoje porevolué¢niho tisku v CR
2.1. Vymezeni terminu regionalni tisk

Samotné vymezeni terminu regiondlniho tisku je velmi problematické.
Andrej Tuser (2007, s. 23) vychazi ze schématu, ve kterém vymezuje subsystém médii na
zékladé geografického vymezeni izemi’, na jakém dané periodikum vychazi. Podle tohoto
vymezeni jsou tedy lokalnimi médii takova, kterd vychazi v obci nebo ve mésté. Naopak
regiondlni vychazi na urovni okresu, kraje a oblasti. Mezi lokalni periodika patii
I tiskoviny, které vydavaji jednotlivé podniky a organizace. Pfikladem mohou byt
periodika, ktera vydava radnice, cirkev, nebo kulturni centra (Tuser, 2007, s. 24).

Samotné rozdéleni na lokalni a regiondlni tisk je v Ceské republice pomérmné slozité.
., V Ceské tradici zurnalistiky tyto dva pojmy splyvaji pouze v pojem regionalni tisk; nekteri
lokalni a regiondlni novinari povazuji toto vymezeni za
umelé. “ (Waschkova Cisarova, 2013, s. 16) Proti déleni na regionalni a lokalni tisk hovoii
i fakt, ze lokalni tisk mize pusobit i v blizkém okoli a tim uz zasahuje do vymezeni
subsystému regionalniho tisku. Tim se jednotlivé kategorie prolinaji, takze je nelze striktné
rozdélit (Waschkova Cisafova, 2013, s. 19).

Diferencovani tisku je ztizené faktem, Ze v prostiedi Ceské republiky dochazelo
k ¢astym zasahiim do uzemnéspravniho rozdéleni (okresy, kraje...). Kvili nejednotnému
uzemnéspravnimu rozdé€leni néktefi autofi nabizi jiné varianty clenéni, které kromé
geografického pusobeni zohlediuji 1 vlivy socialni, kulturni
atd. (Waschkova Cisatova, 2013, s. 19-21).

Vzhledem k tomu, Ze cilem bakalafské prace neni typologizace regionalnich novin,
zminovat zde dalsi slozit¢jsi ¢lenéni novin, je nadbytecné. Pro mé tcely staci zarazeni

Orlického deniku mezi regionalni tisk, v jehoZ subsystému patii mezi okresni tisk.

2.2. Kontext nejvyraznéjSich Ciniteli transformace tisku

Sametova revoluce s sebou pfinesla celou fadu zmén. Vyrazné ovlivnila i vyvoj

zurnalistiky, kterd do té doby byla silné ovliviiovana stranickymi organy. V té dobé¢

7 Na zékladg teritorialniho pisobeni vymezuje tisk Miloslav Hajek (1979, s. 31). Tituly dé&li na celostatni

(Rudé pravo), republikové (Mlada fronta), krajské (Pochoden), okresni (Nové Svitavsko), podnikové
(Hornicky kahan), mistni (Kulturni zpravodaj mésta Kladna).
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dochdzelo k velkym zménam v redakcich. Star§i zkompromitovani redaktofi odchazeli,
protoze je prondsledovala komunistickd minulost, takZze do pozic redaktorti se casto
dostavali lidé nizkého veku, kteti neméli profesni zkusenosti. Z tohoto diivodu dochazelo
k prolinani zpravodajstvi a publicistiky, ale také jednotlivych Zanrd. Uvolnéni tisku mélo
I jiné dusledky. Nektefi zurnalisté se v rané polistopadové dobé nechali unést nahlou
svobodou slova. A c¢asto bez ovéfeni zdroji ve svych ¢lancich publikovali postoje, které se
tykaly naptiklad protiruské a romské problematiky, nebo byly znacné
naivni (Verner, 2010, s. 31). Dalsi neblahé vlivy rychlé vymény redaktorti za mladsi, ktefi
byli cCasto bez profesnich zkuSenosti a odborného vzdélani, zminuje |
Petr Zantovsky (2013, s. 52-53), kdyz hovoii o tom, Ze pouze odhodlani a zvidavost
nemusi stacit pro kvalitni praci zurnalisty. Tento proces hromadné personalni vymény vedl
k niz§i urovni stylistické, jazykové, ale i intelektualni p¥ipravenosti. Zantovsky v této
zmén¢ spatiuje jeden z divodi, pro¢ Ceskd zurnalistika mé spiSe sestupnou tendenci a
Casto se priklani k fenoméntim, jako jsou zjednodusovani, vulgarizace a infotainment.
Celospolecenské, ale hlavné ekonomické zmény zasdhly veSkery tisk. Nejvyraznéji
se zmény dotkly tisku regiondlniho. Hlavnim divodem bylo nestabilni prostfedi. Oproti
tisku celostatnimu mély regiondlni tituly mensi naklady. Z toho plynulo i méné stabilni
finan¢ni zajisténi, které bylo umocnéné tim, ze stat uz regionalni tisk nedotoval jako za
komunismu. Dal$im faktorem bylo, Ze na naklad pusobily rizné tendence. Na jednu stranu
byl po revoluci vétsi zajem o informace, takze naklad se zvySoval. Na druhou stranu
noviny uz nebyly dotované statem, takze se musela zvysSit jejich cena. Na to Ctenafi
reagovali tim, ze uZz si bézné nekupovali celostaitni noviny zaroven s novinami

regionalnimi, ale vybrali si pouze jeden produkt (Waschkova Cisafova, 2013, s. 85-86).

2.2.1. (De)regulace

Aby byla transformace médii mozna, muselo dojit k uvolnéni zakonu, které
regulovaly tisk v dobé komunismu. Benda uvadi zasadni legislativni zménu, ktera
umoznila celou fadu nasledujicich zmén. Mimo jiné i postupny piechod k trzni ekonomice.
,Jiz  29. listopadu 1989 prijalo federdlni shromazdeni (FS) ustavni zdakon, ktery
Z Ceskoslovenskeé ustavy vypustil clanek 4 o vedouci uloze Komunistické strany

Ceskoslovenska (KSC) ve spolecnosti i ve staté. Tento vistavni zdkon nabyl ii¢innosti o den
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pozdéji. I na zdkladé této zmény istavy prestala média podiéhat kontrole Ustiedniho

vwboru (UV) a dalsich orgdnii KSC a Nérodni fronty.” (Benda, 2007, s. 27)

Waschkova Cisafova (2013, s. 87-89) hovoti o téchto legislativnich zménach jako
0 makro-¢initeli (de)regulace. Poukazuje na to, Ze se jedna vlastné o dva protichtidné
procesy, které formovaly c¢eskou medialni krajinu. Na jedné strané¢ dochazelo
K odstraniovani omezeni, ale nasledovalo postupné vytvafeni novych liberalngjsich
regulaci, které mély v prvnich letech nejcastéji podobu novelizovanych zakont. Kompletné
novy tiskovy zdkon schvalili politici az v roce 2000. Je nutné¢ zdaraznit, Ze ackoliv se
vyvoj médii a legislativy ovliviiovaly navzdjem, tak zmény v médiich Casto piedbihaly
novelizace norem.

Pres veskeré¢ legislativni zmény se zakonem nereguluje koncentrace vlastnictvi ani
pfipadny vstup zahrani¢nich vlastnikd na cesky (do konce roku 1992 ceskoslovensky)
trh (Waschkova Cisafova, 2013, s. 91). Pfestoze jsou na tuto problematiku rtizné nazory,
Benda hovoii o tom, ze Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS) v roce 2004
rozhodl, Ze zatim nedochazi ke koncentraci vlastnictvi, takze neni potfeba zasahovat.
Problém mize byt v tom, Z¢ UOHS hodnotil relevantni trh periodického tisku jako celek.
Za téchto okolnosti, kdy se hodnoti spole¢né denni tisk, tydenni tisk, Casopisy, regiondlni
tisk atd., je v Ceské republice pluralita periodického tisku i jejich vlastnikii. Zasadni oviem
je, ze v jednotlivych segmentech se pluralita vytraci. Jako piiklad uvadi vydavatelstvi
VLTAVA-LABE-PRESS, a. s., které ovlada na poli regionalniho a mistniho denniho tisku
az 90% (Benda, 2007, s. 57-58).

Hodnoceni UOHS viak nebylo vzdycky stejné. V roce 1993 musely spoleénosti
Vltava, spol. s. r. 0., a PNPress, a. s. fesit prvni spor s UOHS. Zminéné firmy nakoupily
n¢kolik tydenik®, aniz by nahlasily fuzi. Podobné smlouvy musely byt schvalené
Ministerstvem pro hospodarskou soutéz, které by rozhodlo, jestli transakce neomezuje
soutéz relevantniho trhu. V tomto piipadé UOHS uréilo jako relevantni trh okres. Tim
jednotlivé tituly dosahovaly podilu v posuzovanych ptipadech od 62 % do 100 %, takze
porusily tehdejSi zakonny limit podilu pro relevantni trh, ktery byl stanoven na 30 %
celkového obratu. Ministerstvo pro hospodaiskou soutéz rozhodlo, ze smlouvy z let 1991
a 1992, kdy tyto transakce probéhly, jsou neplatné a musi dojit k vraceni vSech zavazkl na
zéklad¢é smlouvy a to nejpozdéji dva mésice ode dne, kdy rozhodnuti nabyde pravni moc.

K tomuto problému se vyjadfili respondenti hloubkovych rozhovort, které

provadéla Waschkova Cisatova. Ti uvadi, Ze vydavatelé reagovali na probihajici Setfeni
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tim, ze tydeniky ménili na deniky a zaroven ménili jejich ndzvy, aby nebylo co vracet
puvodnim majitelim v pfipadé, Ze by doSlo krozhodnuti, které by to
natizovalo (Waschkova Cisafova, 2013, s. 98-102). K takovému rozhodnuti, ale nakonec
nedoslo, protoze ucastnici se snazili problém vytesit. ,, Ucastnici Fizeni tedy zacali problém
resit a s vyhlidkou na vrdcent titulii ve vSech jedenacti pripadech podali navrh na zahdjeni
spravniho TFizeni ve veéci schvdleni fiuize, ministerstvo fuzi ve vSech pripadech
schvalilo. *“ (Waschkova Cisafova, 2013, s. 101)

Ministerstvo pro hospodaiskou soutéz v druhém rozhodnuti fazi povolilo
a zdtvodnilo své rozhodnuti tim, ze slouceni bude mit hned n¢kolik vyhod. Vyzdvihuje
zejména dostateCné finan¢ni zabezpeceni okresnich periodik. S ekonomickym faktorem
souvisi 1 stabilni prostfedi pro zlepSeni celkové trovné periodika a jeho dal§iho rozvoj.
Slouc¢eni mélo podle rozhodnuti ministerstva pfinést zna¢né vyhody, které by pievazily
ptipadnou ujmu (Waschkova Cisafova, 2013, s. 102).

Po druhé se UOHS zabyval flizemi a firmou Vltava-Labe-Press a.s., v roce 2001,
kdy spole€nost koupila celostatni deniky Slovo, Zemské noviny a vétSinu regionalniho
tisku na Moravé. V tomto piipadé vsak UOHS uz uréil jako relevantni trh cely systém tisku
v CR. Spravni fizeni nakonec neprobéhlo a podklady pro $etfeni byly skartovany. Utad
totiz dosel k nazoru, ze transakce jeho povoleni
nepodléha® (Waschkova Cisatova, 2013, s. 104).

Ovsem o rok diiv se stal pfipad, kdy Ringier CR usiloval o fizi s Ceskoslovenskym
sportem. V té dob& UOHS dosel k nazoru, ze by se dal relevantni trh rozdélit na trh
celostatni a regionalni. Nakonec z diivodu mozného piekryvani informaci se odvolal na
Evropskou komisi. ,, Podily na relevantnim trhu denniho tisku pro rok 2000, tedy pred
nakupem celostatnich a moravskych titulii firmou Vitava-Labe-Press, a. s., stanovil Urad
na zaklade prumeérného denniho prodaného nakladu takto: Blesk — 19 %, Sport 4 %, VLP
29 %, Mafra 22 %, Borgis 12 %, Lidové noviny, a. s., 5 %, dalsi méné nez 5 %. Z toho se
dd odvozovat, e pri stejné metodice posuzovini podilu na trhu (kterou UOHS
predpokladejme udrzuje v ramci stanoveni relevantniho trhu jako trhu vsech tisténych
medii) musela mit firma Vltava-Labe-Press po fuzich vroce 2001 podil na trhu, ktery

povolent fuze vyzadoval, tedy nad 30 % (viz vyse). Nebo je to ditkaz o casto se promeénujici

8 Celovsky (2002, s. 45-47) viak uvadi, ze fizi ziskala spoleénost VLP monopol v regiondlnim tisku

v Cechéch i na Moravé.
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metode, kterou Urad posuzuje podily vydavatelstvi na
trhu. © (Waschkova Cisafova, 2009, s. 104)

Z4dné rozhodnuti nakonec neshledalo V konkrétnich piipadech horizontalni
koncentraci majetku lokalniho a regionalniho tisku, které by pickracovalo hranici
stanovenou antimonopolnim zakonem. , Cesky lokdlni a regiondlni tisk se tak
prostirednictvim deregulace a nové nastavené regulace na zacatku strukturni transformace
emancipoval, aby byl v dusledku pozdéjsi liberalni deregulace stale vice svazovan
potencialnim nebezpecim horizontalni koncentrace viastnictvi.”“ (Waschkova Cisarova,

2009, s. 104-105)

2.2.2. Privatizace

Porevolu¢ni vlada se snazila, o co nejrychlejsi pirevod centralizovaného statniho
vlastnictvi na soukromé subjekty. Cely proces probihal tak rychle, ze jesté¢ nebyla
vytvofena ani potfebna legislativa, jejiz zaklady vznikaly soub&zné s procesem privatizace.
Liberalni ptistup k privatizaci zpisobil velkou vlnu emoci, které se odrazely i v literatute®.
Pomoci rychlé privatizace se sice néktefi jedinci dostali podivnymi praktikami k velkym
zisktim, ale na druhou stranu se Ceska republika v mnoha smérech velmi rychle pfiblizila
zapadni Evropé. Rychlé tempo privatizace v Ceské republice bylo umocnéné také
kupdénovou privatizaci, diky které ekonomicka transformace probihala rychleji nez

Vv ostatnich zemich postkomunistického bloku.

2.3. Kontext porevolu¢nich zmén v celostatnich periodikach

Spontanni privatizace, ktera zasahla v letech 1989-1992 celostatni deniky,
zpusobila velky rozruch. Tuto dobu Benda vymezuje jako prvni obdobil?, které je

charakteristické vstupem zahrani¢nich vydavatelti na ¢esky trh, ale také mnoZstvim nové

°  Napiiklad pojem legalni kradezi tisku uvedl ve své publikaci Celovsky (2002).

10 Benda (2007, s. 87) rozdéluje vyvoj celostatniho denniho tisku v letech 1989 az 2006 celkem do tfech
obdobi. 1989-1992 jako obdobi, kdy doslo k spontanni privatizaci. Roky 1993-2000 vymezuje masovym
pfechodem vlastnictvi ceského celostatniho denniho tisku do majetku zahrani¢nich spolecnosti. Pro
posledni obdobi 2001-2006 je charakteristicka konsolidace vlastnictvi.

19



zalozenych titult, kter¢é zvelk¢é ¢asti nemaji dlouhého trvani a  opét
zanikaji (Benda, 2007, s. 87-88).

Proces spontanni privatizace celostatnich titulii byl mozny pouze diky unikétni
dobg, ktera po revoluci v Ceskoslovensku panovala. Lidé byli otevieni zménam. Ob&asné
prohiesky byly tolerovany, protoze se braly jako nutné zlo, které pomiZze piechodu
K trznimu hospodarstvi. Odstiihnuti zavislosti jednotlivych tituld od statu pomohla také
nedostatecna, ptipadné liberalni legislativa. Pti téchto vlastnickych zménach ziskali podil
ve vlastnictvi vétSinou redaktofi. Jedna se naptiklad o Mladou frontu, Rudé pravo, nebo
Hospodaiské noviny (Bednafik et al., 2011, s. 370-371). O tom, Ze cesty k majetku byly
rozmanité, piSe i Bofivoj Celovsky, ktery je ve své publikaci ke spontinni privatizaci
kriticky. Majitelé Mladé fronty v cele s Hvizd’alou prodali titul francouzskému vydavateli
Hersantovi. Za tento obchod ziskal kazdy akcionat 1,1 milionu K¢s, piesto se jednalo
0 prodej, ktery byl pod cenou. Opacnou strategii zvolil Zden¢k Porybny, ktery si Rudé
pravo ponechal do soucasnosti (Celovsky, 2002, s. 32-33).

Diivod, pro€ se akcionafi tak ochotné vzdali svych podild a prodali je zahrani¢nim
vydavatelstvim, je prosty. Prvni porevolu¢ni majitelé tiSténych médii se k titulim dostali
za velmi malé penize, protoze stit se snazil o rychlou privatizaci a ptehlizel prévni
nedostatky, které prevod na nové vlastniky doprovazel. Novi majitelé vSak nevahali a lehce
nabyté majetky obratem prodali se slusnym ziskem. Kdyby stat tento krok vynechal
amédia prodal zahranicnim investoriim sam, do statni kasy by pravdépodobné ptibylo
znaéné mnozstvi pendz. Udajné pouze za plzeiiské Nové pravdy, eskobud&jovické
JihoCeské pravdy, prazské Vecerni Prahy, Rudé pravo a Kvéty, by stat mohl inkasovat
fadove stovky miliond korun (Waschkové Cisatova, 2013, s. 112).

Proto se mlZe najit mnoho lidi, ktefi s naslednym prodejem titulli zahrani¢nim
vydavatelstvim nesouhlasi, i kdyZ na této transakci vydélali vSichni zucastnéni. Ti, ktefi
své podily prodali, uvadi, Ze privatizovana média neméla dostate¢né zazemi pro dalsi
rozvoj. Nedisponovala dostatecnym kapitalem, aby mohla investovat do zlepSovani
redakénich technologii véetné redakcnich systémi. Svou roli sehral 1 fakt, Ze se rozpadla
distribu¢ni sit’ a vydavatelstvi musela vybudovat novou. Prav€ zahrani¢ni vydavatelské
domy, které vstoupily na Cesky trh, mély dostateny kapital pro rychly rozvoj, takze media
zdecimovana komunismem se rychle modernizovala a postupné se kvalitou ptiblizovala
tisku zapadni Evropy (Bednarik et al., 2011, s. 374-375).

V této dob& bohaté na zmény se nemenili pouze vlastnici, ale i1 grafické pojeti

novin. Rudé pravo nendpadnymi kroky pomalu odstfihavalo ze svého nazvu ptidavné
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jméno Rudé, které uz nebylo pro dalsi rozvoj titulu Zddouci. Podobné tomu bylo i u jinych
periodik, kterda se vymezovala vi¢i minulosti. Napiiklad Mladéd fronta dnes se

Vv soucasnosti prezentuje jako MF Dnes (Bednafiik et al., 2011, s. 374-375).

Obnovené a nové zalozené denni tituly ve vétSiné pripadi vlivem neptiznivych
podminek opétovné zanikly. Mezi svétlé vyjimky patii naptiklad Lidové noviny,
Hospodaiské noviny a pfedev§$im bulvarni Blesk. Jak je uvedeno v publikaci D¢&jiny
ceskych médii, tak v zacatcich Blesku méli vydavatelé znacné problémy sehnat do redakce
novinaie a fotografy, kteti by byli ochotni a schopni vytvaret bulvarni periodikum podobné
$vycarskému titulu Blick. Ce$ti novinaii preferovali spiSe seriozni deniky. Bylo to spojené
také s tim, Zze v Ceské republice nikdy nebyla takova tradice bulvarnich tituld jako v jinych
zemich. Nakonec se zalozeni Blesku ukazalo jako vyborny napad. Uz brzy po zalozeni se
stal dominantnim titulem na ceské scéné. Dlouhodobé¢ se drzi se svymi naklady na prvni
pozici mezi Ceskymi deniky. V dob& nejvysSiho nakladu se tisklo témét 400 tisic
vytiskll (Bednaftik et al., 2011, s. 374-375). Benda podotyka, Ze na ¢eském trhu uz v té
dob& byl bulvarni denik Expres, ktery ale vychazel pouze ernobile!!. Prvni barevny
bulvérni titul zadala vydavat az spole¢nost Ringier CSFR a. s. 13. dubna 1992 pod nazvem
Blesk (Benda, 2007, s. 109).

2.4. Privatizace regionalniho tisku

Regiondlni tisk se nachazel po revoluci v podobném stavu jako tisk celostatni.

Probihala postupna privatizace, kdy novi vlastnici ziskali znacku®?

starych novin, jejich
predplatitele a podil na trhu bez vétSiho pené¢Zniho vyrovnani. Tito lidé, ale nebyli schopni
financovat vSechny naklady spojené s nakupem novych technologii. Proto se postupné
majetku zbavovali (Waschkova Cisafova, 2013, s. 105).

Vyraznou roli sehrdl v privatizaénim procesu Vlastimil Kostal, ktery urcil osud
regiondlnich deniku Vydavatelstvi Rudého prava. ,,Zde viddl ing. Viastimil Kostal. Jeho

prvaim krokem bylo prejmenovani Vydavatelstvi Rudého prdava na Vydavatelstvi Delta.

11 Tento stav trval nékolik dal3ich let. V roce 1995 byl Blesk jesté pofad jedingm barevnym denikem.

Vikendové piilohy stale ¢ekaly na svou pieménu na barevné magaziny a béznym standardem bylo, Ze
deniky byly &ernobilé s jednou doplitkovou barvou (Smid, 2005, s. 24).

12 Veétsina denikl neméla své ndzvy ani grafické zpracovani opatfené ochrannou znamkou, coz bylo

specifikum dané doby (Waschkova Cisatova, 2013, s. 107).
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Tato akciova spolecnost ,,zprivatizovala“ obrovska aktiva Rudého prava: nekolik tiskaren
a vedle Rudého prava i regiondlni deniky.* (Celovsky, 2002, s. 34) V tomto bodé se cesty
Rudého prava a regionalnich deniku rozesly (Celovsky, 2002, s. 34).

Kostal odmital nabidky od vyjedndvact Passauer Neue Presse (PNP), ktefi mu
nabizeli odkoupeni jednotlivych denikli. Nakonec dosahl svého a bavorsti magnati podali
nabidku na odkoupeni vSech deniki. Jako bonus nabidli i vysokou pracovni pozici'® pro
Vlastimila Kostala (Celovsky, 2002, s. 34-35). ,, Pasovsti akvizitéii skoupili také okresni
noviny, které kdysi vychdzeli pod politickou patronaci okresnich vyborii KSC. Cena se
pohybovala mezi piilmilionem a 3 miliony K¢. Pasovsti si tak ve vétsine pripadu nekupovali
noviny, nybrz pravo je umlcet, nahradit je svym vlastnim regionalnim tiskem a tak ziskat
nic¢im neruseny monopol na denni tisk v regionech CR. Tento proces byl zavrien 1. zdii
2001. Toho dne viechny regiondlni deniky nabidly identicky obsah a upravu, stejné jako
celostdtni Zemské noviny, které po case zmizely spolu se Slovem.* (Celovsky, 2002, s. 35)
Celovsky (2002, s. 35) také upozoriiuje na to, ze &tenaf se z tirdZe novin dozvi jen
0 Vltava-Labe-Press, ale uz se nedozvi, Ze majitelem jsou Pasovsti.

Privatizace tituli do vydavatelské skupiny Vltava, pozdéji Vitava-Labe-Press bylo
rychlé a ve vétSin¢ ptipadi podobné. Vydavatelstvi VLP odkoupilo okresni denik bud’
piimo od vyboru!®, nebo si jej ptivlastnilo skrze Vydavatelstvi Deltapress. To probihalo
obvykle podobnou cestou. Piijeli zéastupci Pasovskych, kteti podepsali smlouvu
s tiskarnou, s majitelem, ale i slidmi. Redaktorim oznamili, Ze se nic neméni, pouze
budou pracovat pod novym majitelem, ktery jim vSak do jejich prace nebude zasahovat.
Jako bonus dostali zaméstnanci penézni dar, ktery byl vysvétlen jako némecka tradice,
a vyhodng&jsi smlouvu (Waschkova Cisafova, 2013, s. 108-109).

Podle podobného modelu pokracovala expanze zahrani¢nich vydavateli témét
cela devadesata 1éta. Nejvyraznéj§im hracem na poli regionalni zurnalistiky byla skupina
Verlagsgruppe Passau, kterd postupné ziskala vétSinu v subsystému regiondlnich médii
arozvinula se i na celostatni tiroveni. V severnich Cechach a na Moravé pisobila ve
vydavatelskych aktivitich francouzskd Hersantova spole¢nost Socpresse. DalSim

investorem byla Svycarskd spoleénost Ringier, ktera spolupracovala se spole&nosti

13 Kostal musel po konfliktu s ministrem pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci Tomagem JeZkem
opustit pozici ve Vydavatelstvi Deltapress. Konflikt vzeSel ze zplisobu privatizace regionalnich
denikt (Benda, 2007, s. 136-137).

14 Jednalo se napiiklad o prachaticky titul Hrani¢ai (Waschkova Cisafova, 2013, s. 108).
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Moravskoslezsky den, a.s., na deniku tohoto nidzvu a na tydeniku

Ozvény (Waschkova Cisarova, 2013, s. 115-117).

Odbornici zaznamenavaji také dvé zakladni tendence, jak se chovali zahrani¢ni
investofi. Na zacatku devadesatych let se snazily zahrani¢ni vydavatelsk¢ domy silné
expandovat a ostie soutézit s ostatnimi subjekty. Naopak ke konci dekady doslo k rozdéleni
sfér vlivu. Kazdé vydavatelstvi se soustfedilo zejména na tu ¢ast trhu, kde se uz Gspésné

prosadilo (Waschkova Cisatova, 2013, s. 115).

2.5. Kontext porevolu¢ni situace krajské redakce Pochodné

., Privatizace titulit do vydavatelské skupiny Vitava-Labe-Press zacala v roce 1990
vjiznich Cechich a pokracovala do  zdpadnich, vychodnich a  severnich
Cech. “ (Waschkova Cisafova, 2013, s. 108) V této fazi privatizace dochazelo k prevzeti
kralovehradecké Pochodné.

Pochodeit se nachdzela v podobném rozpolozeni jako vSechny ostatni regionalni
deniky v té dob¢, proto byl vitdn zdjem nékterych zahrani¢nich vydavatelii. V ptipade
Pochodné se jednalo nejdiive o Ringier, ktery planoval proménit Pochoden s podtitulem
zajemce, byl vydavatelsky koncern — Passauer Neue Presse, ktery ziskal vétsinu v nové
zalozené akciové spolecnosti PNPress.

Pievzeti titulu dopadlo podobné jako v zapadnich a jiznich Cechach. V tomto
ptipad€¢ ziskali zaméstnanci Pochodné akcie PNPressu. Pracovnici pochodné podali
vypovéd’, aby mohli posléze zalozit akciovou spoleCnost PNPress a vydavat titul
s pozménénym nazvem na Denik Pochoden. Po roce a ¢tvrt doSlo ke zméné nazvu na
Hradecké noviny. PfestoZe méli pracovnici pravo zakoupit Ctyfi kusy akcii a vedouci
pracovnici osm akcii, uz za tfi roky byl jedinym vlastnikem Pasov (Waschkova Cisafova,
2013, s. 110-11). ,, Doslo k navyseni kapitalu a kazdej akcionar dostal nabidku, aby navysil
kapital (...), nabizime vam dvacetinasobek — vy jste za jednu akcii dali tisic korun, ja vam
nabizim 20 000 korun a ti lidi to samoziejmé brali toho vrabce v hrsti. Ale nasli se i taci,
kteri neprodavali (...), ten na tom vydelal nejvic, protoze pak ty svoje ctyri akcie prodal za

mnohondsobek. “ (Waschkova Cisafova, 2013, s. 111)
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2.6. Regionalni tisk na Orlickoustecku Vv letech 1989-1994

V téchto letech jsem nezaznamenal na Orlickotstecku zadny denik, ale pfesto stoji
tato doba za kratké ptiblizeni, protoze z Listd Podorlicka se stal 3. 9. 1994 denik
Orlické noviny.

Kvzniku Listd Podorlicka jsem nenaSel zadné blizSi dokumenty, ale podle
vypravéni Pokorného byly zalozené po revoluci néjakymi Ruzi¢kovymi v Rychnové nad
Knéznou. Noviny, které v té dobé byly tydenikem, expandovaly a informovaly o okresech
Usti nad Orlici a Rychnov nad Kné&znou. Dne 17. 2. 1993 doslo k piesunu ¢asti redakce do
Ceské Ttebové. Z konkrétniho ¢&isla jsem zjistil i celou tehdejsi redakci (viz piiloha &. 1),
ktera se skladala z Séfredaktora Josefa Konicka, Zuzany Kroc¢akové, Ivo Cupala a Blanky
Kocandové.

Jeste¢ vroce 1992 mél tydenik v tirdzi néapis soukromé regiondlni noviny
(viz pfiloha ¢. 2). Listy Podorlicka pievzalo vydavatelstvi PNPress, které vlastnilo mimo
jiné i Hradecké noviny a dalsi tisk ve vychodnich Cechéach. I po zméné na Orlické noviny,
které uz byly denikem lze vypatrat, Ze pusobily stale v okrese Usti nad Orlici, ale i
V Rychnové nad KnéZnou. Od transformace na denik az po rok 1996 je v tirdZi podtitul
Denik ob¢antl Ustecka a Rychnovska.

Ve zmifovaném obdobi ptisobily v okrese Usti nad Orlici jesté dalsi dva tituly.
Prvnim byla Jiskra, kterd ale velmi rychle po revoluci skoncila. Druhym byl Orlicky
tydenik, ktery ¢aste¢né informoval o Orlickotstecku. Postupné se transformoval a zaméfil

se vice na Rychnovsko.
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3. Promény Orlického deniku
3.1. Zmény Ve vlastnictvi Orlického deniku

Orlicky denik patfil uz od pocatku pod vydavatelstvi PNPress, pozd¢ji doslo pouze
k formalnim zménam. Verlagsgruppe Passau spojila vétSinu svych jednotlivych spole¢nosti
do nové vzniklé spolecnosti Vltava-Labe-Press, a.s., kterou pojmenovala podle tii
nejvétsich vydavatelstvi, ktera sloucila. Tim vznikla velka spole¢nost, ktera do soucasnosti
zastieSuje vSechny regionalni tituly skupiny Verlagsgruppe Passau (Benda, 2007, s. 143)

Pro mou praci je dualezité védét, ze po fuzich VLP doslo postupné ke dvéma
zasadnim zménam, které zasahly také vzhled a obsah Orlického deniku. ,, Pri vSech krocich
se snazil spojit svij plan maximalni unifikace jednotlivych denikii v zajmu co nejlevnéjsi
vyroby a soucasné vyuzit veskery potencidl tradice jednotlivych titulii v mistnim
prostredi.(...) Cilem bylo neprijit o ¢tendre a postupnymi kroky pretvaret denik do podoby
uniformniho produktu. ““ (Benda, 2007, s. 157)

V prvnim obdobi mély deniky z oblasti Cech v tirazi jasné viditelné DENIKY
BOHEMIA (viz pfiloha €. 3), pozdéji v roce 2006 doslo (viz ptiloha ¢. 6 a 7) ke sjednoceni
layoutu ¢eskych a moravskych titult. Ke sjednoceni doslo diky nakupu nového redakéniho
systému RedWeb, ktery toto sjednoceni umoznil. ,, Po patndcti letech se tak naplnila vize
Feditele vydavatelstvi Verlagsgruppe Passau Hirtreitera zroku 1991 — wvytvorit sit
okresnich denikii ve viech okresech republiky. “ (Waschkova Cisatova 2013, s. 173)

3.2. Zmény podob novin

Obecné zmény podoby Orlického deniku Ize definovat tak, Ze se pouziva stale vice
grafickych prvkid. Jedna se predevsim o fotky, kterych je v novinach vice, ale jsou to i stale
Cast&ji pouzivané infografiky (viz pfilohy ¢. 4 a 5), které se vyskytuji hlavné na titulnich
stranach.

V Orlickém deniku se ménilo také vyuzivani barev a celkové sblizovani layoutu
s ostatnimi deniky. To bylo dokonané 5. fijna 2006, kdy se Orlicky denik zaclenil do
jednotné podoby denikli vydavatelstvi VLP. Doslo ke zmén€ nazvu z Orlickych novin na

Orlicky denik a ve stejnou dobu doslo i ke sjednoceni layoutu (viz ptilohy €. 6 a 7).
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V prvnich letech se v Orlickych novinach nepouzivalo zvyraziovani titulkd, nebo
infoboxii barvou. Pozd¢ji se zvyraznovalo, ale vyuzivalo se vice barev. Kdyz probihalo
sjednocovani layoutu vsech tituld VLP, ¢im dal vice se pouzivala pro Denik typickd modra
barva.

Ke konci roku 2008 Orlicky denik ptesel na seSitovou podobu. Kazdy sesit ma svou

titulni stranu (viz ptilohy ¢. 8, 9, 10, 11).

3.3. Vyvoj nakladu

Vyvoj nakladu Orlického deniku se nepodatilo zjistit. V dostupnych statistickych
datech Ize nalézt pouze naklady vétsich celkl, nikoliv jednotlivych denikli. Zobecnéni
nakladu vétSich celkli nelze pouzit pro popsani vyvojového trendu Orlického deniku,
protoze Orlicky denik miZe mit vlivem socidlnich a kulturnich aspekti vyrazné odliSny
Vyvoj nez ostatni tituly.

Statistickd data se mi nepodafilo ziskat ani od samotného vydavatelstvi VLP.
Vedouci celé sekce Denik vychodni Cechy Toméas Doubrava mé odkézal na redakci
Orlického deniku s tim, Ze veSkera ptistupnd data ma inzertni poradkyné Lucie Ralikova.
Od té se mi dostalo odpovédi, Ze jsou brani jako celek s ostatnimi deniky vychodnich

Cech, takze 74dné konkrétni tidaje k Orlickému deniku nemaji.

3.4. Vliv novych technologii na redakéni praxi

Progres technologii za posledni roky je markantni. Tento jev se projevil i v redak¢ni
praxi a ndrocich na novinafe. Jest¢ zacitkem devadesatych let bylo bézné, Ze se psalo na
psacich strojich. Soucasnost je Uplné jinad. Redaktofi jsou tlaceni k vSestrannosti. Tim
vznikaji nové moznosti. Napiiklad fotku je mozné pteposlat do redakce a téméf bez
prodlevy zvetejnit. To bylo diive nemyslitelné.

V Listech Podorlicka se v letech 1993-1994 psalo na psacich strojich, ale v redakci
uz byl také jeden pocitac. ,,Na tom zacatku bylo vlastné v redakci jediny pocitadlo, jak
Jjsme Fikali.” (Pokorny, 2015) V ném se text graficky upravoval v programu Cicero, ktery
postupné proSel nékolika modifikacemi. O proces lamani textu se obvykle staral jeden
redaktor, ktery s pocitatem umél zachéazet. S psanim na psacich strojich se pojil problém

S ptepisovanim c¢lanki do elektronické podoby. Kdyz se jednalo jest¢ o tydenik
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Listy Podorlicka, redaktofi piepisovali texty svépomoci. Po zméné na denik byla v redakci
dokonce jedna brigadnice, ktera se starala pouze o piepisovani. Po zmén¢ Listi Podorlicka
na Orlické noviny doslo k nakupu dalsi techniky. Pfesto se jeSté néjaky cas psalo
dominantn¢ na psacich strojich, protoze nakup nové techniky znamenal v prvni fazi pouze
jeden az dva pocitate navic. Po modernizaci ziistal pouze jeden psaci stroj, ktery je
v redakci dodnes, aby pfipominal historii.

Nedilnou soucasti redakce byla také pevna linka. V Orlickych novinach byly
tradi¢né tii. Z toho jedna byla nahravaci a s faxem. Kdyz se zacaly objevovat mobilni
telefony, byl v Orlickych novinach pouze jeden, ktery mél vétSinu casu $éfredaktor.
Postupné se pocet zvysil. Jejich hlavni pfinos oproti pevné lince spociva v tom, ze je vse
bylo také rozsifeni mobilnich telefond mezi béznou populaci. ,, 4 nejenom pro komunikaci
redakcni, ale zase i zredakce s tim, s kym jste potreboval mluvit. Ta dosazitelnost se
okamzité rozsirila, protoze tomu cloveéku se dovolate kamkoliv, i kdyz je zrovna na
dovoleny.* (Mikulecka, 2015) V soucasné dobé se i na regionalni trovni vyuzivaji chytré
telefony, pomoci kterych mohou redaktofi zaslat fotografii do redakce, kde ji vlozi na web.

Vyraznou ulohu v komunikaci sehral také fax, ktery byl ve své dobé hojné
vyuzivany hlavné pro komunikaci s pobockou v Hradci. , Fax byl, to si dneska nikdo
neumi predstavit, velice uzitecna véc. Daly se posilat texty a jeden cas dokonce i kresby
mistra Steklika z Nemecka, kdy nam s panem fararem délal ilustrace.* (Pokorny, 2015)
Komunikace s pobockou v Hradci Kralové probihala kazdy den. Réano pfisel faxem
pozadavek s tim, co budou po redakci v Usti nad Orlici pozadovat a jaké maji predstavy.
., Iehdy byly dobré doby, bylo to casto i s vtipnym komentarem. Téch komentarii postupem
casu ubyvalo.* (Pokorny, 2015) Ptestoze byl fax dulezitym komunika¢nim prostiedkem
své doby, tak v konkurenci novych technologii neobstal a dnes se uz nevyuziva.

Dalsi specifikum doby bylo pfeposilani vydani do tiskarny. Do tiskarny se zasilala
obalka, ktera obsahovala disketu a natura fotografie. Na disketé byly hotové stranky, ve
kterych ale chybély fotografie, protoze v t¢ dobé jesté nebyly potiebné technologie. ,, Ta
stranka byla bez fotek, takze se musely znovu zpracovat fotky. My jsme je merili, strihali,
neuvéritelné, vsadit do téch stranek, pripravit vSechno pro tisk. © (Pokorny, 2015) Nasledné
obalku nékdo zanesl na nadrazi v Ceské Tiebové a CD kuryr odvezl obalku v idedlnim
ptipadé do Hradce Kralové. Ze dorazilana spravné misto, nebylo pravidlem. , Obcas

prejela, coz byly az neuvéritelné véci, jak Ceské drahy fungovaly. ** (Pokorny, 2015)
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V roce 1997 nastala dokonce situace, kdy misto CD kuryra jezdil s obalkou kazdy
den do Hradce Kralové taxik. Bylo to po povodnich, kdy spadl most u Brandysa nad Orlici
a dost dlouho trvalo, nez byla trat’ opét zprovoznéna. Celou tu dobu jezdil mezi Ceskou
Tiebovou a Hradcem Kralové jeden taxikar. Byl spolehlivy, ale bylo to drahé. Preprava
vydani do tiskarny prostifednictvim kuryra odpadla az s nastupem internetu.

Pravé internet spolu s digitdlnim fotoaparatem oznacil Karel Pokorny jako dvé
nejvetsi a nejdulezitéjsi zmény, které se poji s nastupem novych technologii. Dokud se
fotilo na klasicky kinofilm, byl fotograf nedilnou soucasti redakce. M¢l namétenou urcitou
délku kinofilmu a na téch nékolik policek musel vyfotit kvalitni fotografie, které si sam
vtemné komote vyvolaval. S digitadlnim fotoaparatem se prace velice zjednodusila
a zrychlila. Tim se stala pozice fotografa v redakci nadbyte¢na. S digitadlnim fotoaparatem
zvladl udélat fotografii do novin kazdy, protoze pokud se nepovedla napoprvé, mél hned
nékolik moznosti ji vyfotit znova. Zarovein se zjednodu$ilo i nésledné manipulovani
s fotografiemi. Vlozeni do stranky, nebo na web uz nepfedchazely dlouhé hodiny v temné
komoie a nasledné manipulace.

Zcela nejzasadnéj§$i zménou byl internet. Presto jest¢ v druhé poloving
devadesatych let nevédéli redaktofi Orlickych novin, jakym zpiisobem jim zasdhne do
zivota. ,,Ja si vzpominam, zZe nekdy koncem tisicileti jsme byli délat reportdiz tady ve
vyzkumném ustavu bavinarském, kde byl predstaveny prvni internet v okrese. A prizndm se,

‘

Ze my jsme to skoro nechdpali a titulek byl tusim, do okresu vtrhla informacni dalnice.*
(Pokorny, 2015) Pfestoze v podatcich se jednalo pouze o vytadené piipojeni®®, i to
znamenalo vyrazny posun, ale k dokonalosti mél tento zpisob daleko. ,, Zkopirovaly jsme
ty stranky, a vim, Ze jsme vidycky S hrizou sledovali, jak to linkou piijde, protoze ono t0
dost casto padalo. “ (Pokorny, 2015)

Dal8im krokem bylo vytvoreni celoredakéni sit€ v podobé redak¢éniho systému. Ten
oteviel mnohé nové moznosti. S tim zacalo byt moZzné nahlizet jednotlivd vydani z jiné
redakce, ale také umoziiuje vyuzivat redakéni fotobanku, kterd je zejména pro mensi
redakce dilezita.

Celkovée se oba $éfredaktofi shodli, ze nové technologie préci spiSe usnadnuji, ale

zaroven jsou kladeny vétsi naroky na pracovnika. Pomoci riiznych technologii dochazi

15 Anglicky bylo toto pfipojeni oznatované jako dial-up conection. Po&ita¢ byl propojeny s modemem, ktery
prevedl digitalni signaly na signaly analogové. Ty se pifes pevnou telefonni linku odesilaly K cilovému
serveru.
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k lepsi a pohodInéj$i komunikaci s okolim, ale stejné¢ se redaktor neobejde bez prace

V terénu, protoze osobni kontakt je dulezity pro naslednou spolupraci s lidmi.

3.4.1. Modifikace novin v online prostiedi

S internetem se oteviela vydavateliim nova alternativa zisku. Vydavatelé mohli sviij
obsah ,,prodat podruhé“ na webu nebo prostiednictvim specidlni aplikace. Nékteré tituly
dokazi tuto moznost vyuzit 1épe’®, nékteré hiite, ale témé kazdy se snazi provozovat vedle
tisténé podoby i jeho online modifikaci. ,, Masivni rozvoj mobilnich technologii a nastup
tzv. chytrych telefonii a tabletit na konci prvni dekady 21. stoleti pro redakce denikii
znamend urcitou Sanci, jak nahradit vypadek zpiisobeny poklesem prodeje tistéenych novin.
Zde se otevira novy distribucni kandl, kterym mohou vydavatelé dostat novinovy obsah
K tem ctendriim, kteri z néjakého ditvodu nechtéji nebo nemohou konzumovat medidalni
produkci v tisténé podobé.** (Curik a Burgr, 2012, s. 148) Ve vétsing ptipadi se stale jedna
pouze o doplikovy piijem, protoze pozice internetové inzerce neni tak silna, jako
u tradi¢ni tisténé inzerce.

Orlicky denik, podobné jako ostatni tituly z vydavatelského domu VLP, nabizi na
internetu svilj obsah zdarma. Velkou zménu zaznamenal Orlicky denik v zafi roku 2006,
kdy byly nazvy titull sjednoceny pod jednotny brand ,,Denik®. (viz piilohy ¢. 6 a 7) Tyto
zmeény se projevily i na internetu, kde probéhlo sjednoceni pod doménu denik.cz. S tim
souvisi 1 jednotny layout webu véetné rozclenéni rubrik.

Provozovani webovych stranek znamena povinnost pravidelného vkladani obsahu.
V Orlickém deniku pisi 1 ¢lanky pouze pro online verzi, ale jedna se spiSe o kratké
a aktualni zpravy, které je mozné okamzité vloZit na web. Potom je dopliuji a aktualizuyi.
Absolutni vétSinu c¢lankt v Orlickém deniku spiSe pouze pieklapi z tisténé verze
a s drobnymi Gpravami'’ je vkladaji na webové stranky. Zajimavé je, ze na web Orlického
deniku vkladaji postupné vSechny ¢lanky, které se objevily v tist€éné podobé. Sice jsou
mezi nimi ur€ité casové rozestupy, aby dochazelo k postupnému plnéni webu, ale
v prub¢hu Casu si mohou ctenafi piecist vSechny ¢lanky v plném rozsahu zdarma. To

U ostatnich titult nebyva zvykem.

16 Napriklad Hospodaiské noviny poskytuji na internetu (ihned.cz) pouze omezené mnozstvi ¢lanké zdarma.
K ostatnim ziskaji ¢tenafi pfistup za poplatek.

17 Nepouzivé se ¢asové oznadeni dnes, zitra atd. Internetové rozhrani umoziuje deldi rozsah titulkd.
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Online verze nabizi i multimedialni obsah v podobé fotogalerii a v posledni dobé
také ¢im dal popularngjsi kratka videa®®. V redakci Orlického deniku vytvaii videa obvykle
pomoci fotoaparatu a upravuji je ve voln¢ dostupném programu Windows Movie Maker,
ale i tak doslo k proméné novinaiské prace. ,, Musime byt zcela multifunkcni. V jedné ruce
fotak v druhé diktafon, to je bezné.” (Mikulecka, 2015) Pokorny (2015) vsak fika, Ze
problém byl pouze ze zacatku. Nyni se vSichni naucili pracovat s novymi technologiemi a
s trochou nadsazky se muze fict, ze vSichni v redakci jsou uz docela dobti kameramani a
stfithaci.

., Technologicky pokrok i ekonomika jsou dva zakladni faktory, které dnes nuti
vydavatele a Séfredaktory, aby po novindrich stdle castéji vyzadovali multimedialnost (tedy
aby redaktori uméli nejenom psat, ale také zpracovavat video i audio). Tento trend se
pritom tykad prakticky vsech typu médii — multimedialni novindr totiz miize zvladnout praci
i za nékolik , nemultimedidlnich* Zurnalisti.“ (Curik a Burgr, 2012, s. 165) Dalsim
divodem je i to, ze web je s multimedidlnim obsahem zajimavéjsi pro navstévnika. ,,Je
pravda, Ze ten web to stoprocentné zpestii a zvySuje to navstévnost. *“ (Pokorny, 2015)

Néavstévnost webu se snazi redaktofi zvysit 1 pouzivanim facebookového profilu
Orlického deniku, ktery spravuje Dana Pokorna. V poméru k ostatnim mutacim Deniku ve
vychodnich Cechach se Orlickému deniku dafi pomémé dobfe, protoze v
internim hodnoceni se umistil na tfetim misté z deviti. Facebook neslouzi pouze ke zvySeni
navstévnosti webu, ale redakce ho vyuziva i na rychly prizkum nazort, ktery ma nejcastéji

podobu ankety.

3.5. Trendy regionalniho denniho tisku

Podle Pokorného (2015) Orlicky denik a vlastné i cely regionalni tisk VLP
dlouhodobé profituje ztoho, Ze se v€nuje informacim, které reflektuji déni na Grovni
okresu. Lidé si radi pfectou sami o sobé&, ale také o tom, co se dé&je v jejich okoli. S tim
méli obrovské zkusenosti Pasoviti a do Ceské republiky prenesli pouze to, co jim uz léta
fungovalo v Némecku. Po ¢ase tento princip pochopili i majitelé celostatnich deniki, ktefi
postupné zakladali regionalni redakce a snazili se skrze jednotlivé mutace titulil, co nejvice

pfiblizit lidem. VSechny na rozdil od VLP skonc¢ily na krajské tirovni.

18V piipadé Orlického deniku se jedna hlavné o kratka videa, ktera dokresli ur¢itou situaci. Pojmem kratka
videa jsou myslené videa, kterd maji délku do dvou minut.
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., Prosté, jestli se rikalo ,,mame k vam nejbliz “, tak to nebyla otrepanda fraze. Tak to
prosté je, protoze nikde jinde se nedoctete, ze v Horni Dolni nékdo nékomu ukradli kozu
atak dal.“ (Pokorny, 2015) Pro Orlicky denik znamend hodné také lokalni sport, na
kterém hodné¢ stavi. Hlavné pondélniky a tterniky hodné tézi ze sportu, konkrétné velkou
meérou z fotbalu. ,, Nikde si neprectete, zZe ve ctvrté okresni tridé porazili Horni ty Dolni
ty.“ (Pokorny, 2015) S tim souvisi i rizné ankety na webu jako ,,borec kola“, kde lidé
hlasuji pro fotbalisty okresniho pieboru.

V Orlickém deniku jsou, ale i jind témata, ktera ctenare zajimaji. Dlouhodob¢ slavi
uspéchy rubriky Miminka (viz ptiloha ¢. 12), nebo Kam o vikendu. Nedilnou soucast tvofii
Cernd kronika, komunalni politika v dobé voleb, ale také rizné fotogalerie. Lidé se zkratka
radi vidi v novinach. ,, 7y lidi to prosté bavi, Ze tam najdou na fotkdach sebe, lidi, ktery
znaji. ** (Mikulecka, 2015)

Misto se najde, ale i pro rozsahlejsi témata a rizné zurnalistické zanry. ,, Skvostnym
prikladem je, Ze tady kolegyné Sdrka Vioni ziskala pomérné prestizni cenu Nadace
Konrada Adenauera, kterd se zameéruje prave na regiondlni autory, regiondlni redakce, se
skvelym  tématem darcii  kostni diené a registru, ale vazbou sem na
region. “ (Pokorny, 2015) Byl to ¢lanek o uciteli z mistni automobilni Skoly, ktery mél
dobry vliv na studenty. Mnoho z nich se rozhodlo byt darci krve a nékteti se dokonce
ptihlasili do registru darcti kostni dfené¢ a tim zachranili Zivoty. Sice zpracovani tématu
zabralo mnoho Casu, ale radost z ného méla celéd redakce. ,,Je to zdarny priklad toho, Ze se
da udélat iV podstaté mistni ndadherny téma, veliky, ktery miize oslovit. A ono oslovilo.
Celostatne. ** (Pokorny, 2015) Mikuleckéd dodéava, ze je ale i mnoho dalSich zajimavych lidi
Vv okoli, se kterymi by stélo za to udélat velké rozhovory.

Orlicky denik nabizi specialni sortu informaci, kterou nenabizi zadny jiny titul.
Nejdiive se o to pokousel tydenik 5plus2, ale podle Pokorného (2015) neni pro Orlicky
denik konkurenci. Jedna se o tydenik, ktery se nevénuje jenom okresu Usti nad Orlici,
takze prostoru pro podobna témata neni mnoho. ,, My jsme to spis sledovali se zajmem,
jakym tématim se treba vénuji.“ (Pokorny, 2015) Ptfesto Pokorny (2015) ptipousti, ze
nékdy redaktoti 5+2 nabidli zajimavé téma, o kterém v redakci Orlického deniku nevédéli.

Pro budoucnost regionalnich denikid VLP hovoii 1 fakt, Ze velké celostatni deniky
MF Dnes a Lidové noviny vlastni v soucasnosti Andrej Babis. ,, Vidéli jste titulni stranku
MF Dnes, kde bylo, ze cikanskd herecka nezaplatila smésné najemné? To byla druha top
zprdava a prvni byla, Ze se néjak perou penize v Ceské televizi. No prosté iplné nesmysiné

zpravy. Totalni boj pana Babise v nécem. Takze ona je otdzka, jak budou vypadat tyhle
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celostatni noviny v momenté, kdy si je neékdo koupi. A priklad pana Babise je neuveritelny.
On je teda nevinny, on za nic nemiize, ze jo. A to si myslim, Ze ty regiondlni deniky si sakra
porad drzi tvar. * (Pokorny, 2015)

I kdyz Denik ma v celkovém souctu stale mnoho Ctenaii a v celkovych cislech
hraje vyznamnou roli na ¢eském medialnim trhu, naklady maji dlouhodobé klesajici
tendenci. ,, No, tak ja uz jsem na néjakém semindri kdysi byl a tam padlo datum dokonce,
kdy vyjdou posledni tistené noviny. Ja tomu nechci vérit, ja si myslim, ze tisténé noviny
Vv ruce. “ (Pokorny, 2015) Budouci vyvoj bude zalezet také na kvalité, kterou dokazi
jednotlivé tituly poskytnout. ,,Fakt si myslim, ze prave v tomhle tom budou mit lepst pozici
ty regiondlni, protoze znovu TFikam a opakuji. K tem Cctendrum maji mnohem
bliz. “ (Pokorny, 2015) Regionalni tisk se neobejde beze zmén. Nebude to levné, bude se
muset zdrazit, ale pokud bude kvalitni obsah, tak se papir Vv regionalnim tisku udrzi. Je
mnoho lidi, ktefi si piectou tisténé noviny, protoze nemaji radi ctecky.

V kone¢ném disledku bude stejné zdlezet na tom, jestli se noviny vyplati vytvaret
z ekonomického hlediska. V soucasnosti se to zatim vyplati, 1 kdyz uz se nejedna o desitky
tisic ¢tenafd, jako to bylo v zacatcich, kdy Orlické noviny pokryvaly dva okresy. I pro
inzerenty je zatim Orlicky denik lukrativni titul. ,, My jsme i v okrese ctenéjsi nez MF Dnes.
Ony se ty rozbory v diisledcich fakt délaji az na okrese, ty cisla jsme méli, dokonce i vic,
nez Blesk, v okrese. ** (Pokorny, 2015)

3.6. Zmény rutin

Na zmény rutin mél velky vliv, jak uz jsem popsal vyse, technologicky pokrok.
V moment¢, kdy vstoupilo VLP na cesky medidlni trh, tak bylo vice tiskaren.
Orlické noviny se pivodné tiskly v Hradci Kralové u vydavatelského domu, kde probihal
tisk i jinych asopist a letdkd. Vice méné kazda divize!® méla v tu dobu svou tiskdrnu a to
trvalo né€kolik let. Kratce probihal tisk Orlickych novin v Praze, ale ted’ uz se Orlicky denik
delsi dobu tiskne v Olomouci.

Na tiskarné a zpisobu dopravy je zavisla také uzavérka. Ta se s vyvojem novych

technologii posouvala, protoZe jak uz jsem popsal vySe, nemuselo se vydani zasilat ptes

1 Pozd&ji se vétSina tiskaren zruSila a vsoucasnosti se Deniky tisknou v Olomouci a Praze
(Mojeinzerce.cz).

32



kuryra, ale staci zaslat elektronickou verzi ptes internet. ,,Obecné nové technologie
uzaverky posunuji, protoze ta stranka odejde odsud uz hotova a nemusi na ni nikdo nic
délat. My ji odpadlime a je hotovd. My dneska nemdme ani korektory. (Pokorny, 2015)
V soucasné¢ dob¢ je uzavérka Orlického deniku kolem devatenacté hodiny. Jednotlivé
deniky maji uréenou specidlni uzavérku, protoze je v tiskarn¢ presné naplanované, kdy se
jednotlivé mutace budou tisknout. Hlavnim divodem je kapacita tiskarny a také logistika,
protoze n€které mutace se musi zavézt dal, nékteré maji spole¢nou cestu atd.

Velkou zménu mél pfinést projekt REBEL?’, od kterého si vedeni VLP slibovalo
mnoho vyhod. Mélo jit o formu agentury podobné Ceské tiskové kancelaii. ,, Agentura
REBEL ma byt primarnim zdrojem pro viastni tituly VLP, zpravodajstvi vSak ma nabizet
i dalsim subjektiim na medialnim trhu.* (tyden.cz) V dob¢ spusténi REBEL uz dodavalo
VLP zpravodajstvi pro internetovy portal Atlas.

Od 1. prosince 2007 doslo k ukonéeni odbéru servisu Ceské tiskové kancelate
(CTK) ze strany vydavatelstvi VLP. Brzy se ukazalo, Ze o&ekavani vedeni VLP bylo
znacné pirehnané. ,,Jestli se vycouvalo z cetky, tak jen na chvili. “ (Pokorny, 2015) Hlavni
idea projektu REBEL byla nenaplnéna. Agentura sice dal pokracuje, ale vyuzivaji ji spise
jen v ramci vydavatelstvi VLP. Pro Orlicky denik je vyhodna zejména bohatou fotobankou.
,,Opravdu se tam dalo dost najit a pouzit, kdyz jsme hledali. Ale ja si myslim, Ze Cetce to
konkurovat nemohlo a nebude ani do budoucna. I kdyz treba naSe osobni zkuSenost
S Cetkou, obzvlast v regionech neni idedlni. Jsou schopni tisknout neuveritelné
kraviny. “ (Pokorny, 2015) Casto se stava, ze jsou informace z CTK na urovni okresu
nepiesné, takze stejn¢ musi redaktofi informace ovefovat. Redakce Orlického deniku nema
ani samostatny piistup do servisu CTK. Informace jim zprostiedkovavaji editofi z Hradce
Kralové, ktefi predvybiraji, co by se mohlo hodit okresnim redakcim.

Funguje i dalsi spoluprace mezi krajskou a okresni redakci. Nékdy se stane, Ze si
krajska redakce zada pfimo téma, které okresni redaktofi pfipravi pfimo na miru. Na
podobném principu funguji i vikendové sluzby, kdy se strana do pondélniku sklada treba
z materiali z celého kraje. V takovém piipad¢ pisi redaktofi okresnich deniku tfeba jen
jeden, nebo dva pfispévky pro danou stranu. V ptipad¢ slozité infografiky se mohou
okresni redaktofi obratit na krajskou redakci, ale v ostatnich ptipadech piipravuji celé

vydani véetné grafickych prvki a jednoduchych infografik sami.

2 Rebel se to jmenovalo myslim jenom chvili.“ (Pokorny, 2015) V soucasnosti je to oznaCované jako

Agentura VLP.
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Redakce Orlického deniku zpracovava téméf vse, takze se jednd o velkou sumu
informaci. V takto malé redakci se neda fict, kolik ¢lankd ud€la jeden redaktor. Zalezi
hlavné na domluvé. Nékdy jeden redaktor udéla méne, jindy vice, ale ve vysledku se stejné
musi zaplnit celé noviny. ,,Délame celou stranu dve, celou stranu tri. Obcas
spolupracujeme na cerné kronice, obcas néco dodame. Pak se zpracovava kulturni servis,
cela stranka uz v dnesni dobé. Potom je tady prave to ,,nase Orlicko“ (viz ptiloha ¢. 13),
tak jako vychazime z néjakych clankii, co mame od Skol nebo od ctenari, ale stejné ta
prace s grafikou tam je. Pak jsou treba tipy na vikend, takze tam taky prispivame a
samozrejmé jesté sport. Je toho dost, toho obsahu. “ (Mikulecka, 2015) Redaktor musi byt
také bezchybny v ¢eském jazyce, protoze pozice korektora v okresnim deniku chybi.

Jak uz jsem psal v jinych kapitolach, naroky na praci regionalniho zurnalisty se
zvysuji. Diive byla prace jednotlivych redaktorti vice diferencovana. Nékdo byl fotograf,
n¢kdo webeditor a nékdo korektor. V soucasné dobé¢ musi regionalni zurnalista umét vse,
protoze jina alternativa neni. Tlak technologického a ekonomického vyvoje zpusobil, ze
noviny v mén¢ lidech by dlouhodobé¢ uz pravdépodobné ani nesly vytvaiet. ,, My jsme si to
rozdeélili mezi sebe, my jsme byli v podstaté takovi pritkopnici toho, protoze to bylo viastné
V dobé, kdy tady byli dva redaktori a webeditor, a pak uz nebyla zastupitelnost. My jsme si
ani nevybrali dovolenou. Takze my jsme radsi 5li cestou, ze budou tri pisici redaktori s tim,
Ze si web budem délat sami. Tak to je viastné do dnes. Uz tady webeditor neni. Stejné tak
fotografové nejsou. © (Mikulecka, 2015) Pokorny (2015) dodava, Ze to asi nebylo uplné
Spatné feSeni, protoze v soucasnosti to funguje ve vétSiné redakci obdobné. Podobné
tendence vSak vidi i v jinych odvétvich lidské ¢innosti. Je kladen diraz na to, aby se
zvySovala efektivita prace, aby méné lidi zvladlo stejné, nebo vice prace.

Prace regionalniho Zurnalisty obnasi také cCasté jednani se stejnymi lidmi. Pro
spravné vztahy je dulezité, aby okresni novindf mél vSechny informace spravné
vyzdrojované. V Orlickém deniku se nesetkdvali a ani béZné nesetkdvaji s natlakem na
svou ¢innost. ,,Ja si myslim, Ze inteligentni lidé a profesionalové jako starosta, musi byt
schopni respektovat to, e to je naSe prdce. Stejné jako on si déla svoji
praci. (Mikulecka, 2015) Nékdy se najde nékdo, kdo se citi ukiivdény, ale pokud si
novindi vSe vyzdrojuje a vénuje informacim adekvatni misto, nebyva Zadny problém.
., Nékdy narazite a musite se s tim srovnat. Ale zase chci 7ict, Ze za kazdou cenu chceme byt
jenom kamaradi a nerekneme néco, nenapiseme to, tak to uplné nejde. Tak kazdy ma
néjakou autocenzuru. My se snazZime, abychom byli seriozni, pokud mozno objektivni

a nejvic mit vyzdrojované véci, na to se hodné tlaci, driv se na to moc nehledelo. Myslim,

34



Ze za ty roky jsme si vybudovali dost dobry vztahy, jako u uradu, instituci a organizaci. Ja
si myslim, ze nds maji lidi jako spis radi, nez neradi a projevuje se to, kdyz nekam dojedete,

tak kdyz nékam dojede auto Orlicky denik, tak je to jesté pordd uddalost. “ (Pokorny, 2015)

3.7. Zmény v redakci

U zrodu redakce Orlickych novin a pozdéji Orlického deniku stali zejména dva
vyrazni muzi. Dlouholety $éfredaktor Karel Pokorny pfisel do Listd Podorlicka v roce
1993, kdy byly jeste tydenikem. Diive pracoval v kulturnim zatizeni, kde mimo jiné psal
kulturni zpravodaj, ktery centrum vydavalo. Podobné jako ostatni lidé v té dobé nem¢l
zurnalistické vzdélani, ale mél k novinafing urcity vztah a chtél to zkusit.

V souvislosti se zacatkem Orlickych novin jako deniku, Pokorny (2015) casto
zminuje vyraznou osobnost Jiftho Konicka, kterého popisuje jako zkuseného novinate.
Pivodné piisobil jako krajanek pro kralovehradeckou Pochodeii na Orlickoustecku a
Svitavsku. Koniéek ptisobil v novinach az do dichodu a i soucasnosti se zapojuje do déni
Vv Orlickém deniku jako externista. On byl tim, ktery puasobil jako mentor pro méné
zkusené redaktory. Jeho role byla dilezitd, protoze lidé prichazejici do okresnich novin
neméli ¢asto Zurnalistické vzdélani.

Dokumentace, které by bylo mozné vyuzit k uplné rekonstrukci persondlniho
vyvoje, se bohuZzel pro ucely vyzkumu nepodaftilo ziskat. Proto se pokusim pftiblizit vyvoj
redakce alespon obecné.

Jesté v dobé tydeniku byly v redakci Listi Podorlicka $éfredaktor a tfi redaktofi.
V soucasnosti je vredakci Orlického deniku Séfredaktorka, dva redaktofi, sportovni
redaktor, referentka a obchodni tym, ktery je slozeny ze dvou osob. Pied snizovanim stavil
byla redakce jesté o néco rozsahlejsi. Byli v ni navic fotograf a dva redaktofi. Postupné se
ale stavy sniZzovaly v zavislosti na technologickém a ekonomickém vyvoji. ,, Takhle, ono
dochazelo ke zméndam v momente, kdy se smnizovaly pocty zaméstnancii na jednotlivych
redakcich, ale jeden Sel v klidu do duchodu, zaplat’ pan buh, na ten diichod mél narok,
druhy nasel praci v MF Dnes.  (Pokorny, 2015)

Je nutné zdtraznit, ze redakce Orlického deniku je z personalniho hlediska pomérné
stabilni. ,, My jsme zrejme nejstabilnéjsi redakce celého vychodoceského bloku, protoze ja
Jjsem tady byl jednadvacet a piil roku, jednadvacet let je tu moje pani, Sirka je tady

dvandct let, takze zrovna tahle redakce je myslim hodne, hodné stabilni. My jsme tehda
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Fikali, Ze 7 redakce odchdazely akorat Zeny na materskou, coz platilo v mnoha pripadech.
A pak se bud’ to vratily, nebo prosté delaly kariéru dal. Menili se tady trosku sportaci, ale
to zas nebylo o tom, az na vyjimky.“ (Pokorny, 2015) Pokud n¢kdo vylozené odchazel,
jednalo se spiSe o piechod do jiné redakce, pfipadné nastup na misto tiskového mluv¢i. Ale
I S tim bylo v Orlickém deniku personalnich zmén pomérné¢ malo. Byl to spise ptirozeny
Vyvoj.

Redakci proslo i n€kolik vyznamnych osobnosti, které stoji za zminku.
Nejvyraznéjsimi personami jsou sportovni redaktor Pavel RySavy a fotograf Petr
Wagenknecht. ,, Pavel Rysavy, jako sportik, to je nase pycha. Ten md za sebou dneska
Olympijské hry, ma za sebou hokejové mistrovstvi ve Svédsku, kdy délal materidly pro
v§echny Deniky. A ja jsem rdd, Ze tady sndmi padr let stravil, je to skvely
clovek. ** (Pokorny, 2015) Naproti tomu Petr Wagenknecht, ktery byl posledni kmenovy
fotograf Orlického deniku, ziskal ocenéni v Czech Press Photo.

Pokud nékdo rozvaze pracovni pomér, tak je to vétSinou jednotlivec a toho neni zas
takovy problém nahradit, 1 kdyz zas takovy ptetlak na pracovni pozice v Orlickém deniku
neni. Hlavni problém je v tom, ze ncktefi zdjemci o misto maji tieba i vystudovanou
vysokou Skolu Zurnalistiky, ale nemaji dostate¢nou kvalitu. Dnes$ni doba je jeSté vice
hekticka nez diiv a mnoho zajemct nevydrzi vysoky tlak, pfi kterém musi zaroven odvadét
kvalitni  préci. ,ledka  naposledy  ve  Svitavich  slecna  vydriela  tri
mésice. “ (Mikulecka, 2015) Je dulezité, aby ¢lovék opravdu chtél. Pokud ma motivaci, tak
praxi uz postupem Casu ziska.

Krome¢ stalych redaktort se Orlicky denik mize spolehnout i na n€kolik externistu,
ktefi pro redakci dokazi vytvoftit obsah podle pozadavki. Ale jejich pocet se v prubéhu let
znaéné€ snizil. Diiv, kdyZ bylo dostatek penéz, tak si externista mohl v Orlickém deniku
docela slusné piivydélat. Vté dobé bylo externistd dost. Postupem Casu se honorafe
snizovaly a tim se snizoval 1 pocCet externistli, ktefi byli ochotni psat ¢lanky. V soucasnosti
to délaji externisté hlavné proto, Ze je to bavi. ,, Upiné jsme uz odbourali honordre pro
externisty ve sportu, to jsou dobrovolnici u oddilii a tak dal, kteri maji troSku zavazky
k nam, protoze my tiskneme zpravy okresniho fotbalového svazu a tak podobné, tak oni by
S nami méli alespon trochu spolupracovat, ale taky jsou to vesmés nadsenci, kteri to chteji
napsat. TakZe externisti je méné, ale treba sportak by se bez nich
neobesel. “ (Pokorny, 2015) Honorat dostanou pouze ti, ktefi jsou pro Orlicky denik
nepostradatelni. Jedna se zejména o fotografy a o uzsi okruh téch, kteti dokazi opravdu

pomaoci.
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V redakci Orlického deniku jsem objevil i jedno specifikum. Okresni noviny
obvykle sidli v okresnim mésté, ale Orlicky denik se pfesunul do Usti nad Orlici?® az
11. 12. 2012. Do té doby byla redakce novin v Ceské Tiebové, kde vystiidala nékolik
adres. ,, My jsme se presouvali z prostorii, ktery zriznych duivodii nevyhovovaly,
hygienickych a podobné. My jsme nejditv do Ceské Trebové, byli jsme nékde v druhém
patre, tak jsme pak byli na té Nadrazni, kde se postavila velice prijemna redakce, bohuzel
se brzo ukdzalo, zZe barak je mokry a tak dal, a tak dal, takze pak se reklo, Ze stehovat. Ale
tam padlo to, Ze kdyz wuz stehovat, tak, to T7eklo i vedeni, do okresniho
mésta.“ (Pokorny, 2015) Diivod, pro¢ byla redakce novin v Ceské Trebové pies dvacet let,

neni znamy, ale jeden z diivodii miize byt ten, ze Ceska Trebova je lidnaté;si.

21\ soudasnosti ma redakce sidlo na adrese Redakce Orlického deniku, T. G. Masaryka 96, 562 01 Usti nad
Orlici (orlicky.denik.cz).
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Z.avér

Primérnim cilem této prace bylo, co nejkomplexnéji zaznamenat vyvoj regionalniho
denniho tisku po roce 1989 na Orlickotstecku. Vymezil jsem jednu primarni a hned
nékolik sekundarnich vyzkumnych otazek, prosttednictvim kterych jsem naplnil cil prace.

Pro spravné pochopeni problematiky byla nutnd reSerSe dostupné literatury
a nasledné vytvoreni kontextu. Tim jsem pro svou praci vymezil pojem regionalniho tisku
a pfiblizil kontext nejvyrazngjsich makro Cinitelti porevolu¢ni transformace tisku.

V bakalaiské praci jsem zjistil, Ze v okrese Usti nad Orlici neptisobil po revoluci az
do 3.9.1994 7adny denni tisk. Kratce po revoluci zanikla Jiskra, takZze o okrese
informoval pouze tydenik Listy Podorlicka a okrajové Orlicky tydenik. Listy Podorlicka
vznikly v okrese Rychnov nad Knéznou, ale postupné se zacaly vice zaméfovat na okres
Usti nad Orlici. V roce 1993 doslo k presunu &asti redakce do Ceské Trebové. Tam ziistala
az do roku 2012, kdy se koneén& piesunula do okresniho mésta Usti nad Orlici. Listy
Podorlicka se transformovaly a od 3. 9. 1994 vychazi denné jako Orlické noviny. V roce
2006 doslo k unifikaci spolecnosti a ke zmén¢ nazvu na Orlicky denik.

Béhem zkoumaného obdobi nedoslo v Orlickych novinach a pozdéji Orlickém
deniku k Zadnym vlastnickym zméndm. Doslo pouze k formélni zméné, kdy se PNPress
sloucil s ostatnimi ceskymi vydavatelstvimi Verlagsgruppe Passau a tim vytvofily
spolecnost Vitava-Labe-Press.

Velky vliv na vyvoj Orlického deniku mély nové technologie. V dobé Listl
Podorlicka a prvnich letech Orlickych novin se psalo na psacich strojich, ale uz v té¢ dob¢
byl v redakci jeden poéitac, na kterém se v programu Cicero ¢lanky ptipravovaly pro tisk.
To vté dobé nebylo v ostatnich redakcich pravidlem. S pfechodem na denik pfibylo
pocitact, ale stale se jesté néjaky Cas psalo na strojich. Z toho dtivodu byla v redakci jedna
brigadnice, ktera ¢lanky ptepisovala do pocitace.

Karel Pokorny povazuje za nejvyznamnéjsi nové technologie internet a digitalni
fotoaparat. Pravé kvili zminénym technologiim doSlo k nejvice zméndm v praci
regiondlniho novinafe. Z redaktora se musel stat multimedidlni ¢lovek, ktery dokéaze vyuzit
technologie. Tim vzrostly pozadavky na vykonavani této profese, ale ve vysledku se oba
Séfredaktofi shoduji, ze nové technologie praci usnadiuji a zefektiviuji.

Technologicky pokrok zasahoval i do rutin. Pomérn¢ dlouho zasilali v Orlickém

deniku zpracované noviny do tiskarny v Hradci Kralové CD kuryrem. Vydani se odesilalo
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Vv obalce, ve které byla disketa s daty, ale fotografie byly vyvolané. V roce 1997 doslo po
povodnich k padu mostu nedaleko Brandysa nad Orlici, takze nebylo pomérné dlouhou
dobu mozné vyuzivat sluzbu CD kuryra. Vydavatelstvi proto pfistoupilo k netradi¢nimu
feseni. Kazdy den jezdil mezi Ustim nad Orlici a Hradcem Kralové taxik, ktery vozil
zminovanou obalku s vydanim do tisku.

Dalsim specifikem Orlického deniku je, Ze dochazelo velmi ziidka k personalnim
zménam. Karel Pokorny vydrzel ve funkci Séfredaktora vice nez dvacet let. Vyjimkou
nejsou, ale ani redaktofi. Jiti Konic¢ek opustil redakci az s nastupem do diichodu, ale stale
se zapojuje do déni jako externista. Dana Pokorna uz je v Orlickém deniku dvacet let
a soucasna $éfredaktorka Sarka Mikulecké je v Orlickém deniku také vice nez deset let.
Redakei prosli 1 vyznamni lidé naptiklad sportovni redaktor Pavel RySavy a fotograf Petr
Wagenknecht.

V oblasti trendii je nejvice zminované, ze Orlicky denik dlouhodobé profituje
z blizkosti k lidem z regionu. Lidé se chtéji vidét v novinach, chtéji hlasovat pro své blizké
na internetu, ale také si ptecist o regionalnim sportu, ktery si v zddném jiném periodiku
nepiectou. Podle slov obou §éfredaktorii se o budoucnost regiondlniho tisku neboji.
Zdiraznovali, ze obzvlasté v soucasnosti, kdy vyznamna celostatni média skoupil Andrej
Babi§, ma regionélni tisk co nabidnout.

Bohuzel nebylo mozné ziskat data o ndkladu novin, takze jsem nemohl
konfrontovat vyvoj Orlického deniku s prodejem. V dostupnych statistickych datech lze
nalézt pouze ndklady vétSich celktli (soucet vSech deniku vydavatelstvi VLP ve vychodnich
Cechach). Zobecnéni nakladu vétsich celkii nelze pouZit pro popsani vyvojové trendu
Orlického deniku, protoze Orlicky denik mize mit vlivem socidlnich a kulturnich aspektt
vyrazné odliSny vyvoj nez ostatni tituly. Statistickd data se nepodafilo ziskat ani od
samotného vydavatelstvi VLP s odiivodnénim, Ze ani oni data o nakladech jednotlivych
denikti nemaji.

Naopak vyvoj podoby Orlického deniku se mi diky archivu v redakci Orlického
deniku podaftilo zachytit. Obecné zmény podoby Orlického deniku Ize definovat tak, Ze
podobné¢ jako v jiném tisku ptibyva grafickych prvki. Jedna se predevsim o fotky, kterych
je vice a jsou vétsi. Zejména na titulnich stranach se v poslednich letech objevuji ¢im dal
castéji infografiky.

V pribéhu let dosSlo také k postupné unifikaci layoutu s ostatnimi tituly

vydavatelstvi VLP. V fijnu 2006 doslo k pfejmenovani Orlickych novin na Orlicky denik.
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Tim doslo k za€lenéni do jednotné podoby Deniku. S unifikaci layoutu souvisi také
vyuzivani modré barvy, kterd je pro Denik typicka.

Posledni vyraznou zménou prosel Orlicky denik ke konci roku 2008, kdy presel na
seSitovou podobu.

Obecné¢ lze fict, ze velkou roli ve vyvoji Orlického deniku sehral pokrok
technologii, ktery zasahoval do vétSiny sledovanych aspektii vyvoje.

Zavérem je tfeba zminit, Ze v problematice je znacny potencial pro dalsi badani.
Naptiklad dikladnéjsi zkoumani projektu REBEL, by mohlo byt zajimavym namétem pro
dal$i vyzkumnou préci. Z vysledkti mé bakalarské prace je zjevné, ze projekt REBEL
nesplnil o¢ekavani, kterd do n¢ho byla vkladdna. Bylo by vhodné prozkoumat, jaky byl
zamér spusténi systému REBEL. Jak naplnil ocekavani a vjaké formé funguje
V soucasnosti. Pfi dal§Sim zkoumani by mohl nastat problém se zdroji. I na drovni
regionalni redakce bylo vidét, ze o daném problému nechtéji ptilis mluvit.

Bakalatska prace nastinila celou fadu smérti, kudy by se mohl ubirat dalsi vyzkum.
Bylo by zajimavé zpracovat, jak se v pribéhu let vyvijela pozice fotografa v regionalnim
tisku. Podle zjisténych informaci byl fotograf nedilnou soucésti redakce, ale v soucasnosti
tato pozice ve vétsing pripadi uz neexistuje. Fotky jsou pritom zéddané jesté vice nez diive.
Jak to tesi jednotlivé redakce? V souvislosti se zruSenim pozice fotografa ve vétSing

regionalnich redakcich, by bylo vhodné zaznamenat i ostatni zmény redak¢niho slozeni.
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Piiloha & 14 - Dvojité Interview s Karlem POKORNYM a Sarkou
MIKULECKOU

Karel Pokorny: Psalo se v Orlickym deniku za na$i éry jesté na psacich strojich? Co vSe to
obnaselo oproti nynéjsi praci? Ty to nepamatujes?

Sarka Mikulecka: Ja uZ ne.

Karel Pokorny: Ja to pamatuju, protoze kdyz jsem teda zacinal vlastné, Orlicky denik jsme
startovali, tak se psalo v absolutni vétSin¢ na psacich strojich. Protoze uplné v tom zacatku si
pamatuju, ze jsme dokonce, to byl jesté tydenik, nez se teda nastartoval denik, pak se ta vybava
trosku zlepsila, na tom zacatku bylo vlastné v redakci jediny pocitadlo. Jak jsme my fikali. Byl to
jediny pocita¢, ve kterym byl graficky program, ve kterym se daly zpracovat grafické stranky.

Ondi‘ej Kolda: TakZe uz se to lamalo i v tom programu, nelamalo se to ru¢né?
Karel Pokorny: To se lamalo v tom, to bylo takzvané Cicero. To ty pamatuje$
Sarka Mikulecka: To uz jo, no.

Karel pokorny: Protoze ono se pak samoziejmé¢ modifikovalo a zlepSovalo a fikalo se tomu
programu Cicero. A tam vlastné celou tu stranku mél, ten kdo to umél, moznost vytvotit. Takze ono
to bylo tak, na tom zacatku, Ze to délal jeden redaktor, ale to byl tydenikovy jesté systém. Ostatni
psali na psacich strojich a vice méné se to pfepisovalo potom. Takze ten systém nebyl zrovna
pruznej. Kdyz startoval denik, tak se pocet téch pocitadel zvysil, ale to nebyly zadny zazraky, ja
mam pocit, ze tam byly dvé, tfi pocitadla. A redaktoti opét jesté psali na strojich. Vim, ze jeden cas
jsme tam méli dokonce na vypomoc dévce, ktery prepisovalo ty naSe vytvory. Piepisovala je na
text’aku, ktery pak disketou bum a prosté se to graficky zpracovavalo na téch nékolika pocitacich.
Takze ja teda sakra pamatuju psaci stroje a jeden trofejni pana Konicka tady mame furt. Prosté jako
jakousi pfipominku toho, jak to tehdy chodilo. Ale mluvim teda o letech 1993 — 1994, protoze ja
jsem byl v Deniku od 1. ervna, teda ve VLP nebo jak se to jmenovalo, my jsme navic byli jesté
Vltava, takze tohle byl rok 1993 - 1994, kdy to byl tydenik, tehdy se jmenoval Listy Podorlické.
Délal se pro dva okresy. Orlicky denik pak startoval k 3. zafi 1994, to byla sobota. A pak uz teda
bylo aspon téch pocitadel vic, ale ten systém byl pomérné slozitej.

Ondiej Kolda: A mobilni telefony nebo obecné telefony, méli jste tady telefon od zac¢atku? To asi
predpokladam, Ze ano.

Sarka Mikulecka: Byla pevna linka s nahravanim a hlasitym odposlechem.
Karel pokorny: Ty linky byly tradi¢né v redakéni ¢asti dve, tii, ze?

Sarka Mikulecka: No, ja myslim, e dvé asi. Jednu jsi mé&l vzdycky ty na stole a jedna byla takova
ta nahravaci, co byla u okna.

Karel Pokorny: No a jest€ jedna byla na téch dvou mezistolech. Ja4 mam pocit, Ze jsme fakt méli
tfi, ale ta jedna byla stabilni.

Sarka Mikulecka: Jedna byla nahravaci a s faxem.



Karel Pokorny: Fax byl, to si dneska nikdo neumi pfedstavit, velice uzite¢na véc. Daly se posilat
texty a jeden Cas dokonce i kresby mistra Steklika z Némecka, kdy nam s panem faratem délal
ilustrace.

Sarka Mikulecka: A jesté se komunikovalo s vydanim, z Hradce posilali kazdy den.

Karel Pokorny: Ano, kazdy den vylezl rdno fax a tam bylo od vydani, protoze my jsme délali
nabidky, co po nas budou chtit, jak bude co vypadat. Tehdy byly dobré doby, bylo to casto i
s vtipnym komentaiem. Téch komentaid postupem casu ubyvalo. Takze ten fax byl taky hodné
dulezity. V. moment¢, kdy nastoupily mobilni telefony, tak jsme dostali jeden na redakci. Ten dostal
$éfredaktor a viceméné ho ve vlastnim zajmu moc nedaval z ruky, protoze ono to moc neslo, aby
s jednim telefonem zachazeli GpIné vSichni v redakci. Kdy jsme dostali dalsi telefony?

Sarka Mikulecka: Jo, to bylo podle mé za Galla, kdyz se davaly notebooky.

Karel Pokorny: Prosté ty mobilni telefony umoznily piedevs§im komunikaci s redaktory, kteti byli
v terénu. Coz byl samoziejm¢ velky pfinos.

Ondi‘ej Kolda: Takze se da fict, Ze potom se vic pracovalo v terénu, nebo se naopak vic
telefonovalo, nebo to viibec nesouviselo?

Karel Pokorny: Bylo to sto procentné zlepSeni komunikace s lidmi v terénu. VSechno bylo
operativnéjsi trosku, telefon jste mél u sebe. Nebyl jste zavisly na pevné lince.

Sarka Mikulecka: A nejenom pro komunikaci redakéni, ale zase i z redakce s tim, s kym jste
potfeboval mluvit. Ta dosazitelnost se okamzité¢ rozsifila, protoZze tomu c¢loveéku se dovolate
kamkoliv i kdyz je zrovna na dovoleny. A s chytryma telefonama dneska mizeme okamzité
z terénu posilat fotky teba i koleglim na web a hned to jede.

Ondi‘ej Kolda: TakZe to tady taky funguje?

Sarka Mikulecka: Funguje. Kdyz tady byl tfeba prezident, tak jsme byli v Myté a posilali jsme
z telefonu fotky, aby se to hnedka vkladalo na web.

Karel Pokorny: Ale to tady je nékde jesté zmineny, jestli délame.
Ondriej Kolda: No, jestli délate pfimo na web.

Karel Pokorny: Internet no. Ja vam nefeknu, kdy byl zaloZzeny v Orlickym deniku, protoze fakt
nevim. To bychom museli jit do archivu a webovy archiv tak daleko taky nesaha. Ja si vzpominam,
ze nékdy koncem tisicileti jsme byli délat reportaz tady ve vyzkumném tustavu bavlnaiském, kde
byl ptedstaveny prvni internet v okrese. A pfiznam se, Ze my jsme to skoro nechépali a titulek byl
tusim: ,,Do okresu vtrhla informac¢ni dalnice.“ N¢jakou dobu trvalo, nez se zacal vyuzivat internet
v redakcich. Co to pfineslo? Pfineslo to pfedev§im zjednoduseni pfenosu dat, stranek a dalSich
materialii mezi nami, centralni redakcei a tiskarnou. Kdyz vam teknu, jak to fungovalo predtim, tak
my jsme vyuZzivali nejriznéj$i kuryry.

Sarka Mikulecka: Tam je myslim taky piimo ta otdzka piimo tady na to.

Ondfej Kolda: Ano.
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Karel Pokorny: Vyuzivali jsme nejdiiv kuryry. CD kuryra, kdyz jsme dopravovali den co den
obalku, kterou nékdo zanesl na nadrazi v Ceské Tiebové a nékdo ji musel vyzvednout.

Ondrej Kolda: To bylo vytistény, jak to bude vypadat? A oni to tam ptenesli?

Karel Pokorny: To byla disketa a fotky. Fotky byly natura. Fotky, které udélal fotograf v komofte.
A na disketé byly zkopirovany hotovy stranky. A ta obalka jela do Hradce. Obg¢as piejela, coz byly
az neuvéfitelné véci, jak Ceské drahy fungovaly. Tam samoziejmé &ekal Glovek, ktery ji vyzvedl a
dal do vydavatelského domu, do tiskarny. Nejdfiv se ty stranky musely zkompletovat, protoze jeste
nebyla technologie. Ta stranka byla bez fotek, takze se musely znovu zpracovat fotky. My jsme je
m¢éftili, stiihali, neuvétitelné, vsadit do téch stanek, ptipravit vS§echno pro tisk. Stalo se dokonce i to,
ze po povodni v roce 1997, kdy tady spadl most u Brandysa a dost dlouho trvalo, nez zpravili trat,
tak tehdy ziejmé spole¢nost byla bohatsi, tak nam dennodenné jezdil taxik mezi Ceskou Tiebovou
a Hradcem. Nejmenovany taxikat, si u nas rozhodn¢ vydélal na nové auto, ale byl spolehlivy a
jezdil rychle. Ja jsem s nim jel jednou a pak uz nikdy. TakZe ten taxikar vozil tuhle tu obalku den co
den. Kromé soboty. V nedéli, zaplat’ pan bih, jesté nevychazeji noviny. A asi uz nebudou, kromé
nekterych. Tak dokonce se to vozilo taxikem. Internet tohle vS§echno zménil. Pak jsme jeli po
linkéch, nejdiiv teda po telefonnich linkach, prostfednictvim modemu, to uz si pamatujes.

Sarka Mikulecka: To asi jo.

Karel Pokorny: Modem, kdyz se kopirovaly ty stranky. A vim, Ze jsme s hrizou sledovali
vzdycky, jak to linkou pujde, protoZze ono to dost ¢asto padalo teda. Ale fotky se dost dlouho
posilaly, nez jsme se naucili zpracovavat fotky do stranek.

Sarka Mikulecka: Ja uz si nepamatuju ty svy zac¢atky, jak to bylo s fotkama.

Karel Pokorny: Ale modem, to bylo to prvni. Ta stranka jim tam dolezla a odpadl zptisob
dennodenniho kuryra, coz samoziejmé bylo z naseho pohledu skvély. Délate nékteré texty jen pro
internetovou podobu? To by asi odpovédéla Sarka. Samoziejmé se délaji, protoze kdyZ chceme byt
aktualni, musime.

Sarka Mikulecka: Tak tieba se da zatim krat3i verze né¢eho s tim, Ze potom se to rozsiii. Jak pro
web, tak samoziejmée pro tistény vydani. A pak tfeba samostatné véci pro web jsou i takovy néjaky
vyzvy na facebooku i na webu. Prosté kdyz potfebujeme rychle sehnat néjaky ohlas, nazor, tak to je
vyloZené véc na web. Ale i bézny zpravodajstvi, néjaka prvotni informace, se da hnedka na web,
jeste nez to projde tiskem.

Karel Pokorny: Dalsi otdzka. KdyzZ to jde z tisku na internet, tak ano, preklapime je a nékdy mirné
upravujeme.

Sarka Mikulecka: Je tieba tendence predélavat titulky, protoze web snese vic. V novinach jsme
omezeni layoutem. Je tieba davat si pozor pii pouZivani véera, dnes a zitra. Na webu to nejde,
protoze na tom webu to visi pofad, takze by to uplné ztracelo smysl.

Ondrej Kolda: Davate tam vSechny ¢lanky nebo jen nékteré?
Sarka Mikulecka: Absolutné viechno.
Ondrej Kolda: Takze nejste jako ostatni vydavatelstvi, Ze davate jenom néco, aby si nékdo koupil

tisténé.
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Sarka Mikulecka: Ne, my davame viechno.
Karel Pokorny: Je tam ale otazka Casovani.
Sarka Mikulecka: No, nebude to viechno naréaz, jako v novinéch.

Karel Pokorny: Ten, kdo si koupi tisténé noviny rano, tak dost informaci dostane dfiv, protoze ten
web, aby byl Zivej, tak se tam davaji materialy prubézné. Ne, Ze by se tam nahrnulo v§echno a cely
den se stim nehnulo. Ta filozofie je troSku jina. D¢late pro internetovou verzi i né&jaké
multimedialni obsahy? No samoziejmé. Délaji se fotogalerie a délaji se ted’, a to byl hodné velky
tlak, kratka videa.

Ondi‘ej Kolda: A to se déla také prostfednictvim vlastnich telefont, nebo jak to délate?

Sarka Mikulecka: Na fotoaparatu. A zpracovava se to v b&Zném programu, ktery je Windows
Movie Maker. A to jsou videa do dvou minut. To je spi$ pro dokresleni.

Karel Pokorny: Uz jsme se to naucili, ze nékteti z nas jsou docela dobii videokameramani. Je
pravda, ze ten web to stoprocentné zpestii a zvysuje to navstévnost. Takze fotky ano a kratka videa
také ano. Jak feSite provoz webu? Mate od vydavatelstvi volnou ruku, nebo podléhate natizeni?
Jsou dana pravidla.

Sarka Mikulecka: Ale to jsou spi§ formalni pravidla.
Karel Pokorny: Jako jak to ma vypadat a tak, ne Ze by nam nékdo mluvil do obsahu nebo tak.
Ondrej Kolda: Mate jednotny vzhled, ale obsah si délate, jak chcete.

Karel Pokorny: Tak to se musi respektovat, je jasny, ze chtéj mit stejny cich téch Denikt, to ma
také logiku. Je pravda, Ze se taky musime zminit o facebooku, ktery taky hraje dulezitou roli. Na
ten se taky ted’ posledni dobou klade velky tlak. Sleduje se, kolik ma jaky denik pratel a tam si
vedeme velmi dobie. Taky bych hrozné rad tekl, ze Orlicky denik, jako takovy, ma velmi dobie
sledovany web a velmi dobry facebook. Vzdyt' jsme ted’ téeti z deviti. Pardubice, asi Krkonose, ted’
nevim, ale preskocili jsme Chrudim, Svitavy.

Sarka Mikulecka: Ted’ to roste stra§né. S kazdou novu dopravni nehodou mame spoustu novych
fanousku.

Ondfej Kolda: A ty rubriky, to si vSechno taky vytvarite sami?

Sarka Mikulecka: Ne, to je dané. To je nalajnované a my jen za&lefiujeme ¢lanky do t&ch rubrik,
které tam jsou.

Karel Pokorny: Usnadiiuje technologie praci? Tak usnadiuje.

Sarka Mikulecka: Urgité.

Ondi‘ej Kolda: Tam je pravé otazka, jestli pak na vas nejsou vetsi pozadavky.

Karel Pokorny: Jsou.

Sarka Mikulecka: Musime byt zcela multifunkéni. V jedné ruce fotak v druhé diktafon, to je

bézné.
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Karel Pokorny: Je to o tom, Ze nam to usnadiiuje praci, ale na druhou stranu se toho od nas
pozaduje vic. To se pak nakonec tykd i poctu zaméstnancii. Jaké technologie zaznamenala nejveétsi
zménu v redakci? Pro me dv€. Internet a po tom vytvoreni vlastni sité celoredakeni. Ja jsem zatim
mluvil jenom o tom internetu po tom modemu, ale dneska to je tak, ze funguje celorepublikova
vlastni sit’, kde uz mizeme vlastné vSude otvirat jednotlivé stranky Deniku. Vic lidi déla ve
strankach. Mazu do stranek centralni redakce a tak podobné. Ten systém je uplné jiny. A druha véc
jsou digitalni fotografie. ProtoZe to znamenalo obrovskou zménu pro fotografy. Bohuzel to pfineslo
i smrt kmenovym fotografim v redakci, protoze dokud byl fotograf, tak klasicky fotil na kinofilm
zrcadlovkou a stravil ptl dne v komoie. Jeho prace byla nenahraditelnd. V moment¢, kdy dostal
digitalni fotoaparat, tak néktefi usoudili, ze fotit mize kdokoliv, protoze je to jednoduché a obrazek
mate hned hotovy. Muzete se na néj podivat, jestli se vam povedl, nebo nepovedl. Mizete to
opakovat, coz ja se tedy dnes sklanim pfede vSemi, kdo fotili klasicky na Eernobily Kinofilm,
protoze meli namétené filmy a museli ten obrazek ud¢lat. Takze ja si o to vic vazim téch, ktefi to
delali. Digitalni fotografie vSechno zjednodusila. My si to vyfotime fotakem a mizeme to béhem
chvilky zanést do stranky na web, kamkoliv.

Ondrej Kolda: K tomu moznd jenom. S tou praci, jestli se to ménilo néjak v Case. Jestli ti lidé
tieba vic chodili za konkrétnimi lidmi, nebo jestli se ted’ka da vic néco vyfesit jen pies ten internet,
nebo jestli je to furt stejny?

Karel Pokorny: Samoziejme¢ nové technologie umoziuji mnohem lepsi komunikaci mezi lidmi
bez toho, aby se za nimi muselo jezdit kvili vS§emu. Protoze dneska, kdy ma kazdy mobilni
telefon, mail, kdyz ma kazdy pfistup k internetu, facebooku a tak dale, tak my tu komunikaci
vyuzivame. Sta¢i obyc¢ejny prizkum néceho. A fakt jsme si to vyzkouseli. Kdyz se na facebooku
zeptam, tak se nam lidi ozvou, takze ty reakce ziskame. Ono to neodbouralo osobni kontakt.
Naopak. Jeden ¢as jsme tieba zjistili, ze sedime hodné na prdeli, ale my jsme taky byli né¢im
limitovani. Byli jsme limitovani spotfebou paliva a tak dale.

Sarka Mikulecka: A vibec i tim podtem lidi, ktefi jsou v redakei, a v&di, e musi zkratka za ten
den naplnit tolik a tolik stranek, takze tfeba védi, Ze za ten den se nezvednou od pocitace, i kdyby
chtéli.

Karel Pokorny: Ono pak si nékdy fekneme, Ze uz by bylo fakt dobry vyrazit ven. Ale ja si myslim,
Ze to v téch novinach az tak vidét neni.

Sarka Mikulecka: Ale i pro tu dalii spolupraci s témi lidmi je ob&as dobry, se s nimi setkat
osobn¢. Ten osobni kontakt je urcité dulezity. Ale jinak to hodné urychluje. J4 jsem dneska
potiebovala komentar starostky se Semanina na néco a ona mne pozadala, jestli ji to mtizu poslat
k autorizaci. Ma to hnedka v mailu, hnedka muize reagovat. Nemusi se tam jet kvuli par vétam.

Karel pokorny: Ale je to pravda no. Prace se hrozné zrychlila a viibec. Jakou roli podle vas ma
zastavat regiondlni tisk? Pro¢ by ho lidé méli kupovat? Tak oni ho potad kupuji, protoze podle
seridznich prizkumi, toho Media projektu, coz jsou seridzni prizkumy, nejsou az tak
zpochybnitelné, tak deniky jsou nejctenéjSi seridozni noviny, kdyz pomineme Blesk, ktery je
samoziejmé bulvar.

Ondi‘ej Kolda: Ale tak nabizi prave jinou sortu informaci.

Karel pokorny: A to ja chci fict, Ze on nabizi, a na tom my samoziejmé stavime od zacatku.
Nemaly objem informaci z toho a onoho regionu. Prosté, jestli se fikalo ,,mame k vam nejbliz®, tak
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to nebyla otfepana fraze. Tak to prosté je, protoze nikde jinde se nedoctete, Ze v Horni Dolni n€kdo
nékomu ukradl kozu a tak dal.

Sarka Mikulecka: ProtoZe nikdo jiny nema tenhle ten systém téch lokalnich redakei.

Karel Pokorny: Ted’ to pochopily vSechny celostatni deniky, kdyz vlastné Pacovsti to tady zacali
rozjizdét a ptizpisobili se. Do té doby Fronta, Pravo, nemély krajské redakce. Dobte, ale oni
skoncili na stupnich kraji, ale my jsme vlastné od zacatku az na tom okresu, coz skyta pravé tuhle
tu obrovskou vyhodu. Hodné znamena lokalni sport, protoZze na tom se taky stavi. Nikde si
neptectete, ze ve Ctvrté okresni tfidé porazili Horni ty Dolni ty. My jo, takZze je pravda, a my to
citime ve fotbalové sezon€. Kdy zaéne, vime, protoze pondé€lniky, uterniky tézi z fotbald, takze ten
regionalni a okresni sport hraje v tomhle tom strasné velkou roli. A je to prosté okresni drbarna.

Sarka Mikulecka: A ty lidi to prosté jako bavi, Ze tam najdou na fotkach sebe, lidi, ktery znaji.

Karel Pokorny: No, hledaji se tam. A my to navic vime i z téch reakci, které se objevuji pak na
myslim, Ze maji vét§i budoucnost, nez celostatni. Ale taky se k tomu pak jesté dostaneme. Cim
nejvic oslovuje? No, co nejvic tahne. Cernd kronika, sport, samoziejmé komunélni politika v dobg,
kdy jsou volby.

Sarka Mikulecka: Takova ta Zhava témata a takovy véci. Tak to je sledovany.

Karel Pokorny: Coz mame, myslim si, rozpracovany docela slusné¢ uz postupem téch let. A
myslim si, Ze se dokdzeme vénovat i mistnim kauzam. Tam taky né€kde na to padne, kdyZ na to
mame Cas. Jako kdyz to jde, tak ano, takze si myslim, Ze to toho ¢tenafe oslovi vzdycky. Hlavné
oslovuji fotky miminek kazdou sobotu, totalné nejsledovanéjsi na webu, vSude, protoze to nikde
jinde neni. TakZe je to sazka na to okresni, na to sousedsky. S tim ale pfisli Pacovsti, protoze oni v
tom méli obrovskou praxi. Pfisli s tim sem a chytilo se to. Logicky, protoze v tomhle rozsahu, to
nikdo nedélal.

Ondfrej Kolda: Tteba konkurenci v 5plus2 nevidite?
Karel Pokorny: Ne. Jako to se zaclo rozdavat, ale dneska to uz snad ani nedavaj.
Sarka Mikulecka: Jako ja nechapu ten jejich systém dodnes.

Karel Pokorny: My jsme to spis§ sledovali se zajmem, jakym tématim se tfeba vénuji. Ale ono
v moment¢, kdy tady ten region je rozvinuty i na Rychnovsko...

Sarka Mikulecka: A oni byli taky nejdfiv piece jenom okresni a uz se to pospojovalo. A méli vétsi
a vétsi oblasti.

Karel Pokorny: Ono potom téch témat z toho naSeho okresu, z toho naSeho teritoria se tam
objevuje minimum, ale netfikdm, on je Sikovnej pan Babi§, mé se libilo, jak piSe. Obcas bylo i pro
nas zajimavy vidét, Ze on na néco narazil. Vytahnul to. Coz musim fict, jsme tfeba nevédéli. Pro¢
bych se k tomu nepfiznal? Ale jako konkurenci to nevidime teda. A ted’ uz viibec. V. momenté¢, kdy
Babi§ ma i Frontu, tak mame informace, co se tam tfeba délo v redakcich. 5+2 bylo zalozeno
ucelové pied volbama. Nema cenu si o tom délat n¢jaké iluze. Tady je hezka otazka. Jestli je mozné
zpracovavat obsahlejsi témata a méné obvyklé Zanry. Urcité jo, musi se na to samozfejme ud¢lat
gas, ale skvostnym piikladem je, e tady kolegyné Sarka loni ziskala pomérné prestizni cenu
Nadace Konrada Adenauera, ktera se zamétuje praveé na regionalni autory, regionalni redakce, se
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skvélym tématem darci kostni dfen¢ a registru, ale vazbou sem na region, protoze tady na
automobilni Skole je jeden osviceny cloveék. Uz fadu let tady pracuje se studenty. Ziskal
neuvéfitelné mnozstvi darca krve, obrovské mnozstvi konkrétnich kluka i holek, ktefi se dokonce
zapsali do registru darct kostni dfené. A to neni az tak maly pocet, Ze jo?

Sarka Mikulecka: Dostane cenu Pardubického kraje ptisti tyden. Pisu o ném sloupek.

Karel Pokorny: A dokonce i konkrétni mladi lidé pomohli a zachranili Zivot. Jedna z nich byla i
naSe byvala kolegyné sportacka Hanka Hlavova. To bylo téma nadherné udélany, ja kdyz jsem to
getl, vidél jsem celou stranku, tak jsem Sérce fikal, tak tohle piihlas. Bylo to super, méli jsme
z toho vsichni strasnou radost, protoZe to je docela prestizni véc. Ale to je zainy piiklad toho, ze se
da udélat i v podstaté mistni nddherny téma, veliky, ktery mtize oslovit a ono oslovilo celostatné.

Sarka Mikulecka: A to, ono je i na velky rozhovory misto, najdeme zajimavy lidi, uréits.
Ondi‘ej Kolda: Jde spis o to, jestli je na to Cas.
Karel Pokorny: Musi se najit.

Sarka Mikulecka: Tak jako po vecerech je Gasu dost. Ne, jako kdyz &lovék chee, tak si na to ten
¢as udéla.

Karel Pokorny: Naklady novin maji dlouhodobé klesajici tendenci. No, tak ja uz jsem na né¢jakém
semindfi kdysi byl a tam padlo datum dokonce, kdy vyjdou posledni ti§t€né noviny. J& tomu nechci
vétit. Ja si myslim, Ze tisténé noviny jako takové preziji uz jenom kvuli tomu, Ze jesté furt je dost
lidi, ktefi to potiebuji mit v ruce. Ktefi si je potfebuji vzit cestou do prace do vlaku a nemaji radi
¢tecky na téch novych xindlech, ktery jsou ted’ vSude. A samoziejmé si myslim, Ze se bude muset
nabizet dost vysoka kvalita. Ono to nebude levné, ono to bude o penézich. Ty ceny jdou nahoru, ale
bude to opravdu zalezet straSné¢ moc na obsahu, aby se ten papir udrzel. Kdyz to redakce
dokazou, a fakt si myslim, ze pravé v tomhle tom budou mit lepsi pozici ty regionalni, protoze
znovu fikam a opakuji. K tém ¢tenaiim maji mnohem bliz.

Ondrej Kolda: Kdyz ja si zase na druhou stranu fikam, ze tady ten naklad, ja teda nevim kolik
ptesné je, ale kdyby byl tieba patnact tisic, tak je to oproti tomu celostatnimu strasné malo. Jestli to
viibec ma cenu takhle pro ty Pacovsky.

Karel Pokorny: Jako, v celkovych ¢islech to ma rozhodné cenu.
Sarka Mikulecka: Vzdyt je sedmdesat, sedmdesat jedna lokalnich deniki.

Karel Pokorny: No, samoziejmé. Jako berte to takhle, upfimné ja jsem ted’ v souvislosti Cetl
povidani s byvalou pani generalni feditelkou a ptedsedkyni pfedstavenstva, ona uz teda odesla,
Bosakova. A ta tam uvadi tusim sedm set sedmdesat tisic ¢tenafi denné. Tak jestli Cte tii Ctvrté
milionu lidi Deniky, tak to pro boha neni malo. My jsme i v okrese ¢tenéj$i nez MF Dnes. Ony se
ty rozbory v disledcich fakt délaji az na okrese. Ty Cisla jsme méli, dokonce i vic, nez Blesk,
v okrese. Samoziejmé uz to nejsou ty desetitisice, to byly, kdyZ jsme startovali tfeba. Ty noviny
jsou samoziejmé také nosicem inzerce a podobné, to musime taky vidét, takze tam se fesi i ta
finan¢ni otazka, co se vyplati, nevyplati, ale zatim se to vyplati. A ja doufam, Ze jeste jo.

Sarka Mikulecka: J4 si taky myslim, Ze tohle jesté rozhodné neni blizka budoucnost.
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Karel Pokorny: Ja opravdu vérim, Ze ty regionalni oproti celostatnim maji vétsi budoucnost a
Lidovky, takovi, co byli difv jakousi markou a oni dneska nejsou. Ctete reakce na facebooku atd.,
kolik lidi odchazi od MF Dnes. Vidéli jste titulni stranku MF Dnes, kde bylo, ze cikanska herecka
nezaplatila smésné najemné. To byla druha top zprava a prvni byla, Ze se néjak perou penize
v Ceské televizi. No prosté uplné nesmysIné zpravy. Totalni boj pana Babise v né¢em. TakZe ona je
otazka, jak budou vypadat tyhle celostatni noviny v momenté, kdy si je nékdo koupi. A priklad
pana BabiSe je neuvéfitelny. On je teda nevinny. On za nic nemize, Ze jo. A to si myslim, Ze ty
regionalni deniky si sakra porad drzi tvar. A fikam zcela upfimné. Délal jsem dvacet a pul roku
noviny a nikdo netekl, ze nemé néco psat. Pominu tedy v posledni dobé vliv obchod’aku, to je
druha véc. Rozhodné¢ ndm nikdo nemluvil do obsahu, a to, Ze nékdo tvrdil, Ze jsme némecké
noviny, byl Gplny blabol. To neni pravda, ja jsem vidél dva Zivé Némce za celou svou kariéru.
Jednou pana Diekmanna, kdyZz pfijel k nam na inspekci, sympaticky pan. A podruhé, kdyz jsme
za¢inali, tak nas opravdu Skolili zkuSeni némecti redaktofi a bylo to super. To fikam s plnou
odpovédnosti, miizete mi sdhnout na nos. Tak, nizky vék regionalnich zurnalistt. Ja si myslim, ze
tahle otazka neni Gplné $tastna. Ja kdyz jsem zacinal v tomhle tom, tak v Hradci byl pevnej kadr,
ten tam zistal vlastn€ pochodiiovy.

Ondrej Kolda: Ja to beru Cisté podle literatury, tam psali, ze ve vét§iné se vymenili.

Karel Pokorny: Ja vezmu Vychodni Cechy. Tak tady vstoupili Némci do Vychodo&eské pochodng
a viceméné ja mam pocit, ze tam vse zistalo. Tim $éfredaktorem, do dnes aktivnim, se stal Jara
Fridrichu. Skvély $éfredaktor, musim fict. Kolega Burianek, ktery tam dlouho délal zastupce
§éfredaktora, ten byl taky stary. Dobte, mohl bych jmenovat Josef Tichy, Zajickova. Véc okresnich
redakci, no ony spi§ vznikaly. Oni spis vstoupili do hotové redakce. Je mozny, ale ja jsem to az tak
moc nestudoval jak se to délo u kolegt, ale ja jsem tady, kdyz jsem vstoupil do okresni redakce,
potkal kolegu Konicka, ktery s nami slouzil a byl skvély az do diichodu. A pak se spi$ stavély ty
redakce. Takovym koném té redakce byl spi$ Jirka Konicku, ktery mél obrovské zkuSenosti,
protoze on byl 1éta krajanek Pochodné. MéI na starost Orlickoustecko a Svitavsko. A on vice méné
vychovaval ty, ktery tam ptichazeli, takze ono se to spis stavelo. Ale zaklad tady byl hodné dobry, a
to pfedevsim diky Jirkovi Konickovi, ktery nas hodné véci naucil. A jest€ mdme mnozi co dohanét.
Tady se trochu zménily obchodni podminky, zménili se majitelé. No bodejt’ ne, diiv ty okresni
noviny patfily bud’to odborum, nebo ONV vydavatelé nebo okresnim vybortim stran. Ty noviny
vice mén¢ zanikaly, n¢ktery. A n¢kde do téch okresnich, a to byly vesmés tydeniky, pak vstoupil
investor. Ale to byla podle mé& vyborna taktika, protoze oni méli néjaky kmen Etenail, néjaky
zavedeny systém a Némci do toho vstoupili s tim, ze to piebrali a velmi rychle to obraceli na
regiondlni deniky. CoZ uréité nebyla nuda. J4 si myslim, Ze na vychodé Cech konkrétné tieba v tom
Hradci ziistalo hodné lidi. Tady se ty okresni redakce pak postupné stavéli. Tak, jak jsem se dostal
ja? Ja jsem piiSel z kultury do novin v roce 1993. Pred tim jsem délal osm let tady v méstském
kulturnim zafizeni. A protoze jsem d¢lal tieba kulturni zpravodaj, ktery tenkrat to centrum
vydévalo, trosku jsem koketoval jako zpravodaj, s Ceskym rozhlasem Hradec Kralové. M&l jsem
k tomu né&jak blizko, pak jsem se nepohodl s radnici a hledal jsem jinou praci. Podal jsem inzerat
do tydeniku. Tecka. Do téch Listt Podorlickych. To byl bezvyznamny tydenik tehdy. Takze jsem
K tomu asi svym zpusobem blizko mél, tak jsem to chtél zkusit. Lidé, ktefi sbehli od prace, tak
mluvi o tom, Ze v téch redakcich mnoho studovanych novinaiti nebylo. Byli to vesmés lidé, ktefi
odnékud zbéehli. Jifi Konicek, skvély novinar, byl zbehly ucitel. Takze hledat lidi v té dob¢, kteti
méli fakultu, ono kdo ji v t¢ dob& mél, to byla dost prestizni $kola, novinaiskou, tak ono jich zas
tolik nebylo. Takze to spi§ délali lidé, ktefi k tomu méli n&jaky vztah. Sli to zkusit, §lo jim to, neslo
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jim to. Takze ja jsem se dostal opravdu z kulturniho zafizeni a ted’ jsem se do toho samého
kulturniho zatizeni vratil.

Sarka Mikulecka: A Pro mé to byla prvni prace.
Ondi‘ej Kolda: Také jste neméla zadné zkuSenosti s médii?

Sarka Mikulecka: Ne, pro mne to byla vyzva. Chtéla jsem to zkusit. Tak n&jak jsem citila, Ze by
m¢ to asi bavilo. TakZe to fakt byla takova vyzva, ale vyslo to.

Karel Pokorny: Jak ¢asto se ménili redaktofi? To je dobra otazka. Kdyz budu mluvit konkrétné o
nasi redakei, tak my jsme ziejmé nejstabilnéjsi redakce celého vychodoceského bloku. Ja jsem tady
byl jednadvacet a pul roku, jednadvacet let je tu moje pani, Sarka je tady dvanact let. Takze zrovna
tahle redakce je myslim hodn¢, hodné stabilni. My jsme tehda fikali, Ze z redakce odchazely akorat
zeny na matefskou. Coz platilo v mnoha ptipadech. A pak se bud’ to vratily, nebo prosté délaly
kariéru dal. M¢nili se tady trosku sportaci, ale to zas nebylo o tom, az na vyjimky.

Sarka Mikulecka: Nebo se tieba prechdzelo mezi lokalnimi redakcemi. Tieba sportak Pavel
Rysavy sice uz neni tady, ale je pod Pardubickym denikem. Byvala sportacka Lenka Jasanska
odesla do Krkonosského deniku, ne Ze by Gpln¢ zmizeli.

Karel Pokorny: Magda $éfovala chvili Svitavam, postoupili prosté jinam. Z nékterych se stali
tiskovi mluvéi. Magda byla nakonec také tiskova mluvéi.

Sarka Mikulecka: Lenka Jasanskd je dnes také tiskova mluvéi.

Karel Pokorny: Pokud ti lidé odesli, tak z valné vétsiny §li nékam jinam v systému redakce. Pavel
Rysavy, jako sport’ak, to je nase pycha, tak ten ma za sebou dneska Olympijské hry. Ma za sebou
hokejové mistrovstvi ve Svédsku, kdy délal materialy pro viechny Deniky. A ja jsem rad, Ze tady
snami par let stravil, je to skvély ¢lovék. Byly jednotlivosti. Gabina se vdala, §la do Brna, déla
taky noviny, zustala v branzi.

Sarka Mikulecka: Nebylo tady nic dramatického.

Karel Pokorny: Ano, nebylo tu nic dramatického. Byl to spi§ takovy pfirozeny vyvoj. Ale jako ten
kmen, Jiti Konicek, ktery s nami pracoval, odesel do diichodu. Takhle, ono dochazelo ke zménam
v moment¢, kdy se snizovaly pocty zaméstnanct na jednotlivych redakcich, ale jeden $el v klidu do
dichodu, zaplat’ pan bih, na ten diichod mél narok. Druhy nasel praci v MF Dnes. Takze tady fakt
zadna dramata kupodivu nebyla. Takze téch redaktorti par ubylo. Pak mam jesté jednu pychu, to se
¢loveék vzdycky ohlidne. N4a§ posledni kmenovy fotograf ziskal Czech Press Photo, no neni to
$patny? Neni, ze jo.

Ondfej Kolda: Ten, kterému tady pak zrusili ten post, jo?

Karel Pokorny: No on to ziskal az pak, kdyZz ho zrus$ili. Rozvoj technologii znamenal
restrukturaci, samoziejme i finan¢ni politika spole¢nosti, co bychom si namlouvali. Prosté lidi stoji
penize, takze se hledaly modely fungovani, az se dospé€lo k tomuto kone¢nému modelu. Ten model
se samoziejmé postupem Casu menil, lidi ubyvalo, prace ne. A v jistym moment¢ bylo rozhodnuto,
ze uz samostatny fotograf v lokalnich redakcich nebude. Ale Petr Wagenknecht uz mifil na volnou
nohu, uz mél vlastni ateliér. A je velice usp&sny fotograf. On bodoval jesté jako zaméstnanec.

Sarka Mikulecka: Za pta¢i chiipku to dostal. Za aktualitu, nebo n&co takového.
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Karel Pokorny: A pak ziskal ocenéni uz na volné noze. To fotil Jizerskou padesatku nebo néco,
prosté za sport. Takze fakt se tady ned€jou dramata. Dost lidi pokracovalo v tom, co tady d¢lali.
Jsou z nich tiskovi mluvéi, pasobi v jinych redakcich, foti. To, ze bychom se s nékym loucili ve
zlém, byly absolutni vyjimky. Coz jsem samoziejmé rad. Byl nékdy problém sehnat odbornou
pracovni silu, nebo je spiSe pfetlak na pracovni pozice? Dnes je pietlak na pracovni pozice, ale je
problém sehnat.

Sarka Mikulecka: Pietlak v podstaté nebyl. Kdyz jsme hledali naposledy, tak vlastné zadny
pretlak nebyl. Ale je problém.

Karel Pokorny: Budu uptfimny. Dnes se tolik skol tvari, ze jejich studenti studuji novinatinu. Diiv
byla jedna fakulta, dvé. Dneska téch Skol je. Prosté¢ jako maku a kazdy druhy se ohéni tim, Ze
studoval novinafinu. J& to nikomu neberu, ale z praxe, protoze vy nejste jediny, kdo s nami
spolupracoval a i z vybérovych fizeni, které se nékdy délaly, ale pfestoze tady ty dramata az tak
nejsou, tak prosté vim, Ze studenti i kdyz ptijdou s titulem, tak se maji mnohdy sakra co ucit. To
nemyslim né&jak zle. Moc toho neumi, netikam, ze vSichni.

Sarka Mikulecka: A fakt to musi byt &lovek, co tu praci chce délat, protoZe ustat ten napor. Ted’ka
naposledy ve Svitavach sle¢na vydrzela tii mésice.

Karel Pokorny: Na jednu stranu je to napor jak krava, zvladat to a odvadét kvalitni praci je hodné
tézky. Takze ono asi by nebyl problém uplné€ sehnat kus, ale pfijdou i lidi, ktefi se jako prvni ptaji
na benefity v zamé&stnani, a pak z nich vyleze, Ze vlastné hledaji praci.

Sarka Mikulecka: Ta motivace u téch lidi trosku chybi.
Ondi‘ej Kolda: Ale kdyz jste fikal, Ze jste ted’ka shanéli, tak nebyl problém sehnat.
Sarka Mikulecka: No, vybrali jsme no.

Karel Pokorny: Tak, vybrali jsme. Takze asi tak. Ja si myslim, Ze skoly chrlej, chrlej, ale jaka je to
kvalita? V tom jsem troSinku skeptik. Externisté. No, tak role se samoziejm¢ v prubéhu let hodné
meénila. Byly casy, kdy jsme mély zastupy externisti. Dokud jsme méli dost penéz na honorate,
abychom externistim platili, tak jsme jich samoziejmé méli dost. A oni si u nas mohli i relativné
slusné ptivydélat. Jenomze holt se ty kohouty utahovaly, takZe dneska na externisty téch honorait
je opét méne. Takze my jdeme cestou, Ze alespoil néco jsme schopni zaplatit t€m, kterych si fakt
vazime a potfebujeme je, coz jsou u nas fotky. Kvalitni fotky. Co bychom si namlouvali. A je pak
opravdu uz§i okruh téch, ktefi nam jesté pomohou.

Sarka Mikulecka: A délaji to hlavn& proto, Ze je to bavi.

Karel Pokorny: Protoze chtéji. A Gpln€ jsme uz odbourali honorare pro externisty ve sportu. To
jsou dobrovolnici u oddilti a tak dal, kteti maji trosku zadvazky k nam. Protoze my, kdyz tiskneme
zpravy okresniho fotbalového svazu a tak podobné, tak oni by snami méli alesponn trochu
spolupracovat. Ale taky to jsou vesmes nadSenci, ktefi to chtéji napsat. Takze externisti je méné¢,
ale tfeba sportak by se bez nich neobeSel. U nas uz je to troSku jako lep$i, ale jsou to dneska
jednotlivé kusy. Je to tak?

Sarka Mikulecka: No jasng. Fakt jde hlavn& o ty fotky. A potom nam zistal uz zmifiovany Jifi
Konicek. Jo, ten potfad s nami spolupracuje.
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Ondrej Kolda: Ja, ze predtim jsem koukal pravé v tom archivu. Tam byly i stranky, kde bylo
jenom piimo ,,od ¢tenara‘.

Karel Pokorny: To je trosku jind véc. To neni externista. Stranky ¢tenaftt my vice méné porad
drzime dodnes. Ctenat, kdyZ ma moznost, nebo ma pocit, ze by o tom okres m¢l védét, tak muize
napsat néco o své aktivité. Jo, ty stranky se drzi vlastné dodnes. Ty ja ale neberu jako externisty.

Ondfej Kolda: Ale spolupracujete s nimi normalné.

Karel Pokorny: No, to jo. Ale externisti, ti nam jsou schopni udé€lat i konkrétni kol jesté, coz je
hodné dalezité. My teda jesté na nékolika jednotlivcich miiZzeme postavit, Ze je na né spoleh, ale Ze
by to bylo az tak zasadni pro tu redakci, to neni.

Sarka Mikulecka: V zasadg je to tieba o t&ch fotkach, jo.

Karel Pokorny: Tiskarna. V momenté, kdy to tady VLP rozjelo v absolutni plné sile, tak pokud se
nemylim, tak kazda divize, kazdy kraj mél vice méné svoji tiskarnu. Takze si myslim, Ze se
nemylim. Moznd byly vyjimky, ale my jsme méli centralni tiskdrnu v Hradci Kralové u
vydavatelského domu. To trvalo par let. Ta tiskarna samozfejmé netiskla jenom Deniky, ale tiskla i
jinym zadkaznikim faru zakazek, aby ten provoz byl ekonomicky, ale postupem casu doslo
k redukei poétu tiskaren.

Ondfej Kolda: Ted’ tisknete v Olomouci?

Karel Pokorny: Ted’ se tiskne v Olomouci. Pfedtim jsme tiskli chvili v Praze, tusim. A ono to jako
Slo zvladat. Uzavérka byla prosté tehdy a tehdy a i z té Prahy to vlaky, ti kuryti rozvezli. Ale ted’
jsme momentalng¢ tistény v Olomouci. Tam je samozifejm¢ danej presny Cas, kdy to musime mit
hotové, kdy nabihaji ty véci na rotacku.

Ondfej Kolda: A to se pravé né¢jak ménilo v tom case?

Karel Pokorny: Samoziejmée se to svym zptisobem ménilo. UZ s t€émi novymi technologiemi se ty
uzavérky posunuji dal. Coz znamena, ze my muZeme byt aktualnéjsi. Pokud nam tady spadne
helikoptéra, tak budeme aktudlni. Nebo kdyz jsme védéli, ze se md néco udélat, tak se drzely
stranky oteviené dyl a my jsme jesté dodavali aktualni material nékdy navecir, vecer. Ty uzavérky
to dneska umoznuji, byt aktualngjsi v piipadé néceho. Takze je to tak, nekecam.

Sarka Mikulecka: Uzavérky jsou tak kolem sedmé, takze do té doby se to jesté da poskladat.

Kare Pokorny: Kdyz devét titulii z vychodu Cech jede nékam do Olomouce, tak musi byt jasné
dané, kdy co jde. Samoziejmé internet a ty nové technologie obecné, ty uzavérky posunuji, protoze
ta stranka odejde odsud uz hotova a nemusi na ni nikdo nic délat. My ji odpalime a je hotova, my
dneska nemame ani korektory. Redak¢ni systém REBEL. No, mé se o ném nechce moc mluvit.
REBEL se to jmenovalo myslim jenom chvili. Byla jakasi idea. Protoze mame tu obrovskou sit’
okresnich redakci a firu pracovnikill, Ze si budeme schopni vytvofit sami sob¢ jakousi Cetku. A
dokonce jeden ¢as zaznél nazor, ze vilbec nebudeme Cetku potfebovat a ta ambice byla velka.
Samoziejmé se to chtélo obchodovat, coz je hodné dilezité, aby ty informace, kterych my udélame
stra$né moc, aby se tfeba jesté prodaly, ale myslim si, Ze tahle ambice nebyla Gplné naplnéna.

Ondrej Kolda: Ale celou dobu, co zkouseli REBEL, tak jste odebiral tu ¢etku.

Karel Pokorny: Jednu chvili mam pocit, Ze ne, ale ne moc dlouho.
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Ondi‘ej Kolda: Se to neosvédcilo.

Karel Pokorny: Jestli se vycouvalo z ¢etky, tak jen na chvili. J4 mam pocit, a tohle neberte jako
bernou minci, ze se bude brat jenom zahranic¢ni Cetka, ale to jsme nedé€lali my, ze jo. To d¢lala
centrdlni redakce. A Ze si dokdZzeme sami vytvéfet a jest€ to dal obchodovat a prodévat, ale ja si
myslim, Ze to prost¢ nedopadlo. Ale dodnes ta agentura je.

Ondfej Kolda: Prave, Ze pan Nevyjel z Olomouce tvrdi furt, ze nékdy to bude schopny.
(smich)

Ondfej Kolda: No tak to je jedno, to ja spis, ze jsem to slysel.

Karel Pokorny: No, je to véc nazoru. A ten tam je ¢im?

Ondfej Kolda: Pan Nevyjel je $éf celé t¢ moravské divize.

Karel Pokorny: Dobry, ja bych o tomhle moc nemluvil. Ja osobné si myslim, ze ten zamér byl
trochu jiny, kdyz se to opravdu rozjizdelo, a Ze zcela hotovy nebyl. Ale pro mée tieba osobné byla ta
agentura hodn¢ uziteCna svou fotobankou, protoze tam byvalo zas jako dost obrazkd. Pokud se to
fidilo a redakce byly zodpovédné, tak se tam sypaly fotky. Opravdu se tam dalo dost najit a pouZzit,
kdyz jsme hledali. Ale ja si myslim, ze Cetce to konkurovat nemohlo a nebude ani do budoucna. I
kdyz tfeba nase osobni zkuSenost s ¢etkou, obzvlast’ v regionech nejsou idealni. Jsou schopni
tisknout neuvétitelné kraviny.

Ondrej Kolda: A vyuzivate to?
Karel Pokorny: NevyuZivame

Sarka Mikulecka: No, jako bere se tieba n&jaka &etka, ale ¢lovék k tomu musi pistupovat tak, Ze
se to vSecko jest¢ musi overit.

Karel Pokorny: Onehdy, kdyz jsem v Cetce naSel zpravu, jak vznikla v Kralikdch po volbach
koalice. Byla tipln¢ $patna. Kdybych nékomu nezavolal, a my jsme to pievzali.

Ondfej Kolda: A tak to berete alespon ramcové na néjaky témata, Ze vam to tfeba nahodi.

Sarka Mikulecka: My tady jako v lokalni redakci nemame sami vstup do &etky, nam to dodavaji
editoti z Hradce, protoze se to tfidi. Néco vyuZzijou kolegové z regionalni stranky kraje a jen néco
dojde tfeba k nam. Ale vétsinou se to jesté dopliuje. Malo kdy se da jenom zprava CTK jo, Ze se to
tteba jesté rozsifi.

Karel Pokorny: Jak, rozdéland prace? Kolik ¢lanki pfipadd na jednoho redaktora? Menily se
pozadavky na redaktory v prubéhu let, proc? Tak ja za¢nu od konce. Ano ménily, protoze redaktor
se musel stat absolutné univerzalnim typkem, coz znamena, Ze zatim co kdysi nékdo jenom fotil,
tak dneska ten redaktor musi umét absolutné vsechno.

Sarka Mikulecka: K tomu umét perfektné desky, protoZe zadni korektofi nejsou.
Karel Pokorny: Ano, korektury si délame sami, musi umét nafotit, musi umét veskerou grafiku.

Ondrej Kolda: A tu grafiku, to si délate taky tady?
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Karel Pokorny: Samoziejme. Tu stranku vam tady oteviu.
Ondi‘ej Kolda: Jako zlomit, ale néco i jesté dal? Né&jakou infografiku nebo néco takového?
Sarka Mikulecka: Tak jednoduchou jo.

Karel Pokorny: Jednoduché infografiky jsme také schopni délat, a pokud jsou véci zasadngjsiho
charakteru, tak to potom délaji krajsti. Ale jinak grafiku stranky jak ji vidite v novinach, tak odejde
od nas, jakoZe je hotova. Se v§im vsudy. K dispozici jsou riizné grafické prvky, téch vychytavek je
tam hodné, ale ten systém je tak moderni, ze tu strdnku miizeme ukézat, jak bude vypadat se v§im
vSudy. Ten ¢loveék musi byt absolutni univerzal.

Sarka Mikulecka: Todit videa, zpracovéavat videa, délat web.

Karel Pokorny: Obsluhovat facebook. Proto, jak uz Sarka zminila, kdyZ sem ptijde novej ¢lovek,
tak ja nevim jaké ma tieba predstavy.

Sarka Mikulecka: Zkreslené.
Karel Pokorny: Ten napor je asi dost Sileny na n¢j

Ondi‘ej Kolda: Jesté s tim facebookem. Na to mate urceného jednoho ¢lovéka nebo to délate
vsichni.

Sarka Mikulecka: U nas jo, d&l4 to Dana, to je vrchni facebookaika.
Karel Pokorny: Ten facebook je novej fenomén. Ptat se na po¢ty materialt? Je toho dost.

Sarka Mikulecka: Je to o diskuzi v redakci, nékdo ma toho jeden den vic, doda vic. Je to o
spolupraci a komunikaci.

Karel Pokorny: Coz v téhle malé redakci musi byt. Takze fict kolik ¢lanka ten redaktor vytvoii
denné? N¢kolik ¢lankt a je to tieba v riznych fadech.

Ondi‘ej Kolda: Kolik zpracovavate tady toho obsahu, to zpracovavate jenom tady pro ten okres
nebo néjaky region?

vvvvv

co by vyslo ve vychodnich Cechach. Ted” kdyz mame vlastniho fotografa, tak malo kdy se tieba
stane, ze by si fekli o n€jakou hlavni fotografii, to ted’ka fakt jako zajistuje fotograf. Pak délame
celou stranu dvé, celou stranu tfi. Obcas spolupracujeme na ¢erné kronice, ob¢as néco dodame. Pak
se zpracovava kulturni servis, cela stranka uz v dnesni dob€. Potom je tady pravée to ,,u nds doma“.
Tam vychazime z né&jakych ¢lankd, co mame od $kol nebo od ¢tenait, ale stejné je tam prace
s grafikou. Pak jsou tieba tipy na vikend, takze tam taky prispivame a samoziejmé jesté sport. Je
toho dost, toho obsahu.

Ondrej Kolda: A KdyZz néco délate 1 praveé pro ten region, tak oni jenom preberou to, co jste tady
vytvorili vy, nebo si zadaji, ze chtéji néco piimo pro region.

Sarka Mikulecka: Néco si zadaj, takZe to napiSeme piimo na miru. Stejné tak fungujou i
vikendové sluzby, do pondé€lniku se ta strana sklada tfeba z celého kraje. TakZze my mame do
kazdého pondélniku asi dva ptispévky na té strance.
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Karel Pokorny: No, takze to je tolik a posledni otazka, uz jsme v zavéru. Pracujeme dlouho,
zname se samoziejme s lidmi. Jestli je to kladny aspekt? Mirnit kritiku?

Sarka Mikulecka: Tieba véera, jsem se setkala s Martinem Netolickym, coZ je vlastnd muj
vrstevnik, je o rok mladsi. Chodil jako ja do Ttebové na gympl. Nedavno jsem psala sloupek
né&jaky v souvislosti s tou Slatinou, v souvislosti s tim muni¢nim skladem, a tak jsem si trosku do
toho kraje rejpla. Ale napsala jsem svilj nazor, v Gitery jsem to podepsala a véera Martin: ,, Ty Sarko
prosim t&, ja bych potfeboval vysvétlit néco.“ Ale jako je to v to v pohodé jo. Dal se spolu budeme
jako normaln¢ bavit, takze je to oddéleny. Tohle je moje prace. Ty lidi, ktefi jsou normalni, tak to
respektuji, ze tohle je moje prace.

Karel Pokorny: Bohuzel dochazi i kjinym vécem. Tieba pied lety se tu feSila Kocianka.
V momentg, kdy se objevily jiné ndzory nez oficialni nazory ustecké radnice, tak zacalo byt hodné
zle proti nasi redakci. Hodné zle proti mé osobé. A bylo to jenom proto, Ze jsme dali normalné
prostor prokazatelné vetsi, nez co se tfeba libilo vedeni radnice. TakZe ono n¢kdy narazite a musite
se s tim srovnat. Ale zase chci fict, Ze za kazdou cenu chceme byt jenom kamaradi a nefekneme
néco, nenapiSeme to, tak to Uplné nejde. Tak kazdy ma né&jakou autocenzuru. My se snaZime,
abychom byli seriozni. Pokud mozno objektivni a mit vyzdrojované véci, na to se hodn¢ tlaci. Diiv
se na to moc nehledélo. Myslim, Ze za ty roky jsme si vybudovali dost dobry vztahy u utradu,
instituci a organizaci. J4 si myslim, Ze nas maji lidi jako spi$ radi, nez neradi a projevuje se to, kdyz
né¢kam dojedete. KdyZz né¢kam dojede auto Orlicky denik, tak je to jeSté potrad udalost. Jako
nechodime kanalama. Reakce jsou a opravdu se tam ten kritickej nazor jevi. Neni to, abychom
nekoho cesali a naprdli.

Sarka Mikulecka: Ja si myslim, Ze inteligentni lidé a profesionalové jako starosta, musi byt
schopni respektovat to, Ze to je nase prace. Stejné jako on si déla svoji praci.

Ondrej Kolda: A Vv redakci, alespont ramcove, jestli se snizujou stavy o kolik nebo tak.

Karel Pokorny: Ramcové mtzu fict. Ano, stavy se snizily n¢kolikrat ve vinach. Nevim, jestli byly
dve nebo tfi.

Sarka Mikulecka: Ale jako tendence byla snizovat.

Karel Pokorny: Ale to je tendence vSech, to neni vyjimka naseho vydavatelstvi, ze bychom byli
jedini a souvisi to s novyma technologiemi, s finan¢ni otazkou s klesajicim nakladem, ale naklad
prace se nesnizil.

Sarka Mikulecka: Ten objem prace by v min lidech nesel délat, takze byla jakoby zména v téch
pozicich v téch redakcich. Uz tady doslo na to, Ze nejsou tieba profesionalni fotografové, nejsou
pozice fotografa, pak bylo tieba, kdyZ jsme zacali délat webovy stranky, tak byli v redakci lidi,
kteti dé€lali jenom web.

Ondi‘ej Kolda: A ted’ka mate nékoho takového teda?

Sarka Mikulecka: Ne, my jsme si to rozd&lili mezi sebe. My jsme byli v podstatd takovi
prikopnici. Protoze to bylo vlastné v dobé¢, kdy tady byli dva redaktofi a webeditor, a pak uz
nebyla zastupitelnost. My jsme si nevybrali dovolenou. TakZe my jsme radsi §li cestou, ze budou tii
pisici redaktofi s tim, Ze si web budem délat sami. Tak to je vlastné dodnes. Uz tady byl webeditor,
neni. Stejné tak fotografové nejsou.

70



Karel Pokorny: Pak prosté jejich praci prevzali redaktofi. Souviselo to s organizaci, opravdu. My
jsme teda navic byli viceméné prvni redakce teda a nakonec uz to maji vSichni, protoze si myslim,
Ze to nebyla Gplné blba myslenka teda, protoze to byl pfepych tehdy. Ale rozhlédnéte se kolem do
ostatnich oborti ¢innosti lidské. Vesmés jsou tendence, méné lidi, vice prace, to nemyslim ve zlém.
Prosté tak to je, je takova doba.

Sarka Mikulecka: Takze my jsme tii redaktofi, sportovni redaktor a potom ta referentka a potom
tady je obchodni tym, to jsou dvé.

Ondi'ej Kolda: A tieba v té dob¢, kdy jich tady bylo nejvic? Tak to bylo o jednoho, o dva, o tfi lidi
nebo jak?

Sarka Mikulecka: To byl fotograf navic a dva redaktofi jesté navic.

Karel Pokorny: Az o tii lidi mam pocit, Ze to v jisté dob¢ bylo. Jenze ja uz taky ty redakce nemam
Vv hlavg, ze jo. No, uvédom si, kolik bylo stolt. Jeden, dva, tfi, Etyfi, pét, Sest, Sedm, jako bylo. Byly
doby, ja mam pocit, ze bylo az o tfi lidi vic v redakci.

Ondiej Kolda: Jesté jsem se chtél zeptat. Jak to piedtim bylo v Ceské Tiebové, a pak se to
presunulo sem, tak to mélo né&jaky hlubsi smysl nebo se jenom uvolnila jiny budova?

Karel Pokorny: My jsme se piesouvali z prostort, ktery zriznych divodi nevyhovovaly, z
hygienickych a podobné. My jsme byli nejdiiv v Ceské Tiebové, byli jsme nékde v druhém patfe,
pak jsme pak byli na t¢ Nadrazni, kde se postavila velice pfijemna redakce. Bohuzel se brzo
ukazalo, ze barak je mokry a tak dal, a tak dal, takze pak se feklo, ze stéhovat. Ale tam padlo to, ze
kdyZz uz stéhovat, to feklo i vedeni, tak do okresniho mésta. My jsme vlastné byli anomalie,
vSechny redakce jsou v okresnich méstech. Takze doSlo k tomuhle piestéhovani. Jinak za tim
nebylo viibec nic. Tak bud'me radi, Ze jsme ted’ tady, kde ta redakce vyhovuje.

Poznamka: Po vypnuti zdznamového zafizeni mi jesté Karel Pokorny sdélil nékolik zajimavych
fakt.

Podorlické listy vznikly ptivodné v Rychnové nad Knéznou, kde titul zalozili nejspise néjaci
Ruzi¢kovi. Postupné jejich podil ziskaly Hradecké noviny spadajici pod PNPress. Cast redakce se
pozdéji presunula do Ceské Tiebové.
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