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ABSTRAKT

Tato prace fesi problematiku fizeni projektu v konkrétni stavebni firme, ktera se
s projekty setkava denné. Zaméfil jsem se na analyzu konkrétniho projektu v této firmé,
ktery byl jiz zdarné realizovan. Tato analyza slouzila jako vychozi bod pro navrhnuti
zmen spole¢né s navrhnutim nastroje, ktery usnadni jejich zavedeni do praxe.

Zvoleny problém jsem feSil srovnanim metodiky v daném projektu, s postupy
oficidlné navrhovanymi v odborné literatufe. Navrh nastroje byl feSen v prostiedi
znamého programu Microsoft Excel.

Podafilo se mi navrhnout nastroj, ve kterém jsou zjisténé nedostatky reSeny
zpusobem, ktery usnadnuje jejich zavedeni do praxe predevsim vyuzitim jednoduchého
prostiedi a vystupt prehlednych pro uzivatele. Tento nastroj tedy slouzi predevsim k

eliminaci zjisténych nedostatka a tim usnadnéni a zjednoduseni fizeni projektu v praxi.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

This diploma theses deals with the challenges of a project management in a
particular construction company that handles projects on daily basis. I focused on the
analysis of a particular project in this company, that has been successfully implemented.
This analysis served as a starting point for the designing of the changes, as well as a

devising a tool that simplifies the set up of the changes into practice.

Selected problem was solved by comparing the project management
methodology in the project with the project management practices officially proposed in
the literature. Tool design was carried out in the environment of Microsoft Excel.
I managed to design a tool in which the shortcomings are treated the way that facilitates
their implementation into practice, especially by using an easy environment and outputs
well-arranged for the user. This tool is therefore mainly used to eliminate the identified

shortcomings and thus to facilitate and simplify project management in practice.
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UVOD

V dnes$ni dobé muzeme kolem sebe sledovat velky tlak na systematizované
fizeni projektd ve firmach. Tento trend je na vzestupu od doby vstupu Ceské republiky
do Evropské unie, kdy je mnoho investic, akci, vyzkumu, staveb a oprav realizovano
také z fondd Evropské unie. Evropska ale i Ceska legislativa vyzaduje aby viechny
takto podporované akce pii zadosti o dotaci byly spravné projektoveé navrzené. Tudiz je
zadouci, aby byl kazdy projekt navrzen v souladu s pozadovanymi metodikami

Procesné spravné a funkc¢ni fizeni projektu mélo byt 1 v z4ymu realizatora,
predev§im z divodu lepsSiho sledovani celého prabéhu realizace i nasledného
vyhodnoceni projektu.

Predmétem této diplomové prace je analyza projektu stavebni spole¢nosti VHS
Brno, a.s., realizovaného ze zdroji Ceské rozvojové agentury a srbského mésta
Srbobran. Po dohodé se spoleCnosti mné byla poskytnuta vSechna potrebna
dokumentace projektu k jejimu porovnani s principy, postupy a teoretickymi metodami
tak, aby doslo k plnohodnotnému vyhodnoceni projektového fizeni.

Detailni analyze projektu s vyuzitim vSech dostupnych dokumenti ptredchazi
oddil vénovany teoretickym poznatkim nabytych studiem odborné literatury. Tato
teoreticka Cast je zakladnim stavebnim kamenem pro cast praktickou, kterd sestava
nejen z analyzy sledovaného projektu, ale také a to predevsim, z navrhi na zlepSeni
postupt pii fizeni projektu. Navrhy na zlepSeni jsou svazany pozadovanymi pravidly ze
strany Ceské rozvojové agentury, tudiZ se jedna o navrh zmén, které umozni zlep3eni
postupt pfi fizeni projektu v mezich téchto pravidel. Druhym vystupem navrhové ¢asti
je nastroj, ktery usnadniuje fizeni projektu v praxi a umoziiuje podrobné fizeni ¢asového
harmonogramu a rizik spolecné s uzivatelsky pfivétivymi grafy jenz sleduji prabéh
projektu v kontextu aktualniho dne.Cely nastroj je navrhnut v obecné znamém prostredi
uzivatelem.

ZavéreCné strany prace jsou vénovany zhodnoceni pfinosi navrhi v praxi
spolecné s vyhodnocenim ekonomickych pfinost pro analyzovany projekt ale i pfinost

pro spolecnost samotnou.



1. CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je srovnani pouzivanych metodik projektového
managementu s projektem realizovanym v ramci zahrani¢ni investice a navrhu zavedeni

metodik do praxe.

Samotna analyza projektu vychazi z kompletniho rozboru dokumentt jako je
samotny projekt, logicky ramec, ¢asovy harmonogram a technologické ptilohy. Analyza
je zaloZzena na podrobném prozkoumani vSech zminénych casti a jejich porovnani s
uzivanymi metodikami uvedenymi v teoretické casti. VSechny analyzované Casti
projektu patfi do skupiny obecné znamych metodik a postupi s vyjimkou Casti
zameétenych na technologické postupy. Technologické postupy vSak nejsou predmétem
zkoumani této prace, protoze nespadaji do projektového fizeni, ale jsou spiSe

pfedmétem samotné realizace v kompetenci technické ¢i vyrobni divize spolecnosti.

Vystupem prace jsou navrhy na zlepseni jednotlivych ¢asti projektového fizent,
spoleCné s funkénim navrhem Ganttova diagramu v prostfedi MS Excel a navrhem
databaze slouzici jako podpora pro analyzu a fizeni rizik. Pfi¢emz tyto dva navrhy maji

vyrazné usnadnit praci na projektech bez nutnosti investic do slozitych IT feSeni.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1. Co je projekt

Slovo projekt a jeho vyznam se dfive pouzival ve smyslu, navrhovani, planovani
a komplexniho vyfeSeni urCeného ukol a vytvoreni neodmyslitelnych nalezitosti
spoleCn¢ s vykresy a dokumentaci. Timto pojetim bylo chapano, ze se jedna o
komplexni  dokumentaci, kterd ma slouzit jako poklad k  posouzeni
technickoekonomické urovné navrhu objektu a jeho efektivnosti 1 ve smyslu jeho
realizace. (1)

V soucasnosti muzeme zaklad slova "projekt" hledat v anglosaském sloveé
"project" tudiz jeho vyznam je vniman jako proces planovani a fizeni rozsahlych
operaci. Nemuzeme si tedy myslet, ze jde o pouhy vysledek ale jedna se o cely proces,
ktery vede k vyty¢enému cili. (1)

Z tohoto vykladu slova mizeme odvodit i dnes jiz obecné zazité pravdy. Jimiz je
mySsleno pfedevsim, ze kazdy projekt ma vymezené zdroje na jeho realizaci, obvykle
jsou to finan¢ni prostredky a cCas lidi, tak aby se dosihlo pozadovaného vysledku.
Samotny projekt zacind v urcitém Casovém okamziku a je uzavien, kdyz je dosazeno
vysledku (vétSinou byva definovan na zacCatku procesu a za predem stanovenych
podminek vytvofeni hodnotnych vystupt). Jakmile je dosazeno urCeného nebo
predpokladaného konce, je dosazeno jisté¢ zmény. (1) Kdyz shrneme vySe zminéné
predpoklady dostaneme se k definici od Roberta Newtona. ,, PrestoZe riizné projekty
mohou mit nékteré viastnosti podobné, kazdy projekt je jedinecny a obsahuje specificky
soubor aktivit."

Projekt se od ostatnich styll fizeni odliSuje predevSim tim, Ze je primarné
zaméfen na cil nebo urcity vysledek a kon¢i v okamziku dosazeni tohoto cile
(vysledku). Jedna se tedy o zptusob prace, zpusob organizovani lidi a zpusob fizeni
ukolu. (1)

Definice projektu (dle normy ISO 100006): , Projekt je jedinecny proces
sestdavajici z Fady koordinovanych a rizenych cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni,
provadeény pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym pozadavkiim, véetné omezeni

danych c¢asem, ndklady a zdroji."

11



Jak jsme si jiz ptripomnéli, projekt je potfeba urCitym zpuUsobem fidit a je
charakterizovan Ctyfmi typickymi znaky (dle 2):

1) Cil - Projekt musi mit jasny cil, vysledek ¢i uzitek, tedy néco, co ma

realizovat, vytvofit ¢i zménit.

2) Cas - trvani projektu je doasné, tzn. projekt je v Ease omezeny sled &innosti,

obvykle v fadu mésicu.

3) Jedinecnost - provadi se pouze jednou, jedna se o neopakovatelny, unikatni

sled Cinnosti, ktery vyzaduje specificky zpasob fizeni - projektové fizeni.

4) Zdroje - projekty se realizuji pomoci zdroju: lidskych, finan¢nich a
materialnich. Ridit projekty znamena4 fidit lidi tak, aby byly hospodarné
vyuzity disponibilni zdroje pfi soucasném plnéni pozadavka zadavatele projektu

pii respektovani ¢asového harmonogramu a rozpoctu.

I presto, ze kazdy projekt je unikatni tak z pohledu jeho fizeni mizeme shledat spolecné
znaky pro vSechny projekty. Predev§im se jedna o shodu ve fazich projektu, které
muiizeme najit podrobné uvedené ve vSech normach a standardech projektového fizeni.
Obcas se mohou lisit v nuancich, ale v zakladnim rozdéleni se vzdy shoduji u vSech
projektt. Jsou to tyto Ctyfi faze:

1) Zahajeni (iniciace)

2) Planovani (definice)

3) Realizace (implementace)

4) Uzavreni (predani)

Projekty jako takové mizeme Clenit naptiklad dle druhu jejich obsahu nebo
ucelu. Viz tab. 1.
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Tabulka 1: Clenéni projekti dle ti¢elu Zdroj: 1

Projekty ' Specifikace

L Vsechny kategorie projekti, kdy je k dosazeni cili nutna
Spojené s vystavbou ) o L
nova vystavba nebo rekonstrukce stavajicich objektu

Vyzkumné a vyvojové Projekty feSici inovace od 3. fadu vyse
L Projekty zavadéni novych technologii bez zasahu do
Technologické ) L
staveb (obvykle inovace 1. az 3. fadu)
o Projekty zmén urCitych struktur (napi. systém fizeni)
Organizacni

nebo uspotadani vyznamnych akei.

2.1.1. Projekty spojené s vystavbou

Velmi Casto jsou nazyvany projekty investi¢nimi. Tento pojem je prevzat od
pravnikt, kteti pod né zahrnuji vSe, co je jakkoliv spojeno s vystavbou a na co se
vztahuje stavebni zakon (¢.50/1976 Sb.). Bohuzel je toto oznaceni nepfesné a to z
divodu, ze pojem investovani znamena vlozeni penéznich prostiedki do majetku
nehmotného, hmotného nebo finan¢éniho, a vSechny tyto investice je vhodné podpofit
vypracovanim projektu pfed samotnym provedenim. Z takového pohledu se vSak
vSechny projekty vSech kategorii jevi jako projekty investiCni, ale ne vSechny jsou

spojeny s vystavbou.

2.1.2. Stavebni zakon

Cely nazev stavebniho zékona zni: Zakon €.50/1976 Sb., o uzemnim planovani a
stavebnim fadu. Tento zakon reguluje investi¢ni vystavbu jak z hlediska Gzemi, tak ve
vztahu k provadéni staveb.

., Uzemni planovani je soustavnd cinnost zaméfend na raciondlni usporaddni
funkcnich ploch daného nizemi véetné zajisténi souladu vsech prirodnich a civilizacnich
prvkii se zietelem na ochranu piidy, vody a ovzdusi. Stanovi zdasady organizace uzemi,
vécné a casové koordinuje vystavbu a jiné cinnosti ovliviiujici rozvoj tizemi." (1, 14)

Uzemné planovaci dokumentace musi obsahovat tii ¢asti. Za prvé Gizemni plan
velkého uzemniho celku (to je Gzemi se soustfedénim sidelnich utvari nebo velké

uzemi specialnich zajmid). Za druhé Gzemni plan obce (se zameéfenim na vyuziti
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katastralnitho uzemi) a z regulacniho planu (reguluje funkéni vyuziti jednotlivych
pozemkdu). (1, str. 14)

Za samotnou tvorbu dokumentace odpovidaji uzemni organy, coz jsou obce,
krajské urady, Ministerstvo pro mistni rozvoj a Ministerstvo obrany (sprava vojenskych
ujezdu). Pii tvorbé té€chto plant jsou pouzity podklady jako urbanistické studie, uzemni
generel, uzemni prognéza a izemné technické podklady. (1, str. 14)

Na samotné uzemi lze umistovat stavby a menit vyuziti Gzemi pouze na zaklade
proveden¢ho tzemniho fizeni a z ného vzeSlého uzemniho rozhodnuti (o umisténi
stavby, vyuziti izemi, o chranéném tUzemi, o stavebni uzavére, o déleni nebo sceleni
pozemkll). Toto uzemni rozhodnuti vydava jen stavebni tfad.

Ke stavebnimu fizeni zve stavebni ufad vSechny, jichz se muze zamyslena
stavba dotknout jejich prav, zajmu ¢i povinnosti (obvykle stavebnik, organizace, ob¢an
s vlastnickymi a jinymi pravy k sousednimu pozemku). U stavebniho fizeni se
kontroluji vSechny néalezitosti splnéni podminek uzemniho rozhodnuti, spravnost a
uplnost dokumentace, dopad na zivotni prostiedi... atd. Na zakladé uspésného prabehu
stavebniho fizeni je vydano stavebni povoleni (stavebnim ufadem). U drobnych staveb
(do 16m” zastavéné plochy a do vysky 4,5m a hloubky 3m) stadi pisemné ohlaseni
stavebnimu ufadu, stejné tak jako u stavebnich uprav, které neméni vzhled, nosné
konstrukce... atd.(1).

Stavba muze byt uzivana pouze na zakladé kolaudac¢niho rozhodnuti. Kdy se
zjistuje, zda byly dodrzeny vSechny podminky tzemniho rozhodnuti a stavebniho
povoleni, a zda byla stavba provedena dle schvalené dokumentace a zda je zpusobila k
provozu (1).

Je na majiteli aby uchovéaval dokumentaci skute€ného provedeni stavby a v
ptipadé vyskytnuti zmény uzivani hlasil na stavebnim urad€. Za jednotlivé prestupky
odporujici stavebnimu zakonu hrozi sankce obCanim v rozmezi 10tis az 100tis K¢, a

podnikatelim 200tis az 1 milion K¢ (1).

2.1.3. Trojimperativ projektu

- Co? Urceni cile a predmé&tu projektu - tzn. co a v jaké kvalité

- Kdy? Urceni ¢asového harmonogramu projektu - Kdy ma byt realizovano
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- Za kolik? Urceni nakladového rozpoctu - omezené zdroje na realizaci jednotlivych

¢innosti.

Tyto tfi vySe uvedené roviny
projektu nam urCuji, zda je projekt
trojdimenzionalni, tudiz zda spliuje
podminku trojimperativu. Tudiz pokud je
projekt fizen uspésn€, spliuje tyto

pozadavky (2):

Kvalita

Cas Naklady

Obrazek 1: Projektovy (magicky) trojuhelnik
Zdroj: 2

1. Projekt je v€as dokoncen (On time). Vysledek dodan dle harmonogramu

2. Vysledek projektu je kvalitni (In Full). Splnil pozadavky zadavatele.

3. Projekt je v ramci rozpoc¢tu (On Budget). Projekt dodrzel predvidané odhady

nakladu.

Obecné lze fici, ze uspéch projektu se pozna i podle toho, zda je ocenén a jak témi, ktefi

jsou na projektu zainteresovani. Dle metodiky IPMA' miZeme povazovat za uUspéch,

pokud je projekt (2)(3):

- Funk¢ni

- Jsou splnény pozadavky zakaznika

- Jsou uspokojena ocekavani vSech zainteresovanych stran (stakeholders)

- Vystupni produkt projektu je na trhu vcas.

- Vystupni produkt projektu je v planované jakosti.

- Je dosahovana predpokladana navratnost vlozenych prostredka.

- Je vliv na zivotni prostfedi v okoli v normé.

-Vyteseni mékkych faktora (vyfeseni konfliktd s okolim, motivace projektového

tymu...)

1 . . ..
International project management association
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, Uspésné Fizeni projektu znamend dosdhnout pozadované parametry v
pozadovaném terminu nebo pred nim a v ramci rozpoctovych nakladi. Vysledkem
splnéni uvedenych cilii je unikatni produkt projektu, tzn. vytvoreni hmotného predmeétu,
urcité sluzby nebo jejich kombinaci. Kazdy projekt je ve své podstaté jedinecny -
unikatni, trvani projektii je docasné, provadi se v daném casovém obdobi pouze jednou

a pracuje na ném jmenovany tym pracovniki." (2,str.25)

2.1.4. Typy projektu

A) Externi - na zakazku externiho objednatele, zakaznika nebo vlastnika projektu
B) Interni - pro vlastni potfebu organizace

C) Vyvojovy - ptiprava nového produktu.

2.1.5. Zivotni cyklus projektu

U kazdého projektu mizeme rozliSovat rozdilné faze, které na sebe postupné
navazuji. Vzdy je zachovana standardni posloupnost. Souhrnné se tyto faze nazyvaji
jako Zivotni cyklus projektu (Project Life Cycle). ,, Zivotni cyklus projektu predstavuje
logicky sled nejobecnéjsich usekii a fazi projektu véemé definovanych stavii a podminek
pro prechod z jedné faze do druhé”. (2, str. 26) Typicky zivotni cyklus projektu probiha

v téchto fazich:

Koncep¢ni faze
, Volba reseni 1iikolu formou projektu" identifikace problému, ktery md byt
projektem vyreSen, a formulace predstavy o tom, ceho ma byt projekcnim FeSenim

dosazeno - specifikace zadani projektu." (2, str. 26)

Planovaci faze
., Sestaveni pldnu reSeni projektu: definice cilii projektu, vytvoreni predstavy o
W o . e . . U .
optimalni cesté" ke zvolenym cilum, stanoveni poZadavkii na zajisténi projektu
potirebnymi kapacitnimi zdroji, sestaveni projekcniho tymu - vypracovdni planovaci

dokumentace (harmonogram postupu a rozpocet)" (2, str. 26)
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Reitelska faze

., Zpracovani projekcniho reSeni: postupné zpresnovdani vychozi predstavy o
reSeni zadaného problému, plnéni zaddni projektu ve trech etapdch od vzniku
koncepcniho modelu pres zpracovani logického modelu az po vypracovani modelu

provddéciho - projektova dokumentace." (2, str. 27)

Implementacéni faze
., Implementace vysledkii projekcniho resSeni: uvedeni zdokumentované predstavy
do Zivota, vybudovani a zprovoznéni systému, ktery svymi provoznimi a funkcnimi

parametry odpovidd pozZadavkiim specifikace zaddni projektu.” (2, str. 27)

Zavérecna faze
., Ukonceni projektu: zhodnoceni dosazenych vysledku, zdznam ziskanych
zkuSenosti a jejich vyuZiti jako pouceni pro dalsi projekty, rozpusténi tymu - archivace

zaznamit." (2, str.27)

Dle jinych prament vSak muzeme Zzivotni faze projektu rozdélit do tii
jednodussich celkd, kdy kazdy celek ma svij zacatek a konec, tudiz lze u jednotlivych
celkt dodrzovat vySe zminény postup péti fazi projektu. Dle V. Némce se déli takto(1,
str. 31):

A) Predinvesti¢ni faze

- ,,Je nejdiilezitéjsi casti celého projektu, plné za ni odpovida vrcholovy
management (VM) firmy - zadavatele. Ten musi stanovit cile (Ceho se md
doshanout) a definovat strategii projektu (zpiisob reSeni problému)
vedouci k dosazeni cihi. K tomu je jmenovan kmenovy projektovy tym.
Stézejnim vikolem je provéreni, zda je kaZdd faze proveditelna.” (1, str.
31)

B) Investi¢ni faze
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- Je povazovana za nejslozité)si a nejnakladnéjsi fazi, odpovida za ni

vrcholovy management (dozor projektu a manazer projektu). (1)

C) Faze provozu a vyhodnocovani

- ,,v ni se vysledek projektu (realizovany objekt) predava do uzivani,

porovnavaji se dosazené vysledky s pldnovanymi a ziskana data (resp.

odchylky) se analyzuji a zaznamendvaji pro budouct potieby." (1, str. 31)

KOMPOZICE

Pfijmout
projeki?

T Nutné Upravy

B. Investiéni faze

A. Pfedinvestiéni taze

Konec

C. Faze provozu
a vyhodnoceni

- -
PROVOZ OBJEKTU I ZAVERECNA ZPRAVA |
ANALYZA DAT

Obrazek 2: Zivotni faze projektu Zdroj: 1
2.2.Zivotni cyklus projektu
[ Zahdjeni | | Plédnovani I l Koordinace | | Kontrola l | Uzavieni
Sestaveni Schvaleni __| Rozhodovani Schvaleni
= Zakladajici plénu g 0 zméndch > wystup
listiny projektu P*\\@n' g projektu
projektu Y | \
. Hiaseni
/ Rizeni k :
\V4 7 " kvaiity TR -
v a alternativ ‘
Z o  Tvorba i " Pouteni
% l planu 4 e— z realizace
a B | Koordinace Oz_";;"'k |
b raci, ox, |
'3 Sog::\ovanl ' T ku"lp.ll'a ty'mu monitarovani ;<
< - ice ) rizik Tvorba
- . edn;éltu uzaviraci
N/ . \, Distribuce J dokumentace
informaci projekiu
2 v v
2 '::J?\':Z! Vykon
§ " y projektovych
o pracnosti Gloh
\/ useku

Obrazek 3: Logicky model vztahu v ramci procesu projektového fizeni
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2.2.1. Zahajeni projektu

Tabulka 2: Zahajeni projektu - vstupy, vystupy, podprocesy Zdroj: 4
Podproces Vstupy Vystupy
Rozhodovéni « strategické clle podniku « strategické clle podniku -
o strategickych « hlavni faktory podnikatelského konkretizované polozky
potiebach prostiedi strategického planu
= soubor podnikovych procesi
« podnikova pravidia a metodiky
« lidské zdroje podniku
« finantni a materialni zdroje podniku
» podnikova kultura
» podnikové systémy
« historické informace
Rozhodovani « strategicke cile podniku « dokumentace k nakupu
© zplsobu pofizeni = soubor podnikovych proces( = hodnotici kritéria vybéru
« podnikova pravidia a metodiky docavatele
« dokumenty taktického fizeni
podniku
Sestaveni Zaklédajici |e strategické cile podniku « Zakladajici listina projektu
listiny projektu « soubor podnikovych procesa
« podnikova pravidia a metodiky
« dokumenty taktického fizeni
podniku
= souhrn znalosti a zkuSanasti
podniku
* pOpis prace, kierd ma byt
provedena
« rozsah povéfeni sponzora projaktu
Vytvodeni pfedbéiné |« Zaklddajici listina projektu « Pfedbéina definice pfedmétu
Definice pradmétu » soubor podnikovych procesd projektu

projekiu

podnikova pravidia a metodiky

Proces zahajeni projektu neboli inicializace patii vibec k nejdulezitejsim
procesum, protoze vétSina zasadnich chyb a Spatnych konct projekti ma pocatek u
nevhodné zvolenych predpokladi v iniciaéni fazi pifipadné ve Spatném planu.
Nejcastejsi problémy v zahajovaci Casti projektu jsou:

- Spatna cenova strategie

- Nespravné stanoveni cilu

- Spatné odhady spotieby zdroji

- Celkové podcenéni naro¢nosti a rizikovosti projektu.

2.2.2. Planovani projektu

Proces planovani projektu navazuje na proces zahajeni a uziva vysledki a
vystupt predchoziho procesu tak, ze z nich tvoii formy taktickych planti pro realizaci
projektu. Pii planovani se projektovy zameér podrobuje detailnimu rozboru z pohledu:

e Casu

e Nakladu
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e Technologii
e Metodologii
e Pracovnich zdroju
Cilem procesu planovani je sestaveni dvou hlavnich zavaznych dokumentd
projektu. Da se fici, ze tyto dokumenty jsou pouze podrobnéj§im zpfesnénim
dokumentd a vystuptl fazi predchozich, tudiz mizeme v dokumentech najit podrobnéji
zpracované dil¢i Casti, pripravu metodik, identifikace zdroju, definice rizik a
predpokladli omezeni jejich dopadi nebo inventarizaci znalosti. Tyto hlavni dva

planové dokumenty jsou: (4)

Definice predmétu projektu

Slouzi jako zéklad pro komunikaci mezi tymem a zakaznikem (i pro vécnou
komunikaci vné tymu) a poskytuje definice k popisu predmétu projektu. Zahrnuje
vSechny informace a definice o tom, CO je cilem vSech aktivit. (4)
., Dokument, ktery konstatuje, jaka prdce ma byt vykondna a jaké postupy maji byt
vytvoreny. “ (4)
Jasné a jednoznacné urCuje zadani hlavnich cilt projektu a zaroven definuje vstupy a

vystupy projektu.

Plan projektu

Slouzi ptedevs§im jako zaklad pro komunikaci uvnitf tymu a mezi tymem a
managementem spoleCnosti (kontraktorem). Obcas jsou nekteré Casti otevieny pro
komunikaci se zakaznikem (komunika¢ni plan, harmonogram, nékdy i1 rozpocet
projektu).
Sestavuje se na zakladé predchoziho dokumentu a urcuje jak se bude v ramci projektu
postupovat. (4)

Obsahuje plan fizeni projektu, plan fizeni predmétu projektu, plan fizeni

nakladi, plan obsazeni projektu a plan fizeni rizik.
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Tabulka 3: Planovani - vstupy, vystupy, podprocesy

Zdroj: 4

.
.
o registr rizik
.
.

cinnosti
« harmonogram projektu
« odhady nakladi dinnosti
« 2akladni kalkutace nakladd
o plan tizeni subdodavek
.
.

popis poZzadovaného pinéni

dohady a kontrakty pro snizend nzik
pozadavky na zdroje pro kryti

rozhodnuti o zpisobu pofizeni

o popis poZadovandho pinéni —~ ak-
tualizace

« hodnotici kritéria vybéru
sub/dodavatele

k ndkupu

Podproces Vstupy Vystupy Podproces | vstupy Vystupy
P Planovani odezvy plan tizeni rizik Plén u
Odhad trvani + Definice pledmétu projekty « Plén projektu e * e P'm e
Cinnosti « seznam ginnosti o odhady trvéni Einnosti o registr rizik a m‘“«‘s‘m s s — akchoal
4 :::m o © popis Cinnosti — aktualizace « dohody a kontrakty pro snizen rizik
. 2drojd
« kalondii? zapojeni zdrojo Odhad nékladis |« Definice piedmétu projektu « Plén projektu
« pldn fizeni projekiu « podrobny rozpis praci (WBS) o odhady ndkladd na &innosti
o registr rizik « vyklad pojmd WBS o podpn':mo informace k odhadGm
« odhady ndkiada &innosti « plén fizeni projektu nékladd
« soubor podnikovych procesd « plan fizeni podie harmonogramu o plan fizeni nakladi
« podnikova pravidia a metodiky Projeidn g o, Poswiaviy/ na. zlay
« plan obsazeni projektu
Planovani « plan tizeni peojektu « Plén projektu o togisir rizik X
lidskych zdrojd « pozadavky na zdroje pro kryti o role a odpovédnosti » soubor podnikovych procesd
éinnosti o organizaéni struktura projektu  podnikové pravidia a metodiky
o soubor podnikovych proces o plén obsazeni projekty Navrh rozpoétu |« Definica predmétu projektu « Plén projoktu
« podnikova pravidia a metodiky projektu « podrobny rozpis praci (WBS) o rozpodet projekiu
i y 0 wes o poZadavky na financovani projekiu
Navrh « Definice pfedmétu projektu « Plan projektu o vykdad pojml W
harmonogramu « plan fizeni peojekiu © harmonogram projektu |* odnady nékiadd na Cinnost o potadavky na zmény
o rogistr rizik o po2adavky na 2rojo pro keyti &in- |  podpimé informace k odhadim o plan fizeni naklad( — aktualizace
« seznam ¢innosti nosti — aktuakzace [- nt:::xr zapojeni 2drojd
« popis &nnosti = popis tinnosti - aktuakzace | ROJO JOr08
- z » kontrakt/smiouva
« harmonogram - sifovy diagram o plén fizeni projektu - aklualizace | :
A 5 davky na zmény | » plan tizeni nakladd
« pozadavky na zdroje pro kryti * poza
Cinnosti Planovani kvality E « Definice pfedmétu projektu « Plan projektu
« detaiinf kalenddl zapojeni zdrojd | » pldn tizeni projektu X o plén fizeni kvality
« odnady trvani &innosti | » soubor podnikavych procesd o zékladni po2adavky na kvalitu
« 30ubor podnikovych procesy | » podnikova pravidia a metodiky o ukazatele kvality
kontroll méfeni kv
Planovéni lizeni |« Definice pledmétu projoktu « Pldn projektu o i l:;:n'f';"‘mm oty
fizik . :::,glmm Cue o pldn ?izeni rizlk o pldn fizeni projektu — akiualizace
. " T
o podnikova pravidia a metodiky Planovani | Definice pfedmétu projektu « Plén projektu
| « soubor podnikovych procesd o komunikaéni plan
Identifikace rizik |« Definico piedmétu projekiu « Plén projektu | o podnikova pravidia a metodiky
« plan tizeni projekiu o registr nzik | » plan fizeni projektu
« plan tizeni nzik %- role a odpovédnosti
« soubor podnikovych process f « organizatni struktura projekiu
« podnikova pravidia a metodiky | « plén obsazeni projektu
Kvahativni « Definice pledmétu projextu « Pldn projektu Planovani nakupd |« Definice pfedmétu projektu « Plan projektu
analyza nzik « plan Hzeni nzik o registr nzik - aktualizace a subdodavek l « plan fizeni projektu o plén fizeni
« ragistr rizik | o registr rizik o rozhodnuti o zplsobu pofizeni
« soubor podnikovych procesd | « dohody a kontrakty pro snizeni rizik o popis pozadovaného i
« pozadavky na zdroje pro kryti « dohody a kontrakty pro nakup
« podnikovd pravidia a metodiky <o bbb
Kvantitativni « Definice pledmaty peojektu « Plan projektu | » harmonogram projekiu « pozadavky na zmény
analyza rizik « plan fizeni projektu u registr rizik ~ akiualizace I « odhady naklad{ &innosti
« plan fizeni nakladd | o zakiadni kalkulace naklad(
« pldn fizeni rizik | » podrobny rozpis praci (WBS)
« regisir rizik |+ wykiad pojmo WS .
« S0UDOr POGNIKOVYCh Process | » soubor podnikovych procesi
« podnikova peavidia a motodiky « podnikova pravidia a metodiky
Podproces Vstupy Vystupy
Planovani Definice pledmétu projektu « Plan projektu
subkontrakt plan tizeni projektu

Jak bylo zminéno vySe, v Casti zah4jeni, také v procesu planovani dochazi k

mnohym chybam, které posléze vyuUsti ve fatalni nasledky v pribéhu samotného

projektu. Nekteré z chyb jsou uvedeny nize (Dle Svozilové, 4):

projektu.

Spatné posouzeni rizik projektu

Chyby ve zpracovani rozpisu praci

Podcenéni Casové narocnosti praci

nejasnosti a nedostatky ve formulaci cilu

Opomenuti nekterych oblasti nebo vynechani nékteré ze soucasti planu

o Podlehnuti tlaku na ukvapené vyhotoveni planovaci dokumentace.
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2.2.3. Realizace projektu (Rizeni projektovych praci)

Tato cCinnost zacind v okamziku kdy jsou schvaleny vSechny schvalovaci
dokumenty pottebné k jeho realizaci a jakmile jsou piidéleny vSechny potiebné zdroje.
Samoziejmé pred zahajenim projektu musi byt jiz kompletné ptipraven i projektovy
tym.

V této casti se nejvice projevuji mékké dovednosti manazera projektu, ktery
musi zvladat nejen vést tym, ale 1 ¢leny tymu dobfe motivovat atd. \toto fizeni projektu
padd na hlavu projektovému manazerovi a sestava predev§im z téchto funkci dle
Svozilové (PM-sys. Ptistup) (5)

e Obsazovani: vyhledavani pracovniki vhodnych pro splnéni specifického tkolu
nebo profese

e Delegovani: Pridéleni specifického ukolu, pfimérené autority k rozhodovani a
soucasn¢ odpoveédnosti za splnéni tohoto ukolu

o Koordinace: Zajisténi plynulosti pracovniho procesu a néavaznosti plnénych
ukolt.

e Motivace: Vzbuzeni zimu splnit urCity ukol v souladu s hodnotovym
zebtickem jedince, napf, povzbuzenim, pochvalou, pfislib odmény...

e Dohled: Poskytovani prubézné pozornosti vykonu jedinci a pribéhu plnéni
zadanych tkolt.

e Skoleni: Rozvijeni kvalifikace a znalosti jedincti

e Poskytovani rad: Sdileni znalosti a zkuSenosti

Tyto funkce mizeme obecné povazovat za dulezité pro jakykoliv druh fizeni a
patii také mezi manazerské techniky, tudiz se s nimi mizeme setkat i v mnoha jinych
oborech (pf. Rizeni podniku, finanéni management...). V piipadé projektového fizeni
jsou vSak né€které funkce omezené a manazer si s nimi musi poradit jinak nez v pfipadé
fizeni podniku nebo pracovni skupiny. PredevSim se jedna o motivovani, Skoleni a
obsazovani. VétSinou se musi manazer spolehnout na nefinanni metody motivovani
(pochvaly, vyzvy, osobni pozornost...). Dale v ptipadé skoleni, pokud v daném projektu

tato moznost vlibec pfichazi v uvahu, jedna se vétSinou o specifické kurzy nutné pro
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potieby jediného projektu. Obsazovani byva omezeno poctem specialist a jejich sdileni
pro vice projektu.

Nejcastejsi problémy této faze jiz nemivaji tak dalekosahlé nasledky jako ve
fazich predchazejicich avsak vzdy je nutné se mozny nedostatkim vénovat, jen tak je
mozné piedejit mnohym problémim a nedorozumeénim, které cely projekt zdrzuji a
prodrazuji. (dle Svozilové, 4)

e Chyby v komunika¢nim planu

e Nedostupnost komunika¢nich kanalt

e Spatné rozdéleni odpovédnosti a komplikované rozhodovaci a schvalovaci
procesy

e NedostateCny rozsah autority manazera projektu, konflikty liniového a
projektového fizeni.

e Formalni nedostatky v fizeni, Spatné definované pravomoci, nedusledné
delegovani

e Mezilidské vztahy a osobni rozpory, soutézivost, nezvladnuté osobni ambice

jednotlivea

2.24. Projektova kontrola

Tento proces slouzi jako ovéfovaci Cinnost, se zaméfenim na kontrolu skutecného
postupu projektu vac¢i planu. Porovnavaji se kvantifikované hodnoty v predem
stanovenych meéficich bodech s hodnotami stanovenymi v prab&hu procesu planovani.
Tyto predpoklady jsou zaneseny v dokumentu definice pfedmétu projektu, pripadné v
dil¢ich nebo zavéreénych akceptacnich kritériich. Proces projektové kontroly zacina v
okamziku zahgjeni projektu a trva az do jeho ukonceni. Zakladem kontroly je tlak na
efektivitu vynalozenych nakladi a dodrzeni rozpoctu. Samotny plan projektu nam pak
stanovuje, jaké postupy a metody budou na zjiStovani a ovéfovani pouzity a jakym

zpusobem se budou takto ziskané informace zpracovavat a predavat.
Monitorovani a kontrola je tfistupriovy proces, ktery sestava z téchto postupu (dle

Svozilové, 4):

e Meéreni: zjisténi stavovych hodno projektu
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Hodnoceni: stanoveni nebo porovnani naméfenych hodnot s hodnotami
predpokladt stanovenymi v Casti planovani
Korekce: Pouziva se v pripadé, ze se vyskytnou odchylky od planovanych

hodnot. Tyto akce by méli korigovat vysledované odchylky

Mezi nejcCast€jsi chyby a nedostatky v této ¢asti jsou:

Nedostatky planovanych kontrolnich metod

neduaslednost a nepravidelnost kontrol

Spatné navrzena korekéni opatieni nebo chybné nastaveni limitd piijatelnosti
zjisténych vysledka kontroly

Nevhodné volena korek¢ni opatieni, pomalé rozhodovani o jejich aplikaci

Opomenuti kontroly v oblastech fizeni rizik a kvality

2.2.5. Uzavreni projektu

Dle zkuSenosti manazert je znamo, ze pocateCni faze byvaji komplikované a

organiza¢né narocné, av§ak v porovnani s procesem uzavieni projektu byva jejich feSeni

jednodussi. Vsichni ucastnici jsou plni o¢ekavani a nadSeni z nového projektu a je

jednodussi v nich vyvolat zajem a nadSeni pro praci.

., Proces uzavreni projektu zacind v okamZzZiku, kdy jsou dokonceny a pripraveny k

zdvérecnému schvdleni posledni planované vystupy projektu. Tento proces se sestdva z

casti: ¢

(Svozilova PM-syst.)

- Uzavieni kontraktu: Obsahuje vyporadani a akceptaci vystupt
projektu, zavéreCnou fakturaci projektu a pfipravu pro prevedeni
produktu projektu do jeho dalsi zivotni faze

- Uzavreni projektu:

. Vytvoreni zavéreénych a hodnoticich internich dokumentu
o prub&hu projektu

. Uvolnéni ¢lend projektového tymu a hodnoceni jejich
individualnich vykont

. Administrativni uzavieni projektu, vyporadani vSech
majetkovych a provoznich zalezitosti a uzavieni ucetnich

agend.

24



Nejcastéji opominané problémy, ¢i vzniklé problémové situace jsou v této Casti
uvedeny nize (dle Svozilové, 4):
e Podcenéni rozsahu a narocnosti dokoncovacich praci a administrativnich ukont
e PredCasné prevedeni pracovnich zdroji na jiné projekty
e Nedostatky ve formulacich akceptacnich kritérii, pfiliSna volnost ve vykladu
naplnéni cilt projektu.

e Spatné navrzené akceptacni procedury

2.2.6. Zavérecna analyza a uceni se

Nejcastéjsim rizikem této Casti je samotné opomenuti analyzy prubé&hu projektu
a uCeni se z chyb. Pro mnoho projektovych manazerti konci prace na projektu jeho
uzavienim, avSak spravny projektovy manazer jest¢ dokaze svij tym namotivovat k
praci na analyze projektu a pouceni se z chyb, pfipadné vydani samotného vyhodnoceni

prubéhu.

2.3. Logicky ramec (Logframe)

,Metoda logického ramce je postup, ktery umoziiuje navrhnout a usporddat
zdkladni charakteristiky projektu ve vzajemnych souvislostech. Uplameéni této metodiky
Je dutleZité nejen ve fazi pripravy projektu i programu, ale je i klicovym ndstrojem pro
Jjeho implementaci a hodnoceni.” (6)
zacatku celého planovaciho procesu. Metoda predev§im umoziuje ovéfit projekt z
hlediska jeho proveditelnosti, vhodnosti pro feSeni problému a také jeho trvalé
udrzitelnosti. Princip a velka vyhoda postupu je, Ze vSechny Cinnosti jsou logicky
provazany a lze dle ného jednoduse méfit vysledky. Mimo tyto prednosti se logicky
ramec také hodi pro stmeleni tymu a vytvareni motivace pro sdileni namétd, nazort a
jejich zhodnoceni celym tymem.

Nékteri autori definuji logicky ramec takto:

- Logicky ramec je pomucka pro transformaci projektu do souboru strukturovanych a

logicky provazanych souborti a vazeb.
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- Logicky ramec je pomtcka pro analyzu existujicich problému a podklad pro formulaci
vhodnych feseni formou projekta.

- Logicky ramec je nastroj pro strukturaci a organizaci mysSleni.

Pro tvorbu logického ramce se pouziva tzv. Matice logického ramce (nékdy
uvadeéno jako formular). Tato matice ma obecné ustaleny vzhled. Tento vzhled (obr. 8)
se pouziva v ramci zemi EU a je nejpouzivangj§im vzorem v ramci dota¢nich programa

v CR.

Tabulka 4: Logicky ramec Zdroj: 3
Zimér Objektivne ovefitelné | Zdroje informaci k Nevyplije se
ukazatele ovéteni (zpusob ovéreni)
Cil Objektivne ovefitelné | Zdroje informaci k Predpoklady, za jakych Cil
ukazatele ovéteni (zpusob ovéfeni) | skutecng piispéje a bude v
souladu se zamérem
Vystupy Objektivne ovefitelné | Zdroje informaci k Predpoklady, za jakych
ukazatele ovéteni (zpusob ovéteni) | Vystupy skutecné povedou
k Cili
Klic¢ové Zdroje Casovy rdmec aktivit Piedpoklady, za jakych
vlastnosti (penize,lidé...) Klicové Cinnosti skute¢né
povedou k Vystuptum

Zde nékteré organizace uvadi, co NEBUDE v projektu Feseno Pfipadné predbézné
podminky

e Zameér
Odpovida na otazku PROC? se bude projekt realizovat a diivod realizace. Jedna se o
popis piinosu projektu.

e (il
Odpovida na otazku CEHO? chceme v ramci projektu dosahnout. Upfesiiuju zaméfeni
projektu a uvadi jakou konkrétni zménu ma projekt zajistit a co je cilovy stav (cil)
konkrétniho projektu.

e Vystupy
Konkrétni vystupy projektu bliZe specifikuji, JAKE zmény chceme doséhnout.

e Klicové ¢innosti (aktivity)
Jedna se o zasadni Cinnosti, které je nutné z hlediska vystupu realizovat. Jsou to hlavni

¢innosti, které bude projektovy tym vykonavat.

26



e Objektivné ovefitelné ukazatele (2. sloupec)
Uvadi meéfitelné ukazatele, které dokladaji, ze bylo dosazeno konkrétniho cile, zaméru
nebo vystupu. V poli na ctvrtém tfadku se uvadéji zdroje, které jsou nutné pro realizaci
jednotlivych aktivit.

e Zpusob oveéfeni
V tomto poli se uvad€ji metody a zpusoby, jakym budou ovéfeny ukazatele a v jakou
dobu. Také se zde uvadi kdo odpovida za oveéfeni. Mohou zde byt uvedeny pouze zdroje
dat, které leze ovéfit. Na Ctvrtém tfadku se obvykle uvadi odhad Casové narocnosti
realizace aktivit.

e Predpoklady a rizika
Na tomto tfadku se uvadéji predpoklady, ze kterych se vychéazelo pfi stanovovani
jednotlivych skuteCnosti a které podminuji realizaci projektu. Také se sem uvadéji
skuteCnosti, které mohou ohrozit realizaci projektu. Na tuto Cast logického ramce by
meéla navazovat metoda fizeni rizik, ktera jednotlivé hrozby pfimérene eliminuje. VySe
zminéné predpoklady pfedstavuji podminky, které nelze v ramci projektu nijak ovlivnit,
tzv. vn¢jsi vlivy. V patém tadku se uvadéji predbézné podminky, coz jsou podminky,

které musi byt splnény aby projekt mohl byt uskute¢nén.

Nize (tabulka 5) je zobrazen postup Cteni logického ramce a jeho tvorby, protoze
jak bylo zminéno vySe, vSechny aktivity jsou vzajemné provazané. Vazby mezi
aktivitami je potfeba pifi tvorbé logického ramce zohlediiovat a dle nich sestavovat

matici.
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Tabulka 5: Zpusob ¢teni logického ramce

Zdroj: 3

SLOVNI POPIS OBJEKTIVNE ZDROJE PRO OVERENI
JEDNOTLIVYCH OVERITELNE
UROVNI UKAZATELE
PROJEKTU RIZIKA/PREDPOKLADY
CELKOVY CIL MERENY CIM ZDROJE PRO OVERENI
- »
fispivaji ke splnéni
UCEL/ZAMER MERENY CIM ZDROJE PRO OVERENI A PREDPOKLADAJI CO
- vedou ke splnéni
VYSLEDKY MERENE CiM ZDROJE PRO OVERENI A PREDPOKLADAJICI CO
.
[ —
ou ke splnéni
AKTIVITY PROSTREDKY (VSTUPY) ZDROIE PRO OVERENI ZA PREDPOKLADU, ZE
P — >
PREDBEZNE PODMINKY

2.4. Rizeni rizik

Velice Casto se stava, ze 1 dnes je Cinnost fizeni rizik at uz v projektu nebo ve
firme opomijena. Existuje téméf nespocet rizik, kterd mohou kazdy projekt ohrozit. Pro
vznik prehledu nad témito soucCasnymi nebo budoucimi riziky projektu se pouziva
¢innost fizeni rizik. Obecné muzeme za riziko povazovat jakoukoliv odchylku od
planovaného cile, ktera plsobi ztratu, nebo by mohla v dané situaci ztratu zpusobit.
., Riziko ma dvé charakteristiky. Pravdépodobnost, ze odchylka nastane, a vysi ztrdty,
pokud k odchylce dojde. Tedy riziko je soucinem vyse ztrdty a pravdépodobnosti, Ze
nastane." (7, str. 236)

Celkové vyjadieni rizika v Cislech je soucet vSech potencionalnich ztrat
vynasobenych jejich pravdépodobnosti. V piipadé staveb muzeme riziko rozdélit do
¢yt kategorii: (7)

e riziko prekroceni naklada
o riziko zvétSeni rozsahu stavby
o riziko zpozdéni vystavby

e riziko nedosazeni kvalitativnich parametra stavby
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Riziko je vzdy nejvyssi na zacatku stavby a postupem casu se snizuje, tzn. ze v
Case riziko klesa. Cilem fizeni rizik je jeho minimalizace v prabéhu vystavby. Jsou dva
mozné zpusoby jak riziko snizit.
e Snizeni rizika - bez ohledu na to, ¢i to riziko je. Odstranime pficinu
rizika nebo snizime moznou ztratu
e Preneseni rizika - pfeneseni na dalsiho ucastnika.
Obecné 1ze zhodnotit, ze prvni metoda s sebou nese snizeni celkovych nakladu projektu.
V piipadé preneseni rizika na jiného ucastnika (napf. dodavatel), vétSinou zpusobuje

zvySeni naklada (zdrazeni zakladni ceny). (7)

2.4.1. Plan rizik

Plan fizeni rizik by mél slouzit jako vychozi dokument pro samotné fizeni.
Predevsim by mél definovat referenCni stav, ke kterému se budou jednotliva rizika
stanovovat. Také by mél obsahovat rozpoctem rozsah stavby nebo fidici harmonogram s
pozadavky na kvalitu stavby. V planu rizik nejsou fesena jednotliva rizika ani reakce na
n¢, pouze definuje metodologii analyzy rizik, odpovédnou osobu, cCetnost

vyhodnocovani rizik, rozpocet na fizeni rizik a zptisob dokumentovani.(7)

2.4.2. Identifikace rizik

Tato Cast se zaméfuje na samotné identifikovani (odhaleni) rizik , kterd mohou
néjakym zpusobem ovlivnit projekt. Zaroven se uvadi i jejich charakteristika tak, aby

bylo jasné kdy, jak a za jakych podminek mohou vzniknout nebo se predpoklada jejich
vyskyt. (7)

2.4.3. Analyza rizik

Pti realizaci analyzy rizik se vyzaduje velky prehled o technologiich v ramci
objektu/projektu a v jeho okoli, proto aby analyza mohla pojmout celou §ifi realné
moznych havarijnich stavi, vCetné posouzeni pfipadnych nasledki na objektech,
projektu a jeho realizaci, obvykle nazyvanych dopady. Musi byt vyjadieny vSechny
podstatné vazby z hlediska ¢asu, prostoru a soucinnosti. V praxi existuje velka Skala

metod pro samotnou analyzu (PHA, Co kdyz?, FMEA. atd.). Existuji dva odlisné
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ptistupy k analyze rizik kvalitativni a kvantitativni. Kvalitativni analyza hodnoti
pravdépodobnost a disledky rizika pomoci stupnic, kdezto kvantitativni pouziva Ciselné

ohodnoceni. (8)

2.4.4. Hodnoceni rizik

Faze hodnoceni rizik navazuje velmi tésné na faze predchozi, kdy se popsana
rizika a jejich dopady roztifidi na akceptovatelna rizika a rizika pro dalsi feSeni v
nasledujici fazi OSetfeni rizik. V tomto bod¢ je mozné rozhodnout o zastaveni projektu
v piipad€, ze mira rizika ptekracuje meze nastavené podnikem. Avsak pokud v této fazi
dojde k podobnému zjisténi, je potieba celou situaci jesté jednou prehodnotit az po fazi

Osetreni rizik. Je totiz mozné, Ze v se nasledn€ mira rizika vyrazné zméni. (8)

2.4.5. Osetreni rizik

Faze oSetfeni rizik se zaméfuje na 4 | Nekadv Riziko
alternativni moznosti feSeni rizik. Zptisobu jakymi
muizeme piistupovat k oSetfeni rizika je nékolik.
Nejcasteji se vyskytuje pfijeti rizika, coz je stav,

kdy se nezavede zadné opatieni a to z divodu jeho

Optimalni stav

vysoké nakladovosti a nebo v piipad€, ze je riziko

tak zanedbatelné, ze se nevyplati jim zabyvat. - — ——
Obrazek 4: Vzajemny vztah nakladi na

Existuje zavislost, podle které existuje idealni vztah gdsmném' rizika a potencidlnich skod - Zdroj:

mezi naklady na snizeni rizika a jeho vysi (Skodou,

kterou muze zpusobit). Z Cehoz vyplyva, ze investice do opatieni se vyplati jen do

urovné, kdy jsou naklady umérné potencialni vysi Skody. (8)

2.4.6. Monitorovani a prezkoumani

Je to Cinnost, jak jiz z nazvu vyplyva, ktera zaji§tuje monitorovani zjiSténych
rizik a jejich vyvoj. To znamena zda se neméni jejich dopad na projekt a zaroven
ucinnost prijatého opatfeni zjisténého rizika. Také se nesmi zapominat na sledovani

ptipadnych novych rizik, jejich identifikaci a nasledn€ upravu planu oSettent rizik.
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Tabulka 6: Prehled 5 kroku managementu rizik dle normy CSN IEC62198 Zdroj: 8

Krok / diléi krok

Cil

1. Uréovani souvislosti

Vymezeni souvislosti, které mohou omezovat nebo pfesmérovat pro-
jekt, zjisténi cilu projektu, kritéria pfijatelnosti a Unosnosti rizik

2. Zjist'ovani rizik

Nalézt, zapsat do seznamu a charakterizovat rizika

3. Posuzovani rizika
3.1 Analyza rizika

3.2 VVyhodnoceni rizika
3.3 Piijet rizika

Analyzovat a vyhodnotit rizika, aby bylo mozné uréit zpusob o3etfeni

- urcit pravdépodobnost vyskytu a dopad na odsouhlasené cile, analy-
zu provést kvalitativné nebo kvantitativné

— srovnani tUrovné rizika s kritérii pfijatelnosti, nastaveni priont

— vybrat rizika, ktera mohou byt piijata bez oSetien/ (budou jen monito-
rovana), ostatni budou oSetrena,

4. Osetreni rizika

Posoudit volitelné moZnosti oSetreni, zvolit a implementovat zpusoby
o8etieni (zabranéni riziku, sniZzeni pravdépodobnosti, omezeni nasled-
ku, sdileni, strategie obnovy pokud riziko bylo realizovano)

5. Monitorovani a pre-
zkoumavani a rizika

— Prubézné: identifikovat nova rizika a zajistit oSetieni, aktualizace
dokumentu, rozpoétu, sitovych planu

— Po ukonéeni projektu: provést pfezkoumani managementu rizika pro
zajisténi efektivnosti, ziskat pouceni, zavést do postupl a procesu

2.5. Casov4 analyza

Vystupem casové analyzy je <¢asovy plan,

reprezentovany diagramy a

harmonogramy, podle toho jakym nastrojem je planovan. Je zékladni soucasti

projektového planu, kdy jeho hlavnim obsahem jsou vSechny informace o terminech a

casovych navaznosti jednotlivych praci. Kazdy projekt ma zacatek a konec a Casovy

plan nam poméahad v tomto rozmezi naplanovat vSechny Cinnosti tak aby prace na

projektu byli co nejvice efektivni a projekt byl ukoncen dle predpokladu. Samotny

harmonogram by mé¢l obsahovat nékteré informace potfebné k fizeni projektu, jimi jsou:

o Milniky a dulezité terminy projektu

o Casové sledy a hierarchické struktury praci a tloh

o Udaje o predpokladané délce jednotlivych &asti projektu
o Vazby a Casové souslednosti usekt projektu

(Zdroj: Dolezal, 2009, s.163)

2.5.1. CPM - metoda kritické cesty

Metoda kritické cesty spada do skupiny metod sitové analyzy, které se pouzivaji

k fizeni slozitych systému zahrnujicich lidsky potencial, suroviny a stroje. Tyto metody

byly vyvinuty v souvislosti s potfebou novych efektivnéjSich nastroji v dobé po druhé
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svétové valce. Pouzivané zpusoby té doby jiz nedostaovali poZzadavkim a méli mnoho
nedostatku. (21)
Pouziti metody CPM 1 vSech ostatnich metod sitové analyzy je vhodné
predevsim pro:
e sestavu planu postupu praci fizeného projektu
e kontrolu prubéhu praci (Srovnani skutecnosti s planem)
e naprava skluzii Casového planu prostfednictvim opatfeni vychazejicich z

¢asového rozboru.

K uspésné realizaci projektu nestaci znat jen casovy priibéh jednotlivych
cinnosti, ale je potrebné se zabyvat i otdzkou materidlniho zabezpeceni realizace
cinnosti, protoze kazda cinnost ke své realizaci vyZaduje:" (21)

e urcity pocet pracovnich sil s predepsanou kvalifikaci
e pracovni prostfedky

e urcité suroviny a materialy

Metoda CPM slouzi k vypoctu hodnot v sitovém grafu, ale jsou piipady kdy je
tento vypocet proveden pouze v tabulce. Toto se d&e kdyz neni zadouci tvofit cely

sitovy graf, ale jedna se pouze o

Hrana

vypocet sledovanych hodnot. Pri a . fiktivni hrana
vypoétu se pracuje s uzly grafu  Uzel %

(pfedstavuje  Casovou  udalost, b ¢ ’O
kterou je zaCatek nebo konec  oprazek 5: Schéma sitového grafu Zdroj: 21

¢innosti),  hranami  grafu = (
predstavuje Cinnost, ktera klade naroky na ¢as a zdroje) a fiktivni Cinnost (vyjadiuje
zavislost mezi ¢innostmi, neklade v§ak naroky na Cas ani zdroje).

Charakteristiky CPM (dle 22):

Na trovni celého projektu

Ty - Vypoctené trvani projektu
T, - Planované trvani projektu

Ty - Termin zahajeni projektu
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Na trovni ¢innosti v sitovém grafu:

ti; - Trvani ¢innosti

ZM;; - Nejdiive mozny pocatek Cinnosti
KM;; - Nejdiive mozny konec

ZP; ;- Nejpozdeji piipustny pocatek ¢innosti
KP;; - Nejpozdéji piipustny konec €innosti
RC;; - Celkova rezerva ¢innosti

RV;;- Volna rezerva ¢innosti

RN;; - Nezavisla rezerva ¢innosti

Na urovni uzlu sitového grafu:

T; - Terminy uzld
TM,; - Nejdiive mozny termin realizace uzlu j
TP; - Nejpozdeji piipustny termin realizace uzlu j

R; - Rezerva uzlu j

2.5.2. Ganttovy diagramy

Zakladnim smyslem ganttovych diagramt jsou vztahy mezi ¢innostmi a Casem,
coz je ta nejjednodussi forma jak lze potiebny vztah vyjadrit graficky a nasledné jej
jednoduse upravovat dle potfeb projektu a Casového fondu. Nékdy se tyto diagramy
nazyvaji Horizontalni useckovy graf. Jednotlivé Cinnosti jsou sefazeny od shora dold,
tudiz je na prvni pohled jasné, které ¢innosti na sebe navazuji a v jakém poradi se budou
realizovat. Kazda cinnost je dle Casové naroCnosti zobrazena adekvatné dlouhym
obdélnikem. I pfes mnoho vyhod jako je prehlednost Cinnosti, jednoduchost zakresleni a
Sirokou Skalou vyuzitelnosti si sebou nesou i1 neékteré nevyhody. Predevsim v pripadé
velkych, nebo slozitych projekt zacinaji byt velmi nepfehledné a zaroven uzivatelsky
nepiivétivé, obzvlasté pokud je potfeba provadét mnoho rucnich zmén. Taktéz nam
neukazuji rozhodujici Cinnosti, které ovliviiyji zasadné trvani projektu. I pfes tyto
vlastnosti jsou ganttovy diagramy dnes soucasti vétSiny PC programil pro fizeni

projekt.
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Nézev Gkolu Doba | Zahdeni | g5 211.05 2610.05 41V.05 11.V.05 181V.05 251V.05 2V.05 9V.05

trvéni SICIPISIN[PIOISIEIPISINIPIDISIEIP[SINIPUISIEIP[SIN[PIUISIEIPISIN[PIUISIEIPISINPU[SIE[PISINIPUISIETPISIN|PIUISIEIPISIN
1 Zahéjeni projektu Odny 173.05 4 173
2 Uvodni studie 15dny 17.3.05 [ } —
3 Deklarace zéméru 2dny 173.05
4 Odborny Elének Sdny 213.05
5 Harmonogram préce 2dny 233.05
6 Matice zodpovédnosti 1den 253.05
7 Katalog pozadavkil 2dny 283.05
8 Model jednéni 4dny 283.05
3 Pofadavky naHWaSW  2dny 283.05
10 | Rozpotet 3dny 303.05
" Vypracovéniprezentace  3dny 44.05
12 | Prezentace (vodniCésti | Odny 84.05 * 84
13 Analyticka studie 15dny 114.05 —
14 | Datovy model 4dny 114.05
15 | Datovy slovnk 2dny 154.05
16 Funkéni model 4dny 114.05
17 Scenéfe pouziti 2dny 194.05
18 Dynamicky model Sdny 184.05

19 | Verze ufivatelské piirucky 4dny 254.05
20 | Konecanalytické studie  Odny 29.4.05

21 | Architektura + GUI 10dny|  25.05 e

22 | Dekompozicenamoduly = 3dny 25.05

23 | Reprezentace dat 2dny| 55.05

24 | Navhour Sdny 55.05

25 | Plén realizace 3dny 105.05 %

26 | Dokoneni projektu Odny 135.05 ® 135,

Obrazek 6: Ganttiv diagram  Zdroj: 9

2.6. Zdroje a rozpocet projektu

Zdroje

Pfi fizeni projektu jsou zdroji mysleny zdroje lidské a materidlové. Soucasti
fizeni projektu je kapacitni planovani, coz je Cinnost, pii které se pfifazuji zdroje k
jednotlivym &innostem. Ukolem kapacitniho planovani je uréit, kolik pracovni sily,
materialu, energie, stroju a zafizeni je potfeba pro uskutecnéni dané Cinnosti. Zakladem
je pravidlo, které fika, ze vSechny zdroje byly v prabéhu realizace vzdy k dispozici. Pfi
kapacitnim planovani musime nejprve urcit a definovat potfebné zdroje, které se v
druhé casti nasledné zanalyzuji a pftiradi k jednotlivym ¢innostem dle zpracovaného

rozvrhu.

Rozpocet
Samotné sestavovani rozpoctu a nasledné sledovani jeho Cerpani je ¢asto nejslabsi Casti
projektového tizeni. Predev§im to byva zpusobeno tim, ze samotné piecerpani rozpoctu
nebyva vétSinou takovy problém jako jeho pozdéni a nesplnéni terminu. Rozpocet
projektu byva prezentovan penéznimi nebo pracovnimi jednotkami rozclenénymi dle
rozpoctového planu. Ten je zakladnim podkladem pro fizeni vSech c¢innosti a
subdodavek projektu,stejné jako pro kontrolu prabéhu projektu vzhledem k planu.

Rozpocet je projektem Cerpan po dobu celé svého trvani. Vysledny rozpocet sestava z:
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e Piimé naklady
- l1ze je ptimo pifiradit k danému projektu, jedna se o mzdy, material,
pronajem, nakup technologii, cestovné, diety, poplatky,pojistky...atd.

e Nepiimé naklady
- nejsou primo spojeny s konkrétnim projektem, ale jejich procentualni
vyjadreni, urCené manazerem projektu, se v celkovém rozpoctu projektu
promitne (marketing, dan€, odvody, osobni naklady... atd.)

e Ostatni naklady
- Nespadaji do ani jedné z predchozich kategorii a jejich vySe se
stanovuje na zakladé analyz, jedna se o rezervy projektu na rizika,

vyplacené bonusy, provize...atd.

27. Fondy Evropské unie

Evropska Unie (EU), kterou tvofi ke dni 1.7.2013 228 ¢&lenskych statd
rozléhajicich se na tzemi kontinentu Evropa. Vzhledem k rozdilnym historickym a
geografickym podminkam jsou mezi jednotlivymi staty velké socialni, kulturni a
jazykové rozdily. Spolecnym ukazatelem pro tyto odliSnosti je hojné pouzivana vySe
HDP jednotlivych statd. Evropska unie se prostiednictvim politiky soudrznosti snazi o
povzbuzeni hospodaiského rastu jednotlivych zemi tak, aby staty dosahovali
rovnomeérného rozvoje nejen hospodarského ale také spoleCenského. Pfedevsim tak aby
se snizovali rozdily v Zivotni Grovni obyvatel jednotlivych stati s dirazem na budouci
rast. (2)

Tomuto usili se souhrnné fika evropska politika hospodaiské a socialni
soudrznosti (HSS). Hlavnim néstrojem tohoto usili jsou fondy, které nakladaji s
pridélenymi prostfedky dle svého zaméfeni tak aby byli co nejvice vyuzity pro vyse
zminény rust a inovace. (2)

Evropska unie disponuje tfemi hlavnimi fondy
e Fond soudrznosti

e Strukturalni fondy:

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj

e Evropsky socialni fond

* Posledni datum piipojeni novych &lenskych stati

35



2.7.1. Fondy Evropské unie v CR

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR)

[ ,,Je centrdlnim koordindtorem pro vyuzivani fondiit EU v Ceské republice. Pro
vykon této funkce byl na MMR zrizen Ndrodni orgdan pro koordinaci (NOK), jenz je
obdobou obdobnych ustrednich sladujicich instituci v ostatnich Cclenskych statech
Unie." (2)

Narodni rozvojovy plan (NRP)

, Narodni rozvojovy plan predstavuje zakladni strategicky dokument pro
programovaci obdobi. Struktura NRP musi byt v souladu s legislativou EU. Popisuje
strategii clenského statu EU pro ziskdni podpory ze strukturdlnich fondiit EFU a Fondu
soudrznosti. NRP vyhodnocuje stav a vyvoj zemé v hospoddrské, socialni a politické
oblasti a jeji ambice a cile v ndsledujicich letech. Jednda se o zevrubné zditvodnéni
potieby podpor a definici cili, jichz md byt dosazeno" (2)

Narodni strategicky referen¢ni raimec (NSRR)

,, ITento dokument, ktery vypracovava kazda clenska zemé EU, navazuje na
Ndrodni rozvojovy plan. Je to zdkladni programovy a strategicky dokument obsahujici
priority a opatient, na které by clenskda zemé chtéla v daném programovacim obdobi
vyuzit prostiredky ze strukturalnich fondu EU a Fondu soudrinosti. V NSSR je popsdn
celkovy mechanismus a struktura Cerpani fondii EU vcetné popisu jednotlivych
operacnich programu. Dokument je pripominkovan a schvalovan ze strany Evropské
komise. AZ po vyjedndani NSRR muiZe dojit k vyjedndavdni jednotlivych operacnich
programii.” (2)

2.8. Excel

Program Excel je dlouhodobé vyrabény produkt spolecnosti Microsoft. V
souCasné dobé je soucasti balicku Office, ktery spoleCnost pravidelné po 2-3 letech
vylepSuje a vydava jako kompletni balicek kancelarskych aplikaci. S programem Excel
se setkala velka vétSina (mozna vSichni) uzivateld PC a notebookl, v soucasné dobé

tento program pronika i do systému prenosnych zafizeni.
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Velka vétsina uzivatell pouziva Excel pouze jako lepsi kalkulacku, kde si
muzou data nebo ¢isla 1épe usporadat, ale kouzlo tohoto programu spociva predevsim v
jeho enormni komplexnosti a schopnostech. Schopnosti programu nejlépe vystihuje
autor z fakulty stavebni VUT v Brné&: ,, Excel patri do skupiny programu, kterym se rikd
tabulkové procesory nebo spreadsheety. Tabulkové procesory predstavuji komplexni
program pro teSeni obecnych védecko-inZenyrskych vypocti. Nabizeji nejen Sirokou
Skalu funkci matematickych, ale i statickych a financnich, nezanedbatelnd je rovnéz
schopnost grafické prezentace dat i moznost provddeét slozitéjsi odborné analyzy Ci

rozbory." (23)
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1. Charakteristika spoleCnosti

Nazev spole€nosti: VHS Brmo

Préavni forma: Akciova spolecnost

ICO: 25556568

Den zapisu do OR: 5.3.1999

Sidlo: Masna 102, Brno

Dcefina spolecnost: VHS Moravia

Pocet zameéstnancu: 48

Zakladni kapital: 3 000 000 K¢

Pocet akcii: 202 ks, v listinné podobé, nemaji charakter vefejné

obchodovatelnych cennych papirt

Jmenovita hodnota akcie: RuOzné

3.2. Vznik a stru¢ny popis spolecnosti

,Spolecnost byla zaloZzena v roce 1999 dvéma fyzickymi osobami a Cctyrmi
osobami pravnickymi (spolecnosti podnikajici v oboru stejného charakteru jako ta nové
zaloZend). Pro uchyceni v oboru bylo vyuZito kladnych referenci prdvé téchto

spolecnosti." (20)

., Spolecnost provadi veskeré inZenyrské a environmentdlni (ekologické) stavby,
zejména kanalizace a Cistirny odpadnich vod, upravny vod, vodojemy, vodovodni Fady,
phynovody, doddvky a montdze rozvodii tepla, kolektory véetné ukladani potrubi aj.
Spolecnost je drzitelem certifikatu jakosti dle mezindrodni normy CSN EN ISO
9001:2001, ddle certifikatu CSN EN ISO 14001:2005 environmentdlniho managementu,
OHSAS 18001:2008 a certifikat EN 16001:2009." (20)

.V Fadé pripadu spolecnost zabezpecuje i inZenyrské cinnosti spojené s
vystavbou. Je schopna poskytovat prodlouzené ity splatnosti faktur, preklenovaci

uvéry, pripravovat a vést jedndani o poskytnuti standardnich komercnich uveérii i jinych
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zdrojut financovani dila. Spolecnost je schopna preklenout casovy posun financovdni
stavby v priubéhu roku i v mezirocnim obdobi a garantovat zkrdceni lhiit vystavby s
preklenutim viastnimi financnimi zdroji." (20)

,Na zahranicnim trhu spolecnost ABC, a.s. pusobi jiz Sestym rokem v oblasti
technického poradenstvi pri provddéni inzenyrskych a ekologickych staveb a
komplexnim zajistovdni doddvek a montazi technologickych celku. V priitbéhu nékolika
poslednich let si ABC, a.s. vybudovala povést ditvéryhodného partnera pro reSeni
infrastrukturnich projektit v Srbsku a zaradila se na seznam preferovanych dodavateli a
koordindtorii infrastrukturnich projektu spolufinancovanych z riznych fondii véemné
Evropské unie. Z tohoto divodu byla zaloZena dcerind spolecnost piisobici pravé v
oblasti Balkdanského poloostrova.” (20)

., V' poslednich letech se spolecnost zabyva i vyzkumem a vyvojem novych
technologii a technologickych postupii, predevsim ve vyuZziti biomasy a fytomasy. Proto
zacind vznikat pro tento ucel spoluprdce na projektech s Mendelovou univerzitou v

Brne."(20)

3.3. Analyza IT a informacnich toku

, Pokud vezmeme v uvahu fakt, Ze se jednd o stavebni firmu, pak je
infrastruktura IT na velice vysoké urovni. Spolecnost komplexné funguje na doméné pod
Active Directory na Windows Serveru 2003. Stanice vSech uzivateli jsou vybaveny
Windows XP a Windows 7 64bit. Zdaklad viech stanic je programovy balicek MS office
ve verzich 2003, 2007 a 2010. Hojné se vyuzivd program Outlook pro spolecné sdileni
kalenddre a ukohi. Ddle jsou uzivatelské pocitace vybaveny specidlnimi programy podle
potieby uzivatehi (ekonomické, projekcni...atd). Pro firemni komunikaci, predevsim s
dcerinou spolecnosti v zahranici se pouziva program Skype. Antivirové a firewallové
reSeni dodava na vSechny pocitace ve spolecnosti Eset software spol. s.r.o. Jako
ekonomicky software je pouzivan program FAUST vytvoren spolecnosti DART spol.
s.r.o., ktery byl v podstaté upraven a implementovan podle poZadavkii spolecnosti.
Tento program sice dokdzZe ponékud rozsahle spravovat podvojné ucetnictvi firmy a
zvildda i vyhodnocovat riizné informace z jednotlivych modulii (Mzdy, Pokladna,
Faktury...) avsak neumi provést komplexni financni analyzu z ucetnich vykazii. Proto

spolecnost pro vypocet potrebnych ukazatehi pouzivanych ve financni analyze (napr.
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pro banky, vybérova rizeni) pouziva pouze jednoduchych vypoctiit v programu Excel,
Zddny automatizovany proces ci program tyto vypocty neobstarava.” (20)

Nedavno probéhla kompletni rekonstrukce topologie pocitacové sité, ktera byla
dfive nepfehledna. Vse je nove vyvedeno v serverové mistnosti patficné zabezpecené.
., Zaméstnanci v terénu se do firmy pripojuji pomoci klasického VPN." (20)

., VeSkera data jsou ukladdna na firemni server, kde jsou data zalohovdna na
disky technologii Raid 1(zrcadleni). Dadle jsou data zalohovdana na pasky, které se méni
kazdy den a poté se archivuji. V nékolika tydennich intervalech jsou data kopirovana i
na externi disk. Tento disk je uchovavdn mimo firmu, v souladu s pravidly bezpecnosti.
Opravnénost pristupu uzZivatelii k datiim je zabezpecena pomoci Active Directory
Policies na serveru.”" (20)

., Celkova sprava a rekonstrukce IT infrastruktury je zajistovana informacnim
technikem, ktery je pritomen témér kazdy den." (20)

Podobn¢ jako byla nastinéna problematika spravy dokumentt, tak probiha prace
i v ekonomickém useku, kdy mnoho vypocti obstaravaji tabulky v Excelu, ptipadné
ruéni prace. Stejné tak jako fizeni projektd, které probiha také rucné€ bez podpory
podnikového systému nebo alesponl software na principu Microsoft Project, ktery by

vyrazné zpiehlednil a ulehcil fizni projektu 1 jeho samotné planovani.

34. Strucny popis analyzovaného projektu

Projekt vybrany k analyze, byl realizovan vyse uvedenou stavebni spolecnosti,
ktera mimo aktivit v ¢esku realizuje i stavebni zakazky v zahranici, predevsim v Srbsku
prostfednictvim své dcefiné spoleCnosti, fungujici jiz od roku 2010. Analyzovany
projekt byl financovany Ceskou rozvojovou agenturou, ktera ma v kompetenci plnéni
ukolll v oblasti zahrani¢ni spoluprace, zejména ptipravu bilateralnich projekti.

Projekt byl realizovan v mésté Srbobran lezicim v Srbsku, v autonomni provincii
Vojvodina v regionu Jizni Backa a je tvofeno dvéma okruhy - Trija a Nadalj. Dle
dostupnych statistik z roku 2011 zilo ve mésté 12 151 obyvatel, z nichz 60 % tvofili
Srbové, 28 % Mad’ati a zbylych 12 % populace je tvoreno prislusniky osmnacti riznych
narodnosti. Zdrojem obzivy vétSiny obyvatel je zemédélstvi nebo chov skotu. VétSina

mistni primyslové vyroby byla v poslednich letech ukoncena. V soucasné dobé jsou
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vybrané objekty meésta Srbobran vytapény pomoci centralniho zdsobovani teplem
(CZT), ktery je v majetku municipality a je provozovan komunalni spole¢nosti JKP"
Graditejl" Srbobran. Palivem pro puvodni, dnes jiz zastaralé kotle, je zemni plyn.
Projekt je v prvni fazi zaméfen na sniZeni energetické narocnosti distribuce a
uziti tepla (nové vybrané rozvody a vymeénikové stanice s regulaci) a vypracovani studie
proveditelnosti o rozvoji systému centralniho zasobovani teplem (CZT) a eliminace
emisniho zatizeni v centru mésta. Bude se jednat o posouzeni moznosti vyuziti
alternativnich energetickych zdroju tepla, které se ve mésté a jeho okoli nachazeji nebo
budou nachézet. V ramci studie dojde k pfezkumu moznosti napojeni na kogeneracni
jednotky®, které budou instalovany cca 4km vzdusnou &arou od mésta Srbobran nebo
geotermalni zdroj energie (stavajici nebo nové vybudovany). Studie proveditelnosti
doporuci jeden z analyzovanych alternativnich energetickych zdroju, ptiCemz piijemce
projektovych vystupt se zavazuje za jeho realizaci v ramci druhé etapy projektu.
Samotnym cilem aktivit po implementaci opatfeni vyuziti energie z
kombinované vyroby elektrické energie a tepla (referencni varianta), je dosadhnout
snizeni spotfeby zemniho plynu o 5 515 330 kWh oproti souasnému stavu, snizeni
nakladt na vyrobu tepla o 100 318 EUR a zredukovat zneCistovani ovzdusi snizenim
emisi NOx z 0,031 tun.rok' na 0,013 tun.rok”' a emisi CO, z 43,805 tun.rok™ na 19,180

tun.rok ™.

3.5. Analyza jednotlivych c¢asti projektu

V této Casti rozeberu jednotlivé Casti projektu a postupy srovndm s postupy
teoreticky nastinénymi v prvni kapitole (Teoreticka vychodiska prace). Nebudu se pfili§
zabyvat Casti technologickych postupli, protoze toto neni predmétem zkoumani této
préce, 1 kdyz ji bylo v realném projektu vénovano nejvice mista.

Projekt se sklada z osmi Casti analyzovanych dale.

3.5.1. Popis vychoziho stavu

Popis vychoziho stavu je zaméfen na aktualni situaci a nejzasadné)si

ekonomické, politické a dotacni plany a programy spjaté s timto projektem.

? jsou to vysoce sofistikovana technologicka zatizeni uréena ke spole¢né vyrobé elektiiny a tepla
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Sklada se ze Ctyt ¢asti, kdy je nejprve nastinén zakladni problém a co se oCekava
od projektu s navaznosti na dvé kapitoly pojednavajici o ekonomické a socialni situaci
Srbska, Vladni politiky a kontextu spoluprace ZRS CR*. Je zde uveden vyvoj HDP v
minulych letech s procentualnimi rozdily kdy dodnes se Srbsko potyka s dusledky
valky. Mezi Balkanskymi zemémi se Srbsko fadi mezi nejvice vyspélé a je nejblize
evropskému prameéru.

Cast o vladni politice zmifiuje strategicky plan na rozvoj energetiky v Srbsku,
ktery jiz bézi pres 14 let a je tedy tizce spojen s timto projektem. Jsou zde rozebrany
jednotlivé uskali tohoto planu a jeho podpory. Samoziejmé je tento plan svazan i s
ochranou zivotniho prostiedi.

Kontext spoluprace ZRS CR v Srbsku je tizce spjata s vyhledem vstupu Srbska
do EU a tak jsou projekty Zahranicni rozvojové spoluprace navazany i na Cerpani dotact
z EU, kdy se stfidavé jedna o projekty predani zkuSenosti, pfedani know-how ale

predevsim se jedna o pfipraveni zemé na vstup do EU.

Tato Cast je pojata velmi stroze, kdy Ctenar neziskd oCekévané informace o
situaci ptfimo v misté realizace projektu, vztahu obce a lidi k dané problematice ani jak

aktualné je feSen problém, ktery by meél projekt vyftesit.

3.5.2. Analyza problému

V této Casti je nejdiive nastinén problém ve spojeni s konkrétnimi hodnotami
vytapéni, vykonu v mega watech a zasazen do obecné roviny problému s vytapénim a
porovnani s ostatnimi alternativy vytapéni. Cast je pon&kud struéné sepsana na 1 strand
A4,

- Nasleduje rozdéleni projektu do tfi Casti kdy pouze prvni Cast je pfedmétem tohoto
projektu.

1. faze: dodavka, instalace a zprovoznéni technologie a osvéta

e Zajisténi distribuce tepla ve vybranych tsecich
e Instalace vybranych vyménikovych stanic vcetné ekvitermni

regulace jednotlivych vétvi pro konecné odbératele tepla

* Zahrani¢ni rozvojova spoluprace Ceské republiky
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e ZajiSténi osvéty - informovanost a vzdélavani cilové skupiny
posluchaca
2. faze: Zpracovani posouzeni (Studie proveditelnosti), které bude zaméfeno na
nejvyhodn&jsi zpisob a vyuziti alternativniho zptsobu dodavky tepla pro CZT’
3. faze: Realizace alternativniho zpasobu dodavek tepla dle doporuceni

zpracované Studie proveditelnosti

3.5.3. Popis jednotlivych technologickych casti

Provozovatel CZT - Je zde podrobné vypsan majitel a provozovatel systému CZT a
samoziejmé v piipadé soukromého provozovatele je kratce vysvétleno podnikatelské
zameéteni spoleCnosti.

Kotelna - popis historie a soucasného stavu stavajici kotelny vcetné schématu zapojent
kotelny a naprojektované vykony. Nechybi ani graf nastaveni regulaci v koteln¢.
Venkovni rozvody - Sklada se z popisu a rozdéleni nékolika rozvodi, vCetn€ rozvodu,
které nespadaji do projektu. Nechybi ani situani schéma rozvodu na mapé oblasti.
Predavaci stanice, odbérna mista - popis predavacich stanic, které se nachazi na
raznych mistech sité€ a jejich napojeni do sit€ spolecné s ohfivanymi zasobniky a jejich
nutna kapacita. Vse je prehledné uvedeno v tabulce kde jsou jednotliva odbérna mista
ohodnocena vykonovou kapacitou.

Spotieba zemniho plynu - ro¢ni piehled méfené spotieby plynu v kotelné sefazen
podle let v tabulce.

Alternativni zdroje tepla - Je zaméfen na geotermélni energii s rozborem
geotermalnich vrtd v okoli mésta Srbobran. Také je ve spojitosti uvedena historie
vyzkumného vrtu z 80. let a zkuSenost s termalnim vytapénim mistni nemocnice a
skleniki z téchto vrtd. Jsou zde zminény i dvé€ varianty vyuziti stavajicich vrtd pro
potfeby realizovaného projektu. AvSak dale se této problematice projekt nevénuje,

protoze to neni soucasti prvni faze.

> Centralni zasobovani teplem
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3.5.4. Analyza zainteresovanych stran

Zainteresované subjekty/partneri projektu

Z této Casti vime, ze v projektu jsou uvedeny konkrétné tifi zainteresované
strany. PredevSim jako CasteCny investor mésto Srbobran, kdy je 1 konkrétné uveden
hlavni technicky kontakt, ktery je nyni technickym i projektovym manazerem v teplarné
meésta Srbobran. Sluzby bude poskytovat druhd zainteresovany subjekt a to JKP
Graditel] s kterym budou koordinovany vSechny aktivity a jejich naCasovani a
navaznost. Posledni uvedena zainteresovana spolecnost je NIS Gazprom, ktera je nyni
vlastnikem stavajiciho geotermalniho vrtu, a v bude majitelem a provozovatelem
kogeneracnich jednotek a zaroven bude spolutiCastnikem pfi ptipadné realizaci nového
vrtu.

Cast "cilové skupiny" je zamé&fena pouze na vy&et vyhod, které z tohoto projektu
plynou. Predev§im meésto Srbobran a jeji obyvatelé formou cist§iho ovzdusi, nizsih
emisi, také formou pouzivani modernich technologii v rukou mésta ve spojeni se
zvySenim kvalifikace zaméstnanci v navaznosti na Skoleni prace s novymi
technologiemi. Také pfijemci tepla, ktefi pifinos poznaji hlavné ekonomicky na
usporach za teplo a moznosti 1épe regulovat vytapéni. Také se pocita s vyhodou ve
formé zvySeni povédomi o energetické problematice formou prednasek pro studenty a
vefejnost.

Podpora projektu ze strany zemé piijemce je Cast, kterd se vénuje vysi Castky
poskytnuté méstem a soucinnosti poskytnutych pii realizaci projektu (pod zastitou
meésta) v dostupnosti podpurnych materiali a odbornikd na legislativu, kapacity pro
podpurné prace, spoluprace na organizaci vefejnych seminaiu a prednasek a zajisténi
potfebnych stavebnich a dalSich povoleni souvisejicich s realizaci projektu. VSechny

pozadavky jsou rozdéleny do Ctyt casti.

Inovace vybranych venkovnich rozvodu tepla:
e Projektovou dokumentaci tras venkovnich rozvodu tepla (stavebni ¢ast).
e Demontaz a likvidace puvodnich rozvodia
e Zajisténi bezpeCnosti pracovisté s ohledem na jeho umisténi a pfipadny pohyb
vefejnosti v misté realizace

e Zajisténi piistupu zhotoviteli na pracovisteé
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Asistenci pri tlakovych zkouskach predmétnych useku

Vykopové a ukonCovaci prace vcetné piskového loze pro ulozeni novych
predizolovanych rozvoda

Soulad harmonogramu projektu s vykopovymi pracemi

Informovani dotéenych stran o provadéné realizaci, véetné piipadné uhrady
nakladi, které budou dotCenymi stranami uplatiiovany

Zajisténi pritomnosti odpovédnych pracovnikt na skoleni

Zajisténi prostor pro Skoleni véetné potiebné techniky

Zajisténi adekvatnich pro skladovani technologie pred jeji instalaci

Realizace vybranych novych vyménikovych stanic:

Prevod puvodnich predavacich stanic do svého majetku nebo pronajem prostor
na dobu minimalné péti let, kde bude nova technologie instalovana

Demontaz a likvidaci pavodnich predavacich stanic, vcetné piipadnych
stavebnich uprav

Zajisténi pristupu zhotovitele na pracoviste

Zajisténi bezplatného pfistupu k el. energii pro potieby instalace

Asistenci pii tlakovych zkouskach novych vymeénikovych stanic

Soulad harmonogramu projektu s realizaCnimi pracemi

Zajisténi ptritomnosti odpovédnych pracovnikt

Informovani dotéenych stran o provadéné realizaci, véetné pripadné uhrady
nakladu, které budou dotCenymi stranami uplatiovany

Zajisténi pritomnosti odpovédnych pracovnikt na skoleni

Zajisténi prostor pro Skoleni véetné potiebné techniky

Zajisténi adekvatnich prostor pro skladovani technologie pred jeji instalaci

Osvéta:

Zajisténi prostor a techniky nutné pro seminaf a prednasky. Duraz na optimalni
vysi naklad
Aktivni spolupraci pifi organizaci a distribuci informaci o seminafich a
prednaskach
Sestaveni seznamu pracovnikl, ktefi budou soucasti tymu v ramci vymény

zkuSenosti v CR
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Ostatni:
e Zajisténi vSech adekvatnich povolovacich nalezitosti projektu
e ZajiSténi projektového tymu s dostateCnymi odbornymi znalostmi a
rozhodovacimi pravomocemi, ktery bude koordinovat implementaci projektu
e Zavazek realizace 3. faze projektu, na zakladé faze 2.
e Poskytnuti relevantnich tidaju pro skoleni, seminafe a prednasky

e Aktivni spoluprace pii komunikaci a sbéru dat pii vyhotoveni zpravy z faze 2.

3.5.5. Logicky ramec projektu

Logicky ramec je nejrozsahlejsi cast projektu rozkladajici se na 14-ti stranach textu a 6-
ti stranach technickych tabulek a obrazki s popiskami. Je rozdélen na tii zakladni Casti,
kdy ¢ast "Vystupy" je pak nasledné rozdélena na jednotlivé aktivity, které jsou patficné
popsany, véetné odpoveédné osoby a nékdy i harmonogramu.
1) Zamér - v nékolika odstavcich je shrnut jiz dfive popsany problém se zastaralym
CZT® zemnim plynem, vyménikovymi stanicemi, vyménou potrubi a geotermalnich
vrtll.
2) Cil - Cilem projektu je zlepSeni regulace distribuce tepla, efektivity a udrzitelnosti
CZT a snizeni environmentalni zatéze ve mésté Srbobran. Tento cil je uzce spojen se
zvySenim komfortu odbératelt energie (regulace jednotlivych vétvi), snizenim ztrat na
rozvodech tepla, eliminaci poruchovych stavi s dirazem na udrzitelnost systému CZT.
Pro zajisténi cile byl projekt rozdélen do 3 fazi. Kazdd z fazi je predmétem
samostatného vybérového fizeni.
Féaze 1. (pfedmét tohoto projektu)

e Zajisténi distribuce tepla ve vybranych usecich

e Instalace vybranych vyménikovych stanic vcetné ekvitermni regulace

jednotlivych vétvi pro konecné odbératele tepla.

e Zajisténi osvéty - informovanost a vzdélavani cilové skupiny posluchaca

Féaze 2. Zpracovani posouzeni (studie proveditelnosti), které bude zaméfeno na

nejvyhodnéjsi zpusob a vyuziti alternativniho zptusobu dodavky tepla pro CZT.

% Centralni rozvod tepla
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Faze 3: Realizace alternativniho zptsobu dodavek tepla dle doporuceni zpracované
Studie proveditelnosti
3) Vystupy
Podrobné udaje o technickych pozadavcich projektového zameéru, vcetné
pozadavku a tkolt, jsou predmétem nasledujicich kapitol. Nosnym ¢lankem prvni faze
projektu, ktera je v ramci této zadavaci dokumentace fesena, je:
e Minimalizace ztrat na rozvodech tepla prostfednictvim vymény teplovodu ve
vybranych usecich.
e Zajisteéni efektivnéjsi dodavky tepla prostfednictvim dodavky a instalace novych
vyménikovych stanic do prostor vybranych pivodnich predavacich stanic.
e ZvySeni povédomi S§ir§i vefejnostti v oblasti energetické ucinnosti
prostiednictvim provedeni seminaid, prednasek a odborné exkurze do Ceské

republiky.

Pro uspésSnou realizaci je nutnd tésnd soucinnost s piijemcem projektovych
vystupt. Proto Zadavatel vyZaduje od zhotovitele zvySenou pozornost ve véci
koordinace veskerych aktivit se Srbskou stranou - pfijemcem projektovych vystupu. A
to predevs§im v pripadech, formou pevné stanoveného minimalniho poc¢tu pfitomnosti
kompetentnim Clenem v misté realizace. Ve specialnich ptfipadech denni pfitomnost.
Cestné prohlaseni o piitomnosti je piilozeno jako piiloha projektu.

Pro realizatora (zhotovitele vefejné zakazky), je uvedena zodpovédnost za
dosazeni vystupl ve stanoveném rozsahu uvedenych v logickém ramci projektu. V
piipadé vyznamnych zmén situace je zhotovitel povinen neprodlené informovat CRA”.

Implementace aktivit ze strany zhotovitele bude dolozena tzv. vystupnimi
dokumenty, které jsou uvedeny u kazdé z aktivit v logickém ramci.

Vystup 1.1. - Minimalizované ztraty na rozvodech tepla

Prvnim vystupem projektu je inovace vybranych puvodnich usekd venkovnich
rozvodu tepla systému CZT ve mésté Srbobran. Ptijemce projektovych vystupt budou
provedeny vykopové a ukoncovaci prace, véetné piipravy piskového loze pro polozeni
nového predizolovaného potrubi. Jedna se o dvoutrubkové provedeni s tim, ze nové

dimenze i délky potrubi budou odpovidat tém stavajicim.

7 Ceska rozvojova agentura
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Aktivita 1.1.1. - Zpracovani projektové a provadéci dokumentace inovovanych rozvodu

tepla

Osoba odpovédna (zastupce): XXX (Ing. YYY)

Projektova a provadéci dokumentace bude zpracovana v souladu se srbskymi
zakony a normami, mistnimi podminkami a dalSimi specifiky lokalit. Pfi zhotoveni
projektové a provadéci dokumentace bude kladen diraz na nizké investi¢ni a provozni
naklady za dodrzeni legislativnich podminek platnych v EU a Srbsku.

Zejména pii pripravé projektové dokumentace pozaduje zadavatel té€snou
koordinaci s pfijemcem projektovych vystupa.

Vystupnim dokumentem I bude projektova dokumentace v rozsahu pro stavebni
povoleni. Dale potom protokol o pfedani zpravy piijemci projektovych vystupi, ve
kterém bude prostor k jeho vyjadreni.

Vystupni dokument II bude provadéci dokumentace se zapracovanymi
pfipominkami (v ndvaznosti na vystupni dokument I). Déale potom protokol o predani

dokumentace piijemci projektovych vystupt.

Aktivita 1.1.2. - Koordinace stavebnich praci - vvkopové prace

Aktivita 1.1.3. - Dodavka a instalace technologického zafizeni (nova potrubi) véetné

individualnich zkousek

Aktivita 1.1.4. - Zpracovani dokumentace skuteného provedeni a predavani

provozniho fadu.

Aktivita 1.1.5. - ZaSkoleni mistni obsluhy

Vystup 1.2 - ZajiSténi efektivnéjSi dodavky tepla - vvménikové stanice a regulace

otopnych odvétvi

Mistnim Setfenim a diskuzemi s odpovédnymi pracovniky Pfijemce
projektovych vystupt byly vybrany predavaci stanice, které budou rekonstruovany na
vyménikové stanice (tlakové oddéleni) s ekvitermni regulaci pro jednotlivé odbératele

Aktivita 1.2.1 - Zpracovani projektové a provadéci dokumentace novych vymeénikovych

stanic

Aktivita 1.2.2 - Dodavka a montaz technologického zafizeni novych vyménikovych

stanic v&etné individualnich zkousek
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Aktivita 1.2.3 - Zpracovani dokumentace skuteéného provedeni a pfedani provozniho

radu

Osoba odpovédna (zastupce): XXX (Ing. YYY)

Na zakladé skutecného provedeni bude provedena dokumentace skutecného
provedeni novych vyménikovych stanic (kazdé jednotlivé zvlast).

Pro obsluhu a udrzbu bude zpracovan pfislusny provozni predpis v souladu s
legislativnimi a bezpe¢nostnimi pozadavky

Vystupnim dokumentem bude dokumentace skute¢ného provedeni technické
Casti a provozni fad. Dokumenty budou predany pfijemci projektovych vystupd na
zaklade predavaciho protokolu / protokold.

V predavacim protokolu/protokolech bude prostor pro vyjadieni pfipadnych
pfipominek mistniho partnera.

Aktivita - 1.2.4 ZaSkoleni mistni obsluhy

Vystup 1.3 - Zvyseni povédomi Sirsi verejnosti v oblasti energetické ucinnosti

Tento vystup je zaméfen na Sifeni osvéty v oblasti vyroby, distribuce, uziti
energie a potencialu obnovitelnych zdroja.

Aktivita 1.3.1 - Realizace seminafe pro zaméstnance municipality Srbobran

Aktivita 1.3.2 - Realizace seminafe pro zaméstnance mistni vlady ve Vojvodiné ve

meésté Novi Sad

Aktivita 1.3.3 - Cyklus prednasek pro studenty

Aktivita 1.3.4 - Vyména zkuSenosti - realizace odborné exkurze do CR

Kompletni matici logického ramce analyzovaného projektu lze nalézt v piiloze

jako vypracovanou tabulku.

3.5.6. Postup realizace a monitoring

Postup realizace bude probihat podle projektového dokumentu a v souladu s
harmonogramem, navrzenym realizatorem. Realizator bude odpovédny za management
a vnitini monitoring realizace projektu.

Monitoring realizace projektu bude zajistovat Zadavatel ve spolupraci s externi

odbornou spolecnosti. Vedle pravidelné kontroly v misté realizace, pifi které bude
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Zadavatel mimo jiné také spolupracovat se ZU Bélehrad, bude monitoring probihat
formou kontroly etapovych zprav. Etapové zpravy, reflektujici implementaci projektu,
budou odevzdavany Zhotovitelem minimalné 2x do roka. Prilohu kazdé z etapovych
zprav budou tvortit pozadované vystupni dokumenty, detailné popsané v piiloze ¢.2 —
Tabulka pozadovanych vystupnich dokumentti na projektovych aktivitach.

Povazuje se za samoziejmé, ze Zhotovitel bude komunikovat a informovat
Zadavatele 1 v dob& mezi etapovymi zpravami. A to piedevsim v piipadech, ze mu
budou znamy nové skuteCnosti, které mohou vést ke zménam v cCasovém

harmonogramu, popfipade¢ k dil¢im tpravam navrzenych aktivit.

Pfiloha &IV - Casovy harmonogram aktivit zakizky / projekiu
ER T T T T I O I R I O - < O - I - I I I O I
Predpoklidany kalenddini msic / rok 33 § SRR § § § § § § NI § R § § § § § §
Tz faf=]~= Sz |a|=]a]|=
Aktivity/mésice od zahajent projektu zodpovednost za aktivity 12|3)4|s|6|7|8|ofrw|m|z|13|ua|1s]|16|17|18|19[20|21]22]23]24
(dle tabulky vistupli a financniho rdmce)
Rizeni realizace zakazky / projelctu osoba odpavédni zistupee
Cill
Vystup 1.1
Aktivita 1.1.1.a Pokorna Ing. Kupsky X | X
Aktivita 1.1.1b Pokorna Ing. Kupsky X
Aktivita 1.1.2 Ing. Pikola Ing. Jinod XX | x| X | X | X
Altivita 1.1.3 Ing. Pikola Ing. Jino§ X | X | X X[ XX
Aktivita 1 1 4 Pokornd Tng_ Kupsky X
Aktivita 1.1.5 Ing. Pikola Ing. Tinod X
Vystup 1.2
Aktivita 1.2.1.a Pokornd Ing. Kupsk? X | X
Alktivita 1.2.1.b Pokorna Ing. Hpsk™ X | X | X X | X
Aktivita 122 Tng Pikola Tng Tanio X [ H [ % [ x| x| x
Aktivita 1.2.3 Pokornd Ing. Kupsky X | X
Alctivita 1.2.4 Ing Pikola Ing. Jailo¥ X | X
V¥stup 1.3
Aktivita 1.3.1 Pokorna Ing_ Sarlej X
Aktivita 1.3.2 Pokorni Ing Sarlej X
Aktivita 1.3.3 Pokornd Ing. Sarlef X
Aktivita 1.3.4 Pokorna Ing. Sarlej X
Vistup 1.4 neni predmétem této VZ
Aktivita 1.4.1 neni pfedmétem této VZ
Aktivita 1.4.2 neni piedmétem této VZ
Aktivita 1.4.3 neni pfedmatem této VZ
Alktivita 1.4.4 neni piedmétem této VZ
Vistup 1.5 neni predmétem této VZ
Aktivita 1.5.1 neni piedmétem této VZ
Aktivita 1.5.2 neni predmétem této VZ
Aktivita 1.5.3 neni pfedmatem této VZ
Aktivita 1.5.4 neni piedmétem této VZ
Aktivita 1.5.5 neni piedmétem této VZ
Tpfm&m - vyznamna sportovni a spolecenski akce
Tabulka 7: Harmonogram realizace projektu zdroj:analyzovana spolecnost

K harmonogramu jsou uvedeny i dalsi podstatné véci pro jeho sestaveni jako je
konani vyznamné sportovni akce a termin dokonceni tepelnych rozvodu. Také je
uvedeno, ze se uchaze¢ seznamil se stavajicim stavem a doplnil si tak potiebné
informace ke zpracovani nabidky.

Cast je vénovana také zakladnimu popisu realizaéniho tymu, tak aby byl

sestaven z potiebnych odborniki (projektanty, techniky...) s tim, Zze projektova
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dokumentace bude vypracovana v CR a se Srbskymi odborniky se bude pouze
konzultovat realizace v prubéhu vystavby.

Dulezita informace o zkuSenostech uchazeCe je témér skryta v textu o
projektovém tymu. Konkrétné: , Tento zpusob projekéni piipravy uchaze¢ uspésné
praktikoval na celé fad¢ staveb v Srbsku®.

Jsou zde rozdéleny nékteré aktivity na nékolik ¢asti z davodu lepsi kontroly
prubéhu. Dale se v textu pokracuje s vyctem dulezitych termind ohledné dodavky
materiald, spoleCenskych akci, topnych zkousek.

Dale je zde zminéno riziko nezaji§téni stavebniho povoleni v terminu, vcetné
fesSeni toho to problému a to tak, ze by uchazec¢ byl schopen nasadit vice montaznich
pracovnika tak aby se vSe stihlo v terminu. Samoziejmé je zde uveden termin do kdy
musi byt zaji§téno stavebni povoleni. Dal§i mozné riziko je zminéno ,nizky tepelny
spad po sekundarni vyménikové stanici.“ Toto by mélo byt feSeno v ramci projektové

dokumentace po zajisténi podrobnych podkladi.

3.5.7. Faktory kvality a udrzitelnosti vysledku projektu

Participace a vlastnictvi projektu prijemci

Priprava projektu vychéazela z pozadavku mistniho partnera na realizaci, pificemz
projekt byl formulovan v té€sné soucinnosti s jeho odbornymi pracovniky. Jednotlivé
navrhy technického feSeni byly pfed svou finalizaci ze strany Zadavatele
prodiskutovany a odsouhlaseny.

Realizace prvni faze projektu dopliiuje a navazuje na jiz zrealizované
rekonstruk¢ni prace, kterymi mésto prokéazala snahu o fadnou spravu vlastniho majetku.
Stejné tak se oCekava velky zajem ze strany odborné i1 laické vefejnosti pii realizaci
osveétového bloku, predev§im z divodu regionalniho zajmu o specifika vytapéni
lokality.

Meésto Srbobran v ramci jednotlivych aktivit zajist'uje relativné Siroké spektrum
krokd, bez kterych by aktivity nemohli byt fadné dokonCeny (zajisténi legislativniho
ramce, vykopové prace, demontaz a likvidace stavajicich pfedavacich stanic...).

Vedle vyrazné kontribuce ustniho partnera, je kladeny duraz na aktivni
participaci mistnich partnerd a nutnost sladéni harmonogramu praci se zhotovitelem

umoznuje zodpovédnym predstavitelim aktivné monitorovat, identifikovat a artikulovat
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technické detaily realizace. Tim mohou i1 zasadné ovlivnit vysledny obsah projektovych
aktivit. Kombinaci vSech uvedenych faktorti se vytvaii silny predpoklad pro piijeti

projektovych vystupt po ukonceni realizace za vlastni.

Vedlejsi dopady projektu

Jako hlavni dopady projektu je zminéna podpora zameéstnanosti a to diky
potencidlu vystavby termalnich lazni za ucelem vyuziti teplé vody v piipadé vyuziti
geotermalnich vrtd. Nepfimou podporou obyvatelstva je ocekavano formou zajmu
podnikatelti pfesunout se do této lokality s vidinou nizkych naklada na vytapéni.

Dalsi z dopadi projektu je ziskani relevantnich dat z méfich tepla a tim moznost
identifikovani odbératelti s vyssi/nizsi spotfebou a navrhnout ucinné kroky ke snizeni
(zatepleni...atd.). Dale je zde vyhled v realizaci projektu na vyménu kotla, které jsou jiz
33 let staré avSak nespadaji do tohoto projektu. Jejich vyména bude v navaznosti na
tento projekt dalSim doporuenym krokem, kterym se opé€t vyrazn€ snizi energeticka
narocnost a zvysi efektivita celého systému a zlepsi regulovatelnost.

Posledni z moznych vedlejSich dopad( realizace projektu je vytvoreni
modelového piikladu s moznosti vyuziti v Sir§Sim okoli. Tudiz budou zkuSenosti mésta

Srbobran vhodné k napomahani ve snaze o realizaci obdobnych cila.

Socialni a kulturni faktory

V této casti je predevSim uvedeno nerostné bohatstvi v dané lokalité, které
pfinasi fadu vyhod pfi nabidce pracovnich mist, 1 pfesto vSak lidé migruji jinam, coz je
znamo z posledniho scitani lidu v roce 2011. Obyvatelstvo celkové starne. Projekt se
snazi zvratit nastaveny trend v migraci.

Je zde vétsi kulturni rozmanitost, kterou je potfeba brat v potaz (pfedevsim
Srbové a Mad’ari) ale také nabozenska riznorodost (Pravoslavni, katolici) coz je tieba
brat v potaz predev§im z diavodu rdznych nabozenskych svatkd (a tim padem pro

realizaci nepracovnich dntl).
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Rovny pristup Zen a muzi
Projekt je z hlediska rovného pfistupu zen a muzi neutralni. Pfi realizaci projektu bude
uplatiiovan princip rovného piistupu zen a muzi. Nebude tedy preferovana ani jedna ze

skupin a ve véci realizace bude kladen zfetel na erudovanost jednotlivych ¢lenti tymu.

Vhodna technologie

Zde jsou uvedeny pouze obecné fraze o zohlednéni vhodné technologie, pro
udrzbu, provoz atd. s piihlédnutim k finan¢nim narokim, mistnim specifikim a
moznostem.

Jeden odstavec se vénuje podmince piredani provoznich tadl, projektovych
vystupt a vSech potiebnych materiala piijemci v mistnim jazyce. Musi byt zpracovany

srozumitelné pro zodpoveédné pracovniky.

Dopady na zivotni prostredi
Hlavnim bodem této casti, je tabulka ve které je uvedeno predpokladané

procentni snizeni emisni diky realizaci projektu. Viz jako ptiklad tabulka nize.

Tabulka 8: Environmentalni vyhodnoceni ptinosu projektu - faze 1 Zdroj: Vlastni zpracovani

Environmentalni vyhodnoceni — faze 1

Tun Stavajici stav Po realizaci Prinosy
projektu
NO, 0,034 0,015 0,019 56 %
CO 0,008 0,004 0,005 56 %
CO, 47,921 21,123 26,798 56 %

Ekonomicka a finan¢ni zivotaschopnost projektu

Hlavnim spravcem centralniho zdroje tepla je mésto Srbobran, ktery jej spravuje
prostfednictvim mistniho komunalniho podniku. Chod komunalniho podniku je zajistén
z prostfedkd mésta s tim, ze mésto samotné vybira za sluzby poskytované obcantim
financni prostfedky (také voda, svoz odpadi...). Zadavatel nepiedpoklada zasadni
zmeény v tomto systému, a proto nepfedpoklada ani problémy ve véci spravy predané
technologie.

Realizace projektu nepiedstavuje vyssi naroky na provoz, pouze na jeho obsluhu

coz bude zaji§téno sérii Skoleni.
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Samotny projekt zefektivni distribuci tepla snizenim ztrat, lepsi korigovatelnosti.
Predpoklada se tedy snizeni nakladi na provoz a udrzbu. Vyse zminéné tedy poukazuje

na dobrou ekonomickou a finan¢ni zZivotaschopnost projektu po jeho uspés$né realizaci.

Management a organizace

Spolecnost jiz ma zkuSenost s obdobnymi projekty jak v Srbsku, tak v okolnich
zemich, tudiz vychazi z téchto zkuSenosti. Kdy by se nejprve zacalo spolupracovat s
mistnim koordinatorem, ktery bude mit vysokou zkuSenost a kvalifikovanost v celém
rozsahu zakazky a bude schopen konzultovat legislativni problémy. Nasledné se zvoli
fidici vybor slozeny z odpovédnych zastupci zhotovitele, piijemce a provozovatele.
Tento vybor bude schvalovat vSechna zasadni rozhodnuti a pravidelné kontrolovat
postup praci. Tento vybor zvoli jednu povéfenou osobuktera bude pravidelné
kontrolovat stav praci a podavat o nich patficné formulovanou zpravu. Také budou
provadény kontroly harmonogramu a koordina¢ni schizky.

O vSech téchto krocich budou psany zaznamy, které obdrzi vSechna ziacastnéné

strany.

Analyza rizik a predpokladia

Zakladnim pifedpokladem pro uspé€Snou realizaci projektu je maximalni
soucinnost a spoluprace jak ze strany meésta, tak ze strany spolecnosti JKP , Graditel}®.
Meésto musi podniknout patficné kroky k vyjednani pottebnych povoleni tak, aby nebyl
ohrozen casovy plan implementace projektu. Dale musi mést poskytnout financni
kontribuci v odpovidajici vysi tak, aby nebyl projekt ohrozen. V tomto ohledu jiz mésto
prokazalo pfipravenost vyclenénim 70 O00EUR pro rok 2014. Dal§im rizikem, které
neni ze strany managementu projektu ovlivnitelné, je politicka situace v zemi. Oproti
turbulentnim krokim minulého desetileti je vSak Srbsko vyrazné stabilnéjsi a
vyznamnym politicky zvrat v celé republice nebo autonomni oblasti neni v
nasledujicich letech pravdépodobny. Posledni komunalni volby probéhly v roce 2012

pro volebni obdobi 2012-2016 a projekt ma podporu mistni regionalni vlady.
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3.5.8. Seznam piiloh pFipravenych uchazecem

Jednotlivé piilohy jsou pouze vyjmenovany, ale pro ucely nasi analyzy byla potiebna
pouze piiloha &. IV, ktera je rozebrana v ¢asti ¢asovy harmonogram projektu.

Ptilohy pfilozené k projektu:

Piiloha &.I - Cestné piihlaseni o pfitomnosti realizatora v misté
Piiloha &.II - Technicka specifikace rozvodu teplonosného média
Piiloha &. III - Technicka specifikace vyménikovych stanic
Piiloha ¢.IV - Harmonogram realizace projektu

Piiloha ¢.V - Slozeni realiza¢niho tymu

Ptiloha ¢. VI - Dodavatelsky systém

Pfiloha ¢. VII - Fotodokumentace
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3.6. Shrnuti poznatku z analyzy

Analyzu kapitol lze shrnout v nekolika poznatcich, které nasledné vyusti v
navrhy feseni zjiténych nedostatkd. Uvodni kapitoly, které se vénuji analyze problému
a soucasnému stavu, stejné jako kapitoly vénujici se technologii a popisu ¢asti systému
spoleCné s analyzou zainteresovanych stran, nejsem schopen kompetentné posoudit. K
tomu je potfeba vysokd technicka odbornost v oboru stavebnictvi, detailni znalost
technologickych postupti a také konkrétni lokality. Tyto kapitoly mi vSak i presto
poskytly potfebny zaklad k porozuméni problematice projektu, a k tomu abych ziskal
alesponi nutné zaklady k bliz§imu rozboru kapitol nasledujicich, které jiz nejsou tak
zatizeny technickymi postupy a nazvy, ale v nichz prevlada manazerska cast. Konkrétné
fizeni projektu formou logického ramce, harmonogramu projektu, dopadd, ekonomické
zivotaschopnosti a analyzy rizik.

Kapitola vénovana logickému ramci je psanou formou rozvedena matice
logického ramce uvedena na konci kapitoly. Tato ¢ast je zpracovana velmi podrobné v
rozsahu cca 20 stran s popisem vSech aktivit a jejich vystupi spolu s odpovédnymi
osobami za prubéh aktivity a popis prubéhu kazdé aktivity. Jedinou drobnou vytkou je v
Matici logického ramce na fadku Aktivit rozdéleni Prostfedkd a Rozpoctu do dvou
sloupct, piicemz dle Dolezala 1ze z obrazku 7. na strané 19. vycist vhodnéjsi vyuziti
t&chto sloupcti a to na Zdroje (Prostiedky, Finance, lidé...) a na sloupec Casovy ramec
aktivit, ktery byl v Matici a celém logickém ramci vynechan.

Nasledujici kapitola vénujici se harmonogramu z casti navazuje na vyse
zminény problém v Matici logického ramce. Cely harmonogram projektu stoji na velmi
jednoduché tabulce v Excelu, ktera pouze zobrazuje v kterém mésici se bude provadet
ktera aktivita a kdo za ni zodpovida. V textové Casti se dozvime o nekolika vyjimkach a
omezenich, které budou vystavbu provazet a piipadné hlavni milniky celé realizace
projektu. Bohuzel vSak z harmonogramu ani tabulky nelze vycist ¢asova naroCnost
jednotlivych aktivit ani jejich vzajemna navaznost. Tudiz nejsme schopni urcit ¢asovou
rezervu projektu ani dil¢ich aktivit, a rozpoznat, zda vSechna zminéna Casova omezeni
neohrozi termin dokonceni projektu. Projekt neobsahuje ani grafické znazornéni,
napiiklad Casto uzivanym ganttovym diagramem nebo obdobnym grafem.

U dalsi kapitoly ¢€.7 jsem zjistil nedostatky predevsim v ¢asti "Vedlejsi dopady

projektu”, kterou jsem osobné ocekaval predev§im jako kritickou ¢ast projektu s vyctem
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hlavnich omezeni nebo problému spojenych s realizaci projektu, majicich vliv na okolni
prostfedi. Naptiklad hluk a prasnost omezujici obany meésta. Tato Cast je kupodivu
zaméfena pouze na pozitiva spojena s timto projektem, ke vSemu vychazejicich
predev§im ze samotného zaméru nebo cile, tudiz samotna kapitola mirné pozbyva
vyznamu.

Cast "Dopady na Zivotni prostiedi" z kapitoly &.7 je vénovana dopadim na
zivotni prostfedi cile a zaméru a opét pouze téch kladnych. Je zde vynechan popis
dopadu jednotlivych aktivit, a negativnich dopadu cile projektu.

Dal$i nedostatecna ¢ast z kapitoly 7. je "Ekonomicka zivotaschopnost", ve které
je popsan efekt vétSich uspor, efektivity a lep§i regulace vytapeéni z cehoz logicky
vyplyva uspora a v nazvu kapitoly zmifiovana ekonomicka zivotaschopnost. AvSak dle
mého nazoru, pokud zname udaje, které jsou uvedeny v technologické casti a
pozadavky zadavatele, mizeme dopocitat usporu v konkrétnich (alespon orientacnich
castkach), které vychazi z aspory MWh, emisi...atd. a spolecné po zakalkulovani castky
za realizaci projektu vyjde ekonomicka navratnost investice, ktera je u kazdého projektu
hlavnim bodem pfi rozhodovani o realizaci.

Zavérecnou kapitolu celého projektu je Analyza rizik, kterd je vSak z mého
pohledu 1 vSech dostupnych materidlu absolutné nedostatecnd. PredevSim zde chybi
shrnuti né€kolika rizik, ktera byla nastinéna v pribéhu projektu (opozdéni stavebniho
povoleni...) a doplnéni o ostatni rizika, ktera se k tak velkému projektu vazou (od
problému s dodavateli, zpozdéni pfi vystavbé, §patné pocasi...). Dalsim krokem, ktery
neni ani nastinén by mélo byt fizeni rizik s navrhy na oSetfeni rizik, vycisleni hodnot
rizik, a ceny oSetfeni rizika. V neposledni fadé se s riziky vaze predevSim
harmonogram, ktery pokud je zpracovan spravné tak pomoci Ganthova diagramu nebo
sitového grafu jsou nam znami Casové rezervy jednotlivych aktivit a Cinnosti, tudiz
jsme schopni do analyzy rizik zahrnout i tuto polozku a vyhodnotit zda je nutné rizika
oSetfovat, nebo zda je ¢asova rezerva dostate¢na v pripadé projeveni se nékterého z rizik
v prubéhu realizace.

Z analyzy je vidét, Ze spolecnost je z pohledu podnikovych systému absolutné
odtrzena od moznosti, které tyto systémy nabizeji. Vzhledem k dosluhujicimu serveru a
dosluhujicimu operacnimu systému na ném, vznika optimalni doba na restrukturalizaci

a inovaci serverového feSeni a zarovenl zavedeni podnikového informacéniho systému,
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ktery by velmi zjednodusil a urychlil béznou agendu a opakujici se ¢innosti a spoleCnost
by tak mohla vice zaméfit své sily na praci, ktera vyzaduje vice tvur¢ich schopnosti a
rozvijet tak svoji ekonomickou situaci a konkurenceschopnost na trhu. Samotna sitova
infrastruktura ve firmé je pfipravena po nedavné rekonstrukci splnit 1 vysoké
pozadavky, které maji podnikové informacni systémy.

Implementace IS by zaroven ulehcilo i nékolik mirn€ problémovych procesu ve
firmé. Predevsim by se zrychlilo kritizované pomalejsi podavani nabidek a centralizace
vSech zdroju kde jsou vystavovany nové nabidky a ulehCila by se tak prace s jejich
vyhledavanim ¢imz by spolecnost byla schopna pokryt mnohem vétsi spektrum soutézi
o zakazky. Samoziejme by se implementaci modulu na projektové fizeni do IS vyrazné
zrychlil postup pii tvorbé nabidky, ktery tvofi podstatnou c¢ast celého pracovniho
vytizeni pracovniki v kancelafich. V neposledni fadé, IS zprehlediuje vystup z
analytickych nastroji na ekonomickou a financni situaci podniku, a tim padem
umoziuje prehlednéjsi kontrolu a praci nad financnimi prosttedky spole¢nosti.

Shrnuti probléma soucasného fungovani IS/ICT muzeme uvést v nékolika
bodech, které se v podstaté shoduji 1 s predpoklady pro zavedeni nového informac¢niho
systému. PredevS§im datova zakladna spolecCnosti je nekonzistentni a informacni systém
neposkytuje jednotnou verzi pravdy na vSech svych vystupech. Obvykle pak narastaji
potize predev§im hromadicich se chyb (né€kdy i kritickych) ve zpracovani dat z internich
ekonomickych procest, jako jsou ucetnictvi, rozpocCetnictvi ¢i kalkulace, nebo z fizeni
vyroby. Taktéz vznikaji problémy v nekonzistentnosti dat pii zpracovani zakazek ci
préci s dokumenty, né€kdy i1 v ramci vnitropodnikové elektronické komunikace. Dale se
na tuto situaci vaze pomalé podavani nabidek, decentralizace vSech zdroju, kde jsou
vystavovany nabidky.

Podnikové procesy, které maji kriticky vliv na chod organizace, vykazuji nizkou
efektivitu. Decentralizace v systému zapfiCinuji pomalé nakupovani, zdlouhavé
schvalovani nakupi, zdlouhavé schvalovani dovolenych, pomala agenda. Mobilni
podpora pies VPN existuje avSak je taktéz nekonzistentni.

Vedeni spolecnosti nemad k dispozici ucelené informace v jednotlivych
funkénich ¢i procesnich oblastech spole¢nosti. Rozhoduje pak spiSe intuitivhé na

zakladé dil¢ich informaci a vlastnich historickych zkusenosti.
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4. NAVRH RESENI A PRINOS NAVRHU RESENI

Navrh feSeni jsem rozdé€lil do dvou casti z divodu jasného oddé€leni dvou
feSenych Casti. A to na Cast feSeni problému samotného projektového fizeni a nasledné
na cast ve které je rozebrano feseni problematiky IT a navrhii na jeji zlepSeni.

Predem je potieba fici, ze projekt realizovany spoleCnosti VHS Brno je
zastitovan Ceskou rozvojovou agenturou a struktura podavané nabidky (projektu) je
pfedem stanovena, tudiz neni zadouci navrhovat zmény struktury projektu, pfipadné
resit nahradu metodik jinymi, i kdyz by mohly poslouzit 1épe.

Z toho vyplyva, ze jsem se v navrhové Casti drzel stanovené struktury a navrhy,
které by mohly zptehlednit tuto strukturu a nynéj§i postupy urychlit nebo posunout blize

oficialnim metodikam.

4.1. Navrh reseni problémi projektového Fizeni

Jak jiz bylo nastinéno na konci analytické ¢asti ve shrnuti poznatkd, Gvodni Casti
projektové dokumentace jsou plné technickych terminti a informaci o lokalite, a nejsou

tudiz predmétem této prace.

4.1.1. Logicky ramec

Avsak nejrozsahlejsi ¢ast, kterou je logicky ramec navrhuji fesit 1épe, dle knihy
Dolezala. Jedna se konkrétné o dva sloupce v fadku klicovych vlastnosti, kdy firma ma
uvedeny prostfedky a rozpocet. Navrh feSeni uprav logického ramce viz. tabulka 9. s

cervene vyznacenymi upravami.
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Tabulka 9: Navrhnuté Gpravy v logickém ramci Zdroj: Vlastni zpracovani

Objekiivné ovéfitelné Zdroje informaci k ovéfeni
Zimér ukazatele (Zpisob ovéfeni) Nevypliuje se
Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci k ovéfeni Predpoklady, za jakych Cil skute¢né
Cil ukaratele (Zpisob ovéfeni) piispéje a bude v souladu se zimérem.
Objekitvné ovétitelné Zdroje informaci k ovéfeni Predpoklady, za jakych Vystupy skuteéng
Vystupy ukazatele (Zpasob ovéfeni) povedou k cili.

Zdroje: Finance (Mésto  |Casovy ramec aktivit Cely  |Pfedpoklady, za jakych Kli¢ové &innosti
Srbobran 70 000€ / ZRS 11|projekt 25 mésict. Nejlépe s |skateéné povedou k Vistupim

670 00KE), lidé (Mésto odkazem na Ghanttiv diagram
Srbobran - odbornicina  |rozsah zakladnich aktivit
mistni legislativu (2x),
kapacita na podpirné
Klicoveé prace (12x dénik, 2x fidi¢
Cinnosti bagru), spoluprdce na
orgamnizaci seminafi / VHS
Brno - 5 odpovédnych
osob, 3x Technik. 1x dozor
stavby v misté realizace,
2x svafeé, 1x fAdié
kamionu, 1x fidi¢ bagru}

Pfipadné pfedb&iné podminky

4.1.2. Casovy harmonogram

Jednim ze zasadnich nedostatki zjisténych v Casti analyza soucasného stavu je
feSeni Casového harmonogramu. Ten je feSen v programu Excel, jednoduchou tabulkou
uvedenou v analytické c¢asti. Proto byla navrzena komplexni tabulka casového
harmonogramu upravena dle pozadavki spoleCnosti, kdy je tabulka provazana i s
tabulkou fizeni projektu, ktera je blize rozebrana v ¢asti vénované této problematice.

Samotna interaktivni tabulka je vytvorena v programu Excel, ktery je standardné
pouzivanym nastrojem v podniku, tudiz nejsou s vyuzivanim vazany zadné dodatecné
naklady na licence softwaru.

Zaklad tabulky vychazi z metodiky CPM, kdy jsou vSechny polozky této metody
vypocitany dle vzorci uvedenych v teoretické cCasti. Pfi planovani c¢asového
harmonogramu je vSak potfeba pocitat i pozadovanymi daty dokonceni jednotlivych
aktivit uvedenych ve smlouvé. Porovnanim jsme vsak zjistili, ze terminy pro dokonceni
jsou benevolentnéj§i nez Casova narocnost zjiS§téna metodou CPM. Také je potieba
zdaraznit, ze vzhledem k délce trvani realizace projektu byla jako Casova jednotka
zvolen den. Bylo pocitano i s nepracovnimi dny, tudiz 30 dni pfedstavuje 1 pracovni

mésic.
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Tabulka 10: Vypocet metody CPM Zdroj: Vlastni zpracovani

. Doba
Cislo aktivity trvanive i j ZM KM ZP KP RC
dnech

Aktivita 1.1.1.a 56 1 2 0 56 0 56 0
Aktivita 1.1.1.b 28 2 3 56 84 57 85 1
Aktivita 1.1.2. 200 3 5 84 284 447 647 363
Aktivita 1.1.3. 310 3 5 284 594 337 647 53
Aktivita 1.1.4. 24 5 6 594 618 647 671 53
Aktivita 1.1.5. 25 6 14 618 643 671 696 53
Vystup 1.1 435 mmm mmm mmm emm —em e e
Aktivita 1.2.1.a 57 3 7 84 141 85 142 1
Aktivita 1.2.1.b 215 7 8 141 356 142 357 1
Aktivita 1.2.2. 286 8 9 356 642 357 643 1
Aktivita 1.2.3. 53 9 14 642 695 643 696 1
Aktivita 1.2.4. 54 9 14 642 696 642 696 0
Vystup 1.2 612 mmm mmm mmm emm —em e e
Aktivita 1.3.1. 28 10 11 0 28 578 606 578
Aktivita 1.3.2. 28 11 12 28 56 606 634 578
Aktivita 1.3.3. 30 12 13 56 86 634 664 578
Aktivita 1.3.4. 32 13 14 86 118 664 696 578
Vystup 1.3. 118 B e
Aktivita 2. 2 14 15 696 698 696 698 0

Z téchto zakladnich propoCti a navaznosti byly zpracovany konkrétni data
dokonceni projektu. Samoziejmé je poCitano s riznymi moznostmi ¢asového zdrzeni,
které je do projektu zaneseno tfemi sloupci typu zpozdéni a jeho Casového dopadu.
Konkrétné:

- Zpozdéni zacatku (z n¢jakého divodu odlozeni zacatku realizace aktivity)

- Zpozdéni v prubéhu (z néjakého divodu zpozdéni v pribéhu realizace)

- Svatky / nepracovni dny (pferuseni z divodu statniho, nabozenského svatku,

sportovni akce...)

Vsechny typy zpozdéni mizou vzniknout pouze jako dopad rizika. Postup fizeni rizik je
popsano od strany 68 a v ptiloze 2.

V této cCasti tabulky mizeme sledovat jak je feSen vznik zpozdéni v prabéhu
realizace projektu a jeho zapsani do tabulky asového fizeni projektu. Zluté oznadené
sloupce nebo buiky jsou polozky, které vypliiuje uzivatel (Manazer projektu). Zbylé

polozky ¢i sloupce jsou interaktivni, tudiz se automaticky dopocitavaji. Manazer v této
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Casti tabulky miize sledovat jak vzniklé riziko ovlivnilo pribéh realizace a porovnani s

Datem dokonceni smluvnim a realné dosazitelnym, pokud je vSe v poradku, buiky

Casové rezervy jsou zelené, pokud vSak vznikne Casova ztrata, burika zCervena a tim

upozorni na konkrétni aktivitu.

Tabulka 11: Cast tabulky Easového harmonogramu

Zpozdéni/Pieruseni praci a duvod
Doplni uzivatel

Zdroj: Vlastni zpracovani

P . Zpozdén . G5 . Casovi
Zpozdéni | Duvod , Divod | PreruSen | Svitky/ Datum rezerva Datum
o v iv gty ; z Datum . . . ‘.
zaCitku | zpozdéni riibéhu zpozdéni v | i praci nepr. zahdieni dokonceni proti dokonceni
(dny) zaditku | P (dny) priubéhu (dny) Dny I interni smlouvé | dle smlouvy
Y (dny)

0 0 0 1.10.2014 | 19.11.2014 11 30.11.2014

0 0 0 19.11.2014 ] 17.12.2014 134 30.4.2015

5 | Riziko 5 0 10 | Vanoce 22.12.2014 | 20.7.2015 72 30.9.2015

0 2 | Riziko 7 0 17.12.2014 ] 25.10.2015 157 30.3.2016

0 0 25.10.2015] 18.11.2015 133 30.3.2016

0 0 0 18.11.2015] 10.12.2015 111 30.3.2016

5 2 10 1.10.2014 | 10.12.2015 30.3.2016

0 0 0 17.12.2014 | 12.2.2015 46 30.3.2015

0 0 0 12.2.2015] 15.9.2015 45 30.10.2015

0 0 0 15.9.2015| 27.6.2016 95 30.9.2016

0 0 0 27.6.2016| 19.8.2016 72 30.10.2016

0 0 0 27.6.2016| 20.8.2016 71 30.10.2016

0 0 0 17.12.2014 | 20.8.2016 30.10.2016

0 0 0 1.5.2016| 29.5.2016 124 30.9.2016

0 0 0 29.5.2016| 26.6.2016 96 30.9.2016

0 0 0 26.6.2016 | 26.7.2016 66 30.9.2016

0 0 0 26.7.2016| 27.8.2016 34 30.9.2016

0 0 0 1.5.2016 | 27.8.2016 30.9.2016

0 0 0 27.8.2016 | 29.8.2016 62 30.10.2016

Pokud tak v tabulce néktera z bunék u konkrétni

aktivity z€ervena, je tim

manazer upozornén, a mél by vzniklou situaci fesit. Pro tyto pfipady byly vytvoreny

dalsi sloupce, které davaji prostor k uvedeni zptusobu feSeni Casové ztraty a usporu v

hodinach, kterou feSeni pfinese a samoziejmé naklady s opatfenim spojené. Vedle
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nasleduje sloupec s novym propoctem doby trvani, ktery je vztazen na vSechny Casové

ztraty 1 uspory uvedené v tabulce.

Tabulka 12: Cast tabulky Easového harmonogramu Zdroj: Vlastni zpracovani
Opatieni Casové ztraty Doplni
Doplni uzivatel uZzivatel
Opatfeni éasové | Uspora Naklady na | Nova doba
zt,r atv)‘r ve opati‘eni trvani (dny)
Doplni uzivatel dnech
1h pies¢as denné 7 15 400 49
beze zmény
215
312
beze zmény
1h §koleni denn¢ navic 3 2350 22
10 17 750
beze zmény
beze zmény
beze zmény
beze zmény
beze zmény
0
beze zmény
beze zmény
beze zmény
beze zmény
0

Vsechny vyse uvedené ¢asti tabulky (Tabulka 10,11,12) obsahuji vychozi data
pro posledni cast tabulky Casového fizeni a to Cast fakturacni. Firma mé ve smlouvé
vzdy dvé fakturani obdobi za rok, kdy fakturace probiha za dokoncené aktivity. Tudiz
vystupem této Casti je piehled Aktivit, které by méli byt v daném terminu dodé€lany a
vyfakturovany. Tabulka se aktualizuje dle zadanych dat uzivatele a to v kolonce

"Rozpracovanost" kam se uvadi procentuelni dokonceni dané aktivity.
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Tabulka 13: 3. ¢ast tabulky ¢asového harmonogramu Zdroj: Vlastni zpracovani
Doplni
uzivatel
Fakturace
1;3;?}‘(;2: 30.11.2014 |  30.6.2015 30.11.2015 30.6.2016 30.11.2016

100% 80 000 K¢ | Vyfakturovano | Vyfakturovano | Vyfakturovano | Vyfakturovano
100% 190 000 K¢ | Vyfakturovano | Vyfakturovano | Vyfakturovano
40% Rozpracovano |Rozpracovano |Rozpracovano
30% Rozpracovano |Rozpracovano |Rozpracovano
0% Nezapocato Nezapocato Nezapocato

0% Nezapocato Nezapocato
45% 1,3% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4%
100% 300 000 K¢ | Vyfakturovano | Vyfakturovdno | Vyfakturovdno
30% Rozpracovano |Rozpracovano |Rozpracovano

0% Nezapocato Nezapocato

0% Nezapocato

0% Nezapocato
26% 0,0% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5%

0% Nezapocato Nezapocato

0% Nezapocato Nezapocato

0% Nezapocato

0% Nezapocato

0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

24% 0,7 % 4,9 % 4,9 % 4,9 % 4,9 %

80 000 K¢ 490 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
celkem
vyfakturovano 570 000 K&

Kompletni tabulka casového harmonogramu a jeho fizeni je uvedena v priloze.
Soucasti tohoto navrhu je i ganttiv diagram, ktery zohledriuje vSechny zmény v dobach
trvani aktivit a sleduje jejich vzajemnou névaznost, spolecné se zvyraznénymi milniky
fakturace a jednotlivymi mésici. Pro prehlednost a porovnani aktualniho stavu vaci
planu slouzi usecka, zobrazujici aktualni den. Diagram je opét soucasti ptilohy, vyfez

nahledu nize (obrazek).
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31102014 30112014 31122014 3112015 28.2.2015 31.3.2015 30.4.2015 315.2015 30.6.2015
Aktivita 1.1.1.a _
Aktivita1.1.1.b
Aktivita 1.1.2.

Aktivita 1.1.4.

Aktivita 1.1.5.

= Vystupl.l
=
$ Akivital2la
Z
E Aktivita 1.2.1.b
E Aktivita 1.2.2.
E
% Aktivita 1.2.3.
2 Adivita 1.2.4.
Aktivita 1.3.1.
Aktivita 1.3.2.
Aktivita 1.3.3.
Aktivita 1.3.4.
Vystup 1.3. DMES
Obrazek 9: Nahled na Ganttav diagram Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.3. Vedlejsi dopady projektu

Dalsi cast, kde z analytické casti vyvstaly nedostatky byla "Vedlejsi dopady
projektu" kde jsou uvedeny pouze kladné dopady projektu navic rozepsany v del§im
textu, ktery nepfidava na prehlednosti. Doporucil bych proto shrnuti hlavnich vlastnosti
vedlejsich dopadii do prehledné tabulky rozdélené na pozitivni a negativni dopady. Viz.

tabulka 14. nize.

Tabulka 14: Navrh tabulky vedlejSich dopadu projektu Zdroj: Vlastni zpracovani

VEDLEJSi DOPADY PROJEKTU

Pozitivni dopady Negativni dopady

- Mozna podpora vytvoreni novych - ZvySeni prasnosti v dob¢ vystavby v okoli
pracovnich pozic

- Nepfima podpora podnikatelského sektoru - Docasné zvyseni emisi pfi vystavbe

- Identifikace odbératelu s vyssi spotiebou - Omezeni dopravy v misté vystavby s

dopadem na zvySeni vytizeni ostatnich
komunikaci v celém mésté

- Nové kotle CZT nizsiho vykonu - Zm¢éna tras hromadné dopravy a zmény v
Jjizdnim fadu

- Modelovy priklad pro ostatni mésta v - Hluk v okoli stavby v dobé vystavby

regionu
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4.1.4. Dopady na zivotni prostiredi

V casti Dopady na zivotni prostiedi byl nejvétsim nedostatkem shledano
nedostatecné uvedeni negativnich dopadd. Proto Navrhuji obdobny postup jako v
predchozim kapitole a to opét shrnuti hlavnich dopadu do piehledné tabulky spolecné s

uvedenim také negativnich dopadu, které z projektu vyplyvaji nebo mohou vyplyvat.

Tabulka 15: Navrh tabulky dopadu na zivotni prostredi Zdroje: Vlastni zpracovani

DOPADY NA ZIVOTNi PROSTREDI
Pozitivni dopady Negativni dopady

- Niz$i spotieba zemniho plynu - ZvySeni prasnosti v dob¢ vystavby v okoli

- Snizeni emisi NOy (0 56 %), CO (0 56 %) a | - Docasné zvyseni emisi pri vystavbé (stroje,
CO, (O 56 %) doprava...)

- Hluk v okoli stavby v dob¢ vystavby

- Naruseni pudni flory (s tim souvisejici vetsi
teplotni zahfivani lokality, zhorSeni
vsakovatelnosti pudy)

4.1.5. Ekonomicka a financni zivotaschopnost projektu

V castt "Ekonomicka a finan¢ni zivotaschopnost projektu" je sice popsano
slovné zvySeni efektivity vytapeni ale je predpoklad, Ze ze strany investora je na tomto
misté oCekavano alespon struéné shrnuti nakladd a dspor na projektu a v jakém
horizontu muze oCekavat navratnost investice. VéEtSina té€chto udaju je dohledatelna v
raznych kapitolach projektu, coz je v takovémto projektu tézko vyhodnotitelna situace.

Nize navrhuji propocet ekonomické navratnosti, usporadany do prehledné tabulky.

Udaje modré barvy v tabulce jsou dostupna data z projektu.

Udaje €erné barvy jsou dopocitané orienta¢ni hodnoty.
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Tabulka 16: Navrh tabulky ekonomické navratnosti projektu Zdroj: Vlastni zpracovani

EKONOMICKA NAVRATNOST PROJEKTU

Puvodni Projektovany | Rozdil v % uspora
Vykon CZT v kWH 5364 3588 -33 % 1776 kWh
Spoti‘eba zem. p. v kWh | 6 219 813 4167 247 -33 % 2 052 566 kWh
Naklady na z.p. v € 268 655 129 182 -52 % 139473 €
Cena za kWhv € 0,043 0,031 -38 % 0,012 €

Rozdil ve spottebé je dopocitan jako 33% rozdil proti stavajicimu stavu, coz
odpovida 43% rozdilu ve vykonu CZT. Pfi¢emz piedpokladam, ze pokles spotieby je
pii projektovani uvazovan a odrazi predpokladanou zménu v projektovaném snizeni
vykonu CZT.

Kalkulace nakladt vychazi z ceny za kWh nasobené spotiebou zemniho plynu.

Z tabulky nam vyplyva rocni uspora nakladi na zemni plyn, po realizaci
projektu, na 139 473 Euro ro¢né. Investice meésta jsou 70 000 Euro, pfiemz celkova
cena projektu je 432 000 Euro. Z toho muzeme odvodit, ze ekonomicka navratnost pro
samotné mésto Srbobran je jiz za pul roku provozu. Je jasné, ze v ptipadé podrobnéjsiho
propoCtu musime zapocitat i dopady zminéné vysSe, které se ne vzdy snadno
ekonomicky vyhodnocuji. Také muzeme v piipadé usetfenych penéz obyvatelstvu
pocitat s penéznim multiplikatorem, ktery nam muze piiblizit realny objem penéz, ktery

se dostane do ekonomiky statu a s tim spojené navySeni investic a ttrat ob¢ant a firem.

4.1.6. Rizeni rizik

Druhym zavaznym nedostatkem (po Casovém harmonogramu) vyplyvajicim z
analyzy je fizeni rizik, které bylo shledano velmi nedostatecnym. Z tohoto diivodu byla
navrzena tabulka v excelu, ktera je provazana s vySe popsanou tabulkou fizeni ¢asového
harmonogramu, kam se promitaji vSechna rizika v pfipadé jejich vlivu na casovy
harmonogram projektu. Spole€nost ma v ramci zavedené metodiky IMS vytvorené
materialy o velké vétSin€ rizik spojenych s jeji podnikatelskou ¢innosti. Vzhledem k
tomu, ze tyto data jsou vSechny sepsana v souborech typu word, v ponckud
nekonzistentni podobé, je nutné tyto data prevést do tabulek excelu, aby s nima mohlo

byt dale pracovano. Jedna se fadové o desitky soubortt word. Z tohoto divodu bylo do
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naSeho excelového souboru prevedeno pouze nékolik vybranych dat pro ilustraci

fungovani navrzeného systému.

Tabulka 17: 1.¢4st tabulky izeni rizik Zdroj: Vlastni zpracovani

Vybér dat z databaze

ID Aktivita Skupina ¢innost Posuzovany identifikace rizik
rizika vlivia objekt

R1 1.1.3. Stavebni Betonarské  Liti betonu Prasknuti nebo poruseni
prace prace bednéni

R2 1.1.3. Stavebni Montazni Montazni prace Pad z montované
prace prace ve vysce konstrukce

R3 1.1.2. Stavebni  Vrtné prace Diamantovy Poskozeni, poruseni
prace jadrovy vrtaci izolace vodicu, kabelu

systém HILTI snarovych vedeni
DD-250 E

R4 1.2.2. Stavebni Zdéné Zdéni Porezani rukou o ostré

prace konstrukce hrany obkladacek a
dlazdic

R5 1.1.2. Vnéjsi Spoluprace  Stavebni povoleni  Nezajisténi stavebniho

vlivy S povoleni v Cas
investorem

R6 1.1.2. Prirodni  Dést’ Nadmémé Sesuv pudy na stavenisti
vlivy destové srazky

R7 1.1.2./ Prirodni D¢&st Nadmémé Podmaceni pudy v misté

1.1.3./  vlivy destové srazky stavby
1.2.2.

RS 1.2.4. Stavebni  Stavebni Dieselelektricka Zranéni rukou

prace stroje zdrojova soustroji  pracovnika pohybujici

se femenici a lopatkami
ventilatoru motoru

Samotné fizeni rizik se sklada z né€kolika po sobé jdoucich kroku, které uzivatel
(Manazer projektu) musi vykonat. Nejdiive je nutné zvolit skupinu vlivl, které se nas
projekt dotyka (napf. stavebni prace), kdy je mu nasledné nabidnut vybér z Cinnosti
spadajicich do této skupiny (napf. montazni prace). Nasledné opét vybere z moznosti

posuzovaného objektu spadajici pod zvolenou Cinnost (napf. montazni prace ve vysce),

68



kdy poté jsou mu nabidnuty k vybéru rizika, souvisejici s touto ¢innosti dle metodologie
IMS (napt. Pad z montované konstrukce). Kazdé riziko ma rozpracovany postup
opatfeni rizika, ktery je v dalsim sloupci tabulky manazerovi navrhnut. Ten nasledné

zvazi, zda v konkrétnim projektu je navrhnuté opatteni dostatecné ¢i nikoliv.

Tabulka 18: 2.¢4st tabulky fizeni rizik Zdroj: Vlastni zpracovani

Historicka fakta (z databaze)

Pravdépo Zavaz Expertn Hodnot Navrhovana bezpecnostni opatieni (IMS)
dobnost nost inazor arizika
3 3 3 27 Podpémé konstrukce musi vykazovat

dostate¢nou unosnost a musi byt tthlopfic¢né
ztuzeny. LeSeni pod bednénim se musi zatéZovat
tak, aby nedochazelo k excentrickému ¢i jinému
zatizeni, které¢ nebylo pfi statické feseni
uvazovano.

4 5 3 60 Zakazuje se montaz a prechazeni pracovnikii po
konstrukci bez zajisténi proti padu. Povinnost
ochrannych pomiticek.

3 3 2 18 Seznameni se s navodem k obsluze. Vhodné
umisténi hlavniho vypinace, umoziuje snadné a
bezpecné vypnuti a ovladani.

4 3 2 24 Dodrzovani spravnych pracovnich postupt.
Pouzivani rukavic.

3 5 3 45 Osetrit ve smlouvé s investorem

2 5 2 20 Kazdy vykop zajistit predepsanym typem
bednéni.

3 5 4 60 Zavezeni nejpouzivangjSich ¢asti stavebni

plochy stérkem

3 2 3 18 Udrzbu, Gisténi provadét za klidu soupravy.
Spravné zajistit kryt ventilatoru

Data zpracovana dle systému IMS nabizi i databazi pravdépodobnosti a
zavaznosti rizika, expertniho odhadu a celkové hodnoty rizika. Hodnotu rizika musi
vyhodnotit dle pokynt IMS (tabulka 19). V piipadé zavedeni danych opatfeni manazer
zvoli nové hodnoty rizika (miZe vyuzit brainstorming, nazor experta....) tak aby odhadl

co nejlépe snizeni rizika. Samotné hodnoceni pravdépodobnosti, zavaznosti a
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expertniho nazoru ma pfipustné hodnoceni od 1 do 5. Konkrétni prehled vyhodnoceni

rizik tabulce 20.

Tabulka 19: Vyznam hodnoceni rizika Zdroj: IMS spolecnosti
Tabulka kritérii
hodnota Pravdépodobnost Zavaznost Expertni nazor
1 Nahodila Poranéni bez pracovni Zanedbatelny vliv na miru
neschopnosti nebezpedi a ohrozeni
2 Nepravdépodobna  Absencni uraz Maly vliv na miru nebezpeci a
ohrozeni
3 Pravdépodobna Vazn¢jsi uraz vyzadujici  VEtsi, nezanedbatelny vliv na
hospitalizaci delsi jak 5 miru nebezpeci a ohrozeni
dnu
4 Velmi Uraz s trvalymi nasledky ~ Velky a vyznamny vliv na miru
pravdépodobna nebezpeci a ohrozeni
5 Trvala Smrtelny Graz Vice vyznamnych a

nepiiznivych vlivil na zavaznost
a nasledky ohroZeni a

nebezpeci
Tabulka 20: Hodnota rizika a jeho vyhodnoceni Zdroj: Vlastni zpracovani
Hodnota rizika Vyhodnoceni pristupu k riziku
0-3 Bezvyznamné riziko
4-10 Akceptovatelné riziko
11-50 Mimé riziko
51-100 Nezadouci riziko
101-125 Nepftijatelné riziko

V predchozich odstavcich popsany postup vede k vyplnéni velké ¢asti tabulky,
zbyva jiz pouze od uzivatele vyplnéni polozek odpovédna osoba, naklady na opatieni a
s tim spojené zdrzeni, které se promitne do c¢asového harmonogramu projektu.
Automaticky se nam v tabulce pfepocita hodnota o kolik se podafilo riziko snizit.

Zavér tabulky uz doplfiuje pouze vyhodnoceni rizika, a to jak ptuisobilo opatfeni a
zda se nakonec riziko projevilo a jak, pfipadné jaké naklady to s sebou neslo. Cela

tabulka je pfilozena v pfiloze (Pfiloha 2).
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Na tabulku fizeni rizik jsou navazany i1 grafy, které nazorn€ prezentuji snizeni

rizik a naklady na jednotliva rizika. Které jsou také soucasti piilohy.

Pavucinovy graf

Pavodni
hodnoty

Osetrené
hodnoty

Obrazek 10: Pavucinovy graf snizeni hodnoty rizik

4.1.7. Rekapitulace a plnéni planu

Zdroj: Vlastni zpracovani

V néavrhu nastroje na fizeni projektu byl navrhnut také piehledny nahled na data

z tabulek fizeni rizik a Casovy harmonogram. Tento nahled komplexné zobrazuje

zakladni udaje o projektu, k aktualnimu datu, porovnana s planem.

abulka 21: Rekapitulace a plnéni planu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rekapitulace a pInéni planu

. Plnénik
- Plan
PoloZka 24.5.2015
Celkova cena za projekt 11 670 000 KE Ze smlouvy
Fakturace 570 000 K&]z listu Rizeni projektu
. . e wes . |Plan doda Ekonomicky Usek
Maklady vietné refiji 9 400 000 K& 2513500 K&
Plnénizlistu fizeni projektu
Rezerva na rizika, tasove ztraty a . .
. . s P 500 000 Kc 106 300 Kc A .
ostatni neotekavané naklady Plan dodal ek. Usek [ plnéni z listu Rizeni projektu
Ndklady na rizika 58 300 K¢ 71 300 KE|Z listu Rizeni rizik
Naklady no opatfeni éasove ziraty 0 KE 35 500 K&|Z listu Rizeni projekiu
MNeofekdvané ndklady 440 700 K¢ 0 Ké
ZiSk,"r Ztrata 1710 700 K& -2 050 300 KE|vyhodnoceni zisku/ztraty
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Zde ma manazer pohromadé zakladni data a ekonomické vyhodnoceni pribéhu
projektu. VSe je pfehledné utfidéno a vychazi to z tabulek, do kterych manazer zadava
osobné pravideln¢ data o prubéhu realizace projektu a o stavu rizik.

Jesté je potieba zminit, ze databaze rizik a jejich opatfeni neni kompletni, bylo
nahrano jen nékolik polozek pro vyuziti v ilustracnim pfipadu. Protoze je mnozstvi dat
obrovskeé (desitky soubort typu word o n€kolika stranach), navic tato data nestaci pouze
zkopirovat ale je potieba je jesté dale v tabulce upravit. Jedna se predevsim o sloucené
buniky, které by pak pifi praci s databazi délaly problémy. V navrhu se pocita s

nasazenim pracovnika (nejlépe brigadnika) s ucelem naplnéni databaze (tabulky) daty.

Tabulka 22: Nahled databaze rizik Zdroj: Vlastni zpracovani
B C D E F G
Pravdépod Expertni

1 Posuzovany objekt Riziko obnost Zavainost nazor Opatieni

Bednéni, 3 3 3 Povinnost zamé&stnanc( pfi provadéni
2 |Betonéfské price podpérmné bouracich a rekonstrukénich praci je
3 |Betonafské prace Bednéni, 2 3 3 vie co se tyka OOPP musi byt platné

Unosnost 1 4 3 Podpérné konstrukce musi byt

bednéni postaveny a konstruovany tak, aby je

bylo moZno phfi odbedfovani postupné
bezpeéné odstrafiovat a uvolfiovat bez
nezadoucich otfesd budované

4 |Vyiky-Ledeni-stiechy-pokryvadi konstrukce.
5 |Zivice Pragnost 4 1 2
6 Montainiprice pad materidlu 2 2 1

4.2. Postup tvorby navrhu IT reSeni

V této kapitole bude popsan postup tvorby navrhu feSeni fizeni projektu, jehoz
vystupem je interaktivni nastroj, ktery po vlozeni pozadovanych dat od uzivatele
poskytne uceleny nahled na projekt. Porovnani planu a skutec¢nosti k aktualnimu dni.
Prehled ¢asového harmonogramu, fizeni rizik, grafické zobrazeni v prehlednych grafech
a rekapitulaci shrnujici kompletni situaci projektu. Tento nastroj se hodi pro pouziti ve
vSech zivotnich fazich projektu (predprojektova, projektova, poprojektova).

Postup tvorby projektu je shrnut v nasledujicich krocich, kde je kladen duraz na

nejdulezitéjsi fakta.
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1. Krok

Prvnim krokem v

Tabulka 23: Zakladni tabulka pro nastroj Zdroj: Vlastni zpracovani

v ) .
tVOrb e naStrO.] e byl 0 Nazev akt Doba trvdi ZpoZdéni ZpoZdéni' Datum zah: Datum dok Plan Rozpracov Ub&hlo di Zbyva dni
1.1la Projektov 56 1.10.2014 26.11.2014 Dokonéeno 100% 56 0

VytVOf‘eni Zékl adni tabulky q Lilb Provadaci 2 5 1.12.2014 29.12.2014 Dokenéeno 100% 33 0
112 Wykopové 278 1.4.2015  4.1.2016 Rozpracovano 10% 28 250

1.1.3. Dodévka & 272 11.5.2015  7.2.2016 Rozpracovano 2% 5 267

j e_]i naplnéni daty L14. Zpracovan 2 7.2.2016  2.3.2016 Nezapoéato 0% 0 24
1.1.5. Zazkoleni 25 7.2.2016  3.3.2016 Nezapolato 0% [ 25

. Vystup1.1  Minimaliz 683 5 0 110.201a" 2.3.2016 Rozpracovano 35% 243 445

V tabulce Jsou pouze 1.2.1a Zpracovan 57 1.4.2015 28.5.2015 Rozpracovéno 90% 51 6

1.2.1b Zpracovan 215 28.5.2015 29.12.2015 Nezapofato 0% [ 215

, , , . , . 1.2.2. Dodavka g 286 29.12.2015 10.10.2016 Nezapotato 0% o 286
Zakl adnl uda] e’ ktere J SOu 1.2.3. Zpracovar 53 10.10.2016 2.12.2016 Nezapotato 0% ] 53
1.2.4. Zatkoleni 54 10.10.2016 3.12.2016 Nezapotato 0% o 54

L, v . Vystup 1.2 Zajisténi¢ 665 [} 0 142015 3.12.2016 Rozpracovano 18% 120 545
VzaJ cmne prOpOJ eny 13.1 Realizace 28 1.5.2016 29.5.2016 Nezapoiato 0% 0 28
1.3.2 Realizace 28 29.5.2016 26.6.2016 Nezapotato 0% [} 28

. , . . 1.3.3. Cyklus pe 30 1.5.2016 31.5.2016 Nezapotato 0% [ 30
] eandUChyml funkceml 134, Vyména z 32 29.5.2016 30.6.2016 Nezapofato 0% 0 32
Vystup 1.3.  ZvySeni p¢ 118 [} 0 1.5.2016 30.6.2016 Nezapoato 0% [} 118

napi. SUMA. Déle je vyuzito

formatovani bunék (datum, cislo, ména, text..

pozadovaném forméatu.

.) aby se vlozena data zobrazovala v

Nasledné byla tabulka ey ommm mmmme mmmR e meRm
111b
navazana na pruhovy graf, s : —_— |
LLa ! ! ,
zobrazujici trvani e — | ' | '
121b y
jednotlivych aktivit. Aby se o : —
124 { I .
zobrazovala pouze doba W I ,
trvani jednotlivych aktivit, s e
mDatum zahdjeni W Ub&hlodni Zbyva dni

bylo ve vlastnostech grafu

nastaveno pouze zobrazeni

Obrazek 12: Zaklad pro Ganttiv diagram

Zdroj: Vlastni zpracovani

téchto dat a nasledna graficka uprava pro lepsi

Ganthav diagram

PR /\ = w2 prehlednost. Do diagramu byl pak pfidan
. = j druhy graf a to sloupcovy (Cervené vyznaden
. — na obrazku 18), ktery zobrazuje aktualni den a

N7

Obrazek 11: Nahled na graf s osou aktualniho dne

Zdroj: Vlastni zpracovani

diagram.
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zobrazeni pouze osy aktualniho data.

| to navazanim na tabulku datumu vSech dni za
dobu trvani projektu a jednoduchou funkci

(=KDYZ(C82=DNES();1;"")) bylo docileno

Timto postupem jsme vytvorili ganttiv



2. Krok

Dal§im krokem bylo rozsifeni funkcnosti tabulky casového harmonogramu o
dalsi prvky. Pridani kolonek jako nazev aktivity, cena a doba trvani zptehlednili
samotny nahled na tabulku. Z téchto udaji pak bylo mozné sestrojit za pomoci
jednoduchych operaci v buiikach (napt. =I11+F11) tabulku CPM, ktera pocita kritickou
cestu a tim urcuje nejrychlejs$i mozné datum dokonceni projektu.Vzhledem k tomu, ze
projekt je smluvné vazan na pevna data dokonceni, bylo vhodné tyto dvé hodnoty
porovnat a tim vytvorit piehled asové rezervy vuci stanovenym terminim dokonceni.

Aby bylo uzivateli umoznéno prabézné sledovani vyvoje projektu, byly

vytvoreny sloupce na doplfiovani riznych typt zpozdéni, tyto buiiky/sloupce jsou

provazany na data

Spravce pravidel podminéného formatovani . . & a lilé]

ukonceni a Zobrazit pravidia formétovanipro: [ AiduainivibEr T - |
éaSOVOu reze ) V | 5y Mové pravidlo. .. ‘ _‘) Upravit pravidlo... ‘ | X Odstranit pravidio | lzl

Pravidlo (poufito v zobrazeném pofad))  Format Flati pro Zastavit, pokud plati +
pfipadé pfekroéeni Hodnota bufky < 0 ﬁéBhéE\’yii =8N§7:$5525 E

Hodnota bufiky = 0 AaebCevyZs —ENET 65825 =

SmIUVIllhO da’ta’ Hodnota buriky > 0 AapbCeyyZ: =ENST:$5525 =
dokonceni nekteré
z aktivit, je nutné ——
tuto skuteCnost  Obrazek 13: Spravce pravidel podminéného formatovani  Zdroj: Vlastni zpracovani

veas rozpoznat.
Reseni v nastaveni riiznych typti podminéného formatovani. K tomuto Gdelu slouzi
Spravce pravidel podminéného formatovani.

V pripadé Cervené zvyraznéné Casové rezervy,je potieba tuto situaci fesit. Pro
tento ucel byl vytvoren oddil Opatieni Casové ztraty, kam uzivatel zada zplisob oSetfeni
a usporu ve dnech, kterou danym oSetfenim zajistil. Taktéz je dulezité uvést naklady na
opatieni, ktera jsou nasledné propojena s rekapitulacni tabulkou nakladd na prvnim

listu.

3. Krok
V kroku tfi byl vytvoren piehled fakturaci, ktery vychazi z dat dokonceni a
jednotlivych zpozdéni v navaznosti na rozpracovanost aktivit zadanou uzivatelem.

Fakturace jsou rozdéleny dle smlouvy do péti ¢asti, kdy vzdy dochazi k fakturaci pouze
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100 % hotové aktivity. Pro zobrazeni vSech téchto pozadavka bylo pouzito vzorce
(upraveného pro jednotlivé buriky).

ZKDYZ((U9<AE6);KDYZ( Tabulka 24: Faktura¢ni ¢ast tabulky Zdroj: Vlastni zpracovani

Doplni
— . oM =
E9=SUMA(AC9;AD9);"Vyf | =
4 n. . A B —1-
akturovano >KDYZ( 9_1 > p‘::'::: 30.11.2014 30.6.2015 30.11.2015 30.6.2016 30.11,2016 itio | Zbyus
u Zhyva
E9:KDYZ(AB9>0;"Rozprac - - , , — T
100% BD 000 KE] vyfakturowvano  |vyfakturovano | vyfakturovano | wvyfakturovano 43| [
, . 100%: 190000 KE] vyfakturovano | wyfakturovdno | wyfakturovano 25| [+
ovano";"Nezapocato")));"Ne ao% Fozpracovino [ Fopracovéno [ rozpracovino T
30% ROZPrEcovano Rozpracovano | Rozpracovanc 54 215]
1 " o Nezapoiato Nezapodato Nezapoiato 0 24
VA ) % Nezapotate Mezapotato [ 22|
a5% 1,3% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 157] 240)
100% 300 000 k& vyfakterovano  |wyfakturovéno | wyfakturovano 57| 0l
30% ROZPracovano Rozpracovano | Rozpracovano 55| 151
. , % Nezapotate Mezapoiato [ 255
Tento vzorec ve spojeni s ot Nezzpolsto o =
0% Nezapoato [ 5
L ov , ., 26% 0,0% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 152 453
podmlnenym formatovanlm, o Nezapodato Nezapocato of 25|
0% Nezapoate Nezapoiate [+ 25|
o ¥ o% =
vytvaii prehled o stavu e = 11—
o% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 115
aktivit a jejich mozné, % | om% a.9% a.s% a% a.9% 4 -
BD D00 KE 450000 KE 0 KE 0 K] 0 K
7 ~ o7 celkem
provedené nebo nemozné wiskorie | srocoxt

fakturaci k  fakturaénim

meznikim.

4. Krok

Vytvorena interaktivni tabulka na fizeni rizik je spojena s databazi, vychazejici z
dat ve vlastnictvi spoleCnosti. Databaze je provazana s navrhnutou tabulkou, ¢imz je
jedna jeji polovina plnéna daty z databaze, které si uzivatel pomoci provazanych
rozbalovacich nabidek sam vybere dle potifeby. A druha polovina tabulky je zalozena na
znalostech uzivatele a to predevs§im v pfipadé navrhi opatfeni rizik a dopadi na

hodnotu konkrétniho rizika.

Tabulka 25: Nahled na databazi Zdroj: Vlastni zpracovani
A B C D E F <] H 1
hodnoceni

a Cinnost objekt Subobjekt riziko avdépodobn(ZavaZnostpertni ndz¢ rizika Opatieni

2 |stavebni prace Betonafské prace Bednéni Prasknuti bedn&ni 3 2 1 6 Podpérné konstrukce (stojky, ramové podpéry apod ) musi vykazovat p
3 |Stavebni prace Betonafské price Podpérni konstrukce alefeni  Pad podpéry 4 2 3 24 Ledeni pod bedndnim se musi zatéZovat tak, aby nedochazelo k ex
4 |Stavebni price Betonafské price Podpérni konstrukce ale3eni  Naruseni podpéry 1 2 a 8 Bednéni z dilci a bednéni sestav do velkoplosnych paneld

5 |stavebni prace Betonafské prace Podpérni kenstrukce a leSeni  Popraskani betonu 2 4 2 16 Unosnost podpdmych konstrukci a bednéni musi byt doloZena staticky
6 |Stavebni prace Betonafské price Rozebirani bednéni uviznuti pracovnika v betanu 3 3 3 27 Bednéni nebo jeho asti se smi rozebirat a posowat a2 pa dosaZeni
7 |stavebni prace Betonafské price Pohyb pracovniki Pad pracovnika z armatury 1 2 1 2 Pracownici ani dopravni prostiedky se nesmi pohybovat pfimo po armat
@ |ctauahni nrira MAntaIni nréra Dakhuh nrarnunilef Frandni mirhaflnn El " 2 21 Tanna nn ishn uetdlani nad mictam manta3a ea mahnn b ndmi ni
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5. Krok

Pro vytvofeni vypoltd novych hodnot rizika bylo pouzito zakladnich
matematickych operaci. Posledni sloupce tabulky jsou Cisté jen na uzivateli, avSak mél
by byt kladen diraz na co nejvérnéjsi vyplnéni, predevsim proto, ze hodnoty zdrzeni,
naklady na dopady a opatfeni se prubézné promita do tabulky ¢asového harmonogramu
a tudiz tyto hodnoty ovliviiuji postup praci na samotné realizaci projektu a s nim
spojeném vystupu z tohoto nastroje.

Cela tabulka rizik je také provazana s grafy, pfedevsim z davodu zpiehlednéni
zobrazovanych dat tak, aby uzivatel mél jasné podklady zobrazujici aktualni hodnoty

rizik a nakladd na né.

6. Krok

V zavéreCném kroku postupu tvorby nastroje bylo vytvoreni rekapitulace a
plnéni planu, tak aby uzivatel okamzité védél jak vypada k aktudlnimu dni ekonomické
vyhodnoceni projektu. K zobrazeni aktualniho data bylo pouzito funkce DATE. Na
jednotlivé propocty byly pouzity matematické funkce, av§ak s odkazy na jiné listy, tudiz

samotny piikaz je vyrazné del§i nez piikazy mezi buiikami na stejném listu.

Ptiklad pouzité funkce:
( ='Casovy harmonogram'!E7*'Casovy harmonogram'! AB7+Casovy
harmonogram'!E8*'Casovy harmonogram'! AB8+'Casovy harmonogram'!E9*'Casovy

harmonogram'l AB9+'Casovy)

, , Tabulka 26: Nahled na rekapitula¢ni tabulku Zdroj: Vlastni zpracovani
Vystup vypada
Plnéni k
A X Plan
nasledovné. Polotka 25.5.2015
Celkovd cena za projekt 11 670 000 K 7e smlouvy
(Tabulka 26) Fakturace 570 000 KE|z listu Rizeni projektu
. P | _|P1an dods Exonomicki usak
Maklady véetné refiji 9 400 000 K¢ 2513 500 Kg| -
Plnni zlistu fizeni projektu
Rezerva narizika, Casové ztraty a . N
. o P 500000 K& 106 800 KC . .
ostatni neotekdvané naklady Plan dodal ek. Usek / pingni souéet Nakladd
Ndklady na rizika 55 300 Ké 71 300 k|2 listu &izeni rizik
Ndklady na opatfeni fasové ztrdty 0 Ké 35 500 KE|z listu Rizeni projektu
Neofekdvané ndklady 440 700 K 0 Ké
Zisk / Ztrata 1710 700 K -2 050 300 KE&]vwyhednoceni zisku/ztrity
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4.3. Prinos navrhu reSeni

Provedeny navrh na zavedeni metodik fizeni projektu se sklada ze dvou casti, a
to z rad vyplyvajicich z teoretické Casti, zasazenych do souvislosti redlného projektu a z
Casti, kde je zpracovan navrh na fizeni projektu s ohledem na postupy rozebrané v
teoretické Casti s ohledem na zavedené postupy ve firmé a pozadavky manazerd
projekt.

Jen stézi muzeme vyhodnotit nyni pfinos rad navrzenych v navrhové Casti. Jiz
nyni vSak muizeme tvrdit, ze zavedenim té€chto navrhi dojde ke zprehlednéni
kritizovanych ¢asti nabidky, coz zajisti zrychleni podavéani nabidky do soutéze. Je
znamo, ze v tomto konkrétnim piipadé, nebylo pozadovano ze strany investora (CRA),
k tak podrobnému rozpracovani zmifiovanych ¢asti. Ale mizeme predpokladat, ze ve
vybérovém fizeni bude mit projekt urcité jeste vétsi Sanci aby soutéz vyhral, kdyz bude
prehledné&jsi a bude zpracovan dle metodik vhodnych k fizeni projektu.

Samotny navrh na fizeni projektu byl zpracovan s ohledem na jeho pouziti v
celém zivotnim cyklu projektu (zahdjeni projektu, planovani projektu, realizace
projektu, projektova kontrola,uzavieni projektu, zavére¢na analyza), tudiz spliuje
zakladni pozadavek na jeho pouziti pii fizeni projektu. Jeho propojeni s modelem fizeni
rizik dopliluje polozky v €asovém harmonogramu tak aby nemohlo dojit neCekanému
nedodrzeni termind realizace nebo preCerpani rezervy na projekt.

Vsechny udaje jsou prehledné dostupné uzivateli vzdy v kontextu aktualniho
dne, takze si muze uzivatel jednoduse vyhodnotit prubéh realizace. Stejné tak prehledné
slouzi v dobé planovani projektu na rozvrhnuti ¢asu potiebného k realizaci ve spojeni s
analyzou rizik. Velkou vyhodou je navrhnutéd databaze rizik a jejich feSeni vychazejici z
IMS. Tudiz uzivatel nemusi slozité¢ hledat feSeni, ale velka vétSina rizik (v optimalnim
ptipadé vSechna rizika) je jiz zpracovana. Toto je velky pfinos pfi praci s riziky, jedna
se o velké uSetfeni Casu pracovnika a zaroven je snizen tlak na jeho expertni znalosti
rizik. Samoziejmé je nutné aby situaci vhodné vyhodnotil vzhledem ke konkrétnimu
projektu, ale tim, ze je mu jiz poskytnuto relevantni voditko, je tato situace mnohem
jednoduseji vyhodnotitelna.

Dale se jedna o velky pfinos v piipad¢ fizeni realizace projektu, pracovnik ma
vzdy po ruce aktualni data (pokud je pravidelné dopliiuje) s prehlednymi grafy a

tabulkou se zabudovanymi upozornénimi na vSechny rizikové situace v Casovém
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harmonogramu nebo ve fakturaci, pripadné samotném pieCerpani rezervy. Coz opét
snizuje predev§im psychické zatizeni pracovnika, ktery ma vse dilezité vzdy po ruce a
nemusi si to slozité prepisovat nebo zjistovat na riznych oddélenich. Samoziejmé navrh
neobsahuje vSechna uskali, kterd jsou s fizenim takto slozitého projektu spojena, ale
pfinasi zobecnujici prehled, ktery jiz sam dokéaze upozornit na mnohé krizové situace a
usnadnit jejich feSeni.

Velkym pfinosem a vyhodou zvoleného feSeni jsou naklady na jeho pouziti.
Program Excel je ve firmé bézné pouzivanym nastrojem, tudiz jeho pouziti sebou

nenese zadné dalsi naklady.

4.3.1. Ekonomicky prinos navrhnutého nastroje

Velkym pfinosem a vyhodou zvoleného feSeni jsou naklady na jeho pouziti.
Program Excel je ve firmé bézné pouzivanym nastrojem, tudiz jeho pouziti sebou
nenese zadné dal§i naklady. V ekonomickém zhodnoceni navrhu je nutné zapocitat
préaci na vyvoji navrhu. Zde zélezi jak budeme nastroj hodnotit, zda zvolime metodu
poctu odpracovanych hodin na projektu a vynasobime ji primémou sazbou manazera
projektu nebo IT analytika. Druhou variantou je srovnat navrh s jinymi nastroji bézné se
nabizejicimi na trhu a z porovnani odvodit pfibliznou cenu tohoto feseni.

Nejvyrazn€j§i polozkou pii zavadéni nastroje do provozu bude naplnéni
databaze riziky z existujicich dat ulozenych v dokumentech typu Word. Jedna se fadové
o 80 dokumentd o rozsahu 3-5 stran. Po zkuSenosti s pfevodem do databaze nékolika
dokumentti odhaduji dobu prevodu jedné strany A4 na priblizn€ 10minut. Jednoduchym
propoctem se dostavame na cislo cca 320 A4 stran v dokumentech Word. Tudiz doba
nutna pro prevod dat je na arovni 54 hodin. V pfipadé vyuziti brigadnika na prevod dat
za mzdu 90k¢/hod, bude prevod dat stat spolecnost necelych 5Stis. K¢,

Dle mého nazoru vSak ekonomicky pfinos nastroje neni v samotné cené, ktera je
proti prodavanym nastroji (jako napf. MS Project) minimalni, ale predev§im v
propojeni s databazi rizik a postupném zavedeni nastroje na fizeni projektu. Spole¢nost
je totiz v tomto ohledu staromodni a jeste si cestu k t€émto modernim systémum, které
vyrazné€ usnadiuji a zptehlediiuji praci, nenasla. Proto pfinos v tomto nastroji vidim
predevsim jako prvni krok ve spolecnosti k postupnému zavedeni téchto nastroji do

denni praxe. PredevS§im z davodu znalosti vyuziti programu Excel bude vSem
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uzivatelim prostiedi znamé a budou se v ném jednoduse orientovat. Po osvojeni vSech
funkci tohoto nastroje a objeveni vyhod takového feSeni mize spolecnost zacit uvazovat
o zavedeni sofistikovangjsiho nastroje.

Cely navrh nastroje na fizeni projektu je mozné pouzit jak v predprojektové fazi
projektu, na vyhodnoceni vyhodnosti, ¢asového harmonogramu a rizik s vyuzitim
historickych zkuSenosti spole¢nosti. A pouzit potiebné vystupy do samotné nabidky
spolecnosti na ur€itou investici. Nasledné 1ze timto nastrojem sledovat vyvoj prubéhu
realizace. Tim, ze data jsou vhodné setfidéna, je vhodné tento navrh pouzivat i v
poprojektové fazi a vSechna data z né patficné vyhodnotit. Je to tudiz komplexni
nastroj na fizeni projektl a lze jej s drobnymi obménami pouzit na libovolny projekt. To
vSak s ohledem na délku jeho pouzitelnosti u kazdého projektu neni vyraznou

prekazkou v jeho bezproblémovém pouzivani.

Po predvedeni nastroje projektovému manazerovi, jsem provedl porovnani casu
manazera potiebného na fizeni projektu bez navrhnutého nastroje s ¢asem odhadnutym,
ktery bude tfeba pro fizeni projektu s vyuzitim navrhnutého nastroje. Z tohoto odhadu
jsem jednoduSe ziskal hodnotu Casové uspory na fizeni analyzovaného projektu.
Vzhledem k tomu, ze se jednotlivé projekty vzdy alesponi minimalné li§i, bylo pfi
vypoctu ¢asové uspory uvazovano s pesimistickou a optimistickou variantou, kdy
vysledna hodnota je primérem téchto dvou odhada. Tyto dva pfistupy vyhodnoceni

dopadu by méli eliminovat vlivy rozdilnosti jednotlivych projektt a tim pfinést realnéjsi

odhad uspory.

Tabulka 27: Vypoclet asové uspory v jednotlivych fazich projektu Zdroj: Vlastni zpracovani
predprojektova faze projektova faze poprojektova faze

aktualni ¢asova 80h 100,00% 300h 100,00% 30h 100,00%

narocnost v hod.

optimisticky 62h  77,50% 230h  76,67% 5h 16,67%

odhad v hod/%

pesimisticky 73h  91,25% 268h  89,33% 15h 50,00%

odhad v hod/%

vysledna aspora 67,5h 84,38% 249h 83,00% 10h 33,33%

v hod./ %
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Tabulka 28: Vypocet celkové uspory nakladu na projekt Zdroj: Vlastni zpracovani

bez S nastrojem
nastroje

¢as v hodinach 410h 326,5h
naklady na hod. 400ke 400k¢
prace
naklady celkem 164 000K¢ 130 600K ¢
uspora nakladua v % 20,37%
uspora nakladia v K¢ 33 400

Z tabulek muzeme vidét, ze procentuelni uspora se v jednotlivych fazich
projektu lisi. Nejvetsi usporu muzeme sledovat v poprojektové fazi. Bohuzel vsak
dopad této uspory neni ve vysledné hodnoté tak vyrazny, protoze Cas potfebny k
dokonceni této faze je ve spoleCnosti mnohem nizsi nez ve fazich ostatnich. I presto je
vysledna uspory 20,4%, z ekonomického pohledu to dela celkem 33 400K¢ na jednom
projektu. Vzhledem k délce trvani projektu 2.5 roku je u tohoto konkrétniho projektu
uspora 13 360K¢ rocné€. Neni to zadna zavratna castka k poméru ceny celého projektu
(11 600 000KC), avsak vzhledem k nakladim na navrh nastroje, mizeme fici, ze
nejpozd€ji po pul roce budou jiz naklady na vyvoj nastroje zaplacené.

Vypocteny ekonomicky piinos se navysSuje s poCtem projektu na ktery je nastroj

pouzivan, coz jak bylo zminéno vySe, jeho pouziti na vice projektech neni prekazkou.
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5. ZAVER

V diplomové praci jsem nejprve v teoretické Casti uvedl proces fizeni projektu
do uzSich souvislosti s jednotlivymi metodikami uvadénymi v literaturach. Nasledné
jsem provedl analyzu jiz realizovaného projektu na zakladé teoretické Casti s vysledky
uvedenymi na konci kapitoly v ¢asti Shrnuti poznatkli z analyzy. Tyto poznatky slouzily
jako podklad pro navrh feseni na zlepSeni stavajici situace pii fizeni projektu.

Navrh feseni je vyrazn& ovlivnén pozadavky CRA na strukturu a &asti projektu,
tudiz byly jednotlivé postupy upraveny a zlepSeny s ohledem na dand metodicka
omezeni.

Na zakladé vySe zminénych postupti a omezeni byl vytvoren navrh na upravu
jednotlivych Casti fizeni projektu a také navrh nastroje zavadéjici zvolené metodiky do
praxe spoleCnosti za icelem zprehlednéni, zjednoduseni a urychleni praci na projektu ve
vSech jeho zivotnich fazich.

Na tvorbu néastroje bylo vyuzito vSeobecné znamého programu MS Excel, ve
kterém muze uzivatel jednoduse fidit, sledovat a vyhodnocovat konkrétni projekt.

Vytvoreny nastroj i celé zhodnoceni fizeni projektu vCetné navrhi na zménu
byly firmé predany jako vibec prvni projektova analyza a prvni nastroj fizeni projektu
ve spoleCnosti. Jenz by mél slouzit jako odrazovy mustek k sofistikovanéjsim
softwarim na fizeni projektu a pripravit spoleCnost i zaméstnance na uzsi propojeni s IT

nastroji.

Z pohledu autora spolecnost dobfe fidi své projekty, uz jen z divodu uspéchu
analyzovaného projektu ve vefejné soutézi o zakazku. AvSak nékteré nedostatky
zbyte¢né zpomaluji prace na projektu a zhorSuji prehlednost projektové dokumentace.
Tomu by mél predejit navrh feSeni a navrh nastroje fizeni rizik. Samoziejmé
rozhodnuti, zda dojde k zapojeni navrhu na zlepSeni do systému fungovani spoleCnosti,

zalezi zcela na jejim vedeni.
Diplomové prace bude analyzované spolecnosti jistym piinosem jak v teoretické

roving, tak v roviné praktické coz je samotné fizeni projektu, kdy je ocekavan

ekonomicky pfinos ve vSech fazich zivotniho cyklu projektu.
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Priloha 1

CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

Doplni uZivatel

CPI
Cislo aktivity  |Nazev aktivity Cena Doba trvani ve
dnech

i ]
Aktivita 1.1.1.a Projektové dokumentace 80 000 K¢ 56 1 2
Aktivita 1.1.1.b Provadéci dokumentace 190 000 K¢ 28 2] 3
Aktivita 1.1.2. Vykopové prace 2 500 000 K¢ 200 3] 5
Aktivita 1.1.3. Doddvka a instalace technologii 2 865 000 K¢ 310 3] 5
Aktivita 1.1.4. Zpracovani skuteéné dokumentace a pfedani 350 000 K¢ 24 5] 6
Aktivita 1.1.5. Zaskoleni mistni obsluhy 150 000 K¢ 25 6] 14

Vystup 1.1 Minimalizované ztraty na rozvodech tepla 6 135 000 K¢ 435 - |-
Aktivita 1.2.1.a Zpracovani projektové dokumentace 300 000 K¢ 57 31 7
Aktivita 1.2.1.b Zpracovani provadéci dokumentace 280 000 K¢ 215 71 8
Aktivita 1.2.2. Dodavka a montaz technologického zafizeni 3 500 000 K¢ 286 8l 9
Aktivita 1.2.3. Zpracovani skute¢né dokumentace a predani provozniho radu 450 000 K¢ 53 9| 14
Aktivita 1.2.4. Zaskoleni mistni obsluhy 80 000 K¢ 54 9] 14

Vystup 1.2 Zajisténi efektivnéjsi dodavky tepla 4 610 000 K¢ 612 - |-
Aktivita 1.3.1. Realizace seminafe pro zaméstnance municipality Srbobran 200 000 K¢ 28 10] 11
Aktivita 1.3.2. Realizace seminare pro zameéstnance vlady 340 000 K¢ 28 11) 12
Aktivita 1.3.3. Cyklus pfednések pro studenty 85 000 K¢ 30 12] 13
Aktivita 1.3.4. Vyména zkusenosti - realizace odborné exkurze do CR 300 000 K¢ 32 13] 14

Vystup 1.3. Zvyseni povédomi Sirsi vefejnosti v oblasti energetické ucinosti 925 000 K¢ 118 - |-
Aktivita 2. Pfeddni stavby 11 670 000 K¢ 2 14| 15

Strana 1



M - metoda kritické cesty

Zpozdéni/Preruseni praci a divod

Doplni uzivatel

“ax s “ax s o Casovy
ch:z’dem Dlivod zpoZdéni ZPO,Z d?m v D? v?d’ Pferuseni | Svatky/ Datum Datuvm . | naskok proti
zacatku ., prabéhu | zpoidéniv , .. dokonceni .
(dny) zacatku (dny) priib&hu praci (dny) | nepr. Dny zahajeni interni smlouvé
ZM | KM | zP KP RC (dny)
0 56 0 56 0 0 0 0 1.10.2014 19.11.2014 11
56 84| 57 85 1 0 0 0 19.11.2014] 17.12.2014 134
84| 284) 447] 647] 363 5]Riziko 5 0 10fVanoce 22.12.2014 20.7.2015 72
284 594 337] 647 53 0 2]Riziko 7 0 17.12.2014] 25.10.2015 157
594| 618] 647] 671 53 0 0 0 25.10.2015] 18.11.2015 133
618| 643] 671] 696 53 0 0 0 18.11.2015] 10.12.2015 111
- |- |- |- |- 5 2 10 1.10.2014| 10.12.2015
84] 141) 85| 142 1 0 0 0 17.12.2014 12.2.2015 46
141y 356| 142] 357 1 0 0 0 12.2.2015 15.9.2015 45
356] 642] 357] 643 1 0 0 0 15.9.2015 27.6.2016 95
642 695] 643] 696 1 0 0 0 27.6.2016 19.8.2016 72
642 696] 642] 696 0 0 0 0 27.6.2016 20.8.2016 71
- |- |- |- |- 0 0 0 17.12.2014]  20.8.2016
0 28| 578] 606] 578 0 0 0 1.5.2016 29.5.2016 124
28 56| 606] 634] 578 0 0 0 29.5.2016 26.6.2016 96
56 86| 634] 664] 578 0 0 0 26.6.2016 26.7.2016 66
86| 118] 664] 696] 578 0 0 0 26.7.2016 27.8.2016 34
- - e - 0 0 0 1.5.2016 27.8.2016
696] 698] 696] 698 0 0 0 0 27.8.2016 29.8.2016 62
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Opatieni Casové ztraty

Doplni uzivatel

Doplni

Strana 3

Doplni uzivatel uzivatel
Fakturace
Datum Opatreni ¢asové ztraty |Usporave| Naklady na Nova doba |Rozpracov
dokonceni L. . . .. 30.11.2014 30.6.2015 30.11.2015
Doplni uzivatel dnech opatreni trvani (dny) anost
dle smlouvy
30.11.2014]1h pFestas denné 7 15 400 49 100% 80 000 Kc¢|Vvyfakturovano  JVyfakturovano
30.4.2015 beze zmény 100% 190 000 K¢|Vyfakturovano
30.9.2015 215 40% Rozpracovano
30.3.2016 312 30% Rozpracovano
30.3.2016 beze zmény 0% Nezapocato
30.3.2016]1h skoleni denné navic 3 2 350 22 0%
30.3.2016 10 17 750 45% 1,3% 4,4% 4,4%
30.3.2015 beze zmény 100% 300 000 Kc¢|Vyfakturovano
30.10.2015 beze zmény 30% Rozpracovano
30.9.2016 beze zmény 0%
30.10.2016 beze zmény 0%
30.10.2016 beze zmény 0%
30.10.2016 0 26% 0,0% 6,5% 6,5%
30.9.2016 beze zmény 0%
30.9.2016 beze zmény 0%
30.9.2016 beze zmény 0%
30.9.2016 beze zmény 0%
30.9.2016 0 0% 0,0% 0,0% 0,0%
| 30.10.2016 24% 0,7% 4,9% 4,9%
35 500 80 000 K¢ 490 000 K¢ 0 K¢




30.6.2016 30.11.2016 Ubshlo | zbyva
dni dni

Vyfakturovano Vyfakturovano 49 0
Vyfakturovano Vyfakturovano 28 0
Rozpracovano Rozpracovano 84 126
Rozpracovano Rozpracovano 94 218
Nezapocato Nezapocato 0 24
Nezapocato Nezapocato 0 22
4,4% 4,4% 197 240
Vyfakturovano Vyfakturovano 57 0
Rozpracovano Rozpracovano 65 151
Nezapocato Nezapocato 0 286
Nezapocato 0 53

Nezapocato 0 54

6,5% 6,5% 159 453
Nezapocato Nezapocato 0 28
Nezapocato Nezapocato 0 28
Nezapocato 0 30

Nezapocato 0 32

0,0% 0,0% 0 118

4,9% 4,9% 0 2

0 K¢ 0 K¢
celkem
vyfakturovano 570 000 K¢ Strana 4




Konkrétni aktivita / vystup

Aktivita 1.1.1.a
Aktivita 1.1.1.b
Aktivita 1.1.2.
Aktivita 1.1.3.
Aktivita 1.1.4.
Aktivita 1.1.5.
Vystup 1.1
Aktivita 1.2.1.a
Aktivita 1.2.1.b
Aktivita 1.2.2.
Aktivita 1.2.3.
Aktivita 1.2.4.
Vystup 1.2
Aktivita 1.3.1.
Aktivita 1.3.2.
Aktivita 1.3.3.
Aktivita 1.3.4.

Vystup 1.3.

31.10.2014

30.11.2014

31.12.2014 31.1.2015 28.2.2015 31.3.2015 30.4.2015 31.5.2015

DNES
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Ganttlv diagram

30.6.2015 31.7.2015 31.8.2015 30.9.2015 31.10.2015 30.11.2015 31.12.2015 31.1.2016 29.2.2016
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31.3.2016 30.4.2016 31.5.2016 30.6.2016 31.7.2016 31.8.2016 30.9.2016 31.10.2016

Strana 7 Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha 2
ID .. . . ..
. Aktivita Skupina vlivl cinnost
rizika
R1 1.1.3. Stavebni prace Betonarské prace
R2 1.1.3. Stavebni prace Montdazni prace
R3 1.1.2. Stavebni prace Vrtné prace
R4 1.2.2. Stavebni prace Zdéné konstrukce
R5 1.1.2. Vnéjsi vlivy Spoluprace s investorem
R6 1.1.2. Pfirodni vlivy Dést
R7 1.1.2./1.1.3./1.2.2. Pfirodni vlivy Dést
R8 1.2.4. Stavebni prace Stavebni stroje
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Vybér dat z databaze Hi
Pravdépod Expertni
Posuzovany objekt identifikace rizik P Zavainost p
obnost nazor
Liti betonu Prasknuti nebo poruseni bednéni 3 3 3
Montazni prace ve vysce Pad z montované konstrukce 4 5 3
Diamantovy jadrovy vrtaci Poskozeni, poruseni izolace vodicU, 3 3 5
systém HILTI DD-250 E kabell snlirovych vedeni
Porezani rukou o ostré hrany
Zdéni . . 4 3 2
obkladacek a dlazdic
, , Nezajisténi stavebniho povoleni v
Stavebni povoleni . J P 3 5 3
cas
Nadmeérné destové srazky Sesuv pudy na stavenisti 2 5 2
Nadmeérné destové srazky Podmaceni pldy v misté stavby 3 5 4
: L, Zranéni rukou pracovnika pohybuijici
Dieselelektricka zdrojova . L, P . P . y J
se remenici a lopatkami ventilatoru 3 2 3

soustroji

motoru
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storicka fakta (z databaze)

Hodnota , . , _
L. Navrhovana bezpecnostni opatieni (IMS)
rizika

Podpérné konstrukce musi vykazovat dostatecnou
Unosnost a musi byt Uhlopficné ztuzeny. Leseni

27 pod bednénim se musi zatézovat tak, aby
nedochazelo k excentrickému ¢i jinému zatiZeni,
které nebylo pfi statické reseni uvazovano.
Zakazuje se montaz a prechdazeni pracovnikd po

60 konstrukci bez zajisténi proti padu. Povinnost
ochrannych pomcek.
Seznameni se s ndvodem k obsluze. Vhodné

18 umisténi hlavniho vypinace, umoznuje snadné a
bezpecné vypnuti a ovladani.

54 Dodrzovani spravnych pracovnich postup(.
Pouzivani rukavic.

45 Osetfit ve smlouvé s investorem

20 Kazdy vykop zajistit predepsanym typem bednéni.

60 Zavezeni nejpouzivané;jsich ¢asti stavebni plochy
Stérkem

18 Udrzbu, &idténi provadét za klidu soupravy.

Spravné zajistit kryt ventilatoru
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Vyh
Pravépodob
Vyvozeni redlného opatieni Odpovédna osoba n:st
Preskoleni vedouciho betonovacich praci (3hod) Vedouci HR Useku 2
Nakup chybéjicich prileb (5ks) Novak (obchodni) 4
Dohlidnuti na dodrzeni bezpecnostnich opatteni. Dolezal (Stavby vedouci) 2
Nakup rukavic (50 par( po 100kc) Novak (obchodni) 2
Ve smlouvé uvést, zdrzeni z tohoto divodu o . .
i Reditel spole¢nosti 3
nebude pokutovano
Dohled na dodrZeni ptredepsanych bezpecnostnich
P vp i y P Dolezal (Stavby vedouci) 1
opatreni.
Zavezeni Stérku na vytipovana mista Dolezal (Stavby vedouci) 3
Dohlédnout na dodrZzeni bezpecnostnich opatifeni.] Sehnal (technologicky dozor) 2
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odnoceni po zavedeni opatieni
(doplni uzivatel)

Doplni uzivatel

. Expertni Hodnota Snizeni | Ndaklady na| Zdrzeni vyhodnoceni v
Zavaznost 3 .. .. _— A
nazor rizika rizika opatreni (dny) priibéhu
3 2 12 -15 1 800 K¢ 0 Skoleni probéhlo
3 3 36 -24 2 500 K¢ 0 Nakup probéhl
3 2 12 -6 0 K¢ 0 Dohled proveden
3 2 12 -12 5 000 K¢ 0 Nakup probéhl
2 3 18 -27 0 K¢ 5 Investor nestihl
5 2 10 -10 0 K¢ 0 Bez problému
Stérk v dobé dest
louZil své
3 3 27 33 50 000 K& 2 st RSt
Ucelu a nezdrzel
stavbu
2 3 12 -6 0 K¢ 0 Bez problému
59 300 K¢
Strana 5 Naklady na rizika
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vyhodnoceni po Naklady na
dokonceni dopady
Riziko se
21k 0 K&
neprokazalo
Riziko se
i 0 K¢
neprokazalo
0 K¢
1x pofezani
Clraz +
(praco’vnl Uraz 12 000 K&
vyplata
bolestného)
0 K¢
0 K¢
Castka se vrétila
formou
_ , 0 K¢
nezdrZeni praci
na stavbé
0 K¢
12 000 K¢
71 300 K¢
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. « s e = Legenda tabulky
a jednotllva rizika vyplnéno uZivatelem

Zatim nevyplnéno

Naklady na rizika

Vybér z databaze

m Naklady na opatreni

Néklady na dopady Legenda graf(i (bodovy a pavucinovy)
Plvodni hodnoty z databaze
Nové hodnoty po zavedeni opatreni

Legenda grafu (naklady na jednotliva rizika)

Naklady na dopady

40 000 K¢ 50 000 K¢ 60 000 K¢
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Tabulka kritérii

hodnota Pravdépodobnost Zavainost Expertni ndzor
1 Nahodil Poranéni bez pracovni Zanedbatelny vliv na miru nebezpedi
neschopnosti a ohroZeni
2 Nepravdépodobna Absencni Uraz Malyvvll\{ na miru nebezpecia
ohrozeni
3 Pravdépodobnd Vazinéjsi uraz vyzaduijici Vétsi, nezanedbatelny vliv na miru
hospitalizaci delsi jak 5 dn( nebezpeci a ohroZeni
4 Velmi pravdépodobna Uraz s trvalymi nasledky Velkya vxznamnyvvlly na miry
nebezpedi a ohrozeni
Vice vyznamnych a nepfiznivych vliv(
5 Trvald Smrtelny Uraz na zavaznost a nasledky ohrozZeni a

nebezpedi

Tabulka miri rizika

hodnota Mira rizika

0-3 Bezvyznamné rizika
4-10 Akceptovatelné riziko
11-50 Mirné riziko

51-100 Nezadouci riziko
101-125 Nepfijatelné riziko
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Priloha 3- Matice logického ramce

Modernizace systému centralniho zasobovani teplem ve mésté Srbobran s moZnym vyuzitim alternativnich

tepelnychzdroju

Popis projektu
(intervencni logika)

Objektivné ovéritelné ukazatele (indikatory)

Zdroje ovéieni ukazateli

Predpoklady a rizika
(klicové externi faktory ovliviujici
prub¢h a tspésnost projektu)

Zamér |Prispét ke zlepSeni zivotniho prostfedia vytvofeni |- snizeni lokdlniho zneCiSt€ni ovzdusi|- narodni a regiondlni statistiky zneCiSténi |.
podminck pro mozné komerni aktivity ve|emisemi NO,z 0, 031tun.rok na 0, 013 |ovzdusi
méstéSrbobran prostiednictvim modernizace mistniho | tun.rok - emisni faktory zdroic. spoticha paliva
CZT svyuzitim alternativnich tepelnych zdroju. o ., — ¢ ry )¢ 5P palty

- eliminace produkce emisi sklenikového . . ‘o .
PR . - méfeni dodaného mnozstvi tepla zjeho

plynu CO, ze stavajiciho zdroje tepla dostubnvch alternativiich zdroid

(zemni plyn) z 43, 805 tun.rok nal9, 180 pny J

tun.rok

- diverzifikovand  palivova  zdkladna

prostfednictvim napojeni na ko-generacni

jednotky nebo geotermalni zdroj

energie(2016)

Cile Cil 1. Zlepseni regulace distribuce tepla. efektivity a |- SI,IIIZ?na spotreba1 zemniho  plynu | - m?re,lﬁ spot.reby1 paliva na vstupu do |- }121vatef teplg dodrzuji
udrsitelnosti CZT a snizeni environmentalnd z4(&se ve centralnim zdrojem teplao 5 515 330 kWh | centralniho zdroje tepla zasz}dy.c ovani v .solll!adu
m¢st¢ Srbobran. - snizeni nakladii na vyrobu tepla o 100 318 | - faktury za odbér tepla S principy energeticke

EUR ucinnosti
- CZT mésta Stbobranvyuziva alternativni | - zdznamy o provozu a doddvkach tepla
energeticky zdroj (2016) z alternativniho zdroje tepla

Vystupy Fizel Vystup 1.1 - tepelné ztraty na inovované | Vystup 1.1- vypocet provoznich ukazatell

1.1 Minimalizovan¢ ztraty na rozvodech tepla.
1.2 Zajisténi efektivnéjsi dodavky tepla — vyménikove
stanice a regulace otopnych vétvi.

1.3 ZvySené povédomi SirSi vefejnosti v oblasti

Casti rozvodu jsou niz§i nez pied
projektovou intervenci. Obsluha zajiStuje
provoz po provedeni uspésného testu
funk¢€nosti (unor 2015 — fijen 2015)

Vystup 1.2 - nov¢ instalované, pIn¢ funk¢ni

dlelegislativnihondstroje pro vypocet

Vystup 1.2.- vysledky provoznich zkousek —
zdznam o provedeni. Pfeddvaci protokoly.
Fotodokumentace

- odpovédni zaskoleni mistni

energetické u¢innosti. a regulovatelné vyménikové pieddvaci pgz;)covrjici ef?kt?Yné a
i L. 5 i stanice, 14 vymeénikovych stanic o| Vystupl.l, 1.2., 1.5 - presenéni listiny odbome - vyuzivajl - nove
Fize II (neni predmétem této VZ) celkovém vykonu 3588 kW(anor 2015 —|z pofadanych skoleni, vypracované technologie  pro  tepelnou




Faze III (neni predmétem této VZ)
1.5

74t 2016)

Vystup 1.1, 1.2, 1.5 - mistni pracovnici jsou
schopni obsluhovat a udrzovat rozvody
tepla a nova regulani zafizeni a to do
(vCetng):

e Vystup 1.1-10/2015
e Vystup 1.2 - 09/2016
e Vystup 1.5 - 10/2016

Vystup 1.3 - zaméstnanci municipality
Srbobran(30 - 50) a vlady regionu
Vojvodina ve m&st¢ Novy Sad (40 — 70) a
studenti ZS a SS ve mé&st&Srbobran(min.
100) se zucastnili interaktivnich vefejnych
seminaiu/piednasek, min. 2/3 1castniku
vyplniliuspésné evaluacni dotazniky, popft.
splnili zadané ukoly ve skupinidch

Vystup 1.4 - studie proveditelnosti
schvalend municipalitou Srbobran a dalSimi
relevantnimi institucemi

Vystup 1.5 - CZT mésta Srbobran je
funkEné napojeno na alternativni
energeticky zdroj

ukoly,udélené certifikdty, minimaln¢ 5 mistnich
pracovniki se zacastni kazdého Skoleni

Vystup 1.3 - seznam mist (webové stranky
mistnich instituci, mistni noviny apod.), kde
byla akce inzerovana, seznam ucastnikd,
presentace, vyplnéné evaluacni dotazniky

Vystup 1.4 - oficidlni a kone¢na verze Studie
proveditelnosti

Vystupl.5- schvdlend projektova a provadéci
dokumentace, zdznam oprovedeni provoznich
zkousek, piedavaci protokoly,
fotodokumentace.

regulaci

- novy dodavatel
alternativniho zdroje tepla
dodrzi smluvni zdvazky ve
véci mnozstvi a  cen
dodavancho tepla

Aktivity

Faze 1

1.1.1 Zpracovani projektové a provadéci dokumentace
inovovanych rozvodi tepla.

1.1.2 Koordinace stavebnich praci - vykopové prace.

1.1.3 Dodavka a instalace technologického zatizeni
(nova potrubi) véetn¢ individudlnich zkousek.

1.1.4 Zpracovani dokumentace skute¢ného provedeni
a pfedani provozniho fadu.

1.1.5Zaskoleni mistni obsluhy

1.2.1 Zpracovani projektové a provadéci dokumentace
novych vyménikovych stanic.

1.2.2 Dodavka a montidz technologického zafizeni

Prostredky
shrnuti vstupt nutnych pro realizaci aktivit

Rozpocet
shrnuti finan¢nich prostfedkii nutnych
k zajisténi vstupti

- partner aktivné spolupracuje
ve veci pripravy podkladu a
definice mistnich specifik
(stavebni povoleni a jeho
nalezitosti atd.) a spolecnost
NIS Gazprom poskytuje data

pro potieby Studie
proveditelnosti
- schvaleni studie

proveditelnosti a jeji vystupd
a doporuceni

- zachovani stavajicich tras
vybranych inovovanych
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novych vyménikovych stanicvéetné individualnich
zkousek.

1.2.3 Zpracovani dokumentace skute¢ného provedeni
a pfedani provozniho fadu.

1.2.4Zaskoleni mistni obsluhy

1.3.1Realizace semindfe pro zamgéstnance
municipality Srbobran

1.3.2 Realizace seminafe pro zaméstnance mistni
vlady ve Vojvodin¢ ve mésté Novi Sad

1.3.3Cyklus ptednasek pro studenty

1.3.4Vymeéna zkuSenosti - realizace odborné exkurze
do CR.

Faze 2(neni pfedmétem této VZ)

Faze 3(neni pfedmétem této VZ)

rozvodi  tepla.  Stavajici
rozvody umoziuji
kompatibilitu pro napojeni
s novym systémem

- majetkoprdvni vztahy jsou
vyfeseny — pifevod puvodnich
predavacich stanic do
majetku komundlniho
podniku prob&¢hne bez
problémi

- mistni personal,  Sirsi
vefejnost a studenti maji
zajem o Skoleni respektive o
osvétové akce

- mistni instituce spolupracuji
pii piiprave inzerce
osvétového seminare,
zajisténi prostor apod.

Vychozi podminky
(vstupni pfedpoklady)

- politicka, ckonomickd a
bezpecnostni stabilita v zemi.
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- oblast neni vystavena
extrémnim piirodnim
pohromam.

- podpora mistni i centralni
samospravy.

- trvajici z4jem pfijemce a
partnera projektu

- mistni partner dodrzi
zavazky tykajici se alokace

finan¢nich prostiedk,
zajiStovani povolovacich
procesi a praci ( vykopy a
odstranéni stavajicich

predavacich stanic) spojenych
s realizaci I. a II. etapy podle
domluveného harmonogramu




