UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
FILOZOFICKA FAKULTA

KATEDRA SOCIOLOGIE, ANDRAGOGIKY A KULTURNI ANTROPOLOGIE

EVALUACE SYSTEMU VZDELAVANI FOTBALOVYCH TRENERU

Bakalarska diplomova prace

Studijni program: Andragogika - Sociologie

Autor: Nikola Jedlinska

Vedouci prace: Mgr. Vit Docekal, Ph. D.

Olomouc 2023



Prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou diplomovou praci na téma ,,Evaluace systému
vzdéldvini fotbalovych trenérii” vypracovala samostatné a uvedla vni veSkerou

literaturu a ostatni zdroje, které jsem pouzila.

V Olomoucidne. ............... Podpis ........ccoooeeiiiiii



Podékovani

Na tomto misté bych rada podékovala Mgr. Vitu Docekalovi, Ph. D. za cenné
rady a odborné vedeni, kterymi mé provazel pfi psani mé bakalarské prace. Zaroven
bych chtéla podékovat vSem lektortim vzdélavani a trenériim za jejich ochotu vénovat
mi sviij Cas pfi poskytovani rozhovort a dalsi pomoci, bez které bych se pfi psani své
prace neobesla. V neposledni fadé pak patfi srdecny dik mé milované rodin€, ktera mé
podporovala nejen behem psani pfedkladané prace, ale v pribéhu celého mého
dosavadniho studia.



Anotace

Jméno a pfijmeni:

Nikola Jedlinska

Katedra:

Katedra sociologie, andragogiky a kulturni antropologie

Studijni program:

Andragogika - Sociologie

Studijni program

obhajoby prace:

Andragogika

Vedouci prace:

Mgr. Vit Docekal, Ph. D.

Rok obhajoby:

2023

Nazev prace:

Evaluace systému vzdélavani fotbalovych trenérii

Anotace prace:

Predkladana bakalafska prace se zabyva systémem
vzdélavani trenérti ve fotbale a jeho hodnocenim. Jako cil
si prace klade popsat, jakym zptisobem probiha formalni a
neformalni vzdélavani fotbalovych trenérti a budovani
potfebnych kompetenci pro vykonavani trenérské praxe,
provést zhodnoceni tohoto vzdélavactho systému a
poukazat na jeho nedostatky. Tohoto se prace,
koncipovana jako evaluacni pfipadova studie, snazi
dosahnout za pomoci polostrukturovanych rozhovort
s lektory vzdélavani a aktivnimi trenéry, a taktéz za pouziti
analyzy dokumentti o vzdélavani Fotbalové asociace Ceské
republiky, ktera toto vzdé€lavani garantuje. Prace je clenéna
do péti hlavnich kapitol, pficemz prvni tfi kapitoly maiji
teoreticky charakter, kdy je nejprve vymezena trenérska
¢innost a klicové kompetence pro vykon trenérské praxe,
nasledné je pojednano o vzdélavani dospélych v kontextu
celozivotniho uceni, andragogické didaktice a systému
vzdélavani, a nakonec je pomoci propojeni téchto
informaci obecné vysvétleno vzdélavani sportovnich
trenérti. Posledni dvé kapitoly maji charakter empiricky,
pficemZ nejprve je popsana a vysvétlena metodologie
prace, a poté provedena analyza a zhodnoceni daného
systému vzdélavani.

Kli¢ova slova:

Vzdélavani dospélych, vzdélavani fotbalovych trenért,
systém vzdélavani, evaluace

Title of Thesis:

The Evaluation of Football Coaches' Eduacation System




Annotation;

The bachelor thesis deals with the education system of
football coaches' and its evaluation. The aim of the thesis is
to describe how formal and nonformal football coaches'
education and development of key competencies for
coaching practice works, evaluate this education system,
and point out its deficiencies. To reach this goal the thesis,
designed as evaluative case study, uses semi-structured
interviews with lecturers and active coaches and analysis
of documents of Football Association of the Czech
Republic, which guarantees the education. The thesis is
divided into five main chapters, three being theoretical
describing coaching activity and key competencies needed
for coaching practice, adult education in the context of
lifelong learning, andragogical didactics, educational
system, and system of sport coaches' education. Last two
chapters are empirical and describe methodology of the
thesis and then provide analysis and evaluation of the
football coaches' education system.

Keywords:

Adult education, education, football coaches” education,

education system, evaluation

Nazvy ptiloh

vazanych v praci:

Priloha ¢. 1: Rozhovor — lektori

Priloha ¢. 2: Rozhovor — trenéfi

Ptiloha ¢. 3: Minimalni ramcovy ucebni plan licence FACR
C

Ptiloha ¢. 4: Minimalni ramcovy ucebni plan licence UEFA
C

Ptiloha ¢. 5: Minimalni ramcovy ucebni plan licence UEFA
B

Ptiloha ¢. 6: Minimalni ramcovy ucebni plan licence UEFA
A

Ptiloha ¢. 7: Minimalni ramcovy ucebni plan licence UEFA
PRO

Pocet literatury
a zdroju:

53

Rozsah prace:

87 s. (166 340 znaku s mezerami)




ODSAN . 6
VOO e 8
1. Vymezeni pojmu SpOrtovNi treNe€r ..........ocoviviiiiiiiiiiiiisii e 11
1.1.  Definice sportovniho trenéra ............coooooeiiiiiiiii 11
1.2.  Kompetence a ¢innosti sportovniho trenéra..............cocoooiiiiiiiiin, 15
1.3. Osobnost sportovniho trenéra ............ccoooiiiiiiii 18

2. Vzdélavani dospélych v kontextu celozivotniho uceni, andragogicka didaktika 21

2.1.  Vzdélavani dospélych a celozZivotni ucenti ..o 21
2.1.1.  Polatedni VZAEIAVANI ........ooiviiiiiiie e 24
2.1.2.  DalSi VZABIAVANT .....oveieiiiecie e 24

2.1.21.  Profesni VZAEIAVANI ........ccooiiiiiiieeiieeie e 25
21.22.  ZAmMOvE vZAElaVANL.......cocoviiiii 26
2.1.3. Formalni a neformalni vzdélavani, informalni uceni ...........ccccoevveeeennenne. 27

2.2, Andragogicka didaktika..........ccoooiiiiiiii 28

221  Systém vzdélavani a projektovani vzdélavacich aktivit.............ccocooei 29
22.1.1. Analyza a identifikace vzdélavacich potfeb ............cccoooinninnn. 30
22.1.2.  Planovani VZAEIAVANT ........ccooiiiiiiiiiiiiiccicece e 32
2.2.1.3. Realizace VZAEIAVANT .......cocoooiiiiiiiiiiiictieee e 35
22.14.  Evaluace VZAEIAVANT ........cocooiiiiiiieiiieecie e 38

3. Vzdélavani sportovnich trenértl ..o 41
3.1. Formalni, neformalni a informalni vzdélavani sportovnich trenér.............. 41
4. Metodologie VYZKUMU ..........cccoiiiiiiiiiiiiceeeee e 44

4.1. Cil prace a vyzKumneé OtazKy ...........coooiiiiiiiiiiiiiiii s 44

4.2, VyzKumna strate@ie ..........cccoooiiiiiiiiiiiii 44

4.3.  Vyzkumny vzorek a sber dat ..o 46

4.4, EtiKa VYZKUMNU .c.ooooiiiiiii e 49

5. Analyza systému vzdélavani fotbalovych trenéril ... 50

5.1.  ZaKladni infOrmMace .......cceviiiiiiiiiiiiititi et 50

5.2.  Analyza vzdélavacich potfeb..........cccooiiiiiiiiiiiiii 55



5.3, PlANOVANT VZABLAVANT ..ot ettt e e e aa e e eas 60

5.4. Realizace VZAEIAVANT .........ccouiiviiiieieeeee et 65

5.5.  Evaluace VZAEIAVANI........ccoooviiiiiieiieeiee et s 75
DASKIUZE ..o ettt ettt et ettt e ettt s ea 81
LAV e ettt ettt ettt n ettt ettt ea e et 85
Seznam POUZItE HHEEraturY .......cooiiiiiiicieci e 87
SEZNAM ZKTALEK ...ttt e e 91
SEZNAM ODTAZKIL ....veeeeeiee ettt ettt e s 92
SEZNAM TADULEK ... vt s 93
SeZNAM PFILON ..o 94
PFiloha €. 1: ROZhOVOT — L@KEOTT ...cuviivieivieeiet et s 95
PFiloha €. 2: ROZNOVOT = TF@NMET.......oiiiiiieiiieiieeieeeee e st 97
Pfiloha ¢. 3: Minimalni ramcovy ucebni plan licence FACR Cooooooeeeeeeeeeeeeeeeeee 99
Pfiloha ¢. 4: Minimalni ramcovy ucebni plan licence UEFA C.........cooooiiiiin 100
Pfiloha ¢. 5: Minimalni ramcovy ucebni plan licence UEFA B..........cocoooiiii 101
Pfiloha ¢. 6: Minimalni ramcovy ucebni plan licence UEFA A ..., 104
Pfiloha ¢. 7: Minimalni ramcovy ucebni plan licence UEFA PRO ... 106



Uvod

Historie trenérstvi, ¢i pfesnéji socialnich aktivit vykazujicich jeho zna¢né rysy,
saha daleko do minulosti, a to az k pocatkim lidskeé civilizace, kdy byli ,trenéfi”
orientovani predevsim na oblast motorického uceni a jednalo se o starsi a zkuSenéjsi
jedince, ktefi pomahali mladsim (Janikov3, Jiva & Cacek, 2019, s. 64). Ve staroveku se
jednalo zejména o aktivity zajistujici preziti (lov zvéfe ¢i boj s nepfitelem), pozdéji
s rozvojem pohybovych aktivit a sportu, pfedevsim v antickém Recku, se tato dinnost
stale vice diverzifikovala. Pravé v antickém Recku také poprvé dochézi k propojeni
télesné vychovy a sportu se vzdélavacim systémem (tamtéz, s. 64-65). Propojeni
trenérstvi a ucitelstvi po tomto vzoru nabyvalo na vyznamu zejména od poloviny 19.
stoleti na prestiznich skolach ve Velké Britanii a o néco pozdéji na stfednich a
vysokych skolach na severovychodé USA predevSim ve spojeni se sportovnimi
soutézemi, které se staly nedilnou soucasti akademického Zivota. Pravée zde se poprvé
objevuje prvni profesionalni trenér (tamtéz, s.65). U nas méla zasadni vliv na
trenérstvi télovychovna organizace Sokol, vznikajici ve druhé poloviné 19. stoleti,

ktera zdiiraziiovala t€lesny, socialni i moralni rozvoj svéfencti cvicitelem.

Predkladana prace se pak konkrétné zabyva trenéry plisobicimi ve fotbale, coz je jedna
z nejoblibenéjsich sportovnich her svéta, a systémem jejich vzdélavani. Votik (2003, s.
16) udava, ze na profesionalnich trovnich je fotbal také ekonomickym a politickym
faktorem, ale funguje i jako forma aktivniho odpocinku a zabavy. Oblibenost fotbalu
doklada i tvrzeni, ze ,pokud by vSichni fotbalisté na svété vytvorili stit, byl by to cturtyj
nejlidnatéjsi stit na svété” (Dorling Kindersley, 2015, s. 6). Toto téma jsem zvolila
s ohledem na tyto skutecnosti, jelikoz mé zajimalo, jaka je kvalita pfipravy trenérii
fotbalu u nas v Ceské republice a jaké slabiny tento systém ma, na nichz by bylo mozné

zapracovat, aby byl efektivnéjsi.

Cilem prace je potom popsat, jakym zplisobem probiha formalni a neformalni

vzdélavani fotbalovych trenérti a budovani potifebnych kompetenci pro vykonavani



trenérské praxe, provést zhodnoceni daného vzdélavaciho systému a poukazat na jeho
nedostatky. Tohoto se prace, koncipovana jako evaluacni pfipadova studie, snazi
dosahnout za pomoci polostrukturovanych rozhovorti slektory vzdélavani a
aktivnimi trenéry, a taktéz za pouziti analyzy dokumentti o vzdélavani Fotbalové

asociace Ceské republiky, které toto vzd&lavani garantuje.

Bakalafska prace je rozdélena do péti kapitol, pficemz prvni tfi kapitoly maji

teoreticky charakter a posledni dvé kapitoly charakter empiricky.

Prvni kapitola za pomoci relevantni literatury vymezuje pojem sportovni trenér v jeho
komplexnosti, uvadi definice z rtiznych hledisek a v souladu s cilem prace podava
vyCet kompetenci nezbytnych pro vykonavani trenérské praxe, nastin ¢innosti
sportovniho trenéra a idealni popis jeho osobnosti. Druha kapitola pojednava nejprve
o vzdélavani dospélych v kontextu celoZivotniho uceni, vymezuje pocatecni a dalsi
vzdélavani, a také tfi jeho formy — formalni, neformalni a informalni. V druhé casti
kapitola vymezuje andragogickou didaktiku pomoci trojdimenzionalniho modelu
vzdélavani dospélych a slozek didaktického procesu, a vénuje se procesu projektovani
vzdélavacich aktivit a systému vzdélavani, konkrétné analyze vzdélavacich potteb,
planovani vzdélavani, jeho realizaci a hodnoceni, které budou pfedmétem analyzy
trenérského vzdélavani. Ve treti kapitole, ktera je propojenim prvnich dvou kapitol, se
zabyva prace obecné vzdélavanim sportovnich trenérli, zejména jeho jednotlivymi
slozkami — tedy slozkou formalni, neformalni, ale stru¢né€ i informalni. Informace
z téchto tii kapitol poskytnou nezbytny zaklad pro analyzu systému vzdélavani

fotbalovych trenérti.

Ctvrté kapitola je metodologicka a definuje nejprve cil prace a vyzkumné otazky, které
si klade. Dale pojednava o vyzkumneé strategii a zptsobu, jakym probihal sbér dat a
jejich analyza. Na zavér pak shrnuje etické zasady, které vyzkum musi dodrzovat.
Posledni, pata, kapitola pak nejprve poskytuje zakladni informace o Fotbalové asociaci

Ceské republiky a jejim systému vzdé&lavani a systému trenérskych licenci, a nasledné



obsahuje vyhodnocovani sebranych dat ve ¢tyfech oblastech — analyza vzdélavacich

potteb, planovani vzdélavani, realizace vzdélavani a evaluace vzdélavani.

V zavérecné casti pak prace obsahuje diskusi a zavér, kde jsou shrnuty vysledky a
zjisténi predkladané prace, stru¢né srovnani s teoretickymi vychodisky obsazenymi

v prvnich tfech kapitolach, a taktéz limity, ale i klady bakalarské prace.

10



1. Vymezeni pojmu sportovni trenér

Prvni kapitola mé prace se zabyva, jak jiz napovida jeji nazev, vymezenim
zakladniho pojmu, se kterym pfi jejim psani operuji, a tim je sportovni trenér. Jako
prvni se znékolika hledisek zabyvam samotnou definici sportovniho trenéra.
Vzhledem k tomu, Ze cilem prace je popsat a zhodnotit vzd€lavaci systém fotbalovych
trenérti, a to i s ohledem na budovani potfebnych kompetenci, je nutnou soucasti
kapitoly i definice a vycet kompetenci potfebnych pro zdarné vykonavani trenérského
plisobeni, nastin funkci trenéra ve sportu a jakysi idealni popis osobnosti sportovniho
trenéra. VSechny tyto informace mi poskytnou nezbytny zaklad pro pochopeni

trenérské cinnosti, ze kterého budu vychazet ve své praktické casti.

1.1. Definice sportovniho trenéra

Janikova, Jiva a Cacek (2019, s. 67) vymezuji sportovniho trenéra jako odbornika,
ktery instruuje, pfipravuje a organizuje sportovni aktivity. Jedna se o clovéka, ktery
,,zajistuje a hlavné vede trénink sportovce” (Svoboda, 2003, s. 118) a ktery se zaméfuje na
praktické osvojovani dovednosti a schopnosti pro zvladani urcitych ¢innosti (Palan &
Langer, 2008). V Pedagogickém slovniku (Priicha, Walterova & Mares, 2003, s. 252) autofi
definuji trenéra jakozto profesi pedagogického charakteru, ktera se uplatiiuje bud ve
stéfe sportu, nebo také jako instruktor pfi vycviku raznych praktickych dovednosti
v ramci riznych pracovnich odvétvi. Oproti tomu Janikova, Jiva a Cacek (2019, s. 67)
dle Pedagogické encyklopedie uvadi, ze je zde trenér fazen mezi mimoskolni edukatory
a jeho cinnost smefuje témér vyhradné do oblasti sportu. Zato Veteska (2016, s. 189)
¢innost trenéra zametfuje obecné na procvicovani dovednosti, zménu navykl a

prohlubovani schopnosti v jakékoli oblasti zivota clovéka.

Legislativné v Ceské republice Cinnost trenéra upravuje zakon & 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych zakont. Dle tohoto spada trenér
(tehdy, kdyz vykonava pfimou pedagogickou ¢innost) mezi pedagogické pracovniky

a jsou zde stanoveny i zptisoby, jimiz v tomto pfipadé ziskava odbornou kvalifikaci.
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Pokud bychom v souladu s cilem prace chtéli definovat trenéra ve vztahu ke sportu,
mtizeme jeho roli vyvodit také ze samotné definice a funkce sportu. Bila kniha o sportu
(2007, s. 2) pouziva Radou Evropy zavedenou definici sportu a popisuje jej jako
,veskeré formy télesné aktivity, které, provozovany piilezitostné nebo organizované, usiluji o
vyjadreni nebo vylepsenti fyzické kondice a dusevni pohody, utvoreni spolecenskych vztahii ¢i
dosazeni vysledkii v soutézich na vsech urovnich”. Vyzdvihuje tedy mimo jeho schopnost
upevniovat zdravi take jeho vychovnou, spolecenskou, kulturni a rekreacni funkci.
Trenérem je tedy pak neékdo, kdo provazi jedince na jeho cesté v prabéhu téchto

procesti.

I dle Choutky s Dovalilem (1991, s. 35) je sportovni trénink ,,specializovany pedagogicky
proces, jehoz cilem je dosahovini individudlné nejoyssi sportovni vykonnosti ve vybraném
sportovnim odvétvi na zikladé vsestranného rozvoje sportovce”. To znamena, Ze i oni
zdliraznuji dilezitost pedagogického plisobeni ve sportovnim tréninku a cileni na

vSestranny rozvoj jedince, a neomezuji jej pouze na rozvoj po strance télesné.

Napiiklad ale Cap (1993, s. 63) se na tuto problematiku diva z opacné stranky, kdyz
rika ze , jednotlivé druhy lidského uceni i jeho vysledky jsou navzdjem spojené. Naptiklad p¥i
sportovnim tréninku (kdy probiha zdanliveé jen senzomotorické uceni) se mohou rozvinout také
volni vlastnosti i smysl pro spoluprici, tedy rysy charakteru”. Vidi tedy rozvoj po ostatnich
strankach jako vedlejsi efekt pohybového rozvoje nezli jako cilené komplexni

plsobeni, vysledek je vsak i v jeho pojeti podobny.

Z vyse uvedenych definic 1ze tedy dojit k zaveéru, zZe trénink ma charakter vyucovaciho
procesu, a trenér plni roli ucitele zajistujiciho plnéni vzdélavacich i vychovnych tkold,
které jsou mifeny nejen na fyzickou, technickou a taktickou pfipravu jedince, ale i na
rozvoj po strance psychické, etické a socialni. Choutka s Dovolilem (1991, s. 36) se
k tomuto vyjadfuji nasledovné: ,Cile sportovniho tréninku vyjadiuji jednotu obecnych
(spolecenskych) a specifickych (sportovnich) vikolii. Proto chapeme sportovni trénink jako
vychovné vzdélavaci proces, plné respektujici zakonitosti biologického, psychického a socialniho
rozvoje jedince”. Votik, Spottova a Denk (2020, s. 72) ve své knize zamé&Fené na trénink
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a pripravu ve fotbale taktéz fikaji, Ze je trenérstvi nutné chapat , komplexné, a to jako
vytvdreni prostiedi pro rozvoj hricského i lidského potencidlu”. Kodex sportovniho trenéra
Ceského olympijského vyboru (cit dle: Janikova, Jiiva & Cacek, 2019, s. 68) klade
v tomto navic diiraz na eticky rozmer tohoto ptisobeni: , Sportovni trenér pomdhd
sportovciim a tymiim svymi znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi p¥i jejich sportovnim i
osobnostnim rozvoji v jednoté s pravidly fair play”. Kazdopadné zlistava faktem, Ze se
v soucasnosti klade diiraz na komplexni ptisobeni na osobnost svéfenct, a to nejen u
déti a mladeze, ale i v pfiprave dospélych sportovcil. Dlilezité vSak je, aby trenér byl
schopen volit vhodné tréninkové postupy vzhledem ktomu, sjakou kategorii
sportovcli pracuje, a to nejen z hlediska véku, ale i pohlavi ¢i vykonnostni urovné
(étérbové, Pernicova, Krol & Safa¥, 2022, s. 27-28). I Beswick (2014, s. 144) ik, ze
Lintenzivni trénink musi byt zaloZen na snaze zdokonalovat celou osobnost sportovce” a ze
chytry trenér ve spolupraci s chytrym sportovcem jsou schopni naplanovat tréninkovy
program tak, aby umoznoval vSestranny rozvoj sportovce. Ten tedy klade dliraz i na
kooperativni pristup typicky zejména pro vzdélavani dospelych. Cilem trenéra tak

neni jen uspéch v soutézi, ale pozitivni rozvoj a kultivace osobnosti sportovce.

Ve fotbale konkrétné je potom trenérem ,,0s0ba odpovédnd za trénovini fotbalového tyjmu,
kterd je drZitelem platné trenérské licence UEFA nebo rovnocenné kuvalifikace” (Trenérska
konvence UEFA, 2020, s. 6). Rad trenérii fotbalové asociace Ceské republiky (2018, s.
1-2) nam fika, ze trenér je ,fyzickd osoba, kterd je v souladu se Stanovami registrovina jako
¢len FACR se zold$tnimi prdvy a povinnostmi trenéra”. V rémci této role rozlisujeme
nékolik rznych podkategorii, naptiklad trenér hlavni, trenér brankarti, kondic¢ni
trenér, asistent trenéra ad., pri¢emz kazdy zastituje specificky okruh &innosti (Rad
trenérii fotbalové asociace Ceské republiky, 2018). Toto rozdéleni viak v praxi funguje
zejména na vrcholovych trovnich, na trovnich nizsich v naSem prostfedi zastava
hlavni trenér vSechny tyto cinnosti. O trenérskych licencich v ramci fotbalového

prostfedi pak pojednava bliZe kapitola €. 5.
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V ramci trenérskeé profese identifikujeme dva hlavni okruhy cinnosti a kazdy se dale
sklada ze dvou komponent (Petry, Froberg & Madella, cit. dle: Jansa & kol., 2018, s.
187). Jedna se o:

1) trenér orientovany na osoby participujici ve sportu
a) trenér zacatecnikli (déti, mladeze, dospélych)
b) trenér osob participujicich ve sportu (rekreacni sport)
2) trenér vykonnostné orientovanych sportovcii
a) trenér talentovanych sportovci (déti, mladeze, dospélych)

b) trenér profesionalnich sportovci

Vidime tedy, Ze trenér se neuplatiiuje pouze v ptiprave vrcholovych a vykonnostnich
sportovcli, ale Zze jeho plisobeni zahrnuje mnohem S§irsi oblast, do které spada
kupfikladu i rekreacni ¢i Skolni sport, pficemz skolnim sportem nejsou mysleny pouze
aktivity ve 8kolach se sportovnim zaméfenim, ale i béZné hodiny télesné vychovy ¢i
rizné sportovni hry a krouzky ve Skolské oblasti. Trenéfi se vSak uplatiiuji i jako
pedagogoveé volného ¢asu nebo ve zdravotné orientovaném sportu (Jansa & kol., 2018,

s. 166).

S tim souvisi i jeden z divodd, proc se, pfestoze je ve spojeni s trenérstvim vyuzivan
termin , profese”, mnoho odborniki domniva, Ze tradi¢ni rysy profese nevykazuje a
oznacuji jej spiSe jako semi-profesi (Janikova, Jtiva & Cacek, 2019) ¢i povolani (Jiiva,
2008). Jedna se o skutecnost, ze trenérska komunita je velice variabilni z hlediska
sloZeni, jelikoZ jsou jeji soucasti jak trenéfi dobrovolni, trenéfi na castecny tivazek, tak
i trenéfi profesionalni. A z toho pak dale vyplyva i rozmanitost v postaveni trenérti,
jejich prestizi, odménovanii v pracovnépravnim zabezpeceni (Janikova, Jiva & Cacek,
2019, s. 73). Ztohoto hlediska je obrovsky rozdil mezi dobrovolnymi trenéry
v rekrea¢nim ¢i amatérském sportu a profesionalnimi trenéry, coz zaklada obrovsky
rozpor trenérské identity. DalSim problémem je chybéjici profesni autonomie trenért,
ktera je nahrazovana nazory laické vefejnosti, s ¢imz souvisi i fakt, Ze mira tspésnosti

trenéra je hodnocena dle uspésnosti jeho svéfencii. Dllezitou roli hraje i skutecnost,
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ze v tomto prostfedi panuje znacna konkurence a neni zvlastnosti, Ze je trenér na své
pozici nahrazen byvalym uspéSnym hracem bez nalezitého vzdélani, ale takeé to, Ze ve
vétsiné zemi ¢i sportovnich odveétvich chybi jasné definovani trenérského etického
kodexu (Jtiva, 2008, s. 5). ReSeni téchto problémi se stalo poslanim Mezindrodni rady
trenérské excelence (International Council for Coaching Excellence, ICCE), ktera pro
podporu rozvoje sportovniho trenérstvi jakozto plnohodnotné profese formulovala
deset vyzev, které jsou nezbytné pro dosazeni tohoto zaméru. Tyto vyzvy jsou
predmétem Magglingenské deklarace a tykaji se zejména rozvoje a podpory trenérského
vzdélavani a nabyvani potfebnych kompetenci pro vykon této cinnosti (The

Magglingen declaration, 2000).

Zaroven se v literatufe objevuje rozliSovani mezi pojmy ,trenér” a , kouc¢” (viz napf.
Jansa & kol., 2018; Jtva, 2008), kterému bych na tomto misté chtéla vénovat pozornost.
Ve sféfe sportu je trenér tim, kdo pfipravuje sportovce na soutez z hlediska fyzické a
technické pfipravy, kdezto kouc je zaméfen spiSe na psychiku a taktickou pfipravu
druzstva/jednotlivc. Kouc¢ se tedy uplatiiuje v pfimé soutézi, ve které vede a
usmeérnuje druzstvo/jednotlivce, trenér je tim, kdo pecuje o vykonnost sportovce
v pfipravé na uspésnost v dané soutézi. V kontextu ¢eského sportu byva vsak vétsinou
trenér zaroven koucem, koucovani se chape jako jedna ze zakladnich trenérskych
kompetenci. V zahrani¢i ale, zejména pak v ekonomicky a sportovné vyspélych
zemich, se tyto dvé role odd€luji, a to mnohdy i co se tyce personalniho obsazeni téchto

funkci.

1.2. Kompetence a ¢innosti sportovniho trenéra

Pojem kompetence je jednim ze zakladnich pojmii ve vzdélavani dospélych a
predstavuje specificky soubor téch vlastnosti osobnosti, a dale i schopnosti, védomosti,
dovednosti, zkusenosti, ale i chovani a postoji, které jakozto celek umoznuji jedinci
uspesné jednat a plnit rtizné ukoly béhem raznych Zivotnich situaci a napomahajt
clovéku vjeho osobnim rozvoji, sledovani jeho zivotnich cili a rozvijeni jeho

potencialu (Palan & Langer, 2008; Priicha & Veteska, 2014; Veteska, 2016). Podobné se
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k tomuto vyjadfuje i Sivek (1998), ktery vsak tento soubor osobnich zdrojii jedince
nazyva osobnosti (a vztahuje jej na osobnost trenéra fotbalu), i v jeho pojeti se vSak
jedna o totéz, nebot jej popisuje jako integritu védomosti, dovednosti, schopnosti,
zkuSenosti a vrozenych dispozic. Kompetence jsou vazané na vykon, projevuji se tedy
v jednani ¢lovéka, ve zvladani riznych situaci. Tento soubor vnitinich zdrojit ¢lovek
ziskava v prubéhu celého Zivota prostfednictvim nejriiznéjsich typi uceni, ale zaklady

pro nékteré kompetence jsou ¢lovéku taktéz vrozené.

V anglickém jazyce ma tento termin dva ekvivalenty, které se pomérné zasadné lisi
svym vyznamem (Pricha & Veteska, 2014; Veteska, 2016; Vodak & Kucharcikova,
2011): prvnim znich je pojem competence, ktery vyjadiuje zpUsobilost ke
kompetentnimu vykonavani urcitého vykonu ¢i ¢innosti, druhym z nich je competency,
ktery oznacuje soubor lidskych kvalit (predispozic i vysledk® ucent) potfebnych pro
kompetentni vykon. Termin competence tedy udava, zda je jedinec schopen podat
pozadovany vykon a sjakou mirou uspesnosti, competency pak jaké védomosti,

dovednosti, navyky, postoje a hodnoty pozadovany vykon umozni.

Dtlezitou kategorii kompetenci jsou kompetence klicové, které obecné oznacuji ty
,zhalosti, schopnosti a dovednosti, které nejsou vazany na Zadnou urcitou cinnost, ale oteviraji
cloveku moznost piisobit v mnoha funkcich a na mnoha pozicich a uispésné zvladat zmeény ve
svém pracovnim Zivoté” (Mertens, cit. dle: Veteska, 2016, s. 234). Realné se vSak tento
kompetence pro danou c¢innost, jednak v pojeti SirSim, kdy oznacuje prave ony
druhové nespecifické kompetence, které clovéku pomahaji zdarné vykonavat
nejriiznéjsi druhy cinnosti (Veteska, 2016, s. 235). Muzik (2010, s. 41) vymezuje pét

zakladnich klicovych kompetenci v Sir§im slova smyslu:

1. organizace a provadéni cviénych ukolli (planovani, provadéni a kontrola
vysledkt prace),

2. komunikace a kooperace (tymova prace, chovani a kontakt ve skuping),
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3. aplikace technik uceni a technik dusevni prace (postoj k uceni, vyhodnocovani
a predavani informaci),
4. samostatnost a odpovédnost (vlastni i spoluodpovédnost),

5. snaseni zatéze (psychicka i fyzicka odolnost).

Janikova, Java a Cacek dle Kovare se Zemanovou (2019, s. 75) mezi klicové trenérské
kompetence v uzsim slova smyslu fadi: organizaci a evidenci, komunikaci a kooperaci,
fizeni a vedeni, aplikaci oborové didaktickych dovednosti a taktéz koucovani a

psychologické aspekty prace.

Vsechny tyto oblasti implikuji, Ze v roli trenéra se klade diiraz na adekvatni socialni
jednani a védomi pedagogické odpovédnosti v souladu s principy sportovni etiky, coz

je v souladu i s vymezenimi trenérského plisobeni uvedenymi vyse (Jansa & kol., 2018,

s. 168).

Pro trenérstvi jsou vSak nejspise nejpodstatnéjsi komunikacni dovednosti, nebot jak
fika Martens (2006, s. 44), ,k trénovini jsou tieba komunikacni dovednosti, stejné jako
maraton vyzaduje kondicni piipravu”, jelikoz , trénovini je v podstaté celé o komunikaci”
(tamtéz, s. 104). Dulezitost efektivni komunikace Ize vyvozovat jiz z vySe
zminovaného dlirazu na adekvatni socialni jednani, které se bez této schopnosti
neobejde, ¢i také ze skutecnosti, Ze trenér je fidicim clankem celého tréninkového
procesu. Trenér musi komunikovat nejen s hraci, kterym musi vysvétlit, co od nich
ocekava, ale také napfiklad s vedenim klubu i §irsi vefejnosti. Dovalil s kolektivem
(2005) uvadi, ze neni zvlastnosti, Ze trenér s vynikajicimi interakénimi schopnostmi a

vvvvv

s problémy v interakci.

Specifikaci pfedpokladii pro vykon funkce trenéra se taktéz veénovali i Choutka
s Dovalilem (1991, s. 260-261), a mimo uréitého osobnostniho profilu s vysokymi
naroky na moralni vlastnosti a charakter, uvadeji jako dilezité také kuptikladu

vSeobecnou vzdélanost, véetné Sirokého kulturné-politického rozhledu, vhodné
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zivotni zkuSenosti ¢i vysokou uroven specialnich védomosti a dovednosti jednak
v dané sportovni specializaci, ale i v Sirokém teoretickém zakladu sportu (anatomie,
pedagogika, fyziologie atd.). Diilezité ale jsou i didaktické pfedpoklady, kam spadaji
mimo jin€é i ony zminované komunikativni schopnosti. Podobné vymezuje podstatné
trenérské znalosti Jiva dle Walshové (2008, s. 17), ktera pridava jesté znalosti kontextu

sportovce i daného sportovniho klubu, kde trenér plisobi.

Vsechny tyto znalosti a dovednosti jsou pak nezbytné pro vykonavani funkdi, jejichz
uspesnost zavisi mimo jiné na tom, které kompetence jsou trenérovi vlastni a rovnéz
mira, sjakou jsou u ného rozvinuty. Obecné pak rozlisil ¢innosti trenéra Dovalil s

kolektivem (2005, s. 225), ktery uvadi 3 hlavni skupiny ¢innosti:

1. projekéni a planovaci — pfipravné ¢innosti, planovani tréninku a jeho koncepce
vzhledem k mnoha ciniteliim (podminky, individualni zvlastnosti sportovcti,
vykonnost atd.), jedna se o zaklad praktické tréninkové ¢innosti;

2. organizacni — materidlni zajisténi tréninku (prostory, casovy rozvrh, ptiprava
nacini atd.), organizace tréninkové jednotky, zajistovani ucasti v soutézich
apod,;

3. realizacéni — prevedeni planti do praktické kazdodenni tréninkové cinnosti,
povaha interakci mezi trenérem a jeho svéfenci (udava, co se ma trénovat, dava
pokyny k provedeni, vyhodnocuje, plisobi na svéfence, vcetné jejich osobnosti,

dtilezité je zde trenérovo vystupovani a chovani (interakcni schopnosti).

Choutka s Dovalilem (1991) pridavaji k témto tfem jesté ctvrtou oblast, jiz jsou
komunikativni a vychovné ¢innosti, o nichz uvadji, Ze jsou sice doplitkovou, ale pfesto
velmi dtilezitou soucasti tréninkového procesu. Jedna se o budovani meziosobnich a

kolektivnich vztahti, které trenér pouziva k vychovnému puisobeni.

1.3. Osobnost sportovniho trenéra

Cakirpaloglu (2012, s. 16) definuje osobnost jako ,,souhrn, souvislost ¢i propojent

charakteru, temperamentu, schopnosti a také konstitucnich vlastnosti clovéka” a uvadi i
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souhrnné vymezeni, které se objevuje napii¢ rliznymi psychologickymi teoriemi
osobnosti, tedy Ze se jedna o ,pomérné stabilni, komplementdrni a konzistentni systém
jedinecnych vlastnosti, obsahii a projevit clovéka” (tamtéz, s. 19). Jedna se tak o jedinecnou
soustavu funkéné propojujici rtizné psychické vlastnosti, ktera je relativné stala ve
svém byti a jednani a na jejimz utvareni se podileji jak vnitini dispozice, tak i vnéjsi

sociokulturni dinitele.

Na trenérovu osobnost jsou kladeny vysoké naroky, zejména na jeho charakter,
moralni vlastnosti a emocni zptisobilost a inteligenci, jelikoz trenér je tim, komu
sportovci naslouchaji a vzhlizi k nému. Trenér je vzorem, ktery se vyznamnée podili na
formovani osobnosti svych svéfenctl, na rozvoji jejich charakteru a moralniho jednani,
coz by se ve svém diisledku mélo projevit nejen v oblasti sportovni, ale ve vSech
aspektech zivota sportovce v souladu s pozadavky, které na ¢lovéka klade moderni
spolecnost (Plachy, Jezdik, 2016; Beswick, 2014; Choutka, Dovalil, 1991; Martens,
2006). Zaroven je trenér tim, kdo reprezentuje sportovni klub navenek, tim, jehoz
chovani sleduje cela vefejnost, a vzhledem k oblibenosti sportu (a konkrétné i fotbalu)
ma trenérské plisobeni stale vyznamnéjsi spolecenské dopady (Jiiva, 2008). Je tedy
podstatné ptisobit pozitivné i na divaky, protoze v soucasné dobé dochazi k rostouct
medializaci nespravného chovani nékterych trenért. Trenér by mél taktéz oplyvat
prirozenou autoritou, ktera vyplyva prave z jeho osobnosti a ktera je zakladem pro

zdarné ovliviiovani sportovce a vykonavani trenérské ¢innosti.

Aby trenér mohl zdafile vést sportovce ¢i sportovni tymy, budovat pozitivni pristup a
motivovat své sveéfence, musi mit potfebné viidcovské tendence, jejichz zakladem je
jednak vyse zminény charakter, sebekontrola, dominantnost, smélost, zasadovost ¢i
odpovédnost. Dale také trenér musi disponovat prakticnosti, odolnosti vici
psychickému zatizeni a schopnosti efektivné fesit problémy a rychle se rozhodovat.
Za nezadouci se naopak povazuji neobjektivnost, pfeziravost, chladny vztah k lidem,
bezohlednost ¢i neschopnost prijimat kritiku (Jansa & kol., 2018, s. 177-178). Votik,

Spottova a Denk (2020, s. 71-72) popisuji, Ze trenér je pfi praci ,soustiedény, trpélivy,
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empaticky a tvofivy” a ze ,,ve svém chovini uplatnuje vysoké etické standardy a také u svych

svérencii vzbuzuje prirozeny respekt”.

Osobnost trenéra tedy vyznamnym zptisobem ovliviiuje cely tréninkovy proces a jeho
vysledky, jelikoz pravé on je tim, kdo cely proces vede a fidi (Martens, 2006). Votik
(2003, s. 29) taktéz uvadi, Ze je vysledek tohoto procesu znacné zavisly na osobnosti
trenéra a kvalité jeho fidici ¢innosti. Zaroven je vSak nutno fici, ze v sobé kazdy ¢lovek
nese specifické kombinace rliznych vlastnosti, vyplyvajici zjedinecnosti kazdé
osobnosti, a nelze tudiz tvrdit, Ze jestlize clovek postrada nekterou z definovanych

charakteristik, nemtiZe se stat uspéSnym trenérem.

Na zakladé informaci z této kapitoly lze tedy dojit k zaveru, ze trénink ma charakter
vyucovaciho procesu a trenér ze plni roli ucitele zajistujiciho plnéni vzdélavacich i
vychovnych cili, které jsou mifeny nejen na fyzickou, technickou a taktickou pfipravu
jeho svétencty, ale i na rozvoj po strance psychickeé, etické a socialni. Zaroven se trenéfi
uplatiiuji v nejrtiznéjsich oblastech a na rtiznych vykonnostnich tirovnich, coz je jeden
z divodd, proc se trenérstvi nepovazuje za plnohodnotnou profesi. Kapitola rovnéz
definuje pojem kompetence a klicové kompetence a uvadi ty, které jsou povazovany
za nezbytné pro trenérskou praxi a pro vykon cinnosti, které byly uvedeny. Naprosto
klicova je ale i osobnost trenéra, na niz jsou kladeny vysoké naroky a ktera velkou
meérou ovliviiuje cely tréninkovy proces. VSechny tyto informace mi budou uzitecné

pro pochopeni procesti vzdélavani trenérti ve fotbale.
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2. Vzdélavani dospélych v kontextu celozivotniho uceni,
andragogicka didaktika

Jelikoz vzdélavani sportovnich trenérii, a tedy i trenéri ve fotbale, vyzaduje
neustalé a pravidelné vzdélavani, pojednava druha kapitola pfedkladané prace o
vzdélavani dospélych v kontextu celozivotniho uceni, pficemz definuje tyto dva
pojmy a uvadi déleni celozivotniho vzdélavani na pocatecni a dalsi vzdélavani. Dalsi
vzdélavani je poté rozdéleno na tfi slozky, jimiz jsou profesni, zajmové a obcanské
vzdélavani, ale pozornost je vénovana pouze prvnim dvéma jmenovanym, a to z toho
divodu, Ze vzdélavani obcanské nema pro tuto praci takika zadny vyznam.
Celozivotni uceni zahrnuje tfi formy — formalni, neformalni a informalni, jejichz
definice je také nezbytnou soucasti této kapitoly, jelikoz cilem prace je popsat a
zhodnotit, jakym zptsobem probiha formalni a neformalni trenérské vzdélavani.
Informalni slozka vsak i pfes svou dllezitost ve vzdélavani pfedmétem dané prace
neni a neni ji tim padem vénovana takova pozornost. Na zavér kapitola vymezuje
andragogickou didaktiku pomoci trojdimenzionalniho modelu vzdélavani dospélych
a slozek didaktického procesu, a vénuje se procesu projektovani vzdélavacich aktivit
a systému vzdélavani, konkrétné analyze vzdélavacich potieb, planovani vzdélavani,

jeho realizaci a hodnoceni, které budou pfedmétem analyzy trenérského vzdélavani.

2.1. Vzdélavani dospélych a celozivotni uceni

Vzdélavani dospélych mtizeme dle Vetesky (2016, s. 88) definovat jako
,vzdélavaci proces, ktery zahrnuje veskeré vzdélavaci aktivity uskutecnéné dospélymi jedinci
v rdmci formdlniho a neformdlniho vzdéldvini”, pfi¢emz v ramci formalniho vzdélavani se
jedna o ziskani urcitého stupné vzdeélani beéhem pocatecniho skolského vzdélavani,
kdezto v neformalnim je spektrum pfilezitosti daleko SirSi. Stejnym zplisobem
vymezuje vzdélavani dospélych i Andragogicky slovnik (Priicha & Veteska, 2014). Vedle
toho Palan s Langerem (2008, s. 40-41) jej charakterizuji konkrétnéji jako obecny pojem
pro vzdélavani populace dospélych, ktery ,zahrnuje veskeré vzdéldvaci aktivity
realizované bud’ jako tadné skolské vzdélavini dospélych” (vede k ziskani stupné vzdeélini a
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formdlnimu certifikdtu), nebo jako tzv. dalsi vzdéldvini”. Vedle vzdélavaciho procesu, ve
kterém si podle nich osoby s ukoncenym skolnim vzdélanim a které jiz vstoupily na
trh prace cilevédomé a systematicky osvojuji a upeviiuji schopnosti, znalosti,
dovednosti, navyky, hodnotové postoje a spolecenské formy jednani, v jejich pojeti
vzdélavani dospélych vystupuje taktéz jako vzdélavaci systém, neboli ,systém
institucionalné organizovanych i individualnich (sebevzdélivacich) aktivit, které nahrazuji,
doplnuji, rozsifuji, inovuji, méni nebo jinak obohacuji pocatecni vzdélavani dospélyjch osob,
které zamérné a intencionalné rozvijeji své znalosti a dovednosti, hodnotové postoje, nazory,
zajmy a jiné osobni a socialni kvality, potiebné pro plnohodnotnou prici a plnéni svych
socidlnich roli” (Palan & Langer, 2008, s. 41). Dalsi vzdélavani vymezuji pak jako
vzdélavaci proces, ktery se zaméfuje na vzdélavani po absolvovani urcitého skolského
vzdélavaciho stupné (k dalSimu vzdélavani se budu navracet v dalsi casti této

kapitoly).

Zormanova dle Zlamala (2017, s. 12) definuje vzdélavani dospélych jako ,,celoZivotni
proces, ktery dospélemu jedinci umoznuje ziskavat kvalifikace a kompetence i v dospélém véku,
a to rozlicnymi cestami”. Tato definice jiz vice odkazuje na zménu v pojeti vzdélavani
vyvolanou predevsim globalizacnimi, inova¢nimi a modernizacnimi trendy, nebot
vzdélavani dospelych a budovani kompetenci se stale vice stava zakladnim cinitelem
ekonomického rlistu a velmi vyznamné ovliviiuje konkurenceschopnost jedince na
trhu prace. To je dano tim, ze ,,¢im sloZitéjsi je Zivot spolecnosti, tim vétsi objem znalosti a
dovednosti si musi kazdy jednotlivyj clovék osvojit, aby se v ni dokdzal uplatnit” (Bila kniha,
2001, s. 13). Je proto nezbytné vytvaret podminky a moznosti pro vzdélavani se
v kazdém obdobi Zivota cloveéka, jednak ve jménu jeho vlastniho rozvoje a
uplatnitelnosti v pracovnim Zzivoté, ale taktéZ ve jménu rozvoje a prosperity celé
spolecnosti, jejiz pokrok zavisi na tom, jakym zptisobem své cleny v této oblasti

pripravuje a jak se vyporadava s rozvojem jejich potencialu.

Bila kniha (2001, s. 17) a Strategie celoZivotniho uceni CR (2007, s. 8) tuto zménu

vymezuji nasledovneé: , celoZivotni uceni predstavuje zdsadni koncepcni zménu pojeti
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vzdélavani, jeho organizacniho principu, kdy vsechny moznosti uceni — at’ uz v tradicnich
vzdélavacich institucich v ramci vzdélavaciho systému ¢i mimo né — jsou chdpany jako jediny
propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité a cetné prechody mezi vzdélavanim a zaméstnanim
a ktery umoznuje ziskavat stejné kvalifikace a kompetence ritznymi cestami a kdykoli béhem
zivota”. Tato koncepce je zalozena na potrebé neustalé kultivace cloveka a vytvari
moznost vzdélavani se v rliznych etapach vyvoje jedince podle jeho zajmi, potfeb a
tkolii v souladu s tim, Ze ,klasickd tridda piedchozich obdobi vijvoje spolecnosti SKOLA —
PRACE - DUCHOD ji% vzala za své. Jednotlivé pirvodné oddélené etapy se vzdjemné prolinaji
a v pritbéhu Zivota jedince st¥idaji.” (Palan & Langer, 2008, s. 81-82). Vzdélavani tedy uz
neprobiha jen v prvnich letech Zivota, ale prolina se celym zivotem cloveéka, ktery je
nucen se pro své dobro pfizptisobovat zménam ekonomického, kulturniho,
spolecenského a politického charakteru. ,, Procesy enkulturace, socializace a resocializace i
proces personalizace se stdvaji procesy neustalymi, celoZivotnimi a permanentnimi. Proto je

vzdéldvini dospélyjch pouze subsystémem celoZivotniho uceni.” (Palan & Langer, 2008, s. 95).

Vyvstava jesté otazka, pro¢ se namisto pojmu celozivotni vzdélavani pouziva pojem
celozivotni uéeni. Odpovéd na tuto otazku vychazi z definice obou téchto pojmd, které
Plaminek (2014, s. 18) definuje nasledovné: uceni jako jakékoliv osvojovani nového,
vzdélavani jako , organizované uceni”, jako zamérné osvojovani nového, obvykle
spojené s formalnimi pravidly. Dle Benese (2019, s. 17) tato terminologie vychazi ze
skutecnosti, Ze v soucasné dobé clovék nese za ziskavani potfebnych kompetenci
zodpovédnost sam, nikoli zadna vzdélavaci ¢i jina instituce. Jedinec si vlastni uceni
zajistuje samostatn€, vzdelavani mu v tomto procesu pouze podava pomocnou ruku.
Dalsim diivodem je podle néj pak také to, ze ,, dospély clovék se miize, a do urcité miry i
musi, cely Zivot ucit. NemiiZe se ale po cely Zivot nepietrzité vzdéldvat” (tamtéz).

Celozivotni uceni se tedy deli do dvou zakladnich etap, které jsou vzajemné prostupné
a jimiz jsou pocatecni a dalsi vzdélavani, pficemz dalsi vzdélavani neoznacuje
synonymum k pojmu vzdélavani dospelych, protoze se nemusi vzdy tykat dospéelého

jedince. Jako pfiklad uvadi Palan s Langerem (2008, s. 94) mladistvého, ktery ukon¢il
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povinnou Skolni dochazku, je registrovan na ufadu prace a nasledné je vyslan na

rekvalifikaéni kurz.

2.1.1. Pocatecni vzdélavani

Pocatedni vzdélavani dle Strategie celozivotniho udeni CR (2007) zahrnuje
zakladni, stfedni a terciarni vzdélavani a mtize byt ukonceno kdykoli po splnéni
povinné skolni dochazky vstupem na trh prace nebo pfechodem mezi ekonomicky
neaktivni obyvatele. Tyka se primarné osob v mladém véku, ale v soucasné dobé

nejsou vyjimkou ani dospélé osoby dokoncujici si urcity stupen vzdeélani.

2.1.2. Dalsi vzdélavani

Dalsi vzdélavani poté probiha po dosazeni urcitého stupné vzdélani ¢i po
prvnim vstupu jedince na trh prace. Je zaméfeno na védomosti, dovednosti a
kompetence zrtznych oblasti, které jsou diilezité pro uplatnéni se v pracovnim,
osobnim a spolecenském Zivoté. Podle Vetesky (2016) je tato oblast nejvyznamnéjsi
oblasti vzdélavani, jelikoz se tyka celé dospélé populace, a zaroven zahrnuje tfi
ctvrtiny zivota uceni a vzdélavani, kterého se jedinec mtize ucastnit. Soucasné navic
jeho vyznam nartsta, jelikoz je v moderni spolecnosti stale diilezitéjsi ziskavat noveé a

aktualizované znalosti a dovednosti a osvojovat si nové kompetence.

Tato oblast se dale déli na tfi dalsi, jimiz jsou profesni, zajmové a obcanské vzdélavani,
pricemz v souladu s charakterem této prace jsou dulezité zejména vzdélavani profesni
a zajmoveé, na jejichz pomezi bych zaradila vzdélavani sportovnich trenért. Z toho
dtivodu se zde nebudu zabyvat vzdélavanim obcanskym, jelikoz nema pro cil prace
vyznam. I Serék (2009) spole¢né s Bilou knihou (2001) zastava néazor, Ze profesni a
zajmové vzdélavani nemusi byt dvé striktn€ oddélené oblasti, ale naopak Ze se mohou
vzajemné prostupovat a dopliiovat a oblast zajmového vzdelavani se mtze stat naplni
profesni kariéry, jako tomu je i v oblasti (zejména profesionéalniho) sportu. ,, Zdjmové
vzdélavani, iniciované zpravidla ze strany jednotlivce, sice slouzi zpravidla piedevsim rozvoji
zalib nebo osobné motivovanych znalosti, zdroven vsak jsou jeho vysledky vyuzitelné i v
profesni kariéte jednotlivce a p¥ispivaji ke zvySovini tirovné vzdélanosti ve stité” (Bila kniha,
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s. 83-84). Zarazeni sportovniho trenérstvi na pomezi téchto dvou typti vzdélavani vsak
muze vychazet i z vySe uvedené skutecnosti, ze se mnoho odborniki domniva, Ze

trenérstvi neni plnohodnotnou profesi jako takovou.

2.1.2.1. Profesni vzdélavani

Profesni vzdélavani, nekdy oznacovano jako dalsi profesni vzdélavani, je podle
Palana s Langerem (2008) vzdé€lavanim poskytovanym osobam, které jiz dokoncily
pocatecni vzdélavani, odborné vzdélavani a pfipravu na povolani ve Skolském
systému a zahrnuje vSechny formy profesniho a odborného vzdélavani v prabéhu
aktivniho pracovniho Zivota. Jeho tikolem je rozvijet znalosti, dovednosti, postoje a
navyky nezbytné pro vykon urcitého povolani. Dle Zormanové (2017, s. 35) je jeho
podstatou ,,dosazeni harmonie mezi kovalifikaci subjektivni, kterou tvori schopnosti a
dovednosti dané osoby, a kvalifikaci objektivni, ktera je tvoiena pozadavky na vykon u konkrétni
profese Ci pozice”. Veteska (2016, s. 118) definuje podnikové vzdélavani jako ,souhrn
vzdélavacich aktivit zajistovanych podniky se zamérem doplnit, tj. rozsitit, prohloubit a zvysit,
nebo zmeénit kvalifikacni strukturu pracovnikii”. Ve vzdélavani fotbalovych trenéra by
vSak bylo vhodnéjsi nahradit slovo podniky organizacemi, které kladou pozadavky

na pripravu trenérd.

Diulezitymi pojmy v profesnim vzdélavani jsou , kvalifikace” a , kompetence”, druhé
zminéné vsak jiz byly definovany vySe. Kvalifikace jsou dle Andragogického slovniku
(Priicha & Veteska, 2014) soustavou schopnosti, védomosti, dovednosti, postojit a
pracovnich navykd, které jsou nezbytné pro ziskani zptisobilosti pro oficialni vykon
urcité ¢innosti, konkrétné povolani ¢i funkce. Dle Vetesky (2016) jsou potvrzenim
uspésného ukonceni pocatecniho formalniho vzdélavani a odborné piipravy, ktery je
jejich zprostfedkovatelem. Nasledné jsou rozvijeny prave v systému dalsiho
profesniho vzdélavani a dopliiuji je osobni i profesni zkusenosti kazdého jedince. Jsou
tedy formalnim vysledkem vzdélavani, potvrzenim dosazeni urcitého stupné
vzdélavaciho standardu, kdezto kompetence jsou prokazatelné schopnosti vyuzivat
nabyté schopnosti, znalosti a dovednosti v praxi.
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Dale je nutno dodat, Ze napfiklad dle Seréka (2009) je profesni vzdélavani vieobecné
chapano jako nastroj individualniho i celospolecenského rozvoje a prosperity a
vytlatuje do pozadi ostatni skupiny ziajmového vzdélavani, coz se negativné
podepisuje na rozvoj vSeobecné vzdélanosti v moderni spolecnosti. Navrhuje proto
vyuzivat nékterych typti zajmového vzdélavani pro vétsi motivaci a rozvoj
zaméstnancti, coz by vedlo k nartistu kvality profesniho vzdélavani a zkvalitiiovani
lidskych zdroji na zakladé kultivace osobnosti a jeji hodnotového orientace, jez oblast

zajmového vzdélavani poskytuje.
2.1.2.2. Zajmové vzdélavani

,Zajmové vzdélavani je souhrn vychovné vzdélavacich, pozndvacich, rekreacnich a
dalsich systematickych, ale i jednordzovych ¢innosti a aktivit, sméfujicich k ucelnému a
efektivnimu naplnéni volného Casu a umoznujicich ziskat védomosti a dovednosti mimo
organizovanou Skolni vyuku” (Bila kniha, 2001, s. 54). Stejnou definici poskytuje
naptiklad i Andragogicky slovnik (Pricha & Veteska, 2014), ktery uvadi i jeho
charakteristické znaky mezi nez patfi zajem jedince, volny ¢as, dobrovolnost, svoboda
vybéru, pestrost nabidky, uspokojeni potfeb, otevienost pfistupu a aktivita acastnikit
(viz i napfiklad Palan & Langer, 2008, s. 99 ¢&i Serak, 2009, s. 52). Podle Seraka (2009)
jsou nejdilezitéjsimi rysy, odliSujicimi tuto oblast od ostatnich, predevsim
dobrovolnost a neformalnost, jelikoZ zde neni hlavnim cilem uceni se pro instituce a
ziskavani certifikatli, ale saturace zajmli jednotlivce a ziskavani individualné
motivovanych znalosti. Zajmové vzdélavaci aktivity 1ze potom rozdélit jednak na
individualni a skupinové, jednak na organizované a neorganizované, a probihaji

v ramci neformalniho vzdélavani a informalniho uceni.

JelikoZz existuje velmi mnoho oblasti zajmi a druhtt volnocasovych aktivit, jedna se o
nejpestiejsi oblast vzdélavani dospélych. Serak (2009, s. 137-138) uvadi mimo jiné
naptiklad kulturni a estetickou vychovu, pohybovou a sportovni vychovu, cestovani

a turistiku, jazykoveé vzdélavani, environmentalni vychovu atd.
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Nejedna se ovSem vzdy o striktné oddé€lené oblasti, ale mohou se vzajemné piekryvat

a doplnovat.

2.1.3. Formalni a neformalni vzdélavani, informalni uceni

Celozivotni uceni, skladajici se z pocatecniho a dalsiho vzdélavani, jak bylo
rozvedeno vyse, v sobé zahrnuje formalni a neformalni vzdélavani a informalni uceni,
coz jiz nepfimo zaznélo na pfedchozich strankach. Spolecné s tim, Ze se vzdélavani jiz
neomezuje pouze na pocatecni obdobi zivota, se zaroven vedle formalniho vzdélavani
prohlubuje dtilezitost neformalni a informalni slozky tohoto procesu (Bila kniha, 2001,
s. 16). VSechny tfi uvedené formy vzdélavani probihaji tedy po celou dobu Zivota a

v idealnim pfipadé€ na sebe navazuji a vzajemné se rozvijeji (Zormanova, 2017, s. 22).

Formalni vzdé&lavani je dle Strategie celoZivotniho udeni CR (2007) realizovéno ve
vzdélavacich institucich a jeho funkce, cile, vzd€lavaci obsahy, organizace a zptisoby
hodnoceni jsou vymezeny legislativné. Je koncipovano tak, ze jednotlivec v jeho
pribéhu ziskava na sebe navazujici stupné vzdélani (zakladni, stfedni, vyssi odborné
a vysokoskolské) a po jejich dosazeni obdrzi pfislusné osvédceni o absolvovani

(vysvédceni, diplom, certifikat apod.).

Neformalni vzdélavani Strategie celoZivotniho udeni CR (2007) definuje jako
vzdélavani probihajici mimo formalni vzdélavaci systém, které nevede k ziskani
zadného stupné vzdélani. Jeho cilem je ziskani védomosti, dovednosti a kompetenci,
které zlepsuji spolecenské i pracovni uplatnéni jeho ucastnikli. Poskytuji ho
zaméstnavatelé, soukromé vzdélavaci organizace, neziskové spolecnosti, ale i Skolska
zafizeni a dal$i organizace. Zormanova (2017) ktomuto dodava, Ze jejich
charakteristickym rysem je nesystematické piisobeni, zaméfenost na urcité skupiny
populace a flexibilita vzhledem k potfebam, zajmim, pfanim, dovednostem,
védomostem, vlastnostem a oc¢ekavanim ucastnikii. Typicky se jedna o rekvalifikacni

kurzy, kratkodoba skoleni, pfednasky ¢i organizované volnocasové aktivity.
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Informalni uceni je pak ,,chdpino jako proces ziskdvini védomosti, osvojovini si dovednosti
a kompetenci z kazdodennich zkusenosti a cinnosti v prici, v rodiné, ve volném case” (Strategie
celo¥ivotniho uéeni CR, 2007, s. 9). Narozdil od formalniho a neformalniho vzdélavani
je neorganizované, institucionalné nekoordinované a nesystematické. Typické je
naptiklad sledovani televize, ¢teni knih a casopisii, cestovani, interakce s ostatnimi
zainteresovanymi osobami, vyména zkusSenosti a tak podobné. Tato forma vzdélavani
vSak neni predmétem této prace, pravdou ale zlstava, ze je dulezitym aspektem

v ptiprave sportovnich trenérd.
2.2. Andragogicka didaktika

Muzik (2010, s. 16) vymezuje andragogickou didaktiku jako teorii vyuky
dospélych, tedy vyucovani na strané lektora a uceni na strané ucastnika, ktera se
zabyva pfedevsim zakonitostmi této vyuky a stanovenim jejich cilti, obsahu, forem a

metod.

Zormanova (2017) pracuje ve svém dile s trojdimenzionalnim modelem vyuky
dospélych Jaroslava Muzika, ze kterého andragogicka didaktika vychazi. Tyto tfi
dimenze jsou vzajemné propojeny a ovliviiuji se, v nékterych pripadech i podminuji.

Ony dimenze jsou nasledujici:

1. Kognitivni dimenze
Tato chape vyuku jako smiSeny proces zamétujici se na osvojovani védomosti,
dovednosti a navyku. Pfedstavuje koncept ueni a vyucovani pouzivajici rizné
vyukové metody multimedialnimi prostfedky. Typickym pfikladem tohoto
hybridniho procesu jsou rlizné seminare a konference, kde se multimediélnich
prostredkil vyuziva celd fada.

2. Pragmaticka dimenze
Tato dimenze ma zejména kvalitativni vyznam, jelikoz je vzdélavaci proces

v tomto pojeti ziskavanim nové kvality jednani a chovani, jde o nacvik urcitych
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vzorcl chovani, které vedou k ziskani profesnich standardii a jednani a chovani
souvisejicich s profesni roli.

3. Kreativni dimenze
Kreativni dimenze pojima vyuku jako tvirci rekonstrukci nasich védomosti,
dovednosti a zkuSenosti. Je diivodem, pro¢ musi vyucujici rozvijet zajem
posluchaci o ucebni latku, jelikoz kdyz porozumi novym védomostem a
dovednostem z vyuky, mohou je modifikovat s ohledem na potfeby svého

praktického profesniho Zivota.
Muzik (1998) taktéz definuje, ¢im je didakticky proces tvoren:

a) koncepcni zaméteni vzdélavacich aktivit
b) vzdélavaci potfeba cloveéka (pocitovany nedostatek informaci, védomosti,
dovednosti)

c) ucebni cile, obsah, forma, metody a osobnost a ¢innost lektora

Vzijemné propojeni a sladéni téchto slozek nasledné urcuje kvalitu celého

didaktického procesu.

2.2.1 Systém vzdélavani a projektovani vzdélavacich aktivit

Systematické vzdélavani je dle Bartorikoveé (2010, s. 109) ¢i dle Vodaka
s Kucharcikovou (2011, s. 83) vzdélavani, které probiha nepfetrzité v ramci cyklu étyt
na sebe navazujicich fazi: identifikace vzdélavacich potreb, planovani vzdélavaci akce,
jeji realizace a evaluace, pficemz kazdy dalsi cyklus vyuziva poznatky a zkuSenosti
z cyklt pfedchozich. Tento mechanismus umoziuje soustavné zlepsovani a zvySovani
efektivity vzdélavani.

Efektivita kazdé vzdélavaci akce je dale dle Bartonkové (2010, s. 115) do znacné
miry ovlivnéna a zajisténa jejim projektovanim. Kazdy projekt by dle autorky mél
obsahovat odpovédi na otazky: Pro¢? Koho? Co? Kdy? Jak? Kdo? Kde? Zac? Je zfejme,
ze se do téchto otazek promita samotny systém vzdélavani, pficemz se jedna o
specifikaci jeho fazi. Tyto faze budou rozpracovany v nasledujicim textu.
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2.2.1.1. Analyza a identifikace vzdélavacich potieb

Tato faze je dle Palana s Langerem (2008) povazovana za nejobtiznéjsi cast
projektovani, jelikoz na ni stoji tspésnost celé vzdélavaci akce. I Bartorikova (2010,
jelikoz pokud pfi jejim provadéni udélame chybu, neodvratné se projevi i
v nasledujicich krocich, tedy i v samotné realizaci.

Jejim cilem je zjistit co nejpfesnéji, jakého cile ma byt pomoci vzdélavani dosazeno.
Muzik (2010, s. 272) ¢i také Stefaniak (2021, s. 4) pouzivaji definici vymezujici tento
krok jako provedenti , identifikace rozdilu mezi tim, "co je', a tim, "co je Zddouci’”. Tedy
tim, jaké jsou soucasné schopnosti, védomosti a dovednosti ucastnik(i, a jaké
schopnosti, znalosti a dovednosti jsou Zadouci pro danou pozici. Jako vysledek
analyzy vzdélavacich potfeb Vodak s Kucharcikovou (2011, s. 85) definuji jednak
zjisténi mezer ve vykonnosti, které je nutné odstranit, predevsim vsak je nutné se
zaméfit na ty, které je mozné eliminovat vzdélavanim, a zadruhé pak navrh
vhodného vzdélavaciho programu.

Bartorikova (2010, s. 121) poté dle Bucleyho a Capleho rozlisuje tfi zakladni trovné
analyzy vzdélavacich potteb:

1) komplexni analyza - zkouma dané zaméstnani ve vSech jeho aspektech,
vysledkem je vytvofeni kompletniho seznamu vsech kol a podukold,
které jedinec v daném zameéstnani vykonava, vcetné potfebnych
znalosti, dovednosti a pristupty;

2) analyza klicovych otazek — zamérem je zde identifikace a podrobné
zkoumani klicovych otazek tykajicich se daného zameéstnani, vysledkem
této analyzy je souhrn zakladnich tkolti a znalosti, dovednosti a
pristupli potfebnych pro jejich efektivni vykonavani;

3) Analyza zaméfena na problémy - zaméfena na aspekty soucasného

vykonu, ktery nesplituje pozadovanou aroven.
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Pro identifikaci vzdélavacich potfeb mame dle Bartorikové (2010, s. 122) dvé
zakladni moznosti. Prvni z nich je kvantitativni sociologicky vyzkum, pficemz zde
jde v podstaté o terénni Setfeni nejcastéji za pouziti dotazniki, rozhovorti ¢i
pozorovani. Podle Vodaka s Kucharcikovou (2011, s. 91-92) metoda pozorovani
spociva v zamérném sledovani jednotlivcli ¢ skupin v daném prostfedi, a
nasledném porovnavani jednak rtiznych stylt a dovednosti mezi jednotlivci
navzajem, ale také srovnavani se stanovenymi normami. Rozhovory dle autorti
spocivaji v kladeni pfipravené sady otazek konkrétnim zaméstnanciim s cilem
zjistit jejich nazory, postoje a postfehy v detailn€jSim zabéru nez naptiklad
v dotazniku, které sice taky zjistuji zaméstnancovy tkoly a jeho postoje k rliznym
aspektiim jeho prace, ale nejsou tak pruzné a nemusi byt schopny zahrnout
vSechny hlediska a proménné. Vodak s Kucharcikovou (2011, s. 92) dodavaiji jesté
napiiklad popis vytvofeny zameéstnancem jako zptsob analyzy vzdélavacich
potteb, ktery spociva v tom, ze jedinec vypracuje uplny popis své prace, ktery
ukazuje diilezitost a obtiznost jednotlivych tkold, ze kterych se jeho prace sklada.
V tomto pfistupu se tedy ptame pfimo pracovnikii ¢ vysokych predstavitelti
organizace na jejich vzdélavaci potfeby. Vyhodou tohoto pristupu je zejména fakt,
ze zjistuje vzdélavaci potfeby na miru daného pracovnika, na druhou stranu se

jedna o pomérné narocnou aktivitu z hlediska metodické pfipravy.

Druhou moznosti dle Bartorikové (2010, s. 122) je identifikace kompetenci
prostfednictvim urceni specifického souboru kompetenci, tedy kompetenéniho
modelu, které se vaZzou na vykon oné konkrétni pozice a ovliviiuji jeho tisp€snost.
Tento druhy pfistup je spiSe o kvalitativnim pfistupu zkoumani a jedna se zejména
o analyzu pfislusnych dokumentii a literatury. Tento pfistup se v praxi podle
autorky vyuziva castéji, jelikoz je jeho vyuziti univerzaln€jsi nez v pifipadé

prvniho pfistupu.
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2.2.1.2. Planovani vzdélavani

Ve druhém kroku procesu projektovani vzdélavaci aktivity musi dojit
k interpretaci vysledkii analyzy vzdélavacich potfeb, aby s nimi mohlo byt dale

pracovano. Musi tedy dojit k vytvoreni konkrétni strategie vzdelavani.

Nejprve je nutné konkretizovat onu mezeru ve vzdélavani neboli formulovat cil
vzdélavaci akce. Podle Palana s Langerem (2008) se jedna o definici idealniho
stavu, kterého by mél ticastnik vzdélavaci akce po jejim absolvovani dosahnout, o
optimalni strukturu dovednosti, veédomosti, navykti a postojii, obecné
kompetenci, kterych chceme vzdélavanim docilit. Je to tedy konkrétni definice

toho, co by mél absolvent umét, ceho by mél byt schopen.

Vyukové cile rozdéluje Zormanova (2017, s. 107) podle toho, na jakou oblast
rozvoje studentovy osobnosti se zamétuji:

- Kognitivni - vztahuji se kosvojovani veédomosti, znalosti a
intelektualnich dovednosti. Dle této autorky je takovymto cilem ,, naucit
se urcité jevy definovat, popsat, vyjmenovat, porozumét vztahiim mezi témito
jevy, umét nabyté informace pouzit, dokazat piedavané informace kriticky
posoudit a umét argumentovat s pouZitim osvojenyjch poznatkit” (tamtez).

- Afektivni (postojové) - vztahuji se kemocionalni oblasti, jde o
osvojovani postojli, vytvareni nazorti, vytvareni hodnotové orientace a
vlastniho tsudku.

- Psychomotorické - jedna se o osvojovani psychomotorickych

dovednosti, napfiklad manipulace s pfedméty a nastroji apod.

Dale Zormanova (2017, s. 111) vymezuje pravidla pro stanovovani vyukovych
cilt. Ty musi byt jednak komplexni, coz znamena, Ze musi cilit na zménu ve
vSech tfech uvedenych oblastech, dale musi byt konzistentni, neboli vzajemné
soudrzné a nizsi cile musi byt podfizeny vyssim, také by meély byt

kontrolovatelné, tedy mély by umoziovat priibéznou kontrolu jejich plnéni,
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pfiméfené, neboli v souladu se schopnostmi a moznostmi ucastnikti takovym
zplisobem, aby byly splnitelné, a naposledy musi byt jednoznacné formulované

pozadované zmeény na strané ucastnikli a vystupy a vysledky vyuky.

Spravné stanoveny cil se dle Bartorikové (2010, s. 136) vyznacuje tim, Ze z néj
vyplyva obsah, je méfitelnd zména znalosti (kognitivni doména), dovednosti
(psychomotoricka doména) a postoji (afektivni doména). Dale nam spravne
stanoveny cil usnadni evaluaci a ma usmérnujici a integrujici funkci pro

vzdélavaci akci, jelikoz zmény cile ovliviiuji i vSechny ostatni prvky vzdélavani.

Po formulaci cile vzdélavaci akce je nutné stanovit jeji obsah, vzdélavaci formy
a didaktické metody. K tomuto nam dopomtize pravé co nejpresnéjsi definice
vzdélavaciho cile dané akce, znéhoz vyplyvaji pozadované vstupy (profil
ucastnika) a vystupy (profil absolventa) vzdélavani. Samotny obsah vzdélavani
je dle Palana sLangerem (2008) stanoveni pfesného penza znalosti a
dovednosti, které je nutné tucastnikiim predat a ve kterych je trénovat, aby

mohlo dojit k napInéni stanovenych cilti. Je to konkrétni ucivo, ucebni latka.

Identifikace profilu ticastnik(i vzdélavani je tedy podstatny krok pro vyjasnéni
obsahu vzdélavaci akce. Jedna se o definovani toho, kdo bude objektem
andragogického plisobeni, coz umoziuje apravu vzdélavaci akci ,na miru”
tém, kdo se ji budou tcastnit, aby skutecné dochazelo k uspokojovani jejich
realnych potfeb. V tomto kroku je nutné identifikovat pocet tcastniki, jejich
pohlavi a vék, vzdélanostni strukturu a strukturu podle délky pfedchozi praxe,
pozici ucastnikli v socialni hierarchii, pfedchozi zkusenosti s tématem a cile a
zajmy ucastnikll a jejich prakticka vyuzitelnost. Vlastnosti cilové skupiny pak
musime brat v potaz po celou dobu vzdélavaci akce (Palan & Langer, 2008, s.

163).
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Profil absolventa je dle Bartonikové (2010, s. 145) ,idedlnim modelem vysledku,
idealni cilovou strukturou védomosti, dovednosti, kompetenci, tedy pripadné i

osobnostnich parametrii absolventa dané vzdélavaci akce”.

Bartonkova (2010, s. 145) fika, ze mezi stanovenim cili a obsahu vzdélavani
musi dojit k procesu tzv. didaktické transformace neboli pfevedeni cili do
obsahu vzdélavani, tedy do:

- inventare disciplin,

- studijniho planu,

- osnov vzdélavani/kurikularnich dokumentu,

- studijnich materialt.

Jedna se i o systematizaci uciva, tedy rozdéleni celého obsahu vzdélavani do
tematickych celkli (ucelenych bloki, kapitol ¢i modulil). Pfi jejich tvorbé je
dtilezita logicka a vzadjemna navaznost a propojenost, obsahova konzistence a

proporcionalni vyvazenost.

Na stanoveni obsahu a cildi, jak jiz bylo feceno vysSe, navazuje i volba
androdidaktickych forem, metod vyuky, pomiicek a technik. Muzik (2010, s. 83)
definuje didaktické formy jako , urcity organizacni rdamec vyuky, tj. vyucovini a
uceni”. Jedna se o zpiisoby fizeni, organizace a regulace didaktického procesu.
RozliSuje se prezencni (pfimd) vyuka, distanéni vzdélavani, kombinované
vzdélavani, terénni vzdélavani, online vzdélavani a sebevzdélavani (Muzik,
2005). Pti vybéru konkrétni formy se dle Bartorikove (2010, s. 150) bere v potaz
didaktické a ekonomické kritérium. Didaktické kritérium umoznuje
ucastniklim se co nejvice v daném case soustfedit na vyuku, kritérium
ekonomické bere vuvahu hospodarné vyuzivani zdrojii a nakladi na
vzdélavani.

Metody vzdélavani definuje naptiklad Veteska (2016, s. 170) jako konkrétni

nastroje, které se vyuzivaji ve vzdélavani pro co nejefektivnéjsi dosahovani
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vzdélavaciho cile. Jedna se napfiklad o seminaf, prednasku, workshop,
pripadové studie, rizné dialogické a problémové metody a podobné (Muzik,
2005). Pro efektivitu je diilezité stfidat jednotlivé metody, jelikoz jednostranné
vyuzivani metod vétsinou k uspésnym vysledkim nevede (Bartorikova, 2010,

s. 152).

Pfi planovani vzdélavaciho procesu a vybéru forem a metod musime vzdy brat
ohled na cile a jeho ucastniky, a taktéz na prostfedi a casové moznosti

vzdélavani, ale i na schopnosti a zkusenosti lektort.

Pfi stanovovani technik a pomiticek neboli materialnich pfedmétii, které
zefektiviiuji a podminuji pritbeh vzdélavaciho procesu, je dulezita ucelnost a
efektivita v duchu hesla ,,nékdy i méné je vice” (Palan & Langer, 2008, s. 165).
Didaktické pomucky zpfistupiiuji, prohlubuji a rozsifuji informaci, kterou se

ucastniktim snazi lektor predat (Bartonikova, 2010, s. 162).

2.2.1.3. Realizace vzdélavani

Dle Bartorikové (2010, s. 167) ¢i dle Vodaka s Kucharcikovou (2011, s. 99) do
této faze vstupuje nékolik faktorti, které maji zasadni vliv na podobu realizace
vzdélavaci akce. Jsou jimi zejména cile, program, motivace, metody, uiCastnici a

lektori, a dale jesté také organizacni a finanéni zabezpeceni celé akce.

Cile Vodak s Kucharc¢ikovou (2011, s. 99-100) déli do dvou kategorii. Jednak
na cile programové, jakoZzto cile celého vzdé€lavaciho programu, a jednak na cile
vzdélavaci akce, které obsahuiji cile jednotlivych vzdélavacich aktivit. Detailnéji

se cili zabyva kapitola pojednavajici o planovani vzdé€lavaci akce.

Program dle autorti obsahuje ¢asovy harmonogram, obsah (témata), pouzité
metody a pomtcky. K tomuto bodu bylo vice feceno v pfedchozi podkapitole.
Zde bych jen chtéla dodat, Ze tcastnici by méli mit na zacatku kazdé vzdélavaci

akce moznost vyjadrfit se ke kazdému z boda programu a méli by mit prostor
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vyjadrit sva ocekavani pro vzdeélavaci akci, pficemz lektor by k témto nazoriim
vzdy mél prihlédnout, aby byl tento co nejvice vyhovujici pro co nejvétsi pocet

zucastnénych.

Jako velice vyznamny prvek veskerého vzdélavani Vodak s Kucharcikovou
(2011) povazuji faktor motivace k uceni a zvySovani vlastniho potencialu.
Motivace neboli ochota a touha zdokonalovat své znalosti, dovednosti a
schopnosti, velkou meérou ovliviiuje efektivitu celého vzdélavacitho procesu.
Helus (2018, s. 128) definuje motivaci jako ,cinitele aktivizujici organismus
k reagovini, chovini, jedndni vedoucimu k dosazent cile, k uspokojeni”. Dle Vodaka
s Kucharcikovou (2011, s. 102) na motivaci ve vzdélavani piisobi zejména tfi
faktory. Prvnim znich je hodnota vzdélavani vzhledem k soucasnému
pracovnimu zivotu ucastnika a k budouci kariéfe, druhym narocnost tkoli
v ramci vzdélavani, pficemz negativneé motivaci ovliviiuji jak pfilis snadné, tak
prilis slozité uikoly, a tfetim faktorem je skutecnost, zda vzdélavani vychazi ze
vzdélavacich potfeb ucastnikii, nebo zda se jedna o akci naprosto nereflektujici
tyto potfeby. Ve vzdélavani je dtlezita jednak samotnd motivace zadit se

vzdélavat, tak i motivace v pribéhu celé vzdélavaci akce.

Lektofi dle Vodaka s Kucharcikovou (2011) pfedstavuji velmi vyznamny faktor
v uspésnosti vzdélavani. V ramci vzdélavani v nejriznéjsich organizacich a
podnicich jsou dle autort nejcastéji vybirani spise na zaklade svych odbornych
znalosti a dovednosti z daného odvétvi, nez na zaklad€ svych osobnostnich a
pedagogickych predpokladd, které jsou v jejich vybéru spise druhotné.
Osobnostni pfedpoklady ale nepovazuji vlibec za nedtlezité, jelikoz na jejich
zakladé si muze lektor zajistit respekt a diivéru ucastnikli a vykonavat a
zastavat vSechny nezbytné role. Vyznaénym predpokladem je i socialni
inteligence lektora, ktera zajistuje schopnost fungovat v mezilidskych vztazich,
a to zejména na zakladé schopnosti efektivni komunikace, empatie,

pfiméfeného zvladani emoci, ale i jistého osobniho kouzla. Schopnost predat
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spravnym zpusobem dané skupin€ potfebnou latku je signifikantnim faktorem,
ktery ovliviiuje uspésnost celé vzdeélavaci akce. Celkové autofi pozadavky na
lektora shrnuji nasledovneé: , plati, Ze dobry lektor hodné poslouchd, podporuje,
povzbuzuje icastniky v aktivitach, poskytuje jim redlnou zpétnou vazbu, je trpélivy a
nebagatelizuje snahu vcastnikii o uceni, piipadné dovysvétleni nejasnosti. Poskytuje
dostatek casu na premysleni a ujasnovani, neddava prilis snadné ani prilis tézké tikoly,
snazi se podnécovat tvofivou a pozitivni atmosféru k uceni a respektuje individualitu

kazdého z vicastnikit” (Vodak a Kucharcikova, 2011, s. 119).

Bartorikova (2010, s. 167) dle Hronika dale definuje i faze realizace vzdélavaci

akce:

1) Pfiprava — v této fazi je nutné podle jiz pfipraveného projektu vzdélavaci
akce zajistit, aby vSechny kroky v ném obsazené mohly bat realizovany,
jedna se o pfipravu lektora, ucebnich materialti a pomiicek, ucastnikii a
organizacni zabezpeceni celé akce.

2) Vlastni realizace — tato faze zapocina v momenté, kdy lektor pfijede na
misto vzdélavaci akce, jedna se o zahajeni, monitorovani déni a priibéhu,
feSeni problémovych situaci a podobné.

3) Transfer — vtomto pfipadé se jedna o navrzeni aktivit, které budou
uskutecnény po skonceni vzdélavaci akce (vytvoreni zavérecné zpravy,
souboru nejriiznéjSich poznatkii, které se vzdélavaci akce snazila predat,
zpracovani fotodokumentace, videozaznamt atd.). V této fazi by meéli byt
absolventi kurzu motivovani k pfenosu nabytych poznatkti do praxe, o

jejich praktické vyzkouseni a ovéfeni ve skutecném zivoté.

Uspésnost realizace vzdélavaci akce pak podle Bartorikové (2010, s. 168) stoji
predevsim na jejim organizacnim zabezpeceni. To znamena, ze beéhem zadné
z fazi pfipravy vzdélavaci akce nesmi byt zapomenuto na zadnou cinnost, a

mélo by byt jasné stanoveno kdo nese za jakou ¢innost zodpovédnost a jakym
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zpluisobem je Cinnost zajisténa. Organizace vzdeélavaci akce zahrnuje napriklad
nasledujici ¢innosti (Bartorikova, 2010, s. 168): zajisténi propagacnich aktivit,
uzavieni smluv slektory a autory studijnich textli, personalni zajisténi,
evidence tcastnikil a zajisténi jejich informovanosti, pfiprava harmonogramu
vzdélavaci akce, zajisténi tisku studijnich materiali, zajisténi prostor a
technického zazemi dle pozadavkt lektorii, zajisténi potrebnych pomiicek,
evidence a platby lektorim a dalS$im clenim projektového tymu, evidence
vystupli vzdélavaci akce, zpracovani evaluace, zpracovani ucetni bilance a

kalkulace vzdélavaci akce atd.

2.2.1.4. Evaluace vzdélavani

Hodnocenim vzdélavani mysli Palan s Langerem (2008, s. 166) ,,obecné
systematické zkoumani kovality ¢i hodnoty vzdélavaciho programu, které umoznuje
usuzovat na celkovou efektivitu studia a vzdélavaci instituce”. Zamétfuje se na
hodnoceni ucastnika a jeho tspéSnost ve vzdéladvacim procesu (nejcastéji
pomoci ustnich ¢ pisemnych zkousek, pozorovanim ¢i rozhovorem) a
hodnoceni ucastnikem, ktery hodnoti vzdélavaci instituci, jeji vzdélavaci
program, lektory a dalsi pracovniky podilejici se na realizaci akce, prostiedi

apod.

Podle Bartorikové (2010, s. 182) je evaluace vzdélavani proces, pfi kterém
porovnavame cile vzdé€lavani neboli zadouci chovani, s jeho vysledkem, tedy
s vyslednym chovanim. Odpovidame tedy na otazku, zda a do jaké miry
vzdélavani splnilo svlij tcel. Dle této autorky probiha hodnoceni jednak na
urovni samotného obsahu vzdélavaci akce, jednak poté na trovni organizace,
realizace, prostfedi, lektort, studijnich material®i, evaluace instituce a evaluace
celého vzdélavactho programu. Dale pak rozlisuje dvé zdkladni etapy

hodnoceni (Bartorikova, 2010, s. 184-185):

38



1) Evaluace formativni — probiha v pribéhu vzdé€lavaci akce, takze
pokud zjistime nedostatky, lze je jesté v priibéhu akce napravit a
pracovat snimi -formovat vzdélavaci akci. Tento druh evaluace
zvySuje motivaci ucastnikli a vyuziva naptiklad testy, dotazniky,
rozhovory, pozorovani apod.

2) Evaluace sumativni - finalni, zavérecné hodnoceni vzdélavaci akce,
uzce souvisi sanalyzou vzdélavacich potfeb a konkrétnimi
pozadavky, jeho vysledky neovliviiuji danou vzdélavaci akci, ale az
akci naslednou. Pouzivaji se zejména rozhovory, testy a dotazniky,

ale i dalsi metody.

Dle Muzika (2010, s. 296-297) je nejpouzivanéjsi metodou pro hodnoceni
vzdélavacich akei Kirkpatrickiiv model, ktery vymezuje ¢tyfi irovné hodnoceni

efektivity vzdélavani:

1) Reakce — zjistovani pocith a méfeni reakci ucastnika na vzdélavaci
program, na lektory, ucebni latku, jeji vyuziti v praxi. Tato troven je
zaméfena na spokojenost ucastnika a vyuziva nejcastéji ankety,
dotazniky a rozhovory.

2) Uéeni — meéfeni urovné rozsifeni znalosti, dovednosti ¢ postoji
ucastniki vzdélavacitho programu pomoci ,,Skolskych” zplisobt —
testy, referaty, zkousky apod.

3) Chovani — méfeni zmén v chovani a v jednani vlivem vyukového
procesu v praxi. Zjistovani mtize probihat pfimo ve vyuce za pouziti
rtznych didaktickych metod, jimiz jsou napfiklad hrani roli, tréninky
apod. nebo vjinych simulovanych situacich, napfiklad assessment
centre ¢i outdoor training.

4) Vysledky — zkoumani naplnéni hlavniho cile vzdélavani, méfent

zmén v klicovych vykonnostnich parametrech vlivem vzdélavani, jde
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o to, jaké vysledky vyuky se projevily v profesni praxi absolventi

vzdélavani.

Vzhledem k tomu, ze vzdélavani trenérti je neustaly a pravidelny proces, podava tato
kapitola definici celozivotniho uceni, na néjz je kladen pfi pfiprave trenérti velky
dtiraz. Celozivotni uceni délime na dvé vzajemné prostupné slozky — pocatecni a dalsi
vzdélavani, pficemz dalsi vzdélavani zahrnuje vzdélavani profesni a zajmové, na
jejichz pomezi se da zafadit vzdélavani fotbalovych trenérti, a vzdélavani obcanské.
Taktéz existuji tfi formy v tomto vzdélavani — formalni, neformalni a informalni,
jejichz zakladni definice kapitola podava, aby pozdéji mohl byt nastinén priibeh téchto
forem ve vzdélavani trenérii. Ve druhé casti se pak kapitola zaobira andragogickou
didaktikou, ktera by méla pracovat s trojdimenzionalnim modelem vyuky, coz
znamena, ze by méla byt propojovana kognitivni, pragmaticka a kreativni dimenze
vzdélavani. Zaroven je zde vysvétlen systém vzdélavani jako cyklus ¢tyf na sebe
navazujicich fazi — faze analyzy vzdélavacich potfeb, planovani vzdélavani, realizace
vzdélavani a jeho evaluace. Toto jsou nezbytné informace pro empirickou cast prace,

ktera popisuje, jak funguje systém vzdeélavani trenért ve fotbale.
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3. Vzdeélavani sportovnich trenérti

Treti kapitola predkladané prace je propojenim prvnich dvou kapitol a zabyva se
obecné vzdélavanim sportovnich trenérti, zejména jeho jednotlivymi slozkami — tedy
slozkou formalni, neformalni, ale i informalni, jelikoz i pfesto, Ze neni pfimym
pfedmétem préce, tvofi vyznamnou cast vzdélavani, takze povazuji za nezbytné
vénovat ji na tomto misté také prostor. Kapitola poskytuje obecny piehled o
vzdélavani trenéra ve sportu, ktery je platny i v pfipadeé fotbalovych trenérti, pomaha

tedy pochopit zpiisob vzdélavani pro lepsi orientaci v nasledujicich kapitolach.

,Pro gradaci trenérské profese nestaci pouze vrozené dispozice, vlastni sportovni zkusenosti a
ziskani trenérské licence. Stale vyznamnéjsi roli sehrdva celoZivotni neformalni vzdélavani a
informdlni uceni sportovnich trenérit” (Jiiva, 2011, s. 2). I naptiklad Jansa s kolektivem
(2018, s. 187) zastava nazor, ze celozivotni uceni je pfedpokladem kvalitni trenérské
prace ale Mallett, Trudel, Lyle a Rynne (2009) trenérske vzdélavani vidi jako
celozivotni proces. Podle Janikové, Javy a Cacka (2019, s. 79) je vzdélavani sportovniho
trenéra velice komplexni a dlouhodoby proces, pfi kterém by mél trenér mimo
absolvovani formalnich trenérskych kurzti a ziskani trenérské licence vyuzivat i stale
se rozsifujici nabidky neformalniho vzdélavani a dopliiovat jej kazdodennim

informalnim udenim.

3.1. Formalni, neformalni a informalni vzdélavani sportovnich

trenéru

Formalni vzdé&lavani v Ceské republice je zajistovano pfedev&im studiem
trenérskych oborti na sportovnich fakultach vysokych skol, které poskytuji spolecny
zaklad sportovniho tréninku, jehoz obsahem je napfiklad problematika sportovni
fyziologie, teorie sportovniho tréninku, psychologie ¢ pedagogiky sportu. Toto
vzdélavani je nasledné dopliiovano sportovnimi svazy, které zajistuji vzdélavani
v konkrétnich sportovnich specializacich, a zaroven i organizovanou trenérskou praxi

a mentoring (Janikova, Jiva & Cacek, 2019, s. 79). Je akreditovano Ministerstvem
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skolstvi, mladeze a télovychovy a jedna se vzdy o strukturovany vzdélavaci systém a

fizené uceni (Jansa & kol., 2018, s. 187).

Neformalni vzdélavani sportovnich trenérti zahrnuje doskolovaci systém realizovany
formou kratkodobych ¢i sttednédobych kurzii a zajistuji jej sportovni svazy. Je typické
vzdélavacimi nabidkami, které pro trenéry organizuji sportovni svazy nebo sportovni
fakulty. Z téchto nabidek prevladaji kratsi i vicedenni seminafe, prednasky
sportovnich odbornikli, workshopy, nebo napfiklad i odborné konference a dalsi
organizované vzdélavaci aktivity. Vybrané sportovni svazy, mezi nez patfi prave i
Fotbalova asociace Ceské republiky, po svych trenérech pozaduji absolvovani
neformalnich vzdélavacich aktivit jako predpoklad pro zahajeni dalsiho vyssiho

formalniho vzdélavani (Janikova, Jiva & Cacek, 2019, s. 78)

V pripadé€ informalniho vzdélavani se jedna o soubor zkusenosti z vlastniho ptisobent
ve sportovnim prostfedi a zaroven o poznatky nabyté samostudiem. Gallova a Jtva
(2018) tuto oblast popisuji jako neorganizovanou, nesystematickou a institucionalné
nekoordinovanou. Dtlezita je zde doba a uroven vlastni sportovni kariéry vcetné
dosavadni trenérské praxe, ale spadaji sem napiiklad i interakce s ostatnimi trenéry a
jejich sledovani. V soucasné dobé se fesi problematika zapocitavani trenérské praxe do
systému formalniho vzdélavani, kdy napiiklad Cesky svaz ledniho hokeje udéluje
extraligovym hracim automaticky trenérskou licenci C. Informalnim vzdélavanim se
zabyvaji mnohé vyzkumy sportovniho trenérstvi (naptiklad Nash & Sproule, 2012;
Cote, 2006; Mallett, Trudel, Lyle & Rynne, 2009; Cushion, Armour & Jones, 2003;
Gilbert, Coteée & Mallett, 2006; Schinke, Bloom & Salmela, 1995; Sage, 1989), které této
formé vzdélavani pfikladaji velmi vyznamnou roli, mnohdy ji dokonce oznacuji za

primarni formu trenérského vzdélavani.

Cilem dle Jansy s kolektivem (2018, s. 187-188) ovsSem je, ,aby se uvedené formy
vzdélavani vzdjemné prolinaly a dopliiovaly a aby v komplexu vytvdrely nezbytny proces

celozivotniho uceni, umoznujici individualni i profesni rozvoj” (Jansa & kol., 2018, s.187-
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188). Dilezité jsou totiz pro komplexni uceni a vzdélavani vSechny dané oblasti,
jelikoz i Mallett, Trudel, Lyle a Rynne (2009) naptiklad tvrdi, Ze samotné formalni
vzdélavani je znacné omezené co se tyce komplexni pfipravy pro vykon cinnosti
trenéra, prestoze na rozdil od ostatnich je jasné strukturované a ma jasné vymezené
kritéria kvality a cile, coz sice zbylym dvéma formam chybi, ale zde si na druhou

stranu mohou trenéfi vybrat, v ¢em se doopravdy chtéji a potfebuji vzdélavat.
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4. Metodologie vyzkumu

Ctvrta kapitola predkladané prace definuje nejprve jeji cil a vyzkumné otazky,
které si klade. Dale pojednava o vyzkumné strategii a zplisobu, jakym zptisobem
probihal sbér dat a jejich analyza. Na zavér pak shrnuje etické zasady, které vyzkum

musi dodrZovat.

4.1. Cil prace a vyzkumné otazky

Cilem predkladané prace je popsat, jakym zplsobem probiha formalni a
neformalni vzdélavani fotbalovych trenérti a budovani potfebnych kompetenci pro
vykonavani trenérské praxe, provést zhodnoceni daného vzdélavaciho systému a

poukazat na jeho nedostatky.

Prace si pak klade tfi zakladni vyzkumné otazky, pficemz prvni vyzkumna otazka

v sobé zahrnuje Ctyfi otazky diléi:

1) Jakym zptisobem probiha formalni a neformalni vzdélavani fotbalovych
trenérti?

1.1.  Jakym zptisobem probiha analyza vzdélavacich potieb?
1.2.  Jakym zplisobem probiha planovani vzdélavani?

1.3. Jakym zplisobem probiha realizace vzdélavani?

14. Jakym zplisobem probiha evaluace vzdélavani?

2) Probitha vzdélavani fotbalovych trenéri v souladu s teoretickymi
predpoklady?

3) Rozviji vzdélavani trenérii klicové kompetence pro vykon trenérské ¢innosti?

4.2. Vyzkumna strategie

Prace je koncipovana jako evaluacni pripadova studie a na vySe uvedené

vyzkumné otazky odpovida za pomoci polostrukturovanych rozhovort s lektory
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vzdélavani a aktivnimi trenéry, a taktéz za pouziti analyzy dokumenti Fotbalové

asociace Ceské republiky, tykajicich se systému vzdélavani.

V ptipadoveé studii se dle Hendla (2008, s. 102) jedna o, detailni studium jednoho p¥ipadu
nebo malo piipadit”, pti¢emz ,,sbirame velké mnoZstvi dat od jednoho nebo nékolika malo
jedincit” (tamtéz). Dle MareSe (2015, s. 116) jde o holisticky pfistup, ktery se snazi
poznat konstitutivni prvky pfipadu/pfipadii v kontextu realného Zivota a dojit k jeho

hlubsimu porozuméni. Hendl (2008, s. 102) taktéz fika, Ze nam v pfipadoveé studii jde

o vystizenti slozitosti pfipadu v jeho celistvosti.

Cile se pripadové studie snazi dosdhnout pomoci rtiznych vyzkumnych metod,
napriklad pozorovanim, individualnimi rozhovory, diskuzi v ohniskovych
skupinach, obsahovou analyzou dokumentt, dotazniky apod. (Mares, 2015, s. 116). Je
zfejmé, ze prestoze se nejCastéji ptipadové studie fadi do kvalitativniho vyzkumu, je
typické, Ze se v jejich ramci kombinuji kvalitativni i kvantitativni vyzkumné postupy.
Evaluacni pfipadova studie konkrétné pak cili jednak na popis, hledani pfi¢innych
vztahli a vysvétleni jevli, ale zejména na zhodnoceni jevu podle urcitych kritérii.
V pripadé této prace se jedna predevsim o hodnoceni toho, zda probiha vzdélavani
fotbalovych trenért1 v souladu s teorii a to tak, Ze v jednotlivych bodech, jak je uklada
teorie, hodnoti, zda probiha zcela v souladu s teorii, zda se zde vyskytuji mensi ¢i vétsi
odchylky od toho, co stanovuje teorie, nebo zda viibec neprobiha tak, jak uklada teorie.
Pokud se toto vzdélavani nelisi vyznamnym zptsobem, pak se jedna o mensi
odchylky, pokud vsak se vyskytuji zavaznéjsi odlisnosti v zakladnich bodech, pak se

jedna o odchylky vétsi.

Hendl (2008, s. 111-112) taktéz definuje Sest vzajemné interagujicich kroka vyzkumu
pomoci pfipadové studie. V prvni fazi je nutné specifikovat zameétfeni vyzkumu
prostfednictvim urceni vyzkumnych otazek. Druhy krok sestava z vybéru pfipadu,
urceni metod sbéru dat a analyzy dat. Treti a ¢tvrty krok se tykaji nejdfive pfipravy

sbéru dat a nasledné sbéru dat. V patém kroku vyzkumnik zkouma data a hleda
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spojovaci linii mezi nimi a vyzkumnymi otazkami, zabyva se daty v ramci
jednotlivych pfipadii a porovnava data mezi jednotlivymi pfipady, tedy provadi
analyzu a interpretaci dat, a v poslednim, Sestém kroku, je nutné pfipravit zavérecnou
zpravu pojednavajici o pfipadu vjeho komplexnosti a o celkovém priibéhu

predkladané studie.

4.3. Vyzkumny vzorek a sbér dat

Co se tyce vybéru respondentti do vyzkumného vzorku, bylo mym primarnim
cilem provést polostrukturované rozhovory s lektory vzdélavani, a poté vzdy
minimalné se dvéma trenéry z kazdého stupné trenérske licence. Polostrukturovany
rozhovor neboli rozhovor pomoci navodu, definuje Reichel (2009, s. 111) tak, ze zde
existuje pfipraveny soubor otazek/témat, ktery bude jeho predmeétem, avsak nezalezi
zde na pofadi, v jakém zazni. Je taktéZ mozno otazky castecné modifikovat, musi vSak
byt probrany vsechny. Hendl (2008, s. 174) se k tomuto vyjadfuje tak, ze dany typ
rozhovoru umoznuje tazateli prizptisobovat formulace otazek podle konkrétni situace
a efektivné vyuzit cas vymezeny pro rozhovor. Tento zplisobem vedeni rozhovoru se
dle Reichela (2009, s. 112) vyznacuje tim, Ze vyzdvihuje vyhody a minimalizuje
nevyhody strukturovaného a nestrukturovaného rozhovoru, jelikoz poskytuje tazateli
vétsi volnost pro pfirozen€jsi kontakt srespondentem, a zaroven jista mira

standardizace, i kdyZz nijak zasadni, usnadnuje tfidéni ziskanych informaci.

V tomto konkrétnim prfipadé byl dotaznik sestavovan na zakladé teoretické casti,
pricemz otazky byly rozclenény do ¢tyfech kategorii kopirujicich vyzkumné otazky.
Témito kategoriemi jsou: analyza vzdélavacich potfeb, planovani vzdélavani,
realizace vzdélavani a evaluace vzdélavani. Podle téchto nasledné probéhla i analyza
dat. Zaroven byly dotazniky mirné odlisné v pfipadé lektorti (viz pfiloha ¢. 1) a
trenérti (ptiloha ¢. 2), jelikoz na nekteré otazky nebylo relevantni se trenéra ptat a na

nékteré se bylo potfeba naptiklad zeptat trochu jinym zptisobem.
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Pro ucely této prace tedy ptivodnim cilem bylo vybrat respondenty s licenci FACR C,
UEFA C, UEFA B, UEFA A a UEFA PRO, tedy deset trenérti se zakladnimi
trenérskymi licencemi, licencemi se specializacemi se prace nezabyva. Avsak vlivem
povahy formy vybéru respondentti, kdy jsem se rozhodla pro dle Hendla (2008, s. 150)
oblibenou metodu v kvalitativnim vyzkumu, tedy pro metodu ,,snéhové koule”, doslo
k mirné modifikaci ptivodniho zaméru. Pro vysvétleni, tuto metodu popisuje dany
autor, ¢i také naptiklad Disman (2020, s. 114), jako metodu, kdy si vyzkumnik zvoli
jednoho ¢i nékolik malo jedincti k rozhovoru, a tito poté funguji jako informatofi, ktefi
ho poté odkazou na dalsi jedince z nasi cilové skupiny. Tak tedy nakonec doslo
k tomu, ze vjednom pripadé neprobihal rozhovor individualné, ale formou tzv.
,skupinového interview”, které Hendl (2008, s. 183) definuje jako ,organizovanéjsi typ
skupinové diskuse a zaroven casto pouzivany kvalitativni rozhovor s vétsim poctem jedincit”,
pficemz jeho ucastnici tvofi relativné homogenni skupinu a reflektuji tazatelem
poloZenou otazku, na niz slysi odpovédi ostatnich, maji moznost na né reagovat a
doplnovat své odpovédi. V tomto konkrétnim piipadé se jednalo o dva jedince na
nejvyssi trenérské licenci (UEFA PRO) a ¢tyfi jedince s licenci UEFA A, pficemz jeden
v daném obdobi dokoncoval své studium licence UEFA PRO, takze byl schopen
reflektovat svou zkuSenost i z tohoto vzdélavani. Tato situace nastala neocekavané,
avSak zhlediska pfinosu pro mou praci naprosto prihodné€, jelikoz tim doslo
k rozsifeni mého vyzkumného vzorku, a taktéz z toho divodu, Ze k trenérim na
téchto urovnich je relativné tézké proniknout. Zaroven tito nemaji pfi své praci mnoho
Casu a prostoru, tim padem byla tato moznost nejschiidnéjsi a nejefektivnéjsi pro
vSechny zucastnéné. Dtlezité je také fici, ze jelikoz je nutné prochazet vzdélavacim
systémem postupné, jsou trenéfi schopni reflektovat i zkuSenosti z predchozich

stupnt licenc¢niho vzdélavani.

V p¥ipadé lektorti je nutné nejprve osvétlit, jakym zptisobem FACR v tomto ohledu
funguje. Pro ucely skoleni fotbalovych trenérti (pfedevsim po licencni uroven UEFA

B) byli pfed nékolika lety vy8koleni &tyfi lektofi, jejichZ tikolem bylo objizdét Ceskou
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republiku a vést licencni vzdélavani fotbalovych trenért v krajich a okresech. Cilem
bylo vytvofeni jednotné koncepce a sjednoceni daného vzdélavani, aby probihalo
v celé republice stejnym zptisobem. To je i dGivod, proc¢ jsem shledala dostacujicim
provést rozhovory se dvéma lektory, protoze se jejich vypovédi poté shodovaly, coz
dokazuje, Ze je systém opravdu nastaven jednotné. Vsichni tito lektofi jsou zaroven
drziteli nejvyssi trenérskeé licence, coz je zaroven jednou z podminek, aby se clovek
mohl lektorem stat. Jelikoz si prosli celym systémem licencniho vzdélavani, me€li by

byt schopni jej take reflektovat z pohledu trenéra, nejen lektora.

V nedavné dobé vak doslo k vytvoreni pozice tzv. Grassroots trenéra mladeze FACR
(GTM), a to jak na trovni kraji, tak i okresti. V Ceské republice tedy funguje 14
krajskych a 80 okresnich GTM, jejichz tikolem je mimo jiné zajistovat jednotné
vzdélavani v ramci téchto celkli az po licenci UEFA B. Z téchto jsem byla schopna
provést rozhovor s jednim z krajskych GTM, ktery je zaroven drzitelem licence Trenér

mladeze UEFA A.

Rozhovory se vSemi trenéry probihaly formou osobni interakce, stejné jako rozhovor
s GTM. V pripadé€ lektori vSak z diavodu vzdalenosti bylo vhodnéjsi pfistoupit po
individualni domluvé na online rozhovor prostfednictvim platformy Zoom, ktera

dany problém vyfesila. VSechny rozhovory probihaly béhem tnora roku 2023.

Co se tyce zkoumani dokumentti, Hendl (2008, s. 130) pro tento proces stanovuje ¢tyfi

faze:

1) definice vyzkumné otazky
2) definice toho, co se bude povazovat za dokument
3) pramenna kritika — posouzeni dokumentti

4) interpretace dokumentii a vypracovani zpravy

Vyzkumné otazky byly jiz definovany vyse v podkapitole 4.1., ktera pojednava o cili

prace a vyzkumnych otazkach. Jako dokument jsem povazovala zejména zdroje
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zvefejnéné na oficialnich strankach Fotbalové asociace Ceské republiky tykajici se
vzdélavani, pfifemz nejuZitetnéjsi se mi prokazal byt zaprvé Rad trenérti fotbalové
asociace Ceské republiky (2018), ktery definuje zakladni pojmy a pojednava o systému
vzdélavani a ud€lovani trenérskych licenci ¢i systému doskolovani trenérti, a to
konkrétné u nas v Ceské republice. Druhym pro mé nejpodstatnéjéim dokumentem,
ze kterého jsem Cerpala, je Trenérska konvence UEFA (2020), ktera obsahuje minimalni
standardy a doporuceni pro vSechny clenské zemé a asociace, aby byly naplnény
pozadované jednotné podminky vzdélavani. Zaroveii mi byl umoznén i pfistup do
online systému vzdélavani fotbalovych trenérti, ve kterém jsem nalezla dalsi zdroje

uzitecnych informaci.

4.4. Etika vyzkumu

Hendl (2008) ¢i napriklad Reichel (2009) se shoduji, ze etické otazky hraji velmi
dtilezitou roli ve spoleCenskovédnim vyzkumu a je nutné jim vénovat pozornost.
V prvni fade€ je dle autorti potfeba ziskat pouceny, informovany, souhlas. Osoba se
tedy ucastni studie pouze za toho predpokladu, ze s tim na zakladé predchoziho
poucenti o jejim pribehu a okolnostech souhlasi. Zaroven musi byt t€ast na vyzkumu
dobrovolna a participujici osoby si musi byt védomy, Ze mohou svou tcast kdykoli
v pribéhu ukondit. Neméné dulezité je i udrzovani anonymity a soukromi
participantd, jejich identita nesmi byt odhalena nikoho dalsimu kromé vyzkumnika.
A vneposledni fadé€ je nezbytné, aby v pfipadé pottfeby pofizeni zvukového ci
obrazového zaznamu byli ucastnici o této skutecnosti informovani a aby sni
souhlasili. Na vSechny tyto aspekty byl béhem vyzkumu bran ohled a vsechny

vyjmenované pozadavky byly naplnény.
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5. Analyza systému vzdélavani fotbalovych trenérti

Posledni kapitola pfedkladané prace nejprve poskytuje zakladni informace o systému
vzdélavani fotbalovych trenérii, fungovani Fotbalové asociace Ceské republiky a o
licenénim systému této organizace. Nasledné pak probiha vyhodnocovani sebranych
dat ve ctyfech oblastech — analyza vzdélavacich potieb, planovani vzdélavani,

realizace vzdélavani a evaluace vzdélavani.

5.1. Zakladni informace

Trenérem ve fotbale se mliZe stat osoba, ktera absolvuje pfislusny formalni licencni
kurz, ktery je dle Radu trenérti Fotbalové asociace Ceské republiky (2018) vymezen
obsahem ucdiva a poctem ucebnich hodin podle studijniho programu. Tyto kurzy a
obecné vzdélavani trenérii ve fotbale zajiStuje pravé Fotbalova asociace Ceské
republiky (FACR) prostfednictvim svych komisi, a to ve spolupraci s Unii eskych
fotbalovych trenérit (UCFT) a vysokymi $kolami. Vzdé&lavani probihad v souladu
s Trenérskou konvenci UEFA (Unie evropskych fotbalovych asociaci — hlavni fidici
organizace evropského fotbalu) o vzdélavani evropskych fotbalovych trenéri, ktera
stanovuje minimalni standardy pro vzdélavani, které si vSak mohou jednotlivé
asociace zpfisnit samy podle potfeby. Na zékladé této Konvence ma FACR pravo
udé€lovat trenértim absolvujicim potfebné vzdélavani licence s mezinarodni platnosti
a Géinnosti. UCFT je pak konkrétné organizace sdruzujici a podporujici fotbalové
trenéry v Ceské republice, ktera je vzdélava prostfednictvim organizace seminafu,
doskolovani ¢i pofadani konferenci s riiznymi osobnostmi ¢eského i svétového fotbalu

(UCFT, 2023).

Vzdélavani trenérti ve fotbale neni jednorazova zalezitost, ale je nutné pravidelné
podstupovat dalsi vzdélavani ve formé doskolovani pro prodlouzeni platnosti ziskané
licence. Ta se standardné ud€luje na urcitou dobu, konkrétné na tfi roky (pokud ovsem
trenér nedosahl veéku Sedesati let, poté uz je licence ud€lovana na dobu neomezenou

bez nutnosti doskolovani). Toto potvrzuje informace ze tieti kapitoly prace, ktera takto
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popisuje neformalni vzdélavani sportovnich trenéri. Trenérska konvence UEFA
(2020, ¢lanek 30) udava, ze toto doskolovani musi byt pravidelné planovano na kazdy
kalendaini rok pro kazdou uroven trenérské licence UEFA, a ma byt poskytovano
kombinaci pedagogli a specialisti se specifickou kvalifikaci, odbornosti a
zkuSenostmi. Zaroven stanovuje, ze cilem dalsiho vzdélavani je aktualizovat
zpusobilost trenérii a propagovat celozivotni uceni. Od licence UEFA A se pak
uplatiiuje kreditni systém, coz znamena, ze kazdy drzitel licence musi povinné mimo
hlavniho doskolovaciho seminatfe absolvovat dalsi, vedlejsi, seminafe ohodnocované
riznym poctem kreditii a pro prodlouzeni této licence je nutné ziskat za urcité casové
obdobi stanoveny pocet kreditli. Ony vedlejsi seminafre a kredity za né ziskavané jsou
podminkou, aby se trenér mohl tcastnit hlavniho doskoleni. V mezidobi licen¢nich
kurzii a dogkoleni potadaji komise ve spolupraci s UCFT a vysokymi §kolami jesté
specialni seminare, které jsou zaméfené na predavani zkuSenosti, védomosti a
poznatkli v konkrétné zaméfenych tematickych oblastech. Témito jsou naptiklad
specialni seminafe zaméfené na trénink brankaf(i, na psychologii, vedeni skupin a
jednotlivctli, na Zenskych fotbal, na fotbal handicapovanych, na kondi¢ni aspekty, na
rozvoj hernich a techniko-taktickych predpokladti apod. Tyto lze uznat také jako

vedlejsi dodkolovaci seminare (Rad trenérii fotbalové asociace Ceské republiky, 2018).

Zéroveti na svych oficidlnich strankach FACR pravidelné zvefejtiuje metodicka videa
zaméfena na riizna témata z fotbalového prostredi, ktera umoziuji trenériim rozvijet
své poznatky ve svém volném case, jedna se tedy o zprostfedkovani nabidky
informalniho vzdélavani, kterého mohou trenéfi dobrovolné vyuzivat. Dale také
v online systému vzdé&lavani FACR mize kazdy trenér po prihlageni se do svého
profilového uctu vsekci ,dalsi vzdelavani” nalézt odkazy na dalsi moznosti

seberozvoje ve formé rliznych videi a dalsich studijnich materialt.

Vzdélavani trenérti a licencni kurzy pak probihaji v navaznosti na stupen licence,
kterého chce jedinec dosahnout, jelikoz kazda licence ma jinak nastavené pozadavky

(struktura trenérskych licenci viz obrazek ¢. 1). Cim vyssi licence, tim naro¢néjsi
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vzdélavani je nutné absolvovat jak zhlediska poctu vyucovacich hodin, tak i
z hlediska mnozstvi a slozitosti pfedavanych poznatki. Dlilezité vsak je, ze licencnim

systémem je nutno prochazet postupné, od nejnizsich licenci po nejvyssi.

StrukturaF::enerskych licenci UEFATrg Ticance

() ~
e Trenér mlade: g ™
= rener mladeze I{ # C =

i Il i
Tond médeie S UERAB [ Trenérbrankard UEFA |
© J ‘H

Trenér brankafi
FACR B - v piipravé

futsalu CR U

Obrézek 1: Struktura trenérskyjch licenci FACR (trénink.fotbal.cz)

Z obrazku ¢. 1 vyplyva, ze trenérské licence postupujti od nejnizsiho Leader certifikatu,
coz neni trenérska licence jako takova, pouze jakysi zakladni certifikat podminujici
dalsi vzd&lavani, pres licenci FACR C, pfi¢em? ani jedna z téchto licenci nemé vystup
s hlavickou UEFA, tim padem tedy nemaji mezinarodné uznavanou platnost. Dale
pres licenci UEFA C, UEFA B a UEFA A az po nejvyssi licenci UEFA PRO, které jiz
mezinarodné platné jsou. Dale se pak jeste vyclenuiji i licence specializované na trénink
mladeze, trénink brankart, trénink futsalu ¢ kondicni trénink, témito se vSak ve

své praci nezabyvam.

Vzdélavaci pozadavky vychazi taktéz ze zakladniho zameéfeni jednotlivych
trenérskych licenci vzhledem k véku svéfenctt a tim padem i hlavnich cilti vedeni

danych vékovych kategorii:
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Licence Motto Kategorie
Leader certifikat radost ze hry pripravky - mladsi Zaci
FACR C radost ze hry pripravky - mladsi zaci
UEFA C radost ze hry pripravky - zaci
UEFA B vychova a ucent pripravky — zaci - dorost
TM UEFA B vychova a uceni pripravky — st. zaci
UEFA A uceni a vykon zaci — dorost - dospéli
TM UEFA A vychova, uceni, vykon rozvoj a péce o talenty
profi fotbal dospélych a
UEFA PRO uspéch
mladeze

Tabulka 1: Zaméteni trenérskich licenci (trenink.fotbal.cz)

Cim vy$§i licence, tim véts{ véaznost je vzdélavani prikladana, jelikoz stoupa
profesionalita a tim padem se i stupniuji pozadavky na vykon svéfencl. Vyssi
komplexnost a narocnost souvisi i se skutecnosti, o které jsem psala v prvni kapitole
predkladané prace, tedy Ze trenérska ¢innost neni brana jako plnohodnotna profese,
mimo jiné z toho diivodu, Ze ne pro kazdého pfedstavuje hlavni zdroj obzivy. Na
profesionalnich trovnich tomu tak vSak ve vétsin€ pfipadu je, tim padem tomu musi
odpovidat i pozadavky. Vzdélavani toto bere v potaz zejména tim, Ze na vyssich
licencich je vénovana vzdélavani vyssi casova dotace a prohlubuji se i poznatky a vice
a vice se rozviji potfebné kompetence definované v prvni kapitole této prace. Tuto
skutecnost 1ze vy¢ist i z minimalnich ramcovych vzdélavacich planti pro jednotlivé
licence, které jsou pfedmétem priloh Radu fotbalovych trenérit FACR a které jsou
umistény v prilohach predkladané prace. Ptiloha ¢. 3 obsahuje tento plan pro licenci
FACR C, pfiloha ¢. 4 pro licenci UEFA C, priloha ¢. 5 pro licenci UEFA B, pfiloha ¢. 6
pro licenci UEFA A a pfiloha ¢. 7 pro licenci UEFA PRO.

Prvnim, zakladnim, stupném trenérského vzdélavani v CR je tedy, jak vyplyva
z obrazku ¢. 1, Leader certifikat, ktery vznikl pfedevsim pro rodice a zaéinajici trenéry.
Je zamé&fen na praci s détmi a probiha pouze online a bezplatné na strankach FACR a
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je mozné ho podstoupit kdykoliv. Je to internetové vzdélavani zakoncené testem,
které, jak jiz bylo fefeno, podmitiuje tidast na dal$im licenénim vzdélavani (Rad
trenérit FACR, 2018, priloha ¢. 10).

Dal$im stupném licenéniho trenérského vzdélavani je licence FACR C. Tato licence je
taktéz zaméfena predevsim na pripravu na trenérské ptisobeni v détském fotbale, ale

lze ji vyuzitiv kategoriich mladeZe a dospélych v ramci okresnich fotbalovych soutézi

(R&d trenérit FACR, 2018, priloha & 6).

Ani jedna z uvedenych licenci nema vystup a pritkaz s hlavickou UEFA, coz znamen;,
ze nema mezinarodni platnost jako licence, které budou predmeétem dalsiho textu, a i
kdyZ se nané v obecném hledisku vztahuji pravidla Trenérské konvence UEFA, nejsou
zde pfesné stanovené pozadavky na tuto licenci, nybrz tyto vychazi predevsim

z uréen{ Fotbalové asociace Ceské republiky.

Nasledujici licenci po licenci FACR C je licence UEFA C, ktera je primarné zaméfena
na pfipravu na trenérské ptisobeni v mladeznickém fotbale a na plisobeni

v kategoriich dospélych v okresnich soutézich (Rad trenérit FACR, pfiloha & 1).

Licence UEFA B je zaméfena na pfipravu pro trenérské ptisobeni v mladeznickém
fotbale a na kategorie dospélych v ramci okresnich a krajskych fotbalovych soutézi

(Rad trenérit FACR, 2018, priloha & 2).

Kurz trenérské licence UEFA A je zaméfen na pfipravu pro trenérské ptisobeni
v profesionalnich, ale i neprofesiondlnich soutézich, a v soutézich vyssich

mladeZnickych kategorii (Rad trenértt FACR, 2018, p¥iloha & 3).

Nakonec potom R4d trenérit FACR (2018, priloha ¢. 5, § 1) fika, ze ,licencni kurz licence
UEFA PRO je zaméten na vzdjemné propojeni teoretickych védomosti a praktickych dovednosti

a schopnosti nezbytnych pro trenérské a manazerské piisobeni v profesiondalnim fotbale”.
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5.2. Analyza vzdélavacich potteb

Na zakladé teoretické casti je mozné fici, ze existuji tfi zakladni trovné analyzy
vzdélavacich potfeb. Témito jsou: komplexni analyza, analyza klicovych otazek a
analyza zameéfena na problémy. Zaroven mame dvé zakladni moznosti, jakymi
muzeme zjistovat vzdélavaci potfeby zaméstnancli. Bud muzeme provadét terénni
vyzkum, ve kterém vychazime pfimo od samotnych pracovniki, nebo mtizeme jit vice
teoretickou cestou zahrnujici zejména analyzu dokumenti a tvorbu soubort
kompetenci potfebnych pro vykon c¢innosti. Kazdopadné je dualezité, aby meéli
ucastnici moznost se vyjadrit ke svym vzdélavacim potfebam a podilet se na podobé

vzdélavaci akce.

Co se tyce analyzy vzdélavacich potfeb v ptipadé licencniho vzdélavani fotbalovych
trenérti, je situace ponekud slozitéjsi vzhledem k povaze daného vzdélavaciho
systému. Kazdy kurz je totiz specificky v tom, Ze se jej t€astni uplné jini a novi lidé,
kazdy kurz je jedinecny slozenim svych ucastnikd, ale také jejich kontextem a
specifickymi potfebami, které vychazi pfedevsim z toho, Ze se stejnou licenci mohou
trenéfi operovat na uplné odlisnych trovnich fotbalovych soutézi, lisi se klubové
kontexty, historie trenérti, jejich osobnostni predpoklady, které jsou v této cinnosti

zakladnim pfedpokladem apod.

Veskeré vzdélavani fotbalovych trenérti vsak vychazi, jak jiz bylo feceno, z Trenérskeé
konvence UEFA (2020), ktera stanovuje minimalni standardy pro vzd€lavani a vydava
predpisy a doporuceni, jakym zplisobem by vzdélavani mélo probihat a co by mélo
byt jeho obsahem. S témito nafizenimi pak kazda konkrétni asociace, ktera je
signatafem dané Konvence, pracuje dle potfeb svého specifického kontextu, coz
vystihuji i vypovédi lektori a GTM, nejlépe odpovéd lektora ¢. 1 na otazku, jak
probiha analyza vzdélavacich potfeb, zda vychazi spiSe od samotnych trenéri, nebo

zda se vyuziva spiSe analyza dokumentt:

, Obé varianty. Ta proni, co vlastné jste ekla, ze mame néjak definovano, co ten fotbalovy trenér
potiebuje znat, co by mel védeét, tak s tim vlastné prichazime my a na zakladé toho skladame rozurhy
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téch jednotlivych blokil, kdyz je to tieba licence na 150 h, tak je to rozdéleny na tieba 5 x 3 dny. A v téch
jednotlivych blocich jako ten rozvrh skladame my, ale soucasné to je podle typologie toho lektora, nékdo
to ma postavené vic takhle, a nékdo nechava tveba 15-20 % toho kurzu pravé na studentech a pta se jich:
"hele, co byste chtéli? Chcete méné témat a vice do hloubky, nebo naopak udéldme toho vic, at’ nasajete
vetsi mnozstvi informaci a dame tam néjaky dalsi rozsitujici témata, ale nepiijdeme tak moc do
hloubky?” A i s timhle jako pracujem, takze iekl bych, Ze oboje, kazdopdadné prevlada spise to, Ze jsou
jasné dané osnovy a ony jsou i od UEFY, takze my vydavame sice jako fotbalova asociace priikaz, ale
pod zastitou UEFY a UEFA dava, ma néjakou Konvenci UEFA, kde ma tematicky a obsahové a
hodinove, jak by ta licence méla vypadat. Takze mame jakysi hruby ramec, ktery samoziejmé
prizpitsobujeme do urcité miry, co jde, tém frekventantiim.”

Vrcholni predstavitelé vSech oddé€leni, ktera zodpovidaji za vzdélavani trenért
fotbalu, jsou navic vzdy fotbalovymi trenéry a odborniky, ktefi, jak je popsal lektor ¢.
2, ,,se nejvice potkdvaji s profesiondlnim fotbalem”. To znamena, ze definice toho, co by
mél trenér znat a védét, jaké by mél mit schopnosti a dovednosti, vzdy vychazi ze
zkuSenosti téch, kdo maji za sebou bohatou a dlouholetou trenérskou praxi a jsou
aktivni v trenérské cinnosti, a to vétsinou na nejvyssich urovnich. Dle vypovédi
lektora ¢. 1 pak vidime, Ze v zavislosti na typologii lektora jsou tyto stanovené
standardy dale upravovany dle specifickych pozadavki a potieb ucastnikii licencniho
vzdélavani, takze v jistych pfipadech existuje moznost, aby se ucastnici podileli na
podobé vzdeélavaciho kurzu. Da se tak fici, ze dle této vypovédi probiha analyza
vzdélavacich potfeb takika v souladu s teoretickymi pfedpoklady, az na drobné

odchylky zavisejici na tom, kdo dany kurz vede.

Podobné pak probiha i tvorba neformalniho vzdélavani, tedy hlavnich a vedlejsich
doskolovacich seminari. Toto dalsi vzdélavani dle Trenérské konvence UEFA (2020,
clanek 28) musi vzdy spliiovat individudlni potfeby, pfani a pozadavky kazdého
trenéra, a zaroven potfeby kazdé jednotlivé asociace zhlediska ocekavanych
schopnosti a vysledkt uceni. Uz z tohoto lze vyvozovat, ze pfislusné organy kazdé
konkrétni asociace navrhuji obsahy doskolovani dle toho, co povazuji za dulezité a
potfebné pro trenérskou praxi, ale méla by vzdy existovat moznost, aby se trenéfi
vyjadrili k tomu, co sami potfebuji. Témata proskolovani tedy i dle vypovédi lektorti

i GTM nastavuje Trenérsko-metodicky tsek (TMU) ve spolupréci s pislusnymi
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komisemi a zkuSenymi trenéry, a opét v zavislosti na lektorovi maji trenéfi v ramci

téchto doskolovani moznost se vyjadfit ¢i klast dotazy, co by chtéli ¢i potfebovali znat.

Zaroven maji trenéfi moznost prichazet skrze sviij profil v online systému vzdélavani
FACRu s naméty a pfipominkami pro vzdélavani, existuje tedy i tato moznost, jak

vyjadrit své potfeby, prani, ale i kuptikladu vytky tykajici se vyuky.

Na zakladé téchto informaci tak Ize i fici, Ze ve vzd€lavani trenérti se uplatiiuje jak
komplexni analyza, tak analyza klicovych otazek i analyza zaméfena na problémy,
ktera probiha formou interakce s trenéry béhem kurzt. Ona analyza zaméfena na
problémy konkrétné vychazi i z prubeznych testi a zkousek, které trenéfi skladaijt
v pribéhu licencnich kurzti, pficemz se zde odhaluji jejich slabé stranky. Da se tedy

fici, ze toto probiha v souladu s teorii.

Ze opravdu zélezi na povaze daného lektora potvrdily zkudenosti jednotlivych
trenérd, ktefi se napfic licencemi shodli, Ze v nekterych pfipadech dotazovani probiha,
v nekterych nikoli, a v téchto pfipadech kurzy pak probihaji ¢isté podle stanovené

OSNnovy.

Zejména pii doskolovani je vSak velkym problémem pravé vyse zminéna skutecnost,
ze se vzdélavani ucastni siroka skala trenérti, kazdy se specifickym kontextem, ve
kterém funguje, a se specifickymi pozadavky a potfebami. To pak ma dle vypoveédi za
nasledek to, ze doskoleni v realité svym obsahem necili na specifické potfeby trenérti
a nema tim padem pozadovany pfinos:

,Ja bych to mozna nechal trosku na téch trenérech. Protoze nékdo trénuje s béckem (licenci UEFA B)
zaky, nékdo trénuje dorost, nékdo trénuje chlapy. A vlastné to doskoleni svym zpiisobem, a to neni vitbec
nic proti tém, co piednasej, to neni nezajimavy, ale tedka kolika procent téch posluchacil se to dotkne.

Jestli tam nenechat trosku vic volnosti, mit trosicku vic ditvéry k tém trenériim, ze by tohle meli.”
(trenér s licenci UEFA A ¢. 1)

nebo:

,Na tom seminati jsme se sesli ty, co délaj pripravky, mladsi, starsi, az po chlapy. To znamena, ze se
tam sesla pravé cela Skala téch trenéril, a proto se tam viceméné probiralo vsechno. Ale dneska se hodné
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tlaci na tu mladez, takZe jde to prevazné pies ty mladezniky a mladeZnicky trenéry, protoZe je strasnej
ubytek deéti, deti nesportujou, tak se snazi nalakat, a jde primarné o ty décka. Ja tam ale p¥ijedu, délas
chlapy, a kazdej musi mit v ruce néjakej papir, jako ze mas tu licenci, zaplatis téch Sest stovek, Sest stovek
asi dobrejch, Ze zaplatis za to prodlouzeni, ale pro mé jako takovyho to je zbytecny. A ted to nebudu
dramatizovat, je to od osmi do jedny hodiny, ale pro mé, kdyz to feknu blbé, ale probirala se tam prosté
ta mladez. Kdyby se tam seslo patndct trenérii ze stejny soutéZe, tak uz by to mélo mnohem lepsi vystup.
Tam by to mélo mnohem lepsi vypovidajici hodnotu, tam bych se tieba néco dozvédel, tam by to pro mé
mélo néjakej smysl. Nebo aspon soutéze, ktery k sobé jsou néjakym zpiisobem blizko. Mélo by to pro mé
smysl v tom, Ze bychom si mohli i o téch zkuSenostech néjak povidat, vyménit si je, ¥ict si. Ale tam se
sejde takova Skala lidi, vékovej rozdil, trenérskej rozdil, kategorie, tiplné jiny prostredi a najednou tam
sedi$ a ja nejsem ten typ komunikationi, co se hldsi, protozZe je tam tak Siroka smés néceho. Pro mé to
prosté nema vypovidajici hodnotu.” (trenér s licenci UEFA B ¢. 2)

A stejné tak:

.1 to je za mé tieba ted, jak jsme byli na tom bécku, to jsme se shodli s kolegou, Ze vlastné sedite
v mistnosti a ted jako zvedejte ruce kdo co trénuje. A je tam obrovskej rozptyl v ramci toho, jestli
trénujete predpiipravku, mladsi zaky, dorost, nebo chlapy, a nebo je tam ohromnej rozdil, jestli tam sedéj
chlapi z krajskyho pieboru a nebo tam sedéj chlapi z néjaky tveti tiidy. TakZe i to je obrovskej rozptyl,
takze clovék si v tom nechci ict, Ze nevybere, ale nemyslel jsem si, Ze to je tiplné jako potieba v ramci t
kategorie, kterou trénuju.” (trenér s licenci UEFA B €. 1)

V této oblasti se tak neda fici, Ze by napliiovala analyza vzdélavacich potfeb teoretické
pozadavky lépe neZ s velkymi odchylkami. Trenéfi sice dotazovani na své potteby byt
mohou, avSak v takto Siroké paleté jejich profilh neni mozné, aby bylo cileno na
vSechny. Ziistava ovsem otazkou, zda by bylo mozné toto zlepsit zejména z hlediska
financovani kurzd, které, jak bude feceno jesté pozdéji, predstavuje v tomto ohledu

bariéru.

Zaroven se z vypovédi trenérti ukazalo byt i problematickeé to, Ze se na tvorbé obsahti
doskolovani podili trenéfi praveé z profesionalnich urovni. Tento problém se vyskytuje
zejména u trenéril s niz§imi stupni licenci nebo u trenérd, ktefi, byt maji vysoky stupen
licence, funguji na urovnich neprofesionalnich:

, Ted uz jakoby ty seminare bézej z toho vzdélavani jakoby, ja nevim, no, ja nepotiebuju slyset kluky,
kdyz mi vypravéj v proni lize, jak jedi, kdyz jedou do Barcelony. Oni to tieba jako maji pripraveny supr,
jo, ale nevim, jak je to vypovidajici pro to vzdélani. Kdyz bych chtél, tak se na to pfihlasim a piijdu se
na to podivat, ale takhle to bylo v tom (hlavnim doskolovacim) seminari. Nevim, nevim, no. Nejsem

z toho posledni dobou nadsenej, co chodi, ale pak tam jsou véci, ktery, fikam, musi to clovek vybirat
k tomu, co trénuje. A vétSinou to je spis postaveny, ze to prednasej ty lidi, pro ktery ten fotbal je Zivobyti
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a ty jsou v uplné jinym, jiny kvalité soutéze, nebo v jiny soutézi, takze v tomhle doskoleni se to tézko
hleda, no. K cemu mné tieba je, jak to funguje ve Sparté. To nepotiebuju jako. Ja potiebuju védét, jak to
vypadi na hiisti v divizi, v CFLY, jo. Tohle je takovy odtrzenyj od reality. KdyZ si to pfenesu na krajskej
prebor, tak to procento toho, co si tam odtud clovék odnese, to je opravdu jako malo. Samoziejmé nékdo,
kdyz trénuje (prvni) ligu nebo druhou ligu, tak mu to da o mnoho vic. Proto bych tveba cilil podle toho,
kde ten trenér trénuje, aby mél moznost si to vybrat, no. Takhle to maj ale postaveny, takhle oni to délaj,
no.” (trenér s licenci UEFA A ¢. 1)

nebo:

. Jakej to ma smysl, povidat nam, jak by to méla délat Viktorka Plzen, Sparta Praha, reprezentace, kdyz
trénuju tady. On to nemysli Spatné, ale musis to piece vzdycky dat do toho prostiedi, komu to Fikas.
Proto potdd nechdpu tu véc, pro¢ predndsi vorezprutiim jako my: 'trénoval jsem reprezentacni
dvacitku’. Pasik, ale umis se jesté vcitit do nds? Umis mluvit o nasem prostiedi? K cemu mi je, jak se
chova reprezentacni dvacitka? Nema to pro mé vypovidajici hodnotu. A nejde to napasovat vsude. To
kdyz jsem byl mladej a pitomej, to jsem to zkousel, ale nefunguje to. Nemiizes vzit néco, co délaj ve
Sparté a zkouset to na vesnici, to se ti ty kluci seberou a piijdou do prdele.” (trenér s licenci UEFA B
¢.2)

Toto vSak funguje i naopak, tedy v pfipadeé trenérti na profesionalnich trovnich, ktefi
znaji povahu profesionalniho fotbalu a potfebovali by na druhou stranu zase vyssi
uroven poznatk:

. Ja si myslim, Ze tam jsou trenéfi na tyhlety tirovni, na ty profi, kde viceméné vsechno védi, nebo ne, to
bych 7ekl asi spatné, ale tohleto Cesky prosttedi prosté znaj. Védi, jak se trénuje v Teplicich, védi, jak se
trénuje v Budéjovicich, kdyz nas poslou nékam na néjakej, jak se jezdi na ty Stace riizny, a kdyz nékdo
pojede do Teplic, tak se tam nedozvi nic novyho. TakZe ja si myslim, ze na tyhle tirovni by méli prednaset

zahranicni trenéfi, zahranicni kondicaci, prosté lidi, ktery nam ukazZou néco z toho svyho prostiedi.
(trenér s licenci UEFA PRO ¢. 1)

Je tedy evidentni, ze pfestoze obsahy vzdélavani vychazi od aktivnich trenérti, neni to
vlivem vyjmenovanych faktori nutné zarukou jeho kvality. Takze prestoze dle
vypovédi lektorii a analyzy dokument(i by méla analyza vzdélavacich potfeb probihat
takfka v souladu s teoretickymi predpoklady a jen s drobnymi odchylkami, v realité
se ukazalo, ze takto nastaveny systém neni toliko efektivni, pfedevsim tedy v pfipadé
dalsiho vzdélavani trenérti ve fotbale, a bylo by nutné lépe zamétovat vzdélavaci akce

na specifické potfeby trenéri, aby bylo dosahovano kyZzenych vysledki.

1 Ceska fotbalova liga, tieti nejvyssi fotbalova souté? v Ceské republice
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5.3.Planovani vzdélavani

Z teoretické casti vyplyva, ze pfi planovani vzdélavani je nezbytné stanovit cil a
obsah vzdélavaci akce, z ¢ehoz se nasledné vychazi pfi vybéru vhodnych metod,
forem a pomticek, které pomohou tohoto cile dosahnout pfi jeji realizaci. Dtlezity je
zde proces didaktické transformace mezi stanovenim cilli a obsahu vzdélavani.
Vzdélavaci cile d€lime na cile programové a cile vzdélavaci akce, a lisi se podle oblasti,
na které cili — rozliSujeme kognitivni, afektivni a psychomotorické vzdélavaci cile,
pficemz dobfe stanoveny cil mifi na vSechny tfi oblasti. Zaroven v tomto kroku
stanovujeme i profil tcastnika a absolventa vzdélavaciho kurzu. Dle teorie by se mélo
taktéz ve vzdélavani pracovat s trojdimenzionalnim modelem vyuky, tedy mifit na

kognitivni, pragmatickou a kreativni dimenzi rozvoje tcastnikli vzdélavani.

Trenérska konvence UEFA (2020, clanek 9) stanovuje, Ze smluvni strana organizujici
trenérsky kurz musi dle této umluvy naplanovat kurz v roénim narodnim kalendari
kurzti trenérti, stanovit podminky pfijeti, stanovit meéfitelné cile kurzu, definovat
hlavni trenérska témata, ktera maji byt studovana a vypracovat podrobny studijni
plan, ktery bude zaloZen na osnovach s minimalné takovym obsahem, jak jej poskytuje
UEFA. Zaroven musi kazda konkrétni organizace zajistujici vzdélavani trenérti
stanovit podrobny program, definovat transparentni systém hodnoceni pro kazdou
¢ast kurzu, nastavit maximalni pocet ucastnikti, definovat pozadavky pro tspésné
dokondeni kurzu & stanovit pozadavky na vzdélavatele. V Ceské republice tedy tento

tikol napliiuje FACR v souladu s poZadavky a nafizenimi UEFA.

Réd trenértt FACR (2018) stanovuje hlavni programovy cil Fotbalové asociace CR, jim#
je dbat o sportovni a socialni rozvoj svych clenty, jejichz podstatnou cast tvori hraci.
Dle daného Fadu pro realizaci tohoto cile vytvaii FACR ramec systému vzdélavani
trenérti takovym zptisobem, aby bylo mozno ziskat a zvySovat odbornou zpiisobilost
trenérti pro co nejkvalitnéjsi tréninkovy proces a pozitivni vyvoj ve vykonnosti hraci.

Odbornou zpiisobilosti se dle prislusného fadu mysli praktické dovednosti, teoretické
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védomosti a pedagogické a socialni schopnosti a dovednosti, a to vzdy na turovni
pozadované jednotlivymi stupni trenérskych licenci. Toto jsou i schopnosti a
dovednosti, které jsou dle teorie obsazené v prvni kapitole prace, nezbytné pro
trenérské puisobeni. Za timto tielem byl zfizen Trenérsko-metodicky tisek FACR, a
také Trenérsko-metodické komise na okresnich (TMK OFS) a krajskych (TMK KEFS)
urovnich, a zaroven Trenérsko-metodicka komise pfi Prazském fotbalovém svazu
(TMK PFS). TMU a dané komise maji na starosti pofadani licenénich kurzii a
doskolovani trenérti, tvorbu jejich programti a zastituji dalsi organizacni cinnosti
tykajici se trenérského vzdélavani. Za jednotny obsah urcenych licenci a jejich
organizaci na tirovni OFS, KFS a PFS jsou zodpovédni lektofi FACR, pfi¢em? s nimi a
s komisemi pfi téchto ¢innostech spolupracuje na krajské a okresni urovni GTM, jak
jiz bylo fefeno vyse. TMU, dané komise, lektofi a GTM jsou tak zodpovédni za
planovani a organizaci vzdélavani trenérti v souladu spozadavky Trenérské
konvence UEFA. Cilem jednotlivych licen¢nich kurzii je pak rozvijet vzdy specifickou
odbornou zptisobilost v zavislosti na urovni kazdé trenérske licence. Jsou tedy vzdy
definovany programové cile i poté konkrétné cile jednotlivych kurzli, presné jak

uklada teorie.

Stanovovani obsahu a tvorbu studijnich planti shrnuje nejlépe odpovéd lektora ¢. 1 na

otazku, kdo a jakym zptisobem stanovuje obsah kurzi:

., Veétsinou séf metodického oddéleni, séf uiseku trenérii, a vlastné on p¥ijima od UEFY tu Konvenci
UEFA, coz je dejme tomu treba 2-3 strankovy jako elaborat o tom, jak by ta licence méla vypadat. To
znamend, jaky by méla mit minimum hodin, kolik by méla byt teorie, kolik by méla byt praxe, kolik by
méla byt tieba analyza videa. A pak tam je rozepsany tematicky co by se mélo probrat. Ale je to hruba
osnova a my si ji potom vezmeme a sijeme to na miru na to nase Cesky prostiedi, protoze malinko jinak
budou vzdélavat Fini, ktefi dostavaji tiplné stejnou Konvenci UEFA a malinko jinak teba Srbové, kteri
jsou taky v té Konvenci UEFA. Takze Fini si to budou uzpiisobovat na svou mentalitu a svoje klimaticky
podminky, stejné jako Srbové si to budou na svou mentalitu a svoje klimaticky podminky. A my jsme
na tom v podstaté podobné. TakZe hruby ramec je, ale miizeme s tim pracovat.”

Minimalni ramcové vzdélavaci plany pro kazdou licenci jsou definovany v prilohach
Réadu trenértt FACR (2018) a pro licence, o kterych pojednava tato préce, jsou uvedeny
v jejich ptilohach, jak bylo popsano jiz v tvodni ¢asti této kapitoly. Z téchto planti je
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patrné, ze vzdélavani fotbalovych trenérti svym rozdélenim vyuky na hodiny teorie a
praxe, které se vzajemné prolinaji a propojuji pro co nejvyssi vyuzitelnost v praxi, mifi
na vsechny dimenze trojdimenzionalniho modelu vyuky. TaktéZ Trenérska konvence
UEFA (2020, clanek 8) stanovuje, ze vzdélavani trenérii ve fotbalu musi probihat jako
uceni zaloZené na realité. To znamena, Ze musi upfednostiiovat ,uceni v klubovém
kontextu s vyuzitim znalosti, dovednosti, zkusenosti a pristupu k feeni redlnych situaci ve
fotbale” a stimulovat celozivotni uceni a rozvijet kompetence predavanim znalosti
béhem kurzi na praktickych cvicenich, individualnim a kolektivnim ucenim na
pracovisti, cyklem uceni (aktivitou, reflexi a budovanim a planovanim teorie) a
pomoci novych konceptt, kterymi je napfiklad mentoring ¢i distancni vzdelavani. Je
tedy kladen velky diiraz na vyuzitelnost pfi praktickém piisobeni trenért, to vystihuje
vypovéd trenéra s licenci UEFA C ¢. 1:

, Tam pravé to, co nam vysvétlovali, tak se prenaselo i do toho druhyho dne, do toho na tom hiisti. Jakoby
to, co nam vysvétlovali, jak by ty tréninky mély vypadat, tak my jsme si pak pienaseli do ty prakticky
casti, kde nam to ukazovali. Mélo to navaznost Ci spojitost. Ale jakoby jenom ty tréninky, co nam

vysvétlovali, tak to se dalsi den praktikovalo na tom h¥isti. Jakoby sestaveni tréninku a jak by ten trénink
mél asi vypadat a tak, i pro jednotlivy kategorie vékovy, jak by se to mélo asi tak odvijet.”

Je tedy zietelné, ze vzdélavani trenérti se snazi budovat a rozvijet u trenérti klicové
kompetence, jak byly definovany v prvni kapitole této prace, a to tim zptisobem, ze pfi
teoretickych vyucovacich hodinach jsou trenérim predavany nezbytné znalosti pro
efektivni vykon trenérské praxe, kam patfi napriklad znalosti fyziologie, anatomie,
didaktika fotbalu, pedagogika, koucink, psychologie, etika, management, pravidla
fotbalu apod., coz vyplyva z minimalnich rdmcovych vzdélavacich planti jednotlivych
licenci (viz pfilohy ¢. 3 - €. 7), a shoduje se s teorii v prvni kapitole této prace. Nasledné
jsou tyto znalosti zkouSeny a prevadény do praxe v praktickych hodinach vyuky, aby

byly fixovany pro vyuziti béhem vlastniho trenérského plisobeni ti€astniki.

Zaroven nejsou rozvijeny jen znalosti a dovednosti, ale i postoje trenérti, jelikoz se bere
v potaz i etika chovani a rozviji se u trenérti schopnosti spravného plisobeni na své

svefence a pristup k nim a celkové k vhodnému chovani ve vSech aspektech trenérské
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¢innosti, coz vyplyva jak z ucebnich planti vzdélavani, tak zjeho cilt mificich na
rozvoj odborné zpusobilosti trenért a jeji definice. Etika chovani a komplexni
plisobeni na rozvoj svefenct je dle prvni kapitoly této prace taktéz nezbytnou soucasti

prace trenéra, a to jak obecné trenéra ve sportu, tak samozrejmé i ve fotbale.

Zuvedenych tvrzeni tedy vyplyva, ze licencni trenérské vzdélavani propojuje
kognitivni, pragmatickou a kreativni dimenzi vzd€lavani v souladu s teorii. Zaroven
tak vsouladu s teorii rozliSuje mezi cili kognitivnimi, afektivnimi a

psychomotorickymi.

Rad trenérti FACR (2018) zaroven definuje zékladni poZadavky na uchazele o
trenérské licenéni vzdélavani, coz se opét vzdy lisi v zavislosti na stupni licence. Je zde
tedy vzdy pro kazdou jednotlivou licenci stanoven profil ucastnika kurzu. Tyto
zakladni pozadavky se poté od licence UEFA A ovéfuji u pfijimacich zkousek, kde se
vybiraji nejvhodnéjsi uchazedi pro studium, pfi¢emz se bere v potaz i historie a
zkuSenosti trenérli, ale i jeho osobnostni charakteristiky. Minimalni a maximalni
mozny podet tastniktt pro kazdy z kurzii je také obsaZen v Radu trenérit FACR
(2018). Co se tyce profilu absolventa, jeho stanoveni popisuje lektor ¢. 1 nasledovné:

»Co tyce toho, kam vlastné cilime, jaky by mél byt vystup toho cloveka, tak jedna véc je, Ze vlastné
zjistujete potencial a jakési predpoklady na zacatku toho kurzu, a na konci toho kurzu jsou samozrejmé
zavérecneé zkousky a v pritbéhu toho kurzu jsou dilci testy a dilci zkousky a vystupem by mél byt clovek,
ktery se posunul. A ted je to jako velmi tézky ¥ict, protoze i k tém lidem se snaZime p¥istupovat
individualné, takZe je tam jako ten individualni posun. Tady nejsou zadny pevné stanoveny sylaby, ale
v t¢ nasi jakoby malé skupiné, protoze to metodicky oddéleni neni tiplné tak Cetny, je tam 6-7 lidi, kteri
spolu dlouhodobé spolupracuji, tak uz mame v uvozovkach jakysi klic k tomu, co chceme predavat a
jakym zpiisobem a jak by mél ten clovék na konci toho kurzu vypadat. Mame to interné definovano, jak

by mél ten Clovek vypadat po téch jednotlivyjch tirovnich. Cim vyssi licence, tim vy$si ndroky na vsechno,
na znalosti, na schopnost komunikace atd.”

Jsou tedy splnény teoretické pozadavky pro stanoveni profilu tcastnika a absolventa
vzdélavaci akce, a zaroven vidime, Ze je ke studentim pfistupovano individualné,

nikoli striktné podle generalizovanych pravidel.
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Na kurzy se trenéfi pfihlasuji online skrze své profilové ucty v online vzdélavacim
systému na strankach FACR a v kazdé elektronické registraci jsou vzdy uvedeny
pozadavky na uchazece, zakladni informace o vyuce, vCetné toho, kde a kdy bude
vyuka probihati s pfesnym casovym harmonogramem, zptisob zakonceni kurzu, cena
kurzu a pokyny k platbé a taktéz vzdy kontaktni osoba pro dany kurz. Licencni kurzy
pak probihaji vZdy jednou roné, pro licence FACR C v kazdém okrese, pro UEFA C a
UEFA B v kazdém kraji, poté centralné pro licence UEFA A jednou v Praze a jednou
v Olomouci a pro UEFA PRO jednou za rok v Praze. Vidime tedy, Ze s rostouci licenci
se snizuje mnozstvi moznosti pro absolvovani kurzu, tim padem i mnozstvi t¢astnikii,
a proto je nutné poradat prijimaci zkousky, aby byla spInéna kapacita kurzu, a zaroven
aby ke studiu byli propusténi pouze ti nejvhodnéjsi uchazeci s nejvétsim osobnostnim,
znalostnim i dovednostnim potencidlem stat se trenérem na nejvyssich arovnich.
Zaroven s timto souvisi i skutecnost, ze na nejvyssich licencich jsou na uchazece

kladeny vyssi naroky vzhledem k profesionalité vykonu ¢innosti na téchto arovnich.

Trenérska konvence UEFA (2020, clanek 28) definuje obecné cil dalsiho trenérského
vzdélavani, kterym je dle pfislusného clanku aktualizace zptisobilosti drzitelt
trenérskych licenci UEFA, a propagace celozivotniho uceni. Jak jiz bylo feceno vyse,
hlavni doskolovani probiha na vsech licencich kazdé tfi roky a je podminkou pro
prodlouzeni licence, od licence UEFA A se pak uplatiiuje kreditni systém, takze je
nutné mimo hlavni doskoleni absolvovat jesté vedlejsi doskolovaci seminafe. Na
zakladé informaci z Radu trenértt FACR (2018) a rozhovorii s lektory lze Fici, Ze za
organizaci a planovani dogkolovani zodpovida opét piedeviim TMU, jednotlivé
komise a GTM ve spolupraci s UCFT a vysokymi $kolami. Cilem vsech té&chto
seminafii je zejména aktualizovat a rozSifovat poznatky a dovednosti trenérti
v souladu s modernimi trendy a inovacemi, které pfichazi do fotbalu, aby bylo
zajistovano neustalé navysovani kvality a efektivity trénovani. Tyto seminafe jsou
vypisovany prubézné béhem kazdého roku a trenéfi se na né opét mohou ptihlasovat

pres sviij profil v elektronickém systému vzdélavani FACR, pFi¢emz u kazdého kurzu
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jsou vzdy stanoveny podminky pro ticast na doskoleni, misto a ¢as konani, program,

cena kurzu a kontaktni osoba.

5.4. Realizace vzdélavani

K této fazi bylo v teoreticke casti uvedeno, Ze do ni vstupuje nékolik faktort, které
maji zasadni vliv na podobu realizace vzdélavaci akce. Témi jsou zejména cile,
program, motivace, formy a metody, tcastnici a lektofi. Velice dtilezité pro ispésnost
vzdélavaci akce je jeji organizacni zabezpeceni, kam spada Siroka paleta ¢innosti, které
musi byt zajistény a které byly vyjmenovany jiz v teoretické casti. Predmétem této
podkapitoly bude podrobnéji rozebrat, jakym zptisobem se s danymi faktory

vyporadava vzdélavani fotbalovych trenérti.

Jiz bylo feceno, ze za realizaci a organizacni zabezpeceni vzdélavani zodpovidaji na
krajich a okresech zejména GTM manazefi a lektofi vzdélavani, dale pfislusné komise
a na nejvyssi urovni TMU. Dle Radu trenérit FACR (2018) GTM zastupuje FACR ve
schvalovani a organizaci kurzil, zaopatfuje komunikaci s TMU a zasilani dokumentt
ke kurzim, zajistuje obsazeni lektorti v kurzech a garantuje kvalitu zavérecnych
zkousek. To znamena, Ze osnovy pro vzdélavani jsou dané pro vSechny licence stejné,
byly vytvofeny i jednotné prezentace, podle kterych se vyucuje, ale kazdy kraj a okres
je zodpovédny za zajisténi organizace kurzi sam. To plati jak pro licenéni, tak i pro

dalsi vzdélavani.

K cilim a programu se jiz vyjadfovaly pfedchozi dve podkapitoly, zde bych jen chtéla
doplnit informace tykajici se vyuzivanych forem a metod ve vzdélavani, a taktéz
k casové dotaci kurzt. Na zakladé provedenych rozhovort bylo zjisténo, ze co se
forem vyuky tyce, licencni vzdélavani probiha vzdy prezenéni formou, vyjma obdobi
pandemie covidu-19, ktery na dané obdobi vyuku pfenesl do online podoby. To samé
plati i pro hlavni doskolovaci seminéfe. Pfi realizaci vedlejSich doskolovacich
seminarl je vSak vyuzivana jak prezencni, tak casto i online forma vzdélavani, ktera

dle vypovédi lektort ted zac¢ina pri téchto seminarich prevladat, jelikoz je efektivnéjsi,
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co se tyce Casu, penéz, ale i toho, ze trenéfi nemusi nikam dojizdét a mohou je
absolvovat z domu. Nékteré seminafe tedy probihaji prezencné, kdy se vSichni
Ucastnici sjedou na urcitém misté, nékteré probihaji pres online platformy uréené pro
setkavani v online prostoru. Hlavni metodou ve vzdélavani fotbalovych trenérii je

prednaska, zejmeéna v teoretickych ¢astech licenc¢niho vzdélavani a v doskolovani:

.,V tuhle chvili je to pravidelné uz nékolik let prednaska. A jako my se snazime je tam uvést do diskuze,
jenomze tam mdte 150-200 lidi a jak to v CR biyjvd zoykem, tak ti lidi do té diskuze potom tolik jit nechté.
Na téch nizsich licencich, kdyz probiha licence jako takova, tak je to velkej trend ted snaZit se to vést
k tomu, aby to bylo hodné v pracovnich skupinach, aby to bylo hodné v diskuzich, aby to nebyla jenom
ta frontalni vyuka, a abychom davali prileZitost hodné tém trenériim se tam jako vzdjemné obohatit tou
diskuzi. A na UEFA C, UEFA B licenci a vejs, tak tam uz je to i o tom, Ze oni musej v ramci toho vést
treba cast tréninku, musej si obhajit néjaky prdace a tak. TakZe tam uZz to je i o ty praxi, ale na tom
doskoleni je to vesmés o tom, ze ty trenéfi jdou spis jako na tu frontalni Cast, to znamend, Ze jenom
poslouchaj. Hodné. Ale mame tedka Cerstvé 2 mésice novyho séfa tiseku vzdeélavani, ktery je hodné
zaméreny pravé tady na to vzajemny sdileni. TakZe véiim, ze ten trend se posune a bude to i v ramci
téch doskoleni, ale v soucasny dobé to tak jako neni. Ted je to doskolovani hodné o ty frontalni vyuce, o
prednaskiach, nebo nazornych ukazkach, ale oni na to jenom koukaj.” (lektor €. 2)

V praktickych castech licenéniho vzdélavani uz probihaji i snahy o to, aby si trenéfi

vyzkousSeli nekteré teoretické poznatky v praxi pomoci riiznych metod:

»Procentualné jsou ty teoreticka témata tak na 50 %, témata na hiisti taky 50 %, s tim, Ze do té praxe
je zahrnuto bud to, Ze jdete nékam se podivat na trénink, nebo do néjakyho tymu, nebo ti frekventanti
jsou na h¥isti a sami na sobé se uci, ze jeden je tieba v roli trenéra, ostatni udélaji hrace a on je néjak
jako vede v té praktické casti. Nebo je tam analyza videi, Ze maji za tikol vytvorit treba mikroskupiny ti
trenéfi, jsou t¥i v dané oblasti a jedou si navzdjem na ty svoje tréninkové jednotky. A vzdycky jeden
z nich teda ten trénink vede, dva se na ného divaji a soucasné oni dva ten trénink nataci a pak jdou a u
toho videa si jesté ten trénink zrekapituluji a vlastné se uci hledat ty véci, ktery by ten trenér v tom
tréninku meél sledovat, divaji se na to, jestli byly dobie nastaveny pravé ty kondicni parametry,
technicko-takticky parametry, jestli byl dostatecny pocet opakovani atd.” (lektor ¢. 1)

Co se ale teoretickych hodin licencniho a dalsiho vzdélavani tyce, vypovédi trenérta
potvrdily informaci uvedenou v teoretické casti, tedy Ze metody je nutné stfidat pro
co nejvétsi efektivitu vzdelavani, nebot vyuzivani jedné metody ma na uceni negativni
vliv:

., Ja se neumim soustredit, ja jsem dyslektik, takze ja mam dar, Ze koukam, kejou, ale stejné tam nejsem,
vitbec nevim, co tam tieba 10-15 minut tikaj, protoze to nevydrzim, kdyz mé to nebavi, nebo je tam

Spatnej ton hlasu, neslysim ho, no tak ja pak neposloucham a jen cumim vsude okolo.” (trenér s licenct
UEFA B ¢. 2)
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,Ale za mé je lepsi praktickd nez sedét v lavici, no. Ze je to nizorné jakoby. Stejné si to pak Clovek musi
Sesty slovo si pamatuje. Pak kdyz je to na tom h¥isti, tak je to zabavnéjsi, a hlavné se mi to pak i lépe
pamatuje, no. Clovek si to dostane pod kiiZi a pak si s tim poradi podle svijho, no.” (trenér s licenci
UEFA C¢. 1)

,Ale to, kdyz si to fakt milzes zkusit a i padesatilety chlapi by si to obCas mohli jesté zkusit, ne Ze ne.
TakZe jako online je supr, Set¥i jim to Cas, Setii to penize. Prednaska je supr, ty tam musis jet, oni musej
néco zaplatit — lektora atd. Ale kaZdej to chce mit za sebou. VSichni drzej hubu a uz prosté: ‘no tak dobry,

vvvvvv

to bylo kombinovany, kdybys opravdu jako musel, a dobte, jestli je to tak uz ted nastaveny, tak dobre,
tu informaci rad budu mit, aby té to prosté udrzovalo, a zaroven si prosté moznost mit jednou za rok
vybrat néco, kde si fakt néco zkusis. Osahas si to a zkusis si to na vlastni kiizi. Ne si anonymné sednout
a cumét na hodinky, kdy uz to skonci, no. Vytahnout se z ty komfortni zony a zkusit si néco.” (trenér
s licenci UEFA B ¢. 1)

Ackoliv je tedy vzdélavani nastaveno tak, ze je mozné si nekteré teoretické poznatky
vyzkouSet v praxi, je i dle slov lektori potfeba vylepsit styl vedeni kurzli, aby
nedochazelo k tomu, Ze si trenéfi kurzy ,jen odsedi”, ale aby vyvinuli néjakou

aktivitu, ktera by zefektivnila vyuku v teoretickych blocich vzdélavani.

S tim souvisi i skutecnost, ktera vyplyva jiz z vypovédi lektora ¢. 2, tedy ze onéch
doskolovacich seminafti se tcastni mnohdy velké mnozstvi t€astnikli, a to napfic
licencemi, coz znemoznuje ¢i ztéZuje vyuzivani i jinych metod, jakoz i vedeni jakékoli
diskuze. To vidi jako nedostatek jak ti, kdo vzdélavani vedou, coz bylo uvedeno

naprtiklad jiz vySe, tak i samotni trenéfi:

, Tam ta uicast je opravdu velka. To se nestalo, aby nas tam bylo malo. Ja jsem jezdil na doSkoleni do
Olomouce tusim, Ze jsem nikde jinde nebyl. A tam nas bylo tak 150. To se sjeli vsichni — oni tu licenci
pak neprodlouzej, kdyz tam clovék neni, tak ma smitlu. Je to anonymni uicast, kdy pak néjakej problém
je, kdyz se fesi, tak tam mluvej dva az tvi lidi a nikdo jinej, ten nazor tam prosté neni, to jako samoziejmé,
kdyby to bylo v mensim mnoZstvi, ale to zase asi neni v siliach toho FACRU. Proto si myslim, Ze kdyby
byla moznost jit nékam, kde bude kapacita pét az osm lidi, ktery se piljdou podivat do néjakyho
tréninkovyyho procesu a pak o tom mluveéj, tak je to lepsi zpétna vazba. Tady to je plnej sal, kterej — kdo
se neboji mluvit, mluvi, kdo se boji, nemluvi, ten to jen odsedi.” (trenér s licenci UEFA A ¢. 1)

, On ten pan jako samoziejmé vyjadiujte se, ptejte se, méjte nazory, na druhou stranu si myslim, Ze
kdyz tam je 40 lidi, mozna vic, tak uz to pak byla takova — ten ek to, ten fek to, a nakonec se to vytraci.
Kdyby nas tam bylo sedm osm, tak tomu rozumim, Ze diskutujeme. P¥i 40 lidech to nejde. A navic musis
brat v potaz to, Ze jiny trenérsky kategorie, a jesté navic z jinyho prostiedi. Je nas moc. Je to moc proste.
Ten chlap tam stoji, je nas 40, ted jsou tam dva snazivci, co s nim komunikujou. A takovej ten pocit, Ze
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tady musime byt, dostat stempl, takovijch nas tam mohl byt, nevim, si tipnu, z téch 40 treba 25.” (trenér
s licenci UEFA B ¢. 2)

,Je tam treba 30 lidi, takze se ani nedostane na kazdyho, takze to pro mé neni asi tak, ze bych z toho
vzesel lepsi.” (trenér s licenci UEFA C ¢. 1)

, Ted jsme tteba méli asi 60 trenéril. Pak jsme méli ted letos UEFA B a tam bylo taky asi 60 trenéril.
Ale mame taky rok, kdy jich je tieba 120 na ten jeden den. Je to hodné lidi, ale musime to néjakym
zpiisobem udélat. Léta jsme to délali sjinym krajem dohromady, takZe jsme se schazeli bud
v poslucharné tady univerzity, nebo tam. A tam bylo treba 250 az 280 lidi. Na tu interakci je to hodné,
jasny. Ale zase zalezi na tom lektorovi a na tom zvolenym tématu bych fekl.” (GTM)

Toto je tedy nedostatek, ktery ma evidentné vyrazné negativni vliv na vzdélavani
trenérli, predevsim tedy na vzdélavani dalsi. Z vypovédi vsak vyplyva, Ze v tomto je
bariérou ekonomické kritérium, které sehrava vyznamnou roli pfi realizaci
vzdélavani. Ovem pfi licenénim vzdélavani je podet tiéastnikii znaéné omezen Radem
trenértt FACR, ktery pro kazdou licenci stanovuje maximalni pocet tiCastnikii, takze
zde tento faktor tak problematicky neni. Jak ale bylo feceno k vedlejsim doskolovacim
seminaftim, probihaji ted &m dal Cast&ji online a zde se FACR nové snazi vyuzivat
technologie pro zefektivnéni trenérské spoluprace:

, Ta interakce, o tu se vzdycky snazime, ale je jasny Ze na tom onlinu ve findle se vam z té stovky vyjadri
deset az patnact lidi. Takze my se snazZime vyuzivat chat, soucasné fotbalova asociace nakoupila ty
placené verze programu Zoom, ktery umoznuje tzv. podmistnosti, takze my i kdyz jsme meli néjakou
praci, Ze tieba jsme pustili desetiminutové video, zaméfili jsme pozornost trenérii: ,hele ted sledujte,
jak vypada obranna faze tohohle tymu®, tak po tom tiseku, kdy oni se na to koukali, tam my jsme schopni
rozdelit je do tieba deseti skupin po Sesti lidech, placnu, a oni tam budou mit téch deset minut v Sesti
lidech prostor diskutovat o tom tématu a vypsat tieba hlavni body. Pak se zase vsichni vratime spolecné
do té mistnosti, kde nas je 60, a tam se tieba prezentuje. Takze jako jde to, ale soucasné se to ucime.
TakzZe covid nam v tomhle oteviel novy obzory, takze my jsme ve fazi, kdy my vyuzivame ten Zoom na

véci, které jsme pred tim covidem pouzivali daleko méné a ucime se vyuzivat ty technologie.” (lektor ¢.
1)

Tento problém tedy nezistava bez povsimnuti, a probiha jista snaha o jeho feSeni,
alespon v oblasti vedlejsiho dalsiho vzdélavani trenérti.

Problémem se ukazala byt i casova dotace, a to zejména na nejnizsich stupnich
licenéniho vzdélavani, a poté i v doskolovacich seminafich, coz nejlépe vystihuji tyto

komentate trenérti pravé s dvéma nejnizsimi licencemi:
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,Jako za dva dny tomu trenérovi to nic — ta karticka ma platnost t¥i roky, to obnoveni po tiech letech je
otazka 4 hodin. Co do toho clovéka chcete nasypat za informace za 4 hodiny? A aby ten clovek do sebe
dostal néjaky informace, jak se k tém détem chovat, ze kazdy to dité je jiny, Ze nékterymu ditéti to musi
vysvétlit jinak a vicekrat, tak ten kurz by musel byt v rozsahu klidné 14 dnii, ne vikendu. Myslim si, ze
ten systém néjako nastavenej je, ale neni nastavenej spravné.” (trenér s licenci FACR C ¢. 1)

LA to doskoleni je stejné jednou za dva roky, nevim, jestli to ted nezménili, ze kazdy t¥i uz, takze de
facto, ja nevim, ale osm hodin za t¥i roky, to neni 1iplné obohacujici na informace a ty novy véci, no.”
(trenér s licenci UEFA C¢. 1)

,,Z touhy po vzdélani tam na téhle tirovni nechodi nikdo. Jdes tam, protoZe musis mit karticku, protoze
je to tim podminényj, abys mohl trénovat, je to Cisté pragmaticky. Za ty dva dny té stejné nikdo trénovat
nenauci” (trenér s licenci FACR C ¢, 2)

Pravé na téchto dvou licencich vSak studuji napfiklad rodice ¢i zacinajici trenéfi,
mnohdy i ti, kdo fotbal aktivné nikdy nehrali. Vidime pak tedy jiz i ze samotnych
vypovédi, ze Casova dotace na téchto kurzech je vyznamné nedostatecna, i vzhledem
k tomu, Ze na téchto trovnich licenci se neuplatiiuje kreditni systém, ktery by nutil
trenéry absolvovat pravidelné dalsi vzdélavani, takze podstupuji jen
nékolikahodinové seminafe jednou za tfi roky, coz je i dle samotnych trenérti znacné
nedostatecné. Na vyssich licencich uz se tento problém nevyskytoval, jelikoz tam je
casova dotace licenéniho vzdélavani podstatné navysena, jak vyplyvaiz minimalnich
ramcovych vzdélavacich planti uvedenych v pfilohach. Zde vidime, Ze zatimco
licenéni kurz licence FACR C probihé 20 vyucovacich hodin a u licence UEFA C 40
vyucovacich hodin, uz u kurzu UEFA B probiha 160 hodin, u kurzu UEFA A 200 hodin
a u kurzu UEFA PRO je to dokonce 552 hodin rozlozenych do tfi semestrti a dvou let

studia.

Toto zaklada i odlisnosti v odpovédich na otazku, ktera forma vzdélavani, zda
poznatkli. Zatimco trenéfi na nejnizsich stupnich shodné uvadéli, Ze nejpfinosnéjsi je
pro né vlastni trenérska praxe, interakce s jinymi trenéry, sledovani nejrtiznéjsich videi
na internetu, samostudium apod., trenéfi na nejvyssich licencich ptikladali licencnimu

a dalsimu vzdélavani vétsi roli a shodovali se, Ze musi byt vSechny v rovnovaze, ze
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formalni a neformalni systém poskytuji zaklad potfebny pro efektivni praxi, ale

samoziejmé ze i informalni vzdélavani hraje velice diilezitou roli.

Co se vSak neliSilo napfic licencemi, byly vypovédi shodné dokladajici, ze velice
podstatnym faktorem v trenérském piisobeni je samotna osobnost trenéra, coz

potvrzuje skutecnosti uvedené v prvni kapitole této prace.

Posledni vypovéd, tedy vypovéd trenéra & 2 s licenci FACR C, zaroveti otevira téma
motivace ucastnikii pro vzdélavani. Na nejnizsich trenérskych licencich se ukazalo, ze
motivace se vzdélavat vychazi spiSe z vnéjsku, nez z vnitini touhy po vzdélavani a
rozvijeni svych znalosti a dovednosti. Trenéfi zde podstupuijt licenéni kurzy zejména
z toho diivodu, ze aby clovék mohl fungovat jako trenér ve fotbale, musi byt drzitelem
platného pritkazu trenéra, s ¢imz souvisi i to, Ze musi podstupovat doskolovaci
seminafe, aby mu byla platnost licence prodlouzena. BohuZel tomuto pfistupu
neprospiva ani skutetnost, e nastaveni FACRu je takové, e vzdélavani na téchto
urovnich probiha velice omezenou formou a poskytuje jen velice strohé informace ve
velmi omezeném case, takze trenéfi pak nemaji pocit, ze by je vyznamné obohatilo a
vybavilo potfebnymi znalostmi a dovednostmi pro vykon trenérské praxe. Toto
nastaveni vychazi sice ze skutecnosti, Ze na téchto nejvice amatérskych turovnich
funguji zejména dobrovolnici, ktefi se této cinnosti vénuji ve svém osobnim volném
case, a navic prevazné zadarmo, tim padem jednak cht€ji Setfit trenértim cas, jednak
nevidi dtivod, aby dostavali vétsi mnozstvi poznatkii. Na druhou stranu si i samotni
trenéfi mysli, ze kdyz uz zde tato podminka je, mélo by vzdélavani mitjistou hodnotu,
aby nedochazelo k tomu, ze jezdi na kurzy s tim, Ze musi, ale nijak je to neobohati.
Vypovédi trenérti potvrzuji, ze to plati i na licencnich, i na doskolovacich kurzech,
nejvystiznéjsi jsou nejspise tyto dve vypoveédi:

LA Ze je v dnesni dobé podminka FACRu, Ze pokud chces trénovat mlddez a chees jezdit na turnaje, tak
musis mit trenérskou licenci, abys mohl byt v kolonce trenér, tak je to prosté kus papiru. Je to prosté

elektronickej test, kterej clovek musi naklikat. Je to jenom o tom, Ze dneska kazdej ten klub musi mit,
pokud chce hrat soutéze, tak musi mit trenéra s licenci. A ten kurz neni k nicemu. Je to jenom proto, Ze
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nékdo ziska tu licenci. A na to doSkoleni jdeme uz s tim, ze si to tam jdeme na 4 hodiny odsedét s tim,
Ze se tfeba néco malo dozvime, ale tim to skonci.” (trenér s licenci FACRC & 1)

a druha:

Asi opravdu nejde vymyslet néco novyho, ale vikam, mél jsem to popaty, ale kdyz to feknu blbe, ty tam
musis, protoze chces, aby ti obnovili ten trenérskej pritkaz, ale ja tam uz jezdim s tim, Ze vim, Ze se tam
v tomhle sméru nemiizu dozvédét nic novyho. Ale ja to slysel uz pétkrat, dobry, carka, podepsanej jsem,
mam Stempl a jedeme dal. 'V tuhle chvili je to potieba. Pravidla jsou a musej se dodrzovat, tak je
dodrzuju. Jedu tam a doufam, Ze budu mit zas na nékolik let pokoj. A nevérim, Ze se za tu dobu udéje
néco prevratnyho, tomu nevérim. To je jako bys chodila nékde do skoly a furt ti tam tikali to samy. Ty
tam bude$ chodit, abys méla néjakou carku, udélas néjaky testy, ucitel bude spokojenej, ale ty odejdes
jako vzdycky, tak dobry, odsedéla jsem si to, ale nic mi to nedalo.” (trenér s licenci UEFA B ¢. 2)

Tento problém souvisi pravé i s analyzou vzdélavacich potieb, jejiz efektivnéjsi
provedeni by tento problém mélo byt schopné vyfesit, aby mohla vyuka lépe cilit na
potfeby trenérti pro jejich vlastni praxi, coz by zvysSovalo motivaci trenéri se

vzdélavat.

Na nejvyssich licencich, to znamena licencich UEFA A a UEFA PRO se pak uz u
respondentli objevuje spiSe vnitini touha po vzdélani, trenéfi se chtéji rozvijet, chtéjt
se posouvat dal, hromadné uvadéli, Ze je ziskavani novych poznatkl napliuje a bavi,
ze se chtéji dozvidat nové véci, které pfichazi do fotbalu. To pravdépodobné vychazi
z toho, ze ¢lovék, aby postupoval takto vysoko, uz musi mit touhu se doopravdy
vzdélavat a vénovat své pfipravé Cas a jiné prostfedky. Takto se napfiklad vyjadril
trenér s licenci UEFA PRO ¢. 1:

,, Pak je tam samoziejmé praxe, kdy na tom htisti vedete trénink a fesite detaily a tyhle véci, ale to jako
viceméné jako kazdej z nds umi. Jako vést trénink, udélat trénink, ale ty véci okolo na téch prednaskach
jsou pravé zajimavéjsi. At uz jsou to ty licence, nebo furt jsou semindre, na ktery se piihlasujeme, ted
uz je nepotvebujem, ale chodime tak, protoze nas zajimaji ty novy véci, ktery se tam jako objevujou, no.”
A je také samoziejme rozdil, jestli clovék trénuje ve svém volném case, nebo zda je to
pro clovéka zdroj obzivy, jak bylo vysvétleno dfive v této praci. O tom vypovidaji i
tyto vyroky, zaprvé:

, Kdybych to fakt mél na full-time a mél za to penize, tak by mé to asi motivovalo, to urcité. I na néjaky

staze bych Sel, ale pro moji potiebu, i kvalitu téch klukil, protoze jsme potad nékde na vesnici, takze to
délame jako nasi otcové diiv, ze vezmem kluka na fotbal a délame to srdcem a jak to vidime pro ty kluky
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nejlip, no. Délam pro né maximum, a to je asi moje cesta, vic tomu dat nemiizu, no.” (trenér s licenci
UEFA C¢. 1)

a:

»No, zvysovat kvalifikaci si asi nechci, nemyslim si, ze bych jako na to mél uplatnéni. Zaroven mam
takovou praci, ktera mi dovoluje takovy vytiZzeni, jaky mam ted’ka v ramci jako néjakyho maximalu, pak
uz bych to asi nezvladnul. A zase takovej nadSenec nejsem.” (trenér s licenci UEFA B ¢. 1)

Casto uvadénou motivaci pro trenéry ke vzdélavani se a ziskavani trenérskych licendi,
pfedevSsim pro trenéry ptisobici na nejnizsich licencich, je i moznost trénovani
vlastnich déti. Rodic¢ chce zacit trénovat tym svych potomki, a s tim, jak déti starnou,
je potieba si navySovat trenérskou licenci, aby mohl rodi¢ s ditétem zlistat a trénovat
jej pfipadné i dale, coz vychazi pravé ze zameéteni jednotlivych licenci, jak bylo
vysvétleno jiZ vyse. Vystizné toto formuloval trenér s licenci FACR C & .1:

,,Clovek to neddld az tak koiili sobé, ale déld to koilli tém détem. [ kdyz jako, neni to myslenka, kterou
bych chtél uplné zavrhnout a ¥ict, Ze bych chtél navzdycky ziistat u mladeze, to urcité ne. Ale je to
vsechno podminény tak, Ze Clovek funguje nékde, protoze tam ma ty svoje déti. A ony ty déti, jak

porostou, tak clovek, aby s nima mohl ziistat jako trenér, tak s nima bude muset jit dal a studovat, aby
se posunul dal.”

Dalsim motivacnim faktorem je motivace ze strany klubii, které nabizi trenértim rtizné
pozice, které vzdy souvisi s riznymi fotbalovymi soutéZzemi, a aby zde trenér mohl

trénovat, tak si musi zajistit dostatecnou kvalifikaci.

Motivace ze strany FACRu pak spoliva pravé predeviim v nastaveni celého
vzdélavaciho systému, kdy je podminkou prodlouzeni licence absolvovat pravidelna
doskolovani v zavislosti na jejim stupni. Dale ale pak nékteré kraje motivuji ke
vzdélavani prostfednictvim finanénich odmén za absolvovani rtiznych vedlejsich
vzdélavacich akci. Toto se tyka nejnizsich licenci, kde se zavadi kraj od kraje
dobrovolny kreditni systém, pficemz aby trenér dosahl na onu odmeénu ve formé
jistého finan¢niho obnosu, musi splnit pozadovany pocet kreditt. Tento systém popsal
lektor ¢. 2:

My uz tady v ramci toho kraje mame nastaveny to, ze oni miiZou pravé si, a to neni vyloZené jako

doskoleni, ale miiZou si ziskat financni podporu, kterou ziskaj diky tomu, ze absolvujou pravé takovej
podobnej kreditni systém, jako mame my na téch vyssich licencich. Tak oni miizou v ramci jednoho roku
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absolvovat néjaky semindre, za ktery ziskavaj body, a kdyz ziskaj urcitej pocet bodil do urcityho terminu,
tak ziskaj financni odménu. Takze je tady tahle motivace. Samoziejmé je otazkou, jestli potom ty trenévi
to délaj proto, Ze se chtéj vzdélat a je pro né super bonus to, Ze ziskaj penize a nebo to, Ze prosté ziskaj
prachy a zas projdou tim, Ze si to odsedej. A bude to Clovek od clovéka riizné.”

Co se pak lektorti tyCe, dle Trenérské konvence UEFA (2020, clanek 13) musi byt
vsechny kurzy UEFA , poskytoviny pedagogy, kteri maji platnou licenci alespor na stejné
urovni jako kurz, na kterém vyucuji”. Zaroven musi mit tito kvalifikaci narodniho
vzdélavatele. Vzdélavatel trenérti je tedy dle dané amluvy , drzitel platného pritkazu
trenéra, tj. osoba s fotbalovymi, vyucovacimi a viidcovskymi schopnostmi, kterd se stard o
celkovy rozvoj a vzdéldvini soucasnych i budoucich trenérii”. Jedna se tedy o technické
pracovniky, ucitele a manazery. Dle této Konvence mohou specifické casti kurzt
UEFA vsSak udit i odbornici se zvlastni kvalifikaci, odbornymi znalostmi a
zkuSenostmi, ale nikoli s pfislusnou licenci UEFA. Mezi tyto patii napfiklad doktofi,

psychologové a jini odbornici na pfislusnou oblast.

DuleZité je i téma financovani kurzii. Dle Radu trenértt FACR (2018) je pritbéh kazdého
licenéniho kurzu zajistén vlastnim rozpoctovym programem, jehoz zasadni ¢ast tvori
poplatky za t€ast v daném kurzu. Vyse téchto poplatki se lisi v souvislosti na stupni
trenérské licence, tedy ¢im vyssi aroven, tim drazsi kurz, coz vychazi pfedevsim
z Casové narocnosti kurzil a stim spojenymi dalsimi aspekty. Vydaje z rozpoctu
zahrnuji dle totoho Radu najmy h¥ist, télocvicen, hal a u¢eben, dale odmény lektoriim
a takeé studijni materialy poskytované ucastniklim. Lektofi dale uvedli i ubytovani
ucastiklt béhem kurzii, potfebné obleceni a dalsi potfebné pomtcky. Vzhledem
k rozsahu vyuky na nejvyssich licencich pak samozfejmeé vstupuji financni moznosti
ucastnikli jako mozny limitujici faktor pro vzdélavani, jelikoz kurzy zde, pfedevsim
na PROFI licenci, nejsou nikterak levnou zaleZitosti. Lektor €. 1 ale vysvétluje, jakym
zplusobem se s timto trenéfi vypotadavaji:

,Samoziejmé to je o néjakych financnich moznostech, ale jako ti lidé, ktefi se tomu vénuji jako své
profesi, tak vétsinou jsou ochotni to do toho dat, vétsinou jim pomahaji i kluby, ze to bud za né zaplati

ten klub, nebo jim da polovinu téch penéz, nebo jim docasné zvedne plat, aby jim to néjak kompenzoval,
zase je tam vic zpiisobil.”
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Takto to ovSem z vypovédi trenérti funguje i na licencich nizsich. Samozfejmeé to tak
ale neni ve vSech piipadech, a tak se urcité muze stat, Ze financni stranka je pro trenéry
bariérou, aby si mohli navySovat svou kvalifikaci. Jedna se vSak o nutnou soucast

vzdélavani, aby mohla byt zajisStovana kvalita jeho realizace.

Za doskolovaci seminare jsou pak taktéz trenértim uctovany poplatky, a toi v pripadé
online kurzi, protoze je vzdy minimalné potieba zajistit odménovani lektori a

vzdélavatelt, ktefi kurzy vedou.

O kurzech jsou trenéfi informovani prostfednictvim e-mailt a také prostfednictvim
svych profilovych ¢t na oficialnich strankach FACRu v online vzdélavacim systému,
kde jsou v kolonce , Kurzy a seminafe” vypsany vsechny aktualni pfilezitosti, na které

se zde trenéfi mohou registrovat.

Co se jesté ukazalo byt problematické, je otazka toho, kde se doskolovaci seminare
odehravaji, pfedevsim tedy ty vedlejsi, jelikoz ne vzdy maji trenéfi Cas dojizdét na delsi
vzdalenosti. To opét vychazi i ze skutecnosti, Ze nékdo se trénovanim zivi, kdezto
nékdo ma vlastni zaméstnani a trenérstvi se vénuje ve volném case. To doklada
naptiklad vypoved GTM:

,,Na tohle ted vlastné vyuzivaj ten online systém, protoze to jsou lidi od Chebu az do Ostravy nebo do
Zlina, jsou to lidi, ktery maj normalné néjakou praci a k tomu délaj tohleto. Malokdo to ma jako profik.
TakZe to online prostiedi je k tomu jakoby dobry na to vzdélani, protoze mné, kdyz veknou "p¥ijed do

Prahy’ treba, tak ja tam p¥ijedu, ja to mdm kousek, jsem profik, kdyz to feknu. Ale kdyz tamhle v Ostravé
nékomu ieknou: "prijed do Prahy’ a on je tfeba ucitel, tak on nemd Cas. TakZe to je takhle riizny.” (GTM)

Take trenéfi vyjadiovali nespokojenost se vzdalenosti nekterych kurzt:

,Nebo to je tak daleko, Ze je to pro clovéka min zajimavy. Ja vim, Ze tam bylo tfeba trénink Manchesteru
United, néjaky U11, to bylo v Marianskych Laznich, jo, tak to tam nepojedu” (trenér s licenci UEFA
Ac 1)

Nebo take:
,,Ono obcas Clovek miize dojet treba, zZe tam jsou i pro ty kredity, tveba trénink v Chlumci, nebo tak, ale

co se tyce myho osobniho Casu, kdyz trénuju a hraju, tak to nep¥ipada v tivahu, protoze bych opravdu
nic jinyho nedélal, no. Kdyz bych se tim Zivil, tak s tim nemam problém, nebo kdyby mi to k nécemu
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fakt hodné pomohlo, ale takhle to je jakoby jenom Casové narocny, takze si to fakt pustim na tom internetu
nebo si to nékde obkoukam, kdyz se divam na jinej trénink nékde obcas, takzZe spis cerpam takhle, no.”
(trenér s licenci UEFA C¢. 1)

Co se tohoto vSak tyce, tak neni mozné vyijit vstfic vSem trenértim, jelikoz jak bylo
uvedeno, kurzy se odehravaji po celé republice a pro kazdého je kazda lokalita jinak

vyhodna. Jediné mozné feseni je tak prave ono online vzdélavani.

5.5. Evaluace vzdélavani

V teoretické casti bylo definovano, ze by ve vzdélavani mélo probihat dvoji
zakladni hodnoceni, tedy hodnoceni ucastnikii a hodnoceni tucastnikem. Dale
rozliSujeme dvé hlavni trovné hodnoceni - hodnoceni formativni a hodnoceni
sumativni. Zaroven se pro hodnoceni nejcastéji vyuziva tzv. Kirkpatrickliv model
vymezujici ¢tyfi urovné hodnoceni: reakce, chovani, uceni a vysledky. Na zakladé
téchto védomosti je nyni mozné pfistoupit k hodnoceni toho, zda vzdélavani

fotbalovych trenérti probiha v souladu s témito teoretickymi pfedpoklady.

Co se hodnoceni tyde, tak jak Rad trenérti FACR (2018), tak i Trenérska konvence
UEFA (2020) pamatuji pouze na hodnoceni ticastnikem. To Konvence (2020, ¢lanek 1,
s. 6) definuje jako ,priibézné a zdivérecné zkousky k hodnoceni kompetenci studenta
absolvujiciho trenérsky kurz”. V ¢lanku 11 této Konvence jsou i obecné vyjmenovana
povinna formativni a souhrnna hodnoceni pro uspesné absolvovani trenérskych
kurzi, kam spadaji hodnoceni znalosti z teorie trénovani/managementu, pravidel hry,
dale analyza zapast, praktické ukoly trénovani (vedeni zapasti a jejich analyza),
pisemné ukoly zalozené na realit§, podkladové zpravy z pracovnich
zkuSenosti/studijnich navstév, vedeni trenérského deniku a dalsi hodnoceni

kompetenci specifickych pro fotbal.

Tato hodnoceni se lisi v zavislosti na stupen licence, kterého se ucastnik snazi
dosahnout. Vyse jiz bylo feceno, ze podminkou licen¢niho vzdélavani je podstoupeni

internetového vzdélavani ve formé Leader certifikatu, které je zakonceno testem a jeho
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pribéh dle vypovédi respondentil nejvice vystihuje popis trenéra s licenci FACR C &.
1:

~Musite sloZit elektronicky kurz, kde samoziejmé mate nejdiiv néjaky pritvod otazkama. Je to hodné
podobny autoskolnimu testu, kdy tam clovek prochazi néjakou teorii, Ze se tam probiraj i néjaky ty
problémouvy chovani toho ditéte a jak se to ma fesit a narazi se tam i na tu komunikaci s témi détmi i
s témi rodici. Ale je to prosté jenom formou teorie. Jsou to prosté vynatky z néjakejch odbornejch
publikaci. A Clovek musi sloZit elektronicky test. Kdyz ten elektronicky test slozi, ma na to neomezené
mnozstvi pokusil, je to prosté naklikavani do systému, jsou to otazky s odpovédmia, b, c. A kdyz se mu
to nepovede, tak pak ma vyhodnoceni a tam vidi ,hele, tohle jsem dal Spatné” a ten test nema zas tak
Sirokou databazi otazek, aby se ty otazky tak proménovaly, Ze to prosté clovek naklika. Nekdo to naklika

napoprvé, nékdo napodruhé. Ja jsem to naklikal asi na Cturtej pokus, kolega asi na osmej pokus. Je to
prosté naklikavani.”

Podobné& probiha i zakon&eni licenénich kurzii na tirovnich FACR C a UEFA C. Rad
trenértt FACR (2018) stanovuje, e zde probiha zkougka ve formé pisemného testu
s hodnocenim: prospél-neprospél. V pfipade neuspéechu je mozné test opakovat bez
omezeni. Tento test probiha online a respondenti hromadné vypoveédéli, ze se tento
test viceméné shoduje s Leader certifikatem a samotny lektor ¢.1 se vyjadfuje takto:

,Na t¢ FACR C a UEFA C licenci je ziavérecny test, kteryj je jenom internetovy a v podstaté ten kurz
nejde neudélat. I kdyz ten kurz udélate Spatné, tak vas to jenom opravi, ale musis si to udélat znova,
musite si ho projet znova do té doby, nez to udélate, protoze my ty dobrovolniky v tom fotbale nutné
potiebujem. Dneska je problém najit nékde na vesnici clovéka, ktery by se tém détem vénoval 2x-3x

tydné a o vikendu s nima nékam jezdil v podstaté zadarmo. TakZe uplné ty nejnizsi licence, tam
v podstaté kdo prijde, tak ji ma.”

Na nejnizsich licencich tedy probiha pouze hodnoceni sumativni, a to formou, o které
se neda uplné fici, Ze by méla vysokou vypovédni hodnotu. To vsak souvisi, jak
ostatné fikaji i samotni lektofi, stim, Ze trenéfi na této urovni jsou predevsim
dobrovolnici, ktefi se této Cinnosti vénuji ve svém volném case a ze své dobré viile.
Tim padem se da fici, ze vzhledem ke kontextu je probihajici hodnoceni adekvatni.
Zaroven vzhledem k ¢asové dotaci kurzli neni nutné provadeét formativni hodnoceni,

jelikoz nejsou rozdéleny na studijni bloky, které by si jej zadaly.

Od licencniho kurzu UEFA B se pak hodnoceni tcastnikii stava slozit€jsim. Od této

licence probihaji jak dil¢i, tak i zavérecné zkousky, pficemz se ovétuji jak teoreticke,
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tak i praktické znalosti a dovednosti trenérti. JelikoZ je zde vyuka rozdélena na
bloky/semestry, jsou dil¢i zkousky podminkou pro postup vzdelavanim a ucast na
zavérecnych zkouskach. Hodnotici stupnice je zde: vyborné, velmi dobfe, dobfe a
neprospél. V pripadé, ze ticastnik neprospéje, ma moznost zkousky dvakrat opakovat.
Samoziejmosti je, Ze zkousky jsou tim obsahlejsi a narocnéjsi, ¢im vyssi je stupen
trenérské licence. Zde tedy probiha hodnoceni v tomto ohledu naprosto v souladu

s teoretickymi pfedpoklady.

Na doskolovacich seminafich hodnoceni tcastnikii neprobiha, tyto slouzi pouze
k pfedavani informaci bez ovéfovani, ze se tcastnici skutecné néco nového naucili.
Lze tedy fici, ze dalsi vzdélavani fotbalovych trenérti nenapliiuje teoretické

pozadavky.

Co se tyce hodnoceni tcastnikem, uvadi lektofi shodné, Ze je pro né zpétna vazba
velice dlilezita, zejména na formalnich licen¢nich kurzech. A to nejen zpétna vazba
sumativni, jejiz pfinos lektor ¢. 1 popisuje takto:

., Takze v podstaté mate, ze kazdy rok jede cyklus, mate tieba A licenci a ta se vypisuje jednou za rok,

takze vy probéhnete tu A licenci a potom si posbirdte tu zpétnou vazbu a potom pred tim dalsim cyklem
tam davate ty dilci iipravy.”

ale i zpétna vazba formativni, kterou uvedl na pfikladu:

,Ja ted budu vychazet z Cerstvé zkusenosti, kdy jsme méli ted” na starost kurz Trenér mladeze UEFA B,
coz uz je kurz, ktery je vicedenni, ma 5 x 3 dny, plus néjaky Zoomy okolo a néjaky skupinovy price a
staze v klubech, no a tam jsme po kazdém tom bloku, po kazdych trech dnech, jsme chtéli zpétnou vazbu.
Bud’ do WhatsAppu nebo ¢asem do Google dotazniku, abychom sbirali ty podnéty, ktery z téch lektori
je pro ty posluchace prijatelny, ktera ta forma se jim libila, co naopak se jim nelibilo. TakZe zpétnou
vazbu sbirame a zaclenujeme to potom dal do téch dalSich bloki.”.

Toto potvrdily i vypovédi vSech respondentd z fad trenérti, ktefi taktéz uvedli, Ze se
po konci kazdé casti sbirala zpétna vazba a jejich pozadavky ze byly zaznamenany. 1
v tomto ohledu tak lze tvrdit, Ze licencni vzdélavani fotbalovych trenérii napliuje

teoretické predpoklady pro hodnoceni vzdélavacich akei.
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Druhd véc je pak zpétna vazba ziskavana z doskolovacich seminaiti, kde dochazelo
k rozpornym vypovédim trenért a lektorti. Lektor €. 2 se vyjadfil nasledovné:

Posilaj se jim (frekventantim) zpétny vazby, protoze my na vsechny mame pochopitelné kontakty,
takze z doSkoleni se potom bere zpétna vazba, a i podle toho se potom modeluje, co ty trenéry zajima a

treba to, co je nezajima tolik. TakZe zpétna vazba si troufam ¥ict, Ze je pro nas jako hodné diileZitd,
protoZe to je jedna z mala moznosti, jak zjistit, jestli to pro ty trenéry néco piinasi, nebo ne.”

Zaroven oba lektofi uvedli, Ze jsou pouzivany zejména online metody, pfedevsim
Google dotazniky ¢i Microsoft forms. Kdyz ale byla trenérim polozena otazka, zda
byla po doskolovacich seminafich sbirana zpétna vazba ¢i hodnoceni spokojenosti,
neshodovaly se vypovédi s vypovedmi lektorti. Nejvystiznéjsi je vypoveéd trenéra

s licenci UEFA A ¢. 1, ktery uvedl jako odpovéd:

»Ne, ne, ne, ne, to ne. Ale bylo to diiv taky, Ze prisel dotaznik, jak se nam libilo skoleni, ale myslim si,
ze to postupem casu trosku ovadlo. Ale ted’ ne, ted’ posledni dvé doSkoleni jsme dostali pritkaz a Sli jsme.”

Trenér s licenci UEFA B ¢. 1 uvedl, Zze na zavér doskoleni se skolitel na spokojenost

dotazal, avsak online zpétnou vazbu nikdo neposlal:

., Tak zeptali se nas, jestli se nam to libilo, tak vsichni, aby uz to méli za sebou, fekli, ze jo, zatleskali jsme
a sli jsme. Do mailu nam pak akorat prislo, Ze kdo nema splnéné povinné kurzy, at si je dodéld, to je
vSechno.”.

Nesoulad mezi vypovédmi miize pramenit ze skutecnosti, ze byly rozhovory
provadény s lektory FACRu, ktefi stoji na tiplné nejvyssich pozicich a ktefi nastavuji
pozadavky, jak by mély kurzy probihat, a v pfipadé, Ze je sami vedou, zpétna vazba
probiha. Skolitelé na nizSich trovnich se vsak v realité nejspiSe témito natizenimi
nemusi vzdy fidit a tim padem pak mtze dochazet k témto rozporam.

Zaroven se liSily i vypovédi trenérli na rtiznych trovnich, pfi¢emz trenéfi s nizsimi
licencemi uvadeéli, Ze zpétna vazba se na konci doskolovani nesbira, kdezto na nejvyssi

urovni trenéfi vypovidali, Ze se dotazniky vétsinou posilaji.

Na zakladé téchto zjisténi je velmi obtizné stanovit, do jaké miry napliiuje dalsi
vzdélavani fotbalovych trenéri pozadavky pro hodnoceni. Zjevné zélezi vzdy na

lektorovi, ktery dany kurz vede, avSak predpisy existuji, dalo by se tak zhodnotit, ze
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zpétna vazba ze strany tcastniki na doskolovacich seminafich probihd s mirnymi az
vétsimi nedostatky v zavislosti na danych skutec¢nostech a je zde velky prostor pro

zlepseni ve formé sjednoceni.

Lektor ¢. 1 taktéz uvedl, Ze ony diléi a zavérecné zkousky, které studenti skladaji
béhem licenc¢niho studia, jsou zaroven zpétnou vazbou i pro né samotneé:

,No, a to jsou ty zpétny vazby, ktery sbirame a potom samoziejmé se divame na posun téch lidi od toho
proniho bloku k tomu poslednimu bloku a vyhodnocujem si, co vlastné jsme je dokdazali v uvozovkach

naucit, nebo co oni spis se dokazali naucit prostrednictvim nds jako téch pritvodcii, a kam se posunuli a
kam se neposunuli, a vnitiné si vyhodnocujeme: ‘okay, hele, tohle se nim povedlo, tohle se ndim

a7

nepovedlo a potiebujem to zménit tak a tak’.

Pokud jde o Kirkpatricktiv model, ktery se dle teorie nejcastéji vyuziva pfi hodnoceni
vzdélavacich akci, vidime, Ze na trovni reakce, tedy v pfipad€ zpétné vazby ze strany
ucastniki, probiha hodnoceni podle predpokladii, avsak pouze na licenc¢nich kurzech,
v ptipadé doskolovani je zpétna vazba sbirana podle vseho v zavislosti na skoliteli,

ktery dany kurz vede.

Na urovni uceni a chovani probiha vyhodnocovani prostfednictvim ustnich a
pisemnych zkousek na teoretické i praktické irovni, kde se jedna zejména o metodické
vystupy. Bohuzel opét pouze na licenénim vzdélavani, na doskolovacich seminafich

vyhodnocovani uceni ani chovani neprobiha.

Hodnoceni vysledkt neboli vyuzivani nabytych znalosti a dovednosti v praxi, ve
vzdélavani trenéri fotbalu neprobiha. To vystizné shrnuje vypoveéd respondenta

s licenci FACR C &. 1:

,Je to prosté o tom, Ze Clovék ten papir dostane, ale neni tam — jako tim, Ze jsem ten papir dostal, tak
jsem vlastné skoncil, mam hotovo a miizu ty dva roky fungovat. A uz se nikdo nepta na to, jestli jsem
tu karticku ziskal a dal s téma détma pracuju, jestli se rozvijim, nebo jestli jsem ji zaviel do Supliku a
dva roky se s téma détma nikde neukazu. Dneska to vzdélavani je nastaveny tak, Ze pokud ja naklikam
ten test, absolvuju ten seminaf, tak v tu chvili mam trenérskou licenci a uz nikdo netesi, jestli ja ty deti
vedu k ty fotbalovosti, nebo jestli tam kaZdej trénink lezeme po zeb¥indch a kutalime kotrmelce.”.

To miiZe predstavovat velkou slabinu pro kvalitu vykonu trenérské praxe v Ceské

republice, a zaroven pro nastaveni vzdélavaciho systému pro trenéry fotbalu, jelikoz
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vyhodnocovani vysledkti vzdélavani by mohlo predstavovat vyznamny zdroj

informaci pro to, na co se béhem vzdélavani zaméfit.
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Diskuze

Bakalafska prace se snazila na zakladé teoretické casti popsat a zhodnotit systém
vzdélavani fotbalovych trenéri, pficemz vychazela zteorie tykajici se klicovych
kompetenci sportovnich trenérti dilezitych pro vykon trenérské Cinnosti, a z popisu
toho, jakym zptisobem by meél byt nastaven systém vzdeélavani jakozto cyklus ctyt
vzajemné se ovliviiujicich a navazujicich fazi — faze analyzy vzdélavacich potteb,
planovani vzdélavani, realizace vzdélavani a jeho evaluace, jak jej vymezuji napriklad
Bartonikova (2010) ¢ Vodak s Kucharc¢ikovou (2011). S timto teoretickym vymezenim

byla srovnavana béhem vyzkumu konkrétné ziskana data.

Béhem analyzy dat se ukazalo, Ze prestoze dle vypovédi lektorii a analyzy dokumentti
by méla analyza vzdélavacich potfeb probihat takfka v souladu s teoretickymi
predpoklady ajen s drobnymi odchylkami, v realité se z vypovédi trenérii ukazalo, Ze
takto nastaveny systém neni doopravdy natolik efektivni, pfedevsim tedy v pfipadé
dalsiho vzdélavani trenérti ve fotbale, a bylo by nutné lépe zamétovat vzdélavaci akce

na specifické potfeby trenéri, aby bylo dosahovano kyZzenych vysledki.

V piipadé planovani vzdélavani vyplynulo, Ze probiha v souladu s teorii, nebot
definuje jak programoveé cile, tak cile jednotlivych akci, stanovuje se profil ticastnika i
absolventa kurzu, licenéni vyuka svym rozdélenim vyuky na hodiny teorie a praxe,
které se vzajemné prolinajl a propojuji pro co nejvyssi vyuzitelnost v praxi, mifi na
vSechny dimenze trojdimenzionalniho modelu vyuky, tedy propojuje kognitivni,
pragmatickou a kreativni dimenzi vzdélavani v souladu stim, co pozaduje
Zormanova (2017) na zakladé teorie Muzika. Zaroven také vzdélavani v souladu s
teorii rozlisSuje mezi cili kognitivnimi, afektivnimi a psychomotorickymi.

Ukazalo se, ze pfi realizaci vzdélavani je problematickych nékolik faktorti. Jednak je
to zptisob vedent teoretickych blokil vyuky, pfi kterych pfevazuje vyuzivani jen jedné
metody, jiz je pfednaska, coz negativné ovliviiuje kvalitu vyuky, na coz upozornuje

naptiklad Bartorikova (2010). Dale pak je problémem pocet ucastniki, zejména na

81



doskolovacich kurzech, na nejnizsich licencich také casova dotace, jak v pfipadé
licenéniho vzdélavani, tak vzdélavani dalsiho. Taktéz do vzdélavani vstupuje mnoho
motivacénich faktorti, pficemz se lis$i motivace trenérli s nejnizsimi trovnémi licenci,
kde prevazuje motivace vnéjsi, a trenéri s nejvyssimi licencemi, kde prevazuje
motivace vnitini. Na motivaci negativné ptisobi problém majici kofeny jiz v analyze
vzdélavacich potfeb, kdy nejsou kurzy vzdy vhodné cileny na jejich ucastniky.
Problémem se ukazala byt i lokalita kurz(i, bohuzel je to ale problém, ktery nema
jednoduché feseni, jelikoz se mistni dostupnost kurzi lisi vzhledem k misté bydlisté
ucastnikli. Opét jsou zde tedy zfetelné rozdily mezi licenénim a dal$im vzdélavanim,

a mezi licencemi navzéjem.

Co se tyce faze evaluace vzdélavani, v pfipadé licencniho vzdélavani trenérti se
ukazalo, ze napliuje pozadavky teorie na hodnoceni ucastnikli, avSak dalsi
vzdélavani uz nikoli, jelikoZ zde hodnoceni ticastnikli neprobiha viibec. To samé plati
pro hodnoceni ¢astnikem, kdy na licenénim vzdélavani probiha hodnoceni dle teorie,
ale na dalsim vzdélavani je toto hodnoceni nejednotné a zavislé na nékolika faktorech,
jako jsou lektofi ¢i stupen licence. Velkou slabinou je, ze neprobiha hodnoceni
vyuzivani nabytych znalosti a dovednosti v praxi, coz je podstatna c¢ast hodnoceni
vzdélavani vyplyvajici z Kirkpatrickova modelu evaluace, jak o ném hovofi naptiklad
Muzik (2010). Ve zbylych aspektech tohoto modelu se opét lisi licenéni a dalsi

vzdélavani, kdy licencni pozadavky napliiuje, dalsi vSak nikoli.

Vzdélavani trenérii se taktéz snazi rozvijet potfebné kompetence pro vykon jejich
¢innosti, avSak na nejnizsich licencich by méla byt i dle samotnych trenérti vzdélavani
vénovana veétsi pozornost a prostor, jelikoz zde neprobiha tento rozvoj v dostatecné
mife. Taktéz se potvrdil i fakt, Ze je pfi trenérském ptisobeni klicova osobnost trenéra,
jak uvadi naptiklad Martens (2006) ¢i Votik (2003). Zaroven se i potvrdila skutecnost,
ze je velmi dulezita nejen formalni a neformalni forma vzdé€lavani, ale i forma
informalni, pficemz pro trenéry s nizsimi licencemi z dtivodti nizké casové dotace a

malého mnozstvi pfedavanych poznatkii vice nez pro trenéry s licencemi nejvyssimi.
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To potvrzuje tvrzeni napriklad Malletta, Trudela, Lylea a Rynneho (2009), ktefi tvrdi,
ze formalni vzdélavani je znatné omezené z hlediska komplexni pfipravy na vykon
trenérské ¢innosti, a je potfeba i informalni slozka, kde si trenéfi mohou sami cilené

vybrat, v ¢em se chtéji a potfebuji vzdélavat.

Je tedy zjevné, Ze existuji znacné rozdily mezi formalnim, licen¢nim, vzdélavanim, a
neformalnim, dalsim, vzdélavanim fotbalovych trenérli, a zaroven ze se kvalita
vzdélavani a zplsob rozvijeni klicovych kompetenci vzdélavani rtizni napfic
jednotlivymi licencemi. Dtlezitou roli zde hraje i fakt, Ze pro nékoho je trenérstvi
zaméstnanim, kdezto nékdo se mu vénuje pouze ve svém volném case jako svému

zajmu.

Co se tyce limitli vyzkumu ¢i moznosti ziskat presn€jsi informace, bylo by mozna
prihodnéjsi zamérit se jen na urcity stupen trenérskeé licence a v jeho ramci jit hloubéji
do dané problematiky, aby byly ziskané poznatky o néco konkrétnéjsi. Na druhou
stranu by poté chybéla moznost srovnani uréitych aspektli mezi jednotlivymi
licencemi, které jsou dle mého nazoru zajimavé a které by mohly byt uzitecné i pro
Fotbalovou asociaci Ceské republiky, aby s témito informacemi mohla pracovat.
Mozna by take bylo uzitecné, kdybych byla schopna provést rozhovory s vice GTM,
at uz okresnich, ¢i krajskych, ktefi maji na starosti organizaci vzdélavani na téchto
urovnich. Troufam si vSak tvrdit, Ze jelikoZ jsou nastaveny pozadavky na jednotnost
vzdélavani a vychazeji z vedoucich pozic a oddéleni, nepfinesla by tato moznost
mnoho rozsifujicich informaci, i vzhledem k rozhovoriim slektory vzdélavani.
Zajimavé by vSak mohlo byt provést rozhovor svedoucim useku vzdélavani.
Metodologii by poté mohla obohatit naptiklad metoda pozorovani, kdy bych se mohla
zucastnit jednotlivych kurzii a moci zhodnotit z vlastni zkusenosti jejich pribeh, nebo
také kombinovat rozhovory s trenéry a dotazniky, aby bylo mozné 1épe generalizovat,
avsSak pfi této volbe jsem opét vychazela z faktu, Ze je vzdélavani fotbalovych trenérti

nastavené jednotné a zejména na vyssich licencich navic probiha centralné.
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Kazdopadné si myslim, ze dany vyzkum a identifikované nedostatky vzdélavaciho

systému trenéri fotbalu mohou poskytnout FACRu zajimavé podnéty ke zlepsent.
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Zaveér

Cilem bakalatskeé prace bylo popsat, jakym zptisobem probiha formalni a neformalni
vzdélavani fotbalovych trenérti a budovani potifebnych kompetenci pro vykonavani
trenérské praxe, provést zhodnoceni daného vzdélavaciho systému a poukazat na jeho
nedostatky. Tohoto se prace, koncipovana jako evaluacni pripadova studie, snazila
dosahnout za pomoci polostrukturovanych rozhovorti slektory vzdélavani a
aktivnimi trenéry, a taktéz za pouziti analyzy dokumenti o vzdélavani Fotbalové

asociace Ceské republiky, ktera toto vzd&lavani garantuje.

Bakalafska prace byla rozdé€lena do péti kapitol, pficemz prvni tfi kapitoly maji

teoreticky charakter a posledni dvé kapitoly charakter empiricky.

V prvni kapitole bylo pojednano o sportovnim trenérovi, na zakladé literatury
zabyvajici se touto tématikou byla uvedena komplexni definice trenéra ve sportu,
vyjmenovany jeho klicové kompetence a nastin zakladnich ¢innosti sportovniho
trenéra, a na zaver byl uveden jakysi idealni popis osobnosti fotbalového trenéra. To
vSe pro lepsi pochopeni a orientaci v empirické casti, ktera mimo jiné zjistovala, zda
jsou ony klicové kompetence brany pfi vzdélavani v potaz. Druha kapitola bakalarské
prace se potom v prvni casti zabyvala vzdélavanim dospélych v kontextu
celozivotniho uceni, na néjz je kladen ve vzdélavani trenérti velky dliraz, nebot se
trenéfi musi vzdélavat neustadle a pravidelné, nejedna se pouze o jednorazovou
zalezitost. Celozivotni vzdélavani zde bylo rozd€leno na pocateéni a dalsi vzdélavani,
pricemz dalsi vzdélavani bylo déle rozclenéno na vzdélavani profesni a zajmové, na
jejichz pomezi 1ze vzdélavani trenérli zafadit, a na vzdélavani obcanské, kterym se ale
prace nezabyva. Uvedeny byly i tfi slozky ve vzdélavani — slozka formalni, neformalni
a informalni, jejichZ popis a definice slouzi v souladu s cilem prace k pochopeni toho,
jak tyto formy probihaji v pfipadé vzdélavani trenéri ve sportu, tim padem i ve
fotbale. O tomto konkrétné pak hovoftila kapitola ¢islo tfi, kde je vzdélavani

sportovnich trenért1 v téchto tfech slozkach bliZze vysvétleno.

85



Ctvrta kapitola byla metodologicka, byl zde uveden cil prace a vyzkumné otazky, a
také zpusob, jakym se prace snazi tohoto cile dosahnout a na pfislusné otazky
odpovédét. Pata kapitola se vénovala nejprve zdkladnim informacim o vzdélavacim
systému Fotbalové asociace CR a systému trenérskych licenci, a poté uz samotné
analyze sebranych dat pro dosazeni cile prace a zodpoveézeni vyzkumnych otazek. Je
zde tedy uveden popis toho, jakym zptisobem probiha vzdélavani fotbalovych trenérti
a hodnoceni systému vzdélavani trenérii ve fotbale ve ¢tyfech oblastech — analyza
vzdélavacich potfeb, planovani vzdélavani, realizace vzdélavani a evaluace
vzdélavani. Zjisténé poznatky byly srovnavany s teorii a hodnoceny podle toho, zda
odpovidaji teoretickym pozadavkiim zcela, sdrobnymi odchylkami, s vétSimi

odchylkami, ¢i teorii neodpovidaji.

Na zaveér obsahuje prace cast snazvem diskuze, ve které jsou shrnuty vysledky
vyzkumu v souladu s cilem prace a vyzkumnymi otazkami, to vSe s ohledem na teorii,

ktera je pfedmétem prvnich tfi kapitol.

Ukéazalo se vSak, Ze existuji znacné rozdily mezi formalnim vzdélavanim a
neformalnim vzdélavanim fotbalovych trenéri, a zaroven Ze se kvalita vzdélavani a
zptuisob rozvijeni klicovych kompetenci vzdélavani rtizni napfi¢ jednotlivymi
licencemi. Vyznamnou roli v tomto sehrava i fakt, Ze pro nékoho je trenérstvi
zaméstnanim, kdeZto nékdo se mu vénuje pouze ve svém volném case jako svému

zajmu.
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Priloha ¢. 1: Rozhovor — lektori

1) Analyza vzdélavacich potieb

Jakym zputsobem probiha analyza vzdélavacich potieb? Jaké jsou pii ni
vyuzivany metody? Kdo provadi analyzu vzd€lavacich potfeb?
Maji trenéfi moznost se vyjadfit k tomu, co chtéji na kurzech/seminafich

probirat?

2) Planovani vzdélavani

3)

Stanovujt se afektivni, kognitivni i psychomotoricke cile?

Kdo jsou lektoti vzdélavani? Jaké jsou pozadavky, aby se clovek mohl stat
lektorem?

Na zakladé ceho se stanovuje profil ucastnika a profil absolventa vzdélavacich
kurza?

Jakym zptlisobem jsou vytvareny vzdélavaci plany? Kdo vytvari cile a plany?

Pripada lektortim ¢asova dotace kurzi dostacujici?

Realizace vzdélavani

Jakou formou je realizovano vzdélavani fotbalovych trenérii?

Jaké metody jsou vyuzivany ve vzdélavani?

Jak motivuje FACR ke vzdélavani? Jakym zpiisobem probihd motivace
ucastnikii?

Jak probihaji pfijimaci zkousky? Bere se néjakym zptisobem v potaz i osobnost
trenéra ¢i predchozi zkuSenosti/vzdélani?

Kolik tcastnikt1 pfipada na jeden kurz?

Jakym zptsobem je zajistovano financovani kurzi? Co vse je zahrnuto v cené
kurzu?

Jakym zplisobem probiha informovani o vzdélavacich kurzech (zejména
neformalnich)?

Kde vzdélavani probiha? (z diivodu dostupnosti)
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e Propojuje vzdélavani fotbalovych trenérti kognitivni, pragmatickou a kreativni
dimenzi vzdélavani?

o Reflektuje trenérské vzdélavani nezbytnost komplexniho ptisobeni v tréninku?
Jak?

e Kdo zaStituje neformalni vzdélavani? Na co se zaméfuje neformalni
vzdélavani? Jak casto probihaji neformalni vzdélavaci aktivity? A jakym
zplusobem jsou vedeny a realizovany?

4) Evaluace vzdélavani

e Jakym zplisobem probiha evaluace vzdélavacich akci (formativni/sumativni +
zpusoby)?

o Existuje ve vzdélavani zpétna vazba ze strany ucastnikii a jakym zptisobem je
pfipadné ziskavana a reflektovana?

e Jakym zpiisobem probiha hodnoceni ucastnika? Jak se hodnoti vyuzivani

poznatkl v praxi?
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Priloha ¢. 2: Rozhovor - trenéri

1) Analyza vzdélavacich potieb

Ptaji se lektofi na vzdélavaci potieby trenérti?
Maji trenéfi moznost se vyjadfit k tomu, co chtéji na kurzech/seminafich

probirat? Jak?

2) Planovani vzdélavani

Stanovuji se afektivni, kognitivni i psychomotorickeé cile?
Pfipada trenérim casova dotace kurzi dostacujici, nebo zde spatiuji

nedostatky?

3) Realizace vzdélavani

Co motivuje trenéry pro vzdé&lavani? Jak motivuje FACR ke vzdélavani?
Motivuji kluby?

Jakou formou je realizovano vzdélavani?

Jaké metody jsou vyuzivany ve vzdélavani?

Propojuje vzdélavani fotbalovych trenérti kognitivni, pragmatickou a kreativni
dimenzi vzdélavani?

Reflektuje trenérskeé vzdélavani nezbytnost komplexniho plisobeni v tréninku?
Jak?

Jakym zplisobem probiha informovani o vzdeélavacich kurzech (zejména
neformalnich)?

Jaka je cenova dostupnost kurzii? Je cena limitujicim faktorem ve vzdélavani?
Jaké je mnozstvi lidi na jednom kurzu/seminafi? Je to prekazkou?

Jaka je dostupnost kurzti z hlediska mista konani?

Jak trenéfi hodnoti nabidku neformalniho vzdélavani? Jedna se o v praxi
skutecné vyuzivana a pfinosna témata? A je tato nabidka dostatecné bohata?
Jak odrazi vzdélavaci systém potfeby pro praxi a vykonavani trenérské

¢innosti?
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e Jakje podle trenérti vedle vzdéelavani diilezita osobnost trenéra?
4) Evaluace vzdélavani
e Jakym zplisobem probiha evaluace vzdélavacich akci (formativni/sumativni +
zpusoby)?
e Existuje ve vzdélavani zpétna vazba ze strany ucastnikii? Jak je realizovéana?
Citi uiCastnici, Ze jsou jejich poznatky zapracovavany do vzdélavani?
e Jakym zpiisobem probiha hodnoceni tcastnikii? Jak se hodnoti vyuzivani

poznatkl v praxi?
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Piiloha ¢. 3: MinimalIni rdAmcovy ucebni plan licence FACR C

Vyucovaci hodiny teorie (10 hodin) jsou zaméfeny na:

herni vykon hrac¢t v poli a brankare;

- individualni techniku a taktiku;

- tymovou taktiku;

- druhy, obsah a objem tréninkovych jednotek;

- herni trénink, kondi¢ni trénink, komplexni trénink;

- nacvik a rovoj dovednosti;

- planovani tréninkového procesu afizeni tréninku a utkani dle kategorii;

- pravidla fotbalu malych forem a ucebni proces v souvislosti svékovou
kategorit;

- koucovani jako rozvoj hracského potencialu, pedagogické zasady, prace
s rodici;

- anatomické, fyziologické a psychologické zvlastnosti sportovni pfipravy déti a

jejich komplexni rozvoj;

- prvni pomoc, kompenzaéni cviceni a irazovou prevenci, regeneraci a hygienu.
Vyucovaci hodiny praxe (10 hodin) jsou poté zaméfeny na:

- priklady stavby tréninkové jednotky druzstva (s ticastniky kurzu nebo formou
hospitace na tréninkové jednotce se zaznamem a naslednym rozborem);

- ukazky didaktickych forem v tréninku a klicova mista nacviku zakladnich
dovednosti (vedeni mice a obchazeni souperte, kop, prevzeti a zpracovani mice,
uvolnéni pro prihravku);

- ukazky specifického rozvoje kondic¢nich schopnosti v rdmci tréninku;

- prvni pomoc, kompenzacni cviceni a irazovou prevenci, regeneraci a hygienu.

Zdroj: R4d trenérit FA(VZR, 2018, ptiloha¢. 6
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Priloha ¢. 4: Minimalni ramcovy ucebni plan licence UEFA C

PREDMET TEORIE | PRAXE

Organizace kurzu 1
Prakticka pedagogika — jak déti ucit a vychovavat
Psycho-sociologické aspekty vedeni déti a spoluprace s rodici 4 2
Fotbal a spolecnost, etika
Fyziologicky zaklad a bio-medicinské aspekty - strava, 4
spanek, piti, denni rezim
Anatomie ditéte — kompenzacni cviceni — protahovani, 1 3
posilovani
Management — ekonomicko-pravni aspekty, plan tréninkd, ) )
utkani a soustfedéni
Atleticky a gymnasticky zaklad koordinace 1 3
Trénink v télocviéné na malém prostoru 0,5 2
Micové dovednosti — vedeni mice, obchazeni protihrace,

vt 1y . L, 6,5
prihravani a stfelba, hra hlavou, soubojové chovani
Herni koncept mladsi a starsi pfipravky — priipravné hry na 3 5
rozvoj jednotlivych dovednosti
CELKEM 16,5 23,5

Zdroj: Rad trenérti FACR, 2018, piiloha ¢. 1
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Priloha ¢. 5: Minimalni ramcovy ucebni plan licence UEFA B
Vyucovaci hodiny teorie jsou zaméfeny:
1) v rozsahu 9 vyucovacich hodin na specializaci, konkrétné na:

- herni ¢innosti jednotlivce a rozvoj tvofivosti;

- obranné a uto¢né kombinace;

- zakladni rozestaveni pfi hie 5+1, 7+1 a 10+1;

- organizaci a koncepci hry u mladsich zak, starsich zakt a dorostu;
- standardni situace a souvislosti hernim tréninkem;

- hru brankarfe a jeho zapojeni pfi tréninku tymu;

2) vrozsahu 13 vyucovacich hodin na pedagogiku, etiku a didaktiku ve fotbale,

konkrétné v rozsahu:

- 4 vyucovacich hodin na osobnost trenéra, koucink a vedeni fotbalového
tymu, pfipravu a koucovani utkani, psychologickou pfipravu;

- 3 vyucovacich hodin na strukturu a typy tréninkovych jednotek;

- 1vyucovaci hodiny na didaktické formy, nacvik a herni trénink, zaklady
osvojovani hernich dovednosti;

- 2vyucovacich hodin na didaktické styly, pedagogické zasady a metody;

- 2vyudovacich hodin na planovani, evidenci a hodnoceni trénovanosti a
herniho vykonu;

- 1 vyucovaci hodiny na specifika tréninku divek a Zen;

3) v rozsahu 11 vyucovacich hodin na biomedicinské discipliny a zdravovédu

ve fotbale, konkrétné v rozsahu:
- 4 vyucovacich hodin na informace k vyvojové fyziologii a zatézové
tyziologii;
- 2vyucovacich hodin na informace k anatomii a kompenzacnim cvi¢enim

v tréninkovém procesu;
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- 2 vyucovacich hodin na informace k prevenci urazii, prvni pomoci a
hygieng;

- 3vyucovacich hodin na vyvoj biologicko-psychologickych charakteristik
v hernim vykonu zakt a dorostencti, kondi¢ni trénink a principy rozvoje

pohybovych schopnosti;

4) v rozsahu 3 vyucovacich hodin na pravidla fotbalu a fotbalu malych forem,
konkrétné na vyklad pravidel a zplisob rozhodovani, vychovné aspekty

rozhodovani (fair play) a interakce rozhodci-trenér-hra¢ v prabéhu utkani;

5) v rozsahu 4 vyucovacich hodin na management, konkrétné na fizeni tymu a
klubd, financovani a ziskavani dotaci, spolupraci s rodici, KFS, obcemi.
Vyucovaci hodiny praxe jsou zameteny:

1) v rozsahu 40 vyucovacich hodin na vyuziti didaktickych forem zejména ve
vztahu k nacviku a zdokonalovani technicko-taktické stranky vykonu hrace,

konkrétné v rozsahu:

1 vyucovaci hodiny na vedeni mice;

5 vyucovacich hodin na klicky a obchazeni hrace;

2 vyucovacich hodin na zpracovani mice;

2 vyucovacich hodin na pfihravani a prevzeti mice;

2 vyucovacich hodin na stfelbu;

2 vyucovacich hodin na hru hlavou;

4 vyucovacich hodin na pfihravani, kombinace a vybér mista;

4 vyucovacich hodin na obranné a ttocné systémy a kombinace;

2 vyucovacich hodin na standartni situace;
- 4 vyucovacich hodin na nacvik hry 4:4, 5:5, 7:7 a obranné a utoc¢né

kombinace a vybér mista;

4 vyucovacich hodin na nacvik hry 11:11 a obranné a tto¢né kombinace a

vybér mista;
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- 2 vyucovacich hodin na trénink brankafe;
- 6 vyucovacich hodin na kondi¢ni trénink - sila, rychlost, obratnost a herni

vytrvalost;
2) v rozsahu 24 hodin na metodické vystupy, konkrétné:

- 6 hodin na tréninkové jednotky v kategorii pfipravek;
- 8 hodin na tréninkové jednotky v kategorii zak;

- 10 hodin na tréninkové jednotky v kategorii dorostu;
3) v rozsahu 10 hodin pozorovani trénink a jejich rozbory;

4) v rozsahu 2 hodin na domaci pfipravu, evidenci tréninkovych jednotek

Zdroj: R4d trenérti FACR, 2018, ptiloha ¢. 2
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Priloha ¢. 6: Minimalni ramcovy ucebni plan licence UEFA A

taktické pripravy, pohybova aktivita hract, kombinace, herni
systémy a standardni situace

OBSAH HODINY
1. TEORIE A DIDAKTIKA FOTBALU 51

Teorie hry:
Ofenzivni a defenzivni faze, charakteristika trendti vyvoje 2
profesionalniho a mladeZnického fotbalu
Sportovni trénink do kategorie U13 se zaméfenim na vekoveé

4
zvlastnosti
Sportovni trénink mladeze mezi U14-U19 se zaméfenim na vekové

6
zvlastnosti
Herni trénink — trénink dospé€lych:
Pohybova aktivita hracti, kombinace, herni systémy a rozestaveni, 10
organizace a koncepce hry
Kondi¢ni trénink 8
Trénink brankafa 2
Planovani a organizace tréninkového procesu, periodizace, denni

3
rezim v den tréninku, tréninkova jednotka
Tymova priprava na utkani a ¢innost béhem utkani 2
Diagnostika individualniho a tymového herniho vykonu ve hfe, 2
identifikace talentt (skauting)
Didakticka technologie: 4
Formy, metody a styly v praxi
Aktualni problémy s interpretaci pravidel, role rozhodc¢ich v utkani 5
Fotbal Zen 3

2. DIDAKTIKA FOTBALU - PRAXE 100

Trénink mladeze:
Pouziti metodicko-organizacnich forem v tréninku a technicko- 5
taktické pripravy, pohybova aktivita hracti, kombinace, herni systéemy
a standardni situace. Zamfeni na vekové zvlastnosti.
Herni trénink dospélych:
Pouziti metodicko-organizacnich forem v tréninku a technicko- 30
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Trénink brankara

Kondi¢ni pfiprava a specialni pohybova pfiprava (kondicni trénink, 12
silovy trénink, kompenzacni cviceni, stre¢ink, koordinace)
Laboratorni a terénni testovani 4
Analyza videozaznami utkani a tréninki 1
Hospitace v klubu s rozborem a diskuzi 16

3. TEORETICKE PREDMETY 43
Fyziologie zatiZeni — zadklady vytrvalostniho tréninku ve fotbale 8
Sportovni psychologie — psychologické problémy tréninku a 10
koucovani
Sportovni pedagogika - pedagogicka pruprava prace trenéra, etika 10
fotbalu, fair-play
Komunikac¢ni dovednosti 4
Problematika managementu a finan¢niho rozpoctu ve fotbale 3
Biomedicinské aspekty ve fotbalu (prvni pomoc, denni rezim, 8
zranéni, prevence, regenerace, potravinové doplrky, doping)

4. ZKOUSKY
Anatomie, pedagogika, psychologie, fyziologie, kondicni trénink, 6/osoba
pravidla, zavérecna zkouska
Celkem

Pét ¢tyfdennich bloki + zavérecné zkousky 200

Zdroj: R4d trenérit FA(VZR, 2018, ptiloha¢. 3
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Priloha ¢. 7: Minimalni ramcovy ucebni plan licence UEFA PRO

OBSAH POCET HODIN
TEORIE PRAXE
1. SPECIALIZACE FOTBAL
Technicko-takticky trénink 71 78
Charakteristika soucasného profesionalniho fotbalu,
individualni a tymovy herni vykon, analyza hry a pfenos 28 30
do tréninku
Herni trénink, rozvoj technicko-taktickych dovednosti 8 8
Standardni situace 4 4
Trénink brankatrt 10 8
Herni systém a realizace hrac¢skych roli, strategie a 4 6
organizace hry
Vystavba tymu 6 8
Diagnostika IHV a THV 5 8
Aplikace teorie motorického uceni v tréninku 2 3
Zensky fotbal 4 3
Metodické vystupy ucastnikta 70
Metodickeé vystupy ucastnikii 64
Tréninky s tutorem ve vlastnim klubu 6h/ucastnik
Kondi¢ni trénink 21 31
Planovani/aerobni trénink a anaerobni trénink 5 2
Specialni bézecky trénink 3 4
Trénink sily 4 6
Zakladni akrobacie a gymnastika 2 7
Trendy rozvoje 3 4
Kondicni testy 3 3
Kompenzacni cvicent 1 5
Staze a hospitace 70
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Hospitace v domacich klubech

30 jiz

zahrnuto
vV ramci
témat
Kontinualni staz ve vybraném klubu 40
Pravidla a rozhodéi 8
Znéni a vyklad pravidel a dalsi normy 6
Vztahy mezi trenéry a rozhodcimi 2

Vztahy mezi hraci a rozhod¢éimi

2. MLADEZ, PEDAGOGIKA, KOUCOVANI A PRAVIDLA FMF

Pedagogika a koucink 19 20

Formy chovani (instrukce, opravy, zpétné vazby,
diagnostika a pozorovani), komunikace v tréninku a
utkani
Didaktika — trenérské styly a herni pfiprava (vyuziti
sledovacich analyz a videoanalyz)
Modelové utkani a trénink
Planovani tréninkového procesu, vyuziti pomiicek
Planovani soustfedént

Sportovni piiprava déti a mladeze 21 24
Vyhledavani a pfiprava talenttt 4 4
Technicky, takticky a kondi¢ni rozvoj v riznych vékovych 12 20
kategoriich
Pravidla fotbalu malych forem 3
Prace s rodici, planovani a management 4

3. ANATOMIE, FYZIOLOGIE A BIOMEDICINSKE ASPEKTY FOTBALU

36 10
Anatomie a kineziologie 8
Fyziologie déti, zplisoby rozvoje zatézovani 8
Fyziologie zatéZe, reakce a adaptace na zatez
Trénink z hlediska intenzity, objemu a energetickych 16 6

zdroju

Laboratorni testovani
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Optimalizace intenzity a obsahu zatizeni

Casova pasma, vysokohorsky trénink, planovani

Regenerace — denni rezim, piti, strava, zlozvyky

Zranéni a rehabilitace, regenerace

Doping

Prvni pomoc

4

4. PSYCHOLOGIE VEDENI A ROZHODOVANI, KOUCINK

Cile, motivace, aktivace

Tymova dynamika

Stresové faktory v hernim vykonu, jednotlivec-tym

Osobnostni charakteristiky a chovani trenéra

Psychologicka priprava a trénink

Vztahy v realiza¢nim tymu

Vztahy hrac-trenér

Vztahy hraé-trenér-management

Profesni etika

20

teambuilding

12

5. MANAGEMENT

Zahranicni angazma

Komunikace s tymem

Vztahy k vefejnosti — média, styk s vefejnosti

Krizovy management, role jednotlivcii

Struktura klubu, souté¥, FACR, UEFA, FIFA

Administrativa

Rozpocet a tok penéz

Pravo a smlouvy

20

10

6. SPORT MARKETING

Zaklady sportovniho marketingu

Ekonomika ve sportovnim marketingu

Pravni aspekty sportovniho marketingu

Marketingové zkusenosti ze zahranici

Obchodni jednani ve sportovnim marketingu

ZKOUSKY

Diléi zkousky

Anatomie, vyvojova fyziologie, fyziologie zatéze,
kondi¢ni trénink, psychologie, pedagogika-koucink a
komunikace, pravidla fotbalu a pravidla fotbalu malych
forem, management, marketing a pravo

14h na

Ucastnika
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Cizi jazyk - zapocet

Metodicky vystup 1,2

Semestralni zkousky

Didaktika a specializace 1,2 3h na
ucastnika
Zavérecné zkousky a obhajoby zavérecnych praci 2h na
ucastnika
Celkem hodin 222 300
3 SEMESTRY CELKEM 543 HODIN

1-17 t &i ctyfdennich blokt

Metodické vystupy v domovském klubu

Zdroj: R4d trenérit FA(VZR, 2018, ptiloha ¢. 5
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