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SOUHRN

1. Cil prace:

Hlavnim cilem préace je posoudit finan¢ni vykonnost zdravotnickych zachrannych sluzeb pomoci vybranych
metod finan¢ni analyzy a na zakladé¢ komparace vysledkii jednotlivych metod navrhnout doporuéeni, ktera
povedou ke zlepSeni finanéni vykonnosti posuzovanych organizaci.

2.  Vyzkumné metody:

Ke zpracovani teoreticko-metodologické casti prace je pouzita literarni reSerSe domadcich i zahrani¢nich
odbornych publikaci a internetovych zdroju. V analytické ¢asti prace jsou ke zhodnoceni finan¢ni vykonnosti
jednotlivych organizaci aplikovany metody finanéni analyzy, které byly popsany v teoretické casti prace.
Provedena financ¢ni analyza vychdzi zvetfejné dostupnych dat, zejména zvefejnénych ucetnich vykazh
posuzovanych organizaci za obdobi 2017-2021. U téchto vykazli jsou nejprve provedeny horizontalni
a vertikalni rozbory. V ramci pomérové analyzy jsou zvoleny a vypoéitany indikatory, které jsou modifikovany
pro organizace ve vefejném sektoru. Komplexni zhodnoceni je provedeno na zakladé bonitniho modelu BAMF
2007 a metody Aspekt Global Rating.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Jak wvyplynulo z provedenych analyz, jednim ze zakladnich problémt v oblasti finanéni vykonnosti je
nedostate¢né financovani ¢innosti zdravotnickych zachrannych sluzeb. V priibéhu hodnoceného obdobi celkem
devét organizaci ukoncilo hospodateni kalendainiho roku ztratou z hlavni ¢innosti. Ve vétsiné ptipadl ji ovSem
v celé vysi dorovnal zisk z ¢innosti dopliikové. Jak vyplynulo z analyzy, tato cinnost pozitivné piispiva
k celkové finan¢ni vykonnosti organizaci. Problémy se zajist€énim dostate¢né likvidity byly na zakladé finanéni
analyzy prokazany u péti organizaci. Naopak u tfech organizaci byla zjisténa vysokd mira likvidity, ktera ovSem
na druhou stranu poukazuje na neefektivni vazani prostfedkti v penézich. Komplexni bonitni model BAMF 2007
vyhodnotil ve sledovaném obdobi sniZenou hladinu bonity alespoii v jednom roce u sedmi, tedy poloviny
organizaci. Druha polovina organizaci byla podle modelu bonitni Vv pribéhu celého obdobi. Hospodateni
prispévkovych organizaci bylo také vyhodnoceno podle modelu Aspekt Global Rating. Prispévkovym
organizacim byla pridélovana ratingova znamka B.

4. Zavéry a doporuceni:

V ramci provedené finanéni analyzy byla navrZena individualni doporuceni k posileni finan¢ni vykonnosti
jednotlivym organizacim. Kromé zajisténi vySsSiho piispévku na provoz z rozpoctu zfizovatele, naptiklad
k dostate¢nému kryti fondu investic nebo k zaji$téni dostateéné likvidity, se doporuceni tykala také zajiténi
zvySeni produktivity prace, zajisténi investic do obnovy majetku, vyuziti prostfedkti vazanych ve fondu investic
do obnovy stalych aktiv, zavedeni dopliikové Cinnosti, efektivnéjsiho vyuzivani likvidnich prostiedkd v ramci
¢innosti organizace nebo posileni stavu zaméstnancu.

Vzhledem k uvedenym problémim v oblasti financovani lze v celkovém kontextu navrhnout nasledujici
opatieni: Z kratkodobého hlediska je jednoznaénym feSenim posileni pfispévki na provoz z fad zfizovateli.
Dal§im navrhovanym feSenim, jak zajistit dostatecné financovani, je zapojeni dalSich zdroji. Kromé ziizovateli
ve vét§i mife zapojit do financovani ZZS Ministerstvo zdravotnictvi. Vykonnostni slozku od zdravotnich
pojistoven lze navysit naptiklad zvySenim hodnoty bodu za jednotlivé hrazené vykony.

KLICOVA SLOVA

Vykonnost, ptispévkova organizace, finan¢ni analyza, finan¢ni ukazatele
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SUMMARY

1. Main objective:

The main goal of the Work is to assess the financial performance of emergency medical treatment institutions
using selected methods of financial analysis and, based on the comparison of results of individual methods, to
propose recommendations that will lead to improvement of the financial performance of institutions being
assessed.

2. Research methods:

Methods of a literary research of domestic and foreign professional publications and internet sources are used
to process the theoretical and methodological part of the Work. In the analytical part of the Work, the methods
of financial analysis described in the theoretical part of the Work are applied to evaluate the financial
performance of individual organizations. The financial analysis is based on publicly available data, especially
on published financial statements of organizations assessed in the 2017—2021 period. At first, these financial
statements shall be analysed horizontally and vertically. As a part of the ratio analysis, there indicators
modified for organizations in the public sector are selected and calculated. And then a comprehensive
evaluation is carried out on the basis of the BAMF 2007 credit scoring model and the Aspect Global Rating
method.

3. Result of research:

The research shows that one of the basic problems in the area of financial performance is insufficient financing
of activities of emergency medical treatment institutions. During the evaluated period, even 9 institutions
ended the calendar year with any losses from their main activity. In most cases, however, it was matched in full
by the profit from their additional activities. As the analysis showed, these activities contribute positively to the
overall financial performance of institutions. Problems with ensuring sufficient liquidity were proven in 5
institutions on the basis of financial analyses. On the contrary, three institutions were found to have a high
level of liquidity, which, on the other hand, points to inefficient funds tying up to money. During the monitored
period the BAMF 2007 comprehensive credit rating model evaluated a reduced level of credit scoring in at
least one year at seven, i.e. half of the institutions, that were analysed. According to the model, the other half of
institutions were creditworthy during the entire period. The economy of funded institutions was also evaluated
according to the Aspect Global Rating model. The funded institutions were assigned the “B” rating grade.

4. Conclusions and recommendation:

As part of financial analyses, individual recommendations were made to strengthen the financial performance
of individual institutions. In addition to ensuring a higher contribution to operations from the founder's budget,
for example to cover the investment fund sufficiently, or to ensure sufficient liquidity, the recommendations
also related to ensuring an increase in labour productivity, ensuring investments in asset renewal, the use of
funds tied up in the investment fund for the renewal of fixed assets, the introduction of additional activities,
more efficient use of liquid funds within the organization's activities or strengthening the status of employees.

Considering the mentioned problems in the field of financing, the following measures can be proposed in the
overall context. From a short-term point of view, the clear solution is to increase contributions to operation
from all founders. Another proposed solution to ensure sufficient funding is the involvement of more sources.
And further, it is necessary to engage the Ministry of Health in the financing the Emergency medical treatment
institutions in addition to their founders. The performance-related component from Health Insurance
Companies can be increased, for example, by increasing the value of the point for individual medical
procedures covered by insurance.

KEYWORDS

Performance, Funded institution, Financial analyses, Financial indicator
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1 Uvod

M¢éteni a hodnoceni vykonnosti mé pro fungovani jakéhokoli subjektu zasadni vyznam.
Informace o vykonnosti jsou nepostradatelné pro vSechny zainteresované strany, které
rozhoduji o dal§im smeéfovani podniku. Ve vefejném sektoru se zavadéni vykonnostnich
meétitek zacalo prosazovat spoleéné se zavaddénim reforem vefejnych financi v poloving
osmdesatych let 20. stoleti. V soucasnosti jSOU V organizacich vefejného sektoru zavadény
zasady moderniho strategického fizeni, a proto Ize Kk jejich vykonnosti pfistupovat podobné
jako v sektoru soukromém.

Vykonnost Ize obecné charakterizovat jako schopnost organizace dosahovat naplanovanych
cili. Pojeti vykonnosti mize byt v navaznosti na definované cile rozlicné. Ve vefejném
sektoru by méla byt meéfena vzhledem Kk jednotlivym zainteresovanym stranam
i K vymezenym strategickym cilim organizace. Posuzovat vykonnost lze jednak z pohledu
finan¢niho zdravi, jednak z pohledu realizace poslani. K jejimu méteni lze vyuzit fadu metod
a nastroj, které jsou ptizplisobeny zvolenym oblastem.

Tato prace se zaméiuje na vykonnost krajskych prispévkovych organizaci, konkrétné se jedna
o zdravotnické zachranné sluzby. Hlavnim cilem prace je posoudit jejich finan¢ni vykonnost
pomoci zvolenych metod finanéni analyzy a na zakladé komparace vysledkt jednotlivych
metod navrhnout doporuceni, kterd ptispéji ke zlepSeni finanéni vykonnosti posuzovanych
organizaci.

Prace je rozdélena do dvou zakladnich ¢asti — teoreticko-metodologické a analytické.

4

Prvni kapitola teoreticko-metodologické casti je vénovana obecnym poznatkiim, které se
vztahuji k vefejnému sektoru a jeho vykonnosti. Nejprve je ptedstaven vefejny sektor jako
soucast smiSeného hospodarstvi. DalS§i Cast je zaméfena na prispévkové organizace, tedy
pravni formu zdravotnickych zachrannych sluzeb. Jsou zde popsany hlavni principy, na
kterych je zalozeno fungovani a hospodateni téchto organizaci. Nasledujici podkapitoly se
vénuji pristupim k vykonnosti ve vefejném sektoru a jeho fizeni. Druha kapitola je zamétfena
na vybrané metody hodnoceni vykonnosti, které lze vyuzit ve vefejném sektoru a které
hodnoti vykonnost z riznych hledisek. Nejvétsi ¢ast této kapitoly je vénovana metoddm
finan¢ni analyzy, pomoci nichZ se posuzuje finan¢ni vykonnost organizaci. V ostatnich
Castech jsou piedstaveny dalsi metody: pro posouzeni ekonomické vykonnosti jsou vybrany
nakladové vystupové metody, technicka efektivnost je zastoupena modelem DEA a jako
posledni je vybran komplexni model Balanced Scorecard. Tato ¢ast je zakon¢ena metodikou,
ve které je popsan postup zpracovani této prace.

Analyticka cast je také rozdelena do tfi kapitol. V prvni kapitole jsou predstaveny
zdravotnické zachranné sluzby jednotlivych kraji, které budou déale analyzovéany. BliZe je
popsana jejich ¢innost a zpusoby financovani. Dalsi kapitola se jiz vénuje podrobnému
finan¢nimu rozboru vykazi ucetnich zavérek vybranych organizaci. V jednotlivych ¢astech je
vyuzita pro zhodnoceni finan¢niho zdravi metoda rozborti vertikdlni a horizontalni
a navazujici pomérova analyza. Déle jsou pro komplexni posouzeni pouzity modely BAMF
2007 a model Aspekt Global Rating. V posledni kapitole je zhodnoceno hospodateni
jednotlivych organizaci doplnéné o individualni doporuceni ke zlepSeni financniho zdravi.
Nasleduje ¢ast, v niZ je na zakladé predchozich vysledkii porovnano hodnoceni jednotlivych
zvolenych modelt. ZavéreCnou Cast tvoii celkové vyhodnoceni, ve kterém je na zadkladé
komparace predeslych vysledkli zhodnocena finan¢ni vykonnost v ramci celé skupiny. Jsou
navrzena doporuceni pro posileni celkové finan¢ni stability organizaci.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

2.1 Vykonnost ve vefejném sektoru

Schopnost organizaci fungovat a soutézit v soucasném neustdle se ménicim prostiedi
vyzaduje vysoce komplexni, kvalitni fizeni a znalosti. Pro GispéSnou organizaci predstavuje
mefeni a hodnoceni vykonnosti soucast efektivniho fizeni. Informace o finan¢ni situaci
a dosahovanych vysledcich jsou dulezit¢é nejen pro dalsi rozhodovani vlastnikl
a managementu, ale i pro ostatni zainteresované strany (Krechovska, Hejdukova,
Hommerova, 2018, s. 64).

Pojem vykonnost neni pfesné uréen. Pouziva se ve spojitosti s vymezenim samotné podstaty
fungovani organizace, jeji prosperity a schopnosti prezit. Wagner (2009, s. 17) definuje
vykonnost jako ,,... charakteristiku, kterd popisuje zpuisob, respektive priibéh, jakym zkouseny
subjekt vykonava urcitou cinnost, na zaklade podobnosti s referencnim zpiisobem vykonavani
(pritbéhu) této cinnosti.” Veber et al. (2009, s. 672) dale dopliuji, ze podstatou vlastniho
méteni je komparace zjisténych udaji, které reflektuji stav dané reality, S ur¢enymi méftitky.
Tato kritéria mohou ptedstavovat naptiklad normy. Déle se mize jednat o hodnoty, kterych
organizace dosdhla v minulém obdobi nebo jsou planované. Porovnavat lze také vysledky
ostatnich organizaci (benchmarking), pokud vykonavaji stejné Cinnosti a maji k tomu
podobné podminky.

Vodékova et al. (2016, s. 13) vychazeji z Wagnerovy definice a vykonnost vztahuji na
¢innosti, které smétuji k né¢jakému cili, a ma tedy smysl je monitorovat. Z tohoto pohledu
autofi vykonnost rozkladaji na dvé slozky, a to efektivnost a ucelnost. Efektivnost
charakterizuji jako vybér ¢innosti, které povedou k dosazeni daného cile, a ucelnost jako
zpusob, kterym jsou provadény zvolené ¢innosti tak, aby bylo dosazeno cile.

Zakladnim predpokladem hodnoceni vykonnosti je dle Vebera et al. (2009, s. 670) otazka,
kdo je zadavatelem hodnoceni a k jakému ucelu toho hodnoceni slouzi. Jiné pozadavky na
vypovidaci schopnost posouzeni budou mit vlastnici a jiné zfizovatel¢é a manazefi. Pro
vlastniky, ktefi se zaméfuji zejména na financni situaci organizace, mizZe byt prioritnim
méfitkem vykonnosti trzni hodnota jejich investice. Manazeti zase sleduji, jak jsou
napliovany jejich fidici cile a zdméry, a pro sva dal§i rozhodovani vyuZivaji celou fadu
indikatortt vykonnosti. Zamétuji se jak na finan¢ni, tak i nefinan¢ni ukazatele, které¢ maji
vazbu na vizi a strategii organizace.

Celkové¢ Ize tedy shrnout, Ze v soucasné dob¢ lze pohliZet na vykonnost organizace ze dvou
hledisek — organizace jako finan¢ni investice a organizace jako socioekonomicky systém
(Wagner, 2011).

Ve vetejném sektoru je mozné pristupovat k mefeni a hodnoceni vykonnosti podobné jako
v sektoru soukromém. MVCR (2016) povaZzuje za zasadni hodnotit vykonnost v souvislosti se
zvySovanim kvality vefejnych sluzeb. Déle dopliuje, ze vykonnost ve verejném sektoru by
méla byt postavena na zakladnich zésadach vykonnosti, kterymi jsou efektivnost, ucelnost
a hospodarnost. Na zaklad¢ toho Krechovské, Hejdukovda a Hommerova (2018, s. 65) definuji
vykonnost neziskovych organizaci vetejného sektoru jako ,,... schopnost organizace
naplnovat sve cile v daném casovém obdobi, a to efektivne, ucelné a hospodarné.

Tato prace je zaméfena na vykonnost zdravotnickych zachrannych sluzeb. Tyto ptispévkové
organizace tvoii nedilnou soucast vefejného sektoru. Proto v této kapitole bude nejprve
uvedena obecnd charakteristika vefejného sektoru a fungovani této pravni formy organizaci.
Déle se kapitola bude vénovat pojeti vykonnosti a jejimu fizeni ve vetejném sektoru.



2.1.1 Obecna charakteristika verejného sektoru

Nérodni hospodaistvi je z pohledu vlastnictvi tvofeno soukromym a vefejnym sektorem.
| kdyz se tyto sektory podle Pekové, Jetmara a Totha (2019, s. 39) vzajemné odliSuji —
napiiklad potfebou tvofit zisk, vlastnictvim nebo rozhodovanim, navzdjem se dopliuji
a ovliviyji. Je to praveé vetejny sektor, ktery naptiklad v oblasti legislativni, ochrany zivota
a zajisténi bezpecCnosti vytvaii predpoklady pro zajisténi chodu soukromého sektoru. Tam,
kde soukromy sektor nefunguje, se naopak podle autort vefejny sektor rozviji. Tato vzajemna
symbidza vytvari soucasnou smisenou ekonomiku.

Definice vefejného sektoru jsou rozdilné. Nekteii z autorti zduraznuji predevsim princip
vetejné¢ho vlastnictvi, jini poukazuji na nutnost zavedeni organizace a fadu do spolecnosti.
Vodakova et al. (2013, s. 12) a Pekova, Jetmar a Toth (2019, s. 39) popisuji vetejny sektor
podobné: jako ¢ast smiSené ekonomiky, kterd zajistuje a vytvaii pro vefejnost statky a sluzby,
o jejichz slozeni bylo rozhodnuto ve vetejném vybéru a jejichz uhrada je zajisténa z vetejnych
rozpoCti. Zduraznuji rovnéz princip neziskovosti, kontroly a princip fizeni pomoci statni
a municipalni spravy.

Jednotlivé piistupy k vefejnému sektoru shrnuji Maaytova, Ochrana a Pavel (2015, s. 17)
nasledovné:

- Hledisko systémové — sektor zaujima podstatnou ¢ast souc¢asné ekonomiky.

- Hledisko vlastnictvi — v sektoru existuje statni vlastnictvi a vlastnictvi samosprav.

- Hledisko rozhodovani — métitkem pro rozhodovani je vetejny prospéch.

- Hledisko financovani — ¢innosti vefejného sektoru jsou hrazeny z vefejnych rozpo¢tu.
- Hiledisko administrativni a institucionalni — sektor je veden statni spravou

a samospravou, které¢ zakladaji své vlastni instituce (viz obrazek 1).

Obrazek 1 Institucionalni pojeti vetejné spravy
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Smetanové (2017, s. 8-9)

Finan¢ni zajiSténi neziskovych aktivit organizaci ve vefejném sektoru je tkolem veiejnych
financi. Jednim ze zékladnich druhl piijma vetejnych rozpocti jsou dané. Ty lze definovat
jako povinnou, zdkonem stanovenou a nenavratnou platbu do vefejného rozpoctu
(Kubatova, 2018, s. 15). Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 206) dodavaji, ze dan€ plni fiskalni
funkci — tzn., Ze umoznuji ziskat penézni prostfedky pro financovani vetejnych statkt
a potfeb. Dané€ jsou pomoci rozpoctoveé soustavy rozdéleny podle jejich rozpoctového uréeni



na centralni uroven a ostatni vefejné subjekty. Kazda nevydéle¢na organizace hospodafi podle
svého finanéniho planu a je napojena na rozpocet svého ziizovatele (Pekova, Pilny, Jetmar,

2012, s. 84).

Podle Slavika (2014, s. 50) je hlavnim smyslem tohoto podsystému ekonomiky garantovat
a poskytovat vSem obc¢anim sluzby, které vedou k uspokojeni spolecenskych potieb, a jsou
tedy nezbytné pro zajisténi blahobytu spolecnosti. Tyto sluzby byvaji obvykle dodavany
zdarma nebo za dotovanou cenu, nebot’ je neni mozné zcela zajiStovat komercéné. Autor
k témto sluzbam pfistupuje z vécného a spravniho hlediska. V ptipad¢ vécného hlediska se
jedna o zajisténi konkrétniho uzitku, napiiklad zajisténi dopravy, zdravotnictvi, Skolstvi.
Spravni sluzby naproti tomu reguluji zivot ve spolecnosti, a to zabezpecenim vefejného
poradku, obrany ¢i bezpec¢nosti statu.

Z pohledu jejich uzivateld fadi vefejné sluzby do tii skupin:

- sluzby vécného charakteru — péce, poznani, ochrana;
- sluzby materialni povahy — pfispévky, davky, strava;
- sluzby ufedni — vysvédceni, osvédceni.

Typickym znakem vefejnych statki a sluzeb je podle Maaytové, Ochrany a Pavla (2015,
s. 82) a Pekové, Jetmara a Totha (2019, s. 193-194), Ze jsou spotiebovavany kolektivné
ajejich zabezpeceni je ve vefejném zdjmu. Pro zajiSténi dostatecného mnozstvi statki
a sluzeb ma vetejny sektor na vybér z nékolika moznosti. Prvni z nich je zajistit a produkovat
tyto statky interné, tedy vlastnimi silami a s kapitdlovymi statky, ktery vefejny sektor vlastni.
Dalsi moznosti je zajistit tuto produkci vramci externi spoluprace s organizacemi
soukromého a neziskového sektoru, pokud je to efektivnéjsi. Tato spoluprace mize mit podle
Maaytové, Ochrany a Pavla (2015, s. 82) formu klasickych vetejnych zakazek, kdy za
poskytnuti sluzby dostava soukroma organizace zaplaceno, nebo formu koncese, kdy
soukroma organizace sluzbu zajisti a ma pravo za ni vybirat uzivatelské poplatky. Je to prave
oblast vefejnych zakazek, kterd ve velké mife ovliviluje postoje vefejnosti k vefejnému
sektoru. Vefejny sektor je tak Casto vniman jako zkorumpovany a neefektivni (Maaytova,
Ochrana, Pavel, 2015, s. 69).

Obecné ma k této neefektivité vefejny sektor sklon z nékolika divodi (Nevima, 2020, s. 20):

-V organizacich vetejného sektoru nelze urcit skute¢ného vlastnika.

- Organizace nejsou ur¢eny k tvorbé zisku a nemusi ¢elit konkurenci.

- Finan¢ni ohodnoceni neodpovida vysoké odborné zpiisobilosti zaméstnanci.

- Vefejné sluzby jsou poskytovany zdarma nebo za nizsi ceny, nez jsou skutecné
néaklady.

- Vstupy lze méfit, ale méfeni vystupt je komplikované.

Pfi snaze o zajisténi vyssi efektivnosti ve vefejném sektoru ma vyznamnou ulohu vetejna
kontrola a audit. V organizacich jsou tak zavadény moderni metody fizeni, které se prosadily
v soukromém sektoru. Na efektivnost se pohlizi z hlediska hospodéarnosti v nédkladech,
uziteCnosti vystupti pro obCana a dosahovani vysSi efektivnosti mezi vstupy a vystupy
(Pekova, Jetmar, Toth, 2019, s. 108).

2.1.2 Prispévkové organizace

Diulezitou soucasti vefejného sektoru jsou ptispévkové organizace (dale jen PO), které
predstavuji jednu z pravnich forem fungovani neziskovych organizaci. Krechovska,
Hejdukova a Hommerova (2018, s. 19) a Pekova, Jetmar a Toth (2019, s. 270) tyto organizace



popisuji jako organizace, které nejsou primarné ziizeny k tvorbé zisku, ackoli ho mohou
dosahovat. Jejich hlavnim poslanim je zajistovani spole¢enského dobra. Zabezpecuji vetejné
statky a sluzby a slouzi vefejnému prospéchu.

Pravni forma PO vychézi z historického vyvoje Ceské republiky. Skarabelova (2014, s. 2)
a Vrabkova et al. (2017, s. 17) uvad¢&ji, Ze institut piispévkové organizace v zahranici
prakticky neexistuje. Na podobném principu funguji pouze PO v Ceské a Slovenské
republice. Nicméné podle Skarabelové (2014, s. 2) se tato pravni forma osvédgila pro vefejné
prospésné Cinnosti a pro Cinnosti, které negeneruji dostatecnou vysi zisku, jenz by pokryl
veskeré naklady.

Legislativni vymezeni pfispévkové organizace v Ceskych ptedpisech chybi. Podrobnéjsi
Charakteristiku obsahuje slovensky zakon ¢. 523/2004 Z. z., o rozpoctovych pravidlach
verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. Ten v § 21, odst. 2 blize popisuje
ptispévkovou organizaci jako pravnickou osobu statu nebo vy$§iho uzemniho celku, ktera je
propojena prispévkem S rozpoctem statnim, obecnim nebo rozpoctem vyssiho tizemniho celku
a kterd svymi trzbami pokryje méné nez 50 % svych ndkladd. Pro tuto organizaci jsou
smérodatné finanéni vztahy dané zfizovatelem v ramci jeho rozpoctu.

Ceska legislativa rozliduje dva druhy pfispévkovych organizaci podle jejich ziizovatele. Jedna
se 0 statni a tizemni prispévkové organizace. Statni PO jsou navazany na statni rozpocet
avznikaji zejména v oblastech, kde stat musi zajistit poskytovani vefejnych sluzeb
v pozadované kvalité (Vrabkova et al., 2017, str. 19). Podle zvefejiiované statistiky MFCR
(2022b) tyto organizace piedstavuji pouha 2 % vSech piispévkovych organizaci. V absolutnim
vyjadieni se jedna o 210 organizaci z celkového poctu 10427. VétSinu prispévkovych
organizaci zakladaji a tidi uzemné samosprdvné celky. Jednd se pfedev$im o organizace
zajistujici vzdéelani.

V nésledujicim grafu jsou zachyceny piispévkové organizace podle zalleni jejich hlavni
¢innosti dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE. V soucasnosti je podle statistiky
MFCR (2022b) ziizeno 8 360 vzdélavacich instituci, které predstavuji 80 % celkového poétu.
Nasleduji organizace, které provozuji zdravotni a socialni sluzby, v poctu 980. Tieti v potadi,
S poctem 732, jsou organizace, které se zabyvaji kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti.

Graf 1 Prispévkové organizace dle CZ-NACE
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Zékladnimi legislativnimi ptedpisy, které urcuji princip fungovani ptispévkovych organizaci,
jsou (Vrabkova et al., 2017, s. 17):

- Zakon €. 218/2000 Sb., 0 rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakont, ze kterého vychazeji statni PO.

- Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ktery je urcen
PO zaloZenym tGizemni samospravou.

PO vznikaji zrozhodnuti zfizovatele. Zakladacim dokumentem je zfizovaci listina. Zakon
¢. 250/2000 Sb. v § 27 stanovi obsah této listiny. Mezi hlavni body listiny patii zejména
stanoveni hlavniho zameéru, na zaklad¢ kterého organizace vznikla, a predmét jejich aktivit,
a to jak hlavnich, tak i dopliikkovych. V listin€ je také uveden majetek, ktery vklada ziizovatel
piispévkové organizaci do jeho spravy a kplnéni jeho cinnosti. Zaroven urcuje prava
k nakladani s majetkem, ktera dovoluji PO hospodatit jak s majetkem svého zfizovatele, tak
i s majetkem, ktery organizace pofidila v ramci své Cinnosti (Pekova, Jetmar, Toth, 2019,
S. 289).

PO maji samostatnou pravni subjektivitu, jsou prédvnickymi osobami, i kdyz s urcitym
omezenim. Tyto organizace jsou bezprostfedné¢ vazany na svého zfizovatele a vétSina
dulezitych rozhodnuti musi byt zfizovatelem schvalena (Krechovska, Hejdukova,
Hommerova, 2018, s. 27).

Z pohledu fizeni piispévkové organizace je tedy stézejnim dokumentem zfizovaci listina,
dalsi pravidla tizeni stanovuji zdkony o rozpoctovych pravidlech. Tuto obecnou rovinu
dopliiuji zfizovatelé podrobnéjsi upravou ve formé smérnic nebo pravidel hospodateni
a vztahu se zfizovatelem, které jsou pak povazovany za zakladni néstroj fizeni PO.

Mésto Olomouc Vv pravidlech pro jim ziizené PO (2019) vychazi z obecnych pravidel fizeni
a shrnuje zakladni zasady, které jsou PO povinny dodrZovat pfi fizeni a controllingu.

Jedna se o:

- jednoznac¢né piidéleni pravomoci,

- zajiSténi dlouhodobé udrZitelnosti ve vSech oblastech fizeni;

- upifednostnéni poslani a G€elu, tedy hlavni ¢innosti pied doplitkovou;

- vcasné planovani a diikladné vyhodnocovani plant;

- omezovani vydaji na nezbytné, i¢elné a hospodarné;

- zajiSténi pribézného vzdeélavani zaméstnanci a zlepSeni technologického
vybaveni;

- zavedeni a zajiSténi sou¢innosti projektového, procesniho a finanéniho fizent;

- efektivni fizeni podplrnych ¢innosti.

Hospodareni prispévkovych organizaci

Hospodafeni téchto organizaci je podle Vrabkové et al. (2017, s. 22-23) upraveno zejména
Vv rozpoctovych pravidlech a tidi se rozpoctem néakladli a vynost, ktery se sestavuje kazdy
rok, vcetn¢ sttednédobého vyhledu na dalsi dva roky. Pfispévkova organizace predklada
svému zfizovateli ke schvaleni navrh rozpoctu, kde jsou uvedeny piedpokladané naklady
a vynosy hlavni ¢innosti pro nasledujici obdobi, spole¢né s vécnym komentaiem k hlavnim
polozkam vykazu. Rozpocet musi byt vypracovéan, jak stanovi zdkony o rozpoctovych
pravidlech, jako vyrovnany.

Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 228) uvadéji, ze PO poskytuji sluzby vetejnosti zdarma nebo
za cenu niz$i, nez jsou skute¢né ndklady. Z piijmu, které ptispévkové organizace dosahuji ze
své cinnosti, financuji vynalozené naklady. K pokryti zbyvajicich ndkladli organizace je
ziizovatelem ud¢lovana dotace ve formé neinvesticniho piispévku na provoz nebo



investi¢niho piispévku K pofizeni investic. Kromé piijmi z jednotlivych ¢innosti a piispévku
od ztizovatele PO hospodati také s pfijatymi dotacemi ze zahranici a prosttedky uloZzenymi ve
svych fondech (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 27).

Sluka a Kortanova (2017, s. 18) dopliji, ze ptispévkové organizace jsou podle rozpoctovych
pravidel povinny tvofit fondy, které musi byt pln¢ kryty penéznimi prostiedky. Jejich tvorba
vyplyva z potieby samostatné sledovat finanéni prosttedky, které byly urceny k predem
danému zaméru.

Samostatné od hlavni ¢innosti se sleduje ¢innost doplikova, pokud ji organizace provozuje.
Krechovskd, Hejdukova a Hommerova (2018, s. 57) ji popisuji jako Cinnost, kterda ma
komeréni charakter. Prvotnim zdmérem k vykonéavani této ¢innosti je podpora hlavni ¢innosti.
Mize byt také provozovana za ucelem hospodarného vyuziti majetku organizace, napf.
prondjem prostor, které organizace nevyuziva. Vrabkova et al. (2017, s. 22-23) zdGraziiuji, ze
dopliikova ¢innost nesmi byt vykonavana, pokud by mél byt vysledek hospodafeni zaporny,
piipousti se pouze kladny vysledek hospodareni. Kromé toho, Ze jsou organizace zodpovédné
za své hospodafeni, mezi jejich dal$i povinnosti patfi nalezité peCovat o svéfeny majetek
svého zfizovatele.

Finan¢ni kontrola v pfispévkovych organizacich vychazi ze zdkona ¢&. 320/2001 Sb.,
0 finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zdkonl. V piispévkovych
organizacich by m¢l byt podle Vrabkové et al. (2017, s. 27) nastaven vnitini kontrolni systém,
pomoci n¢hoz by se predchazelo neuspornému, zbytecnému a neefektivnimu zachdzeni
s vefejnymi prostfedky, jak je uvedeno v § 4 tohoto zdkona. Podle autorii by tento systém
opatfeni m¢l v€as zajistovat, posuzovat a snizovat provozni, finanéni a pravni rizika, ktera
vznikaji v souvislosti s pInénim schvalenych plani a cild organizace.

V oblasti tcetnictvi je zakladnim piedpisem pro piispévkové organizace zdkon o ucetnictvi
¢.563/1991 Sh., jenz v § 1, odst. 3 fadi pfispévkové organizace do skupiny vybranych
idetnich jednotek. Tato skupina organizaci musi dle MFCR (2023b) postupovat v oblasti
ucetnictvi v souladu s dal$imi normami, které jsou specialné upraveny pro vetejny sektor,
z nichZ pak organizacim vyplyvaji dal§i povinnosti, jako je napiiklad predkladani Gcetnich
a finan¢nich vykazi v elektronické podobé Ministerstvu financi. Tyto informace pak dale
slouzi nejen k Geldm kontrolnim a statistickym, ale pomoci systému CSUIS (centralni
systém tcetnich informaci statu) jsou také sestavovany vykazy za Ceskou republiku.

Zakladni legislativa v oblasti €etnictvi a ucetniho vykaznictvi je soucasti piilohy 4.

Ptipravovany novy zékon o ucetnictvi, ktery je v soucasnosti v pfipominkovém fizeni, se
dotkne také ptispévkovych organizaci. Ministerstvo financi ve svém Informac¢nim bulletinu:
Ucetnictvi vefejného sektoru z 20. 1. 2023 shrnulo zékladni pfipravované zmény nasledovné
(MFCR, 2023a):

- zruSeni Ceskych ucetni standardl pro vybrané cetni jednotky — jednotné postupy
uctovani budou soucasti provadécich predpist;

- opusténi konceptu ucetnich knih;

- modernizace pravidel souvisejicich se zvefejnovanim ucetnich zavérek;

- zavedeni povinnosti digitalizace ucetni dokumentace od 1. 1. 2026;

- umoznéni pfevodu prav a povinnosti souvisejicich s odpovédnosti za vedeni
ucetnictvi (novela zakona o finan¢ni kontrole);

- zruSeni ptehledu o penéznich tocich;

- zruSeni pfehledu o zménach vlastniho kapitalu;

- zruSeni operativnich ucetnich zaznami;

- optimalizace piilohy k G¢etni zavérce.



Dalsim tématem z oblasti hospodateni organizaci, které je v soucasnosti hodn¢ diskutovano,
je oblast penéznich fondi piispévkovych organizaci.

Jak jiz bylo zminéno, pravidla hospodaieni ptispévkovych organizaci vychézi z rozpoctovych
pravidel a hospodateni je zaloZzeno na akrualni bazi, tj. na rozpo¢tu nékladi a vynost. Uprava
penéznich fondl a vysledku hospodareni v legislativé tomu ovSem podle Ministerstva financi
(2018) neodpovida. Z toho vyplyva, ze neni mozné vzdy zajistit naplnéni nékterych penéznich
fondu prispévkovych organizaci penéznimi prostiedky, coz vede k nekryti fondt. Zachyceni
fondt v rozvaze organizace je uvedeno na obrazku 2.

Obrazek 2 Struktura rozvahy ptispévkovych organizaci

Aktiva Pasiva
Stala aktiva (SA) Vlastni kapital (VK)
Dlouhodoby nehmotny majetek Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ucetni jednotky
Dlouhodoby finan¢ni majetek - fond odmén
Dlouhodobé pohledavky - fond reprodukce majetku / fond investic
Obézna aktiva (OA) - fond rezervni
Zasoby - fond FKSP
Kratkodobé pohledavky Vysledek hospodareni
Kratkodoby financ¢ni majetek Cizi zdroje (CZ)
- bézny ucet, pokladna Rezervy
- icet FKSP Dlouhodobé zavazky
- ostatni Kratkodobé zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani

MFCR (2018) uvadi, ze soucasné tituly tvorby a erpani penénich fondd nejsou penézniho
charakteru, stanovené postupy uctovani vedou ke zkreslovani vysledku hospodaieni
a sestavend ucetni zavérka nemusi podavat vé€rny a poctivy obraz piredmétu ucetnictvi

a finan¢ni vykonnosti, coz je v rozporu s mezinarodnimi Ucetnimi standardy pro vefejny
sektor IPSAS.

Ministerstvo financi dale dodava, Ze tvorba a Cerpani fondii musi byt navazany na pohyb
penéznich prostiedkl. Problém nastava, jestlize PO nema dostatecné financni prostiedky
a fondy tvofi jen ucetné, coz vede k nekryti zejména fondu reprodukce majetku / fondu
investic a nékdy fondu rezervniho.

Fond reprodukce majetku / fond investic

Tento fond slouzi podle MFCR (2018) k vytvofeni finanéni rezervy na financovani
investi¢nich potieb. Problematicka je zejména povinnost piispévkovych organizaci tvofit fond
penéznimi prostiedky v plné vysi odpist. Odpisy totiz nejsou a ani nemohou byt zdrojem
penéZznich prostfedkl. Piispévkové organizace ani jejich zfizovatelé nemaji dostatek
penéznich prostredkil na kryti odpisti, a proto vyuZzivaji moznosti napt. vysledkového snizeni
nekryti fondi, které umoznuje vyhlaska €. 410/2009 Sb. v § 66, nebo ziizovatel poskytne
ptispévek, ktery pokryje odpisy prispévkové organizace, ale zaroven nafidi odvod z fondu,
ktery je zauctovan rozvahové.

Rezervni fond

Smyslem jeho existence je dle Sluky a Kortanové (2017, s. 19) vytvofeni penézni rezervy na
uhradu ztraty nebo dal$i rozvoj piispévkové organizace, nicméné problematicka je jeho tvorba



napt. ze zlepSeného vysledku hospodateni, protoze vysledek hospodaieni nemusi byt kryt
penéznimi prostiedky v celé vysi. Mace (2018, s. 25) dodava, ze podobné je na tom i Cerpani
za ucelem uhrady zhorSeného vysledku hospodateni. Organizace, ktera vykazuje ztratu, mize
dosahovat kladného salda penéznich prostredki.

Veskeré tyto postupy vedou kumélému zlepSovani hospodaiského vysledku, ktery
neodpovida ekonomické realité. Uetni zavérka ma pak snizenou vypovidaci schopnost,
zkresluje ekonomické informace pro uzivatele, pfipadné¢ miize vést k chybnému urceni vyse
prostiedkil na provoz (MFCR, 2018).

Piesto tyto postupy piispévkové organizace z nékolika diivodi vyuzivaji (MFCR, 2018):

- pozadavek na sestavovani vyrovnaného rozpoc¢tu nakladi a vynost;

- pozadavek na uhradu akrualni ucetni ztraty penéznimi prostiedky;

- obtizné vysvétlovani ucetni ztraty ziizovatelim a vefejnosti,

- zhorSeni vyjednavaci pozice pfispévkové organizace se zfizovatelem pii stanoveni
pfispévku na provoz, kdy piispévkovd organizace vykazuje jiny vysledek
hospodateni, nez ktery odpovidé ekonomické realité.

Vzhledem K témto vyznamnym skute¢nostem MFCR (2018) navrhuje nasledujici zmény:

- zruSeni fondu reprodukce majetku/fondu investic, rezervniho fondu a fondu odmén
bez nahrady;

- sestavovani rozpoctu piijmua a vydaji, a nikoli rozpoctu nakladt a vynosii, nebot’
to povede k zjednoduseni a zefektivnéni finanéniho fizeni ze strany ziizovateld.

Na dals$i problém v této oblasti poukazuji Sluka a Kortanova (2017, s. 19). Jedna se o tcetni
zachyceni fondl organizace na strané pasiv. Z jejich pohledu by vzhledem k povaze fondu
bylo vhodné vykazovat fondy pouze na stran& aktiv. MFCR (2018) dodava, Ze spravné uéetni
zachyceni V pasivech je diskutovano u fondu kulturnich a socialnich potieb (FKSP), nebot’ ten
z ucetniho hlediska pfedstavuje soucasny dluh organizace vii€i zaméstnanciim, ktery vyplyva
ze zakona.

2.1.3 Pristupy k vykonnosti ve vefejném sektoru

Vykonnost je dle Vignieriho (2020) vicerozmérny koncept, ke kterému existuji ve vefejném
sektoru dva zakladni pfistupy. Pfistupovat k vykonnosti jako k produkci patii mezi tradi¢ni
pojeti, kdy je vykonnost spojovdna s konceptem 3E (hospodarnost, ucelnost, efektivita)
a modelem 10O (vstup, vystup, vysledek). Dalsi koncepce pfistupuje k vykonnosti jako
k realizaci vetejné hodnoty, viz obrazek 3.

Obrazek 3 Zakladni pristupy k vykonnosti

_ | schopnost organizaci
Vykonnost jako pfemeénit vstupy na
produkce vystupy a vysledky

{ Vykonnost

e

schopnost organizaci

- vefejného sektoru
uspokojovat

potifeby ob¢anu

Vykonnost jako
verejna hodnota

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vignieriho (2020)



Vykonnost jako verejnou hodnotu lze charakterizovat jako schopnost organizaci vefejného
sektoru napliovat potfeby obcan. Van Dooren, Bouckaert a Halligan (2015, s. 2-3)
podle tohoto pfistupu rozdéluji vykonnost na Ctyfi typy, které posuzuji v zavislosti na kvalité
provadénych krokl a na kvalit¢ dosazen¢ho vysledku (uspéchu). Z pohledu téchto dvou
rozméeru lze vykonnost podle autort rozd¢lit nasledovné:

1. Vykonnost jako produkce — jakakoli ¢innost, ktera nepohlizi ani na kvalitu provadénych
krokt, ani na kvalitu dosazeného vysledku.

2. Vykonnost jako schopnosti — zasadni je zde kvalita provadénych krokii. Cim je organizace
zpusobilejsi, tim jsou jeji vystupy kvalitnéjsi.

3. Vykonnost jako dobry vysledek — prioritou je kvalitni vysledek, nikoli to, jakymi kroky
bylo vysledku dosaZeno.

4. Vykonnost jako udrzitelny vysledek — je to spojeni kvality provadénych kroku
a dosazen¢ho vysledku, ¢imz je dosazeno udrzitelného vysledku, ktery je podle autort tim
nejlepSim.

Produkéni model odkazuje na schopnost organizace premeénit zdroje na vystupy a vysledky.

Podle Vrabkové et al. (2017, s. 13) patii produkéni model mezi stézejni modely ekonomické

vykonnosti a je zakladem posouzeni ekonomické efektivnosti vefejnych sluzeb. Autofi déle

upiesnuji, ze zakladnim parametrem vykonnosti ve vefejném sektoru neni vystup, ale
vysledek, ktery je konfrontovan s vefejnym zadanim nebo spolecenskou potiebou.

Na obrazku 4 je znazornén piiklad logického modelu vcetné vazeb mezi zdsadami konceptu
3E a vztahtl, pomoci nichz se pométuji.

Obrazek 4 Logicky model aktivity

Dasledky
Exogenni | — > Dopady —
faktory T
E— Vysledky —

[ Cile ]—{ Vstupy ]—v[ Procesy ]—»[ V}’lstupy] DI
T T Efektivita

Hospodarnost

Uéelnost

Zdroj: Vodakova et al. (2013, s. 20)

S konceptem 3E je spojovano ekonomické fizeni organizaci vefejného sektoru a je mozno ho
popsat jako provadéni spravnych véci (Gcelnost) za rozumnou cenu (hospodarnost)
a spravnym zpusobem (efektivnost) (Mital’ et al., 2022, s. 129).

Piesné definice téchto zakladnich zasad vychazi z § 2 zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve vefejné spravé. Podle tohoto zakona a MFCR (2016) lze jednotlivé pojmy
charakterizovat nasledovné:
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Hospodarnost (Economy) znamena zajisténi pozadovanych tkolt organizaci ve spravnou
dobu, v dostate¢ném mnozstvi a ptiméfené kvalit€¢ a S co nejniz§im vynalozenim finanénich
prostiedkli. Ukazatel hospodarnosti pométuje skutecné¢ vynalozené naklady s rozpétim
a kvalitou vstupti. Cilem je s minimalnimi naklady zajistit nalezitou kvalitu vstupt. Kritériem
hodnoceni hospodarnosti miize byt cena obvyklad pro pofizeni danych vstupii nebo limitni
cena stanovena predpisy.

Efektivnost (Efficiency) je zabezpefena spotiebou takového mmnoZstvi financi, S jejichz
pomoci se ziska nejvy$si mozny objem, jakost a pifinos danych ukolli v porovnani
s mnozstvim prostfedki vynalozenych na jejich plnéni. Posuzovat efektivnost 1ze pomoci
ukazatele produktivity (hodnota vystupu na jednoho zaméstnance) nebo nékladové
efektivnosti (spotfebované ndklady na jednotku vystupu). Métitkem hodnoceni efektivnosti
mize byt predepsany standard, hodnota indikatoru u podobné organizace nebo benchmark.

Uctelnosti (Effectiveness) se rozumi pouziti finanénich prostiedkd v takové vysi,
ktera zajisti splnéni stanovenych ukold a cilii. Posuzuje se, v jaké mife jsou naplnény dané
cile — porovnava se dosazeny stav se zamyslenym. Dle MVCR (2016) je toto méfitko

wev

nejproblematictéjsi, protoze ve vetejném sektoru nejsou Casto cile definované a méfitelné.

Tyto principy sméfuji k vnitinimu fungovani a rozhodovani organizace. MFCR (2016),
Otrusinova a Kubickova (2011, s. 9) a Mital’ et al. (2022, s. 129) se shoduji v tom, Ze
posuzovani téchto kritérii by mélo byt provadéno komplexné. Pouze tak je dosazeno
optimalniho vysledku pro naplnéni cilli organizace, jak je znazornéno na obrazku 5.

Obrazek 5 Celkovy pohled na 3E

UCELNOST HOSPODARNOST
dosazené vysledky Co nejvyssi zdroje jsou dany k dispozici
odpovidaji stanovené hodnota ve spravnou dobu,
a prokézané potfebé za penize v dostateéném mnoZstvi,

v pfiméfené kvalité a za co
nejvyhodné;jsi cenu
OPTIMUM

Co nejlepsi Co nejnizZsi
vysledek néklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2016)

2.1.4 Rizeni vykonnosti ve vefejném sektoru

Pro ftizeni jakékoli organizace jsou informace o vykonnosti zasadni. Se zavadénim tzv. New
Public Managementu a s poptavkou po vysoce vykonném vetejném sektoru se monitorovani
vykonnosti zacalo prosazovat také ve vefejném sektoru (Vodakova et al., 2016, s. 30-31).
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Vignieri (2020) a Van Dooren, Bouckaert a Halligan (2015, s. 7) uvadé¢ji zakladni proces
fizeni vykonnosti, ktery zahrnuje tii kroky, jak je znazornéno na obrazku 6.

Obrazek 6 Zakladni proces fizeni vykonnosti

Dodavka informaci Poptavka po informacich
o vykonnosti o vykonnosti

meéreni <—>.<—> pouziti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Van Doorena, Bouckaerta a Halligana (2015, s. 7)

Prvnim krokem fizeni vykonnosti je jeji méfeni. Wagner (2009, s. 36-38) popisuje toto
méfeni Vv obecné roviné jako postup, ktery ma za ukol zjistit 0 posuzovaném objektu
pozadované informace. Podle autora by mél spravny postup méfeni zahrnovat nékolik fazi.
Pro prvni fazi je charakteristické navrzeni a vytvofeni odpovidajiciho modelu, na jehoz
zaklad¢é bude méteni provadéno a budou vysvétleny jeho vysledky. Dalsi faze zahrnuje vybér
metod vhodnych k danému méfeni, ziskani a uchovani namétenych hodnot. Nésleduje faze,
ktera obsahuje zejména analyzu, porovnani a syntézu dat. K zavéreénym kroktim patii dle
autora ovéfeni a interpretace dat uzivatelim.

Druhym krokem je zaclenéni informaci do dokumenti a procesii organizace, coz umozni
kontrolovat plnéni cilti a poslednim krokem je vyuziti informaci pro rozhodovani, nastaveni
cild, odpovédnosti a controllingu (Vignieri, 2020).

Dle MPSV (2016) je nejdulezitéjsi odpoveédét si na otazku, co bude méfeno, a podle toho
vybrat vhodné indikatory relevantni k cilim, které maji métit. Naklady vynalozené na méfeni
by samoziejmé nemély pfesahovat jeho piinosy.

Vodéakova et al. (2016, s. 18) uvadgji, Zze zdkladnim cilem méfeni vykonnosti je pfispivat
Kk planovanym vykonim organizace, které museji odrazet strategické, taktické a operativni
cile, jinak se méfeni miji G¢inkem. MVCR (2016) dopliluje, Ze v mnoha organizacich
vefejného sektoru zatim neni nastaven systém strategického fizeni, a proto je napliovani
strategickych cilii obtizné hodnotit. Doporucuje tedy implementovat toto ftizeni do
jednotlivych organizaci, nastavit uspofadani cild, které by byly méfitelné v materidlech
organizace, a méfit jejich napliovani.

Na strategické urovni zpracoval koncepci fizeni vykonnosti, zodpovédnosti a kvality ve
vefejném sektoru Hrabé (2017), ktery navazuje na zivotni cyklus fizeni vykonnosti (je
zobrazen na obrazku 7).
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Obrazek 7 Zivotni cyklus fizeni vykonnosti

Strategie
(politika) Definice | Planovéni
KPI
Audit
Zlepso- i kont Meieni
vani
Vyhodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hrabéte (2017)

V prvotni fazi je podle autora zasadni vybrat aktivity a procesy, které bude nutné z hlediska
fizeni vykonnosti méfit. K témto procesiim je podstatné nastavit soustavu hlavnich indikatort
Vv oblastech liniového i1 programového fizeni. Planovéni je dal§i fadzi a zahrnuje zejména
stanoveni predpokladanych hodnot kli¢ovych indikatori vykonnosti. Faze métfeni v sobé
zahrnuje kromé meéteni jednotlivych ukazatelti a propoctl také vyjadieni hodnot vyslednych
ukazateld. Faze vyhodnoceni zahrnuje rozbor a posouzeni vysledkG na zadkladé jejich
komparace s planem nebo v ramci skupiny. V této fazi by mély byt také vysledky zdivodnény
fidicimi zaméstnanci. Vyhodnoceni vysledki by mélo vést podle Hrabéte (2017)
k pfipadnému zavedeni napravnych opatfeni a nalezeni takové varianty, ktera by vedla
k trvalému zlepSovani, zkvalitiovani procest, a tim i k zvySovani vykonnosti. Poslednim
prvkem, ktery je stfedobodem celého procesu fizeni vykonnosti, je jeho audit, ktery je
soucasti vSech jednotlivych fazi cyklu.

Systém fizeni vykonnosti je podle Krechovské, Hejdukové a Hommerové (2018, s. 65)
dulezitym manazerskym nastrojem a vyuziti informaci o vykonnosti je dulezité jak pro
samotné manazery jednotlivych organizaci vefejného sektoru, tak i pro ty, kdo posuzuji jejich
¢innost. ManaZefi vyuZzivaji informace zejména pro vyhodnoceni plnéni planovanych cild,
ovétovani strategie organizace, efektivity vnitfniho fizeni i komunikace se zainteresovanymi
stranami.

Z pohledu auditu vykonnosti, jehoZz cilem je dosaZeni zlepSeni ve fungovani a vykonnosti
vetejného sektoru, jsou informace o vykonnosti dulezité zejména z nasledujicich divodi
(Kabatek, 2016):

- hodnoceni realizovani vefejnych politik a jejich zlepSovani;

- fizeni kvality vefejné spravy a poskytovani vefejnych sluzeb;
- posileni odpovédnosti v rozpoctoveé oblasti;

- dohled zastupitelskych organti nad exekutivnimi;

- odpovédnost vedeni organti vefejné spravy vici verejnosti.

Van Dooren, Bouckaert a Halligan (2015, s. 120) shrnuji tfi zakladni tcely, k jakym lze
ziskané informace o vykonnosti ve vefejném sektoru vyuZzit:

- ucenti se;

- fizeni a kontrola;

- odpovédnost.
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MVCR (2016) uvadi, ze v Ceské republice je hodnoceni a méfeni vykonnosti vyuZivano
predevsim s cilem odhaleni slabych mist. Uceni se je tedy preferovanou formou vyuziti
informaci. Mezi typické vyuziti vykonovych informaci za timto tucelem je napf.
benchmarking, strategické planovani, hodnoceni.

2.2 Metody méreni a hodnoceni vykonnosti

Zajisténi vykonnosti (GspéSnosti) je spolecnym cilem vSech organizaci. Pfi méfeni
a hodnoceni vykonnosti organizaci vetfejného sektoru Ize vychazet ze stejnych néstroji, jaké
jsou vyuzivany v soukromém sektoru. Vzhledem k odlisné néplni Cinnosti a cilti organizaci
vefejného sektoru je ovsem nutno ptihlizet k jejich specifikiim a nelze je pfevzit v plné mife
(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 65).

V soucasné dobé jsou k hodnoceni vykonnosti ve vefejném sektoru podle prizkumu MVCR
(2016) nejvice vyuzivany metody benchmarkingu a zvySovani kvality. VyuZivany jsou takeé
prazkumy spokojenosti poskytujici zpétnou vazbu k zajisténi vnimané trovné a kvality
sluzeb. Pekovd, Jetmar a Toth (2019, s. 136) dopliuji, Ze organizace zfizované Uzemni
samospravou pouzivaji pro hodnoceni také standardy kvality sluzeb.

Nejvyuzivangj$si benchmarking je jednou zkomparativnich metod fizeni kvality
a efektivnosti. Tato metoda je zalozena na ptfedpokladu, Ze to, co jedna organizace d¢la
spravng, lze aplikovat i u jiné organizace (Vochozka et al., 2020, s. 137).

Pekova, Jetmar a Toth (2019, s. 71) uvad¢ji, ze ve vetejném sektoru se pomoci této metody
hleda nejlepsi mozné feSeni, které by pomohlo zavést opatfeni zvySujici kvalitu a efektivnost
Vv ¢innosti organizace. Porovnava se nejen kvalita vystupt jednotlivych organizaci, ale také
jejich hospodareni. Tato metoda poméha managementu organizaci zjistit, pro¢ jin organizace
dosahuje lepsich vysledkt napiiklad v hospodarnosti nebo v kvalité poskytovanych sluzeb.
K meéfeni vykonnosti jsou dle autorG vyuZivany kvalitativni 1 kvantitativni indikatory.
Benchmarking tak umoznuje managementu inspirovat se od nejlepSich organizaci a zavadét
V fizeni organizace osvédcené postupy, které povedou ke zdokonalovani a zvySovani kvality
vnitropodnikovych procesi a k riistu vykonnosti organizace.

K hodnoceni a fizeni kvality jsou v organizacich podle Pekové, Jetmara a Totha (2019, s. 147)
zejména vyuzivany:
- systémy managementu kvality ISO 9 000 a ISO 14 000;
- model TQM (Total Quality Management), ktery patii mezi komplexni modely
fizeni kvality a pronika do vSech urovni fizeni;
- model exelence EFQM (European Foundation for Quality Management) jako
model vykonnosti;
- model sebehodnoceni CAF (Common Assessment Framework) — spole¢ny
hodnotici ramec, ktery je vyvinut pfimo pro vefejnou spravu.

V této Casti diplomové prace budou blize ptfedstaveny vybrané metody méteni a hodnoceni
vykonnosti organizace — finan¢ni analyza k méfeni finan¢ni vykonnosti, nakladové vystupové
metody k méfeni ekonomické vykonnosti, metoda analyzy obalu dat (DEA) pro posouzeni
technické efektivnosti a komplexni model hodnoceni Balanced Scorecard.

2.2.1 Finan¢ni analyza

Analyza finan¢ni situace je nedilnou soucésti finan¢niho fizeni a rozhodovani kazdé
organizace. Vhodnym nastrojem, s jehoz pomoci Ize posoudit finan¢ni vykonnost organizace,
je dle Ruckové (2021, s. 9) finan¢ni analyza. Ta na zakladé podkladi, predevsim z ucetnictvi
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a jejich vykazi, dokéze zhodnotit nejen financni minulost organizace prostfednictvim
pomérovych ukazateld, ale napomahd také finanénimu pldnovani pomoci zkoumani
finan¢nich perspektiv, jak znazornuje nésledujici obrazek.

Obrazek 8 Finanéni analyza
. . /\ .
hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv
|
finan¢ni pomérova analyza finan¢ni planovani

v Cas

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackové (2021, s. 9)

Podstatou finan¢ni analyzy je vypocet ukazateli financni vykonnosti, které vychazeji
predevsim z finan¢niho Gcetnictvi a které mohou pomoci odhalit potencialni rizika souvisejici
s podnikem nebo organizaci (Fotr et al., 2020, s. 232). Pravé porovnani téchto ukazatell
Vv prostoru a ¢ase povazuji Vochozka et al. (2020, s. 32) za hlavni ptinos finan¢ni analyzy.

Vochozka et al. (2020, s. 32) dale spatiuji nespornou vyhodu finan¢ni analyzy v moznosti
analytického a systémového pftistupu k jednotlivym ¢innostem podniku. Podotykaji rovnéz, ze
zasadni diraz musi byt kladen na zkuSenosti a znalosti financniho analytika, ktery dokéze
nejen interpretovat dil¢i ukazatele, ale také zhodnotit finan¢ni situaci v SirSich souvislostech.

Riackova (2021, s. 11) za zakladni funkce finanéni analyzy povazuje:

- Provérit finan¢ni zdravi podniku — ex post analyza, ktera vychazi z minulych dat
a umoziuje posoudit, jak se firma vyvijela do soucasnosti a jaké jsou jeji slabiny
ve finan¢nim zdravi.

- Vytvorit zaklad pro finan¢ni plin — ex ante analyza — navazuje na vysledky
provedené finan¢ni analyzy a umoziuje nejen kratkodobé pldnovani, souvisejici
sbéznym provozem podniku, ale také strategické planovani spojené s jeho
dlouhodobym rozvojem.

Rickova (2021, s. 17-18) uvadi, Ze k provedeni finan¢ni analyzy jsou €asto vyuZivana data,
ktera lze ziskat z vetejnych zdroji, napt. zvefejnéné informace z Gcetnich zavérek organizace.
Pouzivaji se i data interni povahy, kterd jsou b&Znym uZzivatelim nedostupna. Z tohoto
hlediska se déli finan¢ni analyza na interni a externi analyzu.

Interni analyzu dle Spicky (2017, s. 7-8) provadi analytik, ktery ma k dispozici mnohem
vice udaji a dat, nez které jsou zvetejnovany. Do provadéné analyzy tak analytik mize
zahrnout celou fadu materidlti. Kromé financ¢nich vykazi a v nich obsazenych dat ma ptistup
k podkladim z manazerského ucetnictvi, mize vychazet z kontrolnich a planovanych dat,
statistickych informaci apod. Pro analyzu mohou byt dle autora pouzity napiiklad aktualni
diuvodové zpravy o vyvoji finan¢ni situace. Vyuzivana jsou také ziskana externich data, napf.
pro srovnani s jinymi podniky, vétSinou ji pro své potieby provadé€ji manazZefi a vlastnici
firem.

Externi analyzu provadi analytik, ktery stoji vétSinou mimo zkoumanou firmu, a miaze tak
vychazet pouze ze zvefejnénych dat, jako jsou data z ucetnich zavérek, vyrocnich zprav
a ostatnich zdroju z internetu. Provadéji je dalsi zainteresované strany, napft. véfitelé, banky,
investofi apod. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 13).
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Metody a zavedené postupy pouzivané k finan¢nim rozbortim rozdéluje Kalouda (2015, s. 54)
do péti kategorii, které jsou predstaveny na obrazku 9.

Obrazek 9 Metody finan¢ni analyzy

matematicko statistické a
[ bonitni modely ] nestatistické metody [bankrotni modely]

| |

technickd a fundamentalni
analyza [pomérové analyza }

[ Prifezové metody Metody finan¢ni Elementarni metodyj
| analyzy |

horizontalni a vertikalni [soustavy ukazatelﬁ]
analyza

[ Vyssimetody |

Rating Rizikovost podnikového
Scoring portfolia

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kaloudy (2015, s. 54)

Prirezové metody

Analyza technicka a fundamentalni — podle Kaloudy (2015, s. 55) se jedna o primarni pojeti
analyzy z pohledu pouzivanych metod a vyuzivanych zdrojovych dat. Technickd analyza
vychazi vétSinou z ekonomickych dat a vyuzivany jsou pievazné kvantitativni metody.
V ptipadée druhého ptistupu byvaji zpracovana hlavné data kvalitativni.

Analyza horizontalni a vertikalni

Horizontalni analyza — Vochozka et al. (2020, s. 39-40) popisuji tuto metodu jako analyzu
Casovych ftad, ktera se zaméfuje na vyvoj financnich indikatort v ¢ase. Pomoci takto
provedené analyzy ucetnich vykazl lze zjisténé procentni poméry srovnavat nejen v ¢ase, ale
také s planem, mezi organizacemi nebo normovanymi veli¢inami. Kalouda (2015, s. 55)
podotyka, ze vystupem z této metody byva Casovy trend posuzovanych ukazatelli, coz ovsem
V dnesni, turbulentni dob& nemusi pfedznamenavat jejich budouci vyvoj.

Vertikalni analyza po sloupcich se zamétuje na strukturu hodnocenych ukazateli. Vochozka
et al. (2020, s. 39-40) uvadgji, ze se dil¢i polozky finanénich vykazi posuzuji v relaci k urcité
veli¢iné, coz mize byt napiiklad hodnota celkovych aktiv nebo jednotlivé podpolozky
rozvahy. Vyjadfuje se tak procentudlni zastoupeni v dané veli¢iné.

Elementarni metody

Pomérova analyza podle Vochozky et al. (2020, s. 41) vyuziva Krozborim vazby mezi
jednotlivymi ukazateli a pométuje jejich absolutni hodnoty. Dil¢i indikatory se seskupuji do
péti primarnich okruhti podle toho, kterou oblast hospodateni zahrnuji. Kalouda (2015, s. 57)
dodava, Ze se tak posuzuje zejména rentabilita, likvidita, aktivita, zadluzenost a finanéni trh.
Z pomérovych ukazatell jsou déale vytvafeny paralelni nebo pyramidové soustavy.

Soustavy finan¢nich ukazatel maji podle Kaloudy (2015, s. 62) za ukol zvysit vypovidaci
schopnost dil¢ich ukazatelii pomoci jejich uspotfaddni. NejCast&ji je vyuzivano fazeni
indikatort do skupin, ke kterym nalezi. V pfipadé¢ pyramidovych soustav jsou vytvareny
viceuroviiové systémy, které zachycuji kauzalni vazby mezi ukazateli, pfikladem takového
systému je analyza DuPont.

16



Vys$si metody

Bankrotni a bonitni modely Rackova (2021, s. 89) zatazuje mezi nejpropracovangjs$i metody
finan¢ni analyzy, které se zaméfuji prevazné na predikci budouciho vyvoje. Jednd se
0 modely, které jsou schopny z jedné vypocitané hodnoty urcit, zda organizaci hrozi ptipadny
bankrot nebo (v piipadé bonitnich modelt) zda je organizace dobrd nebo Spatna ve smyslu
uspokojovani vétitelti splacenim svych zavazk.

Kalouda (2015, s. 62) uvadi, ze bankrotni modely byly vytvoieny na zakladé realnych dat
konkrétnich spolecnosti. Mezi zakladni bankrotni modely patii napiiklad Altmanovy modely,
Indexy IN nebo Quick test. Bonitni modely vychazeji pfevazné z teoretickych znalosti
a zobecnélych poznatkll. K bonitnim modeltiim 1ze zatadit naptiklad Index Bonity, Tamariho
model, Agregiho model, EVA, KAMF a BAMF (v ptipadé neziskovych organizaci).

Matematicko-statistické a nestatistické metody — do této skupiny Kalouda (2015, s. 62)
zahrnuje statistické metody, jako je korelacni a regresni analyza nebo diskriminaéni analyza.
V piipadé¢ nestatistickych metod zmifiuje neuronové sité nebo fraktalni geometrii. Vochozka
et al. (2020, s. 58) uvadi, ze nejrozsifenéjsi statistickou metodou v soucasnosti je praveé
vicerozmérna diskriminacni analyza, ktera se nejvice vyuziva k ptredpovidani finan¢ni tisné.

Rizikovost podnikového portfolia — jsou t0 metody zamétené na vycisleni miry rizika
portfolia nebo cenného papiru (Kalouda, 2015, s. 80).

Rating a Scoring

Kalouda (2015, s. 84) definuje rating jako celosvétovou normu ocenovani finan¢nich obchodu
na bankovnich a kapitalovych trzich. Rating se zamétuje na hodnoceni bonity ekonomickych
subjektl a zaroven oznacuje pravdépodobnost, S jakou budou jednotlivé dluhové instrumenty
subjektem splaceny.

Scoring (interni rating) se zaméfuje rovnéZ na bonitu ekonomickych subjekti — nezahrnuje
emise ani pujcky a umoZiuje zafadit hodnocenou organizaci do nékteré ze skupin, a tim
vyjadfit stav jeji finan¢ni situace (Kalouda, 2015, s. 84).

Do této kategorie se podle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 265) fadi 1 ¢esky model
Aspekt Global Rating (AGR), ktery byl vytvoien specialné pro finan¢ni analyzu provadénou
Vv Ceském trznim prostiedi. Piestoze by se model podle nazvu mohl zafadit mezi ratingové
modely, jednéd se o model scoringovy. Na rozdil od ratingového hodnoceni model nepracuje
s kvalitativnimi charakteristikami, jako je naptiklad kvalita managementu, okolni prostfedi,
délka fungovani firmy na trhu apod., pro své hodnoceni pouziva jen kvantitativni informace
z ucetnich vykaza (Atlantis PC, 2022, s. 51).

Metoda je podle Vochozky et al. (2021, s. 231) zalozena na Ctyfech zakladnich prvcich, jimiz
jsou:

- pomgérové ukazatele;
- vaha koeficientd;

- limity hodnot;

- 8kala hodnoceni.

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 265) dale dopliuji, ze u kazdého ze sedmi indikatori
jsou stanoveny horni a dolni hranice, jimiz se ptedchazi zkresleni vysledku vysokymi
hodnotami. Souctem jednotlivych indikatorti, z nichz nékteré byly ptizpisobeny potiebam
modelu, je pak metodou ude€lena organizaci vysledna ratingova znamka. Nasledné hodnoceni
vyplyva z devitibodové stupnice, kdy je kazdy stupen oznacen pismenem.
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Model je vyjadien nasledujici formuli (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 265):

AGR =Y, PU; (1)
kde:
PUi je pomérovy ukazatel

Struktura modelu vychézi z indikatort, které jsou uvedeny v nasledujicim obrazku 10. Jak jiz
bylo zminéno, soucet hodnot jednotlivych indikatorti, ve kterych jsou zohlednény piedem
uréené hranice, udava vysledné ratingové hodnoceni. Vochozka et al. (2021, s. 232) dale
dopliuji, ze nejlepsiho hodnoceni na devitibodové hodnotici stupnici dosahuji organizace
s hodnotou indexu AGR 8,50 a vyssi, které jsou klasifikovany znamkou AAA. Hospodaieni
téchto organizaci pfedstavuje idedl. Stabilni podniky se pohybuji v rozmezi 4,75 az 5,75
a jsou oznac¢ovany znamkou BBB. Nejnizsi hodnoty indexu, které se pohybuji pod hodnotou
1,50, znamenaji bankrotni situaci podniku a jsou klasifikovany znamkou C.

Obrazek 10 Indikatory a hodnotici skala modelu AGR

AGR

Ukazatel vyuziti Ukazatel Ukazatel kryti Pohotova Rentabilita vlastniho
aktiv samofinancovani odpist likvidita kapitalu

Provozni rentabilita Ukazatel provozni
aktiv marze

€ , CC CCC B BB = BBB A AA AAA

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vochozky et al. (2021, s. 232)

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 265) za hlavni pfinos tohoto modelu povazuji jeho

vvvvvv

Podrobnéji je tento model vcetné vzorci a limith jednotlivych ukazateli zndzornén
v piiloze 1.

Finan¢ni analyza ve vefejném sektoru

Finan¢ni analyza se postupné stava soucasti hodnoceni finan¢niho zdravi také organizaci ve
vefejném sektoru. Doposud jeSté neni vyuzivana v takovém rozsahu jako v organizacich,
které byly zaloZeny za ucelem maximalizace zisku. Metody pouzivané v soukromém sektoru
se prizpusobuji podminkam ve vefejném sektoru, zejména odliSnému zpisobu financovani
a odlisnosti cilti organizace, nebo jsou vytvareny postupy a indikatory specifické (Vodakova
etal., 2013, s. 106).

Zakladni cil finan¢ni analyzy je ovSem u vSech organizaci stejny, a to zhodnotit finan¢ni
zdravi organizace. Organizace vetejného sektoru jsou podle Otrusinové a Kubi¢kové (2011,
S. 86) finan¢n¢ zdravé, pokud se fidi nasledujicimi body:
- Zdroje, které¢ jsou urCeny ktaddnému plnéni cili organizace, jsou ucinné
vyuzivany.
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- Zavazky organizace jsou hrazeny fadn¢ a vcas.
- Organizace je schopna pro fadny chod vyuzivat pouze rozpoc¢tovanych prostiedkd.

Krom¢ posouzeni finan¢niho zdravi mtize podle Vodékové et al. (2013, s. 107) finan¢ni
analyza prispét ke zlepSeni ekonomického rozhodovani a odstranéni potencidlnich problémil
a hrozeb. Piikladem miize byt vyhodnoceni a pfipadné odmitnuti ekonomicky a financné
nevhodnych investi¢nich projektt, identifikace trendii v oblasti riistu zadluzenosti a ziskani
potfebnych informaci pro piijeti korek¢nich opatfeni, analyza vydaji a piijml rozpocti,
rozbor jejich struktury a vyvoje v ¢ase, identifikace problematickych oblasti.

Podminkou posouzeni firemni vykonnosti je dle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 111)
spravné provedena analyza ucetnich vykazi avolba vhodnych méfitek. Pfi hodnoceni
vykonnosti je nutné vychazet také z primarnich cilii organizace. Jednotlivé organizace by si
m¢ély zvolit svoji soustavu vhodnych indikatort, které budou praktické, pouzitelné pro potieby
organizace.

Vodéakova et al. (2013, s. 116) uvadéji, ze nejvice se ve vefejném sektoru vyuziva pomérova
analyza. Pomérové indikatory soukromého sektoru jsou upravovany tak, aby zachytily
odli$nosti, kterymi se vefejny sektor vyznacuje. Hlavni rozdil je tedy v rozdilnosti cili obou
oblasti. Mezi vyzna¢né ukazatele, které¢ vychdzeji zGfetniho vykaznictvi, lze zatadit
ukazatele autarkie, financovani, produktivity a investi¢niho rozvoje. K vyhodnocovani dil¢ich
oblasti hospodateni ucetni jednotky slouzi také rozklady jednotlivych indikétora.

Autarkie — ukazatel autarkie se v soukromém sektoru nepouziva. Vodakova et al. (2013,
s.129) dale popisuji, ze ve vefejném sektoru je vyuzivan k posouzeni samostatnosti
organizace. Ukazatel se pouziva pouze pro hlavni ¢innost, kterd je financovana z rozpoctu
zfizovatele, a hodnoti vztahy mezi vynosy a naklady nebo pfijmy a vydaji. Preferovana
hodnota ukazatele je 100 % a poukazuje na snahu o0 vyrovnané hospodaieni v této Cinnosti.
Pomoci tohoto ukazatele 1ze zhodnotit, zda pfispévek na provoz dosahuje adekvatni vyse ¢i
nikoli.

Rentabilita — rentabilita a jeji ukazatele patii k zakladnim méfitkim vykonnosti organizace.
Podle Atlantis PC (2022, s. 31) rentabilita udava, jestli je podnik schopen a v jaké mife
pfeménit investovany kapitdl do novych zdroji a zisku. Vyjadfuje miru zisku z podnikani,
pfinasi informace o tom, jestli je provozovana ¢innost efektivni, a poukazuje na efektivitu pti
vyuzivani vlastnich nebo cizich zdroji. Zakladnim vztahem je dle autord pomér vysledkt
hospodareni k ostatnim veli¢inam, napf. K jednotlivym slozkam rozvahy nebo vykazu zisku
a ztraty. K zédkladnim ukazatelim Vv soukromém sektoru patii napfiklad rentabilita aktiv,
vlastniho kapitalu nebo rentabilita trzeb.

Vzhledem k tomu, Ze organizace vetejného sektoru nejsou primarné urceny k tvorbé zisku,
i kdyz ho bézné vykazuji, je tento indikator spojovan zejména s dopliikovou c¢innosti. Dle
Kraftové (2007) otazkou totiz zlstava, zda byl zisk v hlavni ¢innosti zplisoben vysi piidélené
dotace, nebo zda organizace zisk vyprodukovala vlastni aktivni Cinnosti a hospodarnosti.
Naopak v dopliikkové ¢innosti musi byt dosahovano zlepseného vysledku hospodareni, ktery je
ptimo uréen k podporovani hlavni ¢innosti. Kraftova (2002, s. 105-107) uvadi dva hlavni
indikatory v této oblasti: rentabilitu naklad a miru pokryti zhorsen¢ho vysledku hospodaieni
Z hlavni ¢innosti ziskem z Cinnosti doplitkové. Vodédkova et al. (2013, s. 125) dopliuji, ze
i kdyz je vyznam rentability ve vefejném sektoru nizsi, piesto je nékdy nezbytné kontrolovat
efektivitu vynalozenych prostfedka formou ziskovosti.

Likvidita — stejn¢ jako v soukromém sektoru se pouzivaji ukazatele likvidity i v sektoru
vefejném. Likvidita méfi, kolikrat organizace dokaze zajistit splaceni svych zdvazki, kdyby
proménila vSechna obézna aktiva na penézni prostiedky. Podle miry obtiZnosti této pfemény
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se rozliSuje likvidita na béznou, pohotovou a okamzitou (Atlantis PC, 2022, s. 31). Vysledky
stanovenych indikatorti informuji management, zda dokaze organizace platit véas a ve
stanovené vysi své zavazky. Otrusinova a Kubickova (2011, s. 103) poukazuji na to, ze
v organizacich vefejného sektoru muze dochazet v souvislosti s jejich financovanim
k vykyvam hodnot ukazateltit béhem roku. Tento rozdil je zpusoben zejména ptijmem dil¢ich
transferti. Nejvice vyuzivané ukazatele likvidity jsou dle Kraftové (2002, s. 114) okamzita
a pohotova (rychla) likvidita.

Financovani — ukazatele financovani se podle Kraftové (2002, s. 126-132) zamétuji na
strukturu vyuzivanych zdroju financovani. Poméry jednotlivych ukazatel podavaji informace
o tom, jak je organizace stabilni, jak je zadluzenda, zda nepfedstavuje pro své véfitele riziko
a zda je schopna generovat dostatek prostredkii k uhradé zavazkii. U organizaci ve vefejném
sektoru prevazuji vlastni zdroje nad cizimi, coz je dano zplsobem financovani z rozpocti
ziizovateltl. Spicka (2017, s. 115) poukazuje na to, Ze zavislost financovani na nékolika malo
zdrojich je velmi rizikova a pii vypadku zdroje je ohrozena samotna existence organizace.

Aktivita — indikatory aktivity jsou v pfipadé organizaci vefejného sektoru povazovany za
dopliikové ukazatele. V obecném smyslu poukazuji dle Rackové (2021, s. 145) na vykonnost
procesu v organizaci. Informuji management o tom, jak aktivné spravuje sva aktiva — majetek,
pohledavky, zasoby, a jakou dobu jsou v nich drzeny finan¢ni prostiedky, tj. jak organizace
vyuzivé aktiva ke své ¢innosti. Pokud organizace drzi vEtsi mnozstvi aktiv, kterd nevyuziva,
vznikaji naklady navic. Naopak organizaci, ktera ma aktiv nedostatek, unikaji potencionalni
trzby.

Kraftova (2002, s. 46) rozd¢€luje indikatory podle oblasti hodnoceni do nasledujicich skupin:

- Vykonnost organizace lze posuzovat zrychlosti obratu. Ztéto skupiny je
dilezitym indikatorem rychlost obratu aktiv, ktery méfi efektivni vyuziti vSech
aktiv v organizaci. Porovnava vynosy organizace s hodnotou aktiv.

- Vazanost aktiv — mira jejich vyuziti se méti pomoci indext vyuziti — pfevraceny
pomér rychlosti obratu.

- Ukazatelé doby obratu aktiv nebo 1 pasiv udavaji, kolik dni jsou jednotlivé druhy
aktiv vazany v organizaci, neZ jsou spotfebovany. Tyto indikatory jsou dale
soucasti obratového cyklu penéz, ktery souvisi S provoznim cyklem organizace
(Ruckova, 2021, s. 75-77).

Produktivita — na posouzeni vykonnosti organizace a jejich vyrobni zptisobilosti se zamétuji
také indikatory produktivity.

V oblasti produktivity je nejcastéji k hodnoceni vyuzivana produktivita prace. Obvykle je
produktivita prace vniméana jako mnozstvi vytvotfenych hodnot jednim pracovnikem za
jednotku casu. Podle Atlantis PC (2022, s. 42) se jedna vlastné o ,,... ekonomickou ucinnost
lidské prace®, tedy schopnost vytvaret uzitné hodnoty. Obecné jsou ukazatele produktivity
podle Kraftové (2002, s. 136-139) dany vztahem mezi vystupy (vynosy, naturalni jednotky)
a vstupy (pocet pracovnikli, mzdové prostiedky). Pristupovat k produktivité Ize tedy
zraznych hledisek. Ukazatele produktivity je mozno vyjadfit pomoci vztahu naptiklad
k trzbam, vykonim, obratu a podobné.

Mezi novéjsi ukazatele fadi Atlantis PC (2022, s. 42) produktivitu prace z pfidané hodnoty.
Ukazatel zachycuje, jak velka ptidana hodnota pfipada na jednoho pracovnika. Vysi ukazatele
ptimo ovliviiuje pfidana hodnota, pocet pracovnikili a osobni naklady. Vykonnost organizace
je tedy stanovena ve vztahu k nakladim na mzdy nebo platy zaméstnanci.

Investiéni rozvoj/Gtlum — stejn¢ jako v soukromém sektoru i organizace vetejného sektoru
musi podle Spicky (2017, s. 117) vkladat své financni prostiedky do obnovy vyuzivaného
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majetku nebo do svého dal§iho rozvoje. Na oblast hmotného a nehmotného majetku se
soustiedi ukazatele, které hodnoti, v jakém rozsahu je majetek, ktery organizace pouziva pro
svou ¢innost, opotiebeny, ale také to, zdali je organizace schopna ze svych odpist poridit
majetek novy.

Podrobné;ji jsou jednotlivé ukazatele predstaveny Vv piiloze 2 — dle Otrusinové a Kubickové
(2011, s. 112-116) a Kraftové (2002, s. 99-142).

Na pomeérovou analyzu, ktera je soucasti elementarnich metod finan¢ni analyzy, navazuji také
metody vyssi. Pii hodnoceni finan¢ni vykonnosti organizaci vefejného sektoru se lze setkat
s komplexnimi bonitnimi modely pro organizace, jejichz prioritou neni dosahovani zisku
(Kraftova, 2002, s. 182-185): KAMF (klasifikacni analyza municipalni firmy) a BAMF
(bilan¢ni analyza municipalni firmy), které jsou blize specifikovany v ptiloze 3.

Model KAMF, ktery hodnoti solventnost subjektd vefejného sektoru, byl vytvoten podle
Kraftové (2022, s. 185-189) ve dvou verzich:

- Model KAMF se zaméftuje na instituce, které realizuji pouze primarni ¢innost.
- Model KAMF* byl navrzen pro organizace, které vykonavaji také doplikovou
¢innost.

Kraftova (2002, s. 185-189) popisuje, ze v obou piipadech se vSechny indikatory vypocitavaji
v procentech a jsou dale individualn¢ klasifikovany v rozsahu 1-5 (1 velmi dobry az 5
alarmujici) podle hodnotici stupnice. Celkova hodnota je pak ur€ena aritmetickym primérem,
pri¢emz plati, ze bonita organizace je tim lepsi, ¢im vice se pfiblizuje hodnoté 1.

Model BAMF 2007 je indexnim bonitnim modelem. Kraftova (2007) uvadi, Ze se jedna
0 rozsifeni a zpfisnéni modelu BAMF 2002, ktery pracuje pouze s daty ziskanymi z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Stejné jako model KAMF vychdzi z prostého aritmetického priméru.
Hodnoceni bonity: BAMF > 1 dobra situace; BAMF < 1 §patna situace.

Model vychazi z predpisu (Kraftova, 2007):

BAMF 2007 = (L+A+Ae+V+Rv+Rz) /n )

kde:
L pohotova likvidita
A aktivita

Ae  autarkie

\Y vykonnost

Rv  vynosovy variator

Rz  rentabilita

n pocet uzitych indikatort

Autorka stanovuje ¢islo 1 u kazdého indikatoru jako jeho referenc¢ni hodnotu. Pfi této vysi je
v ptipadé pohotové likvidity L organizace schopna z kratkodobého hlediska z financnich
prostiedkll a pohledavek zaplatit své zavazky.

DalSim indikatorem, ktery je v pfipadé municipalnich organizaci spiSe dopliujicim, je
ukazatel aktivity A. Autorka v ném pométuje dobu obratu kratkodobych pohledavek a vynosi
organizace s obratem kratkodobych zavazki a z nich vyplyvajicich nakladi.

V dal$im prvku tohoto schématu je zastoupena sObéstacnost organizace v podobé indikatoru
autarkie Ae. Hodnota 1 znaci vyrovnanost mezi naklady a vynosy organizace nebo mezi
piijmy a vydaji (Kraftova, 2007).
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Mezi specialni indikatory fadi autorka vykonnost V, ktery je vyjadien podilem piidané
hodnoty a souctu osobnich nakladii a odpist. Tento ukazatel podporuje hodnoceni efektivity
Z vykonnostni stranky a z pohledu hodnoceni bonity je podle autorky dostacujici vyse piidané
hodnoty na trovni osobnich nékladt a odpist.

Na srovnani rychlosti vyvoje mezi vynosy a naklady organizace je podle Kraftové (2007)
zaméfen vynosovy variator Rv. Pokud je zaznamenana stejnd rychlost mezi obéma
veli¢inami, je dosazeno referenéni hodnoty.

Poslednim indik4torem je rentabilita Rz. Dany model se zamétfuje pouze na miru pokryti
ztraty hlavni ¢innosti ze zisku dopliitkové ¢innosti. Pokud je hlavni ¢innost ziskova, ukazatel
se nezahrnuje do hodnoceni. Ztrata z hlavni ¢innosti je vyjadiena absolutni hodnotou. Autorka
modelu Kraftova (2007) dale uvadi, Ze pokud zisk z dopliikové ¢innosti z vice nez 100 %
kryje ztratu ¢innosti hlavni, vyznamné to neovlivni celkovy ukazatel bonity.

2.2.2 Nakladové vystupové metody

Pro posuzovani efektivnosti organizaci vefejného sektoru je rovnéz podstatné métit ispornost
vynalozenych nakladi k pozadovanym vystupum. Maaytova, Ochrana a Pavel (2015, s. 56)
uvadeji, ze ve vefejném sektoru jsou pro ekonomické hodnoceni vefejnych projekti,
Nakladoveé vystupové metody tak patii mezi dal§i metody, pomoci nichz Ize usmériovat
a hodnotit vykonnost organizace.

Jedna se o metody ekonomické analyzy, které podle Mital’a et al. (2022, s. 131) za své jediné
méftitko povazuji ndklady (jednokriteridlni metody). Zamétuji se na vyjadieni vztahu mezi
vstupy (naklady) a vystupy. Tyto metody se oznacuji také jako input-output metody a jsou
znazornény na obrazku 11. RozliSuji se ctyfi zdkladni metody, které maji sva pozitiva
I negativa, a zaroven je kazda z nich vhodna pro urcity typ posuzovani, resp. typ projektu.
Maaytova, Ochrana a Pavel (2015, s. 57) dale dopliiuji, Ze spole¢nym prvkem vsech metod je,
ze naklady jsou vyjadieny v penéznich jednotkach, lisi se zptisob méfeni vystupti.

Obrazek 11 Nakladove uzitkové metody

Nékladove uzitkové metody

CMA CEA ' CUA ‘ CBA
Nazev analyza minimalizace analyza efektivnosti analyza uzitecnosti analyza nakladu a pfinosu
naklada nakladu naklada

Zmény v uZitku po Navratnost vloZzenych
Hodnstlot Mttt nakladi M}nlmum nalfladu na yiti dodateiné zdrojit mérena pomérem

Kritéri b damost Jednotku vystupu POLEELCOURIORE vystupti a vstupu, ¢ista
ritérium ospodarnos : ; § s s G
{Hosp ) (efektivnost) jednotky vstupt souc¢asna hodnota,vnitini

| mira vynosnosti.

| Pfifazeni vah jednotlivym

Vypocet mémych nakladi | | Vypocet mémych nakladi nakladiim a vynosum
Zakladni Pométovani celkovych na jednotku vystupu. na jednotku uzite¢nosti. formou penézniho
princip nakladi zaméru Zohlednuje pouze Kombinace ocenéni, zohlednéni
kvantitativni rozmeér kvantitativniho a casového aspektu,
kvalitativniho rozméru. zahrnuti viech dotcenych
skupin do hodnoceni.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Mitala et al. (2022, s. 131)
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CMA (Cost Minimization Analysis) — Pekova, Jetmar a Toth (2019, s. 75) uvadgéji, Ze pomoci
metody minimalizace nakladl na vstupu se hledaji rizné moznosti a alternativy projektu nebo
srovnavani se provadi napiiklad se standardem nebo S ptredepsanou vysi nakladi. Naklady
musi byt kalkulovany za celou dobu Zivotniho cyklu projektu. Metoda se doporucuje pro
hodnoceni malych a srovnatelnych projekti. Maaytova, Ochrana a Pavel (2015, s. 57)
dodavaji, Ze metoda neméti vystupy, ale je zaméfena na minimalizaci vstupnich nakladii,
atedy na hospodarnost. Pfedpokladem pro pouziti dané metody je shodnost vystupli nebo
vysledkti a vyuziti nachazi u Cinnosti s pfesné¢ definovanym zamérem (Mital’ et al., 2022,
s. 132).

CBA (Cost Benefit Analysis) — analyza nakladi a pfinost patii podle Otrusinové a Kubickové
(2011, s. 119) k nejvyuzivangj$im metodam. Na rozdil od ostatnich metod umoziuje
pomé&iovat naklady a pfinosy v penéznim vyjadieni. Zamétfuje se na hodnoceni Cistého
pfinosu a je vyuzivana ve dvou podobach. Pii volbé nejvhodnéjsi varianty tak 1ze vychazet
bud’ z rozdilu mezi soucasnou hodnotou vSech piinost a sou¢asnou hodnotou vSech nakladu,
nebo z jejich poméru. Ob¢ varianty jsou podle autorek piijatelné, pokud dosahuji hodnot
vysSich nez jedna. Tato metoda méti vystupy v penéznich jednotkdch a jejim hodnoticim
méfitkem je navratnost vynalozenych zdrojd, naptiklad na investi¢ni projekty (Maaytova,
Ochrana, Pavel, 2015, s. 57).

CEA (Cost Efectiveness Analysis) — metoda efektivnosti nakladt je podle Mital’a et al. (2022,
S. 131) podobna predchozi metodé CBA. Lze ji vyuzit v piipadech, kdy jsou vystupy urceny
Vv naturdlnich jednotkach a jejich penézni vycisleni je obtizné. Maaytova, Ochrana, Pavel,
(2015, s. 60) zduraznuji, ze pro posouzeni jednotlivych variant je zasadni homogenita
vystupt, které lze kvalitativné porovnat. Efektivita je vyjadfena pomérem pramérnych
nékladii na jednotku vystupu. Metoda méa ovSem podle autorii sva omezeni aV mnoha
ptipadech ji nelze brat jako jediné kritérium pro rozhodovani.

CUA (Cost Utility Analysis) — je variantou analyzy CBA a je podobna metodé CEA.
Maaytova, Ochrana a Pavel (2015, s. 57) poukazuji na to, ze tato metoda komparuje pfirdstky
vstupll v penéZznim vyjadieni a vystupli v podobé uzitecnosti, tj. sleduje, jak dodatecné
naklady vedou ke zmé&nam prospéchu u posuzovanych programt. K realizaci dodate¢nych
nakladd je nejvhodnéjsi verze, u které je zména prospéchu nejvyssi. Otrusinova a Kubickova
(2011, s.122) doplnuji, ze prostiednictvim riznych hodnoticich rozsahii je uzitek
transponovan na kvantifikované jednotky. Predpokladem pro pouZiti analyzy CUA je nutnost
zohlednit kvalitu vystupi a moznost pfifadit vahy. Metoda se vyuziva naptiklad pro Setfeni
spokojenosti ve vazbé na vetejné zakazky (Mital et al., 2022, s. 131).

2.2.3 Metody zaloZené na efektivni hranici

Metoda analyzy obalu dat (Data Envelopment Analysis) je dle Vochozky et al. (2020, s. 155)
jednou z metod, které se zamétuji na posouzeni relativni efektivnosti a vykonnosti vyrobnich
jednotek. Je vhodna pro posuzovani organizaci ve sféfe soukromé i vefejné. Model dokaze
zohlednit vét§i mnozstvi vstupt (spotfebovavanych zdrojti) 1 vystupt (mnozstvi vyrabéné
produkce), které ovlivituji vykonnost zkoumanych organizaci, a lze jej tedy dle autori zatradit
mezi metody benchmarkingu.

Model podle Jablonského a Dlouhého (2015, s. 89) umoziuje individudlné vyhodnotit
technickou efektivnost jednotlivych jednotek v radmci dané homogenni skupiny na zakladé
jejich stejnych nebo ekvivalentnich vstupl a vystupli. Vstupy i vystupy mohou byt vyjadieny
v raznych jednotkach, které nevyzaduji zadnou dalsi upravu. Autofi dopliuji, Ze na stran¢
vstupli se muze jednat napiiklad o mzdové ndklady, pocet pracovnikii, velikost uzivané
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plochy, pocet prepazek atd. Mezi vystupy lze zahrnout vynosy, pocet zpracovanych zadosti,
pocet oSetienych pacientti a podobné.

Jablonsky (2019) uvadi, Zze model analyzy obalu dat je zalozen na maximalizaci miry
efektivnosti, kterd je vyjaddfena podilem véazeného souctu vystupii vyprodukovanych
hodnocenou jednotkou a vazeného souctu vstuptu téze jednotky. Podminkou je, Ze tento pomér
musi byt u ostatnich posuzovanych jednotek mensi nebo roven hodnoté jedna. Model tak
podle Jablonského a Dlouhého (2015, s. 97) umoznuje stanovit vahy jednotlivych vstupt

avystupi vybranych jednotek a urcit tak relativné nejvykonnéjsi jednotky v komparaci
S ostatnimi.

Vrabkova et al. (2017, s. 54) popisuji vychozi myslenku, ze které metody analyzy obalu dat
vychdzeji. Veskeré mozné kombinace vstupli a vystupli porovnavanych jednotek tvoii
tzv. mnozinu pfipustnych moznosti, kterou ohranicuje efektivni hranice. Jednotky, které jsou
vyhodnoceny jako efektivni, tj. spotfebovavaji malé mnozstvi vstupi a produkuji velké
mnozstvi vystupil, lezi na efektivni hranici. Ostatni, neefektivni jednotky lezi uvnitt této
mnoziny. Vochozka et al. (2020, s. 155) dodavaji, ze pokud nova jednotka ptekona stavajici
hranici efektivity, vygeneruje metoda DEA novou hranici.

Odvozeni podoby efektivni hranice, a tedy i mnoziny, ktera ji vytvaii pro stanovené zadani, je
zalozeno na charakteru vynosu z rozsahu. Jablonsky a Dlouhy (2015, s. 92-94) uvadéji, ze
predpokladem konstantnich vynosd z rozsahu je vytvoiena produk¢ni hranice konickym
obalem dat (model CCR). U variabilnich vynosi z rozsahu je efektivni hranice ur¢ena
konvexnim obalem dat (model BCC).

Krom¢ urceni vykonnych a méné vykonnych jednotek podle Jablonského a Dlouhého (2015,
S. 92-94) modely DEA umoziuji ziskat informace o tom, v ¢em tvi jejich neefektivnost.
Krom¢ dosazené miry efektivnosti poskytuji informace o cilovych hodnotach vstupi
a vystupli potfebnych pro dosazeni efektivnosti. Na zdkladé toho pak mohou neefektivni
jednotky upravit své vstupy 1 vystupy tak, aby vyrovnaly miru efektivity se svou vzorovou
jednotkou. K tomuto uéelu slouzi téi druhy modelt (Vrabkova et al., 2017, s. 55):

-  Modely zaméiené na vstupy, které udavaji, o kolik je nutné minimalné snizit
vstupy, aby organizace dosdhla efektivnosti.

- Modely zamérené na vystupy udavaji, o kolik je nutno navysit vSechny vystupy
pro dosazeni efektivnosti.

- Modely odchylkové piedstavuji kombinace obou piedchozich piistup.

Zakladni DEA modely maji cetné modifikace, které zohlednuji rizné pozadavky. Mezi
napiiklad modely s nekontrolovatelnymi vstupy a vystupy, modely s nezadoucimi vystupy
a vstupy nebo modely s omezenymi vahami vstupt a vystupd.

2.2.4 Balanced Scorecard

K analyze a hodnoceni vykonnosti je mozné pouzit celou fadu finan¢nich a nefinan¢nich
ukazateli. Za optimalni pfistup k méfeni vykonnosti povazuji Vodakova et al. (2016, s. 63)
celostni pfistup, ktery za tucelem komplexniho hodnoceni posuzuje jednotlivé stranky
vykonnosti. Za predstavitele tohoto pfistupu Ize povazovat metodu Balanced Scorecard.

Wagner (2009, s. 230) tuto metodu povazuje za jeden z nejvypracovangjSich nastroju fizeni
améfeni vykonnosti, ktery propojuje strategické a operativni fizeni podniku. Hlavni
myslenkou této metody je celkové a vyvazené zhodnotit podnikovou vykonnost pomoci ¢ty
meétitelnych ukazateld vykonu (perspektiv), které postihuji kli¢ové oblasti strategického

24



prostiedi firmy. Autor dale dopliuje, Ze se tento hodnotici ndstroj zamétuje na hledisko
finan¢ni, zdkaznické, vnitinich procesii, uceni se a rustu a k posuzovani vyuziva riznoroda
meéfitka, kterd vyrovnavaji jednotlivé okruhy zvolenych strategii.

Vychozimi vlastnostmi metody BSC jsou dle Wagnera (2009, s. 232):

- meéfeni vykonnosti se zamétuje na dalSi vyvoj a je provadéno ve spojitosti se
strategii podniku;

- podnik jako soucast SirSiho okoli;

- jsou zaclenéna nefinan¢ni méftitka.

Sméfovani k budoucnosti a moznost pievedeni strategie a vize organizace i do operativniho
fizeni, jehoz vysledky jsou méfitelné, povazuji Vochozka et al. (2020, s. 51) za nejveétsi
piinosy této metody.

Dalsi vyhodou podle Vodakové et al. (2016, s. 63) je moznost ovlivnit chovani organizace
k naplnéni strategickych cild, a to zejména propojenim rtiznych oblasti hodnoceni, riznych

druhtt méfitek a hleddnim kauzalnich vztahi mezi zvolenymi méfitky a jednotlivymi
oblastmi. Husek, Susta a Pucek (2006, s. 54) za zakladni klady metody povazuji:

- Piehlednost metody zaruCuje strategicka mapa, ktera obsahuje vSechny
perspektivy.

- Metoda umoznuje vytvofit rovmovahu mezi tim, co je potfeba vykonat pro
zakazniky, a uréenim finan¢ni naro¢nosti, vymezenim postupii, které povedou
k realizaci, a stanovenim potieby vzdélavani se.

- Vymezenim a sledovanim pomérné malého poctu indikatorti a hodnocenim trendu
na vSech trovnich je zarucena méritelnost.

- Hodnoceni vykonu spolecné s kvalitou prace vytvaii strukturu pro odménovani.

Podstatou metody BSC je stanovit v ramci jednotlivych perspektiv konkrétni méfitelné cile,
aktivity a knim pfitadit finanéni i nefinanéni métitka vykonnosti, podle kterych bude
vykonnost métena (Vochozka et al., 2020, s. 51), jak je znazornéno na obrazku 12.

Obrazek 12 Metoda BSC

Finanéni perspektiva Zakaznicka perspektiva
Cile | M&fitka | Ukoly | Iniciativy |[«——>| Cile | Méfitka | Ukoly Iniciativy
Jak ridit zdroje, aby byla zvysovana A A Vime co chtéji nasi zakaznici?
hodnota a soucasné kontrolovany Co musime udélat, abychom
naklady? dosahli cilti a uspokojili
zakazniky?
Vize
Strategie
Jakymi procesy zajistime dosazeni Co vsechno se musime naucit
cilii (napi. spokojenost zakaznikit) a inovovat, abychom
a dostatek zdroji? Y Y vse zvladli?

‘ Perspektiva internich procest ’
’

’ Perspektiva uceni se a rtistu ‘

‘ Cile | Métitka | Ukoly | Iniciativy Cile | Méfitka | Ukoly | Iniciativy ‘

Zdroj: vlastni zpracovani dle Huska, Susty a Ptcka (2006, s. 43, s. 119)
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Pro aplikaci metody ve vetfejném sektoru je nutné prihlizet k jejim specifiklim. Rozdilny mize
byt naptiklad v poétu a zaméfeni jednotlivych okruhti hodnoceni. Hodnoceni efektivnosti
a vyuziti métitek by se mélo orientovat podle Vodakové et al. (2016, s. 51) zejména na:

-  Kontrolni méritka, ktera umozni hodnoceni soucasnych a budoucich potieb
organizace ze strategického hlediska.

- Specidlni méritka zaméfend na posouzeni ucinnosti procesd, které mohou
zasadnim zplisobem ovlivnit rozvoj organizace.

- Meéfitka zaméFena na kvalitu zavedenych provoznich aktivit v souvislosti
s minimalizaci ndkladi. Vhodnym nastrojem mitize byt naptiklad benchmarking.

Perspektiva zakaznicka — Vodakova et al. (2016, s. 73-76) uvadi, ze tato oblast se zamétuje
na vykonnost organizace zpohledu zdkaznika nebo kliCovych zainteresovanych stran.
Vzhledem k poslani organizaci ve vefejném sektoru se tak stava vychozi oblasti celého
systému. Stejné jako v soukromém sektoru je zde obecnym cilem spokojeny zékaznik. Toho
lze dosahnout splnénim jeho potieb a ofekavani, napt. v€asnosti a kvalitou poskytovanych
sluzeb nebo dobrou komunikaci apod. Urceni hlavni zdkaznické nebo zdjmové skupiny je
podle autorl pro stanoveni hlavnich cilti zdsadni. Konkrétnim cilem tak muze byt naptiklad
zajisténi odpovidajiciho bydleni, zlepSeni zdravi obyvatelstva, rozSifeni okruhu sluzeb
a podobn¢. Omezujicim faktorem pfii poskytovani sluzeb zdkaznikiim ve vefejném sektoru je
vyse schvalenych rozpocti.

Perspektiva finan¢ni — tuto perspektivu charakterizuji Vodakova et al. (2016, s. 90-96) jako
spojnici mezi ostatnimi oblastmi a cili organizace, ktera podavé informace jednak o tom, zda
ma organizace dostatek zdroju k dosazeni planovanych cilt, a o tom, jestli jsou tyto zdroje
V rdmci ¢innosti organizace vynakladdny hospodéarné a efektivné. Autotfi poukazuji na to, ze
by v organizacich vetfejného sektoru mély byt zakladni cile zaméfeny napiiklad na
zodpové&dné financovani, G€elné hospodafeni s finanénimi prostiedky a majetkem, zajiSténi
a zvySovani zdroji financovani, maximalizaci uzitku pro zakaznika apod. Vhodnymi
finanénimi méfitky jsou zejména ukazatele nakladovosti, zadluZenosti, likvidity, autarkie,
cash flow, ale i rentability. Konkrétni volba ukazatelti zavisi na druhu organizace a okruhu
¢innosti, které realizuje.

Perspektiva internich procest — zakladni naplni této oblasti je identifikace a odhalovani
novych procest, které jsou zéasadni pro naplnéni zdkaznickych a finan¢nich cili. Hlavnim
kritériem téchto procesi je podle Dvotakové a Suchanka (2006, s. 65) jejich kvalita, proto
jsou neustale kontrolovany, aby odpovidaly schvalenym planim a standardim. Stejné jako
Vv soukromém sektoru je pomoci internich procesti dosahovana piedpokladand vykonnost
organizace. Vodakova et al., (2016, s. 101-103) doplnuji, Ze cile v této oblasti podporuji cile
v zékaznické a financni oblasti. Mohou byt zaméfeny na pochopeni potfeb zakaznika,
dostupnosti a kvality poskytovanych sluzeb, investic efektivnosti provozu apod. Pii

nastavovani cili a méftitek je doporucovano prevadét strategii do provoznich cili a méfitek
a nasledné formulovat procesy, které maji vyprodukovat poZadovany vystup.

Perspektiva uceni se a rastu — tato oblast napomaha plnéni cili v ostatnich oblastech.
Vodakova et al. (2016, s. 107-113) dodavaji, ze v pojeti metody BSC je investici do
budoucnosti, kterd podporuje rozvoj zameéstnanct, zdokonalovani systémii a procesi.
Prosperitu organizace mohou podle autorti zajistit vzdélani, skoleni zamé&stnanci s patfi¢nou
motivaci, ktefi pro svou praci budou vyuzivat moderni informacni systémy. Oblast je
vyuzivana k odhalovani rozdili mezi soucasnymi kompetencemi lidi, moZnosti systémui
a postupti a tim, co je nutné zmenit, aby byla organizace vykonngjsi. Hlavni cile jsou tedy
sméfovany do rozvoje kompetenci zaméstnanci, technologické infrastruktury a budovani
interniho systému organizace.
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Metoda Balanced Scorecard je podle Cepelové (2017, s. 46) jednim z vhodnych nastroji,
ktery lze aplikovat na jakykoli subjekt. Pomdhd managementu dohliZzet nejen na obvyklou
¢innost v organizaci, ale zaméfuje se také na dlouhodobé&jsi hledisko, kam lze zafadit
naptiklad zlep$eni dosavadnich procesii nebo motivaci a vzdélavani zaméstnanct. Nezbytnou
podminkou tuspésného zavedeni metody je uplna podpora a aktivni ucast vrcholového
managementu.

2.3 Metodika

Cilem diplomové prace je zhodnotit finan¢ni vykonnost zdravotnickych zachrannych sluzeb
Ceské republiky na zakladé vybranych pomérovych a rozdilovych indikatora finanéni
analyzy. Finan¢ni vykonnost organizaci vetfejného sektoru je zhodnocena rovnéz pomoci
bonitniho modelu BAMF 2007 a modelu Aspekt Global Rating. Na zakladé¢ komparace
vysledku finanéni analyzy, modelu BAMF 2007 a vysledné hodnotici $kaly modelu Aspekt
Global Rating jsou nasledné navrzena opatieni ke zlepSeni finan¢niho zdravi posuzovanych
organizaci.

Diplomova prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti. Prvni, teoreticko-metodologicka c¢ast je
vénovéana obecnym informacim a poznatkiim, které souvisi s pojmem vykonnost ve vefejném
sektoru. Nejprve je zpracovana obecna charakteristika vefejného sektoru jako subsystému
smiSen¢ ekonomiky. V dals$i subkapitole je v obecné rovin€ popsan princip fungovani
ptispévkovych organizaci, mezi néz spadaji na municipalni Grovni zdravotnické zachranné
sluzby. Zvlastni ¢ast je vénovana hospodafteni piispévkovych organizaci, kde je zapracovana
také oblast tykajici se novych legislativnich zmén v Gcetnictvi a vykaznictvi vybranych
ucetnich jednotek. Popsana je i Casto diskutovana otazka fondi piispévkovych organizaci.
V dalsich castech jsou na teoretické Grovni shrnuty piistupy k hodnoceni vykonnosti a k jeho
fizeni ve vefejném sektoru. Dalsi kapitola se jiz vénuje vybranym metodam hodnoceni
vykonnosti ve vefejném sektoru. Jsou predstaveny zakladni modely, které hodnoti vykonnost
z riznych hledisek. K hodnoceni finanéni vykonnosti je vybrana metoda finan¢ni analyzy
spole¢né s bonitnimi modely urenymi pro vetejny sektor. Jako dal$i jsou predstaveny
nakladové vystupové metody, které jsou urceny k méfeni ekonomické vykonnosti. Pro
posuzovani technické efektivnosti je prezentovan model DEA, zaloZeny na principu efektivni
hranice. Jako posledni pfedstavitel pro meéfeni a hodnoceni vykonnosti je predstaven
komplexni model Balanced Scorecard. Ke zpracovani této €asti prace bylo vyuzito literarni
reSerSe domacich 1 zahrani¢nich odbornych publikaci, ¢asopist a zdrojli na internetu. Posledni
¢asti je metodika, v niz je uveden cil diplomové prace a dale je popsan zpisob jejiho
zpracovani.

Ve druhé, analytické ¢asti jsou nejdiive popsany zdravotnické zachranné sluzby, jejich
¢innost a financovani. Metodou financni analyzy je v dalsi ¢asti proveden rozbor financni
situace jednotlivych organizaci za obdobi 2017-2021. Analyza je provedena na zaklad¢
externich informaci zuUcetnich zavérek, které lze vyhledat na informacnim portale
Ministerstva financi — Monitoru statni pokladny. Dalsi informace jsou ziskany rovnéz
Z internetovych stranek hodnocenych organizaci. Zakladni statistické udaje vychazeji
Z informaci Asociace zdravotnickych zachrannych sluzeb, kterd zastfeSuje Cinnost krajskych
organizaci. Na zéklad¢ ziskanych poznatkii z teoreticko-metodologické casti je provedena
analyza Casovych fad a strukturalni analyza ukazatelt. Jsou zvoleny a vypocitany pomérové
indikatory specifické pro verejny sektor. Pomoci syntézy jsou jednotlivé poznatky shrnuty do
dil¢ich zavéra. V dalsi ¢asti jsou vysledky pomérovych ukazatel doplnény do modelu pro
municipalni firmy BAMF 2007. Vysledky Setfeni jsou nasledné zhodnoceny v komparaci
s referen¢ni hodnotou daného modelu. Dal$im modelem, na zaklad¢ kterého je zhodnoceno
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finan¢ni zdravi vybranych organizaci, je model Aspekt Global Rating. Pomoci tohoto modelu
je vypocitana hodnota indexu AGR a jsou pfifazeny jednotlivym organizacim ratingové
znamky. V zavére¢né Casti jsou shrnuty poznatky z finan¢éni analyzy, bonitniho modelu
a scoringového modelu Aspekt Global Rating u jednotlivych organizaci. Kratce je porovnano
hodnoceni vybranych modeli. Za pomoci dedukce jsou odvozeny zavéry a navrhnuta opatieni
ke zlepseni financ¢ni vykonnosti organizaci v kontextu teoretickych doporuceni. Obrazky,
které jsou soucasti prace, byly vytvoieny v programu Adobe Photoshop. Pro dilé¢i vypocty
v ramci finan¢ni analyzy, modelu BAMF 2007 a modelu Aspekt Global Rating byl vyuzit
program Microsoft Excel, ve kterém byly tvofeny také grafy a tabulky, dopliujici teoreticko-
metodologickou i analytickou cast.
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3 Analyticka ¢ast prace

Tato ¢ast diplomové prace vychazi z teoreticko-metodologické ¢asti a je zaméfena na finan¢ni
rozbor hospodateni ¢trnacti zdravotnickych zachrannych sluzeb, které¢ jsou soucasti vetejného
sektoru. V prvni c¢asti je piedstavena cinnost, poslani a financovani zdravotnickych
zachrannych sluZeb, které vychazeji z legislativy Ceské republiky. Nasleduje &ast, v niZ je
pomoci metod finan¢ni analyzy zhodnoceno finan¢ni zdravi vybranych pfispévkovych
organizaci. Pro tuto ¢ést je zvolena jako prvni finan¢ni analyza, kterd je provedena u kazdé
organizace individualné. Nasleduje komplexni hodnoceni bonity dle modelu BAMF 2007,
dopInéné hodnocenim dle metody AGR. Zavér kapitoly se jiz vénuje zhodnoceni v ramci
zvolenych metod meéfeni. Na zakladé dedukce jsou navrzena individualni doporuceni
jednotlivym organizacim. Na pfikladu dvou organizaci je provedeno srovnani hodnoceni
modelu BAMF 2007 a AGR. Kone¢né vyhodnoceni a doporuceni je provedeno v ramci celé
homogenni skupiny organizaci.

3.1 Zdravotnické zachranné sluzby v CR

Zdravotnickou zachrannou sluzbu lze vnimat nejen jako zdravotni sluzbu v celé struktuie
zdravotni péée, ale také jako oznadeni subjektu, ktery ji poskytuje. V Ceské republice bylo za
timto Ucelem vytvoteno 14 piispévkovych organizaci. Tyto PO jsou podle zdkona zaloZeny
jednotlivymi kraji. Sjednocuje je stejny nazev — ZZS konkrétniho kraje, ktery tuto sluzbu
ziidil. Tyto organizace zastavaji vyznamné postaveni v celé koncepci zachranného systému.
Jsou soucasti integrovaného systému IZS, ktery je podle zadkona ¢&. 239/2000 Sb.,
0 integrovaném zachranném systému a o zmén¢ nékterych zdkont, zatazuje spole¢né s Policii
CR a HZS CR mezi primarni slozky systému.

3.1.1 Cinnost ZZS

Zékladnim pravnim ptfedpisem, ze kterého vyplyva Cinnost ZZS a jeji zajiSténi na uzemi
Ceské republiky, véetné uréeni organizatni struktury a jejiho financovéani, je zikon
¢. 374/2011 Sh., 0 zdravotnické zachranné sluzbé. Kromé tohoto zdkona a na néj navazujicich
zakonl a vyhlasek je v rdmci zajiSténi ¢innosti samotnych organizaci nutno dodrzovat i dalsi
pravni normy. Piehled zakladni legislativy pro ¢innost ZZS je uveden v piiloze 4.

Mezi zékladni povinnosti, které zachrannym sluzbam ukladé zdkon ¢. 374/2011 Sb. v § 2,
patii zejména:

- neustdlé pfijimani nouzovych volani na linku 155 a 112 a vyzev od ostatnich
slozek 1ZS;

- poskytovani nutné zdravotni péce osobam, které maji vazné poskozeni zdravi nebo
jsou v kritickém ohrozeni zivota.

Prvni tlohou je zpracovani pfijatych telefonatl. Kazdy kraj za timto Gcelem zfizuje krajské
zdravotnické operacni stiedisko. Toto misto je centrem veskerého opera¢niho fizeni ZZS.

Mezi kazdodenni ukoly, které operatofi zajistuji, patii dle zakona ¢. 374/2011 Sh., § 11
zejmeéna:

-V nonstop reZimu piijimat tisiovéa volani na krizové linky;

- vyhodnocovat v ramci telefonatu jednotlivé situace a jejich zavaznost;

- posuzovat zdravotni stav pacientll a urCovat, zda je v dané situaci nutny zasah
l1ékare;

-V pfipadé€ nutnosti poskytovat pokyny K zajisténi prvni pomoci;

- komunikovat s vyjezdovymi skupinami a koordinovat jejich ¢innost;

29



- komunikovat s poskytovateli lizkové péce ohledné pfedani oSetienych osob;
- komunikovat se v§emi operacnimi stfedisky a hlavnimi slozkami IZS.

Ze statistiky Asociace zdravotnickych zachrannych sluzeb CR, ktera zastieSuje praci
zdravotnickych zachrannych sluzeb, vychazi i tabulka 1 s pocty jednotlivych aktivit v roce
2020 a 2021.

Tabulka 1 Pocet dennich aktivit ZZS CR

Aktivity ZZS CR 2020 2021| Meziro¢ni zména
Denni pocet tisiovych volani 4659| 5112 +9,72%
Denni pocet vyjezda 3052 3191 +4,55%
Denni pocet udalosti 2639 2773 + 5,08%
Denni pocet oSetienych pacientli 2950 2772 —6,03%

Zdroj: vlastni zpracovani dle AZZS CR (2022)

Ze statistik vyplyva neustale stoupajici trend v této oblasti. Naptiklad v porovnani s rokem
2020 se pocet tisnovych volani zvysil 0 9,72 % na soucasnych 1 865 835 volani za rok 2021.
Vzrostl také pocet vyjezda a jednotlivych udélosti. V rdmci meziro¢niho srovnani se ale snizil
pocet osetfenych pacientti 0 6,03 %.

Druhym ukolem je vlastni poskytovani akutni zdravotni péce. Ze zdkona ¢. 374/2011 Sb.
krajim vyplyva povinnost vybudovat vyjezdové zdkladny, odkud budou zachranatské tymy
vyrazet k nahlaSenym uddlostem tak, aby byla pro obCany kraje zajisténa do 20 minut rychla
pomoc. Prehled zékladen je soucésti prilohy 5.

Slozeni jednotlivych tymi (vyjezdovych skupin) je rovnéZ dano vysSe zminénym zakonem.
V praxi se tak jedné o rychlou lékatskou pomoc (RLP), v rdmci nizZ je ¢lenem posadky 1ékat,
a rychlou zdravotnickou pomoc (RZP), kterou zabezpec€uji zdravotnic¢ti zachranafi. DalS§im
typem vyjezdové skupiny je setkdvaci systém ,;randez-vous® (RV). V tomto systému lékat
s fidi¢em pfiijizdi osobnim vozem na misto udélosti, kde se setkava s posadkou RZP. Tato
kombinace umoziuje zajistit rychlej$i odbornou péci o pacienta a I¢kaitim umoziuje veétsi
flexibilitu. Nejmén¢ vyuZzivanou sluzbou je letecka zachrannd sluzba (LZS). Na nasem uzemi
tuto sluzbu zajistuje deset leteckych zakladen. I kdyz tyto zédkladny nejsou v kazdém kraji, je
pokryti celého Gizemi zajiSténo v ramci spoluprace mezi krajskymi operacnimi stfedisky.

Zastoupeni jednotlivych vyjezdovych skupin v roce 2021 bylo podle Asociace zdravotnickych
zachrannych sluzeb (2022) nasledujici: Nejvice zastoupenou skupinou na nasem uzemi je
RZP (69 %). Dalsich 18 % predstavuje setkavaci systém. Posadky s lékafem RLP zaujimaji
11 % a pouha 2 % v celkovém porovnani ptipadaji letecké zachranné sluzbé.

Cinnost, pro kterou byly organizace ZZS zalozeny, Vvroce 2021 zajistovalo
6 673,61 zaméstnanci v prumérném piepocteném stavu. Nejvetsi skupinu predstavovali
nelékafi — zdravotni¢ti zachranafi — celych 51 %. 30 % zaméstnanct tvofili fidi¢i. Lékaii
Vv soucasnosti piedstavuji pouhych 9 % celkového poctu zaméstnanct. V grafu 2 je zachycena
struktura zaméstnanct v jednotlivych krajich.
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Graf 2 Struktura zamé&stnanct ZZS CR

800
700 Q
600 E

=

500 E
» 5 =

—

O ostatni
300 = =B HE= o
= O 1ékari
200
100 OTHP
0 fidi¢i
,\n}\% \é‘b\ \L\%X \L,\o&\ ‘\Q%X \L,\{b.\' \é‘b‘\- \Q’("\\' \é‘b\ JQ\’\\("\ \é® é‘& (b\ (b‘\ ne ] C k ari
IO O e
O LE T EE S E AN &S
F&F ¥E & VE D ST
& F L&Y B B WS RSN
S KA N & ¥ &S hS &
& & Q) Qo R <
\?" \‘Z«‘ \& «(\O
‘2‘ @O @"

Zdroj: vlastni zpracovani dle AZZS CR (2022)

3.1.2 Financovani ZZS

Financovani ZZS je také pfedmétem zminéného zakona ¢. 374/2011 Sb. Ten v § 22 uvadi
n¢kolik zdrojt, kterymi je zajistén chod krajskych ptispévkovych organizaci.

Nejvétsi finanéni podporu dle zékona poskytuje svym ziizenym organizacim Kraj. Ten
financuje jejich provoz pomoci neinvesti¢nich pfispévkd na provoz a v ramci investi¢nich
transferti podporuje pofizovani investic. VySe piispévkll neni dana zédkonem, rozhodovani
0 jejich vysi je plné v kompetenci krajskych uradi. Pti stanoveni ptispévku ztizovatel vychazi
Z navrhu rozpoctu nakladi a vynost piispévkové organizace. Navrh rozpoctu je sestavovan ve
sttednédobém vyhledu a vychéazi zvysledku hospodafeni minulych let. Piispévkova
organizace by do ndvrhu méla zohlednit vSechny ocekdvané zmény, naptiklad rist cen
energii, pohonnych hmot nebo rist prostfedki na platy zaméstnancti. Zahrnuje se do néj také
plan na pofizeni investic.

Zajimavé informace lze zjistit pii pohledu na ro¢ni ptispévek zfizovatele na provoz
zdravotnické zachranné sluzby v pfepoctu na jednoho obyvatele kraje. Z grafu 3 vyplyva, ze
nejvyssi rocni prispévek na jednoho obyvatele kraje ve vysi 744 K¢ udélil vroce 2021
Jihocesky kraj. Naopak nejnizsi prispévek ve vysi 397 K& poskytl ve stejném roce
Jihomoravsky kraj.
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Graf 3 Ro¢ni piispévek ziizovatele na provoz v prepoctu na jednoho obyvatele kraje 2021
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Jihomoravsky kraj 1 397 K¢
Liberecky kraj I 545 K¢
Zlinsky kraj 1 473 K¢
Jihocesky kraj 1 744 K¢
Kraj Vysocina I 556 K¢
Kralovéhradecky kraj I 455 K¢
Pardubicky kraj I 481 K¢
Plzenisky kraj l 578 K¢
Karlovarsky kraj I 682 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle AZZS CR (2022)

Piijmy od zdravetnich pojistoven jsou podle zakona ¢. 374/2011 Sb. dal§im zdrojem
financovani ZZS. Jednotlivé vykazané zdravotni sluzby a vykony jsou zdravotnimi
pojistovnami hrazeny v§em poskytovatelim ZZS podle aktudlni vyhlasky, ktera urcuje nejen
hodnotu bodu, ale také velikost thrady za jednotlivé sluzby. Pro rok 2023 se vySe thrad fidi
platnou vyhlaskou ¢. 315/2022 Sbh.

Ministerstvo zdravotnictvi kromé toho, ze metodicky fidi Cinnost ZZS, také piispiva
finan¢ni Castkou na krizovou pfipravenost jednotlivym sluzbam. Tyto finance jsou urceny
K zajisténi mimofadnych udalosti. Podle aktualni metodiky MZCR (2022), ve které jsou
popsany podminky Cerpani, jsou tyto ucelové vazané prostiedky stanoveny ve vysi 10 K¢ na
osobu, ktera ma nahlaSen pobyt na uzemi dané¢ho kraje. Kromé& tohoto piispévku Ministerstvo
zdravotnictvi hradi také naklady spojené s provozem letadel, ktera ZZS vyuziva ke své
¢innosti.

Fondy EU jsou dal§imi zdroji financovani a jsou urCeny k modernizaci vybaveni
zdravotnické zachranné sluzby. Jedna se naptiklad o ndkup zdravotnické techniky.

Fond zabrany $kod vyuziva prostfedkii od pojistoven a je uréen k financovani vybaveni
integrovaného zachranného systému, jehoz soucasti jsou i zdravotnické zachranné sluzby
jednotlivych kraji CR.

3.2 Analyza vybranych metod méreni

Pro hodnoceni finan¢ni vykonnosti jednotlivych zdravotnickych zachrannych sluzeb je
vybréna jako zakladni metoda finan¢ni analyza. Jako dalSi vybrana metoda pro posouzeni
bonity organizaci ZZS je zvolen indexni bonitni model BAMF 2007, ktery je uren pro
nevydélecné organizace vetfejného sektoru. Jako tieti byla vybrana metoda Aspekt Global
Rating, pomoci niZ bude posouzeno finan¢ni zdravi na zdklad€ klasifikacnich znamek.
Hodnoceno je hospodateni organizaci v letech 2017-2021. Veskeré dil¢i indikatory vSech
zvolenych metod méfeni u jednotlivych organizaci jsou zaznamenany v piiloze 6.
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3.2.1 Finan¢ni analyza

Jak bylo feceno vySe, vSechny posuzované organizace pracuji na stejném principu, ktery
vychazi ze zakona 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé. Financovani organizaci je
zalozeno na stejném principu, Z ¢ehoz také vyplyva podobnd struktura ndkladii a vynosi
vSech poskytovatelt ZZS, ktera je zachycena v grafu 4 a 5.

Z grafu 4 je patrné, ze na vynosové strané dominuji dvé zakladni komponenty. Prvni slozkou
(52 %) je provozni prispévek kraji uréeny k zajisténi chodu organizaci. Nasledujicich 40 %
tvotfi uhrady od zdravotnich pojistoven. Zbyvajicich 8 % je dano vynosy z transfert
a ostatnimi vynosy.

Graf 4 Struktura vynostu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle AZZS CR (2022)
Nejvyssi podil Vv oblasti ndkladl zaujimaji osobni néaklady, které tvori 81% vSech

vykazovanych nakladti organizace. Zbylych 19 % je tvofeno ostatnimi nakladovymi
polozkami, které zobrazuje graf 5.

Graf 5 Struktura nakladu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle AZZS CR (2022)
Spoleénym prvkem zdravotnickych zachrannych sluzeb je trvaly narust nakladt, ktery se

snazi zfizovatelé kompenzovat svymi prispévky na provoz. V roce 2020 bylo zaznamenano
vyrazné zvySeni nakladu, které bylo zpusobeno pifedevS§im nartistem platovych tarifa
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zdravotnikd o 10 %. Naklady na platy rostly také v roce 2021 z titulu vyplaty mimotadnych
odmén za praci v dob¢ druhé viny pandemie covid-19.

V oblasti vynosu doslo v roce 2021 K vyraznému nartstu trzeb od zdravotnich pojistoven,
a to v navaznosti na kompenzacni vyhlasky (kompenzace 2020 a kompenzace 2021) z titulu
navysSeni hodnoty bodu a poskytnuti prostiedkti na mimotfadné odmeény zdravotnickych
pracovnik za praci v dobé pandemie covid-19.

Tyto zmény v oblasti nakladt a vynost jsou zohlednény v nasledujici ¢asti, v nizZ je provedena
finan¢ni analyza jednotlivych organizaci.

7.ZS hlavniho mésta Prahy

ZZS hlavniho mésta Prahy je pfispévkovou organizaci hlavniho mésta Prahy. Dle zfizovaci
listiny vykonava hlavni i doplitkovou ¢innost a na zéklad¢ rozhodnuti ziizovatele ZZS HMP
uctuje zjednodusenym zpusobem podle § 9, odst. 3 zakona o ucetnictvi 563/1991 Sb.
Vv platném znéni. Svou ¢&innost provozuje na tzemi kraje o rozloze 496 km? a zajistuje péci
pro 1 331 598 obyvatel. K tomuto ucelu bylo ztizeno 21 vyjezdovych zakladen, ze kterych se
v roce 2021 uskutecnilo 147 973 vyjezdi, vV ramci nichz bylo oSetfeno 137 999 pacientt.
Cinnost organizace zaji§tuje v sou¢asnosti 525,8 zamé&stnancti v piepoéteném stavu. Od roku
2017 se tento stav zvysil o 13 %.

Vychozi podklady pro finan¢ni analyzu zobrazuje tabulka 2.

Tabulka 2 ZZS hlavniho mésta Prahy

Data v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Bilan¢ni suma | 379212 | 453835| 570989 | 688 178| 614 503
SA 263796 | 307 473| 327 562| 272 815| 244 366
OA 115 416| 146 362 | 243 427| 415363| 370 137
VK 315770 | 363510| 471192| 466 185| 493 452
(o%4 63442| 90325| 99797| 221993| 121051
EAT HC —884 0 0 0 0
EAT DC 967 867 786 937 850

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2022a)

Vykaz zisku a ztraty a vysledek hospodareni

Prispévek zfizovatele na provoz je zdkladnim opérnym bodem fungovani zdravotnické
zachranné sluzby. Je Gctovan do vynost organizace. Hlavni mésto Praha pfispé€lo své ziizené
organizaci v roce 2021 ¢astkou 553 497 tis. K¢. Vynosy od zdravotnich pojistoven jsou dany
poctem provedenych vykont apoctem ujetych kilometra. V roce 2021 byly tyto vynosy
318 026 tis. K& Vtémze roce organizace zauctovala do ndkladi opravné polozky
k nedobytnym pohledavkam ve vysi 13 099 tis. K¢&. Jednalo se o pohledavky, které nejsou
vymahatelné, zvlasté za pomoc lidem bez domova, lidem s trvalym bydlistém na tGfadech
nebo cizince.

Vyvoj produktivity prace a nakladii na platy byl ve sledovaném obdobi rovnomérny. U obou
ukazatelll v porovnani s rokem 2017 dochazelo k 53% nartstu. Primérné mésicni hrubé platy
v roce 2021 dosahovaly hodnoty 80 010 K¢.

Organizace v roce 2017 vykazala v hlavni ¢innosti zhorSeny vysledek hospodaieni ve vysi
884 tis. K¢, od tohoto roku je hospodafeni v této oblasti vyrovnané. Velikost indikatoru
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samostatnosti je v téchto letech automaticky na arovni 1. Organizace provozuje také ¢innost
doplnkovou a dlouhodobé z ni profituje. Vykazovany vysledek hospodaieni v této ¢innosti je
stabilni a ze 109 % pokryl zhorSeny vysledek hospodafeni v roce 2017. U indikatoru
rentability byla nejvyssi hodnota zaznamenana v roce 2020.

Rozvaha

Bilan¢ni suma v roce 2021 dosahovala hodnoty 614 503 tis. K¢&. Pies jistou odchylku od
trendu zaznamenanou V poslednim roce stacila za sledované obdobi posilit o 62 %.
Dominantni slozkou aktiv jsou obéznd aktiva, konkrétné kratkodoby finan¢ni majetek (bézny
ucet), ktery reprezentuje 45 % celkovych aktiv. Dal§i vyznamnou polozkou na strané aktiv je
dlouhodoby hmotny majetek s 37 %. Porovnanim opravek a pofizovaci ceny je mozno zjistit,
ze dlouhodoby hmotny majetek je ze 76 % odepsan.

Na stran¢ pasiv piedstavuje hlavni slozku vlastni kapital. V roce 2021 ¢inila mira finan¢ni
samostatnosti 80 %. Nejvyssi hodnota ukazatele miry zadluzenosti v objemu 48 % nastala
vroce 2020. Jeji vysi ovlivnilo zejména piijeti kratkodobych zaloh na transfery ve vysi
145 240 tis. K¢. Tyto financni prostredky se projevily také v nartistu obéznych aktiv v tomto
roce. Zakladni polozky vlastniho kapitalu (jméni Gcetni jednoty a fondy ucetni jednotky) jsou
0 celkovém objemu 230 487 tis. K&. U tohoto fondu je zaznamenan ristovy trend. Cerpani
dlouhodobé nedosahuje hodnot tvorby fondu, jehoz hlavni sloZkou jsou penézni prostiedky ve
vysi odpist dlouhodobého majetku.

Krom¢ ukazateli zadluzenosti jsou dal§imi vyznamnymi polozkami ukazatele aktivity
a likvidity. Obrat kapitalu je dlouhodobé nad hodnotou 1. Jeho nejvyssi hodnota 1,50 byla
dosazena v roce 2021 a je srovnatelna s aktivitou kapitadlu v roce 2017. Rozdil mezi dobou
uhrady pohledavek, zadsob a mezi dobou thrady zavazkl vyjadiuje ukazatel obratového cyklu
penéz. Rizeni vtéto oblasti by mélo jednoznaén& sméfovat ke snizeni doby uhrady
pohledédvek a zvySeni doby uhrady zavazki, kdy je vyuzivano dodavatelskych uvéra
k financovani organizace. ZZS hlavniho mésta Prahy ve sledovaném obdobi postupné piesla
od kladnych hodnot k hodnotdm zapornym a v roce 2021 doba uhrady zavazkl piesahovala
dobu uhrady pohledavek o 15 dni, coz znaci pozitivni posun.

V oblasti likvidity organizace byly zaznamenany nejvys$si hodnoty za celé sledované obdobi
v roce 2021. Okamzita likvidita dosdhla hodnoty 2,28, coz se projevilo i v hodnoté pohotové
likvidity — 2,89 a bézné likvidity — 3,06. Nejvétsi podil na téchto vysokych hodnotach ma stav
bankovniho G¢tu, ktery se od roku 2017 zvysil o 608 %. Tento stav ukazuje na neefektivni
vazani prostiedki v penézich.

Diléi zavér

Organizace hospodaii vyrovnanym zplsobem — kromé roku 2017, kdy byla zaznamenéna
ztrata v hlavni ¢innosti. Celkovou vykonnost organizace zvysuje jeji doplitkova ¢innost, ktera
kladné ptispiva k financovani hlavni ¢innosti. Produktivita prace 1 ndklady na platy rostou
rovnomérnym zpusobem. Pfinosem je prodlouzeni doby uhrady zavazkt. V soucasné dobé je

patrny piebytek nevyuzitelnych zdrojti ve fondu investic a s tim souvisejici neefektivni vazani
prostfedkili v penézich, ptestoze dlouhodoby majetek organizace je ze 76 % odepsan.

7.7 Stiedoceského kraje

ZZS Stredoceského kraje je organizaci, ktera podle zfizovaci listiny vykondvéd hlavni
i doplnkovou ¢innost a vede Ucéetnictvi v plném rozsahu dle § 9, odst. 1 zakona o tcetnictvi
563/1991 Sb. v platném znéni. Stiedocesky kraj se rozklada na plose 11015 km? aje
nejvétsim krajem v Ceské republice. K zabezpeceni dostupnosti zdravotnické zachranné
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sluzby je ziizeno 44 zakladen, které pecuji o 1386 299 obyvatel. V roce 2021 bylo
uskute¢néno 147 739 vyjezdl a oSetieno 132 031 pacientd. V organizaci je zaméstnano
758 zaméstnancii v piepocteném stavu, coz odpovida stavu v roce 2016.

Vychozi podklady pro finan¢ni analyzu zobrazuje tabulka 3.

Tabulka 3 ZZS Stiedo¢eského kraje

Data v tis. K¢& 2017 2018 2019 2020 2021
Bilan¢ni suma | 584 267 | 580 712 | 580 026| 548 406| 568 529
SA 365381 | 367 349| 332927| 349808 315882
OA 218886 | 213363| 247 099| 198598 | 252 647
VK 500 312 | 489 207| 478 109| 420793| 410921
(o%4 83955| 91504| 101917| 127 613| 157 609
EAT HC 1120 -13 —157 120 107
EAT DC 95 180 214 62 105

Zdroj: vlastni zpracovéani dle MFCR (2022a)

Vykaz zisku a ztraty a vysledek hospodareni

Zakladni slozkou vynost organizace je finan¢ni podpora zfizovatele, kterd byla v roce 2021
zauctovana ve vysSi 629 382 tis. K¢&. Nizsi ¢astku — 486 966 tis. K& — tvotily vynosy od
zdravotnich pojistoven. ZZS provedla celkem 699 859 vykonl a vykazala na zdravotni
pojistovny celkem 1 903 449 najetych kilometr. Primérny hruby mésicni plat pracovnik
dosahoval vroce 2021 hranice 80 324 K¢&. Zatimco vyse nakladd na platy v porovnani
s rokem 2017 vzrostla o 63 %, produktivita prace stoupla pouze o 55 %.

Jak je uvedeno v tabulce 3, organizace dosahla nejvétsiho zisku v roce 2017. V nasledujicich
dvou letech se hospodateni propadlo do mirné ztraty. Od roku 2020 organizace opét vykazuje
zisk v hlavni ¢innosti. Staly zisk zajistuje komeréni ¢innost. Piinos této ¢innosti se projevil
zejména v obdobi ztrat z hlavni ¢innosti v letech 2018 a 2019. Zaroven rentabilita naklada
dosahovala hodnoty 2,95, a byla tak nejvyssi v celém sledovaném obdobi.

Rozvaha

Bilan¢ni suma byla v roce 2021 vykazana ve vysi 568 529 tis. K&. Od roku 2017 tato hodnota
mirné oslabuje. Aktiva organizace pfedstavuji z 55 % stala aktiva. Tento majetek, ktery
organizace vyuziva ke své Cinnosti, je ze 67 % odepsan. V oblasti obézného majetku
predstavuje hlavni slozku finan¢ni majetek (71 %).

Pasiva organizace tvoti ze 72 % vlastni kapital. Ve srovnani s rokem 2017 je u této polozky
patrny pokles o 18 %. Zatimco vlastni kapital klesa, cizi zdroje od roku 2017 posilily o 87 %.
Mira zadluZenosti se tak od roku 2017 zvysila na 38 %. Cizi zdroje tvoii zejména kratkodobé
zdvazky vi¢i zaméstnanciim a stim souvisejici zavazky vici Ceské spravé socialniho
zabezpecCeni, zdravotnim pojistovnam a finanénimu ufadu. Z rozvahy je patrny oproti roku
2020 skokovy nartst zdvazkl k zaméstnanctim o 65 %.

Aktivita kapitalu od roku 2017 stabilné roste, vV soucasnosti ukazatel dosahuje hodnoty 2,21.
Produktivita kapitalu vyjadiend pomérem piidané¢ hodnoty vii¢i celkovému kapitalu v roce
2021 ptedstavuje hodnotu 1,88. Také dobu obratu pohleddvek a zdvazkil 1ze hodnotit kladné.
Pohledavky byly na zacatku sledovaného obdobi primérné placeny okolo 27 dnd,
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V soucasnosti se tato lhiita zkratila na 16 dnti. U placeni zdvazka se lhtita postupné prodluzuje,
V soucasnosti jsou zavazky placeny 40. den.

V oblasti likvidity doslo ve sledovaném obdobi k postupnému poklesu, ktery byl zptisoben
zejména zvySenim hodnoty kratkodobych zavazkii o 78 %. Kratkodoby finan¢ni majetek
a pohledavky v tomto obdobi posilily pouze o 19 %. Hodnota bézné likvidity tak klesla na
hodnotu 1,69. Pohotova i okamzita likvidita se nachazeji nad hranici 1.

Diléi zavér

Organizace Vv roce 2018 a 2019 vykazala ztratu z hlavni ¢innosti, ktera byla pln¢ vyrovnana ze
zisku doplitkové Cinnosti. Aktiva organizace maji klesajici trend. Majetek, ktery organizace
vyuziva pro svou ¢innost, je ze 67 % odepsan. Oproti roku 2017 vyrazn€ narostly kratkodobé
zavazky, zejména zavazky vici zaméstnancim. Tento narust také ovlivnil hodnotu likvidit.
V soucasnosti je hodnota pohotové likvidity ve vysi 1,61 a vzhledem k nizs§i hodnoté zasob je
hodnota bézné likvidity 1,69. Vyrazny je i narist nakladt na platy, které rostou rychleji nez
produktivita prace.

ZZS Moravskoslezského kraje

ZZS Moravskoslezského kraje dle ziizovaci listiny vykonava hlavni i dopliikovou ¢innost.
Organizace na zakladé rozhodnuti zfizovatele vede Ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. Na
tizemi 5 427 km?s 1 189 388 obyvateli provozuje 33 vyjezdovych zékladen. V roce 2021 bylo
uskute¢néno 139 249 vyjezdl a bylo osetfeno 138 191 pacientil. I kdyZ se rok od roku zvysuje
mnozstvi provedenych vyjezdi i oSetfenych pacientll, stav pracovnikll zachranné sluzby
poklesl od roku 2017 o 3 %. Péce je v soucasnosti zabezpeCena 712 zaméstnanci
V prumérném piepocteném stavu.

Vychozi podklady pro finanéni analyzu zobrazuje tabulka 4.

Tabulka 4 ZZS Moravskoslezského kraje

Data v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Bilanéni suma | 550369 | 568 222 | 636862| 706 071| 742 467
SA 345821 | 356491| 423031 | 441365| 420 100
OA 204548 | 211731 | 213831 | 264 706| 322 367
VK 487 872 | 502 780| 567 702| 631 036| 656 748
CZ 62497| 65442 69160 75035 85719
EAT HC 679 4 243 9236| 21144 4 365
EAT DC 362 428 519 467 497

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2022a)

Vykaz zisku a ztraty a vysledek hospodareni

Soucasti vynosli organizace je provozni ptispeévek od ziizovatele, ktery v roce 2021 Cinil
575941 tis. K& Vynosy od zdravotnich pojistoven jsou evidovany ve vysi 464 717 tis. K¢
a odpovidaji 591 295 provedenym vykontim a 2 967 361 km ujetym za rok. Primérny hruby
mesicni plat pracovnikd v roce 2021 dosahoval 77 351 K¢. Na rozdil od ostatnich organizaci
naklady na platy zaméstnanct v organizaci rostou pomaleji nez produktivita prace. Zatimco
hruby plat pracovnikli v porovnani s rokem 2017 vzrostl o 60 %, produktivita prace se zvysila
0 68 %, coz muize ukazovat na nedostatek pracovnikii v organizaci.
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Za celé sledované obdobi organizace dosahla zisku v obou ¢innostech. Nejvyssi zisk z hlavni
¢innosti byl zaznamendn v roce 2020, a to 21 144 tis. K¢, coz je zaroven maximalni zisk
dosazeny mezi vSemi porovnavanymi organizacemi za dané obdobi. V tomto vysledku se
promitly zejména vynosy z transferti od Ministerstva zdravotnictvi a jiné ostatni vynosy, a to
bezliplatné nabyté osobni ochranné prostiedky souvisejici s nastalou pandemii. Zisk
z doplikové ¢innosti byl v porovnavanych letech stabilni, pohyboval se primérné na ¢astce
480 tis. K¢. Vykazovany byly predevS§im vynosy zpronajmu. Rentabilita ndkladd byla
nejvyssi v letech 2018 a 2019, kdy jsou zaznamenany hodnoty 3,74. Veskery zisk
V jednotlivych letech je prouctovan do rezervniho fondu, na kterém je k 31. 12. 2021
evidovano 30 722 tis. K¢.

Rozvaha

Aktiva organizace stabilné rostou. Hodnota aktiv se od poc¢atku posuzovaného obdobi zvysila
0 35 %. Dochazi rovnéz k postupnému vyrovnavani poméru mezi stalymi a obéznymi aktivy,
ktera mirné posiluji. V roce 2021 obézny majetek ptedstavoval 43 % aktiv. Dlouhodoby
hmotny majetek je pievladajici skupinou fixnich aktiv. Jeho opotiebeni je pramérné
a Vv procentualnim vyjadieni se jedna o 54 %.

Dominantnim prvkem na stran¢ pasiv organizace je vlastni kapital, jehoz soucasti je i polozka
vlastni jméni, ktera od roku 2017 posilila o 60 %. Fondy ucetni jednotky tvoii dalsi
vyznamnou polozku. Dulezitym fondem z pohledu financovani majetku je fond investic.
U organizace je tento fond tvofen pievazné investiénim piispévkem z rozpoctu ziizovatele,
ktery je dale pln€ Cerpan na pofizeni dlouhodobého majetku. Organizace vykazuje nizkou
miru zadluzeni — 13 %. Cizi zdroje tvoii zejména kratkodobé zavazky vuci zaméstnanciim
a na to navazujicim institucim.

Organizace aktivné vyuziva svij celkovy kapital. Hodnota obratu kapitalu v letech 2020
a 2021 byla nejvyssi a dosahovala na hranici 1,46. Zména byla patrna u aktivity zasob.
Vlivem vysokého nartistu zasob v poslednich letech se prodlouzila jeho doba obratu, coz
ovlivnilo i vyslednou hodnotu indikatoru obratového cyklu penéz, ktery dosahoval oproti roku
2019 polovi¢nich hodnot. Vysokych hodnot organizace dosahuje v oblasti likvidity. Bézna
i pohotova likvidita se dlouhodobé pohybuji nad hodnotou 3. Dokonce i okamzita likvidita
tuto hranici v roce 2021 piekrocila. Organizace plné€ nevyuziva finan¢nich prostiedkd, které
véaZe na bankovnim étu. Cisty pracovni kapital se od roku 2017 zvysil 0 66 % a v sougasnosti
piedstavuje ¢astku 236 649 tis. K¢.

Diléi zavér

Organizace ve sledovaném obdobi dosahuje kladného vysledku hospodafeni. Rist
produktivity prace prevySuje rist ndkladi na platy zameéstnanc. Toto porovnani muze
poukazovat na nedostatek zaméstnancti. Aktiva organizace posiluji. Vyuzivany majetek je
odepsan jen z 54 %. Majetek je obnovovan nad ramec odpisu, jak je patrné z fondu investic.
Organizace je samostatnda z89 % a cizi zdroje piredstavuji prevazné zavazky vuci
zaméstnancim. Mira zadluzenosti ¢ini 13 %. |pfes vyS$i miru pohotové likvidity je
organizace stabilni a vykonna.

7ZS Usteckého kraje

77S Usteckého kraje dle ziizovaci listiny organizace vykonava pouze hlavni ¢&innost,
doplnkova c¢innost neni povolena. Organizace na zakladé rozhodnuti zfizovatele vede
idetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. Na uzemi o rozloze 5339 km? poskytuje péci pro
vsechny obyvatele kraje. K tomuto Gcelu ma zfizeno 22 vyjezdovych zakladen. V roce 2021
bylo uskutecnéno 96 126 vyjezdi a oSetieno 91 661 pacientli. Organizace zaméstnava
560 pracovniki v pfepocteném stavu.
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Vychozi podklady pro finan¢ni analyzu zobrazuje tabulka 5.

Tabulka 5 ZZS Usteckého kraje

Data v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Bilan¢ni suma | 564 165| 529 161| 532 731| 538 529| 547 079
SA 436 704 | 404 721| 437 654 | 440552 | 420 100
OA 127 461 | 124440 95077 97977| 126 979
VK 511989| 478 449| 479518 | 477001 | 462 733
CZ 52176| 50712| 53213 61528| 84346
EAT HC 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2022a)

Vykaz zisku a ztraty a vysledek hospodareni

Provozni prispévek zfizovatele od roku 2017 piedstavuje 55% nartst. V roce 2021 ¢inil
461 588 tis. K¢ a byl soucasti vynost. Vynosy od zdravotnich pojistoven ve stejném roce jSou
evidovany ve vysi 361 436 tis. K¢ a odpovidaji 463 227 provedenym vykonum a 1 873 452
vykdzanym km na pojistovny za rok. Primérny hruby mésicni plat pracovnikli v roce 2021
dosahoval 74 694 K¢, od roku 2017 vzrostl 0 68 %. U produktivity prace vypocitané pomoci
pfidané hodnoty je nartist 63 %. Za celé sledované obdobi je vykazovan nulovy vysledek
hospodarteni, cemuz odpovida i ukazatel autarkie 1.

Rozvaha

Nejvyssi hodnota bilanéni sumy je zaznamendna v roce 2017. V roce nasledujicim sice
poklesla o 35004 tis. K¢, ale od t¢ doby se jejich hodnota postupné zvySuje. Aktiva
organizace tvoti ze 77 % fixni aktiva. Jejich dominantni slozku ptedstavuji stavby. V letech
2019 a 2020 organizace nakoupila samostatné hmotné movité véci, které se v rozvaze
projevily nartistem fixnich aktiv a na druhou stranu odlivem finan¢nich prostiedki na strané
aktiv obéznych, jak je patrné ztabulky 5. Tento nakup ovlivnil také fond investic, jehoz
Cerpani v téchto letech bylo 2,5x vyS§i nez jeho tvorba ztitulu odpisit dlouhodobého
hmotného majetku. Stala aktiva jsou dle koeficientu opotiebeni ze 60 % odepséana.

Na stran¢ pasiv je po celou dobu zachovan srovnatelny podil vlastniho a ciziho kapitalu.
V roce 2021 byla mira zadluZenosti 18 %. V porovnani s rokem 2020 je hlavni pfi¢inou
zvysujici se zadluzenosti rust zavazkl k dodavateltim. Zatimco v roce 2020 byly zavazky ve
vysi 9 402 tis. K¢, v roce nasledujicim se zvysily na 20 064 tis. K¢. Vlastni kapital tvofi jméni
ucetni jednotky, fondy ucetni jednotky a vysledek hospodaieni. Za sledované obdobi nejvice
poklesla polozka fondti — 0 59 %. Zvysené Cerpani je znatelné u fondu rezervniho a u fondu
investic.

Ukazatel obratu kapitalu se od roku 2017 neustdle zvysSuje, coz mize byt dano neustile
se snizujici netto hodnotou aktiv. V roce 2021 byla zaznamenana hodnota 1,57. Také
produktivita kapitdlu, méfend pomérem pifidané hodnoty a celkového kapitalu, se zvysila
0 71 %. Doba obratu uhrady pohledavek se od roku 2017 snizila o 12,47 dne, coz se kladn¢
V soucasnosti jsou zavazky hrazeny o 12,42 dne déle nez pohledavky. Pokles finan¢nich
prostiedkil v letech 2019 a 2020 ovlivnil oblast likvidity organizace. Sou¢asna hodnota bézné
likvidity 1,58 nedosahuje doporucovanych hodnot. Hodnoty ostatnich ukazatelii pohotové
a okamzité likvidity jsou nad doporu¢ovanymi hranicemi.
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Diléi zavér

Organizace Vv celém posuzovaném obdobi vykazuje nulovy vysledek hospodafeni z hlavni
¢innosti. Doplitkovou ¢innost nevykondva. Aktiva organizace v tomto obdobi mirné oslabuji,
coz je dano zejména klesajici Cistou hodnotou staveb, které predstavuji 58% podil ve stalych
aktivech. Organizace investuje do obnovy dlouhodobého hmotného majetku, ktery je z 59 %
odepsan. Tyto investice zpusobily vroce 2019 a 2020 pokles kratkodobého finan¢niho
majetku a projevily se také v oblasti likvidity organizace. Vykazovana bézna likvidita
Vv soucasnosti dosahuje hranice 1,58. Mira zadluzeni je stabilni a v roce 2021 se mirné zvysila
na 18 %. Vzrostly zejména zavazky vici dodavatelim a zaméstnanciim. Produktivita prace
V organizaci roste o 5 % pomaleji, nez je nardst pramérnych plata.

Z.ZS Olomouckého kraje

778 Olomouckého kraje vedle své hlavni ¢innosti vykonava i innost doplitkovou. Uetnictvi
organizace je vedeno Vv plném rozsahu. Pfednemocni¢ni neodkladna péce je zajistovana na
tizemi o rozloze 5267 km? pro 628217 obyvatel. Pokryti celého Uzemi zajistuje 16
vyjezdovych pracovist. V roce 2021 bylo vyjizdéno k 58 516 ptipadiim, v ramci nichz se ZZS
postarala o0 56 051 pacientl. V organizaci pracuje 346 zaméstnanct V piepocteném stavu.

Vychozi podklady pro finanéni analyzu zobrazuje tabulka 6.

Tabulka 6 ZZS Olomouckého kraje

Data v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Bilanéni suma | 254 731| 291860 | 312 841| 331419| 355 668
SA 223 427 | 246 299| 270624| 274 204| 273028
OA 31304| 45561| 42217| 57215 82640
VK 226 619| 248 333| 279966 290853 | 290 824
cz 28111| 43527| 32875| 40566| 64844
EAT HC 3033| 4436| 10627| 9270/ 5201
EAT DC 1594 1272 1326 1095 1242

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2022a)

Vykaz zisku a ztraty a vysledek hospodareni

Ptispévek na provoz od zfizovatele se v roce 2021 podilel na vynosech organizace ¢astkou
269 393 tis. K¢. Od zdravotnich pojistoven bylo ve vynosech zalctovano 215 627 tis. K¢.
Zdravotnicka zachranna sluzba vtomto roce provedla 250294 vykond avykazala na
zdravotni pojistovny 1544 173 ujetych kilometr. 60 % celkovych néakladi predstavuji
naklady na platy zaméstnanct, které za sledované obdobi vzrostly o 54 %. Tomuto nartistu
odpovida i1 nariist produktivity prace ve vysi 52 %. Primérny mési¢ni hruby plat pracovniki
v roce 2021 ¢inil 71 180 K¢.

Jak je patrné z tabulky 6, organizace v obou svych provozovanych ¢innostech hospodaii se
zlepSenym hospodaiskym vysledkem. V roce 2019 byl zisk z hlavni ¢innosti 10 627 tis. K¢.
Provozovana doplikova ¢innost vyznamné prispiva K vykonnosti pfispévkové organizace.
Indikator rentability nakladi této ¢innosti byl nejvy$si vroce 2017, kdy jeho hodnota
dosahovala 196 %. Neustale se zvySujici nadklady na provoz této Cinnosti mély v prabéhu
sledované¢ho obdobi vliv na jeho vysi. Nyni se jeho hodnota pohybuje tésné nad hranici 1.
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Vysledky hospodafeni nejsou prouctovany do rezervniho fondu, ale zistavaji na uctu
vysledek hospodateni, na kterém je evidovana ¢éstka 32 932 tis. K¢&.

Rozvaha

Za 5 let hodnota aktiv organizace posilila 0 40 %. V pribéhu daného obdobi klesl 0 9 % podil
fixnich aktiv na aktivech organizace, pfesto i v nyni tvofi jejich hlavni slozku. Divodem této
zmény bylo zejména zvyseni finan¢nich prosttedkd, které v roce 2021 piedstavovaly 66 %
obéznych aktiv.

Organizace investovala od roku 2017 do dlouhodobého majetku, ktery vyuziva pro svou
¢innost. Hodnota hmotného majetku vzrostla o 47 %. V pozadi nezistavd ani nehmotny
majetek, do jehoz obnovy byly vlozeny prostiedky zejména v roce 2021. Netto hodnota
software je v tomto roce vykazovana ve vysi 12 562 tis. K¢. Majetek je odepsan z 54 %.

Analyza pasiv organizace se zamétuje na zastoupeni vlastniho kapitdlu a cizich zdroja.
Organizace je finan¢n€ samostatnd z 82%,zbyvajicich 18 % predstavuje miru véfitelského
rizika. Dalsi ukazatel zadluzenosti VK predstavuje hodnotu 22 % a tzce souvisi se zvySujici
se hodnotou kratkodobych zavazkl. Soucasti téchto zavazku je rovnéz polozka dohadnych
uctl pasivnich ve vysi 23 551 tis. K¢ Tato polozka byla tvofena ke snizeni trzeb od
zdravotnich pojiStoven z titulu nevyplacenych mimotadnych odmén. Celkové byly vyplaceny
z prostiedkd zdravotnich pojistoven v navaznosti na kompenzacni vyhlasku k 31. 12. 2021
odmény ve vysi 50 056 tis. K¢.

Rychlost obratu aktiv se pohybovala ve stanovenych hranicich a v roce 2021 dosahovala
hodnoty 1,41. Pocet dni thrady pohledavek za sledované obdobi zlstava podobny a je na
hranici 15 dni. Doba uhrady dluhti se v prubehu ¢asu prodluzila o 7,76 dni. Hodnoty likvidit
se zvySuji jen malo. Bézn4 likvidita v roce 2021 doséhla hodnoty 1,27. Pohotova likvidita ma
Vv tomto roce hodnotu 1,18 a okamzita jen 0,85. Znatelny narGst je ovSem u pracovniho
kapitélu, ktery z ¢astky 3 193 tis. K¢ vroce 2017 dosdhl na hodnotu 17 796 tis. K¢ v roce
2021.

Diléi zavér

Organizace ve sledovaném obdobi dosahuje kladného vysledku hospodafeni. Produktivita
prace roste pfiméfené s ristem nakladl na platy zaméstnanci. Pozitivni je nartst bilan¢ni
sumy, kterd za sledované obdobi posilila 0 40 %. Organizace od roku 2018 pofizuje hmotny
a nehmotny dlouhodoby majetek nad rdmec vySe jeho odpisi. Hodnota vSech likvidit

organizace se pohybuje okolo hodnoty 1,1. Pozitivni posun je patrny V oblasti pracovniho
kapitalu.

Z.ZS Jihomoravského kraje

Z7S Jihomoravského kraje vedle své hlavni Cinnosti vykondva i cinnost doplikovou.
Uketnictvi organizace je vedeno ve zjednodu$eném rozsahu. Prednemocni¢ni neodkladna
péce je zajistovana na uzemi o rozloze 7 195 km? pro 1 195 327 obyvatel. Pokryti celého
uzemi zajistuje 23 vyjezdovych zakladen. V roce 2021 bylo uskute¢néno 107 029 vyjezda
a osetfeno 97 743 pacienttl. Organizace eviduje 613 pracovniktl v pfepocteném stavu. Od roku
2017 tedy ptibylo 15 zaméstnanct v pfepocteném stavu.
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Vychozi podklady pro finan¢ni analyzu zobrazuje tabulka 7.

Tabulka 7 ZZS Jihomoravského kraje

Data v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Bilan¢ni suma | 660 628| 622 983| 620482 | 808 298| 868 881
SA 565 340 | 530 248| 535386| 680528| 738 172
OA 95288| 92735| 85096| 127 770| 130 709
VK 569 000 | 541 721| 542 575| 706 396| 767 642
Ccz 91628| 81262 77907 | 101901| 101 240
EAT HC 2994 3571 —288| 9847| 4379
EAT DC 287 320 404 97 135

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2022a)

Vykaz zisku a ztraty a vysledek hospodareni

Nejvyznamnéjs$i polozkou vynost byl v roce 2021 stejn¢ jako v ostatnich letech provozni
ptispévek zfizovatele ve vysi 474 795 tis. KE. Vynosy od zdravotnich pojistoven Cinily
317 226 tis. K¢. ZZS vtomto roce provedla 486 437 vykond a vykdzala na zdravotni
pojistovny 2 898 642 ujetych kilometr. Naklady na platy zaméstnancti za sledované obdobi
vzrostly 0 62 %. Produktivita prace odpovida 51% navySeni. Praimérny mési¢ni hruby plat
pracovniki v roce 2021 ¢ini 75 422 K¢.

Organizace v daném obdobi vykazuje zlepsené vysledky hospodafeni z hlavni ¢innosti.
Vyjimkou je rok 2019, ve kterém skoncilo hospodafeni mirnou ztratou ve vysi 288 tis. K¢.
V tomto roce bylo vyuzito zisku z doplitkové Cinnosti, ktery tuto ztratu pokryl ze 140 %.
Zisky organizace zroku 2017 a 2018 byly pouzity k uhradé ztraty zroku 2016. Dosud
nejvyssi zisk z hlavni ¢innosti byl vykazan v roce 2020. Vysoky podil na tomto zisku mély
pfedané ochranné pracovni pomiicky od zfizovatele a Ministerstva zdravotnictvi, které byly
zauctovany do vynosi ve vysi 13 098 tis. K¢. U doplitkkové ¢innosti byl zaznamenan v roce
2020 vyrazny pokles zisku, 1 kdyz rentabilita ndkladi se po celou dobu pohybuje na hranici
30 %.

Rozvaha

Aktiva organizace za sledované obdobi vzrostla o 32 %. Mirny pokles je zaznamenan v roce
2018 a 2019. Pomér pofizovacich cen fixnich aktiv k opravkam ukazuje na 43% opotiebeni
majetku v roce 2021. V daném obdobi posilila také polozka obéznych aktiv — 0 37 %.
Postupné posilila hodnota z4sob a financniho majetku, ktery nyni ptedstavuje polovinu
obéznych aktiv.

v

Struktura pasiv je podobna jako u ostatnich organizaci. Nejvyznamnéjsi je vlastni kapital
(88 %), jehoz soucasti jsou také transfery na potizeni dlouhodobého majetku. Jejich vyse se
od roku 2017 témét zdvojnésobila na soucasnych 153 035 tis. K¢. V piipadé ciziho kapitalu
zaujimaji 93 % kratkodobé zavazky, zbylych 7 % ve vysi 7 261 tis. K¢ je vykazédno na
polozce dlouhodobych piijatych zaloh. Na této polozce organizace eviduje nevycerpané
prostiedky od zdravotnich pojistoven, které byly urCeny k vyplaceni odmén za zvladnuti
druhé viny pandemie covid-19. Ukazatel miry zadluzenosti od roku 2017 mirné klesa a v roce
2021 byl na hodnoté 13 %.

42



Ukazatel obratu kapitalu se pohybuje tésn¢ kolem hodnoty 1. Nejvétsi hodnota tohoto
ukazatele byla dosazena v roce 2019 a souvisi s poklesem aktiv v tomto roce. Z obratového
cyklu penéz je patrné, ze své zavazky organizace plati o 13,55 dne pozd¢ji, nez jsou hrazeny
pohledavky od odbérateld. Nizka hodnota ukazateldi likvidity ukazuje na potiZze organizace
V této oblasti. V daném obdobi se hodnota indikatorii jen nepatrn¢ zvysuje. Bézna likvidita
Vroce 2021 dosahovala hodnoty 1,39. Pohotova likvidita byla zvalné¢ vétSiny pod
doporucovanou urovni. Maximalni hodnoty bylo dosazeno V roce 2018, kdy se na jeji vysi
projevil nizky stav zavazkt. Drobny posun lze sledovat i u okamzité likvidity, ktera posilila
od roku 2017 z hodnoty 0,45 na 0,69. Takto nizka hladina u pfispévkovych organizaci muze
predstavovat riziko pro v€asné splaceni zavazki.

Diléi zavér

Organizace béhem posuzované¢ho obdobi dosahuje kladného vysledku hospodateni. Vyjimkou
byl rok 2019, kdy vykazala ztratu z hlavni ¢innosti, nicmén¢ zisk z dopliikové ¢innosti tuto
ztratu plné€ pokryl. Produktivita prace roste o 11 % pomaleji nez hruby plat pracovnika. I kdyz
aktiva organizace posiluji, obrat kapitdlu je nizky. Kladn€é Ize hodnotit vyuZzivani
dodavatelsko-odbératelskych Gvért pro financovani organizace. Hodnoty ukazateld likvidity
se mirn¢ zvySuji. Okamzita likvidita v roce 2021 byla na hodnoté 0,69, bézna likvidita na
hranici 1,39 a pohotova likvidita byva pfevazné pod doporucovanou hodnotou 1. Tyto nizké
hladiny mohou poukazovat na problémy s likviditou organizace.

778 Libereckého kraje

ZZS Libereckého kraje je organizace, ktera vede uUcetnictvi v plném rozsahu a provozuje
¢innost hlavni i doplitkovou. Zajistuje zdravotni sluzby na uzemi 3 163 km? pro 442 153
obyvatel. K tomuto uc¢elu ma ziizeno 14 vyjezdovych zakladen. V roce 2021 zachranna sluzba
oSetfila 53 738 pacientti a vyjela k 67 420 hlasenym piipadim. V tomto roce také bylo
zamg&stnano 342 zaméstnancli v piepocteném stavu.

Vychozi podklady pro finan¢ni analyzu zobrazuje tabulka 8.

Tabulka 8 ZZS Libereckého kraje

Data v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Bilan¢ni suma | 240751 | 270648 | 279 385| 309 479| 297 432
SA 183 450| 220492| 234191| 259916 232 770
OA 57301| 50156| 45194| 49563| 64662
VK 204 101| 229106| 233010| 262 015| 239 803
CZ 36649| 41543 46375| 47464| 57629
EAT HC 0 0 0] —9215 0
EAT DC 456 377 345 301 448

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2022a)

Vykaz zisku a ztraty a vysledek hospodareni

Vroce 2021 ziskala organizace od svého zfizovatele ptispévek na provoz ve vysi
240 829 tis. K¢. V obdobné vysi se pohybovaly i vynosy od zdravotnich pojistoven. Za
302 686 provedenych vykonii a 1 466 413 ujetych kilometri vykazala organizace vynosy ve
vysi 240 416 tis. K& Doposud vSechny posuzované organizace obdrzely v priméru o 37 %
vyssi prispévky na provoz, nez byly samotné vynosy od zdravotnich pojistoven. Tato
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organizace je ma vyrovnané. Naklady na platy stejn¢ jako produktivita prace za sledované
obdobi vzrostla shodné o 59 %. V roce 2021 ¢inil primérny hruby mésicni plat 73 292 K¢.

Organizace vykazuje v hlavni ¢innosti nulovy vysledek hospodateni az na rok 2020, kdy byla
zaznamenana ztrata ve vysi 9 215 tis. K¢. Zisk z doplnkové ¢innosti dokazal snizit tuto ztratu
pouze z 3,3 %. Také indikator autarkie byl v tomto roce jen 98 %. V prubéhu celého obdobi
se organizace potyka Se ztratou z hlavni ¢innosti. Aby ji ovSem nevykazovala, pribézné ¢erpa
rezervni fond z titulu Ghrady zhorSeného vysledku hospodafeni. Z po¢ate¢niho stavu fondu
v roce 2017 ve vysi 6 155 tis. K& byl fond ke konci roku 2021 pIn¢ vycerpan. Dopliikova
¢innost si udrzuje stabilni zisk. Rentabilita nakladi doplikové Cinnosti byla v roce 2021 na
129 %. Mirny pokles byl zaznamenan v roce 2018 a 2019.

Rozvaha

Fixni aktiva organizace na ukor obéznych az do roku 2020 mirn¢ posiluji. Jejich maly pokles
byl patrny v roce nasledujicim. V ramci aktiv organizace vykazuje také zustatek na uctu
dlouhodobych pohledavek, ktery byl v roce 2021 ve vysi 5 757 tis. K¢ Zména je patrna
u ob&znych aktiv, kde v roce 2021 poprvé piekonal podil kratkodobého majetku 57% hranici.

Pasiva organizace jsou z 80 % tvofena vlastnim kapitdlem. Zmény vlastniho kapitalu ukazuji
na zhorSujici se situaci v hospodafeni organizace. Transfery na potizeni dlouhodobého
majetku v prubéhu sledovaného obdobi klesly o 63 %. Veskeré zdroje rezervniho fondu byly
vyCerpany k thrad€ zhorSenych vysledka hospodatfeni. V roce 2021 byl vykdzan nulovy stav
tohoto fondu. Dal$im vyznamnym fondem je fond investic, ktery nebyl az na rok 2018 kryty
finan¢nimi prostfedky. Organizace v roce 2017 a 2021 snizZila vy$i fondu rozpusténim do
vynosu organizace. Tento postup umozinuje vyhlaska ¢. 410/2009 Sh. Stav fondu v roce 2021
byl 22 005 tis. K¢&. Cizi zdroje, které jsou vyuzivany k fungovani organizace, predstavuji 20 %
pasiv. Jedinou slozku cizich zdroju piredstavuji kratkodobé zavazky, zejména vici
zaméstnancim. Mira zadluZenosti byla v roce 2021 nejvyssi a ¢inila 24 %.

Obrat kapitalu se zvySuje. Pokles pasiv v roce 2021 zvysil hodnotu ukazatele na 1,73. Doba
obratu pohledévek a zasob je nizs§i nez doba obratu zavazkli. V soucasnosti tento rozdil ¢ini
13,99 dni. Jak jiz bylo naznaCeno dfive, nedostatek finan¢nich prostfedkil zplsobil nekryti
fondu investic. Hodnoty indikatort likvidit od roku 2017 klesaji. Svého minima dosahly
vroce 2019. V tomto roce byla hodnota b&zné likvidity 0,97, pohotové likvidity 0,92
a okamzité likvidity 0,22. Dokonce 1 Cisty pracovni kapital byl minusovy, a to 1 181 tis. K¢.
Organizace nebyla solventni, jesté v roce 2020 byla hodnota pohotové likvidity pod trovni 1.
V roce 2021 se situace Vv této oblasti mirné stabilizovala. Svymi penéznimi prostiedky by
organizace uspokojila 64 % zavazkl. Pozitivni je ndrGst Cistého pracovniho kapitdlu na
7 033 tis. K¢.

Dil¢i zavér

Organizace ve sledovaném obdobi vykazuje nulovy vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti az
na rok 2020, kdy vykazala celkovou ztratu ve vysi 8 915 tis. K& Od roku 2017 se potyka se
ztratou, ale k jejimu kryti vyuziva rezervni fond. Ten je v sou€asnosti nulovy. Doplitkova
¢innost je ziskova a rentabilita nakladt dosahuje hranice 1,29. I kdyZz aktiva organizace
dlouhodobé mirné posiluji, je vroce 2021 zaznamenan jejich pokles. Vyznamny je 63%
pokles transferti na pofizeni dlouhodobého majetku za sledované obdobi. V roce 2021 jsou
Tento fond neni dlouhodobé kryt financnimi prostfedky, coz jednoznacné ukazuje na
nedostate¢né financovani organizace z rozpoctu ziizovatele. Problémy s likviditou jsou také
patrné z jednotlivych ukazatelt likvidit. Néklady na platy a produktivita prace vzrostly za
sledované obdobi stejn¢ — 0 59 %.
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Z.ZS Zlinského kraje

ZZS Zlinského kraje dle zfizovaci listiny vykonava hlavni i dopliikovou ¢innost. Na zakladé
rozhodnuti ztizovatele vede Ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. Na uzemi kraje o velikosti
3 964 km? pecuje o 581 374 obyvatel. V soudasnosti disponuje 16 vyjezdovymi zakladnami.
V roce 2021 oSetiila 54 875 pacienti a vyjela k 67 166 udalostem. Pramérny piepocteny
evidencni pocet zaméstnanct je 391.

Vychozi podklady pro finan¢ni analyzu zobrazuje tabulka 9.

Tabulka 9 ZZS Zlinského kraje

Data v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Bilan¢ni suma | 451 591| 477802 | 533229 | 530 731| 546 485
SA 406 731 | 426572| 478080 448 699 | 468 868
OA 44860 51230, 55149 82032 77617
VK 413031 | 437842| 483704 | 466 382 | 488 093
CZ 38560 40030, 49526 64348 58391
EAT HC —529 —94 —195 166 349
EAT DC 779 1032 1048 682 1037

Zdroj: vlastni zpracovéani dle MFCR (2022a)

Vykaz zisku a ztraty a vysledek hospodareni

Zlinsky kraj poskytl vroce 2021 organizaci finanéni podporu na provoz ve vysi
275 082 tis. K¢. Organizace v tomto roce provedla 354 718 zdravotnich vykont a spolecné
s uc¢tovanymi kilometry byly vykazadny vynosy od zdravotnich pojiStoven ve vysi
271 661 tis. K¢. V porovnani s pfedchozim rokem znamenaji tyto vynosy 24% navySeni.
Nejvétsi polozka nakladi — néaklady na platy zaméstnanci za sledované obdobi — vzrostla
064 %. NavySeni produktivity prace odpovidd 55 %. Primérny hruby mési¢ni plat
pracovnikt v roce 2021 ¢inil 69 313 K¢.

Z tabulky 9 je patrné, ze organizace do roku 2020 nedosahovala v hlavni ¢innosti kladného
vysledku hospodateni. Od tohoto roku je vykazovan v této ¢innosti mirny zisk. Pfinosem pro
hospodateni organizace a jeji vykonnosti je provozovani doplikové Cinnosti, ve které je
vykazovan Vv posuzovaném obdobi vysoky zisk. Tento zisk v celé mife vyrovnava zhorSeny
vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti. Indikator miry pokryti ztraty byl nejvyssi v roce 2019,
a to celych 1 100 %. V tomto roce bylo také dosazeno nejvyssi hodnoty indikatoru rentability
nakladt dopliikové Cinnosti, a to 86 %. V roce 2021 organizace dosahla v hlavni ¢innosti
dosud nejvyssiho zisku.

Rozvaha

Z bilan¢ni sumy je za sledované obdobi patrny ristovy trend aktiv organizace. V roce 2020
aktiva mirn¢ oslabila a zaroven je patrna zmeéna v jejich struktufe. Obézna aktiva navysila
sviy podil na 15 %. Posilil zeyména kratkodoby finan¢ni majetek, ale naristaji také polozky
zasob a kratkodobych pohledavek. Zakladni slozkou aktiv jsou fixni aktiva — 86 %. Koeficient
v roce 2021 ukazuje na 46 % opotiebeni fixnich aktiv.

Pasiva organizace jsou z 88 % tvofena vlastnim kapitalem. Zbytek zastavaji cizi zdroje, které
se od roku 2017 zvysily o 51 %. V roce 2020 se také zvySila mira zadluZenosti na 14 %, a to
zejména z titulu pfijatych kratkodobych zaloh na transfery. Vlastni kapital z valné vétSiny
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tvofi jméni Gcetni jednotky. Pouhych 3,8 % predstavuji fondy ucetni jednotky, a to zejména
fond investic s 18 721 tis. K¢ v roce 2021. Z tohoto fondu organizace od roku 2019 investuje
do pofizeni a technického zhodnoceni DHM nad ramec odpisti tohoto majetku. Navic je tento
fond dotovan ze zisku, zachyceného na rezervnim fondu. Rezervni fond je nulovy. Od roku
2019 je patrny pokles na poloZce transferti na potfizeni dlouhodobého majetku o 21 %.

Obrat kapitalu se z hodnoty 0,81 v roce 2017 mirné zvysil az v roce 2020 a 2021, a to jen
lehce, na uroven 1,05. Vynosy organizace tak odpovidaji celkovym pasiviim. Doba obratu
pohledavek se snizila z 29,71 dni v roce 2017 na 18,72 dnt v roce 2021. Opacny trend lze
sledovat u doby obratu zasob. Hodnota zasob se v roce 2020 vyznamné zvysila, coZz se
projevilo v prodlouzeni doby obratu v praiméru o 1,97 dne. Rozdil mezi uhradou pohledavek
a zavazkl byl v roce 2021 16,10 dna. Jednotlivé ukazatele likvidity si v pritb¢hu sledovaného
obdobi udrzuji vyrovnané hodnoty. Nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce 2019, kdy bé&zna
likvidita ve vysi 1,33 byla nizka, ale ostatni hodnoty pohotové a okamzité likvidity lehce
piesahovaly doporuc¢ované hranice. Pozitivné 1ze hodnotit pracovni kapital, jehoz vyse se od
srovnavaného roku 2017 ztrojnésobila na soucasnych 19 225 tis. K¢&.

Diléi zavér

V prubéhu sledovaného obdobi organizace vykazovala v letech 2017-2019 ztratu z hlavni
¢innosti. Organizace ma povolenu doplitkovou ¢innost a jeji zisk se v letech 2018 a 2019
projevil ve vysoké mife pokryti ztraty hlavni ¢innosti. Rentabilita ndkladi doplitkové €innosti
se v daném obdobi pohybuje primérné na hranici 72 %. Naklady na platy zaméstnancii rostou
0 9 % rychleji nez produktivita prace. Bilanéni suma ma rlstovou tendenci i s malym
poklesem v roce 2020. V tomto roce dochazi i k mirné zméné podili jednotlivych slozek
pasiv a aktiv. Mira opotiebeni stalych aktiv je 46 %. Organizace od roku 2019 pofizuje
dlouhodoby majetek nad rdmec ro¢nich odpist. Obrat kapitalu je nizky. NejvySsi hodnota je
vroce 2021, a to 1,05. Obratovy cyklus penéz ukazuje pro organizaci pozitivni vysledek.
Pohotova a okamzita likvidita jsou mirné€ nad doporu¢ovanymi hranicemi.

778 Jihoceského kraje

ZZS Jihoceského kraje vykonava podle zfizovaci listiny pouze hlavni ¢innost. Organizace
vede Ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu. ZajiStuje nepfetrzitou zdravotni péci na tzemi
o rozloze 10 058 km? pro 643 064 obyvatel, jedna se tedy o druhou nejvétsi zachrannou
sluzbu.  Organizace zaméstnavd V primérném  pfepocteném  evidencnim  stavu
586 zaméstnancli, coz predstavuje V porovnani srokem 2017 narGst o 31 evidovanych
zamé&stnancl v prepocteném stavu. V roce 2021 zachranna sluzba uskutecnila 80 496 vyjezdi
a oSetfila 79 504 pacientd.

Vychozi podklady pro finan¢ni analyzu zobrazuje tabulka 10.

Tabulka 10 ZZS Jihoceského kraje

Data v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Bilan¢ni suma | 391 789 | 420 675| 458 643 | 474 905| 589 657
SA 275996 | 281016 | 282059 | 254 730 | 287 477
OA 115793| 139659 | 176584 | 220 175| 302 180
VK 347547 | 367800 396 483 | 394 235| 452 997
CZ 44242 52875| 62159 80670 136 659
EAT HC 113 147 162 245 274

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2022a)
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Vykaz zisku a ztraty a vysledek hospodareni

Provozni ptispévek ziizovatele za sledované obdobi mé riistovou tendenci. V roce 2021 ¢inil
478 500 tis. K¢. Vynosy od zdravotnich pojistoven jsou evidovany ve vysi 260 250 tis. K¢.
Této ¢astky bylo dosazeno 325 664 provedenymi vykony a 2 685 420 vykazanymi kilometry.
V roce 2021 se na kladném vysledku hospodafeni vyrazné¢ podepsala polozka ostatnich
vynosu z ¢innosti, na kterou organizace zauctovala kompenzaci zvySenych osobnich nékladii
plynoucich z vyplaceni mimotfadnych odmén za obdobi druhé viny pandemie covid-19.
V roce 2021 dosahoval primérny hruby mési¢ni plat pracovniki hodnoty 73 528 K¢. Zatimco
hruby plat pracovnikli v porovnani s rokem 2017 vzrostl o 63 %, produktivita prace se zvysila
jen 047 %. Krom¢ nakladi na platy zaméstnanci je patrnd také zména na
polozkach zakonnych socialnich nakladu, které vyrazné stouply v roce 2020, kdy v souvislosti
s covid- 19 vzrostla spotfeba osobnich ochrannych prostredkd.

Organizace ve sledovaném obdobi dosahuje kladného vysledku hospodafeni. Tento zisk
stabiln¢ roste a dosud nejvyssiho zisku bylo dosazeno v roce 2021, a to 274 tis. K¢.

Rozvaha

Bilan¢ni suma organizace se V letech 2017-2021 zvysila o 50 %. Na strané aktiv se priabézné
ménil pomér fixnich a obéznych aktiv, v soucasnosti je jejich pomér vyrovnany. Finanéni
majetek za 5 let posilil 0 284 %. V ptipadé kratkodobych pohledavek tvoii 58 % dohadné ucty
aktivni, na kterych je mimo jiné zapracovan dohad ve vysi investicni dotace na pofizeni
sanitnich vozidel a zdravotnickych pfistroji ve vysi 31 826 tis. K¢. Nejvyznamnéjsi skupinu
stalych aktiv tvoii samostatné hmotné movité véci. Celkové jsou stala aktiva jiz ze 64 %
odepsana.

Pasiva organizace jsou sloZena ze 77 % z vlastniho kapitdlu. Z fondl organizace posilil
zejména fond investic. Zistatek na polozce transferi byl vroce 2021 69 624 tis. K¢&.
V soucasnosti je organizace ze 30 % zadluzena. Kratkodobé maji na toto zadluzeni vliv
zavazky k zaméstnanciim a dodavatelim. Z dlouhodobého hlediska se projevuji nédvratné
finan¢ni vypomoci ve vysi 28 363 tis. K¢ a dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery ve vysi
3 151 tis. K¢.

Kladné lze hodnotit vysledky indikdtoru obratu kapitalu, ktery se pohybuje ve vysi 1,46.
V roce 2020 jeho hodnota vzrostla na 1,71. Organizace prodlouzila dobu thrady svych
zavazkll 010,98 dni a celkovy obratovy cyklus penéz se z plvodni kladné hodnoty 1,43
zménil na —6,02. Dostatecné je zjiSténa také likvidita organizace, ktera od roku 2017 mirné
stoupad. BéZna likvidita vroce 2021 dosahuje hodnoty 2,87, pohotova likvidita 2,72
a okamzita likvidita 1,96.

Diléi zavér

Organizace vykonava pouze hlavni ¢innost a v obdobi 2017-2021 vykazuje zisk. Bilan¢ni
suma stabiln€ roste. Majetek, ktery organizace vyuziva pro svou ¢innost, je ze 64 % odepsan.
Organizace investuje do potfizeni a technického zhodnoceni dlouhodobého majetku nad rdmec
vykazovanych odpist. Aktivita kapitalu je dostatecna a také doba obratu zavazkl se v daném
obdobi zvysila. Likvidita organizace se pohybuje nad doporu¢ovanymi hodnotami a jejich
vyse je stabilni. Naklady na platy zaméstnancti rostly o 16 % rychleji neZ produktivita prace.

Z7.ZS Kkraje Vysocina

Z7ZS kraje Vysofina md na zdklad¢ zfizovaci listiny povolenu pouze hlavni c¢innost.
Organizace vede ucetnictvi v plném rozsahu dle § 9, odst. 1 zdkona o ucetnictvi 563/1991 Sb.
v platném znéni. Na tizemi o rozloze 6 796 km? zajistuje péci pro 508 151 obyvatel 371
zaméestnanc v prepoCteném evidencnim stavu. K zajisténi dostupnosti zdravotnické
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zachranné sluzby je zfizeno 21 vyjezdovych zakladen. V roce 2021 bylo oSetfeno 47 325
pacientil a provedeno stejné mnozstvi vyjezdu.

Vychozi podklady pro finan¢ni analyzu zobrazuje tabulka 11.

Tabulka 11 ZZS kraje Vysoc¢ina

Data v tis. K¢& 2017 2018 2019 2020 2021
Bilan¢ni suma | 337 741| 327 416| 412528 | 404 835| 491 255
SA 244 746| 240 471| 340564 | 357 638| 365 997
OA 92995| 86945| 71964| 47197| 125258
VK 307 401 | 295339| 379486| 363 158| 396 969
(074 30340| 32078| 33041 41677 94287
EAT HC 0 0 0| —18122| 5942

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2022a)

Vykaz zisku a ztraty a vysledek hospodareni

Provozni piispévek ziizovatele az do roku 2020 neustale rostl, jeho hodnota v roce 2020
dosahovala 283 559 tis. K¢ Vroce 2021 mirné poklesl na 282 662 tis. K¢ Vynosy od
zdravotnich pojistoven v roce 2021 ¢inily 213 918 tis. K¢&. Ve stejném roce bylo provedeno
209 560 vykont a ujeto 1 705 380 km vykazanych na zdravotni pojistovny. Primérny hruby
meésicni plat v roce 2021 dosahoval hodnoty 69 891 K¢. Naklady na platy zaméstnancd od
roku 2017 vzrostly o 56 %. S touto hodnotou souvisi produktivita prace, ktera se zvysila
054 %. Do roku 2019 vykazovala organizace nulovy vysledek hospodateni. V roce 2020
doslo k vyraznému zvySeni nakladii na platy zaméstnanci, v meziroénim srovnani o 22 %,
coz bylo hlavni pfi¢inou vykazované ztraty v hospodafeni ve vysi 18 122 tis. K¢. Ukazatel
autarkie, ktery zobrazuje podil mezi vynosy a naklady, byl v tomto roce 0,96. V roce 2021
poskytl ztizovatel na uhradu této ztraty prostfedky, které¢ byly v roce 2021 zaucétovany do
vynosu organizace. Piesto byl vykazany zisk pouhych 5 942 tis. K¢. Zbytek nepokryté ztraty
ve vysi 12 180 tis. K¢ tak zlstava na rozvahovém uctu vysledek hospodafeni minulych let
a bude hrazen ze zlepSenych vysledkt hospodateni nasledujicich let.

Rozvaha

Bilan¢ni suma v daném obdobi vykazovala kolisavé hodnoty, ptesto od roku 2017 posilila
045 %. Podil stalych aktiv na celkovych aktivech se nachézi stabiln¢ na hodnoté 73 %.
Z tabulky 11 je patrna nejvyssi hodnota obéznych aktiv v roce 2021, kdy vzrostla hodnota jak
pohledavek, tak i finan¢niho majetku organizace. Fixni aktiva jsou podle koeficientu
opotiebeni odepsana ve vysi 47 %,CoZ ovSem neplati u nehmotného majetku, jenz je odepsan
k 31.12. 2021 jiz z 96 %.

V pasivech organizace je po celou dobu zachovan srovnatelny podil vlastniho a ciziho
kapitalu. V roce 2021 se zvySila mira zadluZenosti na 24 %, a to zejména s nartistem zavazk
ke ztizovateli z titulu zapijcky ve vysi 14 809 tis. KE. Zarovein se na zadluzeni projevuji také
ptijaté zalohy na transfery ve vysi 37 943 tis. K¢.

Struktura vlastniho kapitdlu obsahuje dominantni polozku, a tou je jméni organizace. Fondy
jsou zastoupeny pouhymi 10 %. Z podrobné&jsiho pohledu na investi¢ni fond je patrné, Ze
organizace pofizuje a zhodnocuje dlouhodoby majetek nad ramec svych odpisti. Posledni
polozku ptedstavuje vysledek hospodaieni, kde je evidovan zaporny zistatek.
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Ukazatel obratu kapitalu se pohybuje tésn€ kolem hodnoty 1. V roce 2019 byla zaznamenéna
vroce 2021 prodlouzila doba uhrady pohledavek o 9,39 dni. Z tohoto divodu poklesl
I navazujici indikator obratového cyklu penéz na hodnotu —2,19. Do roku 2020 klesaly
hodnoty ukazateld likvidity. Piispévkem ziizovatele v roce 2021 na pokryti ztraty roku 2020
se tyto ukazatele zvySily. Bézna likvidita v roce 2021 byla 3,02, pohotova likvidita 2,98
a okamzita likvidita 1,63.

Diléi zavér

Organizace do roku 2019 vykazuje nulovy vysledek hospodatfeni. V roce 2020 doslo
v souvislosti se zvySovanim plati zaméstnanci k nardstu osobnich nakladt, které jiz
organizace nedokazala vyrovnat svymi vynosy. Toto navySeni mélo za nésledek zhorSeny
vysledek hospodaieni ve vysi 18 122 tis. K&. Na to rovnéz navazuji nizké hodnoty likvidit.
V oblasti produktivity prace a ndkladl na platy zaméstnanci nejsou zaznamenany vyraznéjsi
rozdily. Dopliikovou ¢innost organizace nevykonava. Organizace investuje do obnovy
dlouhodobého hmotného majetku, ktery je ze 47 % odepsan. ZadluZeni organizace Vv roce
2021 vzrostlo na 24 %, a to zejména dlouhodobou zapijckou od ztizovatele a z dlouhodobych
ptijatych zaloh na transfery. Ptispévkem zfizovatele na pokryti ztraty roku 2020 se organizace
dostala vroce 2021 do zisku. Vylepsila se tak likvidita, jejiz vySe je nad twrovni
doporucovanych hodnot.

Z7.7S Kralovéhradeckého kraje

ZZS Kralovéhradeckého kraje vykonava dle zfizovaci listiny hlavni i doplitkovou ¢innost.
Organizace vede Ucetnictvi v plném rozsahu dle § 9, odst. 1 zékona o ucetnictvi 563/1991 Sb.
v platném znéni. Organizace zajiStuje zdravotnickou zéachrannou sluzbu pomoci 17
vyjezdovych zékladen na uzemi o rozloze 4 769 km? s poctem obyvatel 550 803. Primérny
pfepocteny eviden¢ni stav zaméstnanci je 353. Podle statistiky ZZS poskytla v roce 2021
pomoc 48 247 pacientim a uskutecnila 58 636 vyjezdu.

Vychozi podklady pro finanéni analyzu zobrazuje tabulka 12.

Tabulka 12 ZZS Kralovéhradeckého kraje

Data v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Bilan¢ni suma | 252 868| 259 369| 281 905| 283 102| 367 298
SA 211 078| 213077| 230312| 209 460| 267 087
OA 41790 46292| 51593| 73642| 100211
VK 222230 | 225012| 246 341| 239 720| 304 044
(074 30638| 34356| 35564| 43382 63253
EAT HC -5102| 2159 1358 486 —-592
EAT DC 644 683 686 564 656

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2022a)

Vykaz zisku a ztraty a vysledek hospodareni

V roce 2021 byl ve vynosech organizace zalctovan piispévek ziizovatele na provoz ve vysi
250 518 tis. K¢. Byl tedy o néco vyssi nez vynosy od zdravotnich pojistoven ve vysi
243 179 tis. K¢. Pocet provedenych vykont, které pojistovny proplatily, ¢inil 318 267, na coz
navazuje 1588 973 ujetych kilometri. Z pohledd nakladi jsou nejvyznamnéj$i polozkou
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naklady na platy zaméstnanci, které se od roku 2017 zvysily o 59 %. Primérny mési¢ni hruby
plat zaméstnance tak ¢ini 75 018 K&. V oblasti produktivity prace métené podilem piidané
hodnoty a poctu pracovniktl je tento nartst 54 %.

V roce 2017 a 2021 organizace vykazala zhorSeny vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti,
coz ovlivnilo také niz8i hodnotu indikéatoru sobé€stacnosti. Provozovani dopliikové ¢innosti
zajiStuje organizaci stabilni zisk, ktery v roce 2017 pokryl ztratu hlavni ¢innosti z 13 %
avroce 2021 ji vyrovnal celou. Vysoké hodnoty indikatoru rentability nakladu z doplitkové
¢innosti jsou zpusobeny minimalnimi ndklady v této cCinnosti, kterymi jsou prondjmy.
Naklady, které organizace hradi, se tykaji pouze oprav a udrzovani.

Rozvaha

Aktiva organizace stabilné rostou. Oblasti stalych aktiv dominuje polozka dlouhodobého
hmotného majetku. V roce 2021 vyraznéji posilila podslozka staveb. Majetek, ktery je nutny
k zabezpeceni provozu, je ze 48 % opotiebovan. Ke své ¢innosti organizace dale pouZziva
fungujici majetek, ktery je uz v plné vysi odepsan. Ve sledovaném obdobi se markantné
zvysil objem kratkodobého finan¢niho majetku — od roku 2017 vzrostla jeho hodnota o 384 %
na soucasnych 74 830 tis. K¢.

Zdroje financovani organizace také posiluji. Rostou hlavnég dil¢i slozky vlastniho kapitalu. Od
roku 2020 posilily o 26 % transfery na pofizeni dlouhodobého majetku a hodnota
fondil organizace se zdvojnésobila. I v tomto piipad¢ je vysoky zlstatek evidovan na fondu
investic — 46 614 tis. K¢. Ukazatel finan¢ni samostatnosti je ve vysi 83 %. Pomér ciziho
a vlastniho kapitélu ukazuje na 21% zadluzeni. Hlavnim ptedstavitelem ciziho kapitalu jsou
kratkodobé zavazky. Dluh k dodavateltiim v roce 2021 tvoii celych 44 %.

Indikator obratu aktiv se pohybuje v doporucenych mezich a vroce 2020 dosahl nejvyssi
hodnoty 1,72. Doba obratu pohledavek se za sledované obdobi postupné snizuje, z 23,78 dnti
se snizila na 16,91 dnii. Zaroven se prodluzuje doba obratu kratkodobych zavazkl. V roce
2021 byla tato doba 35,68 dnt. Celkové organizace plati své dluhy o 18,04 dni pozdé&ji, nez
jsou ji hrazeny pohledavky. Likvidita organizace dlouhodobé zlstava ve stejnych hladinach.
Nejveétsi prirtstek byl v porovnani s rokem 2017 dosazen u okamzité likvidity, jez svoji vysi
zdvojnasobila. Bé&zna likvidita je dlouhodob&é pod doporuCovanou hranici. Jeji nejvyssi
hodnota 1,81 byla dosazena v roce 2020. Nyni ptedstavuje hodnotu 1,65. Tésné pod touto
hodnotou je v roce 2021 hodnota pohotové likvidity 1,64. U ¢istého pracovniho kapitalu je
nardst vyrazng&jsi, z hodnoty 11 930 tis. K¢ posilil na souc¢asnych 39 656 tis. K¢.

Diléi zavér

Organizace v obdobi 2017 a 2021 dosahla zaporného vysledku hospodafeni. Kladné lze
hodnotit doplikovou ¢innost, kde dosahuje stabilniho zisku, ktery v roce 2021 plné pokryl
ztratu z hlavni Cinnosti. Vzhledem k velmi nizkym nakladim u doplitkové ¢innosti jsou
hodnoty rentability nakladi vysoké. V roce 2018 a 2019 nebyly na tuto ¢innost vynaloZeny
zadné naklady, proto nebyl kvantifikovdn ukazatel rentability nékladd. Produktivita prace
roste 0 2 % pomaleji nez néklady na platy zaméstnanci. Pozitivni je narlst bilan¢ni sumy,
ktera za sledované obdobi posilila o 45 %. Majetek, ktery organizace vyuziva pro svou
¢innost, je ze 48 % odepsan. V roce 2021 se vyrazné zvysil stav transferd na pofizeni
dlouhodobého majetku. Organizace je z 83 % financné samostatnd. Mira zadluZenosti je
21 %. Hodnoty bézné likvidity se nachazeji dlouhodob¢ pod doporuc¢ovanou hranici, hodnoty
pohotové a okamzité likvidity jsou mirn€ nad t€émito hranicemi.
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ZZS Pardubického kraje

Prispévkova organizace Zdravotnické zachranné sluzby Pardubického kraje vykonava pouze
hlavni ¢innost a vede tdetnictvi v plném rozsahu. Na rozloze kraje o velikosti 4 519 km? je
vybudovano 18 vyjezdovych zakladen, které zajistuji pomoc pro 521 435 obyvatel. V roce
2021 bylo uskutecnéno 55955 vyjezdi a pii nich oSetieno 55 897 pacientd. Primérny
prepoéteny stav zaméstnanci se od roku 2017 stale zvySuje, z pivodnich 330 vzrostl na
soucasnych 351.

Vychozi podklady pro finan¢ni analyzu zobrazuje tabulka 13.

Tabulka 13 ZZS Pardubického kraje

Data v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Bilan¢ni suma | 373 927 | 395933 | 415574| 538 369 | 597 028
SA 320796 | 312293| 326 499 | 432 201| 437980
OA 53131] 83640] 89075 106 168| 159 048
VK 344194 | 347996| 378070| 476 473| 519546
CZ 29733| 47936) 37505 61895| 77482
EAT HC 133 1821 453 947 2 454

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2022a)

Vykaz zisku a ztraty a vysledek hospodareni

Provozni piispévek ziizovatele do roku 2020 vykazoval ristovou tendenci, ale v roce 2021
poklesl v porovnani s pfedchozim rokem o 38 537 tis. K¢ na hodnotu 250 597 tis. K¢&. Vynosy
od zdravotnich pojistoven jsou evidovany ve vysi 205 443 tis. K¢ a odpovidaji 339 284
provedenym vykonim a 1904 288 km ujetym za rok. Primérny hruby mési¢ni plat
pracovnikli v roce 2021 dosahoval 73 313 K¢. Produktivita prace za sledované obdobi
vzrostla 0 54 %. V porovnani s rtstem platt roste o 6 % pomaleji.

Organizace vykonava pouze hlavni ¢innost a v ni dosahuje za celé sledované obdobi zisku.
Nejvyssi zisk byl vykdzan v roce 2021. I kdyz byl vtomto roce patrny pokles vynost
z transfer(, je zaznamenan vyrazny nartst vynost z prodeje sluZeb, ktery vedl k ziskovému
hospodateni. Za celé obdobi zisk bézného obdobi umotoval ztratu minulych ucetnich obdobi.
Ptelom nastal vroce 2021, kdy byla ztrata minulych let vyrovnana a na Uctu vysledek
hospodafteni je poprvé zaznamenana kladna hodnota 1 466 tis. K¢.

Rozvaha

U hodnoty aktiv je patrny stabilni nardst. Aktiva posilila od roku 2017 o 60 %. Stala aktiva
jsou ze 73 % zastoupena na celkovych aktivech. Jejich opotfebeni dosahuje 43 %, coz
vypovida o zna¢né obnové tohoto majetku. I zde jsou hlavni slozkou stavby. Zbylych 27 %
predstavuji aktiva obézna, ve kterych se zvysuje hodnota finanéniho majetku.

Zékladni skupinou pasiv organizace je vlastni kapital, ktery dosahoval nejvysSiho podilu
v roce 2017 (92 %). V roce 2021 je hodnota finan¢ni samostatnosti 87 %. Mirn¢ tedy stoupa
i ukazatel vétitelského rizika — z 8 % na soucasnych 13 %. V roce 2021 nastala vyznamna
zména pomeéru mezi uc¢tem jmeni Ucetni jednotky a jejimi fondy. Fond investic je tvofen ve
vy3i odpisti snizenych 0 odpisy z rozpusténych investi¢nich transferti. Uéetni jednotka snizila
fond investic ve prospéch uctu jméni ucetni jednotky o 87 622 tis. K¢ Dlvodem bylo
narovnani tohoto fondu v dasledku zmény metodiky uétovani transferd. Od roku 2019
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organizace investuje do potizeni dlouhodobého majetku vice, nez kolik ¢ini vykazovéna
castka odpist. U cizich zdrojt jsou hlavni slozkou kratkodobé zavazky, a to zejména zdvazky
k dodavatelim a zaméstnancum. Organizace od roku 2018 vytvaii rezervy.

Indikator rychlosti obratu kapitalu se v celém sledovaném obdobi pohyboval pod urovni 1.
V roce 2021 byla jeho hodnota 0,91, coz mlize znamenat, ze vynosy nedokazou pokryt aktiva
organizace. U ukazatele produktivity kapitalu je v roce 2021 zaznamenana hodnota 0,82.
V ramci dodavatelsko-odbératelskych avért byl pro organizaci nejlepsi rok 2018, kdy platila
své dluhy o 17,84 dni pozdé&ji, nez byly hrazeny jeji pohledavky. Likvidita organizace je
dostatecné zajisténa. Od roku 2017 se zvySuje. Bézna a pohotova likvidita se zvysila 0 45 %
a Vv soucasnosti ¢ini jejich hodnota 2,60. Oba tyto parametry se pohybuji nad doporu¢ovanymi
hranicemi. Okamzita likvidita posilila za sledované obdobi o 70 % na soucasnych 1,61.

Diléi zavér

Organizace v posuzovaném obdobi dosahla kladného vysledku hospodafeni, ktery nasledné
vyuzivala K vyrovnavani zhorSeného vysledku hospodateni minulych let. Produktivita prace
roste o 6 % pomaleji neZ naklady na platy zaméstnanci. Aktiva organizace posiluji.
Vyuzivany majetek je odepsan jen ze 43 % a je obnovovan nad ramec odpist, jak je patrné
z fondu investic. Obrat kapitdlu se nachazi dlouhodob&é pod hodnotou 1, tedy vynosy
organizace nedosahuji na vysi pasiv. Organizace je samostatnd z 87 % a cizi zdroje
ptedstavuji prevazné kratkodobé zavazky k dodavatelim a zaméstnanciim. Likvidita
organizace je podle ukazatell dostatecné zajisténa.

778 Plzeiniského kraje

ZZS Plzeniského kraje vede ucetnictvi v plném rozsahu dle § 9, odst. 1 zakona o ucetnictvi
563/1991 Sb. v platném znéni. Dle zfizovaci listiny vykondva hlavni i doplitkovou ¢innost.
Organizace na tzemi o rozloze 7 649 km? provozuje 27 vyjezdovych zakladen, s jejichz
pomoci zabezpecuje nepietrzitou péci pro 590 250 obyvatel. Od roku 2017 poklesl piepocteny
eviden¢ni stav zaméstnanci o 9 na soucasnych 501. ZZS vroce 2021 provedla 67 940
vyjezdl a poskytla pomoc 57 968 pacientim.

Vychozi podklady pro finan¢ni analyzu zobrazuje tabulka 14.

Tabulka 14 ZZS Plzenského kraje

Data v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Bilan¢ni suma | 411856 | 472237 | 432861 | 464 226| 484 832
SA 341288 | 339981| 333795| 367922| 382 249
OA 70568| 132256 99066| 96304| 102583
VK 368946 | 379614| 383215| 411065| 418 059
CZ 42910 92624 49645 53161 66773
EAT HC —209 —25 —926 73 718
EAT DC 1 055 801 1400 1031 337

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2022a)

Vykaz zisku a ztraty a vysledek hospodareni

Provozni ptispévek zfizovatele v jednotlivych letech mirné roste. V roce 2021 ¢inil
341 000 tis. K¢. Vynosy od zdravotnich pojistoven jsou evidovany ve vysi 320 678 tis. K¢.
Primérny hruby mési¢ni plat pracovnikli dosahoval v roce 2021 ¢astky 71 475 K¢&. Hruby plat
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pracovnikl v porovnani s rokem 2017 vzrostl o 59 %, podobné je na tom 1 produktivita prace,
ktera se zvysila o0 57 %.

V letech 20172019 je vykazovana ztrata z hlavni ¢innosti. V priubéhu let bylo ke snizeni
vyslednych ztrat Cerpano zrezervniho fondu. Jeho stav je ke konci roku 2021 nulovy.
Vysledkové byl také kazdorotné snizovan fond investic, aby mohl byt kryt finan¢nimi
prostfedky. Organizace aplikovala postup podle ustanoveni vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., § 66,
odst. 8. Kladného hospodaiského vysledku je dosahovano v doplikové Cinnosti. Rentabilita
nakladd této ¢innosti ma vzestupnou tendenci. Svého vrcholu dosahla v roce 2020 se 48 %.
Vykonnost organizace se projevuje také v mite, V jaké zisk z doplikové Cinnosti pokryje
ztratu z hlavni ¢innosti. Hodnota tohoto ukazatele v roce 2017 dosahovala 504 %. Maximum
ukazatel dosahl v roce 2018, a to 3 253 %. V roce nésledujicim zisk z doplitkové ¢innosti
pokryl ztratu z hlavni ¢innosti jen ve vysi 151 %.

Rozvaha

Bilan¢ni suma Vv pribéhu hodnoceného obdobi posilila o 18 % na soucasnych 484 832 tis. K¢.
Stabilni je také pomeér stalych a obéZznych aktiv. Fixni majetek si udrzuje 78% podil v ramci
celkové sumé aktiv. Tento majetek, ktery organizace vyuziva pro svou cinnost, je z 50 %
opotiebovan. Obézn4 aktiva dosdhla svého maxima v roce 2018, od tohoto roku je jejich vyse
ovlivnéna klesajici hodnotou finan¢niho majetku.

Na strané pasiv je hlavnim zdrojem financovani organizace vlastni kapital — z 86 %. Dokonce
I ukazatel vétitelského rizika se v pribéhu daného obdobi snizil na 14 % v roce 2021. Mira
zadluzenosti vV tomto roce predstavuje 16 %. V rdmci vlastniho kapitalu polozka jméni Gcetni
jednotky posilila o 15 %. Cerpani fondd uéetni jednotky se projevilo na sniZzeni jejich stavu,
ktery je s 24 123 tis. K¢ nejnizsi za sledované obdobi. RovnéZz vysledek hospodateni je
vykazovan v minusovych hodnotach. Nejvyssi polozku cizich zdroji piedstavuji zavazky
k zaméstnanctm.

Vzhledem Kk vy$§im vynosim a niz$i hodnoté pasiv je aktivita kapitalu pozitivni.
Ukazatel obratu  kapitalu zaznamenal nejvyssi hodnotu vroce 2021, a to 1,49.
Obdobna situace je i u produktivity kapitalu, ktera se postupné zvySuje na soucasnych 1,35.
Také doby obratu pohledavek, zavazki a zasob lze hodnotit pozitivné. Sice se snizily doby
obratu — u pohledavek o 11,82 a u zavazk o 4,86 dne, ale piesto jsou zavazky placeny o 8,08
dni pozdé&ji nez pfichozi platby od odbérateli. Hodnoty likvidit dosahovaly svého vrcholu
vroce 2019: bézna likvidita 2,00, pohotova likvidita 1,97 a okamzita likvidita 1,32. Tyto
hodnoty dale klesaly a vroce 2021 byla béZna likvidita 1,54, pohotova likvidita 1,50
a okamzita 0,77. U ciste¢ho pracovniho kapitalu tento pokles zacal od roku 2018 a poklesl
036 % na nynéjSich 35 810 tis. K¢. Pres zvySené kratkodobé zavazky se zde projevuje
i pokles kratkodobého finanéniho majetku.

Diléi zavér

Organizace se Vv celém obdobi potyka se ztratou. Vysledek hospodafeni minulych let jesté
neni vyrovnan a na tomto uctu jsou vykazovany minusové hodnoty. Organizace v letech 2020
a 2021 zajistila kladny vysledek hospodateni Cerpanim fonda ucetni jednotky, zejména fondu
rezervniho. Organizace se kvili nedostatku financnich prostiedkii potykala s nekrytim
investi¢niho fondu, ktery nasledné snizila zauctovanim do vynost organizace, jak umoznuje
vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. Ztraty z hlavni ¢innosti v letech 2017-2019 plné kompenzoval zisk
z ¢innosti dopliikové. V roce 2018 ¢inila mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti 3 253 %. Aktiva
organizace mirné posiluji, pokles je zaznamenan u kratkodobého finan¢niho majetku. Majetek
je odepsan z 50 %. V pasivech organizace je z 86 % zastoupen vlastni kapital. Cizi zdroje
predstavuji prevazné zdvazky vici zaméstnancim. Vynosy organizace jsou vysSi nez jeji
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pasiva, coz se kladn¢ projevuje v obratu kapitalu. Jeho hodnota v roce 2021 je 1,49. Bézna
likvidita organizace neni v doporucovanych hodnotach, v roce 2021 byla 1,53. Pohotova
i okamzita likvidita je mirné nad doporucovanou hranici. Produktivita prace rostla 0 2 %
pomaleji, nez jaky byl rast ndkladl na platy zaméstnancti. Pocet zaméstnanct v pfepocteném
stavu klesl za sledované obdobi o devét.

778 Karlovarského kraje

778 Karlovarského kraje vykonava dle ziizovaci listiny hlavni i doplitkovou ¢innost a vede
ucetnictvi v plném rozsahu dle § 9, odst. 1 zdkona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. v platném
znéni. Zachranna sluzba ma na svém uzemi o rozloze 3 314 km? ziizeno 13 vyjezdovych
zakladen a zaméstnava 264 zaméstnanct v evidenénim pifepocteném stavu. Ti zajiStuji péci
pro 293 111 obyvatel. Jen v roce 2021 bylo osetieno 40 108 obyvatel a zaznamenano 46 346
vyjezda.

Vychozi podklady pro finanéni analyzu zobrazuje tabulka 15.

Tabulka 15 ZZS Karlovarského kraje

Data v tis. K& 2017| 2018 2019 2020 2021
Bilanéni suma | 216896 | 218887 | 198680 214 890| 239 672
SA 161 687| 140 663| 160291| 146 157| 162 524
OA 55209| 78224| 38389 68733 77148
VK 191 449| 190 436| 170237| 177 485| 207 272
74 25447| 28451| 28443| 37405 32400
EAT HC 755| 3466| -2114| 8412| 202
EAT DC 293 126 190 196 202

Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR (2022a)

Vykaz zisku a ztraty a vysledek hospodareni

V roce 2021 byl do vynosil organizace zauctovan piispévek na provoz od zfizovatele ve vysi
200 017 tis. K&. O néco nizsich vynost dosdhla organizace u zdravotnich pojistoven, jeji
vykony byly ohodnoceny ¢astkou 181 361 tis. K¢. Zdravotnicka zachranna slozka v tomto
roce provedla 206 083 vykonl a vykazala na zdravotni pojiStovny 1577 885 ujetych
kilometrti. Néklady na platy zaméstnanct za sledované obdobi vzrostly o 59 %. Produktivita
prace odpovida 48% navySeni. Primérny hruby mési¢ni plat pracovnik v roce 2021 ¢inil
73 605 K¢.

Ve vykazovanych vysledcich hospodafeni v hlavni ¢innosti jsou velké vykyvy. V roce 2019
organizace hospodafila se ztratou 2 114 tis. K¢. V tomto roce doslo také k poklesu bilan¢ni
sumy, zejména pak obéznych aktiv. V porovnani s rokem 2018 se zvysila suma naklad
019 180 tis. K¢, zatimco vynosy z transfer v tomto roce posilily pouze o 12 679 tis. K¢.
Tuto ztratu se nepodafilo vyrovnat ani ziskem z jiné ¢innosti. Mira pokryti ztraty byla v tomto
roce 9 %. V roce 2020 organizace vykazovala vysoky zisk zhlavni Cinnosti, ktery byl
zpusoben hlavné pfijatymi transfery na odmény zaméstnanctu v souvislosti s covidem-19 ve
vysi 37 195 tis. K¢. O rok pozdé€ji byla organizace z hlavni ¢innosti opét ve ztraté, kterou vsak
v plné vysi pokryl zisk z doplikové cCinnosti. Ke snizeni ztraty v letech 2019 a 2021
organizace Cerpala prostiedky z rezervniho fondu. K provozovani hlavni ¢innosti je vyuzivan
stabilni zisk z doplnkové ¢innosti. Vyvoj rentability nadklad organizace ovlivnila piedevsim
tvorba rezervy v roce 2018. Tento nartst nakladi zpusobil pokles tohoto ukazatele. Rezerva
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byla pIn¢ vycerpana v roce 2019. Od tohoto roku se rentabilita ndkladi pohybuje v priiméru
na hranici 1,25.

Rozvaha

Aktiva organizace v porovnani s rokem 2017 posilila o 11 %. V roce 2019 organizace potidila
dlouhodoby majetek, ktery zpusobil odliv finan¢nich prostiedkti a v ndvaznosti na to posilil
stala aktiva organizace. Pofizeni majetku se také promitlo do Cerpani fondu investic, na

cvwr

majetku jsou stala aktiva v roce 2021 opotitebovana ze 64 %.

Finan¢ni samostatnost organizace uddvana pomérem vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim
v roce 2021 ¢ini 87 %. Strukturu vlastniho kapitalu tvofi jméni Gcetni jednotky s podilem
79 %. Fondy ucetni jednotky ptedstavuji 21 %. Z podilu cizich zdroji na celkovych pasivech
vychézi ukazatel véfitelského rizika, ktery je 14 %. Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery
v roce 2020 zpisobily, Ze se mira zadluZenosti zvysila na 21 %. V roce nasledujicim se tato
hodnota snizila na 16 %.

Ukazatel obratu kapitdlu porovnavd vynosy organizace s pasivy. Vynosy organizace za
sledované obdobi vzrostly o 46 %, pasiva o pouhych 11 %. To se kladné projevilo pfi
stanoveni hodnoty ukazatele. Nejvyssi hodnota 1,80 byla zaznamenéana v roce 2020. Na tento
ukazatel navazuje i ukazatel produktivity kapitalu, ktery v roce 2020 ¢inil 1,61. Z pohledu
doby obratu zasob, pohledavek a zavazkl organizace byly v letech 2017-2019 zavazky
placeny dfive, nez ptichdzela thrada pohledavek. V roce 2020 se tento trend zménil a zavazky
byly hrazeny o 8,14 dni pozd¢ji. Podobn¢ tomu bylo i v roce nasledujicim. V oblasti likvidity
byly nejvyssi hodnoty zaznamenany v roce 2018, kdy bézna likvidita ptekrocila hodnotu 3.
Naopak Vv roce nasledujicim je patrny vyrazny propad hodnot, zejména bézna likvidita s vysi
1,35 nedoséahla na doporu¢ovanou hranici. V soucasnosti se tyto hodnoty pfiblizuji hodnotam
roku 2018.

Diléi zavér

Ve vysledcich hospodafeni organizace jsou patrné znacné vykyvy. Stabilni zisk organizaci
zajistuje dopliikova ¢innost, ktera je vyuzivana k pokryti ztraty z hlavni ¢innosti. Produktivita
prace roste o 10 % pomaleji nez naklady na platy pracovnikl. Aktiva organizace posiluji jen
mirné, znatelné je jejich snizeni v roce 2019. Nariist vynosi pfi soucasném niz$im nartstu
pasiv se kladné projevuje v obratu kapitalu. Pozitivné lze hodnotit zménu v oblasti doby

obratu zavazku. Likvidita organizace je zajiSténa dostate¢né. Hodnoty z roku 2021 poukazuji
na neefektivnost vazanych prostredki v penézich a pohledavkach.

3.2.2 Bonitni model BAMF 2007

Dalsi metodou, ktera je pouzita pro posouzeni finan¢niho zdravi municipalnich organizaci
a jejich vykonnosti, je bonitni model BAMF 2007 — Bilan¢ni analyza municipalni firmy.
Tento model pouziva k posuzovani solventnosti organizace data zachycend V ucetnich
vykazech. Za bonitni organizaci je povazovana organizace, ktera v tomto modelu dosahuje
referenc¢ni hodnoty 1 a vyssi. Ostatni organizace, které referen¢ni hodnoty nedosahnou, nejsou
z tohoto hlediska bonitnimi organizacemi. Blizs§i specifikace modelu je soucasti pfilohy 3.

Analyza vykonnosti organizaci zdravotnickych zachrannych sluzeb pomoci modelu BAMF
2007 je provedena v obdobi mezi lety 2017-2021. Vysledky modelu BAMF 2007
jednotlivych organizaci vcetné hodnot jednotlivych ukazateld jsou uvedeny v pfiloze 5.
Kompletni vysledky, ze kterych je patrny vyvoj bonity posuzovanych organizaci, zobrazuje
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tabulka 16. V této tabulce jsou Cervené vyznaCeny hodnoty, které nedosahuji referencni
hodnoty. Nejvyssi dosazené hodnoty jsou zvyraznény zelenou barvou.

Tabulka 16 Model BAMF 2007

Model BAMF 2007 2017| 2018| 2019| 2020| 2021
ZZS HMP 154| 1,07| 122| 1,10| 1,32
Z7ZS SCK 1,24| 3,38| 1,37| 0,97| 0,98
ZZS MSK 1,37| 1,36| 1,33| 1,40 1,39
Z7ZS UK 1,22| 1,24| 1,11| 1,05| 0,99
ZZS OK 0,95| 0,88 0,94| 095| 0,89
ZZS JMK 0,93| 0,93| 1,11| 0,88| 0,88
Z7ZS LK 1,07| 098] 0,93| 0,94| 0,98
Z7S ZK 1,24 2,83| 1,87| 0,94| 0,95
Z2ZS JCK 1,27| 1,24| 126| 1,23| 1,28
Z7S KV 1,37| 1,26| 1,16| 0,89| 1,52
Z7ZS KHK 1,01| 1,04 1,00/ 1,07| 1,20
ZZS PAK 1,11 1,08 1,22| 1,12| 1,30
Z7ZS PK 1,99| 6,51| 1,36| 1,08| 1,04
Z7ZS KVK 1,29| 1,46| 1,02| 1,13| 1,28

Zdroj: vlastni zpracovani

PfestoZze vSechny organizace jsou zaloZeny ke shodnému tucelu, vykondvaji stejné aktivity
a jejich financovani je zalozeno na stejném principu, byla v celém sledovaném obdobi bonitni
pouze polovina organizaci.

778 hlavniho mésta Prahy patii mezi organizace, které jsou v celém sledovaném obdobi
podle tohoto modelu bonitni. V roce 2017, kdy organizace vykazovala ztratu z hlavni
¢innosti, se na vyssi hodnot¢ modelu BAMF 2007 podepsal zejména ukazatel rentability.
K'lepsi vykonnosti organizace tak pfispé€la jeji ziskova doplitkova ¢innost. V dalSich letech
tento ukazatel nebyl pouzit. V roce 2021 se na lepsi vykonnosti projevil ukazatel pohotové
likvidity s hodnotou 2,89. Ostatni ukazatele se pohybovaly tésné okolo referenéni hodnoty 1.
Pouze u ukazatele aktivity byla patrna klesajici hodnota. V roce 2021 byla jeho hodnota 0,65.

778 Stredoceského kraje patfila do roku 2019 mezi bonitni organizace. K tomuto hodnoceni
ptispél zejména ukazatel pohotové likvidity, ktery se do tohoto roku pohyboval nad hranici
2,20. V roce 2018 a 2019 k vyssi hodnoté modelu pfispél také indikator rentability ve vysi
14,46 a 2,36. Ziskova dopliikova ¢innost pomohla fesit ztratu organizace v jeji hlavni ¢innosti.
V letech 2020 a 2021 se na vysledcich projevil zejména vyrazny pokles ukazatele pohotové
likvidity. Ukazatel aktivity za sledované obdobi mirn¢ klesal az na hodnotu 0,41 v roce 2021.
778 Stiredoceského kraje je jedinou organizaci, ktera za celé¢ sledované obdobi nedosahla
U ukazatele vykonnosti na referen¢ni hodnotu 1.

778 Moravskoslezského kraje patii mezi bonitni organizace. Hodnota modelu BAMF 2007
se pohybuje v rozmezi 1,33—-1,40. Velky podil na téchto stabilnich hodnotich ma vysoka
hodnota pohotové likvidity, kterd se v celém sledovaném obdobi pohybuje nad hranici 3,04
aje nejvysSi mezi vSemi posuzovanymi organizacemi. V roce 2021 cinila hodnota tohoto
ukazatele dokonce 3,60. Tyto hodnoty plné kompenzuji nizs$i hodnoty ukazatele aktivity, které
se pohybuji vrozmezi od 0,50do 0,61. Pii vypoctu nebyl vyuzit ukazatel rentability.
Organizace byla v daném obdobi v hlavni ¢innosti ziskova.
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778 Usteckého kraje byla podle tohoto modelu do roku 2020 bonitni organizaci. Hodnota
modelu od roku 2018 oslabuje, coz je dano zejména klesajici hodnotou pohotové likvidity,
ktera z hodnoty 2,45 v roce 2018 postupné klesala na hodnotu 1,46. I kdyz je tato hodnota
ukazatele likvidity nad referen¢ni hodnotou, nedokazala jiz vykompenzovat nizkou hodnotu
aktivity, ktera v roce 2021 byla 0,45. Na tomto ukazateli se v roce 2021 negativné projevila
vyssi hladina primérnych kratkodobych zavazkli v porovnani s hodnotou pramérnych
kratkodobych pohledavek pfi stejnych hodnotdch nakladi a vynosii. Organizace vykazuje
nulovy vysledek hospodafeni a nevykonava doplitkovou ¢innost.

7ZS Olomouckého Kkraje je jedinou organizaci, kterda se v celém sledovaném obdobi
pohybuje té€sné pod referen¢ni hodnotou, a neni tedy bonitni. Na vysledku se v celém
posuzovaném obdobi negativné projevuje nizka hodnota aktivity. K tomu se v letech 2017
a2018 pfipojila nizkd pohotova likvidita, ktera nedosahovala doporucované vyse.
V poslednich dvou letech se k nizké aktivité pfidal zase nizsi vynosovy variator, kdy naklady
organizace rostly rychleji nez jeji vynosy.

Z7S Jihomoravského kraje byla podle modelu BAMF 2007 posouzena jako bonitni
organizace jen v roce 2019. Na pozitivnim vysledku 1,11 se podepsala piedev§im rentabilita
nakladii Rz, kterd byla zahrnuta do vypoctu, protoze organizace byla v hlavni ¢innosti
ztratova, a spliovala tudiz dané podminky. Kromé nizkych hodnot aktivity se na vysledcich
projevuje také nedostacujici pohotova likvidita, kterd je az na roky 2018 a 2019 pod
doporucovanou trovni.

778 Libereckého kraje byla podle tohoto modelu bonitni pouze v roce 2017. Od té doby se
pohybuje tésné pod hranici referencni hodnoty. Ukazatel rentability byl vyuzit pouze v roce
2020, kdy spliioval kritéria pouziti. Organizace hospodafila se ztrdtou v hlavni innosti,
a také ostatni ukazatele vcetné ukazatele autarkie byly vtomto roce pod hodnotou 1.
Organizace se potykala v letech 2019 a 2020 s nedostate¢nou pohotovou likviditou. Ukazatel
aktivity byl nejnizsi v roce 2021, a to 0,57. V ostatnich letech dosahoval hodnoty v rozmezi
0,70-0,84.

778 Zlinského kraje piestala byt bonitni v roce 2020. Ve sledovaném obdobi byly mirné
nad referen¢ni hodnotou ukazatele pohotové likvidity, autarkie a vykonnosti, naopak vyrazné
pod referen¢ni hodnotou je ukazatel aktivity, ktery ma zaroven klesajici tendenci. V roce 2021
dosahoval tento ukazatel hodnoty 0,48. Ukazatel rentability byl v modelu pouzit v letech 2017
az 2019 a zasadné tak ovlivnil bonitu organizace. V roce 2018 byla jeho hodnota 12,00, coz se
kladné projevilo v celkové hodnoté modelu v tomto roce. V letech 2020 a 2021 tento ukazatel
nebyl v modelu pouzit. Organizace dosahovala v hlavni ¢innosti zisku, ale nizky ukazatel
aktivity ji zaradil ve vysledku mezi organizace, které nejsou bonitni.

77S Jihoceského kraje lze zafadit vramci daného obdobi mezi bonitni organizace.
Jednotlivé ukazatele modelu si udrzuji stabilni hodnoty. NejvysSich hodnot dosahuje
pohotova likvidita, ktera se pohybuje v rozmezi 2,45-2,73, naopak nejnizS§i hodnota je
zaznamenana u ukazatele aktivity, ktera nedosahuje referencni hodnoty. Zbylé ukazatele jsou
rovny hodnoté 1. V modelu nebyl pouzit ukazatel rentability.

778 Kraje Vysocina byla az na rok 2020 bonitni organizaci. V tomto roce se organizace
dostala do ztraty, a protoze nevykonava dopliikovou ¢innost, nemohl se tak vyuzit v modelu
ukazatel rentability Rz. Doslo také k vyraznéjsimu poklesu pohotové likvidity. Z hodnoty
2,16 v roce predchazejicim se hodnota snizila na 1,10. Ostatni ukazatele se v tomto roce
nachazely pod hodnotou 1. V roce 2021 se situace vylepsila. Pohotova likvidita dosahovala
hodnoty 2,98 a rovnéz ostatni ukazatele se dostaly na nejvyssi hodnotu tohoto modelu, tedy
1,52.
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778 Kralovéhradeckého kraje je dle modelu vcelém sledovaném obdobi bonitni
organizaci. Jeji hodnota je mirné¢ nad referencni hodnotou. V modelu byl vyuzit indikator
rentability jen v roce 2017 a 2021. Ani v této organizaci nedosahuje vySe aktivity referen¢ni
hodnoty. Podobné je na tom vynosovy variator, ktery az na rok 2018 nepfekonal danou
hranici. Vyrovnana je hodnota pohotové¢ likvidity, ktera se pohybuje v rozmezi 1,33 a 1,78.

7.ZS Pardubického kraje je dalsi bonitni organizaci. VySe pohotové likvidity, kterd byla nad
hranici 2, pozitivné ovlivnila vysledek modelu vroce 2019 a 2021. Indikatory autarkie
a vykonnosti se pohybuji lehce nad urovni referencni hodnoty. | v této organizaci je ukazatel
aktivity pod doporu¢ovanou hodnotou, ale jeho narast v roce 2021 na hodnotu 0,83 lze
hodnotit kladné€. Pro vyuziti ukazatele rentability nebyly splnény podminky.

778 Plzeniského kraje lze zaradit také mezi bonitni organizace. V letech 2017 az 2019 je
v modelu pocitano s indikatorem rentability. Jeho vyse 33,53 vroce 2018 velmi ovlivnila
vyslednou hodnotu modelu BAMF 2007, ktery byl v tom roce ve vysi 6,51. V nasledujicich
letech jeho vyse klesd a je nejnizsi v roce 2021. Indikator pohotové likvidity 1,50 v tomto
roce kompenzuje niz§i hodnotu aktivity, ktera je 0,69.

778 Karlovarského kraje je bonitni organizaci. Vyse vypocitaného modelu BAMF 2007 se
pohybuje v rozmezi 1,02—1,46. Maxima je dosazeno v roce 2018, kdy se projevila zejména
vysokd hodnota pohotové likvidity — 2,94. ZZS Karlovarského kraje je také jedinou
organizaci, jejiz ukazatel aktivity v letech 2017 az 2019 ptekonal doporucovanou hranici 1.
V soucasnosti je na hodnoté 0,66. V letech 2019 a 2021 byl zahrnut do modelu ukazatel
rentability. V téchto letech tak ¢aste¢né kompenzoval niz§i hodnotu vynosového variatoru.

Kompletni piehled za jednotlivé organizace je soucasti prilohy 5.

3.2.3 Aspekt Global Rating

Dalsi metoda, ktera byla vybrana pro hodnoceni zvolenych organizaci, je ¢eskd scoringova
metoda Aspekt Global Rating, kterd byla popsdna v teoretické Casti prace. Bliz§i popis
modelu je soucasti prilohy 1.

Model neni piimo uréen pro hodnoceni neziskovych organizaci, proto se v konecném
posouzeni musi prihlédnout zejména k tomu, Ze tyto organizace nejsou primarné zaméfeny na
dosahovani zisku, i kdyz ho béZné dosahuji, a také tomu, Ze ze strany zfizovatell je
preferovano vyrovnané hospodafeni. Nicméné tento model miZze pfinést dalsi pohled na
organizace, které vykonavaji ¢innost ve stejnych ekonomickych podminkach.

Do hodnoceni podle tohoto modelu je zahrnuta celkovd C€innost organizaci, tedy hlavni
I doplnkova ¢innost. Scoringové hodnoceni zdravotnickych zachrannych sluzeb v letech 2017
az 2021 je zobrazeno v tabulce 17. Zelen¢ je oznaceno nejlepsi hodnoceni, naopak ¢ervenou
barvou je vykazovéano nejhorsi dosazené hodnoceni.
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Tabulka 17 Aspekt Global Rating

Aspekt Global Rating | 2017| 2018| 2019| 2020| 2021
ZZS HMP B B B B B
Z7ZS SCK B B B B B
ZZS MSK B B B| BB B
Z7ZS UK B B B B B
ZZS OK B B| BB B B
ZZS JMK B B B B B
Z7ZS LK B B B| cccC B
Z7ZS ZK B B B B B
Z7ZS JCK B B B B B
Z7ZS KV B B B| cCC B
ZZS KHK B B B B B
ZZS PAK B B B B B
ZZS PK B B B B B
ZZS KVK B B B B B

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 17 vyplyva jednoznacny zéavér, ze zdravotnickym zachrannym sluzbdm coby
zastupcum piispévkovych organizaci je standardné ptidélovana znamka B. Hodnota ukazatele
AGR se v tomto ptipad¢ pohybuje v rozsahu 3,25 az 4,00. Organizace zalozené k dosahovani
zisku by podle hodnotici S§kaly modelu byly vyhodnoceny jako organizace S potizemi
a rezervami v oblasti finan¢ni vykonnosti, na které by se m¢l management zaméfit. V oblasti
neziskovych organizaci tato znamka hodnoceni miZe odrazet snahu o vyrovnané hospodateni.

Ze vSech posuzovanych organizaci se nejvice pfiblizily primérné hospodatficim ziskovym
organizacim ZZS Moravskoslezského kraje v roce 2020 a ZZS Olomouckého kraje v roce
2019. Tyto organizace dosahly o jeden stupen vyssi hodnoceni BB, ¢emuz odpovida rozmezi
4,00 az 4,75 na stupnici AGR. Naopak rok 2020 znamenal pro ZZS Libereckého kraje a ZZS
kraje Vysocina oproti standardu o stupen horsi hodnoceni. Pfidélena znamka CCC s indexem
v rozmezi 2,50 az 3,25 organizace fadi mezi podprimérné hospodatici organizace, které se
potiebuji v oblasti rentability a likvidity jednoznacné zlepsit.

Spole¢nym znakem prakticky u vSech hodnocenych organizaci byly nadstandardni hodnoty
u ukazatele likvidity a ukazatele rychlosti obratu aktiv v celém sledovaném obdobi. Tyto
indikatory mohou poukazovat na specifika téchto organizaci. Vyssi likvidita na konci roku
muze napiiklad souviset s tvorbou financni rezervy pted ptichodem dalSiho ptispevku.
Zapocitana tak byla pouze horni mez dan¢ho indikatoru. U pohotové likvidity byla hranice
1,00 a u rychlosti obratu aktiv 0,50.

Z.ZS hlavniho mésta Prahy je hodnocena ratingovou znamkou B. V celém posuzovaném
obdobi byl ptekrocen horni limit u vy$e zminénych pomérovych ukazateli. Pohotova likvidita
se podle tohoto modelu pohybovala v rozmezi 1,23 az 2,70 a musela se tak snizit na hodnotu
1,00. Podobné& na tom byl také ukazatel rychlosti obratu aktiv. Hodnota, kterd se pohybovala
v rozmezi 1,18 az 1,49, se snizila na hodnotu 0,50. Pokud by v modelu neplatily omezujici
limity, vysoka hladina pohotové likvidity a aktivity by vroce 2021 posunula hodnoceni
organizace az na stupen A, tedy mezi subjekty stabilni a zdravé.

77ZS Stredoceského kraje je stejné jako predchozi organizace hodnocena znamkou B.
Rentabilita vlastniho kapitalu byla nulova. Vysledek hospodafeni z provozni ¢innosti byl
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v letech 2019 a 2021 zaporny, coz zpusobilo, Ze odpisy nebyly v plné vysi kryty. Z vysledku
hodnoceni v jednotlivych letech je patrny mirné klesajici trend. | v téhle organizaci by
v pfipadé¢ nezohlednéni limith znamenalo vroce 2017 a 2019 pozitivni hodnoceni
v klasifikacnim stupni A, a organizace by tudiz byla vyhodnocena jako zdrava a stabilni.

Z7.ZS Moravskoslezského kraje je organizace, kterd byla v roce 2020 ohodnocena znadmkou
BB. Organizace stabiln¢ vykazuje zisk z ¢innosti. Oproti jinym letiim byl ovS§em v roce 2020
vykazan vysoky zisk ve vysi 21 611 tis. K& Na zakladé tohoto vysledku hospodafeni se
zvysily hodnoty ostatnich rentabilit a také ukazatel kryjici odpisy. Vysledné hodnoceni ve
vysi 4,05 zatadilo tuto organizaci mezi priimérné hospodarici subjekty.

778 Usteckého kraje vykazuje nulovy vysledek hospodaieni a nevykonava doplitkovou
¢innost, kterd by svymi zisky podpofila celkové hospodaieni organizace. Organizace je
hodnocena znamkou B. V letech 2020 a 2021 byl provozni vysledek hospodafeni mirné
Vv zapornych hodnotach. Hodnota indexu AGR se stabilné drzi na primérné hodnot¢ 3,56.

Z7ZS Olomouckého kraje je dalSi organizaci, ktera dosahuje v celém sledovaném obdobi
zisku. V roce 2019 organizace dosahla zisku 11 953 tis. K¢. Tento zisk posunul organizaci
mezi praimérné organizace se znamkou BB. Hodnota indexu AGR byla 4,09. O rok pozdé¢ji
organizace vykdzala kladny vysledek hospodatfeni ve vySi 10 364 tis. K& Hodnota indexu
Vv tomto roce 3,96 jen tésn¢ minula spodni hranici hodnoceni BB. Na rozdil od ostatnich
organizaci je ukazatel pohotové likvidity v letech 2017 az 2019 pod limitni a vlastné
i doporu¢ovanou hodnotou 1. V dalsich letech jiz byla jeji hladina snizovana na limitni
hranici. Ke snizovani indexu aktivity na troven 0,50 dochazelo v prabéhu celého sledovaného
obdobi.

Z7S Jihomoravského kraje je dal$i organizaci, kterd se nevymykd ze standardniho
hodnoceni znamkou B. V ramci celkového hodnoceni musel byt v celém sledovaném obdobi
sniZzen pouze pomérovy ukazatel aktivity na maximalni hodnotu 0,50. Pohotova likvidita je
dlouhodobé pod hodnotou 1,00, takze byla zapoc¢itana jeji skutec¢na hodnota. Celkova hodnota
hospodafeni minusovy. Hranici, ktera odliSuje podprimérné hospodatici subjekt, ktery je
hodnocen znamkou CCC, od subjektu, ktery je hodnocen znamkou B, je 3,25. Organizace tak
byla v tomto roce na hranici mezi hodnocenim CCC a B.

778 Libereckého kraje je standardné hodnocena znamkou B. Rok 2020 organizaci pfinesl
ztratu ve vysi 8 914 tis. K¢&. Tento vysledek hospodateni ovlivnil také jednotlivé hodnoty
pomérovych ukazatell v modelu. Zaporny provozni vysledek hospodareni zpusobil, Ze
vynosnost vlastniho kapitalu dosahla zaporné hodnoty —0,03. Vyrazn¢ také poklesl ukazatel
kryti odpist a to na 0,76. Oblast likvidity je aZ na rok 2017 dlouhodobé pod hodnotou 1.
v roce 2019 dosahovala celkova hodnota indexu hrani¢ni hodnoty 3,25. Vysledky rovné nebo
vys$i této hodnoty znamenaji na hodnotici Skale uz skupinu B. V roce nasledujicim hodnota
celkového indexu jesté vice poklesla — na 2,98. Organizace je v tomto roce oznamkovana
znamkou CCC, tedy jako organizace, ktera je podprimérnd, a ozdraveni je nutné zejména
v oblasti rentability a likvidity.

7ZS Zlinského kraje je hodnocena ratingovou znamkou B. V pribéhu daného obdobi
dosahuje celkové mirného zisku. Jen velmi mimé jsou sniZzeny hodnoty aktivity a od roku
2018 také likvidity. Jednotlivé ukazatele si udrzuji stabilni hodnoty a nejsou patrné zadné
vyrazné vykyvy. Pokud by se nepfihlizelo k limitnim omezenim, byla by organizace od roku
2018 hodnocena o jeden stupeni vyse, tedy znamkou BB.
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778 Jihoceského kraje je organizace, které je pfidélena ratingova znamka B. Organizace
vykonavé pouze hlavni ¢innost. V prubéhu posuzovaného obdobi bylo snizovano hodnoceni
jako tradi¢né u likvidity a aktivity, ktera piesahovala nastavené maximalni limity. Od roku
2018 je patrny mirny pokles u indikatord provozni marze, ukazatele samofinancovani,
provozni rentability. Toto klesani je patrné také v celkovém hodnoceni. Od roku 2018 se
celkové hodnoceni 3,62 snizilo na 3,42 v roce 2021.

778 Kraje Vyso€ina je také organizace, kterd vykonava jen hlavni ¢innost. Do roku 2019
bylo primérné hodnoceni vyrovnané s hodnotou 3,50. Toto hodnoceni vyrazné neovlivnil ani
zaporny vysledek hospodareni v provozni ¢innosti v roce 2018. Vyrazny zlom nastal v roce
2020, kdy se organizace dostala do hluboké ztraty 18 121 tis. K& V tomto roce poklesly
hodnoty u provozni marze, provozni rentability a likvidity. Rentabilita vlastniho kapitalu byla
zaporna. Odpisy byly kryté pouze ze 43 %. Celkové hodnoceni 2,81 stacilo pouze na znamku
CCC. Z vyvoje ukazateli vyplyva, ze situace v roce 2020 byla vyjime¢na.

7.ZS Kralovéhradeckého kraje je organizaci, kterd od roku dosahuje v ¢innosti kladného
vysledku hospodafeni, 1 kdyZz tento zisk postupné v posuzovaném obdobi klesa. Ztrita
Z provozni ¢innosti byla zaznamenana v roce 2017 a také i vroce 2021. V téchto letech
nebyly odpisy kryty v plné mife. V roce 2017 dosahovala rentabilita vlastniho kapitalu
minusovych hodnot. V daném obdobi je tato organizace hodnocena znamkou B.

Z7S Pardubického kraje je dalsi standardné ohodnocenou organizaci. Organizace
nevykonava doplikovou cinnost. Celkové vysledky jsou v ramci skupiny B vyrovnané.
Vysledky u indikatorii likvidity 1 aktivity byly mirné¢ redukovany. Nejvyssi hladiny doséhla
likvidita v roce 2021 a to 2,30. Ve vyvoji jednotlivych ukazatelti nejsou zaznamenany zadné
vykyvy. Organizace si udrzuje stabilni hodnoty.

Z7ZS Plzeniského kraje je organizace, ktera vykonava obé cCinnosti, ve kterych dosahuje
zlepSeného vysledku hospodaieni. Vyvoj indikatora je v ramci modelu standardni. Praimérny
index hodnoceni je 3,54 — klasifika¢ni znamka B, coz oznaéuje organizaci, ktera ma ve svém
finan¢nim zdravi jasné rezervy, nicmén¢ je to standardni znamka pro zdravotnické zachranné
sluzby

778 Karlovarského kraje je také standardné klasifikovana znamkou B. Organizace méla
v roce 2018 a 2021 zaporny vysledek hospodafeni z provozni ¢innosti, coz ovlivnilo ostatni
ukazatele. Vynosnost vlastniho kapitalu byla v roce 2019 zaporna. Hodnota celkového indexu
AGR byla v téchto letech 3,53 a 3,55. Nejvice se organizace piiblizila k hranici hodnoceni BB
vroce 2020. Celkovy ukazatel ve vySi 3,94 nejvice ovlivnil zisk z ¢innosti ve vysi
8 608 tis. K¢, ktery se kladné projevil v hodnoté ukazatelti provozni marze a kryti odpisa.

3.3 Vyhodnoceni a doporuceni

V piedchozich kapitolach analytické ¢asti diplomové prace byla provedena zakladni financni
analyza zdravotnickych zachrannych sluzeb a na ni navazujici zhodnoceni vykonnosti dle
modelu BAMF 2007, ktery je zaméfen na municipalni jednotky, jejichZ primarnim cilem neni
dosahovani zisku a dle modelu Aspekt Global Rating, na zékladé kterého byla organizacim
pfifazena ratingova znamka. V této kapitole bude provedeno celkové vyhodnoceni
jednotlivych organizaci z pohledu finanéni analyzy, modelu BAMF 2007 a metody Aspekt
Global Rating, na které bude v zavéru kapitoly navazovat celkové shrnuti. Dil¢i ¢ast se bude
kratce vénovat srovnani hodnoceni jednotlivych komplexnich modelt.
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3.3.1 Zhodnoceni hospodareni jednotlivych organizaci

Z7S hlavniho mésta Prahy patfila béhem hodnoceného obdobi mezi bonitni organizace.
Podle scoringového hodnoceni je ji pfidélena znamka B. Tato organizace hospodaii
vyrovnanym zpusobem. Doplitkova c¢innost zvySuje jeji celkovou vykonnost a pomaha
financovat hlavni ¢innost organizace. Produktivita prace roste rovnomérné s naklady na platy
zaméstnancl. Majetek organizace je odepsan ze 76 %, pfitom se v soucasné dobé jevi
ptebytek nevyuZitych zdrojii ve fondu investic, ktery v soucasnosti tvoii 47 % vlastniho
kapitalu. Vysoké ukazatele likvidity v roce 2021 mohou poukazovat na neefektivni vazani
prostiedkll v penézich. Doporucenim je obnova stalych aktiv z prostiedkti vazanych ve fondu
investic.

778 Stredoceského kraje patiila do roku 2019 mezi bonitni organizace. Rozhodujicim
indikatorem byla likvidita. Jakmile ve vétsi mife vzrostly zavazky k zaméstnanciim, jeji vyse
se snizila pod hranici 2. Pro hodnoceni organizace v ramci modelu BAMF 2007 to znamenalo
pokles bonity pod referen¢ni hodnotu a organizace piestala byt bonitni. Organizace je podle
ratingu zafazena do skupiny B, nicméné hodnoceni dale mirné klesa. Naklady na platy
zaméstnancl rostly o 8 % rychleji nez produktivita prace. V soucasnosti hodnota bézné
likvidity nedosahuje doporuc¢enych hodnot. lu této organizace se kladné projevil zisk
z doplnkové ¢innosti, ktery pokryl v letech 2018 a 2019 ztratu organizace z hlavni ¢innosti.
Aktiva organizace od roku 2017 mirné klesaji. Majetek, ktery organizace vyuziva pro svou
¢innost, je ze 67 % odepsan. Doporucenim je zajiSténi vyssich investic do obnovy stalych
aktiv organizace.

ZZS Moravskoslezského kraje patii mezi bonitni organizace, které¢ ve sledovaném obdobi
dosahovaly kladného vysledku hospodaieni. Hodnota modelu BAMF 2007 je stabilni
a pohybuje se v rozmezi 1,33-1,40. Velky podil na téchto stabilnich hodnotach ma vysoka
hodnota pohotové likvidity, ktera se v celém hodnoceném obdobi pohybovala nad hranici
3,04. V roce 2020 byla organizace vyhodnocena modelem AGR nadstandardné ptidélenou
znamkou BB. Vtomto roce dosdhl také modle BAMF 2007 nejvy$si hodnoty 1,40.
Organizace neefektivné vaze prostredky v penézich a pohledavkach. Produktivita prace roste
rychleji neZ néklady na platy zaméstnancti. Toto porovnani miize poukazovat na nedostatek
zameéstnancl. Vyuzivany majetek je odepsan jen z 54 %. Doporucenim je vice zapojit penézni
prostiedky do provozni ¢innosti organizace a posilit organizaci o dalsi zaméstnance.

778 Usteckého kraje je organizaci, ktera v celém sledovaném obdobi vykazovala nulovy
vysledek hospodafeni. Nevykonava dopliikovou ¢innost. Aktiva organizace mirn¢ oslabuji.
Organizace investuje do obnovy majetku, ktery je z 59 % odepsan. Tyto investice v roce 2019
a 2020 zpusobily pokles kratkodobého finan¢niho majetku, ktery ovlivnil likviditu
organizace. Tato zména se také promitla do modelu BAMF 2007, ktery tuto organizaci
vyhodnotil jako bonitni pouze do roku 2020. V roce 2021 nizk4 hodnota ukazatele aktivity
zpusobila, Ze celkové organizace nedosdhla na referencni hodnotu 1. Organizace ma v celém
sledovaném obdobi ratingové hodnoceni B. Doporucenim je zvazit zavedeni dopliikové
¢innosti, kterd by posilila vykonnost organizace.

ZZS Olomouckého kraje je organizaci, ktera vykazuje v celém hodnoceném obdobi kladny
vysledek hospodaieni a je také jedinou organizaci, ktera se v celém sledovaném obdobi
pohybovala v modelu BAMF 2007 lehce pod referen¢ni hodnotou, a neni tedy podle modelu
bonitni. Tyto vysledky by kladnym zpuisobem ovlivnily zejména vyssi hodnoty ukazatele
aktivity a také vyssi hladiny pohotové likvidity, ktera byla v letech 2017 a 2018 pod
referenéni hodnotou 1. Pfidélena ratingova znamka byla B, vroce 2019 dokonce BB.
Vzhledem k niz$i hladiné okamzité likvidity je doporu¢enim zvyseni hodnoty kratkodobého
finan¢niho majetku k zajisténi dostatecné solventnosti organizace.
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Z.ZS Jihomoravského kraje je opét organizaci, ktera kromé roku 2019 dosahovala v hlavni
¢innosti zisku. V tomto roce zisk z doplikové Cinnosti organizace posilil jeji vykonnost
a organizace se¢ pomoci ukazatele rentability stala bonitni. V ostatnich letech nepatiila mezi
bonitni organizace. Na nizké hodnoté¢ ukazatele BAMF 2007 se podepisuje zejména nizka
hladina pohotové likvidity spole¢né s nizkou hodnotou aktivity. Nizsi likvidita se projevila
také v modelu AGR. Organizace je zafazena do skupiny B, ale pravé v roce 2019 byl
vypocitany index na hranici se skupinou CCC. I kdyz v organizaci mirn¢ roste hodnota
likvidit, je jeho vySe zatim nedostatecnd. Doporucenim je zvysit hladinu financ¢nich
prostiedkll organizace, aby se ptedeslo potizim pii thrad¢ kratkodobych zavazk.

778 Libereckého kraje byla stejné jako predesla organizace bonitni pouze v jednom roce.
Od roku 2017 se potyka se ztratou v hlavni ¢innosti, a aby mohla vykazovat nulovy vysledek
hospodateni, byl k tomu vyuzivan rezervni fond. Na nedostatecné financovani z prostiedkt
ziizovatele poukazuje také nedostatecnd likvidita organizace. Finanéni prostfedky rovnéz
nedosahuji na to, aby plné pokryly fond investic organizace. Organizace Vv poslednim roce
investuje do obnovy majetku méné, nez jaka je vykazana vySe odpisi. Model AGR
vyhodnotil hospodafeni organizace a pfiznal ji znamku B. V roce 2019 jen setina ukazatele
oddélovala hodnoceni organizace od skupiny CCC. V roce nasledujicim jiz byla potvrzena

Vv

cvwr

Z rozpoctu ziizovatele.

Z7S Zlinského kraje prestala byt bonitni v roce 2020, kdy zacala vykazovat zisk z hlavni
¢innosti. V letech 2017 az 2019 byl v modelu pouzit ukazatel rentability, ktery zajistil
organizaci vstup mezi bonitni organizace. Zisk z doplitkové ¢innosti opé€t posilil vykonnost.
Hodnoceni dle modelu AGR je standardni a organizace se pohybuje ve skupiné¢ B. Rovnéz
V této organizaci nizké hodnoty likvidit poukazuji na problémy v této oblasti. Dostate¢nou
likviditu organizace muze zajistit naptiklad zvySeny piispévek zfizovatele na provoz
V organizaci.

ZZS Jihoceského kraje patii mezi bonitni organizace. Hodnota modelu BAMF 2007 se
pohybuje v rozmezi 1,23-1,28. Standardni je hodnoceni organizace dle znamky B.
Organizace vykonava pouze hlavni ¢innost, ve které dosahuje zisku a investuje do potizeni
a technického zhodnoceni dlouhodobého majetku nad ramec svych odpisi. Aktiva organizace
rostou. Vys$§i hodnota pohotové likvidity zajistuje jeji stabilitu. Pfesto je doporucenim
efektivnéjsi vyuzivani finan¢nich prostfedkt k ¢innosti organizace. Protoze naklady na platy
zameéstnancl rostly o 16 % rychleji nez produktivita prace, je doporucenim zvysit tento
ukazatel naptiklad snizenim piepocteného stavu zaméstnancl pifi zachovani kvality
poskytovanych sluzeb.

778 Kraje Vysofina byla az na rok 2020 bonitni organizaci. V tomto roce organizace
hospodafila se zhorSenym vysledkem hospodatfeni. Tato ztrata byla zplsobena zejména
zvySenymi naklady na platy zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze organizace nevykonava
doplinkovou ¢innost, nemohl byt v modelu pro tento rok pouzit ukazatel rentability. Pokles
pohotové likvidity na referen¢ni hodnotu spole¢né s ostatnimi ukazateli, které nedosahovaly
na hodnotu 1, znamenal v tomto roce pokles bonity organizace. Model AGR tento propad
odpovidala rovnéZ nejniz§imu hodnoceni dle modelu BAMF 2007. V roce néasledujicim jiz
hodnota modelu dosahla nejvyssi hodnoty. Organizace ma zajisténo dostatecné financovani,
pfestoZe ukazatel bézné likvidity z roku 2021 poukazuje na neefektivni vazani penéZnich
prostfedkti. Doporuenim je zvazit zafazeni doplikové cinnosti do celkové cinnosti
organizace a efektivnéji vyuzivat likvidni prosttedky pro Cinnost organizace.
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778 Kralovéhradeckého kraje pattila dle modelu BAMF 2007 v celém sledovaném obdobi
mezi solventni organizace. Vysledné hodnoty modelu jsou mirné nad referenc¢ni hodnotou.
Organizaci je ptridélena hodnotici ratingovd zndmka B. Organizace vykonava dopliikovou
¢innost, ve které vykazuje nizké naklady, které se projevuji ve vysoké hodnoté ukazatele
rentability nakladu. V roce 2018 a 2019 nebyly natuto ¢innost vynaloZzeny zadné naklady,
proto i ukazatel rentability nakladi nebyl kvantifikovan. V modelu BAMF 2007 byl vyuzit
indikator rentability pouze v letech 2017 a 2021, kdy organizace dosahla v hlavni ¢innosti
zaporného vysledku hospodafeni. Pozitivné lze Klasifikovat stav pfijatych transferi na
potizeni dlouhodobého majetku, ktery se v roce 2021 vyrazné zvysil. Majetek vyuzivany
organizaci je ze 45 % odepsan. Doporu¢enim je zvysit vynosy organizace napiiklad pomoci
piispévku zfizovatele na provoz, ktery by posilil likviditu organizace.

778 Pardubického kraje je dalsi bonitni organizaci s ratingovou znamkou B. Organizace
V posuzovaném obdobi dosdhla kladného vysledku hospodatfeni, ktery nasledné vyuzila
k vyrovnavani zhor§eného vysledku hospodafeni minulych let. Likvidita organizace je podle
ukazatelli dostatecné zajisténa. Nizkd je ovSem hodnota obratu kapitalu, ktera je dlouhodobé
pod hodnotou 1. Pasiva organizace tak prevySuji jeji vynosy. Produktivita prace roste
V porovndni s ndklady na platy zaméstnanci o6 % pomaleji. Doporu¢enim je zvazit
vykonavani doplitkové ¢innosti, ktera by pomoci zisku zvysila vykonnost organizace.

778 Plzeniského kraje patii také mezi bonitni organizace se standardnim hodnocenim B dle
modelu AGR, tiebaze Vletech 2017 az 2019 byla vykazana ztrata zhlavni cinnosti.
| v nésledujicich letech organizace vyuzivala rezervniho fondu, aby predesla dalSim ztratam.
Nekryti fondu investic jednozna¢né poukazuje na nedostate¢né financovani z prostredki
zfizovatele. V oblasti likvidity je nizka hladina u bézné likvidity, ostatni likvidity jsou mirné
nad doporucovanymi hranicemi. Velkou posilou K financovani této organizace je jeji
dopliikova ¢innost. Zisk z této Cinnosti, ktery pokryl ztratu v letech 2017 az 2019, se také
pozitivné projevil v ukazateli rentability modelu BAMF 2007. Doporucenim je zajistit
z prostiedkil zfizovatele fadné kryti fondu investic a tim také posilit likviditu organizace.

Z7.ZS Karlovarského kraje je posledni bonitni organizaci, ktera ziskala ratingovou znamku
B. Ve vysledcich hospodateni z hlavni ¢innosti jsou patrné znacné vykyvy. Stabilni je ovSem
zisk z dopliikkové Cinnosti organizace, ktery pomohl organizaci s vyrovnanim ztraty v letech
2019 a2021. Do modelu BAMF 2007 byl tak v téchto letech zafazen ukazatel rentability.
Pozitivné l1ze hodnotit i aktivitu kapitalu, ktera byla v roce 2021 na hodnoté 1,68. Tato
organizace jako jedina ptekonala u ukazatele aktivity referenéni hodnotu 1. Produktivita prace
roste o 10 % pomaleji nez néklady na platy zaméstnancti. Doporu¢enim je zvysit produktivitu
prace.

3.3.2 Porovnani modelad BAMF 2007 a AGR

I kdyZ jsou modely BAMF 2007 a AGR postaveny na rozdilnych zékladech, Ize v jejich
vysledném hodnoceni nalézt urcité shody.

Model BAMF 2007 byl vytvofen na miru municipalnim organizacim. Pro hodnoceni bonity je
uréena referencni hodnota 1. Model pracuje s rentabilitou pouze tehdy, kdyz dopliikova
¢innost kryje ztratu z hlavni ¢innosti. Naproti tomu model Aspekt Global Rating byl vytvoien
pro subjekty, které jsou zaméfeny na tvorbu zisku, a soustfedi se na provozni Einnost
organizaci. Hodnoceni finanéniho zdravi vychazi z hodnotici skaly. Ptispévkové organizace,
které hospodaii podle vyrovnaného rozpoctu, byly ve vétSin¢ ptipadli hodnoceny podle dané
stupnice ratingovou znamkou B. Lze ji tedy brat jako urcity standard.
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Pfes tyto rozdilnosti miize byt celkové hodnoceni podle téchto modelt v nékterych ptipadech
podobné. Pro srovnani bylo vybrano hodnoceni dvou zdravotnickych zachrannych sluzeb.
77S Moravskoslezského kraje dosahla na nejvyssi ratingové hodnoceni BB v roce 2020. Ve
stejném roce byla nejvyssi také hodnota modelu BAMF 2007, jak je znazornéno v grafu 6.

Graf 6 Porovnani modeld BAMF 2007 a AGR — ZZS Moravskoslezského kraje
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Zdroj: vlastni zpracovani

Naopak stejny rok pro ZZS Kraje Vysocina piinesl nejnizsi hodnoceni v celém sledovaném
obdobi. Ratingové hodnoceni ve vysi 2,81 znamenalo pfifazeni znamky CCC, tedy
podprimérné hospodafici organizace. Tento pokles, jak je znazornéno v grafu 7,

cwwvr

organizace bonitni.

Graf 7 Porovnani modelit BAMF 2007 a AGR — ZZS Kraje Vysoc¢ina
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Zdroj: vlastni zpracovani
Z uvedenych ptikladt Ize usoudit, Ze ptes pouziti rozdilnych metod hodnoceni finan¢niho

zdravi lze dojit k totoznym zavérim. BliZ8i zkoumani této problematiky jiZz neni naplni této
prace.
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3.3.3 Celkové vyhodnoceni

Vsechny posuzované organizace byly zalozeny k tomu, aby zachranovaly lidské zivoty.
Zakon jim vymezuje prava a povinnosti. Jejich financovani je zaloZeno na stejném principu.
Ptesto lze z analyzy jednotlivych organizaci usuzovat na zékladni rozdily. Hlavnim pfijmem
pro zajisténi bezproblémového chodu organizace je ptidél finan¢nich prostfedkl z rozpoctu
jednotlivych ztfizovateld, tedy kraji. Jeho vyse neni uréena, a proto se nizsi podpora ze strany
ziizovatele miize projevit zejména v nedostatecném zajisténi likvidity organizaci.

Nedostatecné zajisténi likvidity se podle finanéni analyzy projevuje zejména u ZZS
Olomouckého kraje, ZZS Jihomoravského kraje, ZZS Libereckého kraje a ZZS Zlinského
kraje, coz se mimo jiné potvrdilo také v hodnoticim modelu BAMF 2007. Nedostatecné je
financovana také Zdravotnickd zachranna sluzba Plzenského kraje.

Naopak dlouhodobé je vykazovana vyssi hodnota indikatorG likvidit u organizaci ZZS
Moravskoslezského kraje, ZZS Jihoceského kraje a na vyjimecny rok 2020 také u ZZS Kraje
Vysocina. Z hlediska efektivity nejsou tyto obézna aktiva u danych organizaci dostate¢né
vyuzivana.

Nedostatecné provozni prispévky také ovliviiuji vynosy organizaci, které se nasledné¢ projevi
V kone¢nych vysledcich hospodaieni organizaci. Ptispévkové organizace tak mnohdy
uzaviraji hospodafeni daného ucetniho obdobi ztritou z hlavni c¢innosti. Do celkového
hodnoceni je nutno zahrnout také vysledek hospodatreni doplitkové ¢innosti organizace, ktery
prindsi potfebny zisk a ktery vzniklou ztratu snizuje nebo ji plné pokryje. Jak vyplynulo
z finan¢ni analyzy, je to pravé doplikova cCinnost organizace, kterd zvySuje jeji financni
vykonnost.

Ve sledovaném obdobi bylo vykazano 16 zhorSenych vysledkd hospodatfeni v hlavni ¢innosti
u deviti organizaci. VétSina téchto vykdzanych ztrat byla plné pokryta ziskem z doplikové
¢innosti. Zbyvajici vysledky byly pokryty ziskem jen castecné. Celkove je tedy zaporny
vysledek hospodatfeni v hodnoceném obdobi vykazan pouze u ¢tyt organizaci.

Kromé¢ finan¢ni analyzy byly v diplomové praci pouzity dva dalsi hodnotici modely: bonitni
model BAMF 2007 a scoringovy model AGR. Model BAMF 2007 za obdobi 2017 az 2021
vyhodnotil u sedmi, tedy poloviny organizaci alespon v jednom roce zhorSenou bonitu. Druha
polovina organizaci byla zafazena mezi bonitni.

Model Aspekt Global Rating, pomoci n¢hoz bylo déile posuzovano financéni zdravi
ptispévkovych organizaci, je pfizpusoben k posuzovéani hospodafeni organizaci v Ceskych
podminkach. Podle provedené analyzy byla organizacim standardné pfidélovana znamka B.
Organizace Vv této skupiné jsou podle méfitek, ktera byla vytvorena pro podnikajici subjekty,
hodnoceny jako organizace, které maji v oblasti financniho zdravi jasné rezervy a problémy,
které je nutno sledovat.

V daném obdobi ZZS Moravskoslezkého kraje a ZZS Olomouckého kraje doséhly v roce
2020 o stupent vysSiho hodnoceni BB, a tak je jejich hospodafeni zaradilo mezi pramérné
hodnocené organizace. JeSté o jeden stupenn nize, tedy stupném CCC, byly jednou
vyhodnoceny ZZS Libereckého kraje a ZZS Kraje Vysocina, tedy jako podprimérné
hospodaftici organizace.

V nasledujici tabulce 18 jsou shrnuty vySe uvedené poznatky. Pozndmky v tabulce oznacuji
organizace, které¢ v pribéhu sledovaného obdobi minimalné jednou dosdhly hodnoticiho
parametru. Zelenou barvou jsou zvyraznény organizace, které nehospodatily se ztratou
Z hlavni ¢innosti a nemély dle modelu BAMF 2007 v daném obdobi problémy s bonitou.
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Tabulka 18 Vysledny piehled hodnoceni

Zakladni Vysledek hospodareni | BAMF 2007 | AGR Financ¢ni analyza
piehled ztrétg v hla}vni celkova sniic?né znamka 'niz'kgi yys_olfé
¢innosti ztrata bonita AGR likvidita | likvidita
ZZS HMP ano
ZZS SCK ano ano
ZZS MSK BB ano
Z7ZS UK ano
ZZS OK ano BB ano
ZZS IMK ano ano ano
ZZS LK ano ano ano CCC ano
775 7K ano ano ano
ZZS JCK ano
ZZS KV ano ano ano CCC ano
ZZS KHK ano ano
ZZS PAK
ZZS PK ano ano
ZZS KVK ano ano

Zdroj: vlastni zpracovani

V kone¢ném shrnuti 1ze konstatovat, Ze vétSina hodnocenych piispévkovych organizaci se
potyka s problémy, které jsou zplsobeny nedostate¢nym financovanim. Z kratkodobého
hlediska, kdy je zajistén chod organizaci pomoci piispévki krajskych ziizovatell, 1ze pro
zlepSeni situace navrhnout zvySeni ptispevkll na provoz od ztizovatele. Z dlouhodobé&jsiho
hlediska, kdy je zdravotnicka zachranna sluzba financovéana z vice zdroja, je tfeba vzit rovnéz
Vv tvahu moznost zajistit zvySené financovani 1 pomoci nich. Jednim ze zdroji financovani
podle zékona o zdravotnické zachranné sluzbé jsou ptijmy od zdravotnich pojistoven, kde se
nabizi naptiklad zvySeni hodnoty bodu za jednotlivé hrazené vykony provedené
zdravotnickou zachrannou sluzbou. Dal$i moznosti je vice zapojit do financovani ZZS
Ministerstvo zdravotnictvi, které slozky zdravotnickych zachrannych sluzeb metodicky ftidi.
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4 Zavér

Tato diplomova prace snazvem Vykonnost zdravotnickych zachrannych sluzeb CR je
zamé&fena na finan¢ni vykonnost ¢trnécti krajskych ptispévkovych organizaci, které poskytuji
zdravotnické zachranné sluzby v Ceské republice.

Hlavnim cilem prace bylo posoudit finan¢ni vykonnost téchto pfispévkovych organizaci na
zakladé vybranych metod finanéni analyzy a navrhnout opatieni k posileni jejich finanéniho
zdravi. Finan¢ni analyza byla provedena z pohledu externiho analytika za roky 2017 az 2021.
Podkladem a zakladnim pramenem finan¢nich udaji byly zvefejnéné ucetni zavérky
jednotlivych organizaci na portale Ministerstva financi — Monitor. Rovnéz dalsi a dopliujici
data pochazeji ze zvetejnénych statickych udaju.

Mezi prvnimi metodami, které byly aplikovany k dosazeni cile prace, byly vertikalni
a horizontalni rozbory zvetejnénych vykazii. Déle byly v rdmci pomérové analyzy zvoleny
a vypocitany indikatory, které byly modifikovany pro organizace ve vefejném sektoru. Byla
zhodnocena bonita jednotlivych organizaci bonitnim modelem BAMF 2007. Jako posledni
byl pouzit model Aspekt Global Rating, v rdmci néjz byla organizacim ptid€lena ratingova
znamka.

Zdravotnické zachranné sluzby byly zalozeny k plnéni stejného poslani: poskytuji obcantim
neodkladnou zdravotni péci. Jejich prava, povinnosti i financovani vychazi ze zakona
¢. 274/2011 Sb. Ztizovatelé poskytuji svym organizacim piispévky na provoz, jejichz vyse
neni ddna zdkonem. PfestoZe pracuji na stejném principu, lze na zaklad¢ provedené finanéni
analyzy najit v hospodateni jednotlivych subjektii rozdily. Zakladnim problémem, se kterym
se zdravotnické zachranné sluzby potykaji, je nedostate¢né financovani.

Nedostate¢né financovani se mize negativnim zpuisobem projevit nejen v poklesu bonity
organizace, ale také ve zhorSeném vysledku hospodafeni. V priitbéhu hodnoceného obdobi
celkem devét organizaci ukoncilo hospodareni kalendainiho roku ztratou z hlavni ¢innosti. Ve
vétsiné pripadi ji ovSem Vv celé vysi dorovnal zisk z ¢innosti doplikové. Jak vyplynulo
Z analyzy, tato ¢innost pozitivné pfispiva k celkové finan¢ni vykonnosti organizaci.

Problémy se zajisténim dostatecné likvidity byly na zaklad€ finan¢ni analyzy prokazany u péti
organizaci. U tii byla zjiSt€na vysokéd mira likvidity, kterd ovSem na druhou stranu poukazuje
na neefektivni vdzani prosttedka v penézich.

Komplexni bonitni model BAMF 2007 vyhodnotil snizenou hladinu bonity alespon v jednom
roce daného obdobi dokonce u sedmi, tedy poloviny organizaci. Druha polovina byla podle
tohoto modelu bonitni v pribéhu celého sledovaného obdobi.

Hospodateni ptispévkovych organizaci bylo také vyhodnoceno podle modelu Aspekt Global
Rating. Hodnocené organizace nejcastéji obdrzely ratingovou znamku B. Podle hodnotici
Skaly, vytvorené pro podnikajici subjekty, se tudiz piispévkové organizace fadi do skupiny
S jasnymi rezervami a problémy s finanénim zdravim, které je nutno sledovat. Nicmén¢ lze
tuto znamku brat jako standardni pro organizace, které nejsou zaloZeny k tvorbé zisku. Od
standardu se odchylily ctyfi organizace: dvé dosahly vjednom roce o stupenn lepsiho
hodnoceni BB a postoupily do skupiny primérné hospodaticich organizaci, naopak dvé
Vv pfislusném roce obdrzely o stupent hor$i hodnoceni CCC, jimZ se hodnoti podprimérné
hospodafici organizace.

V ramci provedené financni analyzy byla jednotlivym organizacim navrzena individualni
doporuceni k posileni finan¢ni vykonnosti. Kromé zajisténi vyS§iho pfispévku na provoz
Z rozpoctu ziizovatele (napfiklad k dostatecnému kryti fondu investic nebo k zabezpeceni
dostate¢né likvidity) se doporuceni tykala zvySeni produktivity prace, zajisténi investic do
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obnovy majetku, vyuziti prostfedki vazanych ve fondu investic do obnovy stalych aktiv,
zavedeni doplnkové Cinnosti, kterd by svym ziskem zvySila finanéni vykonnost,
efektivnéjsiho vyuzivani likvidnich prostiedki v ramci Cinnosti organizace nebo posileni
stavu zameéstnanctl.

Vzhledem k uvedenym problémiim v oblasti financovani lze v celkovém kontextu navrhnout
nasledujici opatieni: Z kratkodobého hlediska je jednozna¢nym feSenim zvysit pfispévky na
provoz z tad ztizovatelii. DalSim navrhovanym feSenim, jak zajistit dostate¢né financovani
(spise dlouhodobgjsiho charakteru), je zapojeni dalSich zdroji a kromé ztizovatel zapojit do
financovani zdravotnickych zachrannych sluzeb ve vét$i mife Ministerstvo zdravotnictvi.
Vykonnostni slozku od zdravotnich pojistoven lze navysit naptiklad zvySenim hodnoty bodu
za jednotlivé hrazené vykony.

Zajisténi dostate¢ného financovani je zdkladni podminkou k naplnéni poslani zdravotnickych
zachrannych sluzeb, jejichz cilem je poskytovat vCasnou, odbornou a kvalitni péci pro
vSechny obcany Ceské republiky.
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Priloha 1 Aspekt Global Rating
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubic¢kové a Jindfichovské (2015, s. 265) a Vochozky et al. (2021,

5. 232)



Ptiloha 2 Dil¢i ukazatele financni analyzy

Oblast Dil¢éi ukazatele

Anitarkis Autarkie = vynosy z hlavni ¢innosti / naklady hlavni ¢innosti

Celkova autarkie na bazi cash flow = piijmy / vydaje

Rentabilita naklad = zisk z dopliikové ¢innosti / naklady na ¢innost

Rentabilita Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti =

zisk doplnkova ¢innost / ztrata hlavni ¢innost

Okamzita likvidita = penize a jejich ekvivalenty / kratkodobé zavazky
Likvidita o s o g .
Pohotova likvidita = penize a jejich ekvivalenty +
kratkodobé pohledavky / kratkodobé zavazky

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = cizi kapital / viastni kapital
: .. | Mira finanéni samostatnosti = vlastni kapital / celkova pasiva

Financovani L . _ . _
Mira veritelského rizika = cizi kapitél / celkova pasiva

Mira oddluzovani = cash flow / cizi kapital

Obrat kapitalu = vynosy / celkova pasiva

Mira vazanosti stalych aktiv na vynosech =
stala aktiva v ziistatkové cené / vynosy

Aktivita Doba obratu pohledavek = priméma hodnota pohledévek / jednodenni vynosy
Rychlost obratu zasob = ndklady / priumémeé zasoby

Pomer dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki =
(priimérna hodnota pohledavek / provozni vynosy) /

(primeéma hodnota zavazkii / provozni naklady)

o Produktivita prace = piidana hodnota / primémy pocet pracovnikii
Produktivita i s . . —p
Produktivita kapitalu = pridana hodnota / priumémy celkovy kapital

Mira opotiebeni dlouhodobého majetku =

Investicni | ,4vky / dlouhodobd aktiva v poiizovacich cendch

rozvoj/atlum o o o , _ )
Mira investi¢niho rozvoje = investice brutto / odpisy popr. opravky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 112—116) a Kraftové (2002, s. 99-142)



Ptiloha 3 Bonitni modely

Bonitni —
Vypocet
model L
KAMF KAMF = (sh Ae + sh OL + sh OK + sh P) / 4
Kde:
sh = dosazeny stupen na stupnici hodnoceni (1-5, 1-nejlepsi, 5—nejhorsi)
v ukazatelich:
Ae = autarkie (viastni vynosy / naklady)
OL = okamzita likvidita (finanéni majetek / kratkodoby cizi kapital)
OK = obrat kapitalu (vynosy / priimémy kapital)
P = produktivita prace (piidana hodnota / osobni naklady)
KAMF* KAMF* = (sh Ae + sh OL + sh OK + sh P + sh Rd¢ + sh Zh¢) / 6
Kde:
sh = dosazeny stupen na stupnici hodnoceni (1-5, 1-nejlepsi, 5—nejhorsi)
v ukazatelich:
Ae = autarkie (viastni vynosy / naklady)
OL = okamzita likvidita (finanéni majetek / kratkodoby cizi kapital)
OK = obrat kapitalu (vynosy / priimémy kapital)
P = produktivita prace (piidana hodnota / osobni naklady)
Rd¢ = rentabilita dopliikové ¢innosti
(hospodar'sky vysledek doplitkové ¢innosti / naklady doplitkové ¢innosti)
Zh¢ = mira pokryti ztraty hlavni ¢innosti ze zisku doplinkové ¢innosti
(zisk dopliikové ¢innosti / ztrata hlavni ¢innosti)
BAMF 2007 | BAMF 2007=(L+A+Ae+V+Rv+Rz)/n
Kde:
L =likvidita
(financni majetek + kratkodobé pohledavky) / kratkodobé zavazky
A = aktivita (priumérma hodnota pohledavek/ vynosy) /
(priimeérna hodnota zavazki / naklady)
Ae = autarkie (vynosy z hlavni ¢innosti / naklady hlavni ¢innosti)
V = vykonnost (piidand hodnota) / (osobni naklady + odpisy)
Rv = vynosovy variator (Avynosti / vynosy) / (Anédkladii / naklady)
Rz = rentabilita (zisk doplitkové ¢innosti / ztrata z hlavni ¢innosti) + 1
n = pocet uvazovanych ukazatelt

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kraftové (2002, s.185-189) a Kraftové (2007).




Piiloha 4 ZZS CR — zakladni legislativa

Cinnost ZZS
Zikon & 3722011 Sb., 0 zdravo.tmch shu})ach a podminkach jejich poskytovani (zakon o
zdravotnich shuzbach)
Zakon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich shuzbach
Zakon ¢&. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné shizbé

Zakon ¢. 239/2000 Sb.,

o integrovaném zachranném systému o zméné nékterych zakoni

Zakon ¢. 95/2004 Sb.,

o podminkach ziskavani a uznavani odborné zpusobilosti a
specializované zpusobilosti k vikonu zdravotnického povolani
lékare. zubniho lékare a farmaceuta

Zakon ¢. 96/2004 Sb..

o podminkach ziskavani a uznavani zpusobilosti k vykonu
nelékaiskych zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti
souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych
souvisejicich zakomi (zakon o nelékaiskych zdravotnickych
povolanich)

Zakon ¢. 48/1997 Sb.,

o vefejném zdravotnim pojisténi a 0 zméné a doplnéni nékterych
souvisejicich zakoni

Vyhlaska ¢. 240/2012 Sb..

kterou se provadi zakon o zdravotnické zachranné shizbé

Vyhlaska ¢. 9272012 Sb.,

o pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni
zdravotnickvch zafizeni a kontaktnich pracovist’ domaci péce

Vyhlaska ¢. 98/2012 Sb.,

o zdravotnické dokumentaci

Vyhlaska ¢. 99/2012 Sb.,

o pozadavcich na minimalni personalni zabezpeceni zdravotnich
shizeb

Vyhlaska &. 55/2011 Sb.,

o ¢innostech zdravotnickych pracovniki a jinych odbomych
pracovniki

Vyhlaska ¢. 185/2009 Sb.,

o oborech specializa¢niho vzdélavani lékani, zubnich lékani a
farmaceuni a oborech certifikovanvch kurzi

Vyhlaska ¢. 296/2012 Sb._,

o pozadavcich na vybaveni poskytovatele zdravotnické dopravni
sluzby, poskytovatele zdravotnické zachranné shizby a
poskytovatele prepravy pacienti neodkladné péce dopravnimi
prostredky a pozadavcich na tyto prostredky

Vyhlatka &. 286/2013 Sb.,

kterou se méni vyhlaska ¢. 185/2009 Sb., o oborech
specializaéniho vzdélavani Iékani, zubnich lékahi a farmaceuti a
oborech certifikovanych kurzl, ve znéni vyhlasky €. 361/2010 Sb.

Sdeleni ¢. 96/2001 Sb. m. s.

Umuva o ochrané lidskych prav a distojnosti lidské bytosti v
souvislosti s aplikaci biologie a mediciny




Cinnost prispévkovych organizaci Gizemni samospravy

Zékon ¢. 250/2000 Sb..

o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta

Zakon ¢. 129/2000 Sb..

o krajich (krajské ziizeni)

Zakon ¢. 131/2000 Sb.,

o hlavnim mésté Praze

Zakon ¢. 563/1991 Sb.,

o ucetnictvi

Zakon ¢. 320/2001 Sb..

o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zmeéné néktervch zakomi

(zakon o finan¢ni kontrole)
Zakon ¢. 586/1992 Sb o dani z ptijmi
Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty

Zakon ¢. 280/2009 Sb.

Datiovy fad

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb..

kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb._, o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, pro nékteré vybrané ucetni
jednotky

Vyhlaska ¢. 383/2009 Sb..

o ucetnich zaznamech v technické formé vybranvch ucetnich
jednotek a jejich predavani do centralniho systému ucetnich
informaci statu a o pozadavcich na technické a smiSené formy
ucetnich zdznami (technicka vvhlaska o ucetnich zaznamech)

Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb._.

o inventarizaci majetku a zavazka

Vyhlaska ¢. 220/2013 Sb..

o pozadavcich na schvalovani ucetnich zaverek nékterych
vvbranvch ucetnich jednotek.

CUs

Ceské tietni standardy pro vybrané téetni jednotky 701-710

Ostatni

Zakon ¢. 439/2004 Sb.,

kterym se méni zakon ¢. 101/2000 Sb.. o ochrané osobnich udaji
a o zméné nektervch zakomi, ve znéni pozdéjsich predpisi

Zékon ¢. 106/1999 Sb.,

o svobodném piistupu k informacim

Zakon ¢. 89/2012 Sb.. Obcansky zakonik
Zakon ¢. 134/2016 Sb.. o zadavani verejnych zakazek
Zakon ¢. 262/2006 Sb_, Zakonik prace

Zakon ¢. 110/2019 Sb.,

0 zpracovani osobnich udapi

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZZS HMP (2021), Vrabkové et al. (2017, s. 17-18, s. 31-32)



Piiloha 5 ZZS CR — vyjezdové zakladny

Z.ZS hlavniho mésta Prahy

7.ZS Stredoceského kraje

Z7.7S Moravskoslezského kraje

Vi



778 Usteckého kraje

ZZS Olomouckého kraje

Z.ZS Jihomoravského kraje

\l



778 Libereckého kraje

7.ZS Zlinského kraje

7.ZS Jihoceského kraje

Vil



778 Kraje Vysocina

Z7.7S Kralovéhradeckého kraje

Z7.ZS Pardubického kraje

IX



ZZS Plzeiniského kraje

ZZS Karlovarského Kkraje

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZZS CR (2022)



Piiloha 6 ZZS CR — ukazatele finan¢ni analyzy, BAMF 2007, Aspekt Global Rating

ZZS hlavniho mésta Prahy

Dil¢i ukazatele financni analyzy 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel autarkie 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Rentabilita nakladi DC 0.90 0,49 0.73 2.06 0.44
Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC 1.09 £ . E :
Obrat kapitaln 1.48 1.35 1.21 1.30 1.50
Doba obratu kratkodobych pohledavek 4221 38.70 38.81 45,90 44 05
Doba obratu kratkodobych zavazka 47.96 45,67 50,20 65,57 67.76
Doba obratu zasob 6.09 8.15 8.76 7.24 8.01
Obratovy cyklus penéz 0.33 1.18 -2.63] -1242 -15.70
Produktivita prace 089.53(104531(1191.61(1542.25(1 523,28
Produktivita kapitah 1.21 1,11 1.03 1,14 1.30
Koeficient opotrebeni DM 0,67 0,66 0,67 0,72 0.76
Bézna likvidita 1.82 1,62 244 1,87 3.06
Pohotova likvidita 1,67 1.47 227 1,79 2.89
Okamzita likvidita 0,73 0.69 1.51 1.12 2,28
Cisty pracovni kapital v tis. K& 51979 56043| 143 636| 193 376| 249 092
Mira zadluzenosti VK 0,20 0.25 0.21 0.48 0,25
Ukazatel finan¢ni samostatnosti 0.83 0.80 0.83 0.68 0.80
Ukazatel vétitelského rizika 0,17 0,20 0.17 0,32 0,20
Model BAMF 2007 2017 2018 2019 2020 2021
L |Pohotova likvidita 1,67 1.47 2,27 1,79 2.89
A [Aktivita 0.88 0.85 0.77 0.70 0.65
Ae |Autarkie 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00
V  |Vykonnost 1.04 1,02 1.05 1,02 1.04
Rz |Rentabilita 2.09 - - - -
Rv |Vinosovy variator 0,99 1,01 1,00 1.00 1.00
Celkova hodnota modelu 1.54 1,07 1,22 1,10 1.32
Aspekt Global Rating 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni marze 0.07 0.08 0.11 0.09 0.08
Rentabilita viastniho kapitalu 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ukazatel krvti odpisi 1.01 1.02 1.01 1,01 1,02
Pohotova likvidita <0:1> 1.39 1.23 2.04 1.59 2.71
Ukazatel samofinancovani 0.83 0.80 0.83 0.68 0.80
Ukazatel provozni rentability 0.10 0.11 0.13 0.11 0.12
Rychlost obratu aktiv <0;0.5> 147 1.33 1,18 1,29 1.50
Suma po zahrnuti limita 3,52 3,52 3,58 3.39 3,52
Rating B B B B B
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7.ZS Stredoceského kraje

Dil¢i ukazatele financni analyzy 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel autarkie 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00
Rentabilita nakladi DC 0,83 2,92 2.96 1.42 1.60
Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC - 13.49 1.36 - -
Obrat kapitatu 1.47 1,55 1.64 2,14 221
Doba obratu kratkodobvch pohledavek 26,75 25.61 24 85 17.88 16.55
Doba obratu kratkodobych zavazka 33.38 3548 37.10 3561 40.24
Doba obratu zasob 2.80 3.61 3.94 4.09 3.45
Obratovy cyklus penéz -3.82 -6.26 -8.31| -13.64| -20.24
Produktivita prace 909.14( 950.75(1014,70( 1302.42( 1406.38
Produktivita kapitah 1,18 125 1,33 1.80 1,88
Koeficient opotrebeni DM 0,58 0.59 0.63 0.64 0.67
Bézna likvidita 2,61 233 242 1,56 1,69
Pohotova likvidita 2,53 2.23 232 1.45 1.61
Okamzita likvidita 1.82 1.50 (4| 1.04 1.20
Cisty pracovni kapital v tis. K& 134 931| 121 859| 145 182| 70986| 102 948
Mira zadluzenosti VK 0,17 0.19 0.21 0.30 0,38
Ukazatel finan¢ni samostatnosti 0.86 0.84 0.82 0,77 0,72
Ukazatel vétitelského rizika 0.14 0.16 0.18 0.23 0,28
Model BAMF 2007 2017 2018 2019 2020 2021
L |Pohotova likvidita 2,53 223 2.32 1.45 1.61
A |Aktivita 0,80 0.72 0.67 0.50 041
Ae [Autarkie 1.00 1.00 1,00 1,00 1,00
V  |Vvkonnost 0.85 0.85 0.86 0.89 0.89
Rz |Rentabilita - 14,49 2.36 - -
Rv |Vinosovy variator 1.00 0.98 1.00 1.00 1.00
Celkova hodnota modelu 1,24 3.38 1,37 0,97 0,98
Aspekt Global Rating 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni marze 0,07 0,05 0.05 0.04 0.03
Rentabilita viastniho kapitalu 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Ukazatel krvti odpisi 1.03 1.01 0.98 1.02 0.99
Pohotova likvidita <0;1> 232 2.01 2,14 133 1.49
Ukazatel samofinancovani 0.86 0.84 0.82 0.77 0.72
Ukazatel provozni rentability 0.18 0.13 0.15 0.13 0.14
Rychlost obratu aktiv <0;0.5> 1.46 1.54 1.63 2,14 221
Suma po zahrnuti limita 3.64 3.54 351 3.46 3,39
Rating B B B B B

Xl




ZZS Moravskoslezského kraje

Dil¢i ukazatele finanéni analyzy 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel autarkie 1.00 1,01 1.01 1,02 1.00
Rentabilita nakladi DC 1.97 3.74 3.73 2,25 2.23
Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC : s : 2 :
Obrat kapitalu 1.24 1,31 1,31 1,46 1.46
Doba obratu kratkodobvch pohledavek 18.38 16.35 14,82 14,40 15.83
Doba obratu kratkodobyvch zavazka 29,98 31,26 29 46 25.52 27.15
Doba obratu zasob 1.26 1.07 143 434 459
Obratovy cyklus penéz -10.33| -13.84| -1321 -6.77 -6,73
Produktivita prace 83446/ 921,30/1035,01|128897(1 399,73
Produktivita kapitalu 1.11 1,18 1.18 1.33 1,34
Koeficient opotrebeni DM 0,54 0.54 0.50 0,51 0,54
Bézna likvidita 3.27 3.24 3.09 3.53 3.76
Pohotova likvidita 3.24 3.20 3.04 3.36 3.60
Okamzita likvidita 2,68 2,71 2,53 2,76 3,04
Cisty pracovni kapital v tis. K& 142 051| 146 289| 144 671| 189 671| 236 649
Mira zadlzenosti VK 0.13 0.13 0.12 0.12 0.13
Ukazatel finan¢ni samostatnosti 0.89 0.88 0.89 0.89 0.88
Ukazatel vétitelského rizika 0,11 0,12 0.11 0,11 0,12
Model BAMF 2007 2017 2018 2019 2020 2021
L |Pohotova likvidita 3.24 3.20 3.04 3.36 3.60
A [Aktivita 0,61 0,52 0.50 0.55 0,58
Ae [Autarkie 1.00 1.01 1.01 1.02 1.00
V  |Viykonnost 1,01 1,02 1.03 1.04 1.02
Rz |Rentabilita - - - - -
Rv |Vimosovy variator 0,97 1,05 1,05 1,04 0.74
Celkova hodnota modelu 1,37 1,36 1,33 1,40 1,39
Aspekt Global Rating 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni marze 0.06 0.06 0.06 0.07 0.06
Rentabilita viastniho kapitah 0.00 0,01 0.02 0.03 0.01
Ukazatel kryti odpist 1.02 1.10 1.19 1.45 1.07
Pohotova likvidita <0;1> 3.07 3.06 2.89 3.18 343
Ukazatel samofinancovani 0.89 0.88 0.89 0.89 0.88
Ukazatel provozni rentability 0.07 0.08 0.08 0.10 0.08
Rychlost obratu aktiv <0:0,5> 1.23 131 1.30 1.44 1.45
Suma po zahrnuti limita 3,54 3.64 3,73 4,05 3.60
Rating B B B BB B

X1




778 Usteckého kraje

Dil¢i ukazatele financ¢ni analyzy 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel autarkie 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Rentabilita nakladi DC . ; ! - :
Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC s ¢ : - .
Obrat kapitau 0,93 1.11 1.22 1,53 1,57
Doba obratu kratkodobvch pohledavek 25,84 2231 23,99 17.97 1331
Doba obratu kratkodobvch zavazka 33.79 31.05 28.39 2531 2993
Doba obratu zasob 430 3.94 3.66 3.01 413
Obratovy cvklus penéz -3.65 -4.80 -0.74 -433| -12.42
Produktivita prace 846,32 957.75|1058.,26(1275,21|1377.15
Produktivita kapitalu 0,82 0,99 1.09 1,36 1.41
Koeficient opotiebeni DM 0.50 0.54 0.54 0.56 0.60
Bézna likvidita 244 2.59 1,79 1,61 1,58
Pohotova likvidita 2.32 245 1.66 1.50 1.46
Okamzita likvidita 1.64 1.70 0,74 0.98 1.07
Cisty pracovni kapital v tis. K& 75285 76325 41877 37111 46778
Mira zadluzenosti VK 0.10 0,11 0.11 0.13 0.18
Ukazatel finan¢ni samostatnosti 0.91 0.90 0.90 0.89 0.85
Ukazatel vétitelského rizika 0,09 0,10 0.10 0.11 0.15
Model BAMF 2007 2017 2018 2019 2020 2021
L |Pohotova likvidita 2.32 245 1.66 1,50 1.46
A |Aktivita 0,76 0,72 0.85 0.71 0.45
Ae [Autarkie 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
V  |Vykonnost 1.02 1.02 1.02 1.02 1.03
Rz |Rentabilita 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Rv |Vinosovy variator 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Celkova hodnota modelu 1,22 1.24 1.11 1,05 0,99
Aspekt Global Rating 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni marze 0.09 0.08 0.07 0.07 0.07
Rentabilita viastniho kapitalu 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Ukazatel krvti odpist 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00
Pohotova likvidita <0;1> 212 223 1.39 134 1.34
Ukazatel samofinancovant 0.91 0.90 0.90 0.89 0.85
Ukazatel provozni rentability 0.09 0.09 0.09 0.10 0.11
Rychlost obratu aktiv <0:0,5> 0,91 1.09 1,21 1.48 1.56
Suma po zahrnuti limita 3,59 3,58 3,56 3,56 3,52
Rating B B B B B
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7.ZS Olomouckého kraje

Dil¢i ukazatele financni analyzy 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel autarkie 1.01 1.01 1.03 1,02 1.01
Rentabilita nakladi DC 1.96 0,98 1.02 1,22 1.09
Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC = E L : :
Obrat kapitalu 1,29 1,23 1.29 143 141
Doba obratu kratkodobvch pohledavek 15,39 15.07 13,95 13,39 15.07
Doba obratu kratkodobych zavazkd 30.68 36.53 34 .48 28.34 38.44
Doba obratu zasob 522 5.11 5.15 421 444
Obratovy cyklus penéz -10.07| -16.35| -1539| -10.74| -1893
Produktivita prace 858.40| 936,96/ 1063,01|1221,28| 130428
Produktivita kapitah 1,13 1,08 1,15 1,27 1.27
Koeficient opotrebeni DM 0,55 0.54 0.52 0.54 0,54
Bézna likvidita 1,11 1.05 1,28 141 1,27
Pohotova likvidita 0,95 0,93 1.11 1.28 1.18
Okamzita likvidita 0.48 0,56 0.67 0,78 0,85
Cisty pracovni kapital v tis. K& 3193 2034 9342| 16649 17796
Mira zadluzenosti VK 0,12 0.18 0.12 0.14 0,22
Ukazatel financni samostatnosti 0.89 0.85 0.89 0.88 0.82
Ukazatel vétitelského rizika 0.11 0.15 0.11 0.12 0,18
Model BAMF 2007 2017 2018 2019 2020 2021
L |Pohotova likvidita 0.95 0,93 1.11 1.28 1.18
A |Aktivita 0.49 041 0.39 0.46 0,39
Ae [Autarkie 1.01 1,01 1,03 1,02 1,01
V  |Viykonnost 1.03 1.03 1.06 1.04 1.03
Rz |Rentabilita - - - - -
Rv |Vinosovy variator 1.26 1.02 1.12 0.96 0.86
Celkova hodnota modelu 0,95 0,88 0,94 0,95 0.89
Aspekt Global Rating 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni marze 0.06 0,07 0.10 0.09 0,08
Rentabilita viastniho kapitalu 0,02 0.02 0.04 0.04 0,02
Ukazatel krvti odpisi 1.28 1.28 1.45 1.33 1.19
Pohotova likvidita <0;1> 0.80 0,82 0,98 B3 1.08
Ukazatel samofinancovani 0.89 0.85 0.89 0.88 0.82
Ukazatel provozni rentability 0.08 0.09 0.12 0.13 0.11
Rychlost obratu aktiv <0;0.5> 1.28 1,21 1,28 141 1.40
Suma po zahrnuti limita 3.64 3.63 4.09 3.96 3,73
Rating B B BB B B
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Z.ZS Jihomoravského kraje

Dil¢i ukazatele financni analyzy 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel autarkie 1.00 1.01 1.00 1,01 1.00
Rentabilita nakladi DC 0,29 0,33 0.37 0,23 0,25
Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC = L 1.40 E :
Obrat kapitalu 0,92 1.10 1.16 1,07 1.06
Doba obratu kratkodobvch pohledavek 2335 21,97 17.37 12.80 14,06
Doba obratu kratkodobych zavazkd 4538 46,18 40.44 38.01 38.72
Doba obratu zasob 9.55 8.00 8.28 13.02 11,11
Obratovy cyklus penéz -12.48| -16.20| -14.78| -12.19| -13.55
Produktivita prace 890,72 990,75/ 102484 1266,85| 134736
Produktivita kapitah 0,81 0,97 1.01 0.96 0,95
Koeficient opotrebeni DM 041 0.45 0.47 0.43 0.43
Bézna likvidita 1,12 1.36 1.09 1,25 1,39
Pohotova likvidita 0,94 1,14 0.88 0.95 1.09
Okamzita likvidita 0.45 0,54 0.53 0,62 0,69
Cisty pracovni kapital v tis. K& 10 512 24 588 7 189 25868| 36731
Mira zadluzenosti VK 0.16 0.15 0.14 0.14 0.13
Ukazatel financni samostatnosti 0.86 0.87 0.87 0.87 0.88
Ukazatel vétitelského rizika 0.14 0,13 0.13 0.13 0,12
Model BAMF 2007 2017 2018 2019 2020 2021
L |Pohotova likvidita 0.94 1.14 0.88 0.95 1.09
A |Aktivita 0,51 0.47 043 0.33 0,36
Ae [Autarkie 1.00 1,01 1,00 1,01 1,00
V  |Viykonnost 1.02 1.03 1.02 1.02 1.02
Rz [Rentabilita - - 240 - =
Rv |Vinosovy variator 1.20 1.00 0.90 1.06 0.91
Celkova hodnota modelu 0,93 0,93 1,11 0,88 0.88
Aspekt Global Rating 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni marze 0,08 0,07 0.06 0.06 0.05
Rentabilita viastniho kapitalu 0,01 0.01 0.00 0,01 0,01
Ukazatel krvti odpisi 1.07 1.08 1.00 1,22 1.10
Pohotova likvidita 0.79 0,96 0,78 0.85 0,97
Ukazatel samofinancovani 0.86 0.87 0.87 0.87 0.88
Ukazatel provozni rentability 0.07 0.08 0.06 0.07 0.05
Rychlost obratu aktiv <0;0.5> 0,91 1.09 1.15 1.05 1.05
Suma po zahrnuti limita 3.38 3,57 3,27 3.59 3.56
Rating B B B B B
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Z.7S Libereckého kraje

Dil¢i ukazatele financni analyzy 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel autarkie 1.00 1.00 1.00 0,98 1.00
Rentabilita nékladi DC 1,28 0.84 0,79 1.13 129
Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC = - . 0.03 :
Obrat kapitalu 1.34 1.34 141 1,51 1,73
Doba obratu kratkodobvch pohledavek 31.81 29.20 28.63 26,23 21.10
Doba obratu kratkodobych zavazkd 37.84 39.48 40.69 36.59 37.18
Doba obratu zasob 3.10 2,29 2,22 2,54 2,08
Obratovy cyklus penéz -2.94 -8.00 -9.84 -7.821 -13,99
Produktivita prace 851,66 954.55|1038,47|1255,25| 135751
Produktivita kapitah 1,19 1,18 1,27 1.37 1,56
Koeficient opotrebeni DM 0.43 041 043 0.44 0.50
Bézna likvidita 1.56 1,21 0.97 1,04 1,12
Pohotova likvidita 1.49 5% ) 0.92 0.98 1.07
Okamzita likvidita 0,71 0,44 0,22 0,24 0,64
Cisty pracovni kapital v tis. K& 20 652 8614| -1181 2 099 7033
Mira zadluzenosti VK 0,18 0.18 0.20 0.18 0.24
Ukazatel financni samostatnosti 0.85 0.85 0.83 0.85 0.81
Ukazatel vétitelského rizika 0.15 0.15 0.17 0.15 0.19
Model BAMF 2007 2017 2018 2019 2020 2021
L |Pohotova likvidita 1.49 1.15 0.92 0.98 1.07
A |Aktivita 0,84 0.74 0.70 0.73 0.57
Ae [Autarkie 1.00 1.00 1,00 0,98 1,00
V  |Vykonnost 1.02 1.02 1.02 0.99 1.02
Rz |Rentabilita - - - 1.03 =
Rv |Vinosovy variator 1.02 1.00 1.00 0.91 1.24
Celkova hodnota modelu 1,07 0,98 0,93 0,94 0,98
Aspekt Global Rating 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni marze 0,07 0,07 0.08 0.06 0.09
Rentabilita viastniho kapitalu 0,00 0.00 0.00 -0,03 0.00
Ukazatel krvti odpisi 1.03 1.02 1.01 0.76 1.01
Pohotova likvidita <0;1> 1.26 0.94 0,71 0.76 0,94
Ukazatel samofinancovani 0.85 0.85 0.83 0.85 0.81
Ukazatel provozni rentability 0.09 0.09 0.11 0.09 0.15
Rychlost obratu aktiv <0;0.5> 131 1.33 1.39 1.48 1,68
Suma po zahrnuti limita 3.54 347 3,25 2,98 351
Rating B B B CcCcC B
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7.ZS Zlinského kraje

Dil¢i ukazatele financni analyzy 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel autarkie 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00
Rentabilita nakladi DC 0,58 0,73 0.86 0,68 0,75
Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC 1.47 11.00 5.36 - -
Obrat kapitalu 0.81 0.85 0.81 1,03 1,05
Doba obratu kratkodobvch pohledavek 29,71 2473 1935 17.49 18.72
Doba obratu kratkodobych zavazkd 3598 35,21 3441 35.25 39.02
Doba obratu zasob 2,23 1,33 1.45 3.52 420
Obratovy cyklus penéz -4.04 -9.15| -13.61| -1425| -16.10
Produktivita prace 82796 91441| 972.83|1224,75|1 279,69
Produktivita kapitah 0,69 0,73 0.70 0.90 0,92
Koeficient opotrebeni DM 0.40 041 0.40 0.44 0.46
Bézna likvidita 1.16 1,28 1,33 1,27 133
Pohotova likvidita 1.11 1.24 1.29 1.19 122
Okamzita likvidita 0,27 0,67 0.73 0,73 0,71
Cisty pracovni kapital v tis. K& 6300| 11270| 13682 17684 19225
Mira zadluzenosti VK 0.09 0.09 0.10 0.14 0.12
Ukazatel financni samostatnosti 091 0.92 0.91 0.88 0.89
Ukazatel vétitelského rizika 0.09 0.09 0.10 0.14 0,12
Model BAMF 2007 2017 2018 2019 2020 2021
L |Pohotova likvidita 1.11 1.24 1.29 1.19 1.22
A |Aktivita 0,83 0.70 0.56 0.50 0.48
Ae [Autarkie 1.00 1.00 1,00 1,00 1,00
V  |Viykonnost 1.02 1.02 1.02 1.02 1.02
Rz |Rentabilita 247 12.00 6.36 - -
Rv |Vinosovy variator 0.99 1.01 0.99 1.00 1.02
Celkova hodnota modelu 1,24 2.83 1,87 0,94 0,95
Aspekt Global Rating 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni marze 0,08 0,09 0.09 0.08 0.07
Rentabilita viastniho kapitalu 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ukazatel krvti odpisi 1.01 1.03 1.02 1.02 1.03
Pohotova likvidita <0;1> 0.85 1.07 1,12 1.06 1.07
Ukazatel samofinancovani 091 0.92 0.91 0.88 0.89
Ukazatel provozni rentability 0.07 0.08 0.07 0.08 0.08
Rychlost obratu aktiv <0;0.5> 0,81 0,85 0,81 1,02 1.05
Suma po zahrnuti limita 343 3.62 3,59 3.56 3.58
Rating B B B B B
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Z.7S Jihoceského kraje

Dil¢i ukazatele financni analyzy 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel autarkie 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00
Rentabilita nakladi DC - - - - -
Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC = - L : :
Obrat kapitalu 143 1.50 145 171 1.46
Doba obratu kratkodobvch pohledavek 25,02 18.37 16,93 17.76 26,55
Doba obratu kratkodobych zavazkd 28.41 28.14 31,56 32.13 3939
Doba obratu zasob 482 3.89 3.65 3.57 6.82
Obratovy cyklus penéz 143 -5.88] -10,99 -8.80 -6.02
Produktivita prace 886.28| 976.,70| 1 028,24| 1 249,28| 1 300,86
Produktivita kapitah 1,26 131 1,28 1,51 1,29
Koeficient opotrebeni DM 0.60 0.61 0.62 0.66 0.65
Bézna likvidita 2,62 2.64 2.84 2,73 2.87
Pohotova likvidita 245 251 2,73 2,58 2,72
Okamzita likvidita 1.64 1.99 2.19 2,02 1.96
Cisty pracovni kapital v tis. K& 71551 86 785| 114 424| 139 505| 197 036
Mira zadluzenosti VK 0,13 0.14 0.16 0.20 0.30
Ukazatel finanéni samostatnosti 0.89 0.87 0.86 0.83 0.77
Ukazatel vétitelského rizika 0.11 0,13 0.14 0.17 0.23
Model BAMF 2007 2017 2018 2019 2020 2021
L |Pohotova likvidita 245 251 2,73 2,58 2,72
A |Aktivita 0,88 0.65 0.54 0.55 0.67
Ae [Autarkie 1.00 1.00 1,00 1,00 1.00
V  |Viykonnost 1.01 1.01 1.02 1.01 1.01
Rz |Rentabilita - - - - -
Rv |Vinosovy variator 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Celkova hodnota modelu 1,27 1.24 1,26 1,23 1,28
Aspekt Global Rating 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni marze 0.09 0,10 0.09 0.08 0.06
Rentabilita viastniho kapitalu 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ukazatel krvti odpisi 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Pohotova likvidita <0;1> 221 2.36 2.57 241 2.49
Ukazatel samofinancovani 0.89 0.87 0.86 0.83 0.77
Ukazatel provozni rentability 0.13 0.14 0.13 0.13 0.08
Rychlost obratu aktiv <0;0.5> 141 1,46 1.44 1.68 1,29
Suma po zahrnuti limita 3,61 3.62 3,59 3.54 3.42
Rating B B B B B
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7.ZS Kraje Vysocina

Dil¢i ukazatele financni analyzy 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel autarkie 1.00 1.00 1.00 0.96 1.01
Rentabilita nakladi DC - - - - -
Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC = - L : :
Obrat kapitalu 1.02 1,14 0.96 1,15 1.06
Doba obratu kratkodobvch pohledavek 24,12 18.24 17.99 16.42 25.81
Doba obratu kratkodobych zavazkd 30.18 30.36 29.68 29.28 29.09
Doba obratu zasob 1,12 1,23 1,13 1,18 1.09
Obratovy cyklus penéz -494| -10.89| -10.56] -11.68 -2.19
Produktivita prace 817.84| 88442 972.60(1110,34|1 260,69
Produktivita kapitah 0.89 0,99 0.85 1,01 0,95
Koeficient opotrebeni DM 0.51 0,53 0.45 0.45 0.47
Bézna likvidita 3.09 2.7 2,19 1,13 3.02
Pohotova likvidita 3.06 2.69 2.16 1.10 2,98
Okamzita likvidita 2.33 2.21 143 0.67 1.63
Cisty pracovni kapital v tis. K& 62907 55120 39176 5520| 83724
Mira zadluzenosti VK 0.10 0.11 0.09 0.11 0.24
Ukazatel financni samostatnosti 091 0.90 0.92 0.90 0.81
Ukazatel vétitelského rizika 0.09 0.10 0.08 0.10 0.19
Model BAMF 2007 2017 2018 2019 2020 2021
L |Pohotova likvidita 3.06 2.69 2.16 1.10 2.98
A |Aktivita 0,80 0.60 0.61 0.58 0.88
Ae [Autarkie 1.00 1.00 1.00 0,96 1,01
V  |Viykonnost 1.02 1.00 1.01 0.97 1.02
Rz |Rentabilita - - - - -
Rv |Vinosovy variator 1.00 1.00 1.00 0.82 1.69
Celkova hodnota modelu 1,37 1.26 1.16 0,89 1,52
Aspekt Global Rating 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni marze 0,08 0,07 0.07 0.03 0,08
Rentabilita viastniho kapitalu 0,00 0.00 0.00 -0,05 0,01
Ukazatel krvti odpisi 1.00 1.00 1.00 0.43 1.21
Pohotova likvidita <0;1> 2.84 2.55 1.94 0,97 257
Ukazatel samofinancovani 091 0.90 0.92 0.90 0.81
Ukazatel provozni rentability 0.08 0.08 0.07 0.03 0.09
Rychlost obratu aktiv <0;0.5> 0.97 1.09 0,93 1,14 1.06
Suma po zahrnuti limita 3,57 3,55 3,56 2.81 3,70
Rating B B B CcCcC B
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Z7.7S Kralovéhradeckého kraje

Dil¢i ukazatele financni analyzy 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel autarkie 0.98 1.01 1.00 1,00 1.00
Rentabilita nékladi DC 110132 - ! 6.12| 1635
Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC 0.13 - - - 1.11
Obrat kapitalu 1.30 143 1.38 1,72 141
Doba obratu kratkodobvch pohledavek 23,78 2043 17.71 15,49 16,91
Doba obratu kratkodobych zavazkd 30.85 31,37 31,75 28.09 35.68
Doba obratu zasob 1.20 1,37 1,71 1.03 0,73
Obratovy cyklus penéz -5.86 -9.57| -1234| -11,57| -18.04
Produktivita prace 860.94| 96597|1012.81|1278,44| 132589
Produktivita kapitah 1,17 1,29 1,25 1,58 1.27
Koeficient opotrebeni DM 0.43 0.45 0.46 0.52 0.48
Bézna likvidita 1.40 1,37 1,51 1,81 1,65
Pohotova likvidita 1.36 1.33 1.46 1.78 1.64
Okamzita likvidita 0,65 0,73 0,94 1,20 1.24
Cisty pracovni kapital v tis. K& 11930 12473 17537 32958 39656
Mira zadluzenosti VK 0,14 0.15 0.14 0.18 0.21
Ukazatel financni samostatnosti 0.88 0.87 0.87 0.85 0.83
Ukazatel vétitelského rizika 0,12 0,13 0.13 0.15 0,17
Model BAMF 2007 2017 2018 2019 2020 2021
L |Pohotova likvidita 1.36 1.33 1.46 1.78 1.64
A |Aktivita 0,78 0.65 0.55 0.55 0.47
Ae [Autarkie 0,98 1,01 1.00 1,00 1.00
V  |Viykonnost 1.00 1.02 1.01 1.02 1.01
Rz |Rentabilita 1,13 - - - adl
Rv |Vinosovy variator 0.79 1.21 0.96 0.99 0.97
Celkova hodnota modelu 1,01 1,04 1,00 1,07 1,20
Aspekt Global Rating 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni marze 0.06 0,08 0.08 0.07 0.06
Rentabilita viastniho kapitalu -0,02 0.01 0.01 0.00 0.00
Ukazatel krvti odpisi 0.82 1.11 1.06 1.03 0.99
Pohotova likvidita <0;1> 1.15 1,15 1.31 1.60 1,52
Ukazatel samofinancovani 0.88 0.87 0.87 0.85 0.83
Ukazatel provozni rentability 0.08 0.11 0.11 0.11 0.08
Rychlost obratu aktiv <0;0.5> 1,29 142 1,37 1.66 1.40
Suma po zahrnuti limita 332 3.68 3.63 3.56 3.46
Rating B B B B B
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7.ZS Pardubického kraje

Dil¢i ukazatele financni analyzy 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel autarkie 1.00 1.01 1.00 1,00 1.00
Rentabilita nakladi DC - - - - -
Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC = - L : :
Obrat kapitalu 0.89 0,92 0.95 0,94 0,91
Doba obratu kratkodobvch pohledavek 26,51 20,31 24 48 28.09 33.74
Doba obratu kratkodobych zavazkd 34 41 38.17 38.13 34 .85 40,65
Doba obratu zasob 0,00 0,02 0.01 0.02 0,03
Obratovy cyklus penéz -7.90] -17.84| -13.64 -6.75 -6.88
Produktivita prace 898.01| 99730/ 1057.05|1301,79| 1 387.66
Produktivita kapitah 0,79 0,82 0.84 0.83 0,82
Koeficient opotrebeni DM 0.38 0.42 0.44 0.41 0.43
Bézna likvidita 1,79 1.80 248 1,76 2.60
Pohotova likvidita 1.79 1,79 248 1.76 2.60
Okamzita likvidita 0,95 1,46 1.44 1.09 1.61
Cisty pracovni kapital v tis. K& 23398 37054| 53120f 45873 97939
Mira zadluzenosti VK 0.09 0.14 0.10 0.13 0.15
Ukazatel finanéni samostatnosti 0.92 0.88 0.91 0.89 0.87
Ukazatel vétitelského rizika 0.08 0,12 0.09 0.11 0,13
Model BAMF 2007 2017 2018 2019 2020 2021
L |Pohotova likvidita 1.79 1.79 248 1.76 2.60
A |Aktivita 0,77 0.53 0.64 0.80 0.83
Ae [Autarkie 1.00 1,01 1,00 1,00 1.00
V  |Vykonnost 1.01 1.02 1.02 1.02 1.03
Rz |Rentabilita - - - - -
Rv |Vinosovy variator 0.99 1.05 0.96 1.00 1.03
Celkova hodnota modelu 1.11 1,08 1,22 1,12 1.30
Aspekt Global Rating 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni marze 0.09 0,09 0.08 0.08 0.09
Rentabilita viastniho kapitalu 0,00 0.01 0.00 0.00 0.00
Ukazatel krvti odpisi 1.01 1.08 1.02 1.03 1.06
Pohotova likvidita <0;1> 1.53 1.69 2.17 1.56 2.30
Ukazatel samofinancovani 0.92 0.88 0.91 0.89 0.87
Ukazatel provozni rentability 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08
Rychlost obratu aktiv <0:0.5> 0.88 0.92 0.95 092 0.90
Suma po zahrnuti limita 3,59 3.63 3,59 3.58 3.61
Rating B B B B B
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7.7 Plzeniského kraje

Dil¢i ukazatele financni analyzy 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel autarkie 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00
Rentabilita nakladi DC 0,09 0,06 0.39 0.48 0,25
Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC 5.04 32.53 1.51 - -
Obrat kapitalu 1.16 1.09 1.26 143 1.49
Doba obratu kratkodobvch pohledavek 32,71 32,98 28 37 18.21 20.89
Doba obratu kratkodobych zavazkd 35.14 4149 42.16 28.20 30.28
Doba obratu zasob 1,88 0,65 0.76 2.46 1,30
Obratovy cyklus penéz -0.56 -7.86] -13.03 -7.53 -8.08
Produktivita prace 828.62| 911,13| 973.64|1203,58(1301,85
Produktivita kapitah 1,02 0,96 1,11 1,29 1,35
Koeficient opotrebeni DM 0.44 0.47 0.48 0.49 0.50
Bézna likvidita 1,71 1,74 2.00 1.81 1,54
Pohotova likvidita 1.65 1,72 1,97 1.73 1.50
Okamzita likvidita 0.66 1.03 1233 1.08 0,77
Cisty pracovni kapital v tis. K& 290212 56 069 49420| 43 143| 35810
Mira zadluzenosti VK 0,12 0.24 0.13 0.13 0.16
Ukazatel financni samostatnosti 0.90 0.80 0.89 0.89 0.86
Ukazatel vétitelského rizika 0.10 0.20 0.11 0.11 0,14
Model BAMF 2007 2017 2018 2019 2020 2021
L |Pohotova likvidita 1.65 1,72 1,97 1.73 1.50
A |Aktivita 0,93 0.79 0.67 0.64 0.69
Ae [Autarkie 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00
V  |Viykonnost 1.04 1.04 1.04 1.03 1.03
Rz |Rentabilita 6.04 33,53 2,51 - -
Rv |Vinosovy variator 1.28 1.00 0.99 1.00 1.00
Celkova hodnota modelu 1,99 6.51 1.36 1,08 1,04
Aspekt Global Rating 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni marze 0,08 0,07 0.07 0.07 0.06
Rentabilita viastniho kapitalu 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ukazatel krvti odpisi 1.02 1.01 1.02 1.02 1.03
Pohotova likvidita <0;1> 1.35 1,52 1,78 1,53 1,28
Ukazatel samofinancovani 0.90 0.80 0.89 0.89 0.86
Ukazatel provozni rentability 0.09 0.07 0.08 0.09 0.09
Rychlost obratu aktiv <0;0.5> 1,11 1.04 1.17 1,35 1.39
Suma po zahrnuti limita 3,59 3.46 3,56 3,57 3.54
Rating B B B B B
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7.ZS Karlovarského kraje

Dil¢i ukazatele financni analyzy 2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel autarkie 1.00 1.01 0.99 1,02 1.00
Rentabilita néklaci DC 2,12 0,50 1,19 1,31 127
Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC - - 0.09 - 1.00
Obrat kapitalu 1,27 1.39 1.60 1,80 1,68
Doba obratu kratkodobych pohledavek 37.78 37.22 3181 20.72 20.48
Doba obratu kratkodobych zavazkd 31.70 30.18 31,28 31.08 31.14
Doba obratu zasob 245 233 2.60 2,22 2,57
Obratovy cyklus penéz 8.52 9.38 3.13 -8.14 -8.08
Produktivita prace 905.49( 1 004,60 1071,60( 1337,20( 1 338,91
Produktivita kapitala 1,07 1,19 1.39 1,61 1.48
Koeficient opotrebeni DM 0.56 0.60 0.60 0.65 0.64
Bézna likvidita 2,28 3.02 1,35 1,84 247
Pohotova likvidita 2.20 2.94 1.27 1.77 2.37
Okamzita likvidita 1.01 1.67 0.49 1,19 1.63
Cisty pracovni kapital v tis. K& 30944 52314 9946 31328 45854
Mira zadlzenosti VK 0.13 0.15 0,17 0,21 0,16
Ukazatel finanéni samostatnosti 0.88 0.87 0.86 0.83 0.86
Ukazatel vétitelského rizika 0.12 0.13 0,14 0,17 0.14
Model BAMF 2007 2017 2018 2019 2020 2021
L |Pohotova likvidita 2.20 2.94 1,27 1.77 2.37
A |Aktivita 1.19 1.22 1.02 0,65 0,66
Ae |Autarkie 1.00 1,01 0,99 1,02 1.00
V  |Vykonnost 1.02 1.04 1.01 1.05 1.01
Rz |Rentabilita - - 1,09 - 2.00
Rv |Vinosovy variator 1.04 1.09 0,72 1.15 0.65
Celkova hodnota modelu 1,29 1.46 1,02 1,13 1,28
Aspekt Global Rating 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni marze 0.09 0.10 0.09 0,11 0.07
Rentabilita viastniho kapitalu 0.01 0.02 -0.01 0,05 0,00
Ukazatel kryti odpisi 1.04 1.11 0.94 1,25 1.00
Pohotova likvidita <0;1> 1.84 2.56 1.04 1.60 2.15
Ukazatel samofinancovani 0.88 0.87 0.86 0.83 0.86
Ukazatel provozni rentability 0.11 0.13 0.15 0.20 0.12
Rychlost obratu aktiv <0;0,5> 1,26 31 1,58 1,77 1.65
Suma po zahrnuti limita 3,63 3,73 3,53 3,94 3,55
Rating B B B B B

Zdroj: vlastni zpracovani
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Prezentace

Vykonnost zdravotnickych zéchrann?t_:h sluzeb CR

Renata Vitaskova, KEMMAO2

VSEM
Cil prace a vyzkumné metody

Cil prace

— Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnoceni finanéni vykonnosti zdravotnickych
zéchrannych sluzeb CR pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy a na zakladé
komparace vysledkl jednotlivych metod navrhnout doporuceni, kterd povedou ke
zlepseni finan¢ni vykonnosti posuzovanych organizaci

Vyzkumné metody
— Literarni reserse

— Financni analyza - horizontélni, vertikalni, pomérova
— Bonitni model BAMF 2007
— Aspekt Global Rating
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VSEM

Analyza provedena u 14 krajskych zdravotnich zachrannych sluzeb v letech 2017-2021 na zakladé
zvefejnénych vykazd Géetnich zavérek.

Na zékladé ziskanych dat byla provedena:
analyza horizontdlni, analyza vertikalni

pomé&rova analyza - vypocet indikatorl vhodnych pro organizace ve vefejném sektoru

Dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy
Ukazatel autarkie Obrat kapitalu Bézna likvidita
Rentabilita nékladft DC Doba obratu kratkodobych pohledévek Pohotovi likvidita
Mira pokryti ztraty HC ziskem z DC | Doba obratu kratkodobych zavazki Okamyita likvidita
Mira zadluZenosti VK Doba obratu zasob Cisty pracovni kapital
Ukazatel finan¢ni samostatnosti Obratovy cyklus penéz Produktivita prace
Ukazatel véfitelského rizika Koeficient opotiebeni DM Produktivita kapitalu

VSEM

Ukazatele modelu: aktivita, autarkie, vykonnost, rentabilita, vynosovy variadtor, likvidita

IModel BAMF 2007 2017 2018| 2019 2020 2021
IZZS hlavniho mésta Prahy 1,54 1,07| 1,22 1.10 1.32
IZZS Stiedoceského kraje 1,24 3.38 1,37 0.97 0,98
IZZS Moravskoslezského kraje 1,37 1.36 1,33 1.40 1.39
7ZS Usteckého kraje 1,22 1,24 1,11 1,05 0.99
IZZS Olomouckého kraje 0,95 0.88 0.94 0.95 0.89
IZZS Jihomoravského kraje 0.93] 0.93 1.11 0.88 0.88
IZZS Libereckého kraje 1,07 0.98 0.93] 0.94 0.98
IZZS Zlinského kraje 1,24 2.83 1.87 0.94 0.95)
IZZS Jihoceského kraje 1.27, 1.24 1,26 1,23 1.28
IZZS Kraje Vyso¢ina 1.37] 1,26] 1.16 0.89 1.52
IZZS Krélovéhradeckého kraje 1,01 1.04] 1.00; 1,07 1.20)
IZZS Pardubického kraje (i | 1.08 1,22 1.12] 1.30f
IZZS Plzenského kraje 1,99 6.51 1,36 1,08 1,04
1ZZS Karlovarského kraje 1.29| 1.46 1,02 1:13 1.2§]
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VSEM

Ukazatele modelu: provozni marze, rentabilita VK, ukazatel kryti odpis, pohotovd likvidita,
samofinancovani VK, provozni rentabilita, rychlost obratu aktiv

IAspekt Global Rating 2017 2018 2019 2020, 2021
IZZS hlavniho mésta Prahy B B| B B B
IZZS Stiedoceského kraje B B| B B B
IZZS Moravskoslezského kraje B B B BB B
7ZS Usteckého kraje B B B| B B|
IZZS Olomouckého kraje B B| BB B B
ZZS Jihomoravského kraje B B B B B
IZZS Libereckého kraje B B| B cee B
ZZS Zlinského kraje B B| B B B
IZZS Jihoceského kraje B B| B B B
IZZS Kraje Vyso¢ina B B| B CcCC B
IZZS Krélovéhradeckého kraje B B B B B
IZZS Pardubického kraje B B| B B B
\ZZS Plzenského kraje B B| B B B
IZZS Karlovarského kraje B B| B| B B|

VSEM
- - 4 r v 4 r
Individualni doporuceni
— Zajisténi vyssiho prispévku na provoz z rozpoctu zrizovatele napriklad
k dostate¢nému kryti fondu investic, nebo k zajisténi dostatecné likvidity.
— Zvyseni produktivity prace.
— Zajisténi investic do obnovy majetku.

— Vyuziti finanénich prostfedkl vazanych ve fondu investic do obnovy stalych
aktiv.

— Zavedeni dopliikové Cinnosti.
— Efektivnéjsi vyuzivéni finanénich prostfedkl v rdmci ¢innosti organizace.

| ’ v o
— Posileni stavu zaméstnancu.
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Celkoveé zhodnoceni

VSEM

Vysledek hospodaieni BAMF 2007 AGR Financni analyza
Zakladni piehled ztrata v hlavni | celkova o .1 . | zndmka | nizkd | vysokd
. X i snizena bonita . 22
¢innosti ztrita AGR likvidita | likvidita
ZZS hlavniho mésta Prahy ano
ZZS Stiedoceského kraje ano ano
ZZS Moravskoslezského kraje BB ano
778 Usteckého kraje ano
ZZS Olomouckého kraje ano BB ano
ZZS Jihomoravského kraje ano ano ano
ZZS Libereckého kraje ano ano ano €ee ano
ZZS Zlinského kraje ano ano ano
ZZS Jihoceského kraje ano
ZZS Kraje Vyso¢ina ano ano ano (866 ano
ZZS Krélovéhradeckého kraje ano ano
ZZS Pardubického kraje
ZZS Plzeiiského kraje ano ano
778 Karlovarského kraje ano ano
Zdroj: vlastni zpracovani

Vysokd kola ekonomie a managementu

Zaveéry a doporuceni

Celkoveé shrnuti

Celkové se ZZS nejvice potykaji s nedostateé¢nym financovanim.

s

Doporuceni
— Posilit prispévky na provoz z fad zfizovateld.

— Zapojit do financovani ZZS ve vétsi mife Ministerstvo zdravotnictvi.

VSEM

— Navysit hodnotu bodu za jednotlivé hrazené vykony od zdravotnich pojidtoven.

Vysokd kola ekonomie a managementu
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