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Anotace

GAZDIK, Martin. Vzdélavani prislusnikii Policie CR a jejich motivace k dalsimu vzdélavani.
Hradec Kralové: Pedagogicka fakulta Univerzity Hradec Kralové, 2020. 47 s. Bakalairska

prace.

Bakalarska prace je zamétena na piislusniky Policie Ceské republiky a jejich profesni
vzdélavani. Cilem této prace je zmapovat moznosti policisti k dal§imu profesnimu vzdélavani

a zjistit, jaka je jejich motivace k navratu do vzdélavaciho procesu.

Teoreticka &ast se v ivodni kapitole zabyvéa charakteristikou Policie Ceské republiky
véetné vyliGeni jeji struktury. Dale je zde popsano vzdélavani piislusnikii Policie Ceské
republiky vcetné vzdélavacich subjektii podilejicich se na jejich vzdélavani. V posledni
kapitole teoretické ¢asti je charakterizovana motivace spolecné s jejimi druhy a motivacni
faktory, které jsou dilezité k dalSimu profesnimu vzdélavani. Jsou zde zminény i bariéry,

které brani policistim K navratu do vzdélavaciho procesu.

Empiricka ¢ast obsahuje vlastni kvantitativné orientovany vyzkum realizovany formou
dotaznikového Setfeni, zaméfeny na nazory policistli na soucasny stav a moznosti vzdélavani

ptislusnikt Policie Ceské republiky a jejich motivaci k daldimu profesnimu vzdélavani.
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Annotation

GAZDIK, Martin. Education of Czech Police officers and their motivation for further
education. Hradec Kralové: Faculty of Education, University of Hradec Kralové, 2020. 47 p.

Bachelor thesis.

The bachelor thesis is focused on members of the Police of the Czech Republic and
their professional training. The aim of this work is to map the possibilities of police officers to
further professional training and to find out what their motivation to return to the education

process.

The theoretical part of the introductory chapter deals with the characteristics of the
Police of the Czech Republic, including a description of its structure. It also describes the
education of members of the Police of the Czech Republic, including educational entities
involved in their education. The last chapter of the theoretical part is characterized the
motivation along with its types and motivational factors that are important for further
professional training. There are also barriers, that prevent the members of the Police of the
Czech Republic from returning to the educational process, mentioned.

The empirical part contains its own quantitatively-oriented research in the form of
a questionnaire survey focusing on the opinions of the Police Officers on the current state and

possibilities of their education of and their motivation for further professional training.
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UVOD

V soucasné moderni spolecnosti se naroky na dovednosti a znalosti ¢lovéka neustale
zvySuji a pro jeho uplatnéni na trhu prace je potteba, aby lidé své dovednosti a znalosti
soustavné rozsifovali a prohlubovali. Tyto zmény se tykaji i piislusnikii Policie Ceské
republiky (déle jen Policie CR), kdy se tyto naroky neustile méni, a proto je nezbytné, aby se
policisté systematicky vzdélavali. Vzdélavani je povazovano za neodmyslitelnou soucast

nejen policejni profese, ale také za velmi potfebnou hodnotu v lidském zivot¢.

Tato bakalafska prace je zaméfena na piislusniky Policie CR a jejich profesni
vzdélavani. Cilem této prace je zmapovat moznosti policistil k dalSimu profesnimu vzdélavani
a stanovit jejich motivaci k tomuto vzdélavani. Téma Vzdeldvdni prislusnikii Policie CR
a jejich motivace k dalSimu vzdélavani jsem si pro svoji bakalaiskou praci vybral zamérné,
jelikoz sam pracuji vice jak sedm let u Policie CR, konkrétn& na jednom z obvodnich oddéleni
Policie CR, Uzemniho odboru Hradec Kralové a mam osobni zkuSenosti s profesnim

vzdelavanim v ramci tohoto jednotného bezpecnostniho sboru.

Cilem teoretické ¢asti prace je zmapovat moznosti policistli K dal§imu profesnimu
vzdélavani a zjistit, jaka motivace vede piislusniky Policie CR K navratu do vzdélavaciho
procesu vcetné zmapovani bariér, které jim naopak v tomto navratu brani. Teoreticka Cast se
v uvodni kapitole zabyva charakteristikou Policie CR véetnd popisu jeji struktury a tukold,
které plni. Jsou zde vyliGeny vybrané zakladni slozky vramci Policie CR a dale
charakteristika profesniho profilu policisty. V dalsi kapitole je charakterizovano vzdélavani
piislugniki Policie CR spoleéné se vzdélavacimi subjekty podilejicich se na jejich vzdélavani.
Posledni kapitola teoretické ¢asti je v€novana motivaci, druhlim motivace a dale motiva¢nim

faktortim, které jsou dulezité k dalsimu profesnimu vzdélavani. Nasledné jsou v této kapitole

Zminény bariéry, které brani dospélym Vv navratu do vzdélavaciho procesu.

Empiricka ¢ast této bakalarské prace prezentuje kvantitativné orientovany vyzkum,
ktery byl realizovan formou dotaznikového Setfeni, zaméfeny na nazory policistli na soucasny
stav a moznosti vzdélavani prislusniki Policie CR a jejich motivaci k daldimu profesnimu

vzdélavani.



TEORETICKA CAST

1 CHARAKTERISTIKA POLICIE CR

Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpe¢nosti sbor slouZzici vefejnosti
S pasobnosti na celém izemi republiky, kdy jeji ¢innost je upravena zakonem ¢. 273/2008 Sh.,
o Policii CR. Policie CR patii mezi statni organy, kdy jedna jménem statu a je povéiena
plnénim jistych ukold, které je stat viici obaniim povinen zajistovat.

Jedna se o nejpocetndjsi bezpe¢nostni sbor Ceské republiky, jehoz ptisobnost sluZeb saha
od zajiStovani bezpecnosti silniéniho provozu po potirdni kriminality, od odhalovéani
nelegalni migrace po ochranu Gstavnich &initelii. S piislusniky Policie CR se mizeme setkat
v mnoha profesich. Najdeme zde napiiklad psovody, potapéce, odstielovace, znalce z riznych
oborti kriminalistiky, ale také ptedevsim tisicovky fadovych policisti, kteti se dnes a denné

snazi svoji ¢innosti napliiovat heslo ,,Poméhat a chranit (Policie Ceské republiky, 2017).

Policie CR je dale soudasti Integrovaného zachranného systému, ktery je povinen zajistit

neodkladny a nepfetrzity piijem ozndmeni a nasledn¢ zasdhnout na misté této udalosti.

Obrazek &. 1 — znak Policie CR (Policie Ceské republiky, 2019a).

1.1 Struktura a Fizeni Policie CR

Cinnost Policie CR #di Policejni prezidium Ceské republiky v &ele s policejnim

prezidentem. Policejni prezident odpovida za ¢innost Policie CR ministrovi vnitra.
Hlavnimi utvary Policie CR jsou:

e Policejni prezidium Ceské republiky,
e Utvary policie s celostatni ptisobnosti,
e Krajska feditelstvi policie,

o Utvary ziizené v ramci krajského feditelstvi (zdkon ¢&. 273/2008 Sb.).



Policejni prezidium dle Vokuse (2010) zejména urcuje cile rozvoje policie, fesi
koncepci jeji organizace a Fizeni a stanovuje tkoly jednotlivych sluzeb. Policie CR je dale
rozdélena do nékolika zékladnich slozek v ramci krajského feditelstvi, jakymi jsou napiiklad
sluzba dopravni policie, sluzba poradkové policie, sluzba cizinecké policie, pyrotechnicka
sluzba, ochranna sluzba, leteckd sluzba, sluzba kriminalni policie a vySetfovani a dalsi
specializované sluzby. Voku$ (2010) uvadi, ze Policejni prezidium rovnéz analyzuje
a kontroluje ¢innost policie, vytvari policejnim utvarim podminky pro plnéni jejich ukolt
a koordinuje jejich Cinnost pfi plnéni ukoli, které presahuji jejich tizemni nebo vécnou
pusobnost.

vvvvvv

Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni pfipravy, ktery je odpoveédny za plnéni ukold fizeni
vzdélavani a persondlni prace. Tento uUtvar fidi sluZzebni pfipravu pfislusnik Policie CR,

policejni vzdélavani a zajistuje odborné vzdélavani potiebné pro vykon policejni profese.

Dal§imi Gtvary Policie CR jsou ttvary s celostatni ptisobnosti, které plni uréité tikoly
po celém Uzemi statu. Patfi mezi n€ naptiklad Narodni centréla proti organizovanému zlo¢inu,
Utvar rychlého nasazeni Policie CR nebo Utvar pro ochranu prezidenta Ceské republiky

(Policie Ceské republiky, 2020).

1.2 Ukoly Policie CR

Hlavnim tikolem Policie CR je dle Vokuse (2010) zabezpeéeni a udrzeni bezpeé¢nosti
V nasem staté. Dale uvadi, ze poslanim tohoto bezpecnostniho sboru je sluzba vetejnosti, kdy

slouZi nejen k ochrané majetku, ale predevSim k ochrané zdravi a Zivota osob.

Cinnosti Policie CR jsou velmi pestré a mezi jeji daldi ukoly napiiklad patfi
zabezpeceni veiejného pofadku, zamezovani trestné ¢innosti, ochrana statnich hranic, ochrana
bezpecnosti Ustavnich Cinitelt a zdkonem chranénych osob ¢i ochrana zastupitelskych tradu.
Jak jiz bylo zminéno, tak Policie CR se také podili na dodrzovani bezpecnosti silni¢niho
provozu, kdy odhaluje a projednava piestupky na tseku dopravy. V souvislosti se svou
¢innosti dale vyhlasuje celostatni patrani po hledanych a pohieSovanych osobach, ¢i provadi
pronasledovani a patrani po uprchlicich z vézeni.

Dale mohou dle zvlastnich zdkonti Policii CR pfipadnout také tikoly pii zabezpetovani
mistnich néleZitosti vefejného poradku &i ukoly tykajici se vykonu stitni spravy. Policie CR

tedy poskytuje soudinnost organtm statni spravy Ceské republiky, kdy napiiklad zajistuje
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jejich bezpecnost pii vykonu jejich povolani ¢i se aktivné ucastni na kontrolnich akcich

zamétenych na ochranu zdravi osob pied Skodlivymi G¢inky navykovych latek.

Prislusnik tohoto bezpecnostniho sboru vyuziva také prosttedky, jako je napiiklad
stielna zbran, obusek ¢i jiné donucovaci prostfedky. Jedna se o takové prostredky, které jsou
nezbytné k vykonu sluzby policisty a slouzi k jiz zminénému plnéni ukolt v oblasti

bezpe&nostni ochrany ob&anti a statu (Mates, Skoda, Vavera, 2009).

1.3 Vybrané jednotlivé slozky v ramci Policie CR

Aby bylo mozné kvalitné a efektivné plnit vySe uvedené ukoly, je potieba, aby
organizace, jako je Policie CR, byla dobie strukturovana a rozélenéna. Jak jiz bylo zminéno,
tak v ramci tohoto bezpe¢nostniho sboru se muzeme setkat s rozmanitymi druhy ¢innosti
a profesi. V ramci krajskych feditelstvi jsou zfizeny jednotlivé slozky policie, kdy nejvice
policisti pracuje v uniformované slozce. NejCastéji se tak obcané mohou setkat

s nasledujicimi slozkami Policie CR:

Sluzba poiadkové policie

Sluzba poiadkové policie predstavuje zakladni pilif Policie CR. Co do poétu policisti
je sluzbou nejpocetnéjsi a co do obsahu cinnosti sluzbou nejuniverzalnéjsi. Policisté
poradkové sluzby na venkové 1 ve méstech chrani vefejny poradek, chrani bezpecnost osob
1 majetku, plni tkoly v trestnim, pfestupkovém 1 spravnim fizeni a dohliZzeji na bezpecnost
a plynulost silni¢niho provozu. K ptimému kontaktu potradkové policie s vetejnosti slouzi sit’
obvodnich oddéleni na Gzemi celé republiky a mistnich oddéleni na zemi hlavniho mésta
sluzby ptedchézeji a zabranuji trestnym Cintim a piestupkiim, odhaluji je a zakrocuji proti
jejich pachatelim. Déle také provadéji prvotni tkony na misté ¢inu a patraji po hledanych

a pohieSovanych osobéch i vécech (Policie Ceské republiky, 2017).

Soucasti potadkové policie jsou v poslednich letech i tzv. prvosledové hlidky, které
zpravidla zajist'uji nepfetrzity vykon sluzby po dobu 24 hodin denné. Kromé béZznych tkola
potadkové policie je jejich prioritou pii vykonu sluzby feSeni udélosti, kde jde zejména
o bezprostiedné trvajici nebo hrozici ohrozeni zivota nebo zdravi osob, zdvazné ohrozeni
majetku nebo ptitomnost pachatele na misté ¢inu. Pti vyjezdu prvosledové hlidky na misto
udélosti by dojezdovy ¢as nemél presdhnout deset minut od pfijeti ozndmeni. Ptislusnici

prvosledovych hlidek jsou specialné vycviceni k taktickym postuptim pii vysoce rizikovych
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udalostech (napiiklad Gtok aktivniho stielce), manipulaci s materialem prvosledového vozidla
(naptiklad dlouhé stfelné zbrané ¢i balisticky §tit) a rozvoji profesni odbornosti (naptiklad

odborné zdravotnické kurzy).

Sluzba dopravni policie

Hlavni ukol sluzby dopravni policie spoc¢iva zejména v dohledu na bezpecnost
a plynulost provozu na pozemnich komunikacich a v kontrole dodrzovani podminek
provozovani silniéni dopravy. Hlidky dopravni policie rovnéz dohlizeji na technicky stav
vozidel a provadéji jeho kontroly pfimo v terénu. Dale zajistuji také doprovody pfi preprave
napiiklad nadmérnych nakladl, kontroluji dodrzovani bezpec¢nostnich ptestavek u fidici
nakladnich vozidel a fesi veskeré dopravni prestupky, které odhali. VSechny tyto Cinnosti
dopravni policie maji jeden hlavni cil: sniZit pocet dopravnich nehod a hlavné pocet jejich

obéti (Policie Ceské republiky, 2017).

Sluzba kriminalni policie a vySetfovani

Naplni prace policisti zafazenych ve sluzb&é kriminalni policie a vySetfovani je
odhalovat skuteCnosti nasvédcujici tomu, Ze byl spachan trestny ¢in, a zjiStovat pachatele
téchto trestnych €ind. Pfitom postupuji podle trestniho fadu a plni ukoly policejniho organu
v trestnim fizeni. Jejich povinnosti je vyhledavat trestnou Cinnost a na zéklad¢ vlastnich
poznatkd, trestnich oznameni a dalSich podnétii provétovat veskera podezieni ze spachani
trestného Cinu. Kriminalist¢é se obvykle specializuji bud’ na obecnou kriminalitu, kterd
naptiklad zahrnuje nasilnou trestnou ¢innost, mravnostni trestnou ¢innost ¢i majetkovou
trestnou ¢innost, anebo na hospodaiskou kriminalitu, kam patii naptiklad trestné ¢iny proti

méné a platebnim prostiedkiim nebo dafiové trestné ¢iny (Policie Ceské republiky, 2017).

1.4 Profil policisty

Praci v jednom z bezpecnostnich sborti nasi zemé a samotny vykon policejni sluzby je
mozné chapat jako celoZivotni povolani se viemi zakonnymi a moralnimi pravidly. Cinnosti,
povinnosti, opravnéni a jiné dulezité aspekty k vykonu policisty nalezneme piedev§im
Vv zdkon€ o sluzebnim poméru pfisluSniki bezpecnostnich sborti ¢. 361/2003 Sb. a zdkoné

o Policii Ceské republiky &. 273/2008 Sb..

Profil piislusnika Policie CR definuje, jakymi kompetencemi, tedy znalostmi,
dovednostmi, postoji a navyky, ma byt takovy policista vybaven. Mezi zakladni piedpoklady

stat se policistou jisté patii dobra fyzickd zdatnost, dobry zdravotni stav, pozitivni povahové

12



vlastnosti, trestni beztthonnost ¢i odborné vzdélani Kk vykonu této profese. VSechny tyto
predpoklady, pozadavky a ndroky jsou testovany v ramci piijimaciho fizeni do sluzebniho
pomeéru.

vvvvvv

Dle Porady a Holcra (2011) je jeden z nejdulezitéjsich pozadavkia odborné vzdé¢lani,
které je potiebné K vykonu policejni profese. Jde piedev§im o osvojeni vSeobecnych
odbornych védomosti a zkuSenosti, které jsou pifedmétem odborné pfipravy v ramci
policejniho vzdélavani. Dalsimi naroky na policistu, které Porada a Holer (2011) uvadi, jsou
odborné¢ rozvinuté psychické procesy. Jde piedev§im o procesy pozornosti, vnimani, mysleni,
paméti a predstavivosti, kdy tyto kvalitné rozvinuté procesy jsou pro vykon policejni prace
potiebné. Jeden z vyznamnych pozadavkl pro vykon policejni profese jsou i pozitivni
povahové vlastnosti jedince. Jsou jimi ptfedev§im kladné charakterové a volni vlastnosti,
postoje, temperament a osobnost daného jedince, které pak ovliviiuji jeho fungovani a ¢innost
u policie. Dale tito autofi uvadi, Ze policejni prace kromé vySe popsanych obecnych vlastnosti
klade na policistu také fadu zvlastnich ndrokd, které jsou pravné vymezeny v zédkoné
o sluzebnim poméru. Patii mezi né napiiklad cténi Etického kodexu Policie CR a dodrzovani
sluzebni kazné, kterd spociva v ifadném a svédomitém plnéni sluzebnich povinnosti. Dle
autorti je dalsi narok na policistu kontakt s vefejnosti a dovednost socialni komunikace.
Policista ptisobi vétSinou represivng, formou hrozeb ¢i ulozeni pokut, ale musi také ptsobit
preventivné a snaZit se pozitivné ovlivilovat jednani a chovani obcCanii prostiednictvim

spravné zvolené komunikace.

Piislusnik Policie CR by mél tedy umét komunikovat hned na n&kolika urovnich. Je
diilezité rozliSovat komunikaci se svymi nadfizenymi, svymi kolegy, s obétmi trestnych ¢ind
¢i jejich pachateli. Pfi tomto povolani zastava tak pfislusnik tohoto bezpecnostniho shoru
hned nékolik roli, pfi kterych dle svého uvazeni musi rozhodnout, jakou formou bude s kym
komunikovat. Zacinajici policisté jsou sice proskolovani v ramci zakladni odborné ptipravy
v oblasti komunikace a krizové komunikace, ale vzdy zalezi predevS§im na zkuSenostech

a osobnich kvalitach jednotlivych policisti.

Hlavné by vSak mél policista prosazovat zdkon, chranit bezpecnost a poradek ve
spoleCnosti, chranit Zivoty a zdravi osob a aktivné pisobit proti trestné ¢innosti. Popis vyse
uvedeného profesniho profilu piislusnika Policie CR je charakteristikou pro ty policisty, pro
které neni heslo ,,Pomahat a chranit* jen frazi, ale dokazi to pii policejni praci naplnit do

posledniho pismene.
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2  VZDELAVANI PRISLUSNIKU POLICIE CR

Vétsina lidi za svlij zZivot absolvovala rizné dlouhou dobu ve Skolnich institucich
a dosahla tim urcitého stupné vzdélani. V dnesni dobé vSak casto tento dosazeny stupen
vzdélani nestaci, a aby dospély jedinec udrzel krok s konkurenci na pracovnim trhu,
s rostoucim vyvojem informacnich technologii a pokrokem obecné, je potieba, aby své
dovednosti a védomosti postupné rozsifoval a neustale se vzdélaval. Toto se tyka samoziejmée
i ptislusnikt Policie CR.

Poslanim a zakladnim tkolem Policie CR je poskytovani sluzeb obaniim v oblasti
bezpecnosti s cilem, aby tyto sluzby dosahovaly pozadované a optimalni kvality. Jeden
z efektivnich néstrojd, jak tohoto dosahnout, je mit v ramci Policie CR takové pfislusniky,

kteti se budou aktivné ucastnit procesu vzdélavani po dobu svého profesniho Zivota.

Pojem vzdélavani se da vymezit nékolika zptisoby. Pricha (2009) definuje vzdélavani
jako proces, kde si jedinec osvojuje soustavu poznatkli a cCinnosti, kterou vnitinim
zpracovanim, a to ucenim, pretvari ve své znalosti, védomosti, dovednosti a navyky. Pojem
vzdélavani je dle n& chépan v pedagogickém procesu jako proces zdmérného
a organizovaného osvojovani poznatkli, dovednosti, postojl, aj., typicky realizovany

prostfednictvim Skolniho vyucovani.

vvvvv

(2003), kdy se dle jeho pojeti jedna o proces uvédomélého a cilevédomého zprostiedkovani
a aktivniho utvafeni a osvojovani soustavy vé&deckych a technickych védomosti,
intelektudlnich a praktickych dovednosti, lidskych zkuSenosti, utvaifeni moralnich rysi

a osobitych z4jmu a postoji.

Vlivem riznych faktorti jsou mnozi dospéli v souc¢asné dobé podnécovani ke zvyseni
kompetenci potfebnych pro vykon jejich profese, tedy pottebu zvysit si profesni kvalifikaci,
coz souvisi s profesnim vzdélavanim. Povazuji tak za dulezité vysvétlit termin profesni
vzdélavani.

Profesni vzdélavani charakterizuji RabuSicova a Rabusic (2008) jako Sirokou skalu
vzdélavacich aktivit, uceni a Usili o rozvoj pracovnika. Dle autorii tento termin vyjadiuje
propojeni oblasti u€eni se a vzdélavani dospélych spojené s konkrétnim pracovistém, naplni
prace, povolanim ¢i profesi vykondvanou nejen Vv soucasné dobé ¢i v budoucnu, ale

i v minulosti.
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Pojem profesni vzdélavani pak v navaznosti na specifickou ¢innost policejni prace
vice konkretizuje Pokyn policejniho prezidenta ¢. 1/2014, ktery definuje profesni vzdélavani
jako ,,provazany systém zaméreny na poskytovani odbornych kompetenci potrebnych pro
vwkon policejnich cinnosti policistum po dobu trvani sluzebniho poméru a pro vykon
pracovnich cinnosti zaméstnanciim po dobu trvdni jejich pracovniho poméru u policie
(Pokyn policejniho prezidenta ¢. 1, 2014). Tento pokyn upravuje clenéni profesniho
vzdélavani ptisluiniki Policie CR pro vykon sluzby, postup pfi uznavani a posuzovani plnéni

kvalifikace a postup pfi realizaci profesniho vzdélavani.

2.1 Vzdélavani nastupujicich policisti

Zakon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sbori ¢. 361/2003 Sb.
stanovuje podminky pro piijeti uchazece do sluzebniho poméru. Mezi zakladni kritéria patii,
7e se musi jednat o ob&ana Ceské republiky, star§iho 18 let, minimélné se stiedogkolskym
vzdélanim zakoncené maturitou, @ musi byt predev§sim bezithonny. Bezthonnost se prokazuje
opisem z evidence Rejstiiku trestd. Dale Tomek (2009) uvadi, ze policista nesmi po celou
dobu trvani sluzebniho poméru vykonévat zivnostenskou a jinou vydéle¢nou ¢innost a nesmi
byt clenem zadné politické strany nebo politického hnuti. V neposledni fadé musi byt uchazec¢
dle autora zpusobily k pravnim ukonim a byt opravnén k seznamovani se s utajovanymi
informacemi.

Nasledné pfijimaci fizeni zahajuje mistné piislu§né personélni pracovisté Policie CR
s uchazeCem, ktery doruci pisemnou zadost o pfijeti a splituje podminky uvedené ve vyse
zminéném zakong. V pribéhu piijimaciho fizeni uchaze¢ absolvuje psychologické vysetifeni,
provérku télesné zdatnosti, zdravotni prohlidku a dalSi personédlni fizeni. Po Gspé€$ném

dokonceni pfijimaciho fizeni je tato osoba pfijata do sluzebniho poméru.

Profesni vzdélavani nastupujicich policisti upravuje Pokyn policejniho prezidenta
¢. 316/2017 a sklada se ze tii Casti. Prvni ¢ast je kvalifikacni ptiprava, kde zcela zasadni pro
nov¢ piijatého policistu je zakladni odborna ptiprava a sluzebni piiprava. Absolvovanim
téchto priprav ziska policista kvalifikaci pro vykon ¢innosti, které¢ vyplyvaji z naplné jeho
sluzebniho mista. Druhou ¢asti je dalSi odborna ptiprava, kde je zajiSténo vzdélavani, které
policista absolvuje z divodu prohloubeni, aktualizace, obnoveni nebo udrzeni ziskanych
kompetenci. Tteti ¢ast probiha v ramci dal$i dopliujici pfipravy. Jednd se o vzdélavani
zaméfené na zvlastnosti vykonu sluzby u konkrétniho utvaru Policie CR (Pokyn policejniho

prezidenta ¢. 316, 2017).
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Pii piijeti do sluzebniho poméru je dle Tomka (2019) ptislusnik Policie CR zafazen do
sluzebniho poméru na dobu urcitou Vv délce trvani 3 let. Po UspéSném slozeni sluzebni
zkousky dle § 11 zakona €. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru ptislusniki bezpecnostnich
sborti se sluzebni pomér na dobu urcitou méni na sluzebni pomér na dobu neurcitou. Tato
zkouska musi byt spInéna do uplynuti doby urcité, tedy do 3 let od piijeti k policii a prislusnik
ji sklada pred zkusebni komisi (Tomek, 2019).

Po celou dobu trvani sluzebniho poméru ma policista moznost zvySovat svou
odbornou kvalifikaci absolvovanim rtiznych vzd€lavacich programu ¢i specializa¢nich kurz
pofadanych Skolnimi policejnimi stfedisky, policejnimi $kolami, vzdélavacimi zatizenimi

nebo studiem na Policejni akademii Ceské republiky.

Své profesni kompetence policisté trvale rozvijeji v ramci pravidelné sluzebni
ptipravy. Policista mize ziskat vy$§i odborné a vysokoskolské vzdélani rovnéz ve skolach
mimo resort Ministerstva vnitra Ceské republiky (dale jen Ministerstva vnitra CR), pokud
nabizeji studijni programy vyuzitelné v policejni praxi. Soustavné zvySovani odborné

kvalifikace je nezbytnym ptredpokladem kariérniho postupu policisty.

2.2 Zakladni odborna priprava

Po pfijeti do sluzebniho poméru je kazdy nové pfijaty policista povinen absolvovat
zéakladni odbornou pftipravu, ktera zajisti jeho odborné vzdélani pro vykon sluzby a rozvine

jeho znalosti a dovednosti, které jsou nezbytné pro vykon jeho profese.

Zakladni odborna ptiprava je vzdélavaci program, ktery poskytuje vSem zacinajicim
policistim vzdélani v oboru bezpecnostné-pravni ¢innost formou odborného vzdélavani ve
vzdélavacich zafizenich Policie CR a Ministerstva vnitra CR. Tento vzdélavaci program je dle
Policie Ceské republiky (2019b) v soucasné dobé rozdélen do &tyf &asti o celkové délce
dvanacti mésict. Prvni ¢ast trva jeden mésic, kdy se zde zacinajici policista uci predevsim
bezpecné manipulovat s pfidélenou sluzebni zbrani a seznamuje se se zakonem ¢&. 273/2008
Sb. o Policii CR. Tato &ast je vétdinou realizovana ve Skolnim policejnim stfedisku
piislugného krajského feditelstvi Policie CR. Druhou ¢&ast absolvuje policista v piislusném
vzdélavacim zafizeni Policie CR a Ministerstva vnitra CR v délce 6 mésicil, jejimz obsahem
je poskytnuti vzdélani v oboru bezpecnostné-pravni Cinnosti. Dalsi ¢asti je praxe v bézném
vykonu sluzby, kde si policista upevni své dovednosti a znalosti, které ziskal v prvnich dvou
castech zakladni odborné pfipravy. Tato fizena praxe trvad v délce tfi mésici. V posledni

dvoumésiéni casti zakladni odborni piipravy si policista prohlubuje své vzdélani v oboru
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bezpecnostné-pravni ¢innosti, kdy na zavér této c¢asti jsou jeho dosavadni znalosti

ro~r

a dovednosti oveéteny zavérecnou zkouskou, ktera se sklada z ustni a praktické ¢asti (Policie

Ceské republiky, 2019b).

Po tUspésném absolvovani zékladni odborné piipravy ziskd policista dilezité
kompetence, které jsou pro jeho profesni zivot nezbytné a lze je definovat jako soubor
pravomoci a opravnéni, které piislusnik Policie CR miiZze pouzit v realnych situacich.

Nasledujici vycet klicovych kompetenci policisti bych uved| v nasledujicich bodech:

e preventivni ¢innosti piedchézet pachdni trestné cinnosti,

e dusledné vyzadovat dodrzovani pravnich predpisti a zdkona,

e chovat se v souladu se sluzebni etikou a respektovat lidska prava,

e vhodné volit komunikaci odpovidajici charakteru sluzebniho ukolu,

e spolehlivé vyuzivat a ovladat svéfené technické prostiedky,

zvladat stresové situace pii sluzebnich zakrocich.

2.3 Vzdélavaci subjekty Policie CR a Ministerstva vnitra CR

Policistim ve sluZzebnim poméru se nabizi velké mnozstvi resortnich i mimo
resortnich moznosti vzdélavani. V této kapitole se vSak budeme vénovat piedevSim
policejnim vzdélavacim subjektim. Mezi subjekty, které se podili na vzdélavani prislusnika
Policie CR, patii Policejni akademie Ceské republiky, skolni policejni stfediska ptisluinych
krajskych feditelstvi Policie CR a Vyssi policejni $koly Ministerstva vnitra CR. Vsechny tyto
vzdelavaci subjekty jsou piedevsim ziizeny za ucelem vzdélavani policisti a zaméstnanct
Policie CR pro vykon povolani v jejich pfislusném pracovnim zafazeni. Dale se zaméfuji na

dalsi profesni vzdélavani a ke zvySeni odborné kvalifikace a specializace policisti.

Policejni akademie Ceské republiky

Policejni akademie Ceské republiky (dale jen PA CR) je statni vysoka Skola
univerzitniho typu, ktera sidli v Praze. Na PA CR mohou studovat nejen piislusnici Policie
CR, ale i zamé&stnanci ministerstva vnitra a ostatnich resorti, jejichz slozky také uskuteéiuji
ochranu prava. Studium je zde realizovano v prezen¢ni nebo kombinované formé a je
zakonéeno statni zkouskou a obhajobou bakalatské, diplomové nebo disertaéni prace. PA CR
se déli na dvé fakulty, konkrétné na Fakultu bezpecnostné pravni a Fakultu bezpecnostniho
managementu. Zajemci o studium zde mohou naptiklad studovat obory jako Bezpecnostné

pravni studia, Kriminalistika a dal§i forenzni discipliny, Policejni ¢innost ¢i Bezpec¢nostni
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management ve vefejné spravé. Absolventi této vysoké skoly mohou nalézt uplatnéni nejen
u Policie CR, ale i napiiklad v specializovanych profesi v resortu ministerstva vnitra,
Bezpec¢nostni informacni sluzbé, ve Vojenské policii nebo i v soukromych bezpecnostnich

sluzbach (Policejni akademie CR, 2018).

Skolni policejni stiediska krajskych Feditelstvi Policie CR

Vzdélavaci subjekty, které se podili velkou mirou na vzdélavani policistd, je i Skolni
policejni stiedisko piislusného krajského teditelstvi Policie CR. Ve $kolnich policejnich
stfediscich se pfedevsim realizuje vzdélavani a koleni piislusnikii Policie CR. Zaéinajici
policisté zde vykonévaji odbornou cast ze své zdkladni odborné ptipravy, kdy zde praktikuji
1 ¢ast fizené praxe. Dale je zde zajistovano Skoleni a piezkuSovani fidica sluzebnich vozidel,
Skoleni jinak specifickych problematik v oblastech vnitiniho pofadku a bezpeénosti, ¢i se zde
napiiklad vykonava sluzebni zkouska policistii. Policista, ktery je u Policie CR na dobu
urcitou, zde ve lhité 3 let od pfijeti do sluzebniho poméru vykonava sluzebni zkousku a po

jejim tspésném slozeni se jeho sluzebni pomér zméni na dobu neurcitou.

Hlavnim cilem tohoto vzdélavaciho subjektu je skloubeni teoretickych znalosti

policejni préace s praktickymi dovednostmi a ¢innostmi policisti.

Vzdélavaci instituce Ministerstva vnitra Ceské republiky

V Ceské republice probihd profesni piiprava piislusniki Policie CR v policejnich
Skolach, kterymi jsou Vyss§i policejni skola a Stfedni policejni Skola Ministerstva vnitra
v Holesove, Vyssi policejni Skola a Stiedni policejni $kola Ministerstva vnitra v Praze a jiz
zminéna Policejni akademie Ceské republiky. Tyto uvedené instituce se zabyvaji predevsim
vzdélavanim policisti a zaméstnancti Policie CR, kdy zde policisté naptiklad absolvuji svoji
zékladni odbornou piipravu, zvySuji si své odborné kvalifikace, prohlubuji si profesni
vzdélavani pro vykon specializované profese, ¢i absolvuji vyssi odborné vzdelavani v urcitém
oboru. Dale se v téchto vzdélavacich institucich vramci dal$iho odborného vzdélavani
potadaji odborna Skoleni a kurzy na specifickd policejni témata. Krom¢ vySe uvedenych
vzdélavacich subjekttl disponuje Policie CR také vycvikovymi stiedisky pro vykon odboru
sluzebni kynologie a hipologie, kterd zajistuje odbornou piipravu psovodil se sluzebnimi psy

a policisti se sluzebnimi konimi.
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2.4 DalSi profesni vzdélavani

Nektefi autofi pracuji s pojmem dalsi vzdelavani, které vymezuji a definuji obdobné
jako pojem celozivotniho vzdélavani. Palan a Langer (2008) jej definuji jako vzdélavani po
absolvovani pocate¢niho vzdélavani a ¢leni jej na profesni vzdélavani, obCanské vzdélavani
a zajmov¢ vzdélavani, kdy totozné rozde€leni naptiklad uvadi i Veteska (2010).

vvvvv

vzdélavani, jak jej naptiklad uvadi Muzik (2012, s. 25): , Dalsi profesni vzdelavani je
zpravidla vazano na profesi, resp. pracovni pozici, a role dospélého a tim i na jeho
ekonomickou aktivitu. Jeho podstatou je vytvareni a udrZovani pokud mozZno optimdlniho
souladu mezi kvalifikaci subjektivni (redlna zpiisobilost jednotlivee) a kvalifikaci objektivni

(naroky na vykon konkrétni profese ci pozice).

Zormanova (2017) rozdé¢lila dalsi profesni vzdélavani na dva typy: vzdélavani
kvalifikacni a vzdélavani rekvalifika¢ni. Kvalifika¢ni vzdélavani dle autorky zahrnuje
postgradualni vzdélavani, zvySovani a rozsifovani vlastniho jiz dosazeného vzdélani, a dale
zauceni a zaSkoleni potfebné pro novou pracovni pozici ¢lovéka. Rekvalifikaéni vzdélavani
Zormanova definuje jako takové vzdélani, které absolvuje ¢lovek, ktery béhem svého Zivota
méni nebo chce zménit zaméstndni a musi se adaptovat na nové podminky. Mezi
rekvalifikaéni vzdélavani dle autorky muzeme zahrnout naptiklad piedkvalifikaéni kurzy,

specifické rekvalifikace, zaméstnanecké rekvalifikace nebo doplikové rekvalifikace.

Dalsi profesni vzdélavani je vazano na pracovni pozici jedince. Muzik (2012) tika, Ze
podstatou dal$iho profesniho vzdélavani je vytvafeni souladu mezi redlnou zptisobilosti
jedince a naroky na vykon konkrétni profese. Dle Priichy, Walterové, Marese (2013) je
Vv soucasné dob¢ nejen dulezité, ale 1 potfebné, aby se dospély ¢lovek rozvijel, prohluboval
a zdokonaloval si své znalosti, vyuZival své schopnosti a dovednosti a ty pak efektivné
upotiebil ke svému zdokonalovéani prostfednictvim celoZivotniho vzdélavani tak, aby naSel

cestu k feseni Zivotnich a pracovnich probléma.

Piisluinici Policie CR maji tedy moznost vzdélavat se nejen ve vyse uvedenych
vzde¢lavacich subjektech, ale také absolvovanim riznych prednasek, skoleni a kurzi, které se
specializuji na rizna odborna a profesni témata, jako jsou napiiklad informace o novelizaci
vyhlasek, zakonli a nafizeni. Déale maji policisté moZznost absolvovat rizné specializacni
kurzy, jako naptiklad kurzy vyjednavani, kurzy bezpecné jizdy sluzebnim vozidlem, kurzy

tykajici se problematiky domaciho nésili ¢i kurzy zamétené na informacni technologie.
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3 MOTIVACE KE VZDELAVANI

V soucasné dob¢ je slozité nékoho motivovat tak, aby dospély jedinec mohl efektivné
pracovat vramci svého zaméstnani. Ze strany zaméstnavateli je dulezité, aby své
zamg&stnance ucelné motivovali k lep$im vykoniim. V této kapitole se budu zabyvat predevsim
tim, Co motivuje piislusniky Policie CR se dale profesn& vzd&lavat a prohlubovat si tak své

vzdé¢lavani, dulezité pro vykon jejich profese.

Armstrong (2007) uvadi, ze diilezité misto ve vSech oblastech lidské ¢innosti zaujima
motivace, ktera ovliviiuje kvalitu a vykonnost kazdého jedince a organizace. Vyznamné
ovliviiuje pfedevsim ochotu vykonavat urcitou ¢innost. Déle uvadi, ze kazda organizace, ktera
se chce rozvijet, by méla mit nastaveny motivacni systém tak, aby byla schopna pftildkat
perspektivni zaméstnance a na zakladé¢ vzdelavaciho systému rozvijet jejich schopnosti,
znalosti a dovednosti, které budou uplatnény ve prospéch dané organizace. Je proto poticba

udrzet vzdélané zaméstnance a podporovat jejich vzajemnou spolupraci.

3.1 Pojem motivace a jeji ¢lenéni

To, co nas povzbuzuje néco délat, co podnécuje nase jednani a chovani k néemu, co

nas usmériyje k dosazeni uréitého cile, je motivace.

Nakone¢ny (1996, s. 17) definuje pojem motivace jako ,.intrapsychicky proces, ktery
ma sviij zdroj ve vnitini a viéjsi situaci individua. Takova vnitini ,situace’, jako je napr. stav
hladoveni, vyjadruje primdrné endogenni zdroj motivace, ale motivujici vnitini stavy mohou
ovsem vyvolavat i vnéjsi situace clovéka, jako je napr. vnéjsi ohrozeni, at' uz napr. zivota nebo
prestize apod. Jindy se urcité vnéjsi podnéty, jako jsou napr. penize nebo pocty, stavaji
motivujici, ale jen za podminky prislusného vnitiniho ,vyladeni’, které je dano stavem
trvalych a aktualnich potreb individua.”. Tento autor také povazuje za funkci motivace
uspokojovani potieb individua, vyjadiujicich n¢jaké nedostatky v jeho fyzickém a socialnim
byti. V tomto smyslu zajistuje motivace ucelné chovani, udrzujici vitalni a socidlni funkce

¢lovéka neboli jeho fyzické a psychické zdravi (Nakoneény, 1996).

Jak uvadi Horalikova (2006), tak motivaci ¢loveka lze konkrétnéji chapat jako vnitini
hnaci sily, které usmérnuji lidské prozivani a jednani. Dle autorky lze proces motivace
cloveéka také chapat jako proces jeho aktivace k urcitému programu ¢innosti. Jednani ¢loveka
je determinovano podnéty vnéjSimi 1 vnitinimi, jedineCnou situaci a obecnéjSimi

zakonitostmi. Vysledné jednani zavisi jak na kvantité¢ a intenzité¢ stimulujicich podnétl,
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pusobicich z vné&jsiho prostedi, tak na struktufe a dynamice osobnosti ¢lovéka (Horalikova,

2006).

vvvvv

ze se jedna o proces, ktery aktivuje chovani a prozivani ¢lovéka a ddva mu konkrétni smér
a ucel. Je to dle jeho pojeti hnaci sila, ktera lidského jedince Zene k uspokojeni vlastnich

nenaplnénych potieb, osobnich a organizacnich cilti a doddva mu vili né¢eho dosédhnout.

Druhy motivace

K motivaci pfislusnika Policie CR ke vzdélavani lze dosiahnout dvéma zpisoby.
V jednom ptipadé policistu pohanéji vnitini pohnutky, které se snazi uspokojit jeho potieby
a tuzby. V tomto piipad¢ se policista sdm motivuje, aby dosahl svého stanoveného cile.
V dal§im piipadé je piislusnik Policie CR motivovan okolnim prostiedim, v kterém se
nachazi, prosttednictvim rtznych forem jako napiiklad moznost lepSiho finanéniho
ohodnocenim ¢i vidina pracovniho povyseni. Existuji tedy dva druhy motivace, které jsou

rozdéleny do nasledujiciho uspofadani:

Vnitfni motivace

Armstrong (2015) uvadi, Ze vnitini motivace jsou faktory, které si lidé sami vytvareji
a které je pozitivné ovliviwji. Tyto faktory jsou dle néj tvofeny odpovédnosti, diky které
mame pocit, ze prace, kterou vykonavame, je pro nas dulezita. Diky ni mizeme vyjadfit své

prilezitosti a moznosti, kterymi rozvijime a vyjadiujeme své schopnosti.

Dale tento autor uvadi, Ze u vnitini motivace zavisi na potiebach jedince, které se
vztahuji na splnéni jeho konkrétnich cilli a potfeb. A pokud zaméstnavatel dokaze spojit
vnitini potfeby jedince s potfebami firemnich cild, je velky predpoklad k dlouhodobé

motivaci zamé&stnance (Armstrong, 2015).

Vnitini motivace tedy vychazi z vnitinich pohnutek kazdého jedince. Jedna se
pfedevS§im o uspokojovani vlastnich potfeb. V nasem ptipad¢, kdyZ mé vnitiné motivovany
jedinec zajem o vzdélavani, tak nové osvojené védomosti a znalosti mu pfinaSeni uspokojeni

a radost.

Vnéjsi motivace

Vnéjsi motivaci definoval Armstrong (2015) jako okolnosti, které vyvolava a urCuje

nékdo dalsi, aby motivoval zaméstnance k lepSim vysledkiim a uspokojeni, jako je navySeni
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platu, pfijemné pracovni prostfedi nebo pochvala od nadiizené¢ho. Soucasti této motivace je
dle n&j i strach z kritiky nebo pokuty. Dale uvadi, ze vné¢j$i motivace je pohanéna zvenci
a jelikoz se prevazné jednd o motivaci vnucenou, nezli chténou, nemusi zde pretrvavat
dlouhodobé motivacni Gc¢inky. Je zde proto predpoklad, Ze pracovnik nebude s touto motivaci

nadale uspokojen a Casem na ného zacne piisobit spise demotivacné.

Vnéj$i motivace je tedy uréovana okolnim prostiedim. Tento druh motivace vede
jedince k dosazeni urcitého cile, ktery vsak byl zadan nékym jinym. Uspokojeni je pak

dosazeno prostfednictvim pochval, povySenim ¢i odménovanim.

3.2 Maslowova teorie motivace a motiva¢ni faktory

Zakladni lidské potfeby podnécujici ¢lovéka byt UspéSny a seberealizovat se jSOu
vlastné motivacni faktory. Bene§ (2014) uvadi, ze motivacni faktory pro vzdélavani jsou
vyrazné ovlivnény piedevsim vekem jedince. Mladsi jedinci jsou dle n& ovlivnéni spise
praktickou strankou pii vybéru kurzu, ¢i oboru, zatimco u starSich jedinct, kteti jiz zpravidla
maji vysS§i socidlni status, se pak motivacni faktory ztotoziuji s Maslowovou pyramidou
lidskych potieb, kdy hlavni motiv pak predstavuje uspokojovani vyssich potieb, jako je

potieba seberealizace.
A. H. Maslow ur¢il pét zékladnich soubort lidskych potieb ¢lovéka:

o fyziologické potieby — napf. spanek,

e potieby jistoty — napfi. potieba bezpeci, ochrana pied nebezpecim,
e socialni potfeby — napft. potieba lasky, pratelstvi,

e potieby uznani — napft. uspéch, postaveni, ucta,

e potieby seberealizace — napt. osobni rozvoj, znalosti, dovednosti.

Dle Kvasnickové a Berka (2010) tyto skupiny lidskych potieb Maslow vnimal ve
vzajemném dynamickém vztahu, ktery znazornil v hierarchické struktuie v podobé pyramidy.
Fyziologické potieby a potieby jistoty oznacil jako niZsi potfeby a zbylé tfi skupiny oznacoval
jako potfeby vySsi. S uspokojenim niZsi hierarchické urovné vyznam dané potieby klesa
a nastupuje dalSi, vyS$i hierarchickd uroven, piicemZ nejvysSi potfebou je potieba
seberealizace. Aby se objevila n&jakéa dalSi potfeba, musi dojit nejprve k uspokojeni vSech

potieb, které ji v hierarchii pfedchazeji. Timto je dle autort jedinec neustale motivovan.
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Potieby seberealizace

Y .

Potieby uznani

.

Socidlni potieby

I

Poti‘eba jistoty

Fyziologické potieby

Obrazek ¢. 2 - Maslowova pyramida lidskych potieb

Zdroj: vlastni vypracovani podle Vysekalove (2012, s. 123)

Motivaéni faktory

Na jedince v pracovnim procesu pusobi cely soubor odlisnych skutecnosti, které pro
néj maji rizny motivaéni vyznam. Mezi nejcastéj$i motivaéni faktory dle Kocianové (2010)

fadime zejména:

e hmotné odmény (napt. vyssi platové ohodnoceni, zaméstnanecké vyhody),

e obsah prace (napf. mira kreativity v pracovni ¢innosti, moznost seberealizace),

e neformalni hodnoceni (napf. ocenéni dobrého vykonu, povzbuzovani),

e atmosféru pracovni skupiny (napf. dobré mezilidské vztahy na pracovisti, vztah
s nadfizenym),

e pracovni podminky (napf. reZim prace, bezpecnost prace),

e image a prestiz organizace (Kocianova, 2010).

Vodak a Kuchar¢ikova (2007) uvadi, ze chce-li zaméstnavatel udrzet vykonného
zaméstnance, musi ho umét fadn€ motivovat fadou motivacnich faktord, jako je naptiklad
vys§i mzdou, pfijemnym pracovnim prostfedim, moznosti kariérniho riistu, seberealizaci
zaméstnance, riznymi benefity ¢i uznadnim od nadfizen¢ho. Je vSak mnoho riznych
zaméstnanct a kazdého motivuje jiny faktor v jiné mife, a proto je dulezité pfi motivaci ke
vzdelavani zvolit individualni pfistup a zjistit, co ktery zaméstnanec preferuje a co ho nejvice
motivuje. Dle Armstronga (2015) by m¢l byt kazdy zaméstnanec motivovan se dale vzdélavat
a uc€it se. Zaméstnanci Si dle autora musi uvédomit, Ze jejich dovednosti, znalosti a schopnosti

se maji postupné rozvijet a zdokonalovat, aby byli schopni svoji praci vykonavat predev§im
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ke své spokojenosti, ale i ke spokojenosti jinych. Zaméstnanci jsou ke vzdélavani dle néj

ochotné;jsi, jestlize vzdélani uspokojuje vice jejich potieb, které jsou pro né dilezité.

S motivaci souvisi i pojem motiv. Tento pojem definuje Cirtkova (2006) jako vnitini
pohnutky jednani jedince zaméfené na uspokojovani uréitych potteb. Déle uvadi, ze chovani
jedince je soucasné ovliviiovano stimuly z vnéjSiho prostfedi. Motivy, napomahajici
dospélému jedinci do dalSiho vzdélavani, zabiraji Siroké spektrum rtznych potieb. Tyto

motivy mohou byt podle Hladilka (2009, s. 145) vymezeny nasledovné:

e potreba ziskani védomosti a osvojeni si dovednosti a zaujimat postoje, které
e nadrazeni spolecenského prospéchu, jako vysledku realizace spolecensky
prospésnych cili napliiovanych osvojenymi védomostmi, postoji a dovednostmi,

e potreba ziskat nové pratele, spolecenské kontakty, radost ze skupinovych aktivit,

oceneni studijnich uspéchit skupiny i spolupracovnikii,
e unik z nudy, pocitu nepotiebnosti, osameéni, kompenzaci nedostatkii ve vzdélavani,

e potiebu splnit ocekavani néjaké autority (blizké osoby), zamestnavatele, rodiny.

Jeden z dalsich motivli ke vzdélavani muze byt i podpora ze strany zaméstnavatele.
Ten umoziuje na zakladé zakona ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru piislusniki
bezpecnostnich sborl policistim, ktefi pii zaméstnani studuji, ¢erpat studijni volno ¢i dostat
volno pted zévéreCnou zkouskou. Dilezité vSak je, aby mél policista toto studium schvalené
od svého nadfizeného. Studovat muze tedy kazdy a nikdo do studia neni nucen, avSak lidé

s motivaci 1épe prekonavaji prekazky, které jim obcas pfindsi studium pfi zaméestnani.

3.3 Bariéry ve vzdélavani dospélych

Jak jiz bylo vtéto praci zminéno, tak veskerou motivovanou ¢innosti ¢lovéka je
¢innost, kterd sméfuje k dosazeni urCitého cile. Ne vSe vSak vzdy probihd bez problémii.
Existuji bariéry, které béhem motivované cCinnosti brani ¢lovéku uspokojit jeho potieby

a dosahnout o¢ekavaného cile.

Navrat do vzdélavaciho procesu S sebou nepiinasi pouze vyhody v podobé ziskani
novych védomosti a dosazeného vyssiho stupné vzdélani, ale také nevyhody, jako je naptiklad

omezeni volného Casu, Castd absence v zaméstnani ¢i mensi Cas straveny s rodinou. V této
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casti kapitoly se pokusim poukazat na konkrétni prekdzky, které mtizou dosp€lého jedince

pred nebo béhem jeho dalsiho vzdélavani potkat.

Co se tyce zjisStovani bariér, které brani dospélym jedinctim vstoupit do vzdélavaciho

procesu, vzniklo jiz mnoho vyzkumnych Setfeni a prizkumii.

Jeden z prizkumu provedla spole¢nost Donath-Burson-Marsteller se sidlem v Praze ve
spolupraci s Asociaci instituci vzdélavani dospélych CR v roce 2009. Jeho hlavnim cilem
bylo popsat hlavni aktudlni problémy a pfilezitosti tohoto segmentu celozivotniho vzdélavani
v Ceské republice. Mimo jiné zde zjistovali nejzasadngjsi bariéry ve vzdélavani dospélych.

Jedna se pfedevsim o tyto bariéry:

e finanéni naro¢nost,

e Casova naroCnost,

e nedostatek motivace,

e nizka informovanost o moznostech dals$iho vzdélavani,

e neduvéra v efektivnost dalSiho vzdelavani pii hledani prace, popt. nizké sebevédomi

starSich lidi (DBM, 2009).

Dale RabuSicova a RabusSic (2008) ve svém vyzkumu uvadéji nejcastéjsi bariéry pii
vzdélavacim procesu, které roz¢lenili do dvou kategorii. V oblasti bariér hovotili v kontextu
vzdélavani dospélych o vnitinich - osobnostnich bariérach a vnéjSich - situacnich bariérach.
Mezi vnitini — osobnostni bariéry RabuSicova a RabusSic uvadi naptiklad vlastni presvédceni
o dostatecnosti dovednosti a znalosti pro vykon profese, maly zdjem o osobni rozvoj cestou
dal§iho vzdélavani (studia) nebo demotivujici zkuSenosti ze Skoly. Jako vnéj§i — situacni
bariéry pak uvedli nedostatek vné&jSich impulzii ke vzdélavaci aktivité, pocit, Ze jedinec
nemusi studovat pro udrZeni nebo ziskani zaméstnani, ¢i pocit, Ze neni nutné studovat pro

zlepSeni pracovni pozice.

V dal$im vzdélavani dospélych se miizeme dle Zormanové (2017) setkat s bariérami,
jako jsou nedostatek ¢asu, nedostatek finan¢nich prostedk, rodinné povinnosti ¢i problémy,
nizka duvéra ve své schopnosti, nedostatek psychické podpory, obavy ze studia a jeho
narocnosti, nizkd dostupnost dal§iho vzdélavani v dané lokalité ¢i Spatné osobni zkuSenosti se

vzdélavanim z obdobi povinné Skolni dochazky.

Vzdélavani dospélych muize tedy byt ohroZzeno rliznymi okolnostmi. Pfi vzdélavani
dospélych se miizeme setkat jak s pozitivni motivaci, tak i s pfekadzkami, které¢ na rozhodnuti

vstoupit do vzdélavani plisobi negativne.
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EMPIRICKA CAST

4 VYZKUMNE SETRENI

4.1 Koncepce vyzkumného Setieni

V uvodu empirické Casti bakalaiské prace nejdiive charakterizuji  koncepci
vyzkumného Setfeni. V této Casti prace piedstavim cil vyzkumu vcetn€ stanoveni hlavni
vyzkumné otazky a hypotéz, vyzkumného souboru, predvyzkumu a vybéru techniky pro sbér
dat pottebnych k realizaci vyzkumu. Hlavni ¢ast této kapitoly bude zaméfena na analyzu

ziskanych dat a jejich néslednou interpretaci.

Piedmét a cile vyzkumu

Pred zapocetim samotného vyzkumného Setfeni je nutné si stanovit vyzkumny cil.
Predmétem vyzkumné Casti této prace je zjistit moznosti policistli v souvislosti s jejich dal§im
profesnim vzdélavanim, konkrétn¢ se zaméfit na motivaci policisti K dalSimu profesnimu
vzdélavani.

Hlavnim cilem vyzkumu je tedy zjistit, jakd je motivace pfislusnikid Policie CR

k dalsimu profesnimu vzdélavani.

V souvislosti se stanovenym cilem vyzkumu byla zformulovdna ma hlavni vyzkumna
otazka:
. Jakd je motivace prislusnikii Policie CR k dalSimu profesnimu vzdélavani?
Dil¢i cile vyzkumu:
1) Zjistit, jaky druh motivace K profesnimu vzdélavani prevazuje u prislusnikii
Policie CR s ohledem na délku jejich praxe.
2) Zjistit, jaké motivacni faktory preferuji policisté ve vztahu K dalsimu profesnimu
vzdélavani.
3) Zjistit, jaka forma pri profesnim vzdélavani u policistii prevazuje s ohledem na

Jjejich vékovou skupinu.

Stanoveni hypotéz

Na zakladé¢ vyzkumné otazky a cili vyzkumu jsem Vrdmci vyzkumného Setfeni

stanovil tfi hypotézy.
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Hypotéza &. 1: U vétSiny respondentii, kteii jsou ve slufebnim poméru u Policie CR

méné jak 6 let, prevaZuje vnitini motivace k profesnimu vzdélavani.

Ptislusnici Policie CR se v ramci svého povolani museji neustale odborng vzdélavat.
Policisté se vsak mohou profesné vzd¢lavat i nad ramec svého zaméstnani, a mohou si tak
0svojit nové znalosti a védomosti, které vyuZiji pro samotny vykon policejni sluzby. Na
zéklad¢ vlastni zkuSenosti si myslim, ze méné zkuSeni policisté se budou déle profesné

vzdelavat predevsim z vlastni vile, nez vlivem vnéjsiho okoli.

Tato hypotéza bude potvrzena za piedpokladu, ze z celkového poctu respondentt,
kteii u otazky &. 11 oznaéi, Ze jsou ve sluzebnim poméru u Policie CR méné jak 6 let, tak aby
nadpolovi¢ni vétSina z nich zvolila u otazky ¢. 8, ze pii profesnim vzdélavani u nich prevazuje

vnitfni motivace.

Hypotéza ¢. 2: Respondenty nejvice motivuje k dal§imu profesnimu vzdélavani

moZznost lepSiho financniho ohodnoceni.

Domnivam se, Ze vétSina policistl, ktera je podnécovana se dale profesné vzdélavat by
uvitala jako motivacni faktor lepsi financni ohodnoceni. Mit moznost si finan¢né pfilepsit je
dle mého nazoru jeden znejicinngjSich motivacnich faktori podnécujici zaméstnance

k lepsim studijnim a pracovnim vykoniim.

Tato hypotéza bude potvrzena za ptedpokladu, ze ze vSech dotazanych bude

nejpocetnéji zvolend odpoveéd’ u otazky €. 6 polozka Lepsi financni ohodnoceni.

v

Hypotéza €. 3: Vice nef jedna tietina respondentit mladsich 30 let preferuje pii

profesnim vzdélavani vyménu zkuSenosti na pracovisti.

Aby byl proces uceni efektivni a kvalitni je potfeba zvolit vhodny prostfedek
stimulace uceni. Dle mého nazoru policisté pifi profesnim vzdélavani uptednostiiuji pti
ziskavani novych znalosti a védomosti predev§im vyménu informaci a rad od zkusSenéjSich
kolegti. Jedna se o nenahraditelny zdroj informaci, kdy vétSinou star$i a zkusenéjsi policista,
preda své profesni zkuSenosti mlad$im a mén¢ zkusenym kolegtim, kteti jej pak mohou vyuzit
v policejni praxi. Domnivam se, ze v soucasné dobé informacnich a komunikacnich
technologii, které nam jist¢ usnadnuji proces vzdélavani, policisté rad¢ji preferuji vymeénu

informaci na pracovisti prostfednictvim osobniho kontaktu.
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Tato hypotéza bude potvrzena za piedpokladu, ze z celkového poctu respondentt,
kteti u otazky ¢. 10 oznaci, ze jsou ve véku od 18 do 30 let, tak aby vice nez 33,3% téchto
respondentll odpovédé€lo, ze pii profesnim vzdélavani preferuji vyménu zkusSenosti na

pracovisti.

Vyzkumna metoda a technika sbéru dat

Pii realizaci vyzkumného Setfeni jsem vyuzil kvantitativni metodu. Konkrétnim

nastrojem K ziskani potfebnych informaci byla pouzita forma dotazniku.

Dotaznik je dle Gavory (2010) zpisob kladeni pisemnych otdzek a ziskdvani
pisemnych odpovédi, kdy jde o nejbéznéjsi néstroj pro sbér dat pro rizné typy vyzkumd.
Podobnou charakteristiku uvadi i Chraska (2016), ktery definuje dotaznik jako Ssoustavu
pfedem pfipravenych a peclivé formulovanych otazek, které jsou promyslen¢ sefazeny a na

které dotazovana osoba (respondent) odpovida pisemng.

Metoda dotazniku byla zvolena zdmérmé, a to piedevSim z dvodu moznosti ziskat za
kratky casovy usek velké mnozstvi informaci od velkého poctu respondentd. V souladu s cili
vyzkumu byl vytvofen dotaznik (viz pfiloha A), ktery je pro respondenty zcela anonymni
a obsahuje celkem 12 polozek. Tyto polozky jsou formulovany otazkami, kdy respondenti Si
mohou vybrat odpovéd’ na jednotlivou otdzku z né€kolika moznych variant, popiipadé svoji
odpovéd’ doplnit. Dotaznik obsahuje otazky vztahujici se k moznostem policistii se dale
profesn¢ vzdélavat, k jejich motivaci k dalsimu profesnimu vzdélavani a dal$im aspektim
souvisejici pravé s motivaci. Dale jsou Vv dotazniku formulovany otazky na zakladni udaje
k respondentim, jako je vek, délka sluzebniho poméru a nejvyssi dosazeny stupen vzdélani.
Z n¢kterych otdzek uvedenych v mém dotazniku byla ziskana data, ktera nasledné ovéfi

platnost hypotéz.

4.2 Realizace vyzkumného Setieni

Vyzkumny soubor

Vyzkumné Setfeni bylo provedeno mezi piislusniky Policie CR sluzebné& zatazenych
v ramci Krajského feditelstvi policie Kralovehradeckého kraje, Uzemniho odboru Hradec
Kralové. Konkrétné se jednalo o policisty zafazené u sluzby dopravni policie a sluzby

potadkové policie na mistnich obvodnich oddé€lenich, kteti jsou v pfimém vykonu sluzby.

V dobé realizace vyzkumného Setfeni Vv bfeznu 2020 bylo zvyse uvedeného

vyzkumného souboru na rtiznych pracovnich pozicich celkem 156 policisti. Celkem bylo
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tedy osobné distribuovano 156 dotaznikt Vv tisténé podobé. Tyto dotazniky byly vyplnény
pouze piislusniky Policie CR.

Z celkového mnozstvi 156 rozdanych dotaznikl se jich v rdmci vyzkumného Setieni
vratilo 135, z ¢ehoz vyplyva, Ze se 21 dotaznikii nevratilo. Jde tedy o navratnost ve vysi

86,5 %.
Z tohoto vysledku Ize konstatovat, ze o vyplnéni dotazniku byl mezi piisluSniky
Policie CR zajem a vyzkumné Setieni tykajici se motivace k profesnimu vzdélavani je pro

policisty aktualni a dulezité.

Navratnost dotazniku

Celkem vraceno

m Celkem nevraceno

135
86,5%

Graf ¢. 1: Celkova navratnost dotaznika
Zdroj: vlastni vypracovani

Piredvyzkum

Pted realizaci dotaznikového Setfeni byl proveden pfedvyzkum Vv unoru 2020 u 15
respondentil, ktery probihal na jednom z obvodnich oddéleni Policie CR v ramci Krajského
feditelstvi policie Kralovehradeckého kraje, Uzemniho odboru Hradec Kralové. Témto
respondentim byl distribuovan tistény dotaznik s cilem ovéfit si, zda jsou otazky v dotazniku

srozumitelné a zda vyplnéni dotazniku neni ¢asoveé narocné.

Po provedeni piedvyzkumu jsem nasledné¢ do dotazniku zakomponoval a upravil
opravnéné piipominky respondenti z predvyzkumu, spocivajici piedev§im v nejasnosti
moznosti odpovédi a v nejednoznacnosti otazek. TaktéZ jsem do dotazniku zapracoval velmi
cenné rady své vedouci prace, pani doc. Jedlickové. Dale jsem opraveny dotaznik urceny
k vyzkumnému Setfeni jiz néjak neménil a nasledné ho pouzil pro realizaci mého vyzkumného

Setfeni.
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4.3 Analyza a interpretace vyzkumného Setreni
Vyhodnoceni dotazniku

Vysledky dotaznikového Setieni jsou zpracovany na zakladé grafii podle jednotlivych
odpovédi respondentll za pomoci aplikaci MS Excel, MS Word a elektronického nastroje
Survio. VSechny otazky jsou vyhodnoceny jednotlivé z divodu zachovani ptehlednosti

a srozumitelnosti jednotlivych otazek a odpovédi.

Otazka & 1: Je podle Vas u Policie CR dostatek moznosti, jak se dale profesnd

vzdélavat?

Zprvni otazky mého dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze téméf dv€ tretiny
respondentti, konkrétng 88 (65,2 %), se domnivéa, e u Policie CR je dostate¢né mnoZstvi
moznosti, jak se dale profesné¢ vzdélavat. Naopak 24 (17,8 %) respentendt uvedlo, Ze
u Policie CR je malo moznosti, jak své vzdélani profesnd rozvijet a prohlubovat. Odpovéd’

Zatim nedokadzu posoudit vybralo 23 (17 %) respondentt.

17,8 %

® pno ® Ne ® Zatim nedokdu posoudit

Graf ¢. 2: Podil moznosti respondentl k profesnimu vzdélavani
Zdroj: vlastni vypracovani

Otazka ¢. 2: Umoziiuje Vam nadtizeny dalsi profesni vzdélavani?

Z odpovédi na tuto otazku bylo zjisténo, Ze 87 (64,4 %) respondentim jejich
nadfizeny umoznuje se dale profesné vzdélavat. Polozku Ne, tedy moznost, Ze nadiizeny brani
policistim se dale profesn¢ vzdélavat, uvedlo 26 (19,3 %) policistd. Odpoveéd, Zatim
nedokadzu posoudit, vybralo 22 (16,3 %) respondentd.
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® pAno ® Ne ® Zatim nedokdu posoudit

Graf ¢. 3: Podil podpory respondentti k dal§imu profesnimu vzdélavani od nadiizené¢ho
Zdroj: vlastni vypracovani

Otazka ¢. 3: Jakou formu pii profesnim vzdélavani preferujete?

Na otazku ¢. 3 mohli respondenti vybrat vice odpovédi, maximalné v§ak dvé. Nejvice
odpovédi bylo zaznamenano u moznosti Skoleni, kurzy, a to 69 (51,1 %) odpovédi. Dalsi
pocetné zastoupeni odpoveédi mély moznosti Vyména zkusenosti na pracovisti - 57 (42,2 %),
studium na Vyssi odborné/Vysoké skole - 46 (36,3 %) a Samostudium - 38 (28,1 %). Mensi
pocet odpovédi volili respondenti u moznosti E-learning - 9 (6,7 %) a Zadné - 7 (5,2 %).
Variantu Jiné nezvolil nikdo z respondentii. Z téchto odpovédi 1ze usoudit, Ze respondenti pti

profesnim vzdélavani preferuji predevs§im skoleni a kurzy.

100%

75%

50%

Podil

25

0.,,,IIII--

® Skoleni, kurzy

® Vyidi odboma/Vysokd skola

® Vyména zkusenosti na pracowvisti

® Samostudium

® E-learning (vzdélavani pomoci elektronickych zafizeni)
® 7idné

@ jiné

B

Graf ¢. 4: Podil preference respondenti pii profesnim vzdélavani
Zdroj: vlastni vypracovani
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Otazka ¢. 4: Jaky pocet profesnich vzdélavacich akci jste absolvoval (a) za poslednich

12 mésicu?

Odpovéd'mi na tuto otazku bylo zjisténo, ze za poslednich 12 kalendafnich mésict se
respondenti vétSinou 0castnili profesnich vzdélavacich akci, kdy moznost odpovédi 1-4 si
vybralo 68 (50,4 %) respondentti. P&t a vice profesnich vzdélavacich akci za uvedenou dobu
absolvovalo 12 (8,9 %) respondentl. Zadnou vzdé&lavaci akci za poslednich 12 mésict

neabsolvovalo 55 (40,7 %) respondent.

100%
80%

60%

Podil

40%

20%

0%

914 5 avice Z&dnou

Graf ¢. 5: Podil acasti respondenti na profesnich vzdélavacich akcich
Zdroj: vlastni vypracovani

Otizka & 5: Uvitali byste u Policie CR &ast&j§i Gcast na profesnich vzdélavacich

akcich?

Z odpovédi na otazku ¢. 5 bylo zjisténo, ze vice nez dvé tretiny dotazovanych
respondentl, konkrétn¢ 92 (68,1 %), by uvitalo Castéj$i tcast na profesnich vzdélavacich
akcich. Vétsina respondentt tedy povazuje za dilezité se dale profesné vzdélavat. Ucastnit se
Castéji profesnich vzdélavacich akci nepovazuje za podstatné 16 (11,9 %) respondentu.

Moznost Nevim, zatim nedokazu posoudit, zvolilo 27 (20 %) respondent.
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Graf ¢&. 6: Podil respondentti po Casté&jsi ucasti na profesnich vzdélavacich akcich
Zdroj: vlastni vypracovani

Otazka ¢. 6: Co Vas nejvice motivuje k dalsimu profesnimu vzdélavani?

Otazka ¢. 6 byla koncipovana tak, aby zjistila, jaké motivaéni faktory nejvice motivuji
respondenty se dale profesn¢ vzdélavat. Dotazovani mohli u této otazky zvolit vice odpovédi,
maximalné¢ vSak dv€é. Od dalSiho profesniho vzdélavani respondenti nejvice ocekavaji
osvojeni novych znalosti a dovednosti, kdy tato moznost byla oznacena celkem u 65 (48,1 %)
odpovédi. Druhé nejpocetné;jsi zastoupeni odpovédi byla Moznost kariérniho ristu - 50 (37
%). Dalsi Cetné zastoupeni odpovédi mély moznosti Lepsi financni ohodnoceni - 36 (26,7 %)
a Odpovédnost k praci - 28 (20,7 %). Moznost Uzndni od nadrizeného byla v ramci
dotaznikového Setfeni u respondentli oznacena v 15 (11,1 %) pfipadech. Nejméné

respondentti vSak oznacilo moznost Jiné — 4 (3%), kdy vSichni shodné doplnili odpovéd’ nic.

100%
T5%

50%

i I I
0% . I

® Osvojeni novych znalosti a dovednosti
® Mo#nost kariémihe riistu
Uznani od nadfizeného
® Lepsifinanéni chodnoceni
® Odpovédnost k praci
® jiné

Podil

Graf ¢&. 7: Podil motivacnich faktort respondenti k dal$imu profesnimu vzdélavani
Zdroj: vlastni vypracovani
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Otazka €. 7: Kdo Vs nejvice motivuje k dalSimu profesnimu vzdélavani?

Z odpovédi na tuto otazku bylo zjisténo, ze nejvice k dal§imu profesnimu vzdélavani
se respondenti motivuji sami, kdy tuto moznost uvedlo 88 (65,2 %) respondentii. Druhé
nejpocetnéjsi zastoupeni ma rodina, kterou uvedlo 24 (17,8 %) respondentli. Partner ¢i
partnerka motivuji 15 (11,1 %) respondentti. Moznost Jiné oznacéilo 7 (5,2 %) respondentti, Ve
které shodné uvedli odpovéd’ nic. Podporu k dal$imu profesnimu vzdélavani ze strany svého

nadiizeného uvedl pouze 1 (0,7 %) respondent.

® Nadfizeny ® Rodina @ Partner (ka) ® |3 sdm (sama) @ Jiné

Graf ¢. 8: Podil motivacnich zdroji Kk dal§imu profesnimu vzdélavani
Zdroj: vlastni vypracovani

Otazka ¢. 8: Jaky druh motivace u Vas prevazuje ve vztahu k dalSimu profesnimu
vzdélavani?

Otazka ¢. 8 se zjiStovala, jaky druh motivace pfevazuje u respondenta k dalSimu
profesnimu vzdélavani. U respondenti nejvice v tomto ohledu ptevlada vnitini motivace,

kterou zvolilo 65 (48,1 %) respondenti. Naopak vné&j$i motivaci uvedlo 56 (41,5 %)

respondentt. Polozku Nejsem néjak motivovan (a) oznacilo 14 (10,4 %) respondent.
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® Yné&s motivace @ Vnitini motivace @ Nejsem nijak motivovan (a)

Graf ¢. 9: Podil druhti motivace u respondentti k dal$imu profesnimu vzdélavani
Zdroj: vlastni vypracovani

Otazka ¢. 9: Jaké pocitujete prekdzky, které Vam brani k dalSimu profesnimu

vzdélavani?

Otazka ¢. 9 je zaméfena na faktory, které mohou branit respondentovi se dale profesné
vzdélavat. Na tuto otdzku mohli respondenti zvolit jednu nebo dvé odpovédi. Nejcastéji
oznaéovana odpovéd byla Casovd ndrocnost, kterou respondenti oznadili, jako nejobvyklejsi
bariéru pii dal§im profesnim vzdélavani. Tato mozZnost byla oznacena celkem v 81 (60 %)
odpovédich. Druhou nejcastéji oznacovanou odpoveédi byla Nedostacujici podpora od
nadrizeného - 34 (25,2 %). Jako dalsi piekazky respondenti oznadili Rodinné povinnosti — 30
(22,2 %), Zdravotni divody — 8 (5,9 %) a Financni ditvody — 3 (2,2 %). Pti profesnim
vzdélavani nepocit'uji respondenti zadné piekazky v 24 (17,8 %) odpovédich. Moznost volby

Jiné a nasledné doplnéni nezminéné piekazky neoznacil nikdo z respondentd.
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Graf ¢ 10: Podil piekazek, které brani respondentim k dal§imu profesnimu
vzdélavani
Zdroj: vlastni vypracovani

Otazka ¢. 10: Jaky je Vas vek?

M¢ého dotaznikového Setfeni se zucastnili respondenti, ktefi byli rozdé€leni do tii
skupin podle véku. Nejpocetnéjsi skupina respondentti je zastoupena ve véku 18-30 let a to 57
(42,2 %) policisty. Poté nasleduje skupina ve véku 31-44 let zastoupena 49 (36,3 %)
respondenty. Nejméné pocetna skupina, tedy 29 (21,5 %) respondentd je ve véku od 45 let

a vice.

®18-30let ® 31-44let ® 45letavice

Graf ¢. 11: Podil vékové skupiny respondentii
Zdroj: vlastni vypracovani
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Otazka & 11: Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie Ceské republiky?

Z této otazky bylo zjisténo, Ze nejpocetnéjsi zastoupeni ma skupina respondentil
s délky sluzebni praxe 7-15 let a to konkrétné 50 (37 %) policisty. Nasleduje skupina 48 (35,6
%) respondentti, ktefi jsou ve sluzebnim poméru méné nez 6 let. Nejmensi skupinu tvoii 37

(27,4 %) policisti s dobou sluzebniho poméru 16 a vice let.

-~ 35,6%

37.0% -

®0-6let ® 7-15|et 16 a vice let

Graf & 12: Podil délky praxe respondentt u Policie CR
Zdroj: vlastni vypracovani

Otazka ¢. 12: Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Posledni otazka dotazniku byla zaméfena na zjiSténi nejvyssiho dosazeného vzdélani
respondentli. Nejvyssi pocet respondentl byl zastoupen s Uplnym stiedoSkolskym vzdélanim
s maturitou a to 85 (63 %) policisty. Druhé nejvétsi zastoupeni ma 31 (23 %) vysokoskolsky
vzdélanych respondentt bakalaiského stupné. Nasleduje 12 (8,9 %) respondentt, kteti ziskali
vysokoskolské vzdelani magisterského stupné. Nejmensi pocet respondentti ma vyssi odborné
vzdélani, pouze 7 (5,2 %) policisti. U Policie CR je jednou z podminek pro piijeti do
sluzebniho poméru minimalné stredoskolské vzdélani s maturitou, proto jsem do vyzkumného

Setfeni nezahrnul dotaz na stfedni vzdélani zakoncené vyucnim listem.
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® stiedoskolské s maturitou @ Vysii odbornd skola Wysokoskolské - Bakalafsky studijni program
® Vysokoskolské - Magistersky studijni program

Graf ¢. 13: Podil dosazeného stupné vzdélani respondentt
Zdroj: vlastni vypracovani

Vyhodnoceni hypotéz

Na zaklad¢ zpracovani a vyhodnoceni otdzek z dotaznikového Setieni mohu ovéfit

platnost pfedem stanovenych hypotéz, kdy tyto hypotézy potvrdim nebo vyvratim.

Hypotéza & 1: U vétSiny respondentii, kteii jsou ve slufebnim poméru u Policie CR

méné jak 6 let, pievaZuje vnitini motivace K profesnimu vzdélavani.
K ovéreni této hypotézy byly pouzity odpovédi na otazky ¢. 8 a ¢. 11.

Otazka ¢. 8 zjistovala, jaky druh motivace respondenti upfednostiiuji k dalsimu
profesnimu vzdélavani. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze respondenti pifi profesnim
vzdélavani jsou radgji vnitiné motivovani, kdy tento druh motivace oznaéilo 65 (48,1 %)
respondentti. Vné&jsi motivaci oznacilo 56 (41,5 %) dotazovanych. Moznost, Ze respondenti

nejsou k profesnimu vzdélavani néjak motivovani, zvolilo 14 (10,4 %) respondent.

V otazce ¢. 11 méli respondenti uvést, jak dlouho jsou ve sluzebnim poméru u Policie
CR. Z celkového poétu 135 respondenttl je ve sluzebnim poméru u Policie CR méné jak 6 let
48 respondentli, coZ tvoii 35,6 % z celkového poctu dotazovanych. Skupinu respondent
s délkou sluzebni praxe 7-15 let tvoti 50 (37 %) policistli. Respondenti s dobou sluzebniho

poméru 16 a vice let tvori skupinu 37 (27,4 %) dotazovanymi.
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Vzijemnou komparaci otdzek ¢. 8 a ¢. 11 z dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze
z celkového poctu 48 respondentt, ktefi jsou ve sluzebnim poméru méné jak 6 let, u nich
k dalsimu profesnimu vzdélavani pfevazuje vnitini motivace, kdy tuto moznost zvolilo 25
(52,1 %) respondenti. Motivaci vn&jsi preferuje 20 (41,7 %) respondentd. Odpoveéd

Vv dotazniku na otazku ¢. 8 Nejsem nijak motivovan (a) oznacili 3 (6,3 %) respondenti.

Podminkou pro potvrzeni hypotézy ,,U vétSiny respondentii, kteii jsou ve sluZebnim
poméru u Policie CR méné jak 6 let, pievaiuje vnitini motivace K profesnimu vzdélavdni.“,
bylo zapotiebi, aby z celkového pocétu respondentd, ktefi oznaci, Ze jsou ve sluzebnim poméru
u Policie CR méné jak 6 let, tak aby nadpoloviéni vétsina z nich zvolila, Ze pii profesnim

vzdelavani u nich pievazuje vnitini motivace.

Vyzkumné Setfeni tedy ukéazalo, ze zcelkového mnozstvi dotazovanych 48
respondentii slouzi u Policie CR méné jak 6 let. Z tdchto 48 dotazanych u 25 (52,1 %)
respondentll pfevazuje vnitini motivace se dale profesné vzdélavat. Méné zkuSeni policisté
tedy preferuji se dale profesné¢ vzdélavat predevS§im z vlastni vile. Z uvedenych udaju

vyplyva, Ze hypotéza ¢. 1 byla potvrzena.

Hypotéza ¢. 2: Respondenty nejvice motivuje k dal§imu profesnimu vzdélavani

moZnost lepSiho financniho ohodnoceni.
K ovéteni této hypotézy byla pouzita otazka €. 6.

V této otazce byli respondenti dotdzani na predem stanovené kategorie motivacnich
faktoru, které je nejvice podnécuji k dal§imu profesnimu vzdélavani. U této polozky mohli
respondenti zvolit maximalné dvé odpovédi. Kromé predem stanovenych odpovédi, méli
respondenti moznost doplnit i vlastni motivaéni faktor, ktery je k vySe uvedené vzdélavaci

aktivité nejvice stimuluje.

Z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze z celkového poctu 135 respondentidl, pouze
4 (3 %) respondenti odpovédeli, ze je nic nemotivuje. Tito 4 respondenti oznacili pii odpovéedi
na otazku ¢. 6 moznost Jiné, kde shodné doplnili odpovéd’ nic. Zbyvajicich 131 respondentt
oznacilo celkem 194 riznych kombinaci motivacnich faktorid. Nejpocetnéjsi zastoupeni,
kterou respondenti oznacili 65 (48,1 %) odpovéd'mi, byla moznost Osvojeni novych znalosti
a dovednosti. Jako dalsi ¢etna zastoupeni odpovédi respondenti oznacili Moznost kariérniho

rustu — 50 (37 %) responzi, Lepsi financni ohodnoceni — 36 (26,7 %) responzi a Odpovédnost
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Kk praci — 28 (20,7 %) responzi. Nejméné rezponzi ziskala odpovéd’ Uzndni od nadiizeného —

15 (11,1 %).

Podminkou pro potvrzeni hypotézy ,,Respondenty nejvice motivuje k dal§imu
profesnimu vzdélavani moZnost lepsiho finanéniho ohodnoceni. “, byla nejpocetnéji zvolena
odpoveéd’ Lepsi financni ohodnoceni na otazku ¢. 6 u vSech dotazanych. Na zakladé vyse
uvedenych udaji vyplyva, Ze hypotéza ¢. 2 byla vyvracena, jelikoz nejcastéji uvadénou

kategorii motivacnich faktorti bylo Osvojeni novych znalosti a dovednosti.

Hypotéza ¢. 3: Vice nef jedna tietina respondentit mladSich 30 let preferuje pii

profesnim vzdélavani vyménu zkuSenosti na pracovisti.
K ovéfeni posledni hypotézy jsem pouzil data z odpovédi na otazky ¢. 3 a ¢. 10.

Jakou formu pii profesnim vzdélavani respondenti upfednostiiuji, jsem zkoumal
v otazce ¢. 3. Na tuto otazku mohli respondenti zaznamenat, az dvé odpovédi z piedem
stanovenych kategorii forem vzdélavani. Kromé& piedem stanovenych odpovédi méli
respondenti moznost doplnit i vlastni formu vzdé¢lavani, které davaji nejvétsi prednost.
Z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze z celkového poctu 135 respondentti pouze 7 (5,2 %)
respondentil odpovédélo, ze zadnou formu nepreferuji. Téchto 7 respondentt totiz oznacilo
pii odpovédi na otazku & 3 moznost Zddné. Doplnit vlastni variantu formy vzdélavani
nezvolil nikdo z respondenti. Zbyvajicich 128 respondentil oznacilo celkem 222 rGznych
odpovédi. Nejpocetnéji zastoupenou formou bylo respondenty zvoleno Skoleni, kurzy, a to 69
(51,1 %) odpoveéd’mi. Dalsi pocetné zastoupeni odpovédi mély formy jako Vyména zkusenosti
na pracovisti - 57 (42,2 %) responzi, studium na Vyssi odborné/Vysoké skole - 46 (36,3 %)
responzi @ Samostudium - 38 (28,1 %) responzi. Nejméné preferovanou formou podle poétu

odpovédi byla zvolena moznosti E-learning - 9 (6,7 %) responzi.

Otazka ¢. 10 sméfovala ke zjisténi, do jaké veékové kategorie respondenti patfi.
Nejvice respondentti je ve véku 18-30 let, kdy toto uvedlo 57 (42,2 %) respondenti. Poté
nasleduje skupina ve ve€kovém rozmezi 31-44 let zastoupena 49 (36,3 %) respondenty.
Nejméné pocetna veékova skupina respondenti je ve veéku 45 a vice let s 29 (21,5 %)

respondenty.

Komparaci otazky €. 3 a otazky ¢. 10 bylo zjisténo, ze z poctu 57 respondentd, ktefi
jsou ve vékovém rozmezi 18-30 let, bylo celkové oznaceno 101 rtznych odpovédi na otazku

¢. 3. Nejvice téchto respondentti pii profesnim vzdélavani preferuje jako formu vzdélavani
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Skoleni a kurzy, které oznadili 29 (50,9 %) responzemi. Druhou nejpreferovanéjsi formou je
vyména zkuSenosti na pracovisti s 26 (45,6 %) responzemi. Dalsi odpovédi v potadi jsou
Samostudium - 22 (38,6 %) responzi, studium na Vyssi odbornél\N'ysoké skole - 21 (36,8 %)

responzi a E-learning - 3 (5,3 %) responze.

Podminkou pro potvrzeni hypotézy ,,Vice neZ jedna titetina respondentit mladsich 30
let preferuje pii profesnim vzdélavani vyménu zkuSenosti na pracovisti. “, bylo, aby vice nez
33,3% respondentl ve véku od 18 do 30 let oznacili, Zze pii profesnim vzdélavani
uptfednostiuji vymeénu zkuSenosti na pracovisti. Na zakladé vyzkumného Setieni vyplyva, ze
hypotéza ¢. 3 byla potvrzena, jelikoz respondenti mladsi 30 let uvedli v 26 (45,6 %)
odpovédich, ze preferuji vyménu zkuSenosti na pracovisti pii profesnim vzdélavani. Mladsi
policisté tedy pii osvojovani novych znalosti a védomosti v ramci dal§iho profesniho

vzdélavani uptednostiiuji vyménu zkusenosti a informaci od jejich zkusengjSich kolega.
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ZAVER

V bakalaiské praci jsem se zabyval vzdélavanim piislusniki Policie CR a jejich
motivaci k dalSimu profesnimu vzdélavani. Cilem této prace bylo zmapovat moznosti
policistl k dal§imu profesnimu vzd€lavani a zjistit, jakd je jejich motivace k ndvratu do

vzdélavaciho procesu.

Préace je rozdé€lena na teoretickou a empirickou ¢ast. V prvni kapitole teoretické casti
jsem se vénoval Policii CR, jeji charakteristice, struktufe a specifikaci tkol, které plni. Dale
jsem zde charakterizoval profesni profil pfislusnika policie. Zde jsem se snaZzil predevsim
o vymezeni jeho odbornych ptedpokladi a kompetenci dilezitych pro vykon policejni
profese. V dalsi kapitole jsem se zabyval vzdélavanim piislusniki Policie CR, kde jsem mimo
jiné popsal vzdélavaci subjekty podilejici se na vzdélavani policistd, ¢i dal$i profesni
vzdélavani policisti. V posledni kapitole teoretické ¢asti jsem se vénoval motivaci spole¢né
s jejimi druhy a dale motivaénimi faktory, které jsou dulezité k dalSimu profesnimu
vzdélavani. V souvislosti s motivaci zde zminuji také bariéry, které mohou policistim branit
Vv dal$im vzd¢lavani.

Empirické ¢ast je zaloZena na dotaznikovém Setfeni, které bylo provedeno u policistl
v ramci Krajského feditelstvi Policie Kralovehradeckého kraje, Uzemniho odboru Hradec
Kralové s cilem zjistit, jaka je jejich motivace k dalsimu profesnimu vzdélavani. Vysledky
vyzkumu pfinesly zjisténi, ze u dotazovanych policisti pfevlada vnitini motivace, coz
potvrdila 1 skuteCnost, Ze respondenty nejvice motivuje k dal§imu profesnimu vzdélavani
osvojeni si novych znalosti a dovednosti. Bylo zjisténo, ze k dalsimu profesnimu vzdélavani
se témef dve tietiny vSech respondentli motivuji sami. Z tohoto vysledku lze predpokladat, ze
vétsina dotazovanych policisti se bude z vlastni viile dale samostatné vzdélavat a rozsifovat Si
tak své dovednosti a znalosti v ramci své profese. Vysledky nam dale ukazaly, ze délka praxe
ptislusniki Policie CR neovliviiuje druh motivace k dal§imu profesnimu vzdélavani, jelikoz
u vSech vékovych kategorii prevlada touha po osobnim rozvoji. Policisté pii navratu do
vzdélavaciho procesu nejvice uptfednostiiuji kromé osvojenych znalosti a dovednosti, také
moznost kariérniho riistu a lepsi financni ohodnoceni. Profesni vzdélavani slouzi predevsim
k osvojeni novych odbornych dovednosti a védomosti v ramci profese. Toto vzdélavani
udinime efektivn&jsim zvolenim vhodné vzdélavaci formy. Dotazovani p¥islusnici Policie CR
ve vSech vé€kovych kategoriich preferuji jako formu Gcast na odbornych Skolenich a kurzech.

Dale se dotaznikovym Setfenim zjistilo, Zze nejcastéj$i bariéry k dalSimu profesnimu
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vzdé¢lavani u policisti jsou piedevsim ¢asova naro¢nost vzdélavaciho procesu a nedostacujici

podpora od nadtizeného.

Vyzkumné Setfeni poukdzalo, Ze v oblasti profesniho vzdélavani hraje u policistl
vyznamnou roli vnitfni motivace. Podobné vysledky piinesl i vyzkum RabusSicové a RabusSice
(2008), ktery zjistil, Ze pti profesnim vzdelavani vétSina dospélych preferuje vnitini motivaci.
Pokud se piislusnik Policie CR odhodla k dal§imu vzd&lavani, je to piedeviim z diivodu
osvojeni si novych dovednosti a znalosti, prostfednictvim odbornych Skoleni a kurzi. Aby
vSak mohlo byt dalsi profesni vzdélavani policisti usp€sné, musi byt nejen zdarné dokonceno,

ale musi byt jejich védomosti osvojené studiem pouzitelné v policejni praxi.

Jako doporuéeni pro Policii CR bych uvedl, Ze samotna vnitini motivace policisti
nestaci pro uspokojivé studijni a nasledné pracovni vysledky, ale je také dilezité, aby
policisté byli motivovani svymi vedoucimi pracovniky. Od nich se o¢ekava, ze své podiizené
budou motivovat k dal§imu profesnimu vzdélavani v dostate¢né mife. Jako vhodné motivacni
faktory, které by Kladn¢ ovlivnily postoj k dalsimu vzdélavani u policistt, bych kromé
podpory od nadfizeného uvedl také moznost kariérniho rdstu, a s tim spojené lepsi finanéni
ohodnoceni. Budou-li se policisté aktivné a pravidelné¢ vzdélavat, zdokonali to nejen
jednotlivé dovednosti a znalosti piislusnikii Policie CR, ale zvysi se tim i odbornost

a profesionalita celého bezpeénostniho sboru.
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Priloha A

DOTAZNIK

Vazené kolegyné a vazeni kolegové,

jmenuji se Martin Gazdik a jsem studentem tietiho rocniku bakalafského studijniho programu na

Univerzité Hradec Kralové. Rad bych Vés touto cestou pozadal o vyplnéni nize uvedeného dotazniku,
ktery zpracovavam v ramci své bakalaiské prace na téma: ,, Vzdélavini prislusnikii Policie Ceské
republiky a jejich motivace k dalsimu vzdélavini “.

Toto dotaznikové Setfeni je zcela anonymni a bude slouzit vyhradné pro zpracovani dat v mé

bakalaiské praci. Vyplnéni dotazniku nezabere mnoho Casu. Vybrané odpovédi prosim zaskrtnéte do
vyznacenych policek nebo dopliite vlastni text.

1)

2)

3)

4)

5)

Ptedem dékuji za ochotu.

Je podle Vis u Policie CR dostatek mozZnosti, jak se dale profesné vzdélavat?
1 Ano
"1 Ne

[ Zatim nedokazu posoudit

Umoziiuje Vam nadfizeny dalSi profesni vzdélavani? (napr. v kurzech, na skolenich, na vysoké

Skole apod.)
[0 Ano
[J Ne

[1 Zatim nedokazu posoudit

Jakou formu p¥i profesnim vzdélavani preferujete? (vyberte maximalné dvé moznosti)
Skolent, kurzy

Vyssi odbornd/Vysoka skola

Vyména zkuSenosti na pracovisti

Samostudium

E-learning (vzdélavani pomoci elektronickych zarizeni)

Zadné

JING (AOPITILE) ..o e e e

N I o

Jaky pocet profesnich vzdélavacich akci jste absolvoval (a) za poslednich 12 mésicii?
14

[] 5avice

| Zadnou

Uvitali byste u Policie CR &ast&j§i ucast na profesnich vzdélavacich akcich?

[l Ano

[l Ne

[ Nevim, zatim nedokazu posoudit



6) Co Vas nejvice motivuje k dalSimu profesnimu vzdélavani? (vyberte maximalné dvé moznosti)
Osvojeni novych znalosti a dovednosti

Moznost kariérniho rastu

Uznani od nadtizeného

Lepsi finan¢ni ohodnoceni

Odpovédnost k praci

JINE (AOPINILE) ..o e

O0OO0O0ooo

7) Kdo Vas nejvice motivuje k dalSimu profesnimu vzdélavani? (vyberte pouze jednu moznost)
Nadfizeny

Rodina

Partner (ka)

Ja sam (sama)

JING (AOPITILE) ..o e e e

I o

8) Jaky druh motivace u Vas pievaZuje ve vztahu k dalSimu profesnimu vzdélavani?
(vyberte pouze jednu moznost)
(] Vn¢jsi motivace (moznost mit lepsi financni ohodnoceni, vidina lepsi pracovni pozice...)
(] Vnitini motivace (rozsireni svych znalosti a dovednosti, zvyseni sebevédomi...)
[1 Nejsem nijak motivovan (a)

9) Jaké pocit'ujete pirekazky, které Vam brani k dal§imu profesnimu vzdélavani?
(vyberte maximalné dvé moznosti)

Zdravotni divody

Finané¢ni divody

Casova naro¢nost

Rodinné povinnosti

Nedostacujici podpora od nadfizeného

Zadné

JINE (AOPITIE) .. .oeeeeeee e

I A B

10) Jaky je Vas vék?
[] 18—-30 let
[] 31—44let
[1 45 letavice

11) Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie Ceské republiky?
1 0-6let
1 7-151et
[J 16 avice let

12) Jaké je Vase nejvyssi dosaZené vzdélani?
[0 Stredoskolské s maturitou
[0 Vyssi odborna skola
[ Vysokoskolské — Bakalarsky studijni program
[0 Vysokoskolské — Magistersky studijni program

Dékuji za Vas ¢as a spolupraci.



