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Abstract

Ciprisova, L. Effect of retraining courses on the employability of job seekers.
Diploma thesis. Brno, 2015.

This thesis examines whether the passing retraining course has
a positive, negative, or neutral effect on the likelihood of finding a new job. I have
obtained individual-level data on job seekers registered at the Job Centre in Brno.
My approach is based primarily on comparisons of groups of job seekers. The first
group (basic group) consists of graduates of the retraining course; the second
group (control group) is represented by job seekers who did not pass the course.

The data used in this thesis carry information about 486 graduates of the re-
training courses and about 245 persons who have not passed the retraining
course. After the exclusion of some persons whose profile was not suitable for re-
search, the basic group included 482 people; in two control groups are included 28
and 47 job seekers. The control group “Z” consists of individuals who would like to
pass a retraining course, but their request was rejected by an expert commission.
The second control group consists of individuals who refused to attend a retrain-
ing course recommended by the Job Centre. Job seekers of these two groups repre-
sent extremes of a motivation to find a new job.

A comparison of an employment rate and the average length of registration at
the Job Centre suggest that a retraining course attendance has a positive effect on
the likelihood of finding a new job. These results, however, are significantly influ-
enced by selection of the control group.

Keywords

Retraining course, employability, basic group, control group, length of registration,
employment rate, Job Centre.



Abstrakt

Ciprisova, L. Vliv rekvalifikacnich kurzi na zaméstnatelnost uchazeci o praci.
Diplomova prace. Brno, 2015.

Diplomova prace zkoum3, zda absolvovani rekvalifikacniho kurzu ma pozitiv-
ni, negativni ¢i neutralni vlivna schopnost nalezeni nového zaméstnani. Tato
zkoumani jsou zaloZena predevSim na komparaci skupin uchazeci ¢i zajemci
o zaméstnani. Prvni skupina (zakladni),je tvorena absolventy rekvalifikacniho
kurzu, druha skupina (kontrolni) je zastoupena uchazeci, ktefi kurzem neprosli.
Vyzkum je zaloZen na vypoctech plynoucich zdat o jednotlivych uchazecich
o zaméstnani evidovanych na Uradé prace v Brné.

Ziskana data vyuZzitd ke zpracovani této prace nesou informace celkem
0 486 absolventech rekvalifika¢nich kurzd a 245 osobach, které se rekvalifikace
neucastnili. Po vyirazeni nékterych jedincd, jejichz profil nebyl vhodny pro zarazeni
do nékteré ze sledovanych skupin, je do vyzkumu v rdmci zakladni skupiny zahr-
nuto 482 osob, v ramci dvou kontrolnich skupin pak 28 a 47 osob. V prvni kontrol-
ni skupiné se nachazi osoby, které se chtéli iCastnit jimi vybrané rekvalifikace, ale
Zadost jim byla zamitnuta odbornou komisi. Druhou kontrolni skupinu tvofi jedin-
ci, kterym byla rekvalifikace doporucena a schvalena ze strany Utradu prace, ale
odmitli ji podstoupit. Obé tyto skupiny predstavuji extrémni pripad v motivaci
uchazecii o zaméstnani.

7 porovnani miry zaméstnanosti a priimérné délky evidence na Utadé prace
vSech tff skupin lze usuzovat, Ze absolvovani rekvalifikacniho kurzu ma priznivy
dopad na nalezeni nového zaméstnani. Na tyto vysledky ma vsak vyznamny vliv
vybér osob zarazenych do kontrolni skupiny.

Klicova slova

Rekvalifikace, zaméstnatelnost, zakladni skupina, kontrolni skupina, délka eviden-
ce, mira zaméstnanosti, Urad prace.
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1 Uvod a cil prace

V této diplomové praci se budu zabyvat rekvalifikacemi, jako jednim z nastrojt
aktivni politiky zaméstnanosti. Obecnym predpokladem je, Ze po absolvovani re-
kvalifika¢niho kurzu, by mél mit ¢loveék, ktery ho podstoupil, vyssi Sanci najit nové
zaméstnani. Casto se stava, Ze si mladi lidé vybiraji $kolu a zaméreni svého dal$iho
vzdélavani dle svych zajmi a zalib, coz je samoziejmé spravné, ale zarovei zna¢na
¢ast z nich opomina jednu velmi dilezitou véc. Tou je zodpovézeni si otazky, zda
s timto oborem v budoucnu najdou zaméstnani. Pravé pro pripad, Ze vystudovany
obor neni na trhu prace zadany, existuje moznost rekvalifikace, ktera napomiize
k ziskani novych schopnosti a dovednosti, které jsou zaméstnavateli Zddané nebo
mohou napomoci k rozvinuti schopnosti potiebnych pro zaloZeni vlastniho podni-
kani.

Potreba rekvalifikacnich kurzi vznika i diky rychlému technologickému po-
kroku a rostoucim pozadavkim zaméstnavateld na kvalifikaci zaméstnanci. Stale
vice plati, Ze kdo neni schopny se rychle prizpisobit zménam a pozadavkim tr-
hu, nenajde uplatnéni. A to plati jak v pripadé firem, tak i uchazeci o zaméstnani.
Stejné jako se firmy musi prizplisobovat ménicim se pozadavkim zakazni-
k(, tak i zaméstnanci se musi prizplisobit ménicim se pozadavkim jejich zamést-
navateld. Zaméstnavatelé mohou svym zameéstnanciim zorganizovat rizna skoleni.
V pripadé nezaméstnanych osob mohou mit stejnou funkci jako Skoleni pravé re-
kvalifika¢ni kurzy.

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, jestli absolvovani rekvalifikacnich
kurzli pomohlo jejim ucastniklim, tedy zdjemclim a uchaze¢iim o zaméstnani evi-
dovanym na Ufadu prace v Brng, s nalezenim nového pracovniho mista. Tato prace
by méla ve svém zavéru zodpovédét otazku, zda tyto rekvalifikace maji pozitiv-
ni, neutralni nebo negativni vliv na uplatnitelnost téchto uchazect na trhu prace.

Dil¢imi cili je zjisténi délky evidence na Utadé prace u obou sledovanych sku-
pin, tedy u téch, ktef'i rekvalifikaci prosli a nerekvalifikovanych. Vzajemné porov-
nani doby trvani nezameéstnanosti a miry zaméstnanosti u obou skupin. Statistiky
ohledné véku, vzdélani a pohlavi sledovanych jednotlivcli poskytnou diileZité in-
formace a doplnujici zavéry.

Tato diplomova prace se sklada ze ctyr casti. Prvni ¢ast je vénovana predsta-
veni a popisu dat, ze kterych vychazi veskeré vypocty. Za ni nasleduje kapitola na-
zvana Prehled literatury obsahujici obecné teoretické informace. Podstatna cast
této kapitoly je vénovana poznatkiim ekonoma Garyho Beckera, ktery se jako jeden
z prvnich zacal zabyvat otazkou lidského kapitalu a otazkou vzdélavani, a to at' uz
se jednalo o rekvalifika¢ni kurzy, skoleni ¢i jiné formy vzdélani. DalSim bodem za-
hrnutym do teoretické Casti je prehled statistickych nastroju, které je mozno pfri
podobnych vyzkumech pouZit.

Dal$i Cast je vénovana analyze trhu prace v]Jihomoravském kraji za
rok 2013, kde je zkoumana vyse a struktura zameéstnanosti v tomto kraji. Na tuto
¢ast plynné navazuje podkapitola zabyvajici se aktivni politikou zaméstnanosti. Ta
disponuje nékolika nastroji, které napomahaji sniZovani nezaméstnanosti. Jednim
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z téchto nastrojl jsou pravé rekvalifikace, kterym je vénovana pozornost ve zvlast-
ni podkapitole. V ramci ni jsou bliZe popsany informace tykajici se podminek zara-
zeni do rekvalifika¢niho kurzu, jeho financovani, rozdilnosti mezi zvolenymi a kla-
sickymi rekvalifikacemi a dal$i. V této kapitole nazvané Vstupni analyza se jiZ ne-
jedna o obecné aplikovatelné teoretické informace, ale slouzi jako uvod do pro-
blematiky rekvalifikaci a trhu prace.

Posledni Cast prace je vénovana vlastnim vypoctiim, které jsou provadény
z primarnich dat ziskanych od Utadu prace v Brné. Data obsahuji tidaje celkem
o 731 jednotlivcich, avSsak neobsahuji Zadné osobni tdaje. Z tohoto celkového po-
Ctu jich 486 absolvovalo néktery rekvalifika¢ni kurz ukonéeny v obdobi od ledna
do cervna 2014. Tyto osoby jsou zarazeny do zdkladni skupiny, ke které jsou na-
sledné ze zbylych 245 osob, které Zadnym kurzem neprosly, vytvoreny dvé skupi-
ny kontrolni, a to se zietelem na diivody jejich nenastoupeni do kurzu. Vypocty
sestavaji prevazné ze statistickych propoctl. Ziskana data jsou aktualni ke dni
23.10. 2014. Tato informace je dilezita predevsim pro zjiSténi miry zaméstnanosti
a také z divodu moznosti vypoétu délky evidence na Uradé prace. Vysledky by mé-
ly poukazat na efektivitu rekvalifika¢nich kurzi.
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2 Empiricka data a metodologie

K analyze jsem si vybrala Jihomoravsky kraj, konkrétné Brno ajeho blizké okoli.
Data poti‘ebna ke zpracovani této prace jsou ¢erpana z Uradu prace Ceské republi-
Ky - Krajské pobocky v Brné. Jedna se o seznam uchazect ¢i zajemct o zaméstnani
evidovanych na Uradé prace vBrné. Ziskani téchto dat vyzadovalo velké usili
jakzmé strany, taki ze strany pracovnic Ufadu prace, které musely z diivodu
ochrany osobnich dat udaje o nékterych jednotlivcich vypisovat ru¢né ze svych
zaznamu, které byly pouze vpapirové podobé. Bez jejich ochoty, snahy
a vstricnosti by nebylo moZné tato data ziskat. Veskera data byla tedy jiz pred je-
jich poskytnutim mé osobé za ucelem zpracovani prace ociSténa o osobni udaje.
Jedna se Cisté o anonymizované seznamy uchazecd o zaméstnani. Ziskana data nej-
sou béZné dostupna. Tim jsou jedinecnda a unikatni.

Zaméfila jsem se na udaje o jednotlivcich, ktefi jsou absolventy rekvalifikac-
nich kurzt ukoncenych v priibéhu prvniho pololeti roku 2014. V zavislosti na tom
jsou sledovany také osoby, u kterych byla doporucenka stornovdna nebo zamitnu-
ta, a to ve stejném obdobi. Divodem zaméieni se na obdobi od ledna do Cervna
roku 2014 je jak aktualnost, tak predevsim samotnd moZnost ziskani informaci
o jednotlivych absolventech. Stejna data avsak starsi roku 2014 nebylo moZné od
Utadu prace ziskat. Viechna ziskana data jsou aktualni ke dni 23. 10. 2014.

V ideadlnim ptipadé by ke zjisténi vlivu rekvalifikacnich kurzl na zaméstnatel-
nost jejich absolventli bylo vyuzito experimentu. Experiment by byl postaven na
nahodném prtirazeni rekvalifikacnich kurzi. To vSak v nasem pripadé neplati. Je-
jich tcastnici jsou Uradem prace vybirani, a to s piihlédnutim k vhodnosti kvalifi-
kace pro daného uchazece. Navic jednotlivci musi s rekvalifikaci souhlasit, ¢asto o
ni sami zadaji.

Zjisténi vlivu rekvalifikaci v této praci je motivovano snahou experiment imi-
tovat a je zaloZeno na vymezeni dvou skupin uchazecii o praci ajejich vzajemné
komparaci. ,Zakladni“ skupina je tvorena jednotlivci, ktef'i absolvovali béhem jiz
zminéného obdobi ledna az ¢ervna roku 2014 néktery z rekvalifikacnich kurzi.
Celkovy pocet osob zarazenych do zakladni skupiny je 482, z toho 316 absolvovalo
klasickou rekvalifikaci a 166 rekvalifikaci zvolenou. Primérna délka nezaméstna-
nosti v ramci této skupiny je okolo 490 dni. U kazdého jednotlivce jsou sledovany
udaje o véku, pohlavi, vzdélani, datu nahlaSeni a ukonceni z evidence na Utadé
prace, typ a nazev rekvalifikacniho kurzu a termin kondani rekvalifika¢niho kurzu.

Do druhé ,kontrolni“ skupiny patii uchazeci ¢i zadjemci o zaméstnani, ktefi byli
do rekvalifika¢niho kurzu doporuceni, nebo jim byl kurz schvalen odbornou komi-
si, avSak z néjakého dlivodu se ho neucastnili. Také jsou zde takovi uchazeci, kte-
rym zZadost o zvolenou rekvalifikaci byla odbornou komisi zamitnuta. Dtivod nedo-
konceni kurzu je u kazdého jednotlivce zaznamenan. Vybér osob nasledné zaraze-
nych do kontrolni skupiny neni jednoznacny. Z divodu relevantnosti a moZnosti
porovnani se zakladni skupinou jsou do skupiny kontrolni zatazeni jen nékteri
jednotlivci. Jsou peclivé sledovany diivody jejich nenastoupeni a zaroveni je bran
zietel na to, o jaky kurz se jedna. Tim neni myslen nazev kurzu, ale jeho typ, pri-
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¢emZ jsou rozliSovany dva zakladni typy. Rekvalifikace zvolené a rekvalifikace kla-
sické. Z divodu odliSnosti povahy téchto dvou typt kurzl vzniknou také dvé kon-
trolni skupiny. Celkovy pocet osob, které nenastoupili do klasické rekvalifikace, byl
202. Z toho bylo vybrano 47 osob vhodnych k zarazeni do prvni kontrolni skupiny.
Taktéz z celkového poctu 43 zajemctli o zvolenou rekvalifikaci bylo do druhé kon-
trolni skupiny vybrano pouze nékolik z nich. Konkrétné se jedna o 28 osob, u kte-
rych je divodem nenastoupeni do rekvalifikace zamitnuti odbornou komisi. Pri-
mérné délky evidence na Uradé prace vypoétené u téchto dvou skupin by mély
tvorit v zavislosti na povaze osob do nich zarazenych extrémy.

Na zakladé porovnani kontrolnich skupin se skupinou zakladni lze ziskat od-
had efektu rekvalifikace. Porovnavany budou predevsim statistické charakteristiky
polohy a variability. Hlavnimi ukazateli budou aritmeticky primér a standardni
chyba tohoto priiméru. Sledovan bude také median, minimalni a maximalni hodno-
ty vramci rozdélenych soubord dat. Zkoumana bude predevsim délka evidence
osob na Utadé prace a také podil zaméstnanych osob v ramci kazdé skupiny.
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3 Prehled literatury

Pred zapocetim psani této prace bylo stéZejnim krokem vyhledani a nastudovani
potiebné literatury souvisejici s tématem. Podstatnd cast je postavena na dile
Garyho Beckera, jehoZ poznatkiim je vénovana zvlastni kapitola. Dale se jedna
o prostudovani kniznich a internetovych zdroji pojednavajicich o statistickych
ukazatelich a metodach, které Ize pti podobnych vyzkumech vyuZit.

3.1 Lidsky kapital dle teorie Garyho Beckera

Otazkou lidského kapitalu se zabyvalo a stale zabyva mnoho svétové uznavanych
ekonomt. Tato problematika byla pivodné rozpracovana piedstaviteli Chicagské
Skoly: pravé jeji hlavni predstavitel Milton Friedman pojem lidsky kapital zavedl.
Mezi dalsi, kdo se lidskym kapitalem zabavali, patii George ]. Stigler, Theodo-
re W. Schultz a zejména Gary Becker.[?]

Pro Theodore Williama Schultze predstavuje lidsky kapital stéZejni pojem
u ekonomie rozvojovych zemi, které se prevazné vénoval. Investice do lidského
kapitalu, tedy vzdélani, dle néj ptimo ovliviiuje kvalitu populace. Vzdélani, stejné
jako kazda jina investice, vyZaduje naklady urcité vySe. Pokud jsou tyto naklady
nizsi neZ vynosy, které z této investice vyplyvaji, pak kvalita roste. DalSim piredpo-
kladem je skutecnost, Ze ¢im déle clovék Zije, tim vétsi vynos mu investice do vzdé-
lani prinasi. Racionalni clovék tedy bude vice investovat také do svého zdra-
vi, z ¢ehoZ vyplyvj, Ze investice do lidského kapitalu pozitivné ovliviiuji délku Zivo-
ta.l?]

Nejvyznamnéji k rozpracovani teorie o lidském kapitalu ptispél Gary Becker.
Jeho teoretické analyze lidského kapitalu je vénovana podstatna c¢ast této kapitoly.
Byva Casto oznacovan jako ekonom imperator, a to predevsim diky jeho prilomo-
vym mySlenkam a teoriim, které misily ekonomické, sociologické, politické i pravni
otazky zabyvajici se lidskym chovanim. Mezi jeho hlavni dila miZeme zaradit kni-
hu Ekonomie diskriminace z roku 1957. Becker je toho nazoru, Ze neni mozné zit ve
svété bez diskriminace. Jednak ji nelze Uplné zabranit a jednak je v nékterych pfri-
padech opravnéna atedy spravnd. Napriklad rozdily v prijmech jednotlivci jsou
v poradku, pokud odrazeji odliSnou produktivitu téchto jedincli. Vroce 1955
v Chicagu obhdjil svoji dizertacni praci, ktera se zabyvala pravé teorif diskriminace.
Poté pisobil na Columbijské univerzité, kde setrval az do roku 1968. Zde také na-
psal knihu Lidsky kapitdl, ktera byla zlomovym dilem pro vyzdviZeni tlohy lidské-
ho kapitalu, jez ma velky vliv na Zivot kazdého jedince. Mezi dalsi jeho dila fadime
naptiklad Ekonomie Zivota nebo Pojedndni o rodiné.l4

3.1.1 Investice do lidského kapitalu

Clanek Investment in human capital uvetrejnény vroce 1962 v Journal of Political
Economy slouZi jako zakladni teoreticky podklad této diplomové prace. V tomto
dile se Becker zaméroval predevSim na zplsoby vzdélavani a hledal vzajemné
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vztahy mezi Urovni vzdélanosti, schopnostmi a dovednostmi ziskanych napriklad
béhem raznych tréninkovych programi aSkoleni, avysi prijmi ze zaméstna-
ni, vékem jednotlivct apod. DoSel k nasledujicim poznatktm:[1]

1. Vydélky lidi se s vékem zvysuji, avSak tyto prirtistky maji klesajici tendenci.
Mira ristu vydélku i mira jeho zpomalovani v Case je zavisla na tirovni doved-
nosti a znalosti, kterymi dany clovék disponuje. VySe vydélku a iroven doved-
nosti ¢lovéka jsou tak pozitivné korelovany.

2. Vpripadé nezaméstnanosti je korelace vici vysi vzdélani naopak negativni.
Ziskani novych znalosti a dovednosti by mélo podporovat nalezeni nového
pracovniho mista a sniZovat tak nezaméstnanost.

3. Firmy v rozvojovych zemich jsou ve vztahu k zaméstnanctim vice autoritarsky
zaloZené nez firmy rozvinutych zemi.

4. Mladsi lidé méni zaméstnani ¢astéji neZ starsi. TaktéZ podstupuji vice hodin
vyuky ¢i Skoleni, které jsou jim pti praci nabidnuty naptiklad zaméstnavate-
lem.

5. Rozdéleni vydélku je pozitivné seSikmené (kladna hodnota Sikmosti), ato
predevSim mezi osobami disponujicimi dovednostmi a znalostmi na vysoké
profesionalni trovni.

6. Schopnéjsi osoby ziskavaji vice moZnosti vzdélavani, Skoleni a dalSich trénin-
kovych programi nez jini.[!]

Z vysSe uvedenych bodl vyplyva, Ze ¢im vyssiho vzdélani clovék dosdhne, a to
jak skolni dochazkou taki pomoci riznych Skoleni apod., tim by mél diky lepSim
znalostem a dovednostem dosahnout vyssiho finan¢niho ohodnoceni a také by mél
byt takovyto clovék rychleji uplatnitelny na trhu prace nez lidé, kteri témito do-
vednostmi a znalostmi nedisponuji.[!]

Dilezitym faktorem je také vék. Mladi lidé ménici zaméstnani Castéji nez star-
81 podstupuji vétsi mnozstvi Skoleni potrebnych pro zapracovani do nového pra-
covniho mista a tim ziskavaji nové dovednosti, které pak mohou uplatnit u jiného
zaméstnavatele. Ten je ochoten takového Clovéka disponujiciho potfebnymi zna-
lostmi (nabytymi napiiklad diky predchozimu zaméstnani) adekvatné financ¢né
ohodnotit vyssi ¢astkou. S postupem casu vsak méni lidé zaméstnani méné casto
a novych zkusenosti z nich plynoucich tak nabyvaji méné. To by mohlo vysvétlovat
zpomalujici tendenci miry ohodnoceni, jelikoZ dovednosti ¢lovéka se stdle zvysu-
ji, avsak postupem casu se tento rlist zpomaluje.

Mladsi lidé maji méné zavazkd, dokazi se 1épe ucit nebo jsou flexibilnéjsimi ve
zméné zameéstnani. To ale nejsou hlavni faktory, pro¢ pravé mladi lidé v zasadé
investuji do svého vzdélani vice nez starsi osoby. Hlavnim diivodem je fakt, Ze mla-
dsi maji vice ¢asu na to, aby se jim investice do vzdélani vratila.
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3.1.2 Skoleni a tréninkové programy

V navaznosti na dovednosti jako jeden z hlavnich faktor urcujicich vysi vydél-
ku, Becker rozdéluje nékolik zptsobii, jak zvySovat lidsky kapital. Pojd'me se na né
bliZe podivat v nasledujicich odstavcich.

» Vycvik na pracovisti

V prvé fadé je na misté vymezit pojmy ,vycvik“ a,$koleni“. Skolenim je myslen
kurz ve formé vyukovych hodin, béhem kterych je prednasSeno urcité téma nebo
problematika doplnéna naptiklad praktickym procvi¢enim pravé probiraného té-
matu. Skoleni na pracovisti mohou byt porddany jako pro nové zaméstnance
tak také stavajici. Vycvik mlize obsahovat jak skoleni v podobé kurz, tak také uce-
nosti zaméstnanci a zvysuji tak jejich produktivitu. Skoleni je tedy podmnoZinou
obecné kategorie vycviku.

Vycvik na pracovisti (on-the-job traning) nejlépe ilustruje vlivna nezamést-
nanost, prijmy pracovnikd a dalsi ekonomické ukazatele. Jedna se o vycvik posky-
tovany nejcastéji zaméstnavatelem v pribéhu zaméstnani. Zvysuje budouci pro-
duktivitu pracovnikl. Predstavuje investici, ktera se v budoucnu projevi ve vyssi
produktivité a efektivité prace u pracovniki, kterym byl vycvik poskytnuty. Tato
produktivita se zvySuje v zavislosti na ziskani novych znalosti a dovednosti.

Vzdélavani, které je poskytovano zameéstnancim,je odliSné od toho, které
mohli ziskat béhem skolnich let. Vycvikem je mysleno nejen Skoleni ve formé kur-
zl, ale také naptiklad zaucovani novych zaméstnanctli. Naklady firmy pfi zaucovani
vznikaji naptiklad z chyb, které nové prichozi zaméstnanec déla, ale na zakladé
kterych se pravé také uci. DalSim ndkladem miiZe byt i ¢as zaméstnance, ktery no-
vackovi poskytuje trénink a zaskoluje ho. Behem tohoto ¢asu se mohl vénovat své
praci. Avsak zde se budu zabyvat pravé predevsim vycvikem ve formé vzdélavacich
kurzi a Skoleni. Naklady na tato Skoleni poskytovana zaméstnavatelem jsou:

e (asa prace pracovnikii zarazenych do skoleni,
e cena poskytovatele Skoleni,
e ucebni materialy

e aprostory.

Jedna se v podstaté o oportunitni naklady. Cas a penize vynaloZené na realiza-
ci Skoleni mohly byt vyuZity pro produkci vystupu v soucasnosti. Namisto toho
byly vynaloZeny na predpokladany riist tohoto vystupu v budoucnosti. Vycvik se
dle Beckera objevuje ve dvou formach, a to bud’ jako obecny nebo specificky.[1!

Obecny vycvik miize v budoucnu zvysSovat mezni produkt nejen firmé, ktera
ho pro své zaméstnance zorganizovala, ale i ostatnim podnikiim. Jedna se napii-
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klad o ptipravu lékari na atestace, kdy jejich ziskané znalosti jsou zadané i v jinych
nemocnicich. Zvlastnim aextrémnim pripadem je tzv. ,dokonale obecny vy-
cvik®, kdy jeho absolvovani pracovnikem je prospésné pro vSechny firmy, ato ve
stejné mire. Z tohoto pohledu lze rekvalifika¢ni kurzy zaradit mezi obecna Skoleni.
VSem firmam prinasi stejnou miru mezniho produktu. DalSim specifikem je fakt, Ze
u tohoto extrémniho typu Skoleni roste mzdova sazba stejnou mérou jako mezni
produkt. TakZe pokud je Skoleni poradano firmou pro své zaméstnance, neziska
tato firma zadny vynos. Otazkou tedy zlistava proc poradat skoleni, ktera maji pro
poskytovatele nulovou vynosnost? Firmé se vyplati pouze v pripadé€, Ze nemusi
platit Zddné naklady. Naklady obecného vycviku ¢i Skoleni tedy hradi samotni za-
méstnanci za predpokladu, Ze absolvovani Skoleni jim v budoucnu zajisti vyssi pri-
jmy ze zaméstnani. Z toho vyplyva, Ze jak naklady, tak i prijmy ze Skoleni plynouci
v budoucnu, nesou Skoleni lidé, nikoliv firmy. To, Ze naklady na obecna Skolen{ jsou
placena zaméstnanci samotnymi, se odrazi na tom, Ze jejich prijmy béhem Skoleni
jsou nizsi nez prijmy, které by mohli obdrzet nékde jinde. Skoleni hraji také diilezi-
tou ulohu pri vyvoji vyse vydélkt béhem let. Tyto vztahy popisuje nasledujici obra-
zek.

Vydélek 4 .
U U
T
T vék

Obr.1  Vyvoj velikosti vydélku v zavislosti na véku a Skoleni

Zdroj: Investment in Human Capital, G. Becker(!l

Na grafu lze vidét dvé krivky. Zde je dobré pripomenout, Ze se stle jedna o oblast
tzv. obecnych skoleni, které prinasi uzitek vice firmam a zaméstnanci si jej plati
sami. Krivka U znazornuje vztah mezi vékem a prijmy ze zaméstnani u lidi, ktef'i
Zadnym sSkolenim neprosli. Jejich prijmy jsou zpocatku vyssi nez u skolenych lidi
avsak jejich vyse se nijak s postupem Casu neméni. Prijmy lidi, ktefi Skolenim pro-
8li, predstavuje krivka T. Jejich prijmy jsou z pocatku nizsi. To je dano faktem, Ze
obecna Skoleni jsou placend ,z penéz zaméstnanci” a jejich prijmy jsou tak po do-
bu Skoleni o tyto ¢astky poniZeny. Jak ale Ize vidét z obrazku, postupem casu vy-
délky Skolenych lidi rostou, zatimco u neskolenych setrvavaji na stale stejné arov-
ni. Divodem je, Ze po skonceni Skoleni uz za néj lidé neplati a o tuto ¢astku se jejich
prijem opét navysi a také to, Ze jsou diky nové nabytym znalostem zaméstnavate-
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lem 1épe ohodnoceni, nebot prispivaji k lepsim vysledkiim aplikaci nové nabytych
poznatkli béhem Skoleni. V obecné roviné vycviku, kam spadaji klasicka kurzova
Skoleni, je niZsi vydélek na zacatku cenou za vycvik. Nové prijaty zaméstnanec po-
bira po dobu zaucovani niz8i mzdu, ktera vSak po zaskoleni a dobrych vysledcich
zaméstnance roste.[1]

Co se tyce nakladi, velmi Casto jsou zdiirazniovany hlavné piimé naklady na
vzdélavani ajsou opomijeny oportunitni naklady. Naklady uslé prilezitosti jsou
v nékterych piipadech velmi dilezité. Pfikladem mize byt naptiklad usly vydélek,
o ktery clovék prichazi béhem doby, kdy se vzdélava a nepracuje. Typickym prikla-
dem je skolni dochazka.(!]

Specificka Skoleni na rozdil od obecnych zvySuji mezni produkt vice té fir-
mé, ktera skoleni zorganizovala, nez ostatnim firmam. Extrémnim ptipadem muze
byt ,zcela specifické Skoleni“, které nema Zadny vlivna produktivitu Skolenych
zaméstnancl v pripadé, Ze by presli k jinym firmam. Piikladem mohou byt skoleni
na specifické interni informacni systémy (IS), které jsou ,Sité“ na miru konkrétni
firmé. Znalosti ohledné tohoto systému jsou velmi dilezité pro efektivitu prace v té
dané firmé, avsak v ostatnich firmach, které pracuji se svymi IS, jsou nepodstatné.
V pripadé specifickych Skoleni, jsou naklady plné hrazeny zaméstnavatelem. Také
mzda zaméstnanci neni nizsi, jak to bylo u obecného vycviku, ale je stale na stejné
urovni. Dlivodem je piredevsim to, Ze zadny zameéstnanec by nebyl ochoten platit za
vycvik, ktery mu neprinasi Zadné znalosti uplatnitelné v jinych firmach. Oproti to-
mu zameéstnavatel touto investici zvySuje produktivitu zameéstnance pouze v té
konkrétni firmé. Navic se nemusi tolik obavat, Ze by zaméstnanec po skonceni vy-
cviku presel ke konkurenci, protoZe u jiné firmy by ke zvysSeni produktivity nedo-
Slo, coZ neni vyhodné ani pro konkuren¢niho zaméstnavatele a ani pro zameéstnan-
ce. Naklady a vynosy v ptipadé specifického Skoleni tedy nese zaméstnavatel. Vét-
Sina Skoleni nespadaji ani k zcela obecnym ani k zcela specifickym Skolenim.[!

> Skolni dochazka

Dalsi moZnosti, jak zvySovat kvalifikaci a dovednosti, je Skolni dochazka. Existuje
mnoho typa Skol. Nékteré z nich, jako napriklad stfedni odborné skoly ¢i ucilis-
té, jsou Uzce specializované, zamérené pouze na urcity typ dovednosti. Nao-
pak univerzity poskytuji vzdélani v Sirokém okruhu. Pro rozvoj ¢lovéka je dulezité
jak vzdélani poskytované Skolami taki firmami prostiednictvim Skoleni. Oba tyto
typy kompletuji znalosti a dovednosti potiebné k efektivnimu a produktivnimu
vykonu svého povolani. Navzajem se doplnuji a tvori celek.[1]

» ZlepSeni emocniho a fyzického zdravi

Investice do lidského kapitadlu jsou chapany také jako investice do zdravi
a spokojenosti zaméstnanctl. Snaha firem o zlepSeni emocniho a fyzického zdravi je
podle Beckera dalsim zptisobem, jak investovat do lidského kapitalu.!!

Velmi dilezité je naptiklad také umét odolavat stresu avypjatym situa-
cim, které mohou pri nedostatecném tréninku téchto dovednosti vést k pracovnim
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chybam, jeZ se mohou odrazit ve vysledcich daného zaméstnance, posléze celé spo-
leCnosti. Nemluvé o faktu, Ze pravé stres muize vyvolat fadu dalSich zdravotnich
problému postihujicich pravé predevsim obyvatele vyspélych zemi. Pri Skoleni
pracovnikl se vétSinou hledi predevsim na prohlubovani stavajicich a ziskavani
novych znalosti neZ na silné stranky, mezi které pattri napriklad pravé odolnost
vici stresu.[1]

AvSak mnohé vzdélavaci agentury nabizi vedle Skoleni zamérenych na znalos-
ti také radu Skoleni tzv. soft skills. Mezi tyto ,mékké dovednosti patii napriklad
rozvoj asertivni komunikace, prodejnich dovednosti, znalosti, jak odolavat stre-
su, manazerskych ¢i organizacnich dovednosti apod. Podpora zdravi, jako doved-
nosti, mize byt firmou podporovana mnoha zptlisoby. Aktivity dbajici na zdravi
pracovnikli mizeme nazyvat rovnéz benefity. Jedna se naptiklad o poskytované
pravidelné zdravotni prohlidky, ptidélovani vitamini a doplitkl stravy zaméstnan-
cim pracujicim ve zdravi Skodlivych podminkach (chemické zavody, doly
apod.), organizace sportovnich aktivit, prestavky béhem pracovni doby, zfizeni
odpocinkovych prostor. To vS§e ma vliv na naslednou produktivitu prace zamést-
nanct.[1]

Pii poskytovani vzdélavani zaméstnanctim by nikdy neméla byt opomenuta
jeho potifebnost, tedy promysleni typu vzdélani, délka azaméreni kurzu
a predevsim vybér pracovnikd, kteti se budou kurzu ucastnit. Poskytnuti skoleni je
investici jako kaZdou jinou, kterda by méla zarucit wurcéitou navratnost
v budoucnu, tedy vyssi efektivitu prace zvysujici vystup. Pokud zaméstnavatel po-
skytne vzdélani zaméstnancli v podobé placenych kurzi francouzstiny, ale nikdo
ze zarazenych zaméstnancili francouzstinu v ramci své pracovni ¢innosti nevyuziva
a ani vyhledové v budoucnu nebude, jsou finan¢ni prostiedky vynaloZeny zbyte¢né
a produktivita téchto zameéstnancii se nijak nezméni. Proto je tfeba dbat na potre-
bu vzdélavani v zavislosti na strategickych planech spole¢nosti.

3.2 Statistika

Druhou kapitolou teoretické c¢asti prace je prehled statistickych charakteris-
tik, které budou slouzit jako podklad k vlastnim vypoctim. V zdsadé se rozlisuji
dva hlavni typy statistiky. Prvni typem je statistika popisnd, kterd bude v ramci
této diplomové prace ¢asto vyuzivana. Druhym typem je statistika matematicka.

3.2.1 DesKkriptivni statistika

Popisng, neboli také deskriptivni statistika, slouzi ke zkoumani konkrétniho sou-
boru dat. Nejcastéji byva prezentovana pomoci riiznych obrazkd, grafii ¢i tabu-
lek, které by mély strucné a srozumitelné charakterizovat nejdtlezitéjsi poznatky
o datech. Zavéry neni mozZné zobecnovat, tykaji se pouze zkoumaného vzorku.
V ptipadé, Ze jsou zkoumany kvalitativni veli¢iny, jsou sledovany piedevsim cCet-
nosti, které jsou nasledné graficky zndzornény napiiklad pomoci sloupcového ne-
bo kolacového grafu. Kvalitativni velicinou miZe byt vzdélani, pohlavi a dalsi.
U kvantitativnich veli¢in jako vék, vySka, délka Casového obdobi apod., které jsou



21

vyjadreny konkrétnim cislem, je vhodné sledovat jednotlivé charakteristiky, mezi
které se radi prlimér, medidn, rozptyl aj.[21]

> Rozdéleni ¢etnosti

Pro roztridéni velkého mnoZstvi ciselnych hodnot statistického souboru slouZzi
rozdéleni statistickych jednotek do skupin. V ramci kazdé skupiny jsou sledovany
Cetnosti, které mohou byt v absolutni, relativni nebo kumulativni formé. Tyto cet-
nosti mohou byt sledovany v ramci klasickych trid nebo intervalt. Napriklad pocet
zakl by byl sledovan v ramci tiid, jejich vék by bylo vhodnéjsi zaznamenat interva-
lovym rozdélenim Cetnosti.[24] V pripadé potieby snadné, rychlé a prehledné pre-
zentace Cetnosti, je vhodné vyuZit grafické znazornéni. Za timto icelem byvaji vyu-
Zivané spojnicové, sloupcové nebo vysecové grafy. NejCastéjsi jsou histogra-
my, které mohou byt, stejné jako v nasledujicim obrazku, doplnény diagramem
rozptylenti. [25]

> Statistické charakteristiky polohy

Pro nalezeni umisténé ¢iselné hodnoty v ramci souboru slouZzi charakteristiky po-
lohy, mezi které patii primér, modus, median a kvantily. [23]

NejpouzivanéjSim vypocCtem charakteristiky je primeér. Aritmeticky pru-
mér, znamy také jako stiedni hodnota, je vypocten jako soucet hodnot souboru
déleny mnoZstvim jednotek v souboru. Tento vypocet lze pouzit v pripadé, Ze hod-
noty nejsou rozdéleny do intervali. Vypocet prostého aritmetického primeéru:[24

_ 1
x:ﬁizzl:xi (1)

V pripadé, Ze hodnoty jsou rozdéleny do intervali, do vypoctu zasahuje stred in-
tervalu. Tento vypocet je vhodny naptiklad u véku obyvatel, primérné mzdy
a dalsich ukazateld. Vypocet vazeného aritmetického priameéru:[4]
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Poslednim primérem, ktery zde bude prezentovan,je priameér geometricky.
V ekonomii se nejcastéji vyuziva pri vypoctu primérné inflace nebo troku. Obecné
ho lze vyuzit vSude tam, kde smysl informace je v soucinu jeho jednotlivych hod-
not.

Xo =YXy, Xg e X, 3)
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Modus X je dalSim ukazatelem pri vypoctech charakteristiky polohy. Udava hod-
notu, ktera se v souboru vyskytuje nejCastéji. V nékterych pripadech vSak nemusi
nést pravdivou informaci a to predevsim tehdy, pokud se v souboru vyskytuje jeSté
jedna nebo vice hodnot se stejnou stejné casto. V takovém pripadé bimodalni nebo
vicemodalni rozdéleni.[25]

Mezi posledni typickou charakteristiku polohy patti kvantily. Jedna se o urcita
Cisla, ktera rozdéluji statisticky soubor na dvé casti. O velikosti téchto dvou casti
rozhoduje volba kvantilu. Mezi nejbéznéji pouzivany kvantil patii median X . Jedna
se 0 50% kvantil, ktery rozdéluje soubor presné na 2 shodné casti. 50 % hodnot se
nachazi pod timto kvantilem (nebo na stejné urovni) a 50 % nad nim. Dal$imi ¢asto
pouzivanymi kvantily jsou kvartily, decily nebo percentily. Kvartily jsou celkem
3 arozdéluji cely statisticky soubor na 4 ¢asti. Dolni kvartil X, ,; oddéluje od sou-
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a sttednim kvartilem je jiz zminiovany median. Obdobnou funkci maji decily, které
rozdéluji soubor na desetiny, nebo percentily, které ho rozdéluji na setiny.[22!

> Statistické charakteristiky variability

Vypoctené hodnoty primeéru, modusu ¢i medianu urcuji pouze umisténi hodnoty
vramci statistického ¢i zdkladniho souboru dat. Jejich vypovidaci schopnost
vSak miZe byt nepiesnd. Kovéreni,zda jsou tyto ukazatele adekvatnimi, slouZzi
ukazatele sledujici variabilitu dat. Cim vys$$i je variabilita, tim zkreslenéj$i mohou
byt vysledky ukazateli jako primér nebo median. Kovéreni relevantnosti
a pravdivosti statistickych charakteristik polohy slouzi variacni rozpéti, roz-
ptyl, smérodatna odchylka, variacni koeficient a standardni chyba.[2¢]

Variac¢ni rozpéti sleduje vzajemnou vzdalenost minimalni a maximalni hodno-
ty souboru. Ziskame ho ode¢tenim minimalni hodnoty od hodnoty maximalni. Cim
veétsi rozpéti, tim vétsi je mozna variabilita. K méteni rozpéti se také pouziva mezi-
kvartilové rozpéti Xo,75 — Xo,25, protoZe neuvazuje extrémni hodnoty souboru, které
mohou vysledKky zkreslit.[25]-

Hojné vyuzivana je smérodatna odchylka predstavujici druhou odmocninu
rozptylu. Vyhodou oproti rozptylu je to, Ze je ve stejnych jednotach jako méiené
hodnoty souboru. Rozptyl je soucet ¢tvercovych odchylek od primért. Vzorec pro
vypocet rozptylu je nasledujici: [25]

, 1S, o
S _n—_lizzl:(xi—x) (@)

Rozptyl je vZdy vétsi nebo roven 0. Rovnost s nulou je moZna pouze v pripadé, Ze
vSechny hodnoty v souboru jsou konstantni. Hodnota rozptylu se méni, podle toho
jak moc jsou hodnoty v souboru rozptyleny.[25]

V ptipadé potieby srovnani variability vice soubord, které jsou mérené
v riznych jednotkach, je vhodné vyuzit relativni miry variability. Nejpouzivanéjsi
je variacni koeficient. Na rozdil od predeslych charakteristik variability vyjadiuje
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variabilitu souboru dat jako podil smérodatné odchylky a aritmetického
priameéru.[25] Dalsim ukazatelem je standardni chyba primeéru. Ta udava presnost
vypocteného aritmetického primeéru.[2¢]

V= SE =

s, s (5,6)
X Jn

3.2.2 Induktivni statistika

Druhym typem statistiky je statistika matematicka, neboli-induktivni. Vysledkem
induktivni statistiky je vysloveni obecného zavéru o celku, nejcastéji populaci. Tyto
zavéry vsak plynou ze zkoumani pouze dil¢iho souboru z tohoto celku a proto mo-
hou byt nepresné. Zakladem je shromazdéni dat o jednotlivcich a vytvoreni ndhod-
ného vybéru. Ndhodny vybér je zaloZen na skutecnosti, Ze vSichni jedinci jsou do
néj zarazeni nadhodné a zaroven u kazdého z nich se vyskytuje stejna pravdépo-
dobnost jeho zarazeni.[25]

Vypoctené charakteristiky jako stfedni hodnota, smérodatna odchylka, roz-
ptyl a dalSi vramci vybéru nejsou spolehlivym ukazatelem celého souboru.
K ovéreni spravnosti vypoctenych hodnot slouzi intervalové odhady. Jejich cilem je
urcit interval, ve kterém se nachazi odhadovany parametr, a to s danou pravdépo-
dobnosti. Prvotnim krokem pro jeho sestaveni je urceni hladiny vyznamnosti o, na
zakladé které je pak vypocten stupeni spolehlivosti. V pripadé jednostranného in-
tervalu spolehlivosti je roven 1-a, pro oboustranny interval spolehlivosti je roven
1-a/2.1251 Obecné vyjadieni intervalového odhadu lze zapsat nasledovné:[27]

Bodovy odhad # koeficient spolehlivosti * smérodatnd chyba odhadu

Bodovym odhadem je naptiklad vypocteny primér ¢i rozptyl v ramci daného
vybéru. Koeficient spolehlivosti se odviji od toho, zda je prislusny kvantil hledan
v rdmci Studentova t-rozdéleni nebo Chi-kvadrat rozdéleni, a také zavisi na zvole-
né hladiné vyznamnosti a. Konkrétni hodnoty tohoto koeficientu jsou dohledatelné
v tabulkach kritickych hodnot, které jsou veiejné dostupné.[27.28]

Studentovo t-rozdéleni Chi-kvadrat rozdéleni
0 ta Xia

Obr. 2 Studentovo t a Chi-kvadrat rozdéleni

Zdroj: Chajdiak J., Rublikova E., Gudaba M.: Statistické metédy v praxi. Statis, Bratislava
19971281
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Posledni hodnotou vstupujici do vypoctu intervalového odhadu spolehlivosti je
smérodatna chyba odhadu. V ptripadé urceni intervalu naptiklad pro hodnoty pri-
méru se tak bude jednat o standardni chybu primeéru (SEM - Standrard error of
mean). Velikost této chyby se odviji od smérodatné odchylky, ptipadné rozptylu
zkoumaného souboru dat. Vypocte se jako podil smérodatné odchylky a druhé od-
mocniny z poctu jednotek souboru.[27]

Vysledek intervalového odhadu mize byt zapsan pomoci dvou Ccisel, tedy
(primér * konfidenc¢ni interval) nebo pomoci tii ¢isel (primeér, dolni mez, horni
mez).[27]

Na tomto misté je vhodné zminit, Ze data zpracovavana v ramci této diplomo-
vé prace neodpovidaji charakteristice nahodného vybéru, a proto jsou vypocty za-
loZeny prevazné na statistice deskriptivni. Bodové a intervalové odhady jsou spiSe
orientacni.
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4 Vstupni analyza

V prehledu literatury jsou uvedeny informace a poznatky jinych autort, které jsou
spiSe v obecné roviné. Také byl proveden prehled statistickych metod vhodnych
pro vypocty vramci vlastni prace. Tato kapitola se zabyva analyzou trhu prace
v Jihomoravském kraji za rok 2013, aktivni politice zaméstnanosti a v neposledni
fadé samotnym rekvalifikacim, kterym je kviili jejich velké obsahlosti vénovana
pozornost ve zvlastni kapitole.

Informace v ramci vstupni analyzy vychazi pirevazné z udajt ziskanych na in-
ternetovych strankach Uradu prace v Brné nebo piimo od pracovnic Utadu prace
z oddéleni rekvalifikaci. Nelze tedy tyto kapitoly zahrnout ani do prehledu literatu-
ry, ale ani do vlastnich vypoctl. Zaroven jsou dtilezité pro uvedeni do problematiky
a pochopeni fungovani rekvalifikaci, které jsou odrazem situace na trhu prace.

4.1 Trh prace v Jihomoravském kraji v roce 2013

Rekvalifika¢ni kurzy, jejich nabidka a poptavka po nich, Gizce souvisi se situaci na
trhu prace. UP provadi pravidelné prizkumy trhu prace ana zakladé ziskanych
vysledktli rozhoduji o tom, u kterych rekvalifikacnich kurzl vypisi vybérové rizeni
na poskytovatele kurzl. Data, ktera jsou bliZze popsana a analyzovana v nasleduji-
cich kapitolach, nesou informace o rekvalifika¢nich kurzech, které byly ukonceny
v obdobi od ledna do ¢ervna letoSniho roku, tedy roku 2014. Na zakladé toho je
vhodné provést analyzu trhu prace z roku 2013. Dlivodem je skutecnost, Ze situace
na trhu prace predchoziho roku ma vliv na pocet a zaméreni rekvalifikacnich kurzi
nabizenych v prvni poloviné roku 2014.

Udaje o trhu prace jsou dostupné piimo na strankiach UP v Brné, kde jsou
vSak v této chvili uverejnény statistiky a vyroc¢ni zpravy pouze do roku 2011. Dtile-
zitym zdrojem informaci jsou internetové stranky Ceského statistického uradu
(CSU). Pravé z tohoto zdroje jsou ziskany a provedeny veskeré nasledujici analyzy
a statistiky.

4.1.1 Zameéstnanost a nezameéstnanost

Dle Vybérového $etfeni pracovnich sil, které provadi CSU jiz od roku 1992, a to na
tizemi celé Ceské republiky, Zilo v roce 2013 v Jihomoravském kraji celkem okolo
1 168,8 tisic obyvatel. Z toho jich 997,2 tisice bylo starSich 15ti let. Ekonomicky
aktivnich obyvatel, tedy zaméstnanych a nezaméstnanych, bylo celkem 597 tisic
osob. Zbylych 400 tisic predstavuji ekonomicky neaktivni osoby. Mezi né radime
osoby v starobnim dlichodé, osoby, které se vzdélavaly nebo pecovaly o déti
a domdacnost.[11]



26

56%
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% Neaktivni

| Zameéstnani

> Nezaméstnani

Graf1. Podil zaméstnanych, nezaméstnanych a ekonomicky neaktivnich obyvatel

v Jihomoravském 2013

Zdroj: CSU, Trh prace v Jihomoravském kraji 2013

V grafu je prehledné zaznamenan podil ekonomicky aktivnich a ekonomicky neak-
tivnich obyvatel. Pouze 4 % z celkového poctu analyzovanych osob, které jsou star-
$ineZ 15 let, bylo nezaméstnanych.

Jak vysoky je pocet ekonomicky aktivnich osob apodil nezaméstnanych
v Jihomoravském kraji v porovnani s ostatnimi kraji, zaznamenava nasledujici ta-
bulka. Udaje jsou uvadény v tisicich.

Tab.1  Ekonomicka aktivita a nezaméstnanost dle kraji v CR.

Kraj Ek;)E;r‘;lrll;:ky Nezaméstnani  Zaméstnani nezar:éos(tl:anych
Praha 670,4 21,0 649,4 3,10 %
Stredocesky 660,6 34,4 626,2 520 %
JihocCesky 311,8 16,2 295,6 520%
Plzensky 2959 15,4 280,5 520%
Vysoclina 253,5 17,1 236,4 6,70 %
Jihomoravsky 597,0 40,6 556,4 6,80 %
Zlinsky 296,3 20,2 276,1 6,80 %
Kralovéhradecky 275,0 22,5 2524 8,20 %
Liberecky 213,7 17,7 196,0 8,30 %
Pardubicky 263,2 22,1 241,0 8,40 %
Olomoucky 306,3 28,2 278,2 9,20 %
Ustecky 401,5 37,8 363,7 9,40 %
Moravskoslezsky 603,8 59,7 544,1 9,90 %
Karlovarsky 157,1 16,0 141,1 10,20 %
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Jihomoravsky kraj v roce 2013 evidoval 40,6 tisice nezaméstnanych osob. DileZi-
t8jsi neZ celkovy pocet nezaméstnanych osob je vSak jejich podil na celkovém po-
¢tu ekonomicky aktivnich. Zde daje podavaji presnéjsi informace o situaci na trhu
sleduji kraje Stredoclesky, JihoCesky a Plzenisky s hodnotami 5,2 %. Jihomoravsky
kraj je na tom podobné se Zlinskym a Krajem Vysocina. Mezi kraje s nejvys$si mirou
nezaméstnanosti patii Karlovarsky a Moravskoslezsky s hodnotami okolo 10 %.

Vyvoj miry nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji ve srovnani s celou re-
publikou ilustruje nasledujici graf.

8,1%
7,7%
(R
6,7% 6,7% 7,0% 7,0% ——JmK
2009 2010 2011 2012 2013

Graf2.  Vyvoj miry nezaméstnanosti 2009 - 2013

AZ na vyjimku v roce 2013 se hodnoty miry nezaméstnanosti Jihomoravského kra-
je drzi nad hodnotami celostatnimi. Z tohoto vyvoje lze usuzovat, Ze se Jihomorav-
sky kraj ve srovnani srepublikovym primérem ostatnich kraji déle potykal
s nasledky ekonomické Krize z roku 2008. [12]

Mira zaméstnanosti mladych osob od 20 do 29 let je ovlivnéna rostoucim po-
¢tem studentli a také zvysujicim se vékem absolventt. I pres tyto faktory byla mira
zaméstnanosti mladych v roce 2013 v Jihomoravském kraji 62,1 %, coZ bylo o0 3 %
vice nez v roce predchazejicim. Mira nezaméstnanosti u Zen je od roku 2009 az do
roku 2013 vyssi neZ u muzi, a to vrozmezi od zhruba 1 % do témé 3 %. Tyto vy-
pocty vychazi z ekonomicky aktivnich a nezaméstnanych osob. [11]

4.1.2 Struktura zameéstnanosti

MnoZstvi a typy nabizenych rekvalifikacnich kurzl se odviji od poptavky na trhu
prace. Dle struktury zaméstnanosti z roku 2013 lze vysledovat, které profese byly
Zadané a u kterych naopak zajem zaméstnavatelli upadl. K tomuto tcelu je vyuzito
odvétvové Klasifikace CZ-NACE a klasifikace CZ-ISCO, ktera rozdéluje urcité skupi-
ny zaméstnani. Udaje jsou zjistovany pro rok 2013 v Jihomoravském kraji. K roku
2013 jsou zjistény stejné Uidaje i za rok 2010, z cehoZ bude moZné vysledovat ros-
touci nebo naopak klesajici zajem o jednotlivé obory.
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Tab.2  Struktura zaméstnanosti v Jihomoravském kraji v roce 2013 dle CZ-NACE

- 2013 2010 2013 - 2010

Odvétvi ] ) 0
(v tis.) % (v tis.) % %

Doprava a skladovani 29,0 52 36,0 6,8 -1,6 %
Profesni, védecké a technické ¢innosti 26,2 4,7 32,3 6,1 -1,4 %
Stavebnictvi 47,1 8,5 52,0 9,8 -1,3%
Vefejna sprava a obrana; pov. soc. 38,2 6,9 38,7 73 04 %
zabezp.
Vyroba a rozvod elektri- 55 10 6,9 13 0.3 %
ny, plynu, tepla
Vell.<oobch0d a maloob.; opr. mot. 645 116 635 12,0 0.3 %
vozidel
Zdravotn{ a socialni péce 38,3 6,9 38,4 7,2 -0,3 %
Ubytov'anl, s,travovanl a 19,9 36 20,1 38 0.2 %
pohostinstvi
Ostatni ¢innosti 14,0 2,5 14,2 2,7 -0,2%
Cinnosti v oblasti nemovitosti 2,9 0,5 3,5 0,7 -0,1%
Zemeédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 16,1 2,9 15,7 3,0 0,0 %
TéZzba a dobyvani 2,5 0,5 1,7 0,3 0,1 %
Iv(.ulturn'l, zabavni a rekreacni 10,4 19 9,0 17 0.2 %
cinnosti
Zasob. vodou; ¢innosti souvisejici s 74 13 47 0,9 0,5 %
odpady
PenéZnictvi a pojistovnictvi 16,7 3,0 12,4 2,3 0,7 %
Zpracovatelsky primysl 134,1 24,2 1244 234 0,8 %
édmlnl'stratlvnl a podpiirné 157 28 10,0 19 0,9 %
¢innosti
Ivrllforme.lcnl a komunikacni 21,7 39 14,7 28 1.2 %
¢innosti
Vzdélavani 43,4 7,8 32,6 6,1 1,7 %

Zdroj: CSU, Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledki VSPS - ro¢ni priméry

2013.004]

Zde je vhodné poukazat predevsim na 5 odvétvi, ve kterych doslo k nejvétsim pro-

centualnim zménam. Nejvice Kklesl podil zaméstnanych osob v odvétvich stavebnic-

tvi, dopravy a profesni, védecké atechnické Cinnosti. Naopak vzrostl pocet osob

zameéstnanych v oblasti informacnich a komunikacnich ¢innosti a nejvice v oblasti
vzdélavani, kde je zaméstnano oproti roku 2010 o 1,7 % vice osob.

Projevil se zde mirny utlum v oblasti stavebnictvi a dopravy. Informatika
a komunikaéni technologie jsou stale v popiedi zajmu. V soucasnosti zaZiva mensi

boom pravé vzdélavani, kdy se klasické skolni vzdélavani stava pouze zdkladem
a byva nedostacujici. Vysoky pocet absolventii vysokych skol zahlcuje trh prace
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a zameéstnavatelé Zadaji jakousi pridanou hodnotu, néco co uchaze¢ o praci umi
navic oproti svym konkurentiim. Zde vznika prostor pro rozvoj novych vzdélava-
cich agentur a spolecnosti.

Pro sledovani zmén poctu zaméstnanych osob v konkrétnich skupinach za-
méstnani slouzi klasifikace CZ-ISCO.

Tab.3  Struktura zaméstnanosti v Jihomoravském kraji v roce 2013 dle CZ-ISCO

: o 2013 2010 2013 -2010
Skupiny zaméstnani ] ) 0
(v tis.) %  (vtis.) % (%)
Technicti a odborni pracovnici 99,9 18 129,7 24,4 -6,4
Zakonodarci a fidici pracovnici 32,4 58 36,6 6,9 -1,1
Remeslnici a opravafi 91,2 164 91,8 17,3 -0,9
Obsluha strojt a zafizeni, montéri 58,8 10,6 59,6 11,2 -0,7
Pomocnll a nekvalifikovani 30,5 55 311 58 04
pracovnici
Zameéstnanci v ozbrojenych silach 0,7 0,1 0,9 0,2 -0,1
Kvalifllfovarln pracovaictv - 6,7 1,2 6,6 1,2 0,0
zemeédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
Utednici 551 99 46,3 8,7 1,2
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 85,0 15,3 65,1 12,2 3,0
Specialisté 96,3 17,3 64,1 12 5,2

Zdroj: CSU, Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledki VSPS - ro¢ni priméry
2013.014]

Podil zaméstnancli na celkovém poctu zaméstnanych lidi se u nékterych skupin
zaméstnani nikterak neméni. Jedna se predevSim o zameéstnance v ozbrojenych
silaich a kvalifikované pracovniky vzemédélstvi,lesnictvi arybarstvi. Nejvice
vzrostl poCet zaméstnanych osob ve sluzbach aprodeji ataké specialisti. Nao-
pak vyrazny propad zaznamenali technicti a odborni pracovnici.

4.1.3 Strucna charakteristika poptavKky po pracovni sile

Primérny pocet volnych pracovnich mist vroce 2013 se v Jihomoravském kraji
pohyboval okolo 2 200. V zavislosti na ro¢nim obdobi se i méni poptavka po praci
avznika tak sezénni nezameéstnanost. Rok 2013 nebyl vtomto ohled vyjimkou.
Nejvice volnych pracovnich pozic bylo evidovano v bieznu s poctem 3 337. Mezi
obory, u kterych je jejich ¢innost vice ¢i méné ovlivnéna ro¢nim obdobi, miizeme
zaradit napriklad zemédélstvi, cestovni ruch a sluzby s nim svazané nebo také sta-
vebnictvi. U firem pisobicich v téchto oblastech dochazi béhem zimniho obdobi
k itlumu, na jare je tomu naopak. To vysvétluje vysoky pocet volnych mist pravé
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vmésici breznu. Naopak nejméné volnych pracovnich pozic bylo nabizeno
v prosinci roku 2013, konkrétné 2 262 mist.[13]

Priimérny pocet uchaze¢l na jedno pracovni misto v ramci celé Ceské repub-
liky je okolo 14ti. V Jihomoravském Kkraji je zdjemci o jedno misto témér o 10 vice
nez odpovida republikovému priaméru.l13! V pripadé zaméreni se pouze na Jihomo-
ravsky Kkraj, i zde se pocet uchazecli na jedno volné pracovni misto viditelné lisi
podle okresu.

Obr.3  Pocet uchazeci na jedno pracovni misto v Jihomoravském kraji

Zdroj: UP CR v Brné [13]

[ kdyz bylo vroce 2013 nevice volnych pracovnich mist evidovano
v Brné-mésté, jehoz mésicni primeér cinil okolo 870 nabizenych pracovnich
mist, fadi se Brno-mésto k okresu, kde je druhy nejvétsi pocet zajemct na jedno
pracovni misto, a to 27,1. Okresy s nejmensim poctem nabizenych pracovnich mist
eviduji také nejmensi pocet uchazecii na jedno misto, konkrétné 20 osob. Jedna se
o okresy Blansko, Znojmo, nebo Vyskov, u kterého byl tento pocet osob o néco ma-
lo vyssi, tedy 21,4. Pokud zdjemce o zaméstnani hleda pracovni uplatnéni v okrese
Hodonin, bude muset primérné celit dalsSim zhruba 34 konkurentlim, ktefi se bu-
dou uchdazet o stejnou pozici. Zminované pocty zdjemcl jsou ro¢nimi priméry
v ramci kazdého okresu.[13]
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Tab.4  Pocet volnych pracovnich mist v Jihomoravském kraji v roce 2013 dle CZ-ISCO

Skupiny zaméstnani Pr(:lcii v %
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 668 23,7
E??srs;?,;c;i a kvalifikovani vyrobci, zpracovate- 557 19,8
Technicti, zdravotnicti a pedagogicti pracovnici. 474 16,8
Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 405 14,4
Obsluha stroji a zatizeni 219 7,8
Niz${ administrativni pracovnici (ifednici) 205 7,3
Védecti a odborni dusevni pracovnici 200 7,1
Zakonodarci, vedouci a ridici pracovnici 72 2,6
Kvalifikovani délnici v zemédélstvi a lesnictvi (v¢etné

pribuznych obori) 15 0,5
Neuvedeno 4 0,1
Celkem 2819 100

Zdroj: UP CR v Brné [13]

K nejcastéji nabizenym pracovnim pozicim vroce 2013 se tadili predevSim ob-
chodni zastupci, administrativni pracovnici, kuchari, realitni makléti, pracovnici
ostrahy a strazni, uklize¢i a pomocnici, programatoii pocitacovych aplikaci, zedni-
ci, fidi¢i nakladnich automobild, servirky a ¢isnici, skladnici a obsluha manipulac-
nich vozikd, pracovnici zakaznickych center a délnici ve vystavbé budov. [13]

Z celkového poctu 2819 nabizenych pracovnich mist jich bylo 1091 urceno
pro osoby s ucnovskym a strednim vzdélanim bez maturity (38,7 % pracovnich
mist), ddle 900 mist osobam se zdkladnim vzdélanim nebo bez vzdélani
(31,9 %), 644 osobam se strednim vzdélanim s maturitou (22,8 %) a nejméné bylo
nabidnuto vysokoskolsky vzdélanym osobdm nebo osobam s vyS$$im vzdélanim.
Zde byl pocet volnych pracovnich mist 185, coz predstavuje pouze 6,6 % z celkové
nabidky. [13]

4.2 Aktivni politika zaméstnanosti

Vramci statni politiky zaméstnanosti, kterou spravuje Ministerstvo prace
a socialnich véci a Urad prace Ceské republiky, rozlisujeme v zakladé hlavni dva
typy, a to pasivni a aktivni politiku zaméstnanosti. Pasivni politika zaméstnanosti
zajiStuje vyhledavani a zprostiedkovani zaméstnani uchazeclim o praci a dale vy-
placeni podpor v nezaméstnanosti. Oproti tomu aktivni politika zaméstnanosti
(APZ) se snazi predchazet situacim, kdy jsou uchazeci bez zaméstnani, a to prede-
v$im dlouhodobé. Snazi se harmonizovat nesoulad mezi nabidkou a poptavkou na
trhu prace a tim predchazet potiebé nastupu pasivni politiky. Jedna se tedy prede-
vSim o preventivni a aktivni opatieni, kterd by méla minimalizovat pocet neza-
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méstnanych a tim tak i finan¢ni prostredky statniho rozpoctu pridélené na vyplatu
podpor v nezameéstnanosti.l>!

Mezi hlavni cile, které APZ sleduje, patfi dosaZeni rovnovahy mezi nabidkou
a poptavkou na trhu prace a produktivni vyuzivani pracovnich sil. Programy na
podporu zaméstnanosti v ramci APZ podporuji skupiny obyvatel, ktefi jsou néja-
kym zplisobem znevyhodnéni pti hleddni zaméstnani. Mezi tyto skupiny spadaji
napriklad handicapovani, matky na materské dovolené, mladi lidé nedisponujici
dostatecnou praxi ¢i absolventi obort, které nemaji prilis velké uplatnéni na trhu
prace. Dale podporuji zaméstnavatele moZnosti zazadani a ziskani finan¢niho pfi-
spévku na podnikani, snazi se podporovat pracovni moralku lidi dlouhodobé ne-
zaméstnanych, ato naptiklad prostfednictvim verejné prospésSnych praci, které
ukotvuji vlidech béZné pracovni navyky a posléze usnadniuji nalezeni nového za-
meéstnani.[6] Aktivni politika zaméstnanosti je upravena zakonem ¢. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti.l”]

4.2.1 Program a strategie APZ v Jihomoravském kraji v roce 2014

Strategie aktivni politiky zaméstnanosti byla zformulovana na zakladé Narodniho
programu reforem Ceské republiky 2011 a cil{ strategie Evropa 2020.[16]

» Strategie Evropa 2020

Toto oznaceni predstavuje hlavni hospodarskou reformni agendu Evropské unie
pro roky 2010 az 2020. Hlavnim cilem této strategie je udrZzitelny hospodarsky
rust, ktery bude podporovat jak socialni tak izemni zaclefiovani vSech clenskych
statd.[17] V ramci této strategie byly 17. cervna 2010 Evropskou radou stanoveny
cile z oblasti energetiky, vyvoje, vzdélavani nebo zaméstnanosti, u které je cilem
dosahnout 75% zaméstnanosti osob ve vékové skupiné od 20 do 64 let.[18]

Vsechny c¢lenské staty spole¢né s Ceskou republikou byly vyzvany, aby
v jednotlivych oblastech v¢etné oblasti zaméstnanosti stanovily obdobné narodni
cile, které budou odrazet cile EU a zaroven narodni specifika dané zemé. [17]

» Narodni diléi cile CR v oblasti zaméstnanosti

Cesk4 vlada na zakladé strategie Evropa 2020 ajejiho poZadavku dosaZeni za-
méstnanosti 75 % u osob ve véku od 20 do 64 let definovala 4 dil¢f cile, na jejichz
zakladé jsou urceny nastroje k jejich dosazeni.[16]

e zvySeni miry zaméstnanosti Zen ve véku od 20 do 64 let na 65 %,

e zvySeni miry zaméstnanosti starSich osob ve véku od 55 do 64 let na
55 %,

¢ sniZeni miry nezaméstnanosti u osob ve véku od 15 do 25 let o tfetinu
oproti roku 2010,
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e sniZeni miry nezaméstnanosti u osob snizkou kvalifikaci o ¢tvrtinu
oproti roku 2010.[1¢]

V navaznosti na tyto cile se Utad prace a nastroje aktivni politiky zaméstna-
nosti zaméruji na skupiny uchazeci ¢i zajemct ozaméstnani, ktefi jsou nejvice
ohroZeni. Témto osobam je vénovana zvlastni pozornost a jsou prednostné zarazo-
vani do programi APZ. Jedna se o uchazece o zaméstnani:

e dlouhodobé (déle nez 5 mésicii) evidované na UP,
e do 25 let v¢etné absolventti kol bez praxe,

e pecujici o dité mladsi 15ti let,

e vracejici se z matefské nebo rodicovské dovolené,
e starsi 55ti let,

e se zdravotnim postiZenim,

e sdivodnym predpokladem dlouhodobé evidence,

e sjinym diivodem branicim vstupu na volny trh prace (hrozba socialni-
ho vylouceni ¢i dlouhodobé nezaméstnanosti).[16]

Spolecné s finan¢ni podporou zaméstnavatel(i, poradenstvim, rekvalifikacemi
a jinymi nastroji, se Utady prace snazi pro kazdého jednotlivce najit vhodnou pra-
covni pozici nebo mu navrhnout a zabezpecit takové reSeni stavajici situace, aby se
jeho Sance na ziskani zaméstnani v budoucnu zvysovala.

4.2.2 Nastroje APZ

Pro dosaZeni jednotlivych cilii aktivni politiky zaméstnanosti bylo ziizeno néko-
lik nastroji a aktivit, které tyto cile sleduji. Napomahaji uchazetim a zajemcim
o praci pri ziskavani novych potiebnych znalosti, obnovovani pracovnich navyki
a sebejistoty, zaméstnavatelim umoznuji zazadat o financ¢ni prostiedky pro pod-
poru jejich podnikani ¢i tvorbu nového pracovniho mista.[”.°]

Rekvalifikace - mohou byt poskytovany bud zajemcim auchazecim
o zaméstnani, kde dale rozliSujeme rekvalifikace klasické a zvolené, nebo také za-
méstnancim. Podstoupenim rekvalifikacnich kurzii ¢i Skoleni dochazi
k prohloubeni, rozsifeni ¢i ziskani novych znalosti a dovednosti potrebnych pro
vyssi uplatnitelnost na trhu prace. Rekvalifikacim, jejich ¢lenéni, financovani
a postupu vybéria ucastniki do kurzu bude vénovana pozornost ve zvlastni kapito-
le Rekvalifikace. [6:9]

Investi¢ni pobidky - jedna se o hmotnou podporu zaméstnavatele na tvorbu
novych pracovnich mist a hmotna podpora rekvalifikace ¢i Skoleni zaméstnanci.[°)



34

PocCatkem roku 2014 doSlo ke zvySeni této hmotné podpory z 50 000 K¢ na
200 000 K¢ na jedno nové vytvorené pracovni misto.!1]

Verejné prospésné prace (VPP) - Casové omezené pracovni prileZitosti spoci-
vajici predevsim v uklidu nebo udrzbé venkovnich prostor, budov, silnic aj. Byvaji
nabizeny prevazné dlouhodobé nezaméstnanym osobam. Opakované byvaji nabi-
zeny pouze v pripadé, Ze by diky nim mohlo dojit k postupu pracovnika a jeho ob-
sazeni do SUPM. P¥ispévek na VPP miiZe byt poskytnuty do vyse 11 000 K¢ mési¢-
né po dobu 12 mésicii.l Zejména u nastroji SUPM a VPP je podporovano vytvorie-
ni takovych pracovnich mist pro uchazece o zaméstnani, kteri jsou v urcité nevy-
hodé, ktera by byla stabilni a dlouhodobé udrzitelna.[°!

Spolecensky ucelna pracovni mista - pracovni mista, kterd zaméstnavatel zri-
zuje nebo vyhrazuje na zakladé dohody s UP aobsazuje je uchazedi
o zaméstnani, kterym nelze zajistit pracovni uplatnéni jinym zplisobem. Zahrnuje i
takové pracovni misto, které ziidil po dohodé s Uradem prace uchazeé
o zaméstnani za cCelem vykonu samostatné vydéle¢né ¢innosti. Ziizeni téchto pra-
covnich mist méiZe byt ¢aste¢né nebo tplné financovano Uradem prace.[9

Prispévek na zapracovani - mliZe byt poskytnut zaméstnavateli v pripadé za-
pracovavani nového zaméstnance prijimaného do pracovniho poméru, kterému je
potireba vénovat zvlastni pozornost. Jedna se napriklad o osoby se zdravotnim po-
stizenim, star$i 50 let véku, uchazeti o zaméstnani s evidenci na UP delsi jak 6 mé-
sicli apod. VySe prispévku je polovina minimalni mzdy na jednu osobu, a to po do-
bu maximalné 3 mésici.[®] Zapracovani nového zaméstnance je druh vycviku, kde
zaméstnavateli vznikaji naklady. Témi jsou napriklad ztraty plynouci z chyb nové-
ho zaméstnance a ¢as zaméstnance, ktery ho zaskoluje. Urad prace tak do uréité
vySe kompenzuje tyto naklady apodporuje tak zaméstnavani osob vyZadujici
zvlastni pozornost, u kterych miize byt oproti ostatnim osobam doba a intenzita
vycviku vyssi.

Poradenstvi - je nabizeno bezplatné vSem, kdo jsou evidovani na Giadu prace.
Tato poradenstvi resi osobni, zdravotni i socidlni problémy, které mohou byt prici-
nou obtiZeného zarazeni uchazece Ci zadjemce o zaméstnani na trh prace. V ramci
individualniho poradenstvi je moZno prodiskutovat mozZnosti vhodné rekvalifika-
ce, schopnosti adovednosti, kterymi dany clovék disponuje, ziskat prehled
o nabidkach na trhu prace, doporuceni jakym smérem orientovat svou pozornost
pfi vybéru oboru budouciho zaméstnani v zavislosti na aktudlni situaci na trhu
a svych moZnostech. Vedle individualnich konzultaci UP poiada také skupinové
programy, které se zaméiuji na financni, pravni ¢i pocitacovou gramotnost, dale je
v ramci programii moznost podstoupeni psychologického vySetieni, které analyzu-
je schopnosti a predpoklady daného ¢lovéka a na zakladé kterého jsou predklada-
na doporuceni postupu vyhledavani budouciho zaméstnani. Vramci dalsiho
z programi je vénovana pozornost uchazeflim azajemclim o zaméstnani, kterym
je potfeba vénovat zvlastni péci. Vtomto pripadé se jednd predevSim o osoby
dlouhodobé& nezaméstnané ¢i hendikepované na trhu prace. Radime se matky na
materské dovolené, Cerstvé absolventy Skol a mladistvé, starsi osoby po 50 roku
véku, zdravotné postiZené, osoby po vykonu trestu apod.[8!
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Mezi dalsi nastroje se radi prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky pro-
gram a preklenovaci prispévek. VSechny tyto nastroje by mély zvySovat uplatnitel-
nost uchazecli na trhu prace ajejich profesni i osobnostni rozvoj, dale financné
motivovat zaméstnavatele k vytvoreni novych pracovnich mist. JelikoZ se trh prace
stale méni, Ufad prace v roce 2014 rozsitil nabidku tuto nabidku o dalsf 4 nastroje.

Outplacement - vznikl predevsim jako reakce na vzniklou situaci na trhu prace
v Moravskoslezském kraji a prichazi s feSenim a pomoci pro osoby, které se staly
soucasti hromadného propousSténi. Tento nastroj jim nabizi konzultaci
a poradenstvi s primarnim cilem nalézt této osobé nové zaméstnani jesté pred-
tim, neZ zaméstnavatel ukon¢i jeho stavajici. Také UP nabizi novym zaméstnavate-
Iim financni prispévek, kdyz se zavazi, ze konkrétni osobu ptijmou do pracovniho
poméru.l19]

Sdilené pracovni misto - tento nastroj vznikl za icelem podpory zaméstnanci
starSich 60 let a uchazecli o zaméstnani mladsich 30 let nebo téch, kteri se pravé
vratili z matetské dovolené. Princip je takovy, Ze je zaméstnavateli poskytnut fi-
nancni prispévek na vytvoreni nového pracovniho mista pro osoby mladsi 30 let
a osoby z materské dovolené v pripadé, Ze zachova pracovni misto pro osobu starsi
60 let. [19]

Aktivni pracovni prilezitost - zaloZeno na finan¢ni motivaci zaméstnavate-
le, ktery za prispévek vytvori pracovni pozici psanou na DPP za urcitych podminek.
Pracovnik ziska moznost privydélku a posileni pracovni moralky, avsak co je diile-
7ité, i nadale zistava v evidenci UP jako uchaze¢ o zaméstnani, kde mu z tohoto
statusu plynou vSechny prava a povinnosti.[19]

Individualni koucink - individualni projekt zahrnujici poradenstvi pro uchaze-
e ozaméstnani, ato i po urcitou dobu,po kterou budou zaméstnani ¢i ji-
nak uplatnéni na trhu prace.[19]

Zde je vsak vhodné poznamenat, Ze ne vSechny tyto nastroje jsou aktivovany
v ramci Jihomoravského kraje. V ptipadé zajmu o néktery z nastroji je potireba se
preptat piimo na pobocce a zjistit aktualni situaci.

4.3 Rekvalifikace

V pripadé, Ze uchazec¢ o zaméstnani nedisponuje potiebnym vzdélanim c¢i jeho spe-
cializace je odlisSna od té, ktera je poptavana na trhu prace, ma moznost podstoupit
rekvalifika¢ni kurzy, ve kterych si osvoji znalosti a dovednosti potiebné pro ziska-
ni urcitého typu zaméstnani. Jedna se o prileZitost, jak zvysit ¢i rozsitit svoji kvali-
fikaci s cilem vyssi uplatnitelnosti na trhu prace. Tyto kurzy jsou bézné poskytova-
ny Utady prace po celé Ceské republice. UP sleduji poptavku firem po praci
a v nadvaznosti na ni nabizi mnozstvi rekvalifika¢nich kurzi Siroké verejnosti.

Dle zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, se rekvalifikaci rozumi ziskani
nové kvalifikace azvySeni, rozsiteni nebo prohloubeni dosavadni kvalifika-
ce, v€etné jejiho udrZovani nebo obnovovani. Za rekvalifikaci se povaZuje i ziskani
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kvalifikace pro pracovni uplatnéni fyzické osoby, ktera dosud Zadnou kvalifikaci
neziskala.[”]

Rekvalifikace jsou jednim z hlavnich nastroji APZ. Spise nez na plo$né sniZo-
vani nezaméstnanosti se zaméruji na nalezeni vhodného pracovniho mista pro
jednotlivé uchazece a tim vyrovnani ¢i zmirnéni nesouladu v nabidce a poptavce na
trhu préce. Ke kazdému uchazeédi o zaméstnani ptistupuje UP individualné. Zkou-
ma jeho pracovni navyky, vék, kvalifikaci a dosavadni pracovni zkuSenosti, sleduje
délku evidence jednotlivce na Utfadé prace, vyhodnocuje jeho dovednosti
a predpoklady pro ziskani zaméstnani a snaZzi se mu nabidnout nejvice vhodné
pracovni zarazeni. V pripadé, Ze jeho kvalifikace je pro soucasny trh prace nedosta-
tecna ¢i jinak orientovang, jedna se o vhodného kandidata na rekvalifikaci, ktera by
méla zvysit jeho Sance na nalezeni nového pracovniho mista.

V této kapitole se budu vénovat otazce rekvalifikaci, tomu, jaké typy rekvalifi-
kaci jsou dostupné, z jakych prostredki a do jaké vyse jsou financované a co musi
uchazec¢ udélat pro to, aby byl do rekvalifikacniho kurzu zarazen. Veskeré dulezité
informace si uchaze¢ o zaméstnani mutze stahnout ve formé dokumentu Word na-
zvaném ,Obecné informace na internetovych strankiach Utfadu prace. Na tento
dokument se odkazuji v nasledujicim textu.[10]

4.3.1 Podminky zai-azeni do rekvalifika¢nich kurzi

Lidé, ktefi maji zajem o absolvovani téchto kurzli, musi spliiovat nékolik nasleduji-
cich podminek nutnych k jejich zarazeni do kurzu:

e byt vevidenci na UP jako zdjemce nebo uchaze¢ o zaméstnani,

e mit odpovidajici vstupni kvalifikacni predpoklady pro dany rekvalifi-
kacni kurz a pro vykon profese, na kterou se rekvalifikuje (napft. pri-
slusny stupen vzdélani, nékteré znalosti a dovednosti - zaleZi na typu
rekvalifikace),

e byt zdravotné zpisobily/a pro absolvovani rekvalifikacniho kurzu
a pro vykon nové profese,

e rekvalifikace musi byt potiebna - dosavadni kvalifikace uchazece nebo
zajemce o zaméstnani neumoziuje ziskani vhodného pracovniho mis-
ta,

e rekvalifikace musi byt ucelna - po ukonceni rekvalifikace je realna san-
ce ziskat zaméstnani.[10]

Splnéni téchto podminek by mélo podporovat co nejvyssi efektivitu kurzu.
Tomu odpovidaji predevSim posledni dva body, které rikaji, Ze zajemce o danou
rekvalifikaci by nemél v minulosti absolvovat stejnou rekvalifikaci ¢i jiné kurzy
avzdélani se stejnym zameérenim. Rekvalifikace ma dale slouZit k prohlubovani ¢i
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rozSifovani dovednosti potfebnych pro ziskani zaméstnani ¢i pracovni pozi-
ce, které jsou jiZ nabizeny.

4.3.2 Klasifikace rekvalifika¢nich kurza

V zasadé existuji dva zakladni typy rekvalifikaci, a to klasické a zvolené. Kompletni
seznam kurzl nabizenych v jednotlivych obdobich je dostupny na internetovych
strankach afadu prace nebo pfimo v budové UP. Pro oba typy rekvalifikaci plati
trochu jiné podminky. Pro duhou polovinu roku 2014 krajska poboc¢ka Utadu pra-
ce vBrné pripravila 65 rekvalifikacnich kurzi. Jejich seznam je mozno nalézt
v priloze této prace.

> Klasicka rekvalifikace

Jedna se o rekvalifikace zabezpe¢ované Uradem prace. Seznam kurzd, které lze
najit v priloze, nabizi prehled pravé tohoto typu rekvalifikace. Uchaze¢ o zamést-
nani si kurz miize vyhledat bud’ sam a zazadat o néj nebo mu miize byt nabidnut ze
strany UP. Obé varianty jsou zde mozné. Pokud si o n&j sam zaZad4, je tento ucha-
ze¢ podroben pohovoru s pracovnici UP, béhem kterého se zjistuje, zda uchaze¢
spliiuje vSechny podminky nutné pro nastup do rekvalifikace.

Pouze uchazeci, ktery se ucastni klasické rekvalifikace, miize byt piiznana
podpora pri rekvalifikaci, ktera ¢ini az 60 % primeérného cistého mésicniho vydél-
ku, kterého dosahoval v predchozim zaméstnani. Pokud se jednalo o Zivnostni-
ka, podpora se vycisli procentni sazbou. Pokud uchazeci nelze vymérit zaklad ani
jednim ztéchto zplsobl, vySe podpory se urcuje podle primérné mzdy
v narodnim hospodarstvi. BliZsi postup je uveden v dokumentu ,0Obecné informa-
ce“ na strankach UP.[10] Naklady na rekvalifikaci jsou za uchazefe & zajemce
o zaméstnani hrazeny Uradem prace, pokud je uchaze¢ doporu¢en do kurzu
a pokud je mezi nim a UP podepsana dohoda o rekvalifikaci a to jesté pred zahaje-
nim kurzu.

Utad prace pravidelné provadi priizkumy trhu prace a predikce budouci po-
ptavky po praci. Na zakladé ziskanych vysledkii UP vyhodnoti, o které rekvalifika¢-
ni kurzy bude v budoucnu zajem a na zakladé toho vyhlasuje verejné zakazky na
rekvalifika¢ni kurzy. UP se vZdy snaZi nabizet a doporucovat takové rekvalifika¢ni
kurzy, aby jejich absolventim mohli ihned nabidnout odpovidajici zaméstnani.
Klasicky rekvalifika¢ni kurz probiha v zasadé 6-8 hodin kazdy den.

> Zvolena rekvalifikace

Zvolené rekvalifikace nejsou zabezpefované Uradem prace, nybrz jinym zpro-
stiedkovatelem. Avsak z divodu thrady nakladd ze strany UP i v pfipadé kurzi
zvolenych rekvalifikaci,i zde jsou uchazec¢i podrobeni pohovoru, kde se zkou-
m4, zda je uchazec vhodny pro zatazeni do kurzu, tedy zda jeho absolvovani zvysi
Sanci na nalezeni nového zameéstnani nebo podpofi zahajeni podnikani.
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Pokud uchaze¢ o zaméstnani ma zajem o rekvalifikacni kurz, ktery neni nabi-
zeny Uradem prace, miiZe si tento kurz vybrat sim. Také si sam vybere rekvalifi-
kacni zarizeni, které tento kurz organizuje. UP miiZe, ale nemusi, uhradit naklady
na realizaci rekvalifikacniho kurzu. Hradi pouze kurzovné. V pripadé zvolenych
rekvalifikaci nevznika narok na podporu pfi rekvalifikaci, jak tomu bylo u rekvali-
fikaci klasickych.

Dle zkusenosti pracovnic z UP maji i¢astnici zvolenych rekvalifikaci vét$inou
predjednané zaméstnani s budoucim zaméstnavatelem. Doba kurzu zvolené rekva-
lifikace zavisi na poskytovateli kurzu. Nelze s jistotou frici, kolik hodin den-
né, pripadné kolik dni tydné kurz GiCastnikovi zabere ¢asu.

Z vysSe uvedeného vyplyva, Ze zajemci o zvolené rekvalifikace byvaji ve vétSiné
piipada aktivnéjsi nez ucastnici klasickych rekvalifikaci. To by mohlo mit za nasle-
dek, Ze absolventi zvolenych rekvalifikaci rychleji najdou zaméstnani, tedy jsou
krat$i dobu evidovani na UP. Tato domnénka bude testovdna vramci vypocti
a statistik.

4.3.3  Vybér ucastniki a jejich zarazeni do kurzu

Poté, co si uchazeC vybere z nabidky rekvalifikacnich kurzi ten, ktery ma zajem
absolvovat, nasleduje zkoumani ze strany UP, zda je uchazec pro zarazeni do kurzu
vhodny. Je zkoumano predevsim zminénych pét podminek (viz. str. 35). Ty by mé-
ly byt vZdy splnény. Diivodem je snaha predejit situacim, kdy absolvovani kurzu
bude neefektivni pri ziskani zaméstnani, kviili kterému byl ze strany uchazece da-
ny kurz absolvovan.

Kazdym zijemce o kurz nejdiive dojde na pohovor s pracovnici z Uradu pra-
ce, na zakladé kterého je v pripadé splnéni podminek zatfazeni uchazece do kurzu
vydano doporuceni pro jeho zarazeni. Toto doporuceni vSak neni konecné, ale dale
postupuje na oddéleni rekvalifikaci, které ma moznost jeho stornovani, v opacném
pripadé zapsani azarazeni uchazece do kurzu. NejcastéjSimi divody stornovani
doporuceni je nemoc samotného uchazece, ditéte uchazece, ndstup do zameéstna-
ni, ukoncéeni evidence a dalsi.

V pripadé zvolenych rekvalifikaci je vhodnost uchazeci posuzovana odbornou
komisi, ktera Zadost prijme a postoupi ji dal rekvalifikacnimu oddéleni nebo Zadost
zamitne.

4.3.4  Zdroje financovani rekvalifikacnich kurzi

Finan¢ni prostiedky pouzité k financovani rekvalifika¢nich kurzi pochazeji z 85 %
z fondu ESF (Evropského socidlniho fondu Evropské unie) a zhruba z 15 % narod-
nich zdroji. VySe dhrady nakladl na kurzy zavisi na nékolika faktorech. Jednim
z nich je typ kurzu. Klasické rekvalifikace jsou hrazeny plné€, zaroven u nich ucast-
nik ziskava podporu pfti rekvalifikaci. U zvolenych rekvalifikaci ucastnik Zadny po-
dobny prispévek nedostava.[10]
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4.3.5 Rekvalifikace v roce 2013 v Ceské republice

Z dokumentu o vyhodnoceni nastrojli a opatteni aktivni politiky zaméstnanosti za
rok 2013, ktery je uveiejnény v ramci 108. zasedani Plenarni schiize Rady hospo-
darské a socilni dohody CR na strankach Asociace samostatnych odborti Ceské
republiky, 1ze zjistit souhrnné informace o nastrojich APZ za celou CR. Vedle rekva-
lifikaci byly dale sledovany udaje o verejné prospésnych pracovnich mistech, kde
bylo podpoteno 21 839 osob, a SUPM, kde bylo podpoi‘eno 21 839 osob.[20]

> Rekvalifikace v ¢islech

e 7 poctu rekvalifikovanych osob se 67 % ucastnilo klasickych rekvalifi-
kac¢nich kurzii a 33 % zvolenych.

e Celkem na rekvalifikace bylo vynaloZeno 301 385 tisic K¢, coZ predsta-
vovalo necelou desetinu financ¢nich prostredki vynalozenych na rekva-
lifikace, VPP a SUPM celkem.

e Celkovy pocet podporenych uchazeci o zaméstnani, ktefi se zucastnili
rekvalifika¢niho kurzu, byl 41 438 osob.

¢ Kilasickou rekvalifikaci podstoupilo 0 9 246 osob vice neZ v roce 2012.

e Nejcastéji se rekvalifikace ticastnili vyuceni (30,3 %) a osoby s Uplnym
sttednim odbornym vzdélanim s maturitou (25,7 %).

e Nejcastéjsi témata rekvalifika¢nich kurzi:
o Pocitacové rekvalifikace - zakladni dovednosti: 22 %
o Zdravotnictvi a socialni oblast: 11,7 %
o Svarecské kurzy: 7,8 %
o Ekonomika a administrativa: 7,6 %

e Do 12 mésicd od ukonceni rekvalifikace si naslo zaméstnani 89 % ab-
solventd kurzu. [20]
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5 Definice a komparace zakladni a kontrolni
skupiny

Predchozi casti prace slouZily jako uvod do problematiky nejen rekvalifikaci, ale
celého systému nastroju, které slouzi k podpoi'e zaméstnanosti. Tato kapitola se
bude zabyvat vlastnimi vypocty a bude rozdélena na dalsi 2 ¢asti. Prvni podkapito-
la bude vénovana souboru dat, jejich rozdéleni a popisu. Dalsi pak samotnym sta-
tistickym vypoctim.

Cilem prace je zhodnotit, zda absolvovani rekvalifikacniho kurzu ma vliv na
uplatnitelnost uchaze¢li ozaméstnani na trhu prace. Ktomuto ucelu poslouzi
dvé skupiny dat. Jedna se o uchazece ¢i zdjemce o zaméstnani, pricemZ v jedné
skupiné jsou zarazeni ti, ktefi absolvovali rekvalifika¢ni kurz, v druhé pak ti, ktefi
méli o kurz zajem nebo jim byl navrZen ze strany UP, ale z n&jakého dfivodu se ho
nezucastnili. Dilezitym piredpokladem, ze kterého vychazim je, Ze datum ukonceni
evidence uchazete o zaméstnani na UP je zptlisobeno nalezenim nového pracovni-
ho mista nebo rozbéhnutim vlastniho podnikani. Zakladem tohoto predpokladu je
skutec¢nost, Ze po dobu evidence na UP je za uchazete o zaméstnani placeno zdra-
votni pojisténi statem. V pripadé odhlaseni z evidence si jej musi platit sdm. Pro
nezaméstnané osoby je to motivace pro zarazeni do této evidence.

Sledovanym obdobim je prvni polovina roku 2014. Tzn., Ze jsou shromaZzdény
anasledné zpracovavany udaje o téch jednotlivcich, ktefi se ucastnili (pripadné
neucastnili) rekvalifika¢niho kurzu, ktery byl ukonc¢en v obdobi od ledna do ¢ervna
roku 2014. Pokud by byly sledovany kurzy, které probihaly napiiklad jesté v rijnu
tohoto roku, nebylo by mozné zjistit jejich efektivnost. Obdobi od skonéeni kurzu
by bylo prili$ kratké.

Pfi zpracovavani dat bude testovana hypotéza zaloZena na vyzkumech eko-
noma Garyho Bacekera, podle kterych lidé s vy$sSim vzdélanim, vétSim poctem ab-
solvovanych Skoleni ajiného vzdélavani, by méli mit vySsi moZnost pracovniho
uplatnéni. Méli by byt tedy schopni si rychleji najit nové pracovni misto nez li-
dé, kteri Zadnym kurzem neprosli.

5.1 Dataarozdélenijednotlivci do skupin

Primarni data, ze kterych jsou zpracovany veskeré analyzy a statistiky, jsou cerpa-
na predevsim z tdajd, které mi byly poskytnuty Uradem prace Ceské republiky
v Brné. Jedna se o anonymizované seznamy jednotlivych uchazec¢i o zaméstnani
evidovanych na UP v Brné. Do téchto seznamil jsou zatazeny osoby, které absolvo-
vali néktery z rekvalifika¢nich kurzl realizovanych v obdobi od ledna do Cervna
2014. Dale se jedna o osoby, u kterych byla doporucenka do kurzu stornovana ne-
bo zamitnuta. Z diivodu ochrany osobnich idajli jsou seznamy, které jsem obdrZe-
la, o¢iStény o jména, rodna cisla, data narozeni apod. Vysledny seznam obsahuje
informace o pohlavi, délce evidence jednotlivce na Uradé prace, dosazeném vzdé-
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lani, véku k datu nastupu do rekvalifikace, nazvu rekvalifikacniho kurzu, terminu
zahajeni kurzu a terminu jeho ukonceni.

Data jsou rozdélena do dvou skupin. Zakladni skupina vyzkumu je sloZena
z jednotlivct, kteri rekvalifikaci UspéSné dokoncili. Naopak v kontrolni skupiné
jsou zarazeni ti uchazeci o praci, kteri se rekvalifikacniho kurzu neudcastnili. Dtivod
neucasti je u kazdého jednotlivce zaznamenan zvlast. Mlze se jednat jak o rozhod-
nuti samotného uchazece, tak o zamitnuti odbornou komisi. Z tohoto divodu neni
urceni osob zarazenych do kontrolni skupiny jednoduché, jelikoZ neni jednoznac-
né. Zptlisob vybéru kontrolni skupiny je blize popsan na nasledujici strané v pod-
kapitole Kontrolni skupina.

Celkem byly Utadem préce poskytnuty ¢tyfi seznamy uchazeéti o zaméstnani.
Prvni seznam se skladal z absolventti klasické rekvalifikace, druhy pak z absolven-
tl zvolené rekvalifikace. Treti seznam byl sestaven z osob, které méli zajem
o zvolenou rekvalifikaci, ale nenastoupili, a to z diivodu storna ze strany uchazece
nebo z diivodu neschvaleni odbornou komisi. Posledni ¢tvrtou skupinu pak tvori
osoby, které byly ze strany UP doporuceny do klasické rekvalifikace, ale nenastou-

pily.

5.1.1 Zakladni skupina

Ve skupiné zakladni zahrnujici absolventy rekvalifikacnich kurza vznikly 4 pod-
skupiny:

e absolventi klasickych rekvalifika¢nich kurzi ¢itajici celkem 318 osob.
Rekvalifikaci hradi UP, ale pouze v piipadé, Ze je uchazeé¢ o zaméstnani
Uradem prace na rekvalifikaci doporuéen aze jesté pied zahajenim
kurzu sepisi dohodu o rekvalifikaci. Dale miize byt ucastnikovi vypla-
cena podpora pii rekvalifikaci, ktera je ve vysi 60 % mzdy z predchozi-
ho zaméstnani.

e Absolventi rekvalifikacnich kurzi, které jsou soucasti regionalnich in-
dividualnich projektli (RIP). Zde je zahrnuto celkem 83 osob. Naklady
na realizaci rekvalifikace jsou hrazeny z 85 % z prostiedkli ESF a ze
zbylych 15 % narodnich zdroji. Soucasti RIP jsou planovany vétSinou
na delsi ¢asové obdobi, nejcastéji okolo jednoho roku, kdy jsou pro
ucastniky naplanovany i jiné aktivity, mezi které je zarazeno napiiklad
poradenstvi, mzdové prispévky zaméstnavatelim apod. Z diivodu, Ze
uspésnost téchto kurzli neovliviiuje pouze absolvovana rekvalifika-
ce, ale i vySe zminéné ostatni aktivity, nebudou tyto osoby zarazeny do
vypocti.

e Absolventi rekvalifikacnich kurza, které jsou soucasti grantovych pro-
jektfl. Naklady na kurzy jsou v tomto ptipadé pro UP nulové. Veskeré
tyto naklady jsou hrazeny piijemcem dotace. K této podskupiné je za-
hrnuto 6 osob. Z diivodu malého vzorku osob a také jiné povaze téchto
kurzi, nebude ani tato podskupina brana v avahu pti vypoctech.
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e Absolventi zvolenych rekvalifikacnich kurzii. Zde mohou byt naklady
hrazeny UP, ale pouze do vy$e nepfesahujici 50 000 K¢ béhem posled-
nich 3 let, a to v pripadé, Ze si o thradu ucastnik zazada. Tato skupina
¢ita celkem 168 osob.

Z vySe uvedeného vyplyvj, Ze sledovany a analyzovany soubor dat bude nést
informace pouze o skupiné absolventi klasickych azvolenych rekvalifikacnich
kurzi. Celkem se jedna o 486 osob, které béhem prvnich Sesti mésicti roku 2014
absolvovali néktery z rekvalifikacnich kurzi. U kazdého jednotlivce jsou znamy
nasledujici informace:

e pohlavi,

e veék (aktudlni ke dni nastoupeni do rekvalifika¢niho kurzu),
e nejvyssi dosazené vzdélani,

e datum, od kdy je uchaze¢ evidovany na UP,

e datum, do kdy je uchaze¢ evidovany na UP,

e nazev rekvalifikacniho kurzu,

e datum zahajeni a datum ukonceni rekvalifika¢niho kurzu.

5.1.2 Kontrolni skupina

Urceni osob, které budou zatrazeny do kontrolni skupiny, neni jednoznacné. Tato
nejednoznacnost plyne piredevsim z riiznorodosti povah téchto osob a jejich diivo-
di nenastoupeni. Dillezitym faktorem, podle kterého bude sestavena kontrolni
skupina, je pravé diivod nenastoupeni do kurzu. Ty se vsak lisi podle toho, jestli
méli byt uchazeci o zaméstnani zarazeni do rekvalifikace klasické nebo zvolené.
Diisledkem toho vznika ne jedna, ale hned 2 kontrolni skupiny, které se od sebe
diametralné lisi.

» Zvolené rekvalifikacni kurzy a kontrolni skupina ,Z“

Zvolené rekvalifikaéni kurzy nejsou v seznamu nabizenych kurz UP. O téast do
téchto rekvalifikaci se UCastnici vZdy hlasi sami. Sami si vybiraji kurz, ktery chtéji
absolvovat a sami si hledaji zprostiedkovatele. Velka ¢ast iniciativy spociva na nich
samotnych.

Seznam osob, které se chtéli ucastnit zvolené rekvalifikace, obsahuje informa-
ce o pohlavi, véku, datu evidence na Utadé prace, vzdélani, nazvu kurzu, kterého se
chtéli ucastnit a dlivod nenastoupeni do kurzu. Pravé posledni bod je dllezity pro
urceni kontrolni skupiny ,Z“. V pripad€, Ze uchaze¢ o zaméstnani projevi zajem
o zvolenou rekvalifikaci, musi se zucastnit pohovoru, na zakladé kterého odborna
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komise rozhodne, zda je vhodnym kandidatem pro jeho zarazeni. V pripadé Ze
ano, vystavi doporucenku. Vopac¢ném pripadé Zadost zamitne. Tento seznam je
sestaven z téch jednotlivci, kterym zadost o zarazeni do kurzu byla zamitnuta od-
bornou komisi, i téch, kterym byla povolena, avSak se kurzu nezucastnili. Diivod
neucasti je uveden u kazdého jednotlivce zvlast.

Do kontrolni skupiny ,Z“ jsou zarazeni uchazeci o zaméstnani, ktefi se chtéli
Ucastnit zvolené rekvalifikace, ale Zadost jim nebyla schvalena odbornou komisi.
Z celkového poctu 43 osob se jedna o 28 jednotlivci. U zbylych 15ti byly nejcastéj-
$im divodem nenastoupeni nebo nedokonceni kurzu zdravotni diivody, osobni
divody, dostate¢na kvalifikace pro uplatnéni nebo zruseni zajmu ze strany uchaze-
Ce. Zpodstaty zvolenych rekvalifikaci lze predpokladat,Ze v pripadé téchto
28 osob, se jedna v celku o aktivni jedince, kterym vsak z néjakého diivodu odbor-
na komise zamitla Zadost o zarazeni do kurzu.

> Klasické rekvalifika¢ni kurzy a kontrolni skupina , K“

Informacemi sledovanymi u kontrolni skupiny ,K“ jsou: pohlavi, vék, datum evi-
dence na Utadé prace, nazev rekvalifika¢niho kurzu a diivod storna doporucenky
do jeho zarazeni.

V pripadé klasickych rekvalifika¢nich kurzi mohou ucastnici pobirat podporu
pri rekvalifikaci. Navrh o zarazeni do kurzu miiZze prichazet jak ze strany uchazeci
o0 zaméstnani tak i ze strany UP. Naklady rekvalifikace hradi UP. Z téchto dtivodd je
mozné, Ze povaha uchazecl do zvolenych a klasickych rekvalifika¢nich kurzl bude
odlisna a proto vznika v ramci kazdého typu kurzu samostatna kontrolni skupina.
Opét je zde vybér kontrolni skupiny zavisly na divodech nenastoupeni do kurzu.
Celkovy pocet osob doporucenych do klasického rekvalifikacniho kurzu je 202.
Diivod nenastoupeni je opét zaznamendn u kazdého jednotlivce. Vyskytuje se zde
mnoho riznych divod, proc¢ se jednotlivé osoby rekvalifikace nedcastnili. Zde je
prehled téch nejcastéjsich:

e ukoncena evidence na UP (49 osob),

e nastup do zameéstnani (28 osob),

e nema zdjem o rekvalifika¢ni kurz (25 osob),

e nedostavil se k podpisu dohody o rekvalifikaci (18 osob),
e zdravotni diivody (12 osob),

e zajem o jiny typ kurzu (7 osob),

e péce o dité nebo osobu blizkou (6 osob).

Zatimco v pripadé zvolenych rekvalifikaci se jednalo o osoby, které vzdy samy
zazadaly o zarazeni do kurzu, zde iniciativa prichazi v nékterych pripadech od UP.



44

Proto se mezi diivody neucasti rekvalifika¢niho kurzu vyskytuje také ,nema zajem
o rekvalifika¢ni kurz“. Lze predpokladat, Ze se jedna nejCastéji o osoby, u kterych
pracovnici UP vyhodnotili, Ze by jim absolvovani rekvalifika¢niho kurzu napomoh-
lo v ziskani zaméstnani, nabidli tuto moznost uchazeci, ale ten z néjakého diivodu
odmitl. Diivod, pro¢ nema zajem, neni u vétSiny uchazeci znam.

Z divodu, které jsou uvedeny vyse v odrazkach, je potieba vybrat ty, které
jsou relevantni pro zarazeni do kontrolni skupiny ,K“. Pro zarazeni do kontrolni
skupiny je dilezité, aby diivod neucasti rekvalifikacniho kurzu nebyl disledkem
nabidky zaméstnani. Také by diivod nemél ¢asové nijak omezovat uchazece pri
vybéru nového zaméstnani. Péce o dité i zdravotni problémy (i kdyZ neni jas-
né, jak vazné) omezuji uchazece pri hledani zaméstnani, a to ¢asové nebo fyzicky.
Tyto osoby tedy v kontrolni skupiné nebudou zatrazeny. Prvotnim predpokladem
této prace je, ze ukonéeni evidence na UP je diisledkem nalezeni nového pracovni-
ho mista. Z toho vyplyva, Ze jak ukonéena evidence na UP tak nalezeni nového pra-
covniho mista jsou dlivody ovlivnéné nabidkou prace, a proto je také nelze zaradit
do kontrolni skupiny. U uchazect, kde je diivodem zajem o jiny typ kurzu, mohou
byt jedinci, ktefi maji v planu zazadat o jinou rekvalifikaci nebo se ji uz ucastni
a proto je také nelze zaradit do kontrolni skupiny. Je totiZ mozné, Ze se vyskytuji
v zakladni skupiné.

Do kontrolni skupiny ,K“ vstupuiji ti jednotlivci, jejichZ divodem nenastoupeni
do kurzu je nezajem o rekvalifikaci, nedostaveni se k podpisu dohody o rekvalifi-
kaci nebo odmitnuti nastoupeni do kurzu. Ddle ti, kteri rekli, Ze se jesté rozmysli
ati, se kterymi se nelze spojit. VSechny tyto diivody jsou projevem nezdjmu
o rekvalifika¢ni kurz. Celkem se jedna o 47 osob.

Kontrolni skupina ,Z“ a kontrolni skupina ,K“ vytvari dva extrémni piipady
v motivaci uchazecii o praci. V kontrolni skupiné ,Z“ uchazeci chtéli podstoupit
rekvalifika¢ni kurz, ale nebylo jim to umoZnéno. Naopak v kontrolni skupiné ,K“
byl uchaze¢tim nabidnut dle UP vhodny rekvalifika¢ni kurz, ale odmitli do néj na-
stoupit nebo neméli zajem. Z porovnani téchto dvou kontrolnich skupin Ize vysle-
dovat, zda a jak ovliviiuje motivace osob jejich délku evidence na UP, tedy schop-
nost nalezeni nového zaméstnani.

z

5.2 Statisticka meéreni

V této kapitole budou provedena statistickd méreni a porovnavani v ramci sledo-
vanych skupin, tedy zakladni, kontrolni ,Z“ a kontrolni , K“. Nejdrive budou statis-
tiky provedeny pouze u zakladni skupiny. V dalSich podkapitolach se zabyvam de-
finici kontrolni skupiny a jeji komparaci se skupinou zakladni. Konec kapitoly bude
vénovan souhrnu ziskanych poznatkd a zhodnoceni, zda absolvovani rekvalifikac-
nich kurzii napomaha nalezeni nového zaméstnani nebo nikoliv. Pti zpracovavani
vlastnich vypocti vychazim z odborné literatury, internetovych zdroji, a mych
poznatkli a pozndmek ziskanych béhem studia, predevsim z predmétii Statistika
a Ekonometrie.
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5.2.1 Zakladni skupina

Zakladni skupina je tvorena jednotlivci evidovanymi na UP v Brné&, kterym byl do-
porucen rekvalifikacni kurz ¢i si kurz sami vybrali a byl jim schvalen odbornou
komisi. VSichni tito jednotlivci UspéSné kurz dokoncili. Vyrazeny jsou 3 oso-
by, které, dle obdrZenych dat, nebyly evidovany na UP, a to vice jak 200 dni pied
zahjenim kurzu. Mize se jednat o chybu pri zadavani dat, pokud ne, nelze vysle-
dovat efektivitu kurzu u téchto osob. Vyrazena byla také 1 osoba s extrémné dlou-
hou dobou evidence na UP, a to témét 5 000 dni. Celkovy pocet osob zairazenych do
této skupiny je 482. Z toho 316 absolvovalo rekvalifikaci klasickou a 166 rekvalifi-
kaci zvolenou.

Nasledujici tabulka zaznamenava zakladni statistické charakteristiky této
skupiny se zretelem na to, zda se jedna o muZe ¢i Zenu. Z celkového poctu absol-
ventl, se kurzu ucastnilo 215 muzi a 267 Zen. Rekvalifika¢niho kurzu se tedy vice
ucastni Zeny nez muZi.

Tab.5  Statistiky o zadkladni skupiné dle pohlavi Gcastnikt

Muzi
primér SEM medidn min. max.
VEK (roky) 38,5 0,784 38 18 63
Délka evidence na UP (dny) 526,2 25,654 404 33 2733
DelkaveVIIdence na UP po 132.3 4,636 146 19 265
ukonceni kurzu (dny)
Zeny
primér SEM  medidn min. max.
Vék (roky) 38,7 0,631 38 19 60
Délka evidence na UP (dny) 471,6 22,965 371 12 2719
Délka evidence na UP po 1251 4179 129 20 265

ukonceni kurzu (dny)

Tabulka zaznamenava vysledky zakladnich statistik tii proménnych. Délka eviden-
ce na UP je vypoctena jako rozdil data nahlaseni a odhlaseni z evidence na UP. Od
toho je nasledné odecten jesté pocet dni rekvalifikacniho kurzu, jelikoZ 1ze ptedpo-
kladat, Ze pravé o tuto dobu, kdy ucastnici dochazeli do kurzu, se zkracuje cas, kdy
se mohli vénovat hledani nového zaméstnani. Poslednim sledovanym ukazatelem
je délka evidence na UP po skonéeni rekvalifika¢niho kurzu.

Hodnoty ohledné véku se nijak vyrazné mezi muzi aZenami neli$i. Témér
stejné hodnoty priméru a medianu ukazuji na rovnomeérné rozloZeni hodnot.
Standardni chyba priméru vyjadifuje nepiesnost méreni odhadu. Vzhledem
k vysokym hodnotdm u délky evidence na UP neni tato hodnota chyby ni-
jak vyrazna.
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Zeny jsou v priiméru evidovany na Utadé prace krat$i dobu nez muzi. Zaporné
hodnoty u délky evidence na UP po skonéeni rekvalifika¢niho kurzu naznacuji, Ze
jesté pred ukoncenim kurzu byly nékteré osoby odhlaseny z evidence. Predpokla-
dam, Ze se tak stalo diky nalezeni pracovniho mista. Také beru v ivahu, Ze béhem
dni, kdy nedochazely na kurz, se mohly tyto osoby ucastnit pracovnich pohovo-
r{, zminit potencidlnimu zaméstnavateli o ucasti na rekvalifikacnim kurzu, a na
zakladé této skutecnosti byt zaméstnavatelem prijaty. Efektivita rekvalifika¢niho
kurzu se v nékterych pripadech nemusi projevit zakonité aZ po jeho absolvovani.
Ovsem podminkou je, Ze ho tyto osoby dokonci.

Muzi Zeny

11%

6% 13%

I
118-26 o \\\§
22% .« f
@27-35 7 S
36-45
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Graf 3. Vékova struktura ucastniki rekvalifika¢nich kurza.

Prvni graf znazornuje vékovou strukturu muzi, druhy Zen. Vékové rozloZeni ab-
solventli kurzu mezi muZe aZeny neni nijak vyrazné. NejvétSi rozdil je vidét
ve vékové kategorii 18 - 26 let a 27 aZ 35 lety. Toto rozdéleni miize reflektovat
také rozloZeni nezaméstnanosti, kdy pravé v téchto vékovych skupinach byvaji
Zeny ze strany zameéstnavatell Castéji diskriminovany. Dlivodem je o¢ekavani zalo-
Zeni rodiny nebo starost o malé déti.

Maximalni dosaZené vzdélani ucastnikli je velmi podobné udajim zroku
2013, kterym je vénovana pozornost v ramci vstupni analyzy. Nejvice absolventi
rekvalifikaci mélo Uplné stredni odborné vzdélani s maturitou. Druhou nejpocet-
néjsi skupinou jsou osoby vyucené se stiednim odbornym vzdélanim, dale vysoko-
Skolsky vzdélani lidé a také osoby se zakladnim vzdélanim.
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Graf4. Vzdélanostni struktura absolventu rekvalifikaci

Zajimavé je procentudlni rozdéleni mezi muZe a Zeny. U osoby s niZ$im vzdélanim
se vice rekvalifikuji muZi, naopak mezi osobami s Uplnym strednim aZ vysokoskol-
skym vzdélanim se vice rekvalifika¢nich kurzii dcastni Zeny. Diivodem miiZe byt
vybér vysokych a stiednich Skol, kdy si muZi vybiraji spiSe technické obory, které
mivaji vys$i uplatnéni na trhu prace oproti humanitné zaloZenym obor@im. Prede-
v§im vysokoskolské humanitni obory byvaji vice preferovany Zenami nez muZi.
V pripadé, Ze vystudovany obor neodpovida poptavce po praci,je rekvalifikace
nejvhodnéjsim nastrojem, jak mezi ostatnimi konkurenty zvysit svoje Sance na zis-
kani nového zaméstnani.

Stale byly brany v potaz oba typy rekvalifikaci, tedy klasické i zvolené. Vyse
v této praci byla vyslovena domnénka, Ze dcastnici zvolenych rekvalifikaci byvaji
v zasadé aktivnéjsi neZ ucastnici klasickych rekvalifikaci. Zvolenou rekvalifikaci si
doty¢na osoba vybira sama ze své iniciativy, nema narok na Zadnou podporu pri
rekvalifikaci a v nékterych pripadech uz maji ucastnici téchto kurzl predjednané
pracovni misto s potencidlnim zaméstnavatelem. Na nasledujicim grafu jsou zachy-
ceny 3 proménné, a to vzdélani, podil osob, které podstoupily zvolenou rekvalifi-
kaci a podil osob, které jsou stale v evidenci na Uradu prace ke dni 23. 10. 2014.
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Graf 5. Podil absolventii zvolenych rekvalifikaci a osob stale evidovanych na UP na cel-
kovém poctu absolventd.

Lze vysledovat urcitou zavislost mezi podilem zvolenych rekvalifikaci a podilem
osob, které jesté nenasly zaméstnani (nebyly odhlaseny z UP). U osob s niz§im od-
bornym a vys$Sim odbornym vzdélanim je nejvyssi podil osob, které se zucastnily
zvolenych rekvalifikaci, a zaroven nejnizsi podil osob, které jsou k danému datu
stale v evidenci UP. Avsak tento vztah zde neplati vzdy, jelikoZ sem vstupuje jesté
faktor Urovné vzdélani. Je mozné konstatovat, Ze na uplatnitelnost na trhu mize
mit do urcité miry vliv také typ rekvalifikacniho kurzu (klasicky nebo zvoleny), coZ
je dano tim, Ze osoby zvolenych rekvalifikaci byvaji ve své podstaté aktivné;jsi.

DalSim zplsobem, jak ovérit zda na uplatnitelnost na trhu prace ma také
vliv typ rekvalifika¢niho kurzu, je porovnani priimérnych délek evidence na UP a
podilu zaméstnanych osob v ramci obou typt kurz.

e Primérna délka evidence absolventi klasickych rekvalifikacnich kur-
z: 500 dni.

e Primérna délka evidence absolventtli zvolenych rekvalifikacnich kurz:
487 dni.

e Podil zaméstnanych absolventi klasickych rekvalifikaci: 54,4 %.
e Podil zaméstnanych absolventtl zvolenych rekvalifikaci: 47,6 %.

Z téchto vysledki vyplyva, Ze typ rekvalifika¢niho kurzu nema vliv na uplatni-
telnost jejich absolventii na trhu prace. Priimérna délka evidence na Uradu prace
vypovidd mirné ve prospéch absolventl zvolené rekvalifikace. Pritom podil za-
méstnanych absolventt tohoto typu kurzu je nizsi nez v pripadé klasickych rekva-
lifikaci. Tyto osoby jsou tedy primérné na UP evidovany kratsi dobu, ale mensi
procento jich najde zaméstnani. Protichidnost téchto vysledki mize byt zptisobe-



49

na také tim, Ze klasické rekvalifikace byvaji ¢asto navrhovany ze strany Utadu pra-
ce, ktery se snazi uplatnit predevsim ty osoby, které jsou dlouhodobé nezaméstna-
né. V zasadé ale z téchto vysledkl vyplyva, Ze typ rekvalifikace nema zasadni vliv
na uplatnitelnost jejich absolventii na trhu préace.

Mezi nejCastéjsi témata rekvalifikacnich kurza patii ¢teni a kresleni technické
dokumentace, obchodni zastupce, obsluha obrabécich stroji, obsluha elektrovozi-
ku a motovoziku, obsluha osobniho pocitace, pracovnik grafického studia, pracov-
nik v socialnich sluZbach, strazny, svarovani tavici se elektrodou, tvorba webovych
stranek, ucetnictvi a danova evidence s vyuzitim vypocetni techniky nebo zaklady
podnikani.

5.2.2 Kontrolni skupina

Rozdilnost ziskanych informaci ohledné osob, které se kurzu nezudcastni-
ly, zapticinilo vznik dvou kontrolnich skupin. Kazda by meéla predstavovat, dle
piredpokladlii povahy osob, extrém. Tedy 1épe uplatnitelni by méli byt ti uchaze-
¢i, kteri Zadali o zvolenou rekvalifikaci, i kdyZ netspésné, neZ ti, kterym byla na-
bidnuta klasicka rekvalifikace, ale neméli o ni zajem.

Tab.6  Statistickd komparace kontrolni skupiny ,Z“ a kontrolni skupiny , K“

Pocet Zameéstnani Primérnéa délka

osob (v %) evidence na UP (dny)
Kontrolni skupina ,Z“ 28 39,28 % 645,61
Kontrolni skupina ,K“ 47 12,77 % 576,93

V kontrolni skupiné ,Z“ jsou zarazeni ti uchazeci, kteti zadali o zvolenou rekvalifi-
kaci, ale Zadost jim byla zamitnuta odbornou komisi. Priimérna délka evidence na
Uradé prace vypovidd vneprospéch této skupiny. Vysokd hodnota je
vSak zapti¢inéna extrémné dlouhou délkou evidence 2 osob, které byly na UP evi-
dovany déle nez 2 000 dni. Po vyirazeni téchto dvou osob klesne tato primérna
doba 0 111 dni. Relevantnéjsim ukazatelem je tak UspéSnost uchazeci pri ziskani
zameéstnani. Mezi sledovanymi osobami se z kontrolni skupiny ,Z“ uplatnilo na tr-
hu prace 39 % uchazecl. Zatimco u druhé skupiny je to pouze necelych 13 %.
Vzdélanostni strukturu obou skupin nejlépe ilustruje nasledujici tabulka
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Tab.7  Vzdélanostni struktura v rdmci kontrolnich skupin

Kontrolni skupina ,Z“ Kontrolni skupina , K"

pocCet osob  zaméstnani pocet osob zaméstnani

abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.

Zakladni 3 11% 2 67% 14 30% 1 7%

Vyuceni 6 21% 1 17% 12 26% 1 8%

Vyuceni s maturitou 1 4% 1 100% 2 4% 0 0%

Uplné stredni odborné 13 46% 4  31% 13 28% 2 15%
(bez vyuceni)

Uplné stfedni 3 11% 2 67% 1 2% 0 0%

Vyssi odborné - - - - 2 4% 1 50%

Vysokoskolské 2 7% 1 50% 3 6% 1 33%

Ve skupiné ,Z“ se vyskytuje nejvétsi podil osob s iplnym stifednim odbornym vzdé-
lanim. Témér tretina téchto lidi nasla uplatnéni na trhu prace. U ostatnich drovni
vzdélani vZdy minimalné polovina uchazecl nasla zaméstnani, s vyjimkou vyuce-
nych. Zde se u osob v kontrolni skupiné ,Z“ projevuje vétsi aktivita a schopnost
najit si pracovni misto nez u osob kontrolni skupiny ,K“, kde nejvétsi podil zastu-
puji osoby se zakladnim vzdélanim, avsak pouze 7 % z nich naslo zaméstnani.

Primérny vék obou kontrolnich skupin je témér shodny. Nelze tedy predpo-
kladat, Ze by mladsi nebo naopak starsi osoby byly vice aktivni pti hledani zamést-
nani. Vékova struktura uchazecli o zameéstnani, ktef{ sami aktivné vyhledavaji pti-
leZitost rekvalifikace a téch, ktefi naopak o rekvalifikaci nejevi zajem, i kdyZ by jim
meéla pomoci v ziskani nového pracovniho mista, se nijak vyrazné nelisi.

Skupiny se navzajem lisi v zastoupeni muzi a Zen. Zatimco kontrolni skupinu
,L"“ tvori z 57 % Zeny, kontrolni skupina ,K“ je z55 % zastoupena muzi. Z téchto
vysledkii by mohlo vyplyvat, Ze Zeny jsou pii hledani zaméstnani vice aktivni
a ochotnéji prijimaji navrhy na rekvalifikaci ze strany UP.

5.2.3 Vliv rekvalifika¢nich kurzia

V této kapitole se budu zabyvat porovnanim zakladni skupiny s kontrolnimi skupi-
nami. Cilem je zjisténi,zda absolvovani rekvalifika¢niho kurzu ma pozitiv-
ni, negativni ¢i neutralni vliv na uplatnitelnost jejich ucastniki na trhu prace. Hlav-
nim ukazatelem bude piedevsim porovnani délky evidence uchazecl ¢i zajemct
o zaméstnani na UP a podilu zaméstnanych osob v ramci kazdé skupiny. Tato délka
je vypoctena z poskytnutych dat o jednotlivcich, kdy je u kazdého zaznamenano
datum nahla$eni na UP, datum odhlaseni, ptipadné informace, Ze je dany uchaze¢
stale v evidenci, a to ke dni 23.10.2014. Nasledné je tak mozné u kazdého uchazece
zjisti, kolik dni, je evidovan na Up.

Klasické rekvalifikace jsou ve vétSiné pripadli casové stejné narocné, jako za-
méstnani. U¢astnici dochazi do kurzu, ktery probiha 8 hodin denné a 5 dni v tydnu.
V ptipadé zvolenych rekvalifikaci kurz mliZze probihat pouze nékteré dny v tydnu
anemusi trvat cely den. Predpoklddam, Ze Cas, ktery mohou tyto osoby vénovat
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hledani nového zaméstnani, je oproti osobam neucastnicim se rekvalifikace kratsi
pravé o délku kurzu. Proto je pocet dni evidence na UP u uchazec ti¢astnicich se
rekvalifikaci zkracen o pocet dni, kdy se ucastni kurzu. Disledkem je, Ze vSechny
sledované osoby maji stejné casové moznosti pro hledani nového zaméstnani. Re-
kvalifikace tak nijak neznevyhodiiuje jeji ucastniky co se tyce sledované délky evi-
dence na UP.

Porovnavany budou vSechny tfi vzniklé skupiny,tedy zakladni skupi-
na, kontrolni skupina ,Z“ a kontrolni skupina ,K“. Z divodu vytrazeni extrémnich
hodnot budou vypocty vychazet z idajii o uchazecich o zaméstnani, ktefi jsou evi-
dovani na UP od roku 2011.

Tab.8  Efektivita rekvalifikaci dle porovnani zakladni a kontrolnich skupin

Pocet osob & doba @.doba
- « , . evidence
Skupina celkem z toho zaméstnani evidence N X
zaméstnanych
Zakladni 466 49 % 450 dni 351 dni
Kontrolni ,Z“ 23 48 % 347 dni 201 dni
Kontrolni ,K“ 43 14 % 469 dni 479 dni

Dilezity je predevsim procentudlni podil zaméstnanych, ktery odrazi pocet za-
méstnanych osob v ramci kazdé skupiny ke dni 23. 10. 2014. Z téchto udajt vyply-
v4, Ze absolvovani rekvalifikacniho kurzu ma pozitivni vliv na ziskani nového za-
méstnani. 49 % absolventli kurzu bylo ke sledovanému dni odhlaSeno z evidence
Uradu prace. JelikoZ se nejednalo o sanké¢ni vytazeni z evidence, Ize predpokla-
dat, Ze odhlaseni bylo zapti¢inéno nalezenim nového pracovniho mista. Uchazeci
o zaméstnani, ktefi podali Zadost o zarazeni do zvolené rekvalifikace, spadajici do
kontrolni skupiny ,Z“ ve 48 % ptipadd nasli nové pracovni misto. Rekvalifikaci
neprosli, protoZe jim Zadost byla zamitnuta odbornou komisi. Ta prezkoumava
vhodnost zarazeni uchazeCe do kurzu. V pripadé, Ze ma dle posouzeni komise
uchaze¢ dostacujici kvalifikaci nebo by pro néj byla kvalifikace bezpredmétna (ne-
zvysi Sance na uplatnéni na trhu prace), nedoporuci ho do zarazeni do kurzu. U
uchazecli o zameéstnani zarazenych do kontrolni skupiny ,K“ pouze 14 % osob na-
Slo zaméstnani.

Priimérna délka evidence na UP slouZi v tomto piipadé spise jako orienta¢ni
ukazatel. Dlivodem je predevsSim to,Ze nerozliSuje zaméstnané a nezaméstnané
osoby. Vhodnéjsi je proto sledovani hodnot posledniho sloupce, ktery zaznamena-
va primérnou dobu evidence na UP pouze u osob, které byly ke dni 23. 10. 2014
odhlaseny z evidence. Nizky pocet dni evidence u kontrolni skupiny ,Z“ naznacu-
je, Ze rekvalifika¢ni kurz nebyl pro uplatnéni na trhu prace pro tyto jednotlivce
zasadni a Ze odborna komise v jejich ptripadé rozhodla spravné a nijak zamitnutim
Zadosti jejich schopnost najit si zaméstnani neomezila, o ¢emz vypovida i procen-
tudlni ispésnost 48 % zaméstnanych. Naopak kontrolni skupina , K, jejichZ jednot-
livem byl kurz doporucen aoni jej odmitli podstoupit nebo neméli zajem
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o absolvovani rekvalifikacniho kurzu, eviduje nejhors$i hodnoty. Ato s vice
jak dvojnasobnou délkou evidence na UP nez v pripadé prvni kontrolni skupiny.
Zde je patrny rozdil v motivaci obou kontrolnich skupin.

Tab.9  Statistické charakteristiky délky evidence na UP zaméstnanych osob dle skupin

Délka evidence na UP zaméstnanych osob

interval spolehlivosti

Skupina primér SEM dolni mez  horni mez medidn min. max.
Zakladni 351 15,28 321 381 297 12 1144
Kontrolni ,Z“ 201 42,14 118 284 195 13 382
Kontrolni ,K“ 479 109,19 265 693 483 157 886

VSechny hodnoty v tabulce jsou vypocteny z idaji o osobach, které jsou evidované
na UP od roku 2011 a zaméstnané (odhlasené z evidence) ke dni 23. 10. 2014. Vy-
pocteny priamér je bodovym odhadem, ktery je zatiZen urcitou chybou. Tuto chybu
je mozné vyjadrit standardni chybou priméru nebo intervalem spolehlivosti. SEM
je bodovym odhadem smérodatné odchylky a vyuziva se k vypoctu k vypoctu in-
tervalu spolehlivosti. Horni a dolni mez udava hranice, ve kterych se
s 95% pravdépodobnosti nachazi skutecna hodnota primeéru vramci celého za-
kladniho souboru dat.

Ze zkoumani doby evidence a podilu zaméstnanych osob v ramci vSech tii sle-
dovanych skupin vyplyva, Ze absolvovani rekvalifikacnich kurzi by mélo mit pozi-
tivni vliv na ziskdni nového zameéstnani. Rozsifeni ¢i prohloubeni dosavadnich do-
vednosti aznalosti ma spiSe pozitivni vlivna uplatnéni na trhu prace. Oso-
by, kterym byla rekvalifikace doporuéena ze strany Ufadu prace a piesto ji odmitli
podstoupit jsou v 86 % ptipadii i nadale evidovany na UP. U absolventii je neu-
spésnost v nalezeni nového pracovniho mista oproti této skupiné pouze 51 %.
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mulace zakladni a kontrolni skupiny. Diky velkému mnoZstvi dat bylo potieba obé
skupiny co nejpresnéji definovat. Problémem je predevSim nejednoznacnost a ne-
uplnost nékterych informaci o sledovanych uchazecich o zaméstnani. Nékteré
z nich ani neni moZné zjistit, protoZe jsou z povahy véci nepozorovatelné, i kdyz
mohou mit zadsadni vliv na uplatnéni na trhu prace. Jedna se predevSim o motivaci
a povahu jednotlivych uchazecl. Absolvovani rekvalifikacniho kurzu nema zadny
vliv na to, zda doty¢na osoba chce najit zaméstnani nebo nikoliv. Povahu jednotli-
vych sledovanych uchazec¢lii o zaméstnani je mozné do urcité vyse vyvodit
z poskytnutych informaci, avSak tyto odhady nejsou stoprocentni. Jedna se spisSe o
predpoklady, vznesené na zakladé poskytnutych dat a také osobnich zkuSenosti
pracovnic z Uradu prace. Dle téchto zku$enosti byvaji osoby zadajici o zvolené re-
kvalifikace aktivnéjsi pti hledani nového zaméstnani nez osoby zarazené do rekva-
lifikaci klasickych. To vSak nelze povaZovat za obecné platné pravidlo.

Pri definici zakladni skupiny, kde byli zarazeni absolventi rekvalifika¢nich
kurzii, nevznikaly vyraznéjsi rozdily mezi absolventy klasickych a zvolenych rekva-
lifikaci. Primérna doba evidence na Utadé prace i procentudlni zaméstnanost
v ramci obou typt rekvalifikace se nijak vyrazné neliSily. Z tohoto Setfeni je mozné
predpokladat, Ze povaha a motivace k hledani nového zaméstnani byla u téchto
osob velmi podobna. V pripadé kontrolni skupiny vSak vznikaly rozdily v povaze
mezi potencidlnimi uUcastniky zvolenych a klasickych rekvalifikaci. Tyto rozdily
vyplyvaji ze samotné definice obou typu kurzu. V pripadé zvolenych rekvalifika-
ci, kam se uchaze¢ hlasi sdm, mizZe byt diivodem nenastoupeni do kurzu také za-
mitnuti odbornou komisi. V piipadé klasickych rekvalifikaci, miiZze diivod nena-
stoupeni byt pouze storno ze strany klienta. Ten je totiz uz pied doporuc¢enkou do
kurzu zkouman ze strany Utadu prace, zda je pro rekvalifikaci vhodny ¢i ne. V né-
kterych pripadech je doporucen ze strany UP, ale uchaze¢ o kurz nema zajem.
Vsechny tyto ptipady jsou zaznamenany a bylo pottfeba je adekvatnim zplisobem
roztridit. Celkovy pocet téchto osob je vice jak 240. U vSech je zaznamenan divod
nenastoupeni. Nejvhodnéjsim zplisobem definice kontrolni skupiny se jevilo jeji
rozdéleni na dvé Casti, dle typu kurzi. Vznikly tak 2 kontrolni skupiny. Kazda pred-
stavuje extrémni piipad v motivaci uchazeci najit si nové zaméstnani.

U zvolenych rekvalifikaci byli sledovani pouze ti, ktefi si sami vybrali kurz a
chtéli se rekvalifikovat na jinou pracovni pozici s vidinou lepsiho uplatnéni na trhu
prace. Odborna komise vsak jejich zadost zamitla. Divodem tohoto zamitnuti moh-
lo byt napriklad shledani rekvalifikace neefektivni v zavislosti na dosavadni kvali-
fikaci uchazece, ktera by méla byt pro uplatnéni na trhu prace dostacujici. Jedna se
tedy o aktivni jedince, ktefi chtéli takto zvysit svoji kvalifikaci, ale nebylo jim to
umoznéno. Druhd kontrolni skupina by méla predstavovat protipél té prvni. Sledo-
vano bylo celkem 202 osob, kde se celkem vyskytovalo priblizné 20 riznych divo-
dl nenastoupeni do rekvalifikace. Vybrani byli ti, u kterych bylo diivodem, Ze ne-
maji zajem, nelze se s nimi spojit apod. Povaha téchto osob byla definovana jako
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nezajem o kurz, ktery by jim mohl zvySit Sanci najit si novou praci, tim padem ne-
zajem o nalezeni nového zaméstnani. Co je vSak problémem u vybéru téchto
osob, je skutecnost, Ze nebyl blize popsan dlivod, pro¢ neméli zadjem o kurz. Mozné
jsou i varianty, Ze neméli zdjem z diivodu vybrani si jiného kurzu, nastoupeni do
Skoly, prestéhovani apod. Tim by se tyto osoby vymykaly obecnému pohledu na
tuto kontrolni skupinu. Naopak je moZné, Ze jiné osoby, které by odpovidali profilu
nizké motivace najit si zaméstnani, nebyly do skupiny zarazeny. Prikladem mize
byt uvedeny diivod nenastoupeni do kurzu ,idajné nalezeni nového zaméstnani*.
Tato poznamkKa je vedena Ufadem prace u osob, které nahlasily, Ze se kurzu nemo-
hou zucastnit, protoZe si nasly nové zaméstnani, pritom ale neukoncily svoji evi-
denci na UP. Navic viechny diivody jsou uvedené uchazedi samotnymi a neni moz-
né rici, zda jsou pravdivé. Kazdopadné, za pravdivé byly povazovany a dle toho
sestaveny kontrolni skupiny.

Tyto skutec¢nosti je dobré mit stale na paméti a neusuzovat, Ze sledované hod-
noty jsou stoprocentné pravdivé. Stejné jako u kazdého méteni, i zde mohou vzni-
kat chyby zptlisobené vybérem souboru, zvolenymi metodami vypoctu, pravdivosti
primarnich dat atd. K méreni velikosti chyb slouZi v této praci ukazatel standardni
chyby a interval spolehlivosti.
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7 Zaver

Cilem této diplomové prace bylo zjistit, jaky maji rekvalifika¢ni kurzy vliv na za-
méstnatelnost jejich absolventti. K tomuto ucelu byla zkoumana data o uchazecich
o zaméstnani evidovanych na Uradé prace v Brné. Data, ze kterych jsou veskeré
statistiky a vypocty zpracovany nesou informace o jednotlivcich a jsou aktualni ke
dni 23. 10. 2014. Toto datum je dtlezité predevsim z diivodu sledovani doby evi-
dence osob na Utadé prace a také k uréeni po¢tu zaméstnanych osob.

Pocet a zaméreni rekvalifikacnich kurza vyplyva z vysledki analyz trhu pra-
ce, které jsou pravidelné provadény Uradem prace. Diivodem je zajisténi efektiv-
nosti kurzil, kdy kvalifikace jejich absolventii bude odpovidat pozadavkim za-
méstnavateld. Uvodem do problematiky rekvalifikaci je ¢ast diplomové prace za-
méfend na analyzu trhu prace v Jihomoravském kraji za rok 2013. Z té vyplyva, Ze
mira nezaméstnanosti byla v tomto kraji 6,8 %. V porovnani s ostatnimi kraji byla
v Praze (3,1 %). Za poslednich 5 let je to v roce 2013 poprvé, co mira nezaméstna-
nosti v Jihomoravském Kkraji klesla pod celorepublikovy primeér, i kdyz pouze
0 0,2 %. Dale byla v rdmci analyzy trhu prace sledovana struktura zaméstnanych
osob, a to dle klasifikace CZ-NACE a klasifikace CZ-ISCO. Oproti roku 2010 byl za-
znamenan nejvétsi pokles podilu zaméstnanych osob v odvétvi dopravy a sklado-
vani, profesnich, védeckych a technickych ¢innosti a stavebnictvi. Naopak vice osob
bylo zaméstnano v oblasti vzdélavani, informacnich a komunikac¢nich ¢innosti, a
administrativnich a podptlirnych ¢innosti. Dle Kklasifikace CZ-ISCO sledujici struktu-
ru zamestnanosti podle skupin zaméstnani vzrostl podil specialistii, pracovnikii ve
sluzbach a uredniki, naopak nejvice klesl podil osob zaméstnanych na pozici tech-
nickych a odbornych pracovnikii. V okrese Brno-meésto je primérny pocet osob
hlasicich se na jedno pracovni misto zhruba 27. Tim se Brno stavd druhym okre-
sem s nejvétsim poctem zajemct na 1 volnou pracovni pozici. Nejvétsi pocet za-
jemctl eviduje okres Hodonin s priimérnym poctem 34 osob. V ramci celého Jiho-
moravského kraje bylo nejvice volnych pracovnich mist vypsano na pozice pomoc-
nych a nekvalifikovanych pracovniki, remeslnikii, opravait a kvalifikovanych vy-
robct.

Uchazeci o zaméstnani, ktef{ byli podrobeni mému zkoumani, byli roztiidéni
do skupin tak, aby jejich vzajemné porovnani bylo co nejvice relevantni. Vznikly
tak 3 skupiny. Prvni skupina, tzv. zakladni skupina, byla tvoiena uchazeci o za-
méstnani, ktefi béhem obdobi od ledna do ¢ervna roku 2014 absolvovali néktery
z rekvalifikacnich kurzi. Druha a treti skupina jsou skupinami kontrolnimi. Kazda
predstavuje extrémni pripad v motivaci uchazeci pii hledani zameéstnani.

Pii hodnoceni efektivity rekvalifika¢nich kurzii byly sledovany predevsim dva
ukazatele. Prvnim je délka evidence na UP, tedy pocet dni, po které byli sledovani
uchazedi evidovani na Uradé prace. Druhym ukazatelem je mira zaméstnanos-
ti, ktera odrazi, kolik procent osob v rdmci kazdé skupiny naslo zaméstnani (bylo
odhlaseno z evidence UP) ke dni 23. 10. 2014. V ptipadé vypoétu primérné doby
evidence byly brany v iivahu pouze ty osoby, které k tomuto datu byly odhlasené
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z evidence. Jedna se tak o primérnou dobu evidence zaméstnanych, ktera u rekva-
lifikovanych osob predstavovala 351 dni. V pripadé osob, kterym byla zamitnuta
Zadost zvolené rekvalifikace je to 201 dni a u osob, které o rekvalifikaci neméli za-
jem, i kdyZ jim byla doporucena, ¢ita 479 dni. Vysledky vypoctu druhého ukazate-
le, ktery urcuje podil zaméstnanych osob na celkovém poctu osob v ramci skupi-
ny, je nasledujici. Ve skupiné absolventt rekvalifikace naslo uplatnéni na trhu pra-
ce 49 % osob. U osob se zamitnutou Zadosti jich naSlo zaméstnani 48 % osob.
V pripadé posledni skupiny, tedy lidi, kteri odmitli rekvalifikaci, jich naslo uplatné-
ni pouze 14 %.

Na prvni pohled se miize zdat, Ze vysledky nijak vyrazné nevypovidaji ve pro-
spéch absolvovani rekvalifika¢nich kurzl. Tento dojem miiZe nastat predevsim pfi
pohledu na hodnoty priimérnych délek evidence na Ufadé prace. Je potieba ale
pocitat s tim, ze kontrolni skupiny predstavuji extrémni hodnoty. Priimérna doba
evidence vSech nerekvalifikovanych osob se tedy bude pohybovat zhruba ve stiredu
intervalu od 201 do 479 dni. Navic Utady prace preferuji poskytovani rekvalifikaci
predevsim na trhu prace znevyhodnénym osobam, které mivaji delsi dobu eviden-
ce na UP, coZ zvySuje tuto priimérnou dobu evidence u rekvalifikovanych osob.
Také je zde patrny vliv odborné komise, kterd rozhoduje, koho do kurzu zaradit
a koho nikoliv. Z vysledkl vyplyva, Ze zamitnutim zadosti o zvolenou rekvalifikaci
jejich Zadatele nijak neznevyhodnila. I pres to, Ze jim Zadost byla zamitnuta, vyka-
cento zameéstnanych jako v pripadé rekvalifikovanych osob. Naopak je ziejmé, Ze
osoby, které odmitli rekvalifikaéni kurz z diivodu nezajmu jsou evidovany na UP
mnohem déle a predevSim procento zaméstnanych osob je oproti rekvalifikova-
nym velmi nizké. V pripadé sledovani miry celkové zaméstnanosti nerekvalifiko-
vanych osob, je opét potieba brat zietel na to, Ze se toto procento nachazi zhruba
v intervalu od 14 % do 48 %, jeZ tvori extrémy.

Z vysledki komparace téchto skupin vyplyva, Ze absolvovani rekvalifika¢nich
kurzl by mélo mit pozitivni vliv na nalezeni nového zaméstnani. Absolventi rekva-
lifikaci vykazuji nejvyssi procento zaméstnanych osob. Zarovenn pomérné vysoka
hodnota primérné doby evidence na UP vypovida o tom, Ze rekvalifikaéni kurzy
jsou vhodné i pro osoby dlouhodobé nezaméstnané.

Z teorie o lidském kapitalu dle Garyho Beckera vyplyva, Ze osoby s vysSsim
vzdélanim by mély byt 1épe hodnocené na trhu prace a diky lepsi kvalifikaci by ta-
ké méli praci najit rychleji nez osoby nekvalifikované. Tento teoreticky predpoklad
byl testovan v ramci statistickych vypoctd. Ty ho nijak nevyvracuji. Procento ab-
solventti rekvalifikacnich kurzt, ktefi nasli béhem sledované doby nové zaméstna-
ni je vysSsi nez u osob, které kurzem neprosly. Tato mira zaméstnatelnosti v ramci
vSech tri sledovanych skupin vSak nemusi byt disledkem pouze absolvovani ci
naopak neabsolvovani rekvalifikace. Mohou zde vyrazné zasahovat jiné fakto-
ry, jakymi je naptiklad motivace jednotlivcli nebo také chybné rozélenéni osob do
jednotlivych skupin.
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9 Seznam zkratek

APZ
DPP
CR
Csu
EU
ESF
IS
RIP
SEM

Aktivni politika zaméstnanosti

Dohoda o provedeni prace

Ceska republika

Cesky statisticky afad

Evropska unie

Evropsky socialni fond

Informacni systémy

Regiondlni individualni projekt

Standrard error of mean (Standardni chyba priméru)

SUPM Spolecensky ucelna pracovni mista

opP
VPP

Urad prace
Verejné prospésné prace

VSPS Vybérové setieni pracovnich sil
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A Rekvalifikacni kurzy pro 2. polovinu roku

2014

Rozsah Vstupni
por. | IVazeV rekvalifikaéniho kurzu hodin kvalifikaéni | Dalsi pFedpoklady
& (v¢. ZZ) piredpoklad
Administrativni pracovnik/pracovnice 122 stiedni vzdélani ----
zdravotni zpuisobilost,
platny zdravotni pritkkaz pro
2. | Barman (65-009-H) 42 zékladni vzdélani praci Vv potravinaistvi
Cteni a kresleni technické dokumentace zdravotni zplisobi-
3. | (se zamé&fenim na AutoCAD) 120 stfedni vzdélani lost, zakladni znalost PC
4. | Elektrickeé instalace (26-008-E) 214 zékladni vzdélani zdravotni zptsobilost
5. | Elektrické rozvody (26-009-E) 214 zéakladni vzdélani zdravotni zptsobilost
6. | Elektrické zafizeni (26-010-E) 214 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
7. | Evidence zasob zbozi a materialu (66-006-H) 152 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
8. | Holi¢ské a kadernické prace 302 stiedni vzdélani zdravotni zpusobilost
zdravotni zptisobilost,
platny zdravotni pritkkaz pro
9. | Jednoducha obsluha hostii (65-007-H) 73,5 zakladni vzdélani praci Vv potravinaistvi
10. | Kosmetické sluzby 302 stfedni vzdélani zdravotni zptsobilost
11. | Lakyrnik a natéraé¢ (39-002-H) 214 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
12. | Malit ( 39-001-H) 214 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
13. | Manikura véetné nehtové modelaze 283 zakladni vzdélani zdravotni zptisobilost
14. | Manikura véetné nehtové modelaze 143 stiedni vzdélani zdravotni zpusobilost
15. | Manipulace se zboZim a materialem (66-005-H) 152 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
16. | Montér suchych staveb (36-021-H) 314 zakladni vzdélani zdravotni zptisobilost
zdravotni zplisobi-
lost, prikaz — osvédéeni
Montér vnitiniho rozvodu plynu a zafizeni (36- svafovani plamenem
17. | 005-H) 214 zékladni vzdélani 311, pajeni Cu
zdravotni zpusobilost,
Montér vnitiniho rozvodu vody a kanalizace prukaz — osvédéeni svai'o-
18. | (36-003-H) 264 zakladni vzdélani vani plast, pajeni Cu
19. | Obchodni zastupce 104 stiedni vzdélani ---
20. | Obkladacske prace 263 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
21. | Obsluha CNC obrabécich stroji (23-026-H) 210 zakladni vzdélani zdravotni zptisobilost
22. | Obsluha motorové fetézové pily 48 zakladni vzdélani zdravotni zptisobilost
23. | Obsluha osobniho poéitace (pro pokrocilé) 114 stfedi vzdélani zakladni znalost PC
24. | Pedikara a manikara véetné nehtové modelaze 192 stiedni vzdélani zdravotni zpusobilost
25. | Pedikara véetné nehtové modelaze 282 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
26. | Pedikara véetné nehtové modelaze 182 stiedni vzdélani zdravotni zpusobilost
27. | Podlahat bezesparych podlah (36-037-H) 162 zakladni vzdélani zdravotni zptisobilost
28. | Podlahat dfevénych podlah (36-033-H) 162 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
29. | Podlahat plovoucich podlah (36-035-H) 160 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
30. | Podlahat povlakovych podlah (36-036-H) 161 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
31. | Pokryvaé skladanych krytin (36-030-H) 159 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
Polyfuzni svatovani plasti polypropylenem ZP
32. | 15P2 16 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
33. | Pracovnik v socialnich sluzbach 154 stiedni vzdélani zdravotni zpiisobilost
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34. | Prodava¢ (66-003-H) 205 zékladni vzdélani zdravotni zptisobilost
35. | Programator www aplikaci 155 stfedni vzdélani zakladni znalost PC
zdravotni zptisobilost,
platny zdravotni pritkaz pro
36. | Priprava minutek (65-004-H) 42 zéakladni vzdélani praci v potravinarstvi
zdravotni zptisobilost,
platny zdravotni pritkaz pro
37. | Ptiprava pokrmu studené kuchyné (65-002-H) 47 zéakladni vzdélani praci Vv potravinaistvi
zdravotni zpusobilost,
platny zdravotni pritkkaz pro
38. | Priprava teplych pokrmu (65-001-H) 127 zékladni vzdélani praci v potravinaistvi
zdravotni zptisobilost,
platny zdravotni pritkkaz pro
39. | Slozita obsluha hostl (65-008-H) 107 zéakladni vzdélani praci Vv potravinaistvi
40. | Sommelier (65-010-H) 44 zéakladni vzdélani dobry zdravotni stav
41. | Spravce pocitacoveé sité 125 stiedni vzdélani zakladni znalost PC
42. | Stavebni truhlat (33-002-H) 258 zéakladni vzdélani zdravotni zptsobilost
43. | Svatovani hliniku ZK 141 21 150 zékladni vzdélani zdravotni zptisobilost
Svatovani kysliko-acetylenovym plamenem
44, | ZK 31111 150 zakladni vzdélani zdravotni zptisobilost
45. | Svatovani méd’ CU a plamenem ZP 912 31 42 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
46. | Svatovani nerez oceli ZK 141 8 150 zakladni vzdélani zdravotni zptisobilost
47. | Svatovani obalenou elektrodou ZK 111 1.1 150 zakladni vzdélani zdravotni zptisobilost
48. | Svatovani tavici se elektrodou ZK 135 1.1 150 zakladni vzdélani zdravotni zptisobilost
49. | Tapetat (39-003-H) 164 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
50. | Tesaf (36-051-H) 310 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
zdravotni zplisobi-
lost, prikaz — osvédéeni
svafovani plast, pajeni
51. | Topenai (36-004-H) 264 zakladni vzdélani Cu, plamen 311
52. | Truhlaf nabytkat (33-001-H) 308 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
53. | Tvorba www stranek 125 stiedni vzdélani zakladni znalost PC
UCcetnictvi a dafiova evidence s vyuzitim vypoc.
54. | techniky 194 stiedni vzdélani zakladni znalost PC
vzdélani v elektro-
55. | Vyhlaska 50/1978 Sb., (dle § 5) 21 technickém oboru zdravotni zptisobilost
vzdélani v elektro-
56. | Vyhlaska 50/1978 Sb., (dle § 6) 26 technickém oboru zdravotni zptisobilost
vzdélani v elektro-
57. | Vyhlaska 50/1978 Sb., (dle § 7) 33 technickém oboru zdravotni zptisobilost
zdravotni zpusobilost,
platny zdravotni pritkaz pro
58. | Vyroba zakusk a dorti (29-007-H) 208 zakladni vzdélani praci v potravinaistvi
59. | Zakladni kovoobrabécské prace (23-021-E) 158 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
60. | Zaklady podnikani 154 zakladni vzdélani ---
61. | Zamecnik (23-003-H) 310 zakladni vzdélani zdravotni zptisobilost
zdravotni zptisobi-
Zdokonalovani odborné zptsobilosti fidi¢t pro 21 let, RP sk. C lost, dopravné psycholo-
62. | ucely profesni zpusobilosti fidict C, C+E, D 141,5 nebo C+E,D,D+E gické vysetieni
63. | Zednik (36-020-H) 314 zakladni vzdélani zdravotni zptisobilost
64. | Zhotovitel zateplovacich systémi (36-022-H) 214 zakladni vzdélani zdravotni zpusobilost
65. | Zhotovovani sukni, halenek a Sati (31-001-H) 308 zakladni vzdélani zdravotni zptisobilost




