Ceska zemé&d&lska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomickych teorii

CESKA
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA VPRAZE

Diplomova prace

Komparativni analyza realizovanych fuzi v roce 2014

Bc. Veronika Vani¢kova

© 2016 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Veronika Vanickova

Provoz a ekonomika

Nazev prace

Komparativni analyza realizovanych fuzi v roce 2014

Nazev anglicky

Comparative analysis of the mergers in 2014

Cile prace

Cilem teoretické ¢asti diplomové prace je vysvétleni problematiky fuzi firem a jejich ¢lenéni z rliznych
hledisek. Dale jsou pfiblizeny motivy, které vedou firmy k tomuto rozhodnuti. Prakticka ¢ast obsahuje
analyzu realizovanych fuzi v CR zapsanych v Obchodnim véstniku v roce 2014 a veskerych realizovanych
fuzi mezi lety 2010 — 2014 s ohledem na sledované ukazatele.

Metodika

Teoretickd ¢ast diplomové prace vychazi z prostudovani a porovnani riznych odbornych publikaci. Praktic-
ka ¢ast je zaloZzena na analyze realizovanych ”Projektt fuzi”, které jsou zvefejnény v Obchodnim véstniku
v obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014. Pomoci ziskanych dat budou vyhodnoceny sledované ukazatele
uvedené v praktické ¢asti. Dalsi ¢asti je analyza realizovanych fuzi let 2010 — 2014, ktera bude vyhotovena
pomoci jiz obhajenych diplomovych praci na zvolené téma v daném obdobi.

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
60 az 80 stran A4

Klicova slova
Fuze, akvizice, historie fuzi, clenéni fuzi, proces fuze, motivy pro uskutecnéni fuze

Doporucené zdroje informaci

BREALEY, R. A; STEWART C. M.; FRANKLIN A. Teorie a praxe firemnich financi. 2. vydani. Brno: BizBooks,
2014, 1096 s. ISBN 978-80-265-0028-5.

DEDIC, J. a kol. Pfemény obchodnich spole¢nosti a druzstev pro podnikatelskou praxi: prakticka p¥irucka
pro pripravu a schvalovani premén. 1. vydani. Praha: Bova Polygon, 2012. 366 s. ISBN
978-80-7273-170-1.

DVORAK, T. Pfemény a preshraniéni pfemény obchodnich spoleénosti a druzstev. 1. vydani. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2013. 486 s. ISBN 978-80-7357-970-8.

FOTR, J. a kol. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 1. vydani. Praha: Grada Publishing,
2012. 381 s. ISBN 978-80-247-3985-4.

HLAVAC, J. Fuze a akvizice: proces nakupu a prodeje firem. 1. vydani. Praha: Oeconomica, 2010. 129 s.
ISBN 978-80-245-1635-6.

JOSKOVA, L. a kol. Fuze — préavo, Géetnictvi a dané: prakticka pfirucka pro realizaci vnitrostatnich fuzi
spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciovych spolecnosti. Praha: Linde, 2012. 151 s. ISBN
9788072018857.

SLAVIK, J. Finan&ni priivodce nefinanéniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financich. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 2013. 175 s. ISBN 978-80-247-4593-0.

TYLL, L. Podnikova strategie. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2014. 275 s. ISBN 978-80-7400-507-7.

VASKOVIC, P. ; STORCH R. Vznik a zanik podniku. Praha: Eupress, 2005. 151 s. ISBN 80-86754-30-8

Predbéiny termin obhajoby
2015/16 LS — PEF

Vedouci prace
doc. PhDr. Ing. Karel Srédl, CSc.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomickych teorii

Elektronicky schvdleno dne 29. 10. 2015 Elektronicky schvdleno dne 11. 11. 2015
doc. Ing. Josef Bréak, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 30. 03. 2016

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



r

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci "Komparativni analyza realizovanych fuzi
vroce 2014" jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho diplomové prace
a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdrojt, které jsou citovany v praci
a uvedeny v seznamu literatury na konci prace. Jako autorka uvedené diplomové prace dale

prohlasuji, ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusila autorska prava tretich osob.

V Prazedne ....................




Podékovani
Rada bych touto cestou podékovala doc. Ing. PhDr. Karlu Srédlovi, CSc.za odborné

vedenti, trpélivost a ochotu, kterou mi v pritbéhu zpracovani diplomové prace vénoval.



Komparativni analyza realizovanych fuzi v roce 2014

Souhrn

Cela diplomova prace je rozdélena do dvou raznych ¢asti. Teoretickd Cast je uvedena
znazornénim riznych moznosti rastu firem. Dale je blize vysvétlena problematika fuzi
Z hlediska ¢lenéni, historie, prubehu realizace a také motivi, které vedou k uskutecnéni
fazi. Posledni kapitola v teoretické Casti se zabyva hodnocenim uspésnosti fize. Hlavnim
jadrem této diplomové prace je zpracovani podrobné komparativni analyzy fuzi zapsanych
do obchodniho rejstiiku v roce 2014. V uvodu druhé ¢asti tedy vlastni prace je nastinén
vybér statistickych kritérii, zpisob ziskavani a vyhodnoceni dat. Samotna prezentace
vysledk vlastni prace je rozdélena na dvé casti, pficemz prvni Cast analyzuje flze
realizované v roce 2014 z mnoha hledisek, mezi néz patii naptiklad zndzornéni poméru
fuzi formou slouceni a splynuti, zastoupeni rznych pravnich forem zic¢astnénych subjektl
nebo také vnitrostatnich ¢i preshrani¢nich fazi. Po vyhodnoceni dat za rok 2014 nasleduje

srovnavaci analyza let 2010 — 2014.
Kli¢ova slova

Fuze, akvizice, motivy fuzi, projekt fuze, rozhodny den, nastupnické spolecnost, zanikajici

spole¢nost, zapis fuze do obchodniho rejstiiku



Comparative analysis of the mergers in 2014

Summary

The diploma thesis is divided to two various parts. The theoretical part is introduced by
showing of different possibilities how companies can grow. There are also explained in
detail topics related to mergers — for example types of mergers, history, process of mergers
and the motives which lead to the realization of the merger. The last chapter of the
theoretical part deals with evaluating of the success of the merger. The main part of this
diploma thesis is to prepare a detailed comparative analysis of mergers registered in the
Commercial Register in 2014. The introduction of practical part is concentrated on the
selection of statistical criteria, methods of collecting and evaluating data. The presentation
of the results of the analysis is divided into two parts. The first part analyzes the mergers
carried out in 2014 from several points of view, among others includes the representation
merger ratio by each merger type, the representation of various legal forms or national and
cross-border mergers ratio also. After charter evaluating the data for 2014, the comparative
analysis for period 2010 — 2014 is provided.

Keywords

Mergers, acquisitions, mergers motives, project of merger, the decisive day, the successor

company, the acquired company, registration of the merger in the commercial register
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1 Uvod

V soucasné dob¢ je velmi tézké prosadit se proti konkurenci v podnikatelském svété. Proto
firmy v ramci dlouhodobych strategickych plant zvazuji, jakymi zpisoby by si mohly
udrzet svoji stavajici pozici na trhu nebo ji dokonce posilit. Pfi dosazeni téchto plant
management firem rozhoduje o tom, jak co nejvhodnéji alokovat zdroje do ur€itych
segmentd podnikani, které by mohly vykazovat ristovy potencidl. Klicovym bodem celého
procesu je volba vhodnych prostiedki, jakymi by bylo mozné vyty¢eného cile dosahnout.
V podstate se jim nabizeji dv€ moznosti v podob¢ interniho ¢i externiho rastu. Pokud firma
zvoli prvni variantu, tak se musi spolehnout pouze na své vlastni sily ¢i prostredky.
Externim rtstem muze ziskat velmi silnou konkuren¢ni vyhodu, ktera spociva v integraci
s okolim firmy. V soucasné dobé neni jedinou moznosti, jak uspét na trhu, likvidace
konkurence. Firmy se svoji konkurenci mohou také spojit a ziskat tak vyznamné misto

V ur€itém segmentu.

Tématem této diplomové prace je problematika fuzi, kterd je jednou z mozZnosti,
jak v podminkach dnesniho trhu uspét. Fze patii mezi nastroje integrace podnikatelskych
subjektt. Podnikatelské subjekty vedou k tomuto kroku rtizné motivy. Pro n€koho je to
jedind moznost, jak ptezit v podminkdch dneSni konkurence, jini zase cht€ji zhodnotit
vyhody, které tato pfeména spolecnosti nabizi. Mlize se jednat pfedev§im o tsporu néklada

¢i zefektivnéni souCasnych podnikatelskych aktivit.

Fuze patii k velice Casové naroénym procesim trvajici nékolik mésicti ¢i dokonce let,
fuze 1ze oznacit pravé projekt obsahujici vSechny zdkonem stanovené informace, a jehoz
obsahem je 1 volba rozhodného dne, ktery mé v procesu realizace fuze zasadni postaveni.
O problematice rozhodného dne bude blize také pojednani v textu teoretické ¢asti. Spojeni
firem formou flze vSak neni ndrocné pouze po strance Casové, ale také po finanéni ¢i
administrativni. Bez spoluprace s danovymi experty, znalci, odborniky z oblasti ekonomie

vV s

a pravniky je velmi téZké cely proces Uspésné dokoncit.

Velmi vyznamnym motivem, ktery vede spolecnosti k realizaci fuze, je vznik tzv.
synergického efektu. Obchodni korporace se tedy spojuji za ucelem zlepSeni finan¢nich

vysledkii a vefi, ze s dalSim partnerem budou siln€j$i nezli jako samostatny subjekt.
12



Vyhody, jez pfinasi zminény efekt, se vSak nemusi dostavit. V praxi lze pozorovat ptiklady
fuzi, kterym tato transakce v zdvéru ublizila a doslo tak ke snizeni hodnoty podniku.
Z uvedeného vyplyva, ze klicem k uspéSnému provedeni fuze je precizni provedeni
Vv oblasti taktického a strategického planovani a také zvazit vSechny rizika a dil¢i aspekty,

které sebou tato realizace ptinasi.
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2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovani piehledné komparativni analyzy fuzi
zapsanych do obchodniho rejstiiku vroce 2014. Pfed samotnym vypracovanim této
analyzy je tieba stanovit si stézejni body, které budou pfi analyze sledovany. Zjisténé udaje
v daném roce budou porovnany s vyvojem fuzi v ptedchozich letech pocinaje rokem 2010.
Dalsim dil¢im cilem je stru¢né zpracovani nejdulezitéjSich aspektii v oblasti fizi, mezi néz

patii vysvétleni tohoto pojmu spolu s uvedenim potiebného ¢lenéni, historie, motivii a

vvvvvv

2.2 Metodika prace

Teoreticka Cast diplomové prace je zpracovdna na zaklad¢é deskriptivnich metod a vychazi
Z prostudovani a porovnéni riznych sekundarnich zdrojii ptfedev§im odbornych publikaci
¢i legislativnich dokumentli. Na zdkladé teoretickych poznatkli byly stanoveny stézejni

faktory, které byly nadale sledovany v praktické ¢asti.

Pti vypracovani druhé ¢asti diplomové prace bylo vyuzito predevS§im metod komparace,
analyzy a také syntézy. Obsahem praktické ¢asti je komparativni analyza fazi
realizovanych vroce 2014. Jadrem praktické céasti bylo stanoveni kritérii, na zakladé¢
kterych bude analyza zpracovana. Podkladem pro shromazdéni potfebnych informaci byl
Portal vefejné spravy na internetové adrese Www.ov.gov.cz a ddle Obchodni véstnik, ktery
je dostupny na internetové adrese www.ov.ihned.cz, jez byli ddlezitymi pomocniky pro
vyhledani vSech fuzi realizovanych v obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 véetné. Zde
bylo mozné také zjistit datum zépisu fuze do obchodniho rejstiiku. Dale bylo tfeba Cerpat
informace z verejného rejstiiku a sbirky listin na internetové adrese Www.justice.cz, ve
kterém jsou ze zdkona uvetejnény vSechny ,,Projekty fuze* ve sledovaném obdobi, z nichz
1ze zjistit vétSinu stéZejnich informaci pro Gcely analyzy jako je nazev subjektu vcetné jeho
postaveni v pozici nastupnické ¢i zanikajici spolecnosti, pravni formu, sidlo, stanoveni
rozhodného dne a sepsani projektu, zda bylo ocenéno jméni, zavislost, forma fuze, a zda se

jednalo o fuzi vnitrostatni i preshrani¢ni. Po vyhodnoceni sledovanych hledisek v roce

14
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2014, nasleduje analyza fuzi realizovanych Vv letech 2010 — 2014, pro jehoz vypracovani
mi poslouzily obhajené diplomové prace studentt, ktefi se touto problematikou zabyvali

v letech 2010 - 2013 a mnou zpracovana analyza za rok 2014.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 MozZnosti ristu firmy

V samotném uvodu teoretické casti bych rada poukdzala na n€kolik moznosti, které
se firmé nabizi z hlediska jejiho rozvoje. V soucasném velmi konkuren¢nim prostiedi
je tteba vyuzit vSech moznych dostupnych ndstroji, aby byl obchodni subjekt na trhu
uspésny. Mezi moznost rustu firmy jsem uvedla i realizaci akvizice, kterd je casto
povazovana za synonymum fize. V textu bude tedy poukazano na vyznamné rozdily mezi

témito dvéma pojmy.

3.1.1 Strategické aliance

V soucasné dob¢ se nabizi spousta moznosti, jak uspét v podnikani a nemusi se jednat
pravé jen o zlikvidovani konkurence. Firma se muize se svou konkurenci i spojit.
Spojenectvi dvou a vice firem ve stejném ale i zcela odlisném oboru podnikani se nazyva
strategickd aliance. Jedna se pfitom o formu spojeni, kterd je velmi flexibilni. Svazek
je vytvofen pouze na ur¢itou dobu, pficemz pokud chce néktera ze spolecnosti z tohoto

svazku vystoupit, mize tak uéinit pod podminkou uréité sankce.!

S 4

Hlavnim cilem, pro¢ vlastné firmy vytvari strategické partnerstvi, je sledovani néjakého
spole¢ného z4ajmu. Tim muze byt napiiklad docCasna ucast v tendru nebo majetkova ucast
dvou ¢i vice spolecnosti, ktera je asi nejbéznéjsi v automobilovém primyslu. V minulosti
doslo k vytvofeni strategické aliance mezi spole¢nostmi Volkswagen Group a Porsche,
které navzajem vlastni urCitou ¢ast svych akcii a spolupracuji na vyvoji 1 dodavkach
nekterych automobilovych komponent. NejznaméjSim ptikladem v praxi jsou vSak
strategické aliance leteckych spole¢nosti. Za icelem pokryti vSech destinaci svéta je pro né
varianta spojenectvi velmi pfiznivd. Velmi t€Zko lze tento cil realizovat pouze jednou
spolecnosti. Lze tak s ur¢itym poplatek za Clenstvi a bez dodateénych investic Cerpat

vyhody strategického partnerstvi ve formé lukrativnich vérnostnich programi pro cestujici

Y Mé&Sec.cz: Vis privodce financnim svétem. Dostupné z: hitp://www.mesec.cz/clanky/strategicka-aliance-
udelejte-si-z-protivnika-pritele
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1 nabizené kvalitngj$i péce. Kupiikladu firma Skyteam sdruzuje celkem 11 leteckych

spole¢nosti, mezi které patii CSA, Air France, Korean Air ¢i Kenya Airways.?

3.1.2 Akvizice

,, Akvizice predstavuje zménu vlastnické struktury firmy, pri niz jina firma ziska vétsinovy
podil nebo kontrolni balik hlasovacich prav, takze miize vykonavat rozhodujici viiv

na cinnost firmy. «3

Nabizejici se celkem tfi moznosti, jakymi lze akvizici provést:

- nakupem potiebného poctu akcii ¢i obchodniho podilu spolecnosti s ru¢enim

omezenym

- zvySenim kapitalu cilové firmy formou hotovosti ¢i nepenézitym vkladem (véci,

prava nebo jiné majetkové hodnoty

- nakupem celé firmy ¢i jeji Casti za dohodnutou ¢astku (nejde tedy o rozhodujici

vliv, ale 0 zménu vlastnika zakoupené firmy)*

Ve vétsin¢ piipadi realizované akvizice se jedna o nedobrovolné pievzeti (Hostile
Takeover), kdy kupujici ziska rozhodujici vliv na fizeni pohlcené firmy proti vili jejich
vlastniki. V tomto pfipadé¢ se managementy firem navzdjem nedohodnou, a proto
se vedeni nastupnické firmy obrati pfimo na akcionafe firmy prostiednictvim vetejné
nabidky za vyhodnou cenu, za kterou mohou své akcie prodat. Pfevzeti mize vSak byt
1 pratelského charakteru (Friendly Takeover), kdy po projedndni fuze ve vedeni vSech

zucCastnénych firem predloZzi management akcionaifim névrh a doporuceni, aby ho piijali.

2 SMRCKA, Lubos. Ovlddnuti a prevzeti firem. 1. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2013, 151 s.

3 SLAVIK, Jakub. Financni privvodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych a

projektovych financich. Praha: Grada Publishing, 2013, 175 s., 129 s.

4 SLAVIK, Jakub. Financni privodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych a

projektovych financich. Praha: Grada Publishing, 2013, 175 s.
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Ti s timto krokem souhlasi a je jim zaplaceno ve form¢ akcii, podill ¢i v hotovosti. Tim

se stavaji novymi akcionafi, spoleéniky nebo ¢leny nastupnické firmy.®

Neptatelska pfevzeti dosdhla nové urovné behem let 1980. Tato zvySend bojovnost byla
doprovazena mnoha inovacemi v daném oboru firemnich ptevzeti. Neptatelské taktiky
pievzeti byly na velmi pokrocilé urovni a metody firemni obrany se zpocatku vyvijely
pomaleji. Ohrozené korporace museli vydavat zvySené mnozstvi finan¢nich zdrojt,
aby se prevzeti ubranily. Do konce roku 1980 se uméni obrany proti pievzeti stalo velmi
propracovanou oblasti. Velké investi¢ni banky organizovany tymy obrany specialisti, ktefi
pracovali s managementy velkych korporaci, postavili impozantni obranu, kterd mecla
zvratit agresi Ctvrté fuzni viny. V roce 1990 jiz vétSina velkych americkych korporaci
uzivala n¢jakou formu obrany proti pievzeti. Opatfeni firem proti prevzeti lze rozdélit
do dvou skupin. Opatfeni preventivni, kterd jsou navrzena tak, aby se snizila
pravdépodobnost finanéné tispéSného neptatelského prevzeti, zatimco aktivni opatieni jsou

pouzity aZ po pokusech na nepratelské nabidky.®

Mezi hlavni motiv uskutecnéni akvizice patii predevSim vidina véEtsi ziskovosti
zakoupenim dané firmy, ¢ehoz lze dosdhnout naptiklad pomoci ziskani nového know how,
patentd, zafizeni, ovladnuti zajimavého trhu atp. Avsak firma nemusi chtit dale pokracovat
V podnikani ptevzaté firmy, tento ndkup mtze ucinit také pouze ze spekulativnich divodu,
coZ znamena, Ze zakoupenou firmu nésledné proda za cenu vyssi, nez byla jeji pofizovaci
hodnota. Mezi sekundarni motivy patii dals$i divody, které nejsou vzdy zcela zakonné
nebo etické. Jedna se zajisténi kontroly nad dodavatelskym fetézcem ¢i trznim segmentem,
¢imz chce firma ziskat moznost ovladat dodavatele na trhu a blokovat cast trhu proti
konkurenci. Firma mulZze zakoupit jinou spolecnost také s cilem jeji likvidace,
coz je vyhodné v piipadé, kdyZ vynosova hodnota pievzaté firmy je niz8i nezZ jeji hodnota
likvidaéni. V mnoha pfipadech se ale stdv4, Ze firma je vytunelovdna, coZz znamena,
ze po koupi je firma ve velmi dobrém ekonomickém stavu a jeji vynosova hodnota

prevazuje nad hodnotou likvidacni. Novy vlastnik provozuje firmu jesté néjaky cas, béhem

5 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. Praha: C. H. Beck, 2015, 526 s.

® GAUGHAN, Patrick A. Mergers, acquisitions and corporate restructurings. Hoboken: John Wiley & Sons,
2011, 655 s.
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n¢hoz je z firmy odvadéna financni hotovost i majetek a tato situace kon¢i konkurzem,

ktery je na tuto pievzatou firmu vyhlasen z diivodu neschopnosti splacet jeji zavazky.’

3.1.3 Fuze

Pojem flze lze oznalit jako pfeménu pravnické osoby se zdnikem nejméné jednoho

subjektu bez likvidace a to bud’ splynutim ¢&i slouéenim.®

Pro uvedeni ptfesné definice Ize vyuzit naptiklad vyklad tohoto slova dle Slavika: ,, Fuze je
majetkopravni operaci, pri niz vSechen legitimni majetek a zavazky prebirané spolecnosti

prrechazeji do viastnictvi pokracujici spolecnosti.

Dalsi definici uvadi také Marek: ,,Fuize tvori takové spojeni spolecnosti, jehoz vysledkem je

Jjedina spolecnost a miize probihat bud’ formou slouceni, nebo splynuti. “*°

Piemény obchodnich spole¢nosti se v Ceské republice ¥di zadkonem o pfeménach
obchodnich spole¢nosti a druzstev ¢. 125/2008 Sb.** Dalsi ustanoveni tykajici se fuzi lze
nalézt v zakonu ¢. 89/2012 Sb., obCanského zakoniku. Zde je vysvétlen tento pojem jako
ur¢ita forma premény spolecnosti.'> Veskerd aktiva i pasiva zaniklé firmy piechazi
na pravniho ndstupce. Spolecnici ze zaniklé spolecnosti (druzstva) se zpravidla stavaji
spolecniky (€leny) i vnové vzniklé néstupnické spolecnosti. Tuto formu premény
spolecnosti I1ze uskutecnit mezi subjekty v ramci jednoho statu nebo za Ucasti zahranici

spolecnosti Ci druzstva. Realizaci fuzi Ize velmi efektivné snizit celkové néklady na spravu

" VEBER, Jaromir a SRPOVA, Jitka. Podnikéni malé a stredni firmy. Praha: Grada, 2012, 332 s.

8 JOSKOVA, Lucie. Fiize - prdvo, vcetnictvi a dané: prakticka prirucka pro realizaci vnitrostatnich fiizi

spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciovych spolecnosti. Praha: Linde, 2012, 151 s.

S SLAVIK, Jakub. Financni privodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych a

projektovych financich. Praha: Grada Publishing, 2013, 175s.

1© MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. Praha: Ekopress s.r.0., 2009. 634 s.
Y Zakon & 125/2008 Sb., o pFreméndach obchodnich spolecnosti a druzstev

12 Zakon ¢ 89/2012 Sb., obéansky zakonik
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spoleCnosti v ramci koncernu pomoci zjednoduseni vlastnické ¢i organizaéni struktury

¢i koncentrace uréitého druhu majetku v nékteré z koncernovych spoleénosti.™

Do ptemén obchodnich spolecnosti a druzstev 1ze kromé vySe zminéné fuze zaradit také
dle zédkona o pfeménach obchodnich spoleCnosti a druzstev rozdéleni, pfevod jméni
na spolecnika, zménu pravni formy a také preshrani¢ni premisténi sidla. Obsahem této
diplomové prace bude pouze problematika fizi ve formé slouceni ¢i splynuti,

proto nebudou ostatni moznosti pfemén v dal$im textu dale zmifiovany.'*

Na konci roku 2013 doslo ke vzniku nejvétsi svétového leteckého piepravce spojenim
US Airways a American Airlines, ktery mél do budoucna vyuzivat pouze znacku American
Airlines.’® Fuaze se ogekavala jiz diive, ale problémem bylo jeji pozastaveni americkym
ministerstvem spravedlnosti, jez mélo obavy, Ze tato transakce bude mit negativni dopad
na hospodaiskou soutdz a také zpuisobi nartist cen letenck pro spotiebitele.'® Tato fuze
ovSem neskoncila pro spolecnost US Airways Stastn¢, protoze presla do vlastnictvi praveé
American Airlines v fijnu roku 2015. Tato situace je velmi zajimava proto, Zze American
Airlines byla v roce 2013 v tipadku a spole¢nost US Airways se ji rozhodla koupit. Tohle
byl jeden z moznych scénait uspésnosti fize.r” Daldim piikladem, ktery bych zde uvedla,
je fuze z Ceského prostiedi, pii kterém doslo ke slouceni dcefinych spole¢nosti Unipetrolu
RPA a Benziny v ramci petrochemického holdingu Unipetrol, kterou schvalily na konci
roku 2015 valné hromady obou spole¢nosti. Podle vedeni spolecnosti je konsolidace

struktury soucasti stfednédobé strategie a ma za cil dosdhnout efektivnéjSiho provozu

13 JOSKOVA, Lucie. Fize - pravo, tcetnictvi a dané: praktickd piirucka pro realizaci vnitrostatnich fiizi
spolecnosti s ruc¢enim omezenym a akciovych spolecnosti. Praha: Linde, 2012, 151 s.

14 Zakon ¢ 125/2008 Sb., o preméndach obchodnich spolecnosti a druzstev
B TYLL, Ladislav. Podnikova strategie. Praha: C.H. Beck, 2014, 275 s.

18 Vznik nejvétsich aerolinek svéta. Hospodaiské noviny [online]. 9. 12. 2013 [cit. 2016-01-07].
Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/c1-61422120-vznikly-nejvetsi-aerolinky-sveta-american-airlines-group-
prepravi-200-milionu-lidi-rocne

Y Dalsi velka aerolinka konci. 1Dnes.cz: Ekonomika [online]. 2015-10-18 [cit. 2016-01-07].
Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/us-airways-skoncily-dalsi-americke-aerolinky-fa3-/eko
doprava.aspx?c=A151018 002928 eko-doprava_suj
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jednotlivych firem a také zna¢nych tuspor.'8

Podobnych ptikladii fuzi bych zde mohla
uvést mnoho, avsak cilem bylo ¢tendfe upozornit na fakt, ze pokud nedojde k peclivé
pripravé a zvazeni vSech dilezitych aspektii a rizik, neni ani flize nastrojem, jak zvysit

svoji konkurenceschopnost.

Pti fazich a akvizicich je nutné brat v potaz zdkon hospodarské soutéze, ktery je podfizen
uprave platné v Evropské Unii. Zékon se zamétfuje na monitorovani vSech dohod, které
nastanou mezi soutéziteli, mezi néz se fadi fyzické i pravnické osoby a také jejich sdruzeni
a sdruzeni s dal$imi sdruzenimi a jiné formy uskupeni, a to za podminky, Ze tato sdruzeni
a uskupeni nejsou pravnickou osobou a pokud jsou ucastniky hospodaiské soutéze nebo
ji mohou svou ¢innosti néjakym zplsob ovliviiovat 1 ptfesto, Ze nejsou podnikateli. Dale
se sleduji veskeré Cinnosti sdruzeni podnikatelti a jednani soutézitelti, které mohou mit
za nasledek naruseni hospodaiské soutéze. Dal$im dilezitym aspektem je kontrola
zneuzivani monopolniho postaveni v neprospéch jinych spotiebiteld, soutézitel nebo
vetejného zajmu. Nepiipustné je také spojeni podnikd, které vedou k naruSeni hospodarské
soutéze. Poslednim bodem, ktery vychdzi ze zdkona o ochrané hospodaiské soutéze, ktery

je tieba monitorovat, patii zasahy viech statnich organti do hospodaiské soutéze.®

3.2 Clenéni fazi

3.2.1 Fze z hlediska pravni formy
Fize slou¢enim

Dle zdkona o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev se slou¢enim rozumi ,,zdnik
spolecnosti nebo druzstva nebo vice spolecnosti nebo druzstev a prechodu jméni zanikajici

spolecnosti nebo druzstva na ndstupnickou spolecnost nebo druzstvo; nastupnicka

18 Unipetro! slouci dceriné spolecnosti. Mladd fronta [online]. 2015-11-18 [cit. 2016-01-07].
Dostupné z: http://zpravy.el5.cz/byznys/prumysl-a-energetika/unipetrol-slouci-dcerine-spolecnosti-znacka-
benzina-ale-zustane-1247145

1 DVYORACEK, Jii. Due diligence: podstata, postupy, pouziti. Praha: Wolters Kluwer, 2014, 172 s.
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spolecnost nebo druzstvo vstupuje do pravniho postaveni zanikajici spolecnosti

nebo druzstva, nestanovi-li zvldastni zakon néco jiného. “%°

Obrazek 1 - Fuze sloucenim

Spolec¢nost A

v

Spolecnost A

v

Spolecnost B

Zdroj: Viastni zpracovadni

Dle zakona musi mit ndstupnické a zanikajici spolecnosti stejnou pravni formu, ptfic¢emz
jsou dvé vyjimky kiizovych fazi, mezi néz patii vzajemné spojeni komanditnich
a vefejnych obchodnich spole¢nosti a taky spojeni spole¢nosti Srucenim omezenym
a spoleénosti akciovych. Nemusi se vzdy jednat pouze o flze dvojstranné,
nybrz i vicestranné (napft. fuze péti s. r. o nebo fuze tii s. r. 0. a tif a. s.). V praxi vSak neni
tento jev piili§ Casty kvuli jeho ndro¢nosti a komplikovanosti. V piipadé€, ze se firmy
rozhodnou zvolit variantu fiuze sloucenim, pfipadaji v tvahu moznosti konecné pravni
formy nastupnické spolecnosti, jeZ jsou znazornény v nasledujici tabulce. Nésledujici

kombinace jsou shodné i1 v ptipad¢ fuze splynutim.

20 Zakon & 125/2008 Sb., o pireméndch obchodnich spolecnosti a druzstev, § 61
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Tabulka 1 - Prdvni formy ndstupnické spoleénosti pii fiizi

Zxcastnéna nastupnicka Zucastnéna zanikajici Nastupnicka Ustanoveni
spolec¢nost A spolec¢nost B spolec¢nost A ZoPS
a.s. S.r.o. a.s. § 154
a.s. a.s. a.s. § 66 odst.1
a.s. a.s. S.r.o. § 154
k.s. k.s. k.s. § 66 odst. 1
k.s. k.s. V.0.S. § 87 odst. 3
k.s. V.0.S. k.s. § 87 odst. 1
S.I.0. S.r.0. S.r.o. § 66 odst. 1
S.I.0. S.r.o. a.s. § 154
V.0.S. V.0.S. V.0.S. § 66 odst. 1
V.0.S. V.0.S. k.s. § 86 odst. 3
V.0.S. k.s. V.0.S. § 86 odst. 1

Zdroj: vlastni zpracovani dle JOSKOVA, L., 2012

vvvvvv

které maji stejnou pravni formu s n€kolika zakonnymi vyjimkami. V soucasné dob¢ lze
formulaci kfizovych fuzi nalézt jak v zdkoné€ o pfemén¢ obchodnich spolecnosti a druzstev
tak i v Novém obcanském zakoniku. K¥izové fize jsou dle této upravy mozné i mezi
rliznymi pravnimi formami subjekti fize.?!

vvvvv

spolecnost). Je oznacovana zkratkou SE a tato pravni forma mé napomahat usnadnéni
volného pohybu kapitalu vcel¢ EU a také pomoci pii sjednoceni pravnich forem
obchodnich spole€nosti vyskytujicich se v ramci celé EU. Pocatek vzniku prvnich
evropskych spolecnosti se datuje na rok 2006 a souvisi s pfijetim Nafizeni Rady ES

z roku 2001, které bylo nutné implementovat do jednotlivych narodnich zakoni.?2

Stejné jako u jiz zminovanych pravnich forem, lze i u této provést kiizovou fuzi. Povolena

je kombinace dvou ¢i vice evropskych spolecnosti spolu jako kapitdlovou spolecnosti

2L Zakon & 89/2012 Sb., obéansky zakonik. § 181

22 YEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikani malé a stredni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.
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spolu s dalsimi pravnimi formami kapitalovych spolecnosti. Povoleno je tedy pouze

slouceni ¢&i splynuti s akciovou spoleénosti a také se spolecnosti s ru¢enim omezenym.?
Fuze splynutim

Oproti piedchozimu piipadu se lisi tim, Ze nastupcem neni jedna ze zucastnénych
spolecnosti, avSak vznikd Uplnd nova nastupnicka spolecnost, kterd piebira veskery
majetek zucastnénych firem a je stanovena jako pravni nastupce vSech spolecnosti, které
do fuze vstupovaly. Nahrada za ztratu na zanikajici spolecnosti je stanovena zakonem
o preménach v ustanovenich o vyménném poméru. Spolecnici zanikajiciho subjektu musi

ziskat pfiméfeny podil v nastupnické spole¢nosti ¢i obdrzet vypoiadani ve formé akcii.?*

Obrdzek 2 - Fuze splynutim

Spolecnost A

v

Spolec¢nost C

Spole¢nost B

v

Zdroj: viastni zpracovani

3.2.2 Fuze z hlediska vztahu subjektt na trhu
Horizontalni fuze

Tento typ fuzi se tyka firem, které jsou zaméteny na stejny ¢i podobny segment podnikéni.
Zde muze byt piikladem spojeni dvou ¢i vice vyrobcl z automobilového pramyslu.
V minulosti k tomuto typu faze doSlo u automobilky Volkswagen Group, ktera ziskala

prevahu ve firmé Skoda Mladé Boleslav.

2 KONECNY, Alois. Vybrané aspekty integrace podnikatelskych subjektii. Brno, 2014. Dizertacnd préca.
Masarykova univerzita. Veduici prdace Jaroslav Sedlacek s. 35.

2 FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické pldnovdni: teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2012,
38ls.
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Vertikalni fuze

V tomto piipad¢ se spojuji firmy, jejichz vyrobni procesy na sebe néjakym zpiisobem
navazuji. Jako piiklad lze uvést spojeni spoleénosti CEZ, ktera je vyrobcem elektrické

energie a firmy, ktera zajist'uje distribuci a prodej elektfiny kone¢nému zakaznikovi.

Jak v piipadé horizontalni, tak i vertikalni fGze zde nastava problém z hlediska
hospodaiské soutéze. Timto krokem se snazi spole¢nosti ziskat vétsi podil na trhu nebo
v n¢kterych piipadech dokonce zlikvidovat konkurenci. Pro spotiebitele to v mnoha
pfipadech znamena, Ze na trhu se tyto firmy mohou stat jedinymi dodavateli poptavané¢ho
zbozi a dochdzi ke zvySovani cen, které se nemusi ohlizet na tlak konkurence. Pro tyto
piipady tu viak existuje Utad pro ochranu hospodatské soutéze, ktery reguluje vztah mezi

spotfebitelem a vyrobcem.?®

Kongenerické fuze

Predstavuji spojeni dvou ¢i vice firem vramci fuze, jejichz produkty jsou odlisné,
ale pochézi ze stejného ¢i piibuzného oboru podnikani. Piikladem mutze byt vyrobce

pocitatové techniky s firmou, kterd se zameétuje na pocitacové programy.
Konglomeratni fuze

Posledni typ uz neni problémem z hlediska hospodaiské soutéZe, protoze se spojuji firmy,
jejichz ptfedmét podnikani je absolutné odlisny. Jako ptiklad mohu uvést firmu, kterd
vyrabi mobilni telefony a dalsi, ktera spadd do farmaceutického primyslu. Vzhledem
K odlisnosti zaméfeni podnikani firem nelze o¢ekavat neptiznivy dopad pro spotiebitele

v oblasti cenotvorby.?

% SMRCKA, Lubos. Oviddnuti a prevzeti firem. Praha: C.H. Beck, 2013, 151 s.

% FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha:Grada Publishing, 2012,381 s.
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3.2.3 Fuze z hlediska sidla nastupnické spolecnosti
Vnitrostatni fuze

Jak jiz vyplyva z nazvu, vnitrostatni fuze se ucastni pouze firmy, které maji sidlo na uzemi

daného statu.?’
Pieshraniéni fuze

U pteshrani¢nich fazi formou slouceni je ztcastnénym subjektem alesponi jedna spole¢nost
se sidlem v zahrani¢i jak v pozici néstupnické tak 1 zanikajici. V pfipad¢ splynuti
je umoznéno, aby vSechny zanikajici subjekty fuze byly spolecnosti se sidlem v zahrani¢i
a nastupnicka spole¢nost ma sidlo na tizemi Ceské republiky. Dle zdkona je moZno spojeni
fizi mezi zahraniénimi firmami, jak mezi akciovymi spolecnostmi navzijem, tak mezi
spole¢nostmi s ru¢enim omezenym. Neni vSak vyloucena ani moznost fuze mezi akciovou

spole¢nosti a spole¢nosti s ruéenim omezenym navzijem (tzv. kiizova fiize slou¢enim).?®

21 JANISOVA, Dana a Mirko KRIVANEK. Velkd kniha o Fizeni firmy. Praha: Grada Publishing, 2013, 394 s.

B8 Zakon & 125/2008 Sh. o preméndch obchodnich spolecnosti a druZstev
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3.3 Historie

Historie fuzi a akvizic ma své pocatky na americkém kontinentu na ptelomu
19. a 20. stoleti. Zde byl rozmach této pfemény firem mnohem vétSi v porovnani
s Evropou. V Evropé dochézelo také k fizim a akvizicim, avSak v mnohem menSich
rozmérech se znacnym zpozdénim. Podle Kislingerové probihala celd historie fuzi
a akvizic probihala v Sesti vinach s pocatkem v roce 1887, pticemz posledni vina nadale

trva.
1. faze (1887 — 1904)

Hlavnim motivem K zahdjeni fuzi a akvizic bylo zvySeni podilu firem na trhu a snaha
o jejich monopolizaci. Tykala se téméf vSech odvétvi (t€zby uhli a ropy, vyroby kovi,
dopravnich prostfedkil, strojirenstvi atd..) Pfevaznou c¢asti se jednalo o fuze mezi
konkurenty se stejnym ¢i podobnym piedmétem podnikani. K nejvyznamnéjsi
realizovanym fuzim v tomto obdobi se tfadi napiiklad fuze ocelafské firmy s ndzvem

U. S. Steel, ktera spojila 785 plivodné samostatnych spolecnosti ¢i firmy General Electric.
2. faze (1916 — 1929)

Hlavni rozdil oproti prvni vIin¢ je ten, Ze uz se nejednalo pouze o monopolistické snahy,
ale prevazoval spiSe oligopol. Prvni svétova valka a jeji vysledky piinesly obrovsky nartst
amerického bohatstvi i pfistupu ke kapitalu. Monopoliza¢ni snahy z prvni faze vedly
K tvorbé antimonopolnich zakonl. Dulezitou roli v oblasti ziskani kapitalu hralo
1 investicni bankovnictvi. Tato vlna bohuZel kon¢i velmi neStastné a to krachem
na finanéni burze vroce 1929, coz mélo velky vliv na snizeni dlivéry investovani

do cennych papirt.?

3. Faze (1965-1969)

V této fazi dochazelo k neustdlému zpfisnovani antimonopolnich zdkonl. V nékterych
odvétvich trhu ptfevlada monopol, ktery patii k jedné z forem nedokonalé¢ konkurence.

I presto se uskutecnilo par fuzi, jejichz cilem bylo profitovat z vynost z rozsahu. Dulezity

29 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. Praha: C.H. Beck, 2010, 811 s.
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momentem byl rozmach financovani pomoci akciovych trhi. Velka ¢ast vefejnosti zacala
investovat do téchto trhi. To vSak mélo duasledek zvysené volatility trhi a skoncilo
stagflaci. Vzhledem k jiz zminované sile antimonopolni politiky, byly omezovany jak fuze
horizontalni, tak i vertikalni. Ve Spojenych statech se vSak zacal rozrustat posledni typ fuzi
konglomeratnich, kdy se prebiraly firmy, jejichz pfedmét ¢innosti nebyl shodny. V mnoha
ptipadech vSak tento krok dopadl velmi nestastné jiz v ramci prubéhu realizace fize nebo
majitele. Firmy také velmi Casto prodavaly své vyrobni prostiedky, aby pak vzapéti

prevzali firmu jinou.*
4. faze (1981 — 1989)

V priibéhu 70. let doslo k poklesu akvizic ve Spojenych statech. Tento trend ale nadale
nepokracuje v dalSim desetileti. V 80. letech je zaznamendn obrovsky narast akvizic,
pficemz vyznamnou roli hraji predevsim nepratelska pievzeti a narlstajici vyuzivani
dluhovych nastrojii. Primérné velikost vSech transakci na tomto poli vzrostla za toto
desetileti zhruba o 130 milioni dolarG na hodnotu 202 miliontt dolart v roce 1989.
K dal$im zméndm oproti pfedchozimu vyvoji se fadi nariist spekulantii, jejichz cilem bylo
vytipovat spolecnost, kterd bude odkoupena jinou spolecnosti a timto krokem realizovat
zisk, ktery vychdzel z okamzitého naristu akcii pii fuzi ¢i akvizici. Zcela novym
fenoméntim 4. faze byl tzv. trh prasivych obligaci, ktery umoznil financovani rizikovych
akci, které soucasné piindSeli 1 obrovsky vynos. S narlstajici tendenci neptatelskych
prevzeti se zvySovala i1 dileZitost investi¢nich bankéit a poradct. Firmy museli vyvijet

utocné, ale 1 obranné taktiky, které je branily pted pfipadnymi najezdniky.

V Evropé jsou zaznamenany vyraznéj$i snahy v oblasti fuzi a akvizic az v dal$im
desetileti. Nejvyznamnégj$§im hraCem na evropském poli byla Velka Britanie, ktera méla

asi nejblize k vyvoji v Americe.

30 SMRCKA, Lubos. Ovlddnuti a prevzeti firem. Praha: C.H. Beck, 2013, 151 s.
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5. faze (1992 - 2001)

V letech 1989 az 1991 doslo k poklesu fuzi a akvizic. Opétovny narust piichdzi v roce
1992, kdy vlna opét zesiluje. Obdobi velkého ristu s sebou ptinasi i zvysujici se hodnoty
firem, které pouzivaji svlj kapitdl pti odkupu firem ve formé protiplnéni. Obrovsky
technologicky pokrok predevsim v bankovnictvi, zdravotnictvi, obran¢ a telekomunikaci
ale 1 probihajici deregulace po celém svété prispély ke zvySujicimu se fenoménu
akvizi¢nich aktivit. Na konci 90. let je ukoncena i tato vlna splasknutim internetové
bubliny. 3! Tento jev s sebou piinasi propad cen akcii a komodit b&hem pouze nékolika
malo dni. Zde se jednalo pfedev§Sim o internetové firmy, jejichz nadhodnocené akcie

ztratily velmi rychle svoji hodnotu.*?
6. faze (2003 — doposud)

I ptes recesi, ktera prob&hla v minulych letech tykajici se celého svéta, jez snizila celkovy
pocet realizovanych fuzi a akvizic, 1ze v tomto obdobi zaznamenat jejich silici vyznam
a to praveé diky globaliza¢nim tlakiim a také diky spole¢nostem, které chtéji v podminkach

soucasné¢ho trhu uspét.

31 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. Praha: C.H. Beck, 2010, 811 s.

%2 BEDNAR, Vojtéch. Internetova publicistika. Vyd. 1. Praha: Grada, 2011. Zurnalistika a komunikace.
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3.3.1 Priubéh fuze

Jiz na zaCatku je nutné podotknout, ze se vzdy jednd o velmi cCasové, financné
a organiza¢né narocny proces. Bez dokonalé ptipravy a spoluprace s peclivé vybranymi
daflovymi a ucetnimi poradci, ekonomickymi pracovniky, auditory, pravniky a znalci

nemusi dojit vzdy k takovému cili, ktery si spole¢nost od pocatku vyty¢ila.
Pribéh fuze je rozdélen do tii fazi:

- Piipravna

- Realizacni

- Dokoncovaci

V dalsi cCasti textu bude popsan zjednoduseny pribéh fuze spolecnosti, pfiCemz nebude
rozliSovano mezi fuzi slou¢enim a splynutim, protoze az na vyjimky je tento prubéh zcela

totozny.>

3.3.2 Pripravna faze

Na zacatku kazdé premény obchodni spole¢nosti a druzstva je dilezité cely tento krok
naplanovat. Mél by byt vzdy zakomponovan do firemni strategie ¢i strategického planu.
Firma by neméla nikdy pracovat pouze s jednou variantou rozvoje firmy, ale zvazit jich
hned nékolik jako naptiklad variantu organického rlstu, zalozit spolecny podnik nebo
realizovat pravé fuzi ¢i akvizici (viz. kapitola moznosti rozvoje). VSechny varianty se pak
posuzuji z hlediska napInéni pozadovaného cile a poté je vybrana varianta nejvyhodngjsi.3*
Stanoveni cile je tikolem statutdrnich organti zacastnénych spolecnosti, pti¢emz se zkouma

realnost jeho dosazeni, pfipadné zplisob dosazeni tohoto cile. Ptipravu fuze maji vzdy

3 JOSKOVA, Lucie. Fiize - pravo, iicetnictvi a dané: praktickd prirucka pro realizaci vnitrostatnich fiizi
spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciovych spolecnosti. Praha: Linde, 2012, 151 s.

3 FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada Publishing,2012,264 s.
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na starosti statutdrni organy vSech zucastnénych spolecnosti premény. Ptipravovana fuze

by méla byt vzdy konzultovana s Gi¢etnimi, dafiovymi, ale i pravnimi poradci.®

Pomoci riznych analyz se zjistuje, jakym zplisobem dojde k rustu hodnoty spole¢nosti
a obsazeni novych trh.*® Firma by méla provést analyzu ekonomického vysledku
realizované fize, v niz bude proveden odhad budouciho cash flow a vliv fize na hodnoceni
podniku pomoci ukazatele ROE. Je tieba se také rozhodnout, jak chce firma fuzi
financovat, zda formou akcii, hotové ¢i dluhopisy. Provadéna analyza je téméf shodna jako
vV piipadé hodnoceni investic nebo ocenéni firmy.*” Poslednim a neméné diilezitym bodem
je analyza reakce vSech zainteresovanych stran (manazerd, konkurentli, zaméstnanci,
dodavateld atd.) na zamyslenou fuzi ¢i akvizici, protoze pravé tyto problémy v mnoha

piipadech zpozd'uji jejich uskuteénéni a zvysuji celkové néklady.®

Fuze a akvizice vzdy vyvola néjakou reakci na kapitdlovém trhu. Na jedné strané se mlze
stat, ze akcie prevzaté firmy vzrostou a tim i naklady firmy, kterd je nyni néastupnickou
spole¢nosti. Na druhé stran¢ miize firma A spekulovat, ze firma B je na kapitadlovém trhu
podhodnocena a véti, Ze cena akcii po jeji koupi vzroste. Situaci vétSinou velmi
komplikuje, pokud je cena za ptevzeti firmy vyplacena ve formé akcii. Nastupnicka
spole¢nost je tedy vzdy zavisla na reakci kapitdlového trhu, ktery mize reagovat pruznym
zpuisobem ¢i nikoliv. Dulezitymi faktory UspéSnosti realizované fuze jsou manazerské
schopnosti v§ech zucastnénych firem, jejich vyjednavani a také chovani kapitdlového trhu.
Néro¢nym procesem je vzdy vyjedndvani tykajici se pravé ceny a také ocenéni
nastupnickych spole¢nosti, kterd nelze bohuzel provést ihned, ale az po del§im ¢asovém

tiseku zpravidla minimalné 3 let. *°

% JOSKOVA, Lucie. Fiize - pravo, ucetnictvi a dané: praktickd prirucka pro realizaci vnitrostatnich fiizi
spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciovych spolecnosti. Praha: Linde, 2012, 151 s.

% FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada Publishing,2012,264 s.
37 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikové ekonomika. Praha: C.H. Beck, 2015, 526 s.
8 FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada Publishing,2012,381 s.

% SLAVIK, Jakub. Financni privodce nefinancniho manazera: jak se rychle zorientovat v podnikovych a

projektovych financich. Praha: Grada Publishing, 2013, 175 s.

31



Po provedenych analyzach, které jsou zaméiené predevsim na hodnotu dané spolecnosti
a dalsi stranky, které maji vliv na tvorbu hodnoty (hodnota hmotného i nehmotného
majetku, podnikova kultura, kvalita zamé&stnancu atd.), je vybrana nejvhodnéjsi varianta
realizace fuze.*? V dal§im textu piiblizim, co vse je tieba realizovat, aby fize dopadla

uspésné.
Ocenéni jméni

K datu sestaveni konecné ucetni zavérky jsou spoleCnosti povinny nechat ocenit v§echno
jméni realnymi cenami. Konkrétni Uprava ocenéni jmeéni je upravena v § 73 zakona

¢. 125/2008 Sb. o pteménach obchodnich spole¢nosti a druzstev:

»1) Pri fuzi sloucenim spolecnosti s rucenim omezenym nebo akciové spolecnosti
Jje zanikajici spolecnost povinna nechat ocenit své jméni posudkem znalce (dale jen ,,znalec
pro oceneéni jmeni“), dochazi-li ke zvySeni zakladniho kapitalu ndstupnické spolecnosti

ze jmeni zanikajici spolecnosti.

2) Pri fuzi splynutim je kazda zicastnénd spolecnost s rucenim omezenym nebo akciova

spolecnost povinna nechat ocenit své jmeni posudkem znalce.

3) Zanikajici spolecnost je povinna nechat ocenit svoje jmeéni posudkem znalce pro ocenéni
jmeéni ke dni zpracovani posledni Fadné nebo mimordadné anebo konecné ucetni zdaverky

sestavované zanikajici spolecnosti pred vyhotovenim projektu fuze.

4) Zanikajici spolecnost, jejiz jméni bylo ocenéno posudkem znalce, je povinna tento

posudek poskytnout v§em ostatnim ziicastnénym spolecnostem. “**

Tato problematika je tedy rozdilna v pfipadé fhze splynutim a sloucenim. Pii fuzi
splynutim je dle zdkona o pfeménédch zapotifebi vzdy nechat ocenit majetek vSech
zanikajicich 1 ndstupnickych spole¢nosti znalcem, ktery je jmenovany soudem. U fluze

slou¢enim je ocenéni podminéno zvySenim zakladniho kapitalu tfeba jen zCasti ze jméni

% DVORAK, Tomds. PFemény a preshranicni premény obchodnich spolecnosti a druzstev. Vlyd. 1. Praha:
Wolters Kluwer Ceskd republika, 2013, 486 s.

4 Zdkon ¢&. 125/2008 sb. o preméndch obchodnich spolecnosti a druzstev.
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zanikajicich spole¢nosti. Ocenéni je vzdy provedeno znalcem, ktery je pro tyto ucely

jmenovany piislugnym soudem.*?
Jmenovani spolupracovniki

Pted vlastni realizaci fuze by také méla spolecnost vybrat spolupracovniky a poradce, ktefi
budou povéfeni vedenim celého procesu. Z praktického hlediska se doporucuje, aby
do tohoto tymu byli vybrani lidé, ktefi zpracovavali odborna stanoviska z hlediska
ucetniho, danového a pravniho pfi rozhodovéni. Jak jiz bylo zminéno v Casti textu
piipravné faze, pfi nutnosti ocenéni majetku musi byt do tymu pfizvan také znalec.*®
V pfipadé, Ze se na jednu ze zucastnénych spolecnosti vztahuje povinnost auditu, je tfeba
nechat konecnou ¢i mezitimni tcetni zavérku ovétit auditorem. Tato podminka je splnéna
ptekrocenim hodnoty aktiv spole¢nosti v hodnoté vice nez 40 milioni K¢ (aktiva brutto
z rozvahy

— nejsou odecteny opravky ani opravné polozky), dale pfi vy$§im ro¢nim thrnu cistého
obratu v hodnot¢ 80 milionti K¢ a také pokud byl prumérny piepocteny stav zaméstnanci

v daném tiéetnim obdobi vyssi nez 50.4

Dalsim krokem je vybrani spolupracovnikii z fad statutdrnich organti a zaméstnanci,
jejimz ukolem bude pravé vysvétleni celé problematiky fuzi zaméstnancim, vcetné
dasledkd, které vyplyvaji z fuze spolecnosti. Velmi Casto dochazi ke zvySeni nékladii
¢i k prodlevé pii fuzi pravé kvili internim problémim, jez zpiisobuji pravé zameéstnanci,
ktefi tento krok dostate¢né nepfijali a neplni pracovni tkoly na Zadouci urovni. Cely
prubéh realizace flize by m¢l mit na starosti jmenovany koordinator. Doporucuje se, aby
to byla osoba, jez ma bohaté zkuSenosti s problematikou fizi a zaroven neni soucasti
zuCastnénych spole€nosti pii fuzi. VétSinou je jmenovan timto koordinitorem danovy

poradce

2 Ucetni reSeni fiizi obchodnich spolecnosti. Wolters Kluwer CR, a. s. [online]. 2007-10-01 [cit. 2016-01-
07]. Dostupné  z:  http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d2642v3408-ucetni-reseni-fuzi-
obchodnich-spolecnosti/?search_query=

® DVORAK, Tomds. Piemény obchodnich korporaci. Vydani prvni. Praha: Wolters Kluwer, 2015, 395 stran.

# Ucetni souvislosti nového zdkona o preméndach. Wolters Kluwer CR, a. s. [onling]. 2008-12-01 [cit. 2016-
01-07]. Dostupné z: http.//'www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d12196v15106-ucetni-souvislosti-
noveho-zakona-o-premenach-2-cast/
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¢i advokat, na n¢hoz byly pievedeny vesSkeré pravomoci souvisejici predevsim
s dodrzovanim dohodnutych terminii, pravidel a dalSich aspekti, které miize timto

vynucovat.

Posledni dulezitou osobou, ktera nesmi chybét pii realizaci fize je kontaktni osoba z fad
zucCastnénych subjektl, na kterou se budou moci obracet vSechny zucastnéné spolec¢nosti

a s niz budou moci komunikovat a fesit ptipadné dotazy, ptipominky ci fesit n¢jaké spory.
Harmonogram fuze

Tym sestaveny ze spolupracovnikii a poradci je povéfeny sestavenim harmonogramu
planované fize. Tento dokument je z praktického pohledu povazovan za jeden
bodt, které maji obrovsky vliv na celkovy vysledek (pravni Gpravu — vyznamné lhity
stanovené zakonem o pfeménach, hospodarsky cyklus vSech zucastnénych spolecnosti, dny
pracovniho klidu, dovolenych, zvetejnéni Obchodniho véstniku, ale i statnich svatki atp.).
Za vypracovani harmonogramu fuze je vzdy zodpovédny koordindtor, ktery byl vybran
do tymu. Pfed definitivnim schvalenim tohoto harmonogramu musi byt odsouhlasen
1 vSemi zucastnénymi stranami, protoze pravé nedodrzeni terminii by mohlo mit velké
dopady

na celou realizaci fuze.

Zakonem o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev jsou stanovené tyto vyznamné

Ihity, které je tieba respektovat:

- 12 mésici — maximalni lhiita mezi stanovenim rozhodného dne a zapisem

spole¢nosti do obchodniho rejstiiku

- 6 mésici — lhita od sestaveni konec¢né ucetni zavérky k vypracovani projektu fize
(pfi ptekroCeni lhity 6 mésicl se sestavuje mezitimni ucetni zavérka
—od 1. 1. 2012 nastala zména zakona, kdy neni tato zavérka pozadovana, pokud
k tomu vSichni spole¢nici za¢astnénych spole¢nosti dali souhlas v pisemné podobé
s ovéfenym podpisem ¢i na valné hromad¢, o nizZ byl sestaven notaisky zapis. Déle
neni tato zavérka dle zdkona o podnikani na kapitdlovém trhu pozadovéna u osob,
které podle zminéného zakona zvetejiuji pololetni zpravu a zpfistupiiuji ji svym

spole¢nikiim.)
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- 1 mésic — lhita stanovena pied rozhodnutim valné hromady o schvaleni fuze.
Ta zaCina bézet dnem, kdy byl ulozen projekt fuze do sbirky listin zicastnénych
spolecnosti a kdy byla tato skutec¢nost uvefejnéna v Obchodnim véstniku spolu
s oznamenim pro vétitele €i spolecniky. K zvetejnéni Obchodniho véstniku dochézi

kazdy tyden ve stfedu, pokud je tento den pracovnim.

- 15 dni — lhita, v niz je povinen rozhodnout piislusny rejsttikovy soud o zapisu fuze

do obchodniho rejstiku ¢i u¢inéni procesniho tikonu v ramci rejsttikového Fizeni.*

Tym je v praxi vétSinou tvofen lidmi, ktefi analyzovali situaci planované fize z pohledu
danového, ucetni a pravniho a maji tak k dalSimu pribéhu dostatek informaci. Pokud
pfi zpracovani analyz byla zjiSténa potfeba provést ocenéni nékteré ze zucastnénych
spolecnosti nadchézejici fize, je tfeba pfizvat do tymu také znalce, jehoz ukolem
je zpracovat vSechny znalecké posudky.*® V oblasti navrhu na jmenovani znalce nastala
zména v zakoné, kterda tika, Ze se tento navrh nové podava k obecnému okresnimu
¢i obvodnimu soudu v misté¢ sidla pravnické osoby. Tuto zménu zavedl novy zékon
¢. 292/2013 Sb., o zvlastnich fizenich soudnich. Pfed zménou zakona se tento navrh
podéval na rejstiikové soudy, coz znamena soudy krajské ¢ méstské.*’ V pripadé
stanoveni povinného auditu, je tfeba vyhotovit ucetni zavérky a zahajovaci rozvahy
ovéiené auditorem. Poslednim dulezitym bodem je stanoveni harmonogramu celého
procesu fuze a koordindtora tymu a kontaktni osoby, kterd bude teSit veskeré dotazy

a spory tykajici se fiize.*8

% JOSKOVA, Lucie. Fiize - pravo, ucetnictvi a dané: praktickd prirucka pro realizaci vnitrostdtnich fiizi
spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciovych spolecnosti. Praha: Linde, 2012, 151 s.

% DVORAK, Tomds. Premény obchodnich korporaci. Vydani prvni. Praha: Wolters Kluwer, 2015, 395 s.

4 TPA Horwath Audit s.r.o. 2014. Jmenovadni znalce k ocenéni jméni pii preméné [online]. [cit. 2015-10-19].
Dostupné z: http://www.tpa-horwath.cz/cs/c/publikace-novinky/novinky/jmenovani-znalce-k-oceneni-jmeni-
pri-premene

® HLAVAC, Jii. Fuize a akvizice: proces ndkupu a prodeje firem. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2010, 129 s.
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3.3.3 Realizaéni faze

V realizacni fazi se stéZejnim bodem piedev§im stanoveni rozhodného dne a zhotoveni

projektu fiize zi¢asténych spole¢nosti.*
Rozhodny den

Realizac¢ni faze je zapocata stanovenim rozhodného dne, kterym dle zakona o obchodnich
korporacich rozumi den, od néhoz se jednani zanikajici spolecnosti nebo druzstva nebo
zanikajicich spolecnosti nebo druzstev nebo rozdélované spolecnosti nebo druzstva
povazuji z ucetniho hlediska za jednadni uskutecnéna na ucet ndstupnické spolecnosti nebo
druzstva nebo ndstupnickych spolecnosti nebo druzstev nebo piejimajiciho spolecnika.«>°
Urceni jednoho spolecného rozhodného dne je Ukolem statutdrnich organii vSech

ziéastnénych spolecnosti a druzstev na flizi.>!

Dne 1. 1. 2012 se zménila pravni U¢innost, kterd pfed timto datem stanovovala jedinou
moznost, jakym zptisobem urcit rozhodny den. Rozhodny den musel byt vzdy na prvnim
misté V celém procesu realizace fize, az poté mohl byt zhotoven projekt flize a dalsi
relevantni dokumenty. Dle nové Upravy nezéalezi na tom, zda je rozhodny dne stanoven
pfed nebo po vypracovani projektu fize. Klicovym okamzikem je zapis do obchodniho
rejstiiku, kterému nesmi stanoveni rozhodné¢ho dne piedchézet o vice nez 12 mésict

a timto okamzikem je posledni moznost, kdy lze stanovit datum rozhodného dne.>2
Pro stanoveni rozhodného dne je dle nové pravni Gpravy moznost vybéru ze tii variant:

1. Pivodni varianta — stanoveni rozhodného dne v den otevieni Gi¢etnich knih (ten

nasleduje po rozvahovém dni pro ocenéni)

4 FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2012,
381s,265s.

50 Zakon ¢ 125/2008 Sb., o pFreméndach obchodnich spolecnosti a druzstev

51 DVORAK, Tomds. Premény a preshranicni premény obchodnich spolecnosti a druzstev. Vlyd. 1. Praha:
Wolters Kluwer Ceskd republika, 2013, 486 s.

52 SKALOVA, Jana. Ucetni a daiiové souvislosti premén obchodnich spolecnosti. 2., aktualiz. vyd. Praha:
Wolters Kluwer, 2015, 245 s.
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2. Stanoveni rozhodného dne v mezidobi od vypracovani projektu fuze do dne
pfedchazejicimu zapis fuze do obchodniho rejstiiku, pficemz rozhodny den
se neshoduje se dnem otevienim ucetnich knih. Znalec provede ocenéni pied

vyhotovenim projektu fuze, tj. ke dni fadné ¢i mimotadné ucetni zaverky.

3. Rozhodny den je shodny se zapisem fize do obchodniho rejstiiku — nejzazsi mozna

varianta stanoveni rozhodného dne

Pivodni varianta, kterd stanovovala rozhodny den ve shodny den jako otevieni ucetnich
knih je i po doplnéni novych moznosti stale z hlediska naklad nejvyhodné;jsi. Vytvoieni
mimoradnych ucetnich zavérek v jiny okamzik nez v posledni den ucetniho obdobi,
je pomérn¢ financné nékladnou zalezitosti. Fiize se miize tedy zucastnénym spole¢nostem
Vv ptipad¢ volby jiné varianty rozhodného dne velmi prodrazit. Transakéni ndklady se také
zvySuji, pokud jedna ze zcastnénych spolecnosti ma povinnost pfezkoumat ucetni zavérku
auditorem. V tom piipadé tato povinnost spada i na vSechny ostatni zi¢astnéné spole¢nosti

i presto, ze se do této doby nejednalo o spole¢nosti podléhajici auditu.>®

Pokud je vyzadovano dle zdkona ocenéni zanikajici spolecnosti, pouziji ucetni jednotky
ocenéni majetku a zavazku redlnou hodnotou. Ta je zjisténa na zakladé posudku znalce pro
projekt fuze spolecnosti, jez je proveden k rozvahovému dni pro ocenéni. Rozhodnym
dnem zac¢ind nové ucetni obdobi ndstupnické spolecnosti a druzstev a konéi poslednim

dnem tucetniho obdobi, ve kterém doslo k zapisu fiize do obchodniho rejstiiku.>*
Sestaveni ucetnich zavérek a jejich audit

Konecna ucetni zavérka vSech zcastnénych spolecnosti na fuzi bude pouzita pro ocenéni
jméni posudkem znalce. V piipadé, Ze bude rozhodny den bezprosttedné nasledovat
po rozvahovém dni po ocenéni, 1ze tuto zavérku povaZzovat za konecnou a bude mit formu
radné UcCetni zaveérky. V piipade, Ze ucetni zavérka neni vyhotovena den pied stanovenim
rozhodného dne, je tieba je§té vyhotovit mimofadnou udetni zavérku. Radnou udetni

zaveérkou se rozumi zaverka, kterd by v tento den nastala bez ohledu na realizaci fuze.

5 DVORAK, Tomds. Premény a preshranicni premény obchodnich spolecnosti a druzstev. Vlyd. 1. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2013,486 s.

% DVORAK, Tomds. PFemény obchodnich korporaci. Vydéni prvni. Praha: Wolters Kluwer, 2015, 395 s.
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Pokud vsak k tcetni zavérce dochdzi v jiny den, nazyvame ji ti€etni zavérkou mimotadnou.
Mezitimni Gcetni zavérku sestavuje jednotka v ptipadé, jestlize uplynulo vice nez 6 mésict
od vyhotoveni projektu fuze. Pokud je alespon jedna ze zucastnénych spole¢nosti povinna
dle zédkona nechat ovéfit zavérku (koneCnou ¢i mezitimni) auditorem, jsou nasledné

povinny i vSechny ostatni zi¢astnéné subjekty na této fuzi.
Projekt fuze

V této fazi je tieba také sestavit projekt fuze vcetné vSech ekonomickych, pravnich,
ucetnich a jinych opatieni, jez jsou spojena s celkovou ptipravou. Projekt fuze piedstavuje
vytvofeny dokument vSemi zucastnénymi stranami této pfemény, ktery obsahuje vSechny
dialezité informace pro jeji realizaci. Je to tedy klicovy dokument celého procesu fuze.
Vypracovana je pouze jedna verze pro vSechny zucastnéné spolecnosti ¢i druzstva. Ma
pisemnou podobu a jeho podstatné nélezitosti jsou stanoveny zakonem o pieménach. Musi
byt podepsan osobami, které maji pravo jednat v této véci (jednatelem ¢i Clenem

predstavenstva druzstva) ¢i osobou, kterd ma pravo firmy zastupovat v realizaci fuze.

V piipad¢€, ze projekt fuze neschvaluje valnd hromady nckteré ze spolecnosti, je tieba
nechat projekt fuze vyhotovit notaiskych zapisem. Tato varianta nastava v piipade, kdy
se jednd o flzi matetské spolecnosti jako spolecnosti nastupnické a 100% dcefiné
spole¢nosti jak spolecnosti zanikajici a v disledku fuze nema dojit ke zméné spolecenské
smlouvy nebo zakladatelské listiny nastupnické spole¢nosti, viz. § 95b, nebo dosavadnim
akciondifim ndastupnické spolecnosti se nevymenuji akci a ndstupnicka spolecnosti

je vlastnikem alespont 90% akcii zanikajici spole¢nosti s hlasovacimi pravy, viz. § 129.%°
Podstatné obsahové néleZitosti projektu fuze

- Naézev firmy vcetn€ pravni formy, jeji sidlo, identifikacni ¢islo — to plati
pro vSechny ztc¢astnéné subjekty

- Stanoveni vyménného podilu, v ptipadé, ze existuje a vznikl pro néj pravni davod.
Vyménny podil musi odpovidat pifiméfené hodnoté na zanikajici spole¢nosti

¢i druzstvu, kterd odpovida trzni hodnoté, kvalifikovanému odhadu ¢i posudku

%JOSKOVA, Lucie. Fize - prdvo, ticetnictvi a dané: praktickd prirucka pro realizaci vnitrostatnich fiizi
spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciovych spolecnosti. Praha: Linde, 2012, 151 s., 74 s.
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znalce. Pokud neni vyménny pomér odpovidajici, je stanoven doplatek, ledaze
by se néktery ze spolec¢nik ¢i ¢lent zanikajici spolecnosti a druzstva tohoto prava
vzdal. Dalsi povinnou nalezitosti je specifikace postaveni jednotlivych spole¢nikli a
¢lent zanikajiciho subjektu na nastupnickém.

- Stanoveni data rozhodného dne

- Pokud je spolecnost emitentem dluhopisi — musi svolat schiizi vlastnikii t€chto
dluhopist, ktefi stanovi prava, kterda budou mit vlastnici v pfipad¢, kdyz fazi
schvali a naopak jaka prava budou mit, pokud k této fizi sviij souhlas nedaji.

- Den vzniku prava na podil na zisku, coz znamend,ze je tieba urcit, zda maji
spolecnici a Clenové zanikajiciho subjektu pravo na podil ze ziski z vyménénych
podilt, kterého bylo dosazeno jesté pred stanovenim rozhodného dne a pokud ano,
je tieba uvést, od kterého data. Tato Uprava se neuplatiiuje, kdyz akciova spolecnost
¢i spolecnost srucenim omezenym je jedinym spolecnikem na zanikajici
spole¢nosti.

- Uvedeni vyhod vcetné toho, komu je tato vyhoda poskytovdna a za jakych
podminek. Vyhody se vztahuji na statutdrni organ a jeho cleny, ¢leny dozor¢i rady
nebo kontrolni komise a znalci, ktery pfezkoumava projekt fuze.

- U fuaze slouc¢enim

o Zmény, které nastaly ve spoleCenské smlouvé a stanovach néstupnické
spolecnosti. Pfi chybégjici informaci v projektu fuze se ma za to, ze tyto
zmény u téchto subjektl nenastaly.

- U fuaze splynutim

o Stanovy a spole€enské smlouvy nastupnické spolecnosti €1 druzstva

o Jméno, bydlisté nebo nazev, sidlo a identifikacni ¢isla — ¢lend statutdrniho
organu nebo ¢lenil nastupnické spolecnosti a druzstva véetné dozor¢i rady u
akciové spolecnosti. U spolecnosti S ru¢enim omezenym taktéz, v pripadé,
ze je dozor¢i rada zfizena. U druZzstva se uvadi tyto udaje u kontrolni

komise, pokud existuje.*

% DVORAK, Tomds. Premeény obchodnich spolecnosti a druzstev. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2008, 393 s.
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Spolu s projektem pfemény je vypracovana i zprava o pieméné statutarnim organem

spole¢nosti ¢i druzstev.
Sestaveni zahajovaci rozvahy nastupnické spolecnosti a jeji audit

Pfi povinnosti ovéfeni Ucetnich zavérek auditorem nékteré ze zucastnénych spoleCnosti
se vztahuje tato povinnost i na zahajovaci rozvahu nastupnické spole¢nosti. Pii otevieni
ucetnich knih na zacatku obdobi piebird nastupnicka spole¢nost vSechny aktiva a pasiva
zanikajicich spolecnosti a také povinnost zauctovani odlozené dané v pfipadé€, Ze bylo
zjisténo piecenéni jméni. Obsah zahajovaci rozvahy se odviji od konecné ucetni zavérky
vSech zucastnénych spole¢nosti a také od posudku znalce, pokud je vyZzadovan. Zanikajici
ucetni jednotka zauctuje v rozhodny den jméni v redlné hodnoté ocenéné znalcem a poté
ho oductuje. Pokud nebylo jméni oceflovano znalcem, je prevadény majetek a zavazky
uvedeny v ucetnich hodnotach. Nastupnicka spole¢nost Gétuje tedy také v ucetni ¢i realné
hodnot€ v zavislosti na ocenéni znalce. Dale je tfeba zatuctovat odlozenou dan a ptirtstky
realné hodnoty u majetku, ktery byl pozbyt mezi rozvahovym dnem pro Ocenéni a dnem

rozhodnym.
Informovani vefejnosti a spole¢nikii

S ohledem na spolecniky a také véfitele je tieba informovat vefejnost o zaméru spolecnosti
provést fuzi. Tato povinnost je splnéna, pokud je projekt fuze uloZzen do sbirky listin
zuCastnénych spole¢nosti a zvefejnéni ozndmeni o této skutecnosti. DalSi moZnosti
je zptistupnéni téchto informaci mohou na internetovych strankdch zcastnénych

spole¢nosti.

Projekt fuze je k dispozici k nahlédnuti ve sbirce listin v obchodnim rejstiiku, kam ho
ukladaji vSechny zucasténé spolecnosti dle ptislusnosti k rejstiikovému soudu. Tuto
povinnost za né¢ muze splnit také nastupnickd spolecnost, v pfipadé ze uzaviela
se zanikajicimi subjekty dohodu o tomto aktu. Nicméné vzdy je vyzadovano ukladat
projekt fuze u vSech spolecnosti zanikajicich i nastupnickych. Projekt fuze ve formatu PDF
je dorucen pftislusnému rejstiikovému soudu elektronickou postou se zaruenym
elektronickym podpisem nebo na datovém nosi¢i CD-ROM. Lhite, kdy musi byt projekt
flze uvetejnén, jsem se vénovala jiz v pfedchozim textu, souvisejicim s lhiitami, které

je tfeba respektovat pii tvorbé harmonogramu fuze. Dal$i povinnosti, jez se tyka vSech
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zucasténych spolecnosti pii fuzi je uvetejnéni pozadovanych udaji v Obchodnim véstniku.
| v tomto pfipadé¢ je zde moznost splnéni povinnosti nastupnickou spolecnosti za zanikajici

subjekty.

Pravo na informace se samoziejm¢ vztahuje také na spole¢niky, kteti potfebuji dostatek
podkladii nutnych k rozhodnuti o fuzi. SpoleCnici maji pravo se seznamit se vSemi
informacemi upravenymi obchodnim zdkonikem, ale také relevantnimi dokumenty
pro realizaci fuze (projekt fuze, ucetni zavérky, znaleckou zpravu o fuzi, posudek znalce
pro ocenéni jméni atp.). Maji také pravo pozadovat informace po vSech zucasténych

subjektech na fzi.
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Svolani valné hromady a jeji rozhodnuti

Fuze musi byt schvalena vSemi zucastnénymi spoleCnosti, pfi¢emz se svolani valné
hromady nepoZzaduje, jedna-li se o spolecnost s ru¢enim omezenym (spole¢nici mohou také
rozhodnout mimo valnou hromadu), dale pokud se jednd o 100 % dcefinou spolecnost
a spolecnost mateiskou a také pokud disponuje nastupnicka akciova spole¢nost podilem na

hlasovacich pravech zanikajici spolecnosti v minimalni vysi 90 %.

U spolec¢nosti s ru¢enim omezenym je svolani valné hromady ohlaSeno pisemnou formou
nejpozdéji 15 dni pred jejim konanim (pokud neni ve spoleCenské smlouvé uvedeno
jinak). Pisemna forma je dulezitd proto, aby bylo mozné ptedlozit doklad o rozesilani
pozvanky, ktery je ptedlozen pozdéji notafi. U akciové spolecnosti zalezi na tom, zda jsou
vydany akcie na jméno ¢i na majitele, pficemz je zde prodlouZena lhtita na 30 dni pred
konanim valné hromady. U akcii vydanych na jméno je pozvanka doruena do mista
bydlisté¢ ¢i sidla a u akcii na jméno je udalost svolani valné hromady uvefejnéna
vV Obchodnim véstniku. Ze zasedani valné hromady je pofizen notarsky zépis, jehoz

ptilohou je vyhotoveny projekt fuze.
Zapis faze do obchodniho rejstiiku

Pti zapisu fize do obchodniho rejstiiku nastavaji pravni UCinky flze. Zapisem fuze
do obchodniho rejstiiku je také uznana zavaznost informaci, jez budou soucasti zahajovaci
rozvahy nastupnické spolecnosti €1 druzstva. Nastupnickd spoleCnost ¢i druzstvo tak
prebird vSechny transakce do svého uletnictvi, jeZ se odehrdly mezi vSemi zaniklymi

z(¢astnénymi spole¢nostmi &i druzstvy. °7

Zapis je zahajen na navrh a musi o ném rozhodnout soud. Po ucinéni zapisu nelze jiz tento
krok pozastavit, zruSit ¢i urCit neplatnost projektu fize nebo usneseni valné hromady
o schvaleni fuze. Pro navrh se uZzivaji dva druhy formulait (tzv. procesni formulaf
a formulatf pfedmétu navrhu). Dale je nutno vzdy ptedlozit formulafe s ndzvem ,,Navrh

na zapis do obchodniho rejstiiku® a dalsi, ktery slouzi pro zapis 0daji nastupnické

ST DEDIC, Jan. Pfemény obchodnich spolecnosti a druzstev pro podnikatelskou praxi: prakticka prirucka
pro pripravu a schvalovani premén. Vyd. 1. Praha: BOVA POLYGON ve spoluprdci s Kocidan Solc Balastik,
advokdatni kanceldi a Notdiskou komorou Ceské republiky, 2012, 366 s.
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spoleCnosti dle zvolené pravni formy. VSechny formulafe véetné pokynd k jejich
vyplnovani jsou dostupné na internetové strance www.justice.cz. Jak jiz bylo fec¢eno, fuze
nabyva ucCinnosti pravé zapisem do obchodniho rejstiiku. Tento datum vSak muze
spolecnost jako navrhovatel ovlivnit. Lze zvolit datum nasledujici po usneseni
rejstiikového soudu, kdy jeho rozhodnuti nabude pravni moci. Dal§i moznosti je volba
vlastniho data provedeni zapisu do obchodniho rejstiiku. Tento den vSak musi vzdy
nasledovat po dni, kdy rejstiikovy soud rozhodl ve véci zapisu kladné. Zde je nutno pocitat

s 15 - denni Ihtitou, kterou mé dle zakona na svoje rozhodnuti.>®

3.3.4 Dokoncovaci faze

V posledni fazi dochazi ke skute€nému spojeni zucastnénych spolecnosti dané flze
a stanoveni jednotného ucetnictvi. O fizi jsou informovany vsSechny zainteresované
spolec¢nosti a v neposledni fad¢ se oznamuje tato skuteCnost i statnim organtim jako
je Zivnostensky ufad, Katastralni afad, Financni t0fad, Okresni sprava socialniho

zabezpedeni a zdravotni pojistovny.*

r o~

Zivnostensky uiad

Pfi fazi spolecnosti, z nichz jedna ¢i vice je v pozici zanikajicich, nepfechazi automaticky
Zivnostenské opravnéni na nastupnickou spolecnost. Dle zivnostenského zdkona musi
nastupnickd spoleCnost zazddat o nové Zivnostenské opravnéni. AvSak je zde moZnost
V pokracovani Zivnosti na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni zaniklé spole¢nosti dle
paragrafu 14 uvedeného zakona a to v ptipad¢, Ze spole¢nost oznami do 15 dnli od nabyti
pravnich U¢inkli fize pokracovani v Cinnosti a souCasné ohlasi ohlaSovaci ¢innost nebo
poda zadost o koncesi. VSe musi byt u€inéno v pisemné formé. V piipadé¢ oznameni
o pokracovani v Zivnosti neni stanovena zvlastni forma tiskopisu ani ovéfeni podpisu

r

tohoto dokumentu. OhlaSeni ohlaSovaci c¢innosti ¢1 zddost o koncesi nastupnické

5 JOSKOVA, Lucie. Fiize - pravo, iicetnictvi a dané: praktickd prirucka pro realizaci vnitrostatnich fiizi
spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciovych spolecnosti. Praha: Linde, 2012, 151 s.

5% SKALOVA, Jana. Ucetni a daiové souvislosti premén obchodnich spolecnosti. Praha: Wolters Kluwer,
2015, 245 s.
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spoleCnosti musi byt provedena na ptredepsaném formulafi, pfi¢emz tyto zadosti jsou

zpoplatnény ve vysi 1 000 K¢.
Katastralni urad

Pfi zapisu fize do obchodniho rejstiiku jsou prevedeny vSechny nemovitosti
na nastupnickou spole¢nost. Tato zména se vSak v Katastru automaticky neprojevi, a proto
musi byt nastupnickou spolecnosti podan navrh na zdznam prechodu vlastnictvi
Kk nemovitostem na tuto spole¢nost k piislusnému Kkatastralnimu ufadu dle sidla
nemovitosti. Piilohou k této zddost musi byt dle katastralni vyhlasky vypis z obchodniho
rejstiiku, kde je zaznamenana realizace fuze a novéa nastupnickd spolecnost. Zaroven
je nutné dolozit notafsky zapis z valné hromady, kterd tuto fizi schvalila s pfilohou,
jez obsahuje schvaleny projekt fuze s uvedenim vSech nemovitosti zanikajicich

spole¢nosti. Na tento navrh se nevztahuje zadny poplatek.
Okresni sprava socialniho zabezpeceni

V ptipad¢ okresni spravy socialniho zabezpeceni s mistni pfislusnosti zaniklé spole¢nosti
dochazi k odhlaseni z registru zaméstnavatelii, to do 8 dnii od nabyti pravni moci fuze
spole¢nosti. Tento ndvrh podava nastupnickéd spolecnost dle paragrafu 93 odst. 4 zdkona
o nemocenském pojiSténi. U registrovanych zaméstnanci v registru nemocenského
pojisténi se provede odhldseni u zaniklého subjektu a soucasné piihlaSeni u soucasného
zaméstnavatele. Okresni spravé socialniho zabezpeceni je pfedana kopie projektu fuze,
ve kterém je uvedena skute¢nost dohody o ptechodu prav z pracovnépravnich vztahli mezi
zaniklym a souCasnym zaméstnavatelem. Zaroven preddva néstupnickd spolecnost

seznamy vSech zaméstnanct s jejich rodnymi Cisly, kterych se tato zména tyka.
Zdravotni pojistovny

Firma je povinna do osmi dnll oznamit v§echny zmény, jeZ vyplyvaji ze zakona o vefejném
zdravotnim pojisténi p. 10 odst. 1 a dalSich souvisejicich zdkonii. Oznamuje skute¢nost

nastupu ¢i ukonCeni zaméstnani zaméstnance. V registru zdravotnich pojiStoven
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je provedeno odhlaSeni u predchoziho zaméstnavatele a piihlaSeni u zaméstnavatele

souc¢asného.®
Finanéni uiad

Pti zaniku spolecnosti s pravnim nastupcem piechazi vSechny danové povinnosti na tohoto
nastupce, ktery se timto stdva danovym subjektem. Nastupnickd spole¢nost je povinna
do 15 dnli od nabyti pravnich G¢ink fize oznamit zanik danové povinnosti a pozadat

o zru$eni registrace zaniklého subjektu.5!

3.4 Motivy vedouci k realizaci flize

Nyni se budeme zabyvat podstatnymi divody, které vedou firmy k realizaci flze
a k domnéni, Ze spoleéné¢ budou mit vétsi hodnotu nez samostatné. Bohuzel v mnoha
pfipadech se jednd o neopatrné jednani pfili§ duvétivych manazert, ktefi nezvladnou
narocny ukol, ktery tkvi v integrovani dvou firem, jejichz vyrobni procesy, ucetni metody,
ale 1 firemni kultura jsou naprosto odlisné. Mezi kli¢ové problémy se fadi hlavné lidsky
kapital. Pokud nejsou lidé spokojeni se svou roli v nastupnické firmé, ti nejlepsi ji rychle
opusti. Jako ptiklad za vSechny bych uvedla fuzi Chrysleru a Daimler — Benz, jejiz hodnota
byla 38 mld. USD. Zpocatku byl tento krok vniméan velmi pozitivné a mélo se jednat
0 modelovou konsolidaci automobilového prumyslu. Vzapéti vSak vypluly na povrch
konflikty, které byly zplisobeny piedev§im odliSnymi firemnimi kulturami a které se tahly
nékolik let. Americané a Némci se rozchazeli v nazorech hlavné, co se tyce velikosti plati,
schvalovéani dulezitych rozhodnuti, pficemz v Americe bylo zvykem, Ze na dulezitych
rozhodnutich se podileli i zaméstnanci na stfedni Grovni fizeni, kteti nemuseli svoje kroky

v

schvalovat s nejvyssim vedenim. Némecko stimto postupem absolutné nesouhlasilo,
protoze vSechna rozhodnuti zde postupuji od nejnizsi tirovné fizeni az po tu nejvyssi, bez
jejihoz schvaleni nelze pokracovat dale. Po deviti letech trvani Spatné fungujici spoluprace

Daimler zaplatil firmé Cerberus zabyvajici se zadluzenymi vykupy 677 mil.,

80 JOSKOVA, Lucie. Fiize - pravo, iicetnictvi a dané: praktickd prirucka pro realizaci vnitrostatnich fiizi
spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciovych spolecnosti. Praha: Linde, 2012, 151 s.

1 DVORAK, Tomds. Premény a preshranicni premény obchodnich spolecnosti a druzstev. Vlyd. 1. Praha:
Wolters Kluwer Ceskd republika, 2013, 486 s.
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aby se Chrysleru zbavil. Nyni jsem zde zminila strasaky, které lze pii fazi ¢i akvizici

ocekavat, ale samoziejme existuje i spousta piipadi, kdy fize pfindsi firmé zisk. Nyni

Vrwe

3.4.1 Synergicky efekt

Termin synergie je Casto spojovana s piirodnimi védami, spiSe nez s ekonomikou nebo
financemi. K synergii dochazi pii spojeni dvou latek, které maji dohromady vétsi t€inek
V porovnani souctu jejich jednotlivych ¢asti. Synergie probihaji naptiklad v chemii, kdyz
dvé chemické latky spoleéné vytvaii siln€j$i celkovou reakci, nez je soucet jejich
jednotlivych Uc¢inkt. JednoduSe feceno, synergie se vztahuje k fenoménu 2 + 2 = 5.
V problematice fizi to lze definovat jako schopnost spojenych firem byt vynosnéjsi nez

jako samostatné celky.5

3.4.2 Uspory z rozsahu

Uspory zrozsahu patii jisté ktém nejdalezitdjsim pohnutkam, které lékaji firmy
Kk provedeni fize. Znamena to tedy snizovani vyrobnich nakladd tim, Ze firma zvySuje
objem vyroby a sviij podil vyrobku na trhu. Pro ptiklad 1ze uvést firmu, jejiz fixni ndklady
¢ini jeden milion penéznich jednotek pii vyrobé 1 milionu kust vyrobka urcitého druhu
vyrobku. Firma realizuje fuzi s jejim konkurentem a vyroba se zvysi na 1,5 miliont kusi
vyrobkl, ale fixni naklady vzrostou pouze o 100 000 penéZnich jednotek. Nastupnické
firmé se sice zvysi fixni naklady, ale pii rozloZeni do vyroby vice kusii vyrobkl se snizuji

jeji celkoveé naklady.

Tento motiv v8ak provazi i zna¢na tskali. V mnoha piipadech dochéazi k tomu, ze vedeni
konglomeratnich ¢i vertikalnich fuzi fidi vSechny spojené podniky tak jako tomu bylo
doposud. V jiném ptipadé mize dochazet k rivalit¢ mezi fizovanymi podniky jako tfeba

ve stavebni spolecnosti Skanska, kterd sloucila dohromady vice nez 10 vyznamnych

62 BREALEY, Richard A, Stewart C MYERS a Franklin ALLEN. Teorie a praxe firemnich financi. 2.,
aktualiz. vyd. Brno: BizBooks, 2014, 1096 s.

88 HLAVAC, Jifi. Flize a akvizice: Proces nakupu a prodeje firem. Prvni vydéani. Praha: Oeconomica, 2010.
130s.
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stavebnich spole¢nosti. Vzhledem k tomu, ze se pfedtim jednalo o velmi silné konkurenty,
nepanovaly zde dobré firemni vztahy. Dochéazelo k bojim mezi jednotlivymi divizemi
a nastavaly 1 situace, kdy tfi divize ze spolecnosti Skanska skryté bojovaly proti sobé
a Vv jedné soutézi o zakazku se objevily s riznymi partnery a za razné ceny. Tato situace
probihala nékolik let a jedinym diivodem pro¢ nedoSlo ke zméné fediteld jednotlivych
divizi, byl jejich vliv a kontakty a diky kterym spolecnost ziskavala spoustu zakazek a tuto

situaci ustala.

3.4.3 Diverzifikace

Diverzifikace znamend zamé&feni firemni strategie do vice oblasti. Cilem je tedy rozlozit
co nejvice rizika plynouci z podnikani tim, ze se firma nezamétuje pouze na jeden produkt
¢i sluzbu, ale na celé spektrum. Rozklada své investice takovym zpiisobem, aby co nejvice
minimalizovala rizika plynouci z podnikani. Tento motiv hral hlavni roli ve tfeti viné fuzi a
akvizic. Beéhem konce roku 1960 se firmy €asto snazili rozsifit koupi jiné spolecnosti, spise
nez prostfednictvim interni expanze. Tato vnéjsi expanze byla Casto usnadnéna nékterymi
kreativnimi finan¢nimi technikami, které doc¢asn¢ zptisobily, ze ceny akcii nabyvajici firmy

zacaly stoupat. Hodnota konglomerata byla ale velmi zkreslena.

Ackoli mnoho firem litovalo jejich pokusti na diverzifikaci, jini tvrdi, Zze vyrazné ziskaly.
Jednou z téchto firem byla i General Electric. Na rozdil od toho, co naznacuje jeji nazev,
jiz mnoho let GE neni jen elektronicky orientovana spolec¢nost. Prostfednictvim vzoru
akvizic a prodeju, se firma stala diverzifikovanym konglomeratem v oborech

pojistovnictvi, televizni stanice, plasty, 1ékaiské vybaveni a tak dale.®*

Jako dalsi ptiklad uskute¢néni fuze s motivem diverzifikace lze uvést spojeni firem AOL
a TimeWarner, které si kladlo za cil pokryt celé portfolio rliznych médii od Internetu, pies

kabelovou televizi az po ti§ténd média v ramci jedné firmy.%°

6 GAUGHAN, Patrick A. Mergers, acquisitions and corporate restructurings. Hoboken: John Wiley & Sons,
2011, 655 s.

8 TYLL, Ladislav. Podnikovd strategie. Praha: C.H. Beck, 2014, 275 s.
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3.4.4 Triznisila

Trzni sila, kterd se nékdy oznacuje také jako monopolni moc, je definovana jako schopnost
nastavit a udrzet cenu nad konkurenci. Vztahuje se na schopnost nastavit si cenu vyssi,
nez jsou mezni ndklady. Trzni sila se méfi pomoci Lernerova indexu, ktery stanovuje,
jak velkou schopnost ma firma pii stanoveni ceny nad meznimi naklady, jinymi slovy méfti

relativni odchylku ceny od meznich nakladu.

Mp= (MC—P) /P

Pfi rovnosti ceny a mezni nakladi, je vysledek Lernerova indexu 0, coz zna¢i dokonalou
konkurenci. Cim blize je hodnota ¢islu 1, tim vice ma firma schopnost stanovit si cenu
vyssi, nez jsou jeji mezni ndklady. Problémem pii vypoctu je zjisténi vySe meznich

nakladd, kterou nejsou vétsinou vyrobci ochotni sdélovat.®

Mezi zdroje trzni sily fadime diferenciaci vyrobkd, piekazky pro vstup na trh a podil na
trhu. Prostfednictvim horizontalni integrace mize spolecnost zvysit sviij podil na trhu. Ale
1 pfi podstatném zvySeni podilu na trhu by nedostatek vyznamné diferenciace vyrobku
nebo existence piekdzek vstupu na trh mohly zabrénit tomu, aby firma byla schopna zvysit
své ceny vyrazn€ nad mezni naklady. Pokud primysl neklade piekazky vstupu, zvySeni
ceny nad mezni nadklady muiZe pfilakat pouze nové konkurenty, ktefi budou chtit tlacit cenu
smérem doli k meznim ndkladim. Kromé toho, kdyz by cena a zisky stoupaly pfili§
vysoko, novi U€astnici mohou vstoupit rychle na takové trhy a zvySovat miru hospodaiské

soutéze.®’

8 JURECKA, Viclav. Mikroekonomie. Praha: Grada Publishing, 2013, 366 .

67 GAUGHAN, Patrick A. Mergers, acquisitions and corporate restructurings. Hoboken: John Wiley & Sons,
2011, 655 s.
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3.4.5 Uspory z vertikalni integrace

Firma ma kontrolu nad vétsi ¢asti prodejniho ¢i vyrobniho procesu. Mlze se jednat jak o
kontrolu smérem ke zdroji surovin nebo ke kone¢nému zakazniku. VétSinou jde o fuze
V oblasti tézby a zpracovani surovin ¢i vyroby energie. Pro majitele dolu je velmi vyhodné
vlastnit i elektrarnu ¢i chemické provozy. Na druhé strané pro majitele elektrarny je
vyhodné vlastnit hnédouhelné doly a distribu¢ni spolecnosti. Jako piiklad za vSechny bych
uvedla znamého vyrobce elektiiny, ktery koupil na urcity ¢as uhelné doly v Némecku a

sméfoval tim pravé k vertikalni fzi. %

3.4.6 Komplementarni zdroje

V tomto piipad¢ lze pro pfiblizeni uvést piiklad malé firmy, které jsou ale vyjimecné tim,
ze vyvinuly unikdtni produkt na trhu. Mald firma postradd avSak technické a prodejni
prostfedky nutné k velkému odbytu. Dojde tedy ke koupi této malé firmy a k poskytnuti
nutnych prostfedkl k jejimu rozvoji. Zéalezi na rozhodnuti firmy, kterd vlastni zajimavy
vyrobek, jestli si svoji pozici vybuduje postupem casu nebo zvoli tuto rychlejsi cestu.
V minulych letech doSlo k vyprSeni platnosti opravnéni mnoha farmaceutickych firem
Vv oblasti patentové ochrany jejich ziskovych vyrobki, coz mélo za nasledek vinu fuzi a
akvizic biotechnologickych firem. Ptikladem bych uvedla koupi firmy ImClone Systems
firmou Eli Lilly v roce 2008, ktera za ni zaplatila o 50 % vice, nez €inila jeji trzni cena.
Nasledné mohla firma ImClone uvést svoje vyrobky na trh, protoZe timto krokem ziskala

potfebna opravnéni.

3.4.7 Odstranéni neefektivity

Kazda firma by si prala vyuZzit vSech dostupnych pftilezitosti, které se ji nabizi ke snizovani
nakladil a tim dosahla zvySovani trzeb a zisku. V mnoha ptipadech vSak vlivem §patného
vedeni firmy neni tohoto stavu dosazeno. Nejednd se o vyhodu fuzi v pravém slova
smyslu, spiSe jde o nahrazeni stavajiciho neefektivniho vedeni novym. VétSinou je velice

nepravdépodobné, Ze se manazer vyhodi sam a akcionafi této firmy nemaji takovy vliv na

8 SMRCKA, Lubos. Ovlddnuti a prevzeti firem. Praha: C.H. Beck, 2013, 151 s.
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fizeni celkového provozu ani na manazery, ktefi se na fizeni Gcastni. Fuzi by mély tedy

nastat podstatné zmény v fizeni firmy, které po ase zvysi jeji hodnotu.

8 BREALEY, Richard A, Stewart C MYERS a Franklin ALLEN. Teorie a praxe firemnich financi. 2., aktualiz.
vyd. Brno: BizBooks, 2014, 1096 s.
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3.5 Hodnoceni uspésnosti fuze

Uspéchem a neuspéchem fuze se zabyvalo jiz mnoho empirickych vyzkumd, piic¢emz
je velmi slozité zajistit jejich platnost a srovnatelnost, protoZze prozatim neexistuje jedna
spole¢nda metodika, diky které by se uspéSnost dala posuzovat. Nekteré vyzkumy
se zabyvaji pohledem na uspésnost z kratkodobého hlediska, jiné naopak z dlouhodobého.
Pii studii je také tfeba respektovat dopad, ktery ma realizovand flze predevSim
na vlastniky (akciondfe akvizitéra a cilové spolecnosti), ale také na management

zucastnénych firem a jejich zaméstnance.

Dle vysledki téchto vyzkuml pozitivni efekty piindsi flze a akvizice piedevsim
akcionafim cilovych spolecnosti, ktefi ziskavaji prémii ve form¢ vzristu cen akcii
po uzaviené transakci. K dal$im, ktefi prosperuji na této situaci, jsou investicni banky,
advokati, konzultanti atp., pro néz je tato situace zdrojem obrovskych ptijmil. Posledni
vyznamny efekt je moZzno pozorovat u manazer akvizitérii, ktefi si posiluji svoji pozici,
obdrzi velké finan¢ni ohodnoceni a maji jistotu stabilniho zaméstnani. Realizovana fuze
a akvizice mize mit ale 1 negativni a neutralni dopady zpravidla na akcionafe akvizitéri,
kteti v pfipad¢ vysoké konkurence v fadach zdjemci o urcitou spolecnost, musi zaplatit
vysoké akviziéni prémie. Pro manaZery a zaméstnance cilovych spolecnosti maji tyto
situace také velmi negativni dopady, protoze jim hrozi ztrata jejich dosavadniho

zamé&stnani.”®

Uspéch provedené flize a akvizice lze zhodnotit nejdiive aZ po obdobi tiech let, pfitemz
pravdépodobnost uspéchu a neuspéchu je uvadén v poméru 50/50. Vysledek Ize vSak pii
respektovani urcitych faktorti ovlivnit. Pii rozhodovani, zda fuze uskutecnit, by méla firma
zvazit, zda ma dostate¢né silnou hlavni ¢innost a zda pfi spojeni s jinou firmou dosahne
vys$i hodnoty, nez samostatné. Dilezitym aspektem je také volba velikosti piebirané
spolecnosti, jejiz hodnota by neméla pfesdhnout jednu polovinu firmy, ktera chce fuzi
uskutecnit. Vyzkumy z této oblasti ukazuji, Ze nejvice na realizované fuzi vyd¢€laji firmy,
které se prodavaji. Tento jev lze vysvétlit tim, Ze kupujici spolecnost je zpravidla vEtsi nez

spolecnost prodavajici a nelze tedy zpozorovat velky ptinos v podob¢& vzristu cen akcii.

" FOTR, Jii. Tvorba strategie a strategické planovaini: teorie a praxe. Praha: Grada Publishing,2012,381 s.

51



Dalsim divodem je vysokd konkurence na strané nabizejicich, ktefi maji zdjem o urcitou

cilovou spole¢nost. Tato konkurence plisobi na rist ceny cilové spolecnosti, kterd ma byt

fazi ziskana.”t

1 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. Praha: Grada, 2011, 471 s.
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4 Prakticka cast

Poté, co byla ¢tenartim piiblizena problematika fuzi po strance teoretické, nasleduje vlastni

prace. Ta je zaméfena v prvni ¢asti na analyzu fizi zapsanych do obchodniho rejstiiku

vroce 2014. Po zpracovani dat fazi realizovanych v roce 2014, bude vyhodnocen také

trend vyvoje fuzi z urcitych hledisek od roku 2010 do roku 2014. Postupné budou ctenari

seznameni se samotnym postupem zpracovani praktické ¢asti v oblasti ziskavani dat, jejich

zpracovani, volby hledisek a také samotnymi vysledky, které z provedené analyzy

vyplynuly.

Cilem této diplomové prace je podat uceleny obraz o vyvoji fuzi zapsanych do obchodniho

rejstiiku v letech 2010 — 2014. Prostiednictvim dat, jez byla zjisténa predev§im z projektt

faze zacastnénych subjektll a také z Obchodniho véstniku, jsem si stanovila za ukol,

odpovédét na neékolik otazek:

1.

Jaky je pomér nastupnickych a zanikajicich spole¢nosti?
Ptevazuji fize vnitrostatni ¢i preshranicni?

Které pravni formy jsou nejvice zastoupeny u zanikajicich a néstupnickych

subjektli a v kolika ptipadech dochdzelo ke kiizovym flzim?

Sjakymi zemémi byly nejCastéji uskuteCiovany pieshranicni fuze a byla

nastupnicka spolecnost se sidlem v CR €1 ne?
Ptevazuje forma fuze sloucenim ¢i splynutim?

V jakém mésici urovali obchodni korporace nejcastéji rozhodny den, zapis do

obchodniho rejstiiku a projekt fuze?

.V kolika ptipadech byl rozhodny den shodny se zapisem do obchodniho rejstiiku?

Dochézelo pfi fizi k ocenéni? Pokud ano, ktery den byl nejcastéji zvolen jako den

pro ocenéni jméni?

Jaky byl pomér sidla nastupnickych a zanikajicich subjektt z hlediska kraja?
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4.1 Volba statistickych kritérii

Pted zacatkem shromazd’ovani dat bylo tfeba stanovit si sté¢zejni body, jez budou nadale
pfedmétem zkoumani. Nasledujici obrazek hlavicky statistické tabulky zndzornuje vybér
kritérii, jejichz hodnoty budou nasledn¢ zjisStovany a zaznamenavany do tabulkového
editoru. Vzhledem Kk tomu, Ze se dale budu zabyvat vyvojem v letech 2010 — 2014, byla
jsem nucena strukturu hlavicky ponechat téméf stejnou jako ostatni studenti’?, kteii

zpracovali vyvoj fuzi v minulych letech, abych mohla nadéale zhodnotit vyvoj zvolenych

kritérii.
Obrazek 3: Hlavicka statistickych kritérii
. ... | Klasicka/ Datum Datum Datum P -
P. & sﬁ?zi‘;u ]f);?;': kiizova | Kraj N/Z rozhodného sepsani zapisu F;J::a Z‘:;-l;:?tsf Oc:;‘,\jml (iat:{: i VIP
) flze dne projektu do OR v Jektu ene

Zdroj: viastni zpracovani dle DP - Zerebny, 2014

Prvni sloupec informuje o pofadovém cisle dané fize. VSem subjektim jednotlivych fuzi
bylo pfifazeno potfadové Cislo piedev§im z divodu snadnéjSiho vyhodnocovani dat
v tabulkovém editoru. Logicky z toho tedy vyplyva, Ze vSechny zacastnéné subjekty jedné
transakce fize mély shodné pofadové ¢islo. Dalsim tdajem, jenz mizete vidét v hlavicce
statistické tabulky, je zadani nazvu subjektu, pod nimz je firma zapsana v obchodnim

rejstiiku. Oba udaje jsou spise identifikacnimi, ale v tabulce jisté nepostradatelnymi.

Dal$im velmi dilezitym parametrem, ktery byl nadale vyhodnocovén, je pravni forma jak
Z pohledu nastupnickeé tak 1 zanikajici obchodni korporace. Na pravni formu navazuje dalsi
vyhodnocovany parametr, ktery se tyka kiizové fuze pravnich forem zucastnénych
spolecnosti. Jde tedy pouze o ty flze, u nichZ se vyskytuje alespon jedna ze spolecnosti

s odli$nou pravni formou. Touto problematikou jsem se zabyvala jiz v teoretické ¢asti, kde

2 KUCEROVA, Renata. Analyza typii fiizi uskutecnénych v roce 2010 v CR. Vojice, 2011. 106s. Diplomovd
prace. Vysoka skola ekonomicka. Jana Skalova.

ZABA, Martin. Komparativni analyza fiizi realizovanych v roce 2011. Praha, 2012. 163s. Diplomovia prdce.
Vysoka skola ekonomicka. Jana Skalova.

NOVAK, Daniel. Fiize realizované v roce 2012 - komparativni analyza. Praha, 2013. 109s. Diplomovd
prace. Vysoka skola ekonomicka. Jana Skalova.

ZEREBNY, Jakub. Komparativni analyzy realizovanych fiizi v roce 2013. Praha, 2014. 142s. Diplomovd
prace. Vysoka skola ekonomicka. Jana Skalova.
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je uvedeno, jaké jsou moznosti slouceni ¢i splynuti zOcasténych subjektd pii fuzi.
Protikladem je fuze klasicka, kterd se vyznacuje tim, ze fize se ucastni pouze subjekty se

shodnou pravni formou.

Velmi dilezitym udajem je také skutecnost, v jakém kraji mély nejcastéji sidlo fuzujici
spolecnosti zapsané do obchodniho rejstiiku v roce 2014. Tomuto parametru odpovida paty
sloupec. Do shodného sloupce jsem také zaznamenavala udaj o subjektech ucastnicich se
preshrani¢ni faze, jejichz sidlo je v jiném staté nezli v Ceské republice. V tomto ptipadé

byla zaznamenéavana informace o stat¢, v némz ma sidlo doty¢na spolecnost.

V Sestém sloupci je uvedeno, ktery ze subjektti dané fuze je v pozici nastupnické a které
naopak Vv pozici zanikajici spole¢nosti. Tento udaj je velmi podstatny uz jen z pohledu
toho, kolik subjektli vramci fuze zanikalo a také z hlediska pravni formy, jez mély

zanikajici spolecnosti.

V Sestém, sedmém a osmém sloupci jsou uvedena tii dilezitd data, mezi néz patii prave
datum rozhodného dne, sepsani projektu a zapisu do obchodniho rejstiiku. Udaje o datu
sepsani projektu fuze vSak nebylo mozné v nékolika ptipadech dohledat. Tato informace
byla k nalezeni v samotném projektu fze, jez byl sepsan formou notarského zapisu, ¢i se
jednalo o samostatny dokument ulozeny do Sbirky listin. Nékdy bylo mozné najit projekt
fuze jako pfilohu notafského zapisu. Neuvedeni data sepsani projektu je pravdépodobné
disledkem nepozornosti z fad ptislusnych osob. V takovych piipadech bylo do statistické

tabulky uvedeno oznaceni ,,nenalezen®.

Datum rozhodného dne je jednou z informaci, jez musi byt obsahem kazdého projektu
fuze. S vyhledanim pfislusSného data jsem nemeéla sebemens$i problém, protoze tomuto
parametru byl v projektu fize ¢i notarském zapise vénovan vétsSinou samostatny odstavec,
vV némz bylo stanoveno datum rozhodného dne. Jednalo se bud’ o stanoveni explicitniho
data ¢i o informaci o tom, Ze rozhodny den nastane se zapisem do obchodniho rejstiiku.
V tom piipadé je zapis fuze do obchodniho rejstiiku shodny s rozhodnym dnem.
Scinnosti od 1. 1. 2012 je z divodu zmény legislativy mozné urcit datum rozhodného
dne na datum pozd&jsi nezli je sepsani projektu fuze. Pfijeti této zmény obchodnimi

korporacemi bude také predmétem zkoumani v praktické ¢asti.
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Devaty sloupec obsahuje udaj o tom, zda se fuze uskuteciovaly formou slouceni ¢i
splynuti. Po nastudovéni potitebnych teoretickych znalosti se da jiz pfed samotnou
analyzou usuzovat, ze fize formou slouceni bude pievazovat vzhledem k tomu, ze u fuze
splynutim je vzdy nutné nechat jméni spolecnosti ¢i druZstva ocenit znalcem, coz

znesnadnuje cely proces realizace a zaroven zvysuje naklady zucastnénych subjektu.

Nasleduje tdaj o tom, v jaké zavislosti byly mezi sebou spolec¢nosti zanikajici vzhledem
Kk jejich pravnimu nastupci. Tento daj byl vzdy také k nalezeni v projektu fuze ¢i
notafském zapisu. Vzhledem k tomu, jak jsem jiz nékolikrat podotkla, bude v dalSich
¢astich znazornén také vyvoj fuzi od roku 2010 do roku 2014, byla jsem nucena ponechat
vycet zavislosti stejny jako ostatni studenti, jez obdobnou préci zpracovaly v uvedenych

letech.

e Matka — dcera — Jedna se o vztah nastupnické a zanikajici spole¢nosti, v némz je
jedinym vétSinovym vlastnikem tohoto zanikajicitho subjektu pravé spolecnost

nastupnicka.

e Dcera — matka — Naopak zde je jedinym vlastnikem nastupnické spolecnosti

zanikajici subjekt.

e Sestry — VSechny subjekty zacastnéné na dané fuzi maji jednoho ¢i vice shodnych

vlastniku.

vvvvv

e Slozit¢jsi — Jednd se o fluze spolecniki, které nelze z hlediska vlastnictvi
nastupnické a zanikajici spolec¢nosti zafadit do pfedchozi kategorie. Patii sem tedy
vSechny flze spolecnosti, jeZ nejsou vlastnény stejnou osobou, ani v nich
zucCastnéna konkrétni osoba nevykonava rozhodujici vliv a také fize, v nichz jde o
spojeni v ramci ekonomické skupiny, jejichz vztahy lze vSak velmi obtizné
specifikovat. Dale zde muzeme zafadit fuze, které prob¢hly mezi zcela nezavislymi

subjekty tedy mimo ekonomickou skupinu.

Ve dvanactém a tfinactém sloupci je uvedena informace o tom, zda fizujici spolec¢nosti
nechali své jméni ocenit at’ jiz z divodu volby fuze formou splynuti ¢i proto, Ze dochazelo
ke zvySeni zakladniho kapitalu nastupnické spolecnosti. Pokud doslo k ocenéni, je ve

tfinactém sloupci uvedeno datum znaleckého ocenéni zanikajicich subjektii znalcem.
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Posledni sloupcem v hlavi¢ce tabulky je uvedeni informace o tom, zda fuze byla
uskuteénéna pouze mezi subjekty se sidlem na uzemi Ceské republiky, tedy vnitrostatng
nebo mezi alespon jednim subjektem ze zahranici a poté lze hovofit o fazi preshrani¢ni. Ty
byly dale rozdéleny dle toho, zda sidlem néastupnické spolecnosti této pieshranicni fuze byl
subjekt v Ceské republice nebo naopak doslo k fizi ven z naeho statu, kdy nastupnicka

spole¢nost ma sidlo v zahranici.

4.2 Zpusob ziskavani dat

Stejné jako studenti v minulych letech, ktefi se zabyvali timto tématem, jsem informace
o realizaci fize Cerpala z obchodniho véstniku (déle jen ,,OV*). Jak vyplyva z teoretické
¢asti je povinnosti statutarnich organt zucastnénych spolecnosti fuze ulozit do Sbirky listin
v OV oznameni o vyhotoveni projektu faze, jenz byl témito subjekty vypracovan. Data
z QV jsou k dispozici bud’ v tisténé podobé, ktera vychazi kazdy tyden nebo je mozné
vyuzit elektronickou formu na internetové strance Wwww.ov.gov.cz. Vzhledem
ke snadngj$imu piistupu k datim jsem zvolila druhou moznost. Pfi otevieni zminéného
Portalu vetejné spravy jsem zadala do pole pro vyhledavani klicové slovo ,,Projekt fuze®.
Poté se mi objevilo opravdu velké mnozstvi zaznami, jez bylo tfeba projit a zjistit, zda se
opravdu jedna o fuzi, ktera byla ve sledovaném roce zapsana do obchodniho rejstiiku.
BohuzZel se ve vyhledanych zaznamech objevovaly 1 oznameni, jeZ nebyly zcela relevantni
pro moji analyzu jako naptiklad zména pravni formy obchodniho subjektu, fuze formou
rozdéleni ¢i rozstépeni a dalsi. Tato diplomova prace je zaméfena pouze na fuze sloucenim
¢i splynutim, a proto na tyto zdznamy nebyl bran zietel. Poté co jsem vyhledala vSechny
zdznamy, jeZ jsou soucasti této analyzy, bylo tfeba na tomtéZ portalu zjistit datum zapisu
do obchodniho rejstiiku. Ostatni informace k jednotlivym fuzim jsem zjiStovala jiZ na
portalu justice.cz, kde pod nazvem spolec¢nosti ¢i druzstva byl uloZen projekt vnitrostatni ¢i
pfeshrani¢ni fuze. DalSim dokumentem, ktery jsem zde nasla, byl posudek znalce fuzi,
jejichz subjekty nechéavaly ocefiovat jméni spolecnosti z divodu zvySeni kapitalu
nastupnické spolecnosti nebo proto, ze fuze probéhla formou splynuti. Ve vétsing ptipada
jsem ve zminénych dokumentech vyhledala v§echna potfebna data. Pokud se tak nestalo,
tak jsem to uvedla v samotnych vysledcich analyzy. Vzhledem k faktu, Ze jsem pfi
kompletnim zpracovani dat ziskanych v OV objevila také fuze, jez byly zapsané jiz v roce

2013, byla jsem nucena prohledat data v tomto roce a také jsem nesméla opomenout rok
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2015. Zde jsem objevila dalsi nezanedbatelny pocet zaznamu, jez se tykaly fazi, které byly

zapsany do obchodniho rejstiiku v obdobi 1. 1. 2014 az 31. 12. 2014.

4.3 Vyhodnoceni dat

Pro shromazdéni dat z vyhledanych dokumentli jsem jako nejvhodnéjsi nastroj shledala
program Microsoft Office Excel. Zde jsem zvolena statistickd kritéria vyhodnocovala
pomoci fady funkci, mezi néz pattily napiiklad ,,SVYHLEDAT®, ,MIN*“, ,MAX",
,SERADIT* a dal§i. VyuZivala jsem taky velmi Gasto filtry, pomocné sloupce a také listy.
kontingenéni tabulky, jejichz pouZiti velmi usnadiiovalo zisk poZadovanych informaci. Pro
prehledné zpracovani vysledkl analyzy bylo vyuzito predevSim néazornych grafii a také

tabulek.

4.4 Vysledky - fuze realizované v roce 2014

Uvodem k samotnému vyhodnoceni vysledkii provedené analyzy bych nejprve uvedla par
obecnych ¢isel, které se vztahuji ke sledovanému roku 2014. V tomto roce bylo
uskute¢néno celkem 396 fuzi, kterych se ucastnilo 791 spolecnosti a druzstev (dale jen
»spolecnosti), z ¢ehoZ bylo 57 ucastnicich se pfeshrani¢nich fizi. V této casti budou
prezentovany mnou dosazené vysledky prace, které posléze porovnam s vysledky studentd,

ktefi se zabyvali stejnym tématem v minulych letech.”
Pocet subjektii ucastnicich se fzi

Prvni graf znazornuje pocet zucastnénych subjekti jednotlivych fuzi, které byly zapsany
do obchodniho rejstiiku v roce 2014. Pfi pohledu na graf je patrné, Ze nejvice fuzi se

uskutecnilo pouze mezi dvéma subjekty, tedy mezi 1 nastupnickou a 1 zanikajici obchodni

8 KUCEROVA, Renata. Analyza typii fiizi uskutecnénych v roce 2010 v CR. Vojice, 2011. 106s. Diplomova
prace. Vysoka skola ekonomicka. Jana Skalova.

ZABA, Martin. Komparativni analyza fiizi realizovanych v roce 2011. Praha, 2012. 163s. Diplomovia prdce.
Vysoka skola ekonomicka. Jana Skalova.

NOVAK, Daniel. Fiize realizované v roce 2012 - komparativni analyza. Praha, 2013. 109s. Diplomovd
prace. Vysoka skola ekonomicka. Jana Skalova.

ZEREBNY, Jakub. Komparativni analyzy realizovanych fiizi v roce 2013. Praha, 2014. 142s. Diplomovd
prace. Vysoka skola ekonomicka. Jana Skdlova.
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korporaci, coz v celkovém hodnoceni ¢inilo necelych 78 % ze vSech realizovanych fazi
vV daném roce. DalSich vyznamnych hodnot dosahuji fize mezi 3 subjekty, které realizovali
celkem 44 fzi a také spojeni 4 subjektti v ramci 28 fuzi. Pocet subjektii fuzi se s kazdym
dalSim tcastnikem vyrazné snizuje. Tento jev jisté souvisi s tim, Ze fuze patii mezi velmi

slozité procesy jak v oblasti koordinace, administrativnich, pravnich a dal$ich zalezitosti.

Graf 1: Pocet ucastniki jedné realizované fuze
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé udaju zjisténych z Www.ov.ihned.cz,
WWW.0V.gOoV.Cz a Www.justice.cz
Nejveétsi vnitrostatni fuzi z hlediska Uc€astnikii je ve sledovaném obdobi slouceni
spolecnosti s ruenim omezenym Prague Properties sjejimi desiti sesterskymi
spoleCnostmi. Na zdklad¢ této fuze pieslo vesSkeré jméni zanikajicich subjektl na
nastupnickou spole¢nost Prague Properties, s.r.o.. Pfedmétem jeji cCinnosti je dle
obchodniho rejstiiku prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor, stejné jako jejich
sesterskych spolecnosti, a tim padem lze konstatovat, Ze se v tomto piipad€ jedna o fuzi
horizontalni. Stejny pocet subjektli se ucastnilo také nejvétsi preshranicéni fuze, jejiz
nastupnickd spolecnost ma sidlo v Lucemburku. Jednalo se o slouceni zanikajicich

dcefinych spolecnosti s pravnim nastupcem jako spolec¢nosti matetskou.

Poslednim tidajem, jenz bychom mohli uvést z hlediska poctu Gi€astnikil, je primérny pocet

ucastniki jedné fuze, kde by se jednalo o hodnotu 2,46 subjektu ucastniciho se jedné fuze.
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Pomér vznikajicich a zanikajicich subjektu

Dalsi velmi zajimavou informaci, jez vyplyva ze ziskanych dat, je pomér nové vznikajicich
spole¢nosti, pokracujicich néstupnickych spolecnosti a Vv neposledni tfadé zanikajicich
subjektl. Pti pohledu na graf je vidét prevaha spolecnosti zanikajicich, které tvoti bezmala
60 % vSech spolecnosti v daném obdobi. Tato skutecnost vyplyva z faktu, Zze pti fuzi
vznikne vzdy pouze jedna nastupnickd spolecnost, avSak spolecnosti zanikajicich je vzdy

minimalné jedna ¢i vice.

Pti hodnoceni ziskanych dat bylo tieba zohlediiovat, zda alespon jeden subjekt dané fuze
pokracuje dale nebo vSechny zucastnéné spolecnosti zanikaji a vznika uplné novy nastupce
pod novym nazvem. Proto jsem v analyze rozdélila spole¢nosti na nastupnické noveé
vznikajici (forma splynuti) a pokracujici (forma slouceni). Zhruba 1 % spolecnosti je praveé

téch nové vzniklych, které absorbuji vSechny ziucastnéné spolecnosti pii fzi.

Graf 2: Pomér mezi zanikajicimi a nastupnickymi subjekty
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Zdroj: viastni zpracovani na zdaklade udaju zjisténych z www.ov.ihned.cz,

WWW.0V.gOV.CZ & WWWw.justice.cz
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Forma fuze

Jak jiz bylo dfive nastinéno, analyza fizi v roce 2014 bude zamétfena pouze na flze, jez
mely formu slouceni ¢i slynuti. Nasledujici graf znazornuje pomér vyuziti t€chto dvou

forem ve sledovaném obdobi.

Graf 3: Pomér formy fuze slou¢enim a splynutim
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé udaju zjisténych z www.ov.ihned.cz,
WWW.0V.goV.Cz a Www.justice.cz
Jak je z grafu patrné, formu fuze sloucenim si voli vétSina spolecnosti, protoze tak
nenastava povinnost oceiovat jmeéni vSech zucastnénych subjektl znalcem v ptipadé€, ze
dochazi ke zvySeni zakladniho kapitalu nastupnické spole¢nosti. Ocenéni jméni znalcem
zvySuje naklady na cely proces fuze, a z toho diivodu se domnivam, Ze spolecnosti voli
radéji formu faze slouenim. U formy splynutim musi dojit k ocenéni jméni posudkem
znalce bez vyjimky. V roce 2014 se uskutecnilo 384 fuzi sloucenim, coz predstavuje 98 %
z celkového poctu, z ¢ehoz bylo 16 fuzi preshrani¢nich. Splynutim se spojilo pouze 6
spolecnosti, na které ptipadaji zbyla 2 %. Jak jiz bylo dfive vysvétleno v teoretické Casti,
pii fuzi splynutim vznikd zcela nova spolecnost. VSech Sest piipadi se tykalo fuzi
vnitrostatnich a nastupnickym subjektem byla v péti pifipadech spolecnost s rucenim

omezenym.

Pii dikladngjsim zkoumani fuzi formou splynuti vroce 2014 lze zjistit, ze ve dvou
pfipadech z Sesti se jednalo o spole¢nosti V rdmci koncernu s jednim vlastnikem. Jmenovité

The Park Prague Buildings 1,3,4,5 a The Park Prague Buildings 2 jako spole¢nosti
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nastupnickych, jez jsou kazda z nich pravnim néstupcem tii zanikajicich spole¢nosti. Zapis
do obchodniho rejstiiku probehl dne 6. 1. 2014 a vSechny zanikajici subjekty museli nechat
ocenit své jméni znalcem, tak jak je dano zakonem pfii fazi touto formou. Jedna se o
pokracujici vinu fuzi v ramci jednoho koncernu. Na zaklad¢ udaji z diplomové prace
zabyvajici se stejnym tématem v oblasti fuzi vroce 2013 lze zjistit, ze se uskutecnilo

dalsich 8 ftizi formou splynuti v rAmci tohoto koncernu.’

Zastoupeni pravnich forem v pozici nastupnické a zanikajici

Co se tyCe vyctu pravnich forem, jez jsou zastoupeny ve fuzich v roce 2014, je tieba je
rozélenit na fize vnitrostatni a pieshrani¢ni. Pfi fuzich vramci Ceské republiky tedy
vnitrostatné, lze pozorovat zastoupeni zcela jinych pravnich forem spolecnosti, nez se
objevuji pii zahrani¢ich fuzich, a z tohoto divodu budou uvedeny ve dvou oddélenych

grafech, aby byla zajiSténa lepsi ptehlednost.

V zastoupeni pravnich forem ve vnitrostatnich fuzich jasné dominuje spolecnost s ru¢enim
omezenym, jez byla v postaveni nastupnického subjektu v 219 ptipadech, coz je
znazornéno na nasledujicim grafu. Co se tyCe této pravni formy, lze fici, ze se jedna o
nejoblibengjsi formu podnikani pod hlavickou spole¢nosti v Ceské republice vzhledem
K jejimu snadnému zalozeni a také nizkym rizikim. Tato pravnickda forma vSak dle
ziskanych dat vice zanikala, nezli vznikala, stejné jako akciova spole¢nost. Dalsi pravni
formou, jez dosahuje v hodnoceni vysledki vyraznych hodnot, je akciovéa spolecnost. U
akcioveé spolecnosti vSak neni tak velky rozdil mezi poctem zanikajicich a ndstupnickych
subjektii. Tato pravni forma kapitdlovych spole€nosti jiz patii k tém vice slozitym. Pii
jejim zaloZeni je tfeba pocitat s vy$S§im zdkladnim kapitdlem a také s tim, Ze se jedna o

proces velmi ¢asové 1 finanéné narocny.

Dalsi pravni formou, kterd ma své zastoupeni zde v analyze, je Evropské spolecnost. Ta
byla v pozici nastupnické v Sesti pfipadech a v péti pfipadech se jednalo o zanikajici

subjekty realizované fuze.

™ JEREBNY, Jakub. Komparativai analyzy realizovanych fiizi v roce 2013. Praha, 2014. 142s. Diplomovd
prace. Vysoka skola ekonomicka. Jana Skalova.
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V roce 2014 bylo do obchodniho rejstiiku také zapsano 8 druzstev, které uskutecnily mezi
sebou celkem 4 flze, z ¢ehoz vyplyva, ze pocet ucastnikli fuze byl vzdy roven dvéma.
Neni zadnym piekvapeni nizky pocet zastoupeni druzstev pii fazich. VétSinou maji
druzstva velky pocet Gcastniku, jez disponuji malym vkladem, a z tohoto divodu je velmi
tézké dosahnout shody pro realizaci fuze. Dalsi nevyhodou je také legislativni omezeni

druzstev, jez nemohou realizovat kiizové fuze tedy s jinou pravni formou.

Jako posledni zajimavy udaj bych zminila zastoupeni komanditni spole¢nosti, ktera se stala
V jednom pfipad¢ nastupnickym subjektem. U této pravni formy spolecnosti a u vetejné
obchodni spolecnosti bylo identifikovano nejmensi zastoupeni, co do poctu pravnich forem
fazi v roce 2014. Ve vyhodnoceni vysledki se jedna pouze o 5 pfipadd. Tyto pravni formy

podnikani patii k méné€ castym, a proto neni vysledek této analyzy zddnym piekvapenim.

Graf 4: Pravni forma nastupnickych a zanikajicich subjekti ve vnitrostatnich fazich
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé udaju zjisténych z www.ov.ihned.cz,

WWW.0V.gOV.CZ & WWW.justice.cz

Nyni pfistoupime k vyhodnoceni pteshrani¢nich fuzi, co se tyce jejich pravni formy, jez je uvedeno
na nasledujicim grafu. V roce 2014 bylo zapsano do obchodniho rejstiiku celkem 22 pteshrani¢nich

fazi s riznymi pravnimi formami.

Pokud bychom se podivali na hodnoty zanikajicich subjektti v pfeshrani¢nich fuzich co do poctu,
1ze jich napocitat 34. Ve sledovaném obdobi dochazelo nejvice k zaniku subjektd s pravni formou
spolecnosti s ruenim omezenym a to konkrétné vsedmnacti pfipadech. Jako nastupnicka

spole¢nost se zde vyskytuje pouze ve dvou piipadech. Oproti tomu akciova spole¢nost se vice
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objevuje v postaveni nastupnické spole¢nosti neZli v zanikajici. Zde miZeme vidét zménu oproti
hodnoceni fuzi vnitrostatnich, kde v nejvice pfipadech byl nastupnicky subjekt spole¢nost

S ru¢enim omezenym.

Dals$imi formami, jez se v analyze objevuji, jsou zndmé formy GmbH (Cesky spolecnost s ru¢enim
omezenym) a také AG (Cesky akciovd spolecnost), jez jsou vyuzivany ptfedevS$im v némecky

hovoticich zemich jako je Némecko, Rakousko a Lichtenstejsko.

Graf 5: Pravni forma nastupnickych a zanikajicich subjekti v pFeshrani¢nich fazich
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé udaju zjisténych z www.ov.ihned.cz,
WWW.0V.gOoV.Cz a Www.justice.cz
Zastoupeni mezi pravnimi formami pii fazich v roce 2014 ma také Evropska spolecnost,
celkem ve tfech pifipadech. Poslednich pét pravnich forem jiz nepatii dle mého tsudku
k tolik znamym. Nalezla jsem si tedy vyznam téchto zbylych zkratek a také zemé, kde se

tyto pravni formy nejvice vyuzivaji.

Spole¢nosti s pravni formou N.V. a B.V. jsou nejvice vyuzivané v Nizozemsku. Jak
muzeme vidét na grafu, pravni forma B.V., jeZ znamena v piekladu spole¢nost s ru¢enim
omezenym, je V grafu zastoupena ve dvou piipadech a to v pozici néstupnického subjektu,
tedy pfi preshrani¢ni fiizi ven z Ceské republiky. Dalsi pravni formy, jez se objevuji ve
vysledcich analyzy pfeshrani¢nich fuzi jsou S.a.r.l. a S.A., které jsou dle zdroji nejvice
vyuzivané¢ v Lucemburku. Dals§i pro mé méné zndmou pravni formou je z 0.0. jezZ se
vyuzivd v Polsku (v ptfekladu spolecnost srucenim omezenym) a béhem fuzi doslo

k zaniku dvou takovych spolecnosti se zminénou pravni formou, jez mély pravniho
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nastupce v Ceské republice. Posledni méné znamou pravni formou zastoupenou
Vv pieshrani¢nich fuzich ve sledovaném obdobi je d.o.o0., ktera se vyuziva v Chorvatsku a
v prekladu jde opét o spolecnost s ruenim omezenym. Ve statistice se objevuje pouze
V jednom piipadé v pozici zanikajici spole¢nosti. V roce 2014 byla v pozici zanikajiciho

subjektu také spolecnost s ruc¢enim omezenym z Kyperské republiky (zkratka Ltd.).
Pomér krizovych a klasickych vnitrostatnich fuzi

Dale bych se rada podrobnéji vénovala zastoupeni pravnich forem vnitrostatnich fuzi. Jak
jiz bylo v teorii zminéno, pokud dojde k fizi mezi subjekty s rtznou pravni formou,
nazyvame tuto situaci fuzi kfizovou. Dle zdkona je umoznéna pouze fize dvou ¢i vice
kapitalovych spolecnosti ¢i osobni spolecnosti s jinou o0sobni spole¢nosti. Neni tedy
legislativné mozné, aby doSlo k fuzi mezi vetfejnou obchodni spolecnosti a naptiklad
akciovou spolecnosti. Dale zdkon neumoznuje kfizovou fuzi druzstev, z ¢ehoz vyplyva, ze
se mohou slucovat ¢i splyvat pouze mezi sebou, a z toho divodu jsou z nasledujiciho
zkoumani vyloucena. Co ale zédkon umoziuje je fuze evropskych spolecnosti, jez maji
charakter akciové spolecnosti s kapitdlovymi spole¢nostmi. V ptipadé, ze se jednd o fuzi se

stejnou pravni formou vSech zucastnénych subjektl, 1ze hovofit o fuzi klasické.

Graf 6: Pomér vnitrostatnich klasickych a kiiZovych fhzi
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé udaju zjisténych z www.ov.ihned.cz,
WWW.0V.gOoV.CZ @ Www.justice.cz
V roce 2014 vyuzilo moznost kiizové vnitrostatni fize celkem 133 subjekti, coz odpovida
36 % z celku. Pfi bliz§im zkoumani kfiZzovych fuzi jsem vSak narazila na velmi zajimavy
ptipad, pii kterém se sloucila spole¢nost s ru¢enim omezenym Severozapadni informacni-
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SEIKA s Ceskou zprostiedkovatelskou a informaéni agenturou - CEZIA. Jak jiz je patrné
na prvni pohled, kiizova fize tohoto typu neni povolena a i pfesto byla ve sledovaném
obdobi zapsana do obchodniho rejstiiku. Nasla jsem si tedy jesté jednou projekt fuze mezi
doty¢nymi spole¢nostmi, abych si ovéfila spravnost mé analyzy. Projekt bohuzel
neobsahuje zménu pravni formy, jez by nasledné povolovala fizi spolecnosti. Dale je
v ném vyjadfeni notarky, kterd prohlaSuje, ze dle paragrafu 23a odstavce 3 zékona o
pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev je tento projekt v souladu se v§emi pravnimi
predpisy. Domnivam se, ze muselo dojit k chyb¢ a bohuzel jsem se nedopatrala k divodu,

proc¢ tato fize je pravoplatna.

Dale bych se zaméfila také na fuze klasické, které predstavuji 232 ptipad odpovidajici asi
64 %. Zde je opét vidét prevazujici zastoupeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym, mezi
nimiz se vroce 2014 uskutecnilo 175 fuzi. Co se tyCe fuzi spolecnosti s rucenim
omezenym, neni tfeba svoldvat valnou hromadu, aby bylo pfijato rozhodnuti o jeji
realizaci. Tato informace vychazi z poznatkl teoretické ¢asti. Dalsi v pofadi jsou dle
ocekavani akciové spolecnosti, jez se spojily v 56 ptipadech. Na grafu vidime také jeden
pripad komanditni spole¢nosti, pii doslo ke slouceni celkem ¢Etyf subjektl s touto pravni

formou.

Graf 7: Zastoupeni pravnich forem v klasickych fazich
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vdaju zjisténych z www.ov.ihned.cz,

WWW.0V.gOV.CZ & WWW.justice.cz
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Pomér vnitrostatnich a preshrani¢nich fazi

Dalsimi sledovanym ukazatelem je pomér vnitrostatnich vici pfeshraniénim fazim. Z grafu
je na prvni pohled patrné, ze v Ceské republice v roce 2014 panuje obrovska pievaha fuzi,
které se uskuteCnily wvnitrostatne, konkrétné asi 96 %. Do vnitrostatnich fazi jsou
zahrnovany vSechny fuze osobnich, kapitalovych ale i evropskych spolecnosti, jejichz sidlo

je na uzemi Ceské republiky.

Pokud bychom se zaméfili na fize pieshrani¢ni, tak ty jsou rozd€leny na dvé skupiny.
Prvni skupiny zahrnuje vSechny flze, pfi niz ma nastupnickd spolecnost sidlo na tizemi
Ceské republiky. V absolutnim vyjadieni se jednd o 15 fizi, pfi niZ byla v pozici nastupce
spolecnost se sidlem na naSem uzemi. Jak je patrné z grafu, tato situace se tyka asi 4 %
vSech realizovanych fuzi vroce 2014. Zbylych 7 fuzi patfi do druhé skupiny, ktera
zahrnuje vSechny spolecnosti, které se Ucastnily fizi, pfi niz ma nastupnickd spole¢nost

sidlo v jiném staté nezli v Ceské republice. Na grafu to odpovida hodnoté 2 %.

Stejné jako vnitrostatni fize, tak 1 pfeshrani¢nich fuzi se mohou Gcastnit vSechny osobni i
kapitalové spolecnosti, ale také druzstva. U pieshrani¢nich fuzi je ale jest¢ podminkou, aby
vSechny zucastnéné subjekty nastupnické i zanikajici méli pravni subjektivitu, vlastnili
majetek a fidili se pravnim fadem jiného &lenského stati Evropské unie, vyjma Ceské

republiky.

Graf 8: Zastoupeni vnitrostatnich a pfeshrani¢nich fhzi
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé udaji zjisténych z www.ov.ihned.cz,

WWW.0V.gOV.CZ & WWW.justice.cz
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Celkové se viak da fici, ze Ceska republika byla v pozici nastupnické spole¢nosti celkem v
patnacti piipadech. Ve zbylych sedmi ptipadech méla nastupnicka spolecnost sidlo v jiném
stat¢ Evropy, pificemZ nastupnickym subjektem se staly spolecnosti se sidlem na

Slovensku, v Lucembursku, Nizozemsku a také v Némecku.
Sidlo zucastnénych subjekti

Analyza z pohledu sidla zucastnénych subjektii bude nejprve obsahovat udaj o zastoupeni
jednotlivych krajii ve vnitrostatnich fuzich. Z této statistiky budou tedy vylouceny flze
pieshrani¢ni. Tém bude nasledné¢ vénovana pozornost z hlediska sidla téchto subjekt
v riiznych statech Evropy. Ceska republika se ¢leni na 14 samospravnych kraji, pfi¢emz
k nejvétsim z hlediska rozlohy patii StiedoCesky a JihoCesky kraj. Nasledujici graf ukazuje
zastoupeni jednotlivych krajii dle sidla spolecnosti pii fuzich v roce 2014. MizZeme zde
vidét zastoupeni viech 14 kraji z CR. Nejvétsim pomérem se na flzich v daném obdobi
podilely obchodni korporace, jejichz sidlo bylo v kraji Hlavniho mésta Prahy, celkem
v 525 pripadech. I pfesto, ze tento kraj patfi k nejmensim na nasem uzemi, v zastoupeni
fazujicich spolecnosti, zde dominuje. Dal§imi vyznamnymi hodnotami v potadi je
zastoupeni sidla fuzujici spolecnosti v kraji Jihomoravském a Stiedo¢eském. V danych
krajich se spojilo celkem 143 subjektd v ramci fuze. Jak jiz bylo vySe zminéno, tyto kraje
jsou rozlohou ty nejvétsi v CR. Naopak nejmensi pocet firem, jez se Gidastnily fizi v roce

2014, vykazuje kraj Kralovéhradecky ¢i Olomoucky.

Graf 9: Sidla subjekti ucastnici se fuzi dle jednotlivych kraja
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vudaji zjisténych z www.ov.ihned.cz,,

WWW.0V.QOV.CZ a WWW.justice.cz
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Pokud se podivame na pomér ucasti jednotlivych statd v preshrani¢nich fuzich, ma
prvenstvi Slovensko, kde mélo sidlo 47% zGc¢astnénych subjektii fuzi, konkrétné 8 fuzi. Na

druhém miste je s nejvyssim procentnim zastoupenim LichtensStejnsko a néasleduje Polsko.

Pti pohledu na nasledujici graf, jez obsahuje pomér jednotlivych pteshrani¢nich fuzi
z hlediska statu, lze vidét jasnou pievahu Slovenska, které ale bylo vétSinou v pozici
zanikajiciho subjektu, konkrétné v 9 piipadech. DalSimi staty, jez byly kazdy v pozici
zanikajiciho subjektu ve dvou piipadech, jsou Lichtenstejnskou, Lucembursko a také
Polsko. Co se tyCe spolecnosti s nastupnickym statusem, jednalo se o jiz zminované

Slovensko pti dvou fuzich, dale Rakousko a Lucembursko, kazdé v jednom piipade.

Graf 10: Staty ucastnici se preshrani¢nich fhzi
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé udaji zjisténych z www.ov.ihned.cz,

WWW.0V.gOoV.CZ a WWWw.justice.cz

Zavislost mezi subjekty jednotlivych fuzi

DalSim hlediskem, pomoci néhoz lze nahlizet na fize, je zhodnoceni vztahu mezi
spolecnosti nastupnickou a témi zanikajicimi. Jak jiZ bylo dfive zminéno, zucastnénym
subjektum fazi jsem pfifazovala celkem 4 typy zavislosti (matka — dcera, dcera — matka,
statistickych kritérii. Samotné clenéni fuzi dle =zavislosti subjektu je odvozeno
z diplomovych praci studentli v minulych letech, aby bylo mozné provést vyhodnoceni této

veli¢iny v Casové fade.
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Graf 11: Vztah mezi nastupnickym a zanikajicim subjektem
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé udaji zjisténych z www.ov.ihned.cz,

WWW.0V.gOoV.Cz a WWw.justice.cz
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Na grafu vyse uvedeném lze vidét nejhojnéjsi vyskyt fuzi se strukturou ,,matka — dcera®,
jenz se objevoval v poloving fuzi, které byly zapsany do obchodniho rejstiiku v roce 2014.
Stejné jako v piipad¢ fuze spolecnosti s rucenim omezenym, neni ani zde povinnost svolat
valnou hromadu, na niz se ucini rozhodnuti o uskutecnéni fuze. Druhou nejcetnéjsi
skupinou z hlediska zavislosti subjektli se staly fuze mezi sesterskymi spole¢nostmi.
K fuzim s touto strukturou doslo celkem ve 33 % ptipadi z 396 fuzi v roce 2014. Z grafu
je tedy zfetelné, ze procentni podil téchto dvou zavislosti mezi zanikajicimi spole¢nostmi a

nastupcem ¢ini celkem 83 %.

Dalsim vztahem, jenzZ se vyskytuje ve statistice, je mezi dcefinou a matetskou spolecnosti.
Zanik mateiské spoleCnosti a prevedeni jméni na jeji dcefinou spolecnost neni vSak tak

Casté, proto zde miizeme vidét hodnotu pouhych 6 %.

Nejmensi hodnoty ve vysledcich vyzkumu vykazuji struktury spolecnosti pod statusem

vvvvvv

vvvvvv

pfesné urcit vztah mezi jednotlivymi zi€astnénymi subjekty fuze. V absolutnim vyjadieni
tomu odpovidd hodnota 39 fuzi. Tyto fuze nebylo mozné zaradit vzhledem ke sloZzitosti

struktury vlastniki zanikajicich i nastupnické spole¢nosti do piedchozich skupin, a proto

vvvvvv
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Ve ctyfech ptipadech z celkovych 396 fzi nebylo mozné urcit zadnym zplisobem vztah
mezi jednotlivymi subjekty, protoze v projektu fize nebyly uvedeny informace o

vlastnictvi jednotlivych spolec¢nosti.
Datum sepsani projektu

V ramci statistického vyhodnoceni ziskanych dat o fuzich v roce 2014 jsem sledovala tfi
dalezitd data, mezi néz patii datum sepsani projektu fuze, rozhodny den a zapis do
obchodniho rejstfiku. V nasledujicich odstavcich se pokusim o vyhodnoceni ziskanych
informaci a také o poukdzéni na piipadné zajimavosti. Ve vétSiné piipadi jsem pfii
zjistovani udaji o datu sepsaného projektu tuto informaci nalezla v projektu fuze, jez je
ulozeny ve sbirce listin pod nazvem spole¢nosti na internetové adrese Www.justice.cz.
V piipad¢, ze zde datum nebylo vyplnéno, ¢erpala jsem tuto informaci z notaiského zapisu,
jehoz pftilohou byl projekt fize ¢i bylo hledané datum uvedeno v textu tohoto zapisu.
V jednom piipadé se mi bohuzel nepodatilo pies veskerou snahu datum projektu ani
sepsani notaiského zapisu dohledat, a proto je celkovy soucet fuzi z hlediska data sepsani

projektu pouze 395 misto 396 fuzi, jez byly zapsany v roce 2014 do obchodniho rejstiiku.

Graf 12: Datum sepsdni projektu fiize
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Z nasledujiciho grafu je patrné, Zze obchodni korporace sepisovali projekt fuze nejcastéji

v 2. ctvrtleti roku 2014, coz ptedstavuje asi 37 % ptipadil ze vSech sepsanych projekth fuzi
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zapsanych do obchodniho rejstiiku v roce 2014. Dale bylo velmi oblibenym obdobim pro
sepsani projektu posledni 4 mésice roku 2013, ve kterém bylo zhotoveno 101 projekti, coz

odpovida 26 % z celku.

Nejstarsi sepsany projekt fuze, jez byl zapsan do obchodniho rejstiiku v roce 2014, je
uveden v piiloze pod pofadovym ¢islem 321. Projekt doty¢né fuze byl sepsan mezi dvéma
sesterskymi spole¢nostmi 26. 10. 2012. Naopak nejnovéjsim projektem faze z hlediska
data jeho sepsani je flze s Cislem 275, jiz se opét ucastnily dvé spolecnosti. Spole¢nosti
sepsaly projekt fuze 13. listopadu 2014 a faze byla zapsana do obchodniho rejstiiku

posledni den v tomto roce.
Stanoveni data rozhodného dne

Stanoveni rozhodného dne patii mezi povinné nalezitosti projektu fuze, a proto nebylo jeho
nalezeni slozitym ukolem. Ve vétSing ptipada bylo toto datum soucasti projektu fuze jako
samostatného dokumentu ¢i notafského zapisu, jehoz ptilohou byl pravé zminény projekt
fuze. Zucastnéné obchodni korporace stanovovaly rozhodny den na urcité datum v roce
nebo v dokumentu uvadéli, ze rozhodny den nastane dnem zapisu do obchodniho rejstiiku.
Rozhodny den je pro zucastnéné subjekty fize velmi vyznamnym dnem, protoze od

zvoleného data z Gicetniho hlediska jedna spole¢nost nastupnicka za spole¢nost zanikajici.

Nasledujici graf znazornuje, jaké bylo postaveni rozhodného dne v ramci jednotlivych
mésict kalendainiho roku. Nejvétsi zastoupeni zde ma volba rozhodného dne v prvnim dni
kalendarniho roku, coz jisté souvisi s tim, Ze pokud spole¢nost zvoli jako rozhodnym dnem
1. leden neni tieba sestavovat mimotadnou ucetni zavérku, protoze zde dochazi ke shod¢
hospodarského roku a kalendainiho a ten je ukoncen fadnou ucetni zavérkou 31. prosince
pfedchéazejiciho roku. Tento jev lze pozorovat celkem u 302 fuzi. Pokud bychom se
podivali na zbyvajici kalendaini dny v mésici lednu, zjistime, Ze pouze u jedné fuze si
spole¢nosti zvolili jiné datum v lednu nez pravé uvedeny prvni lednovy den. Konkrétné se

jednalo o fuzi s potfadovym cCislem 162.
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Graf 13: Datum rozhodného dne
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdaklade udaju zjisténych z www.ov.ihned.cz,
WWW.0V.gOoV.Cz a WWw.justice.cz

Dale bych svoji pozornost zamétila na postaveni dne v rdmcei roku, v némz byl stanoven
rozhodny den. V grafu jiZ neni rozliSovani, ke kterému roku se datum vaze, ale pouze jeho
pozice v daném roce. Ze ziskanych dat vyplyva, ze obchodni korporace voli nejcastéji
datum jako nasledujici den po sestaveni konecnych ucetnich zavérek, tedy jako zaCatek
dalsiho kalendarniho roku. Spolecnosti a druzstva, jejichz fuze byly zapsany do
obchodniho rejstiiku v roce 2014, vyuzili volbu stanoveni rozhodného dne na prvni den
roku celkem v 76 % ptipadech z 396 fuzi. Dalsim datem, ktery je pro volbu rozhodného
dne vyznamnym, je jisté prvni den jiného mésice nez ledna. To se u sledovanych dat stalo
v 19 % realizovanych fuzi. Volbu jiného rozhodného dne neZ prvniho dne v mésici se
obchodni korporace uskutecnili pouze ve 3 % z celku. Poslednim tidajem, jenz lze z grafu
vycist, je volba rozhodného dne posledni den v roce, k némuz doSlo u 3 fazi, ¢emuz

odpovida hodnota 1 %.

73



Graf 14: Pozice rozhodného dne v roce
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Zdroj: viastni zpracovani na zdaklade udaju zjisténych z www.ov.ihned.cz,
WWW.0V.gOoV.Cz a WWw.justice.cz
Dal$im hlediskem, na které bych se rdda zaméfila, je fakt, zda obchodni korporace
vyuzivali pfi fazich v roce 2014 moznost volby rozhodného dne na datum pozdé&jsi nez je
datum sepsani projektu. Tato moznost se jim nabizi od 1. 1. 2012, kdy nabyla pravni
ucinnosti novelizace zdkona o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev. Abych tuto
analyzu mohla zpracovat, bylo tfeba vyhodnotit vSechny data rozhodného dne a sepsani
projektu. Jak jiz jsem podotykala pfi hodnoceni data sepsani projektu, byla jsem nucena
jednu fuzi vynechat, protoze jsem nenalezla datum, kdy obchodni korporace projekt

vyhotovila. Do analyzy je tedy zahrnuto pouze 388 fuzi.
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Graf 15: Pozice rozhodného dne vzhledem k datu sepsani projektu
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Zdroj: viastni zpracovani na zaklade udaju zjisténych z www.ov.ihned.cz,
WWW.0V.gOoV.Cz a WWWw.justice.cz
Zucastnéné subjekty fuzi v 81 % ptipadii urcili datum rozhodného dne pred datem sepsani
projektu pfemény. Pouze v 19 % piipadl, coz odpovida 72 zapsanym fazim v roce 2014,
vyuzili moZnost, kterou ssebou pfinesla novelizaci zdkona o preménach obchodnich
spolecnosti a druzstev. Datum rozhodného dne shodné s datem sepsani projektu jsem

nalezla pouze u péti fuzi v roce 2014, ¢emuz na grafu odpovida hodnota 1 %.
Zapis fuze do obchodniho rejstiiku

Poslednim datem ze zminéné trojice, kterym bych se rada v této diplomové praci zabyvala,
je pozice zapisu do obchodniho rejstiiku v jednotlivych mésicich roku 2014, tedy den, od
nehoz nastavaji pravni UCinky fuze. Na prvni pohled vidime, Ze nejvice fuzi bylo zapsano
bezpochyby ve sledovaném obdobi do obchodniho rejstiiku v lednu roku 2014. Tato
zvySena aktivita souvisi dle mého nazoru s faktem, ze vétSinu téchto fuzi méli vlastnici
spolecnosti v timyslu zapsat jiz v roce piedchozim, ale zriznych davodii se jim to
nepodafilo. V dalSich mésicich prvniho pololeti roku 2014 dochazi k postupnému snizeni
poctu zapsanych fuzi do obchodniho rejstiiku, avsak v ervnu byl tento stale klesajici trend
V prvnim pololeti pferusen fuzemi, jez se uskutecnily v Cervnu a jejichz pocet byl roven

¢islu 40.
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Druhé pololeti je jiz z hlediska rozlozeni zépisu fizi vyrovnanéjsi. Zde dochdzelo nejvice
k zapisu do obchodniho rejstiiku v poslednim mésici roku, tedy v prosinci. Zde bylo
zapsano 55 fazi. Pokud bychom chtéli vyc¢islit pomér fuzi zapsanych v prvnim pololeti ve
srovnani s druhym pololetim roku 2014, tak dojdeme k zavéru, ze v druhém pololeti roku

2014 bylo zapsano témét 55 % fuzi, které odpovidaji 216 piipadim z celkového poctu.

Graf 16: Datum zapisu do obchodniho rejstfiku v roce 2014
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé udaju zjisténych z www.ov.ihned.cz,
WWW.0V.gOoV.Cz a Www.justice.cz
Dalsim velmi zajimavym hlediskem, jenz souvisi se zapisem fuze do obchodniho rejstiiku,
je informace o tom, v kolika procentech piipadt se shoduje rozhodny den se zapisem do
obchodniho rejstiiku. Dnem zapisu do obchodniho rejstiiku se jim nabizi posledni
moznost, kdy lze zvolit datum rozhodného dne. Tento jev lze v ziskanych datech
zpozorovat celkem ve 44 pripadech, z ¢ehoz 32 fuzi ptipada dle volby rozhodného dne a

tim padem 1 zapisu do obchodniho rejstiiku na 1. leden.
Ocenéni jméni znalcem

Dalsim velice dileZitym udajem, ktery jsem ziskala pfi hodnoceni vysledkd fuzi v roce
2014, je vyskyt ocenéni jméni zucastnénych subjekti. Do statistické tabulky jsem tedy
zaznamenavala, zda doslo pii fizi k ocenéni ¢i nikoliv. Pfi ocenéni jméni spolecnosti jsem
dale zjistovala datum, ve kterém doslo k vyhotoveni znaleckého posudku. Do vyhodnoceni
jsou zahrnuty tedy vSechny fuze vnitrostatni i pfeshrani¢ni splynutim, u nichz je ze zdkona

dana povinnost ocenéni jméni znalcem. Déle jsou zde sledovany fize formou slouceni, u
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nichz doslo ke zvySeni zékladniho kapitalu ze jméni zanikajiciho subjektu a na které se tim
padem také vztahuje povinnost nechat ocenit jméni pfislusnym znalcem. Vzhledem
k nizkému vyskytu fuze formou splynuti a také s pfihlédnutim k faktu, ze vypracovani
znaleckého posudku zvysSuje celkové naklady realizace fuze, jsem jiz pied

shromazd’ovanim dat nepiedpokladala velky vyskyt fizi, u nichz by k ocenéni doslo.

Na nésledujicim grafu je zndzornén procentni vyskyt fuzi, pti kterych doslo ke znaleckému
ocenéni a naopak v kolika procentech nikoliv. Na grafu odpovida procentni podil 89 %
spole¢nostem, kde nedoslo ke znaleckému ocenéni. Pti fuzich v roce 2014 nechavalo
ocenit své jméni celkem pouze 44 spolecnosti z celkovych 396, z cehoZ byla jedna fuze
pteshrani¢ni. Tomu odpovida, ze pouze v 11 % doslo k ocenéni jméni znalcem. U 4 fuzi se
mi bohuzel nepodafilo vyhledat znalecky posudek, ve kterém by bylo uvedeno datum
ocenéni ani tuto informaci najit jinou cestou. Ve sledovaném obdobi se uskute¢nilo celkem
6 fuzi formou splynuti, ptficemz jak jiz bylo diive nékolikrat zdiraznéno, ocenéni jméni

znalcem je v tomto ptipadé zakonnou povinnosti.

Graf 17: Ocenéni jméni spole¢nosti

11%

89%
Oano One
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vdaju zjisténych z www.ov.ihned.cz,
WWW.0V.gOV.CZ @ WWW.justice.cz

Pfi pohledu na nize uvedenou tabulku, Ize vypozorovat, Ze ocenéni jméni znalcem bylo
nejcastéji provadéno posledni kalendaini den roku. Tato situace se v tabulce objevuje
celkem u 23 piipadech, tedy 52 % ze 43 fuzi, pfi niz byl vypracovan posudek znalce.

Spolecnosti tedy volily nejcastéji jako den ocenéni ptimo den, jenz pfechazi rozhodny den,
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stanoveny na prvni kalendafni den v roce. Vyznamnym poznatkem je také fakt, ze v 88 %
fazi doslo ke znaleckému ocenéni posledni den v mésici. Tento jev 1ze vysvétlit predevsim
tim, Ze ziskani dat z ucCetnictvi se vyrazné zjednodusi, protoze jiz doslo k zachyceni vSech

transakci v daném mésici.

Tabulka 2: Data ocenéni jméni pii uskute¢nénych fuzich ve sledovaném obdobi

Datum ocenéni Pocet fuzi | Datum ocenéni| Pocet fazi

31.12. 2012 6 31. 3.2014 1

30. 6. 2013 1 28. 4. 2014 1
31.7.2013 1 30. 4. 2014 1
31.8.2013 1 29.5. 2014 1
10.9.2013 1 18. 6. 2014 1

30. 9. 2013 4 20.7.2014 1
7.10. 2013 2 Nenalezeno 4

31.12. 2013 17

Zdroj: viastni zpracovani na zdaklade udaju zjisténych z www.ov.ihned.cz,
WWW.0V.gOoV.Cz a WWWw.justice.cz
Z hlediska poctu subjektd, u nichz bylo provedeno ocenéni jméni znalcem, prevlada
spojeni pouze dvou spolecnosti. Tato situace nastala celkem v 31 ptipadech. Flize mezi
ttemi subjekty, které provedli znalecké ocenéni, se vyskytla v analyze 8krat. Jak jiz bylo
diive n€kolikrat podoktnuto, v roce 2014 probéhlo 6 fuzi formou slouceni, pficemz zde je
minimalni pocet pro uskuteCnéni dané fuze tii UcCastnici. Dale bych rada uvedla fuzi
z daného hlediska, které se ucastnilo nejvice subjekti. Byla to fuze o ¢tyfech ucastnicich,

coz znamena, Ze zde je tieba ocenéni jméni provést u tii zanikajicich spole¢nosti.

Timto povazuji analyzu fazi zapsanych v roce 2014 do obchodniho rejstiiku z hlediska
dilezitych faktorti za vypracovanou a pfistoupila bych nyni k samotnému zndzornéni

prubéhu fuzi od roku 2010 az do roku 2014.
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4.5 Vyvoj fuzi v obdobi 2010 — 2014

Po vyhodnoceni fuzi v roce 2014 z urcitych hledisek, nasleduje druha cast vlastni prace, ve
které porovnam moje vysledky zvolenych statistickych kritérii ve sledovaném roce
s diplomovymi pracemi studentd, jeZ se zabyvali stejnou analyzou v letech 20107, 201176,
201277 a 2013'®. Po nahlédnuti do jednotlivych diplomovych praci bylo mozné ziskat

potiebné udaje pro zpracovani vyvoje sledovanych veli¢in.

Jesté pred zac¢atkem samotného vyhodnoceni vyvoje bych uvedla par informaci o aktivité
na poli fuzi a akvizic od roku 2001 — 2010. Dle doc. Ing. Jaroslavem Sedlacka, CSc. z
Masarykovy university Brno a jeho dalSich spoluautor doslo k nejvétSimu nértstu fuzi a
akvizic v roce 2003. V dalsich dvou letech doslo ke snizeni az o dvé tfetiny vzhledem ke
srovnani s rokem 2003. Zbytek obdobi se vyznacuje jiz nizkou volatilitou. Pokud bychom
srovnali tento vyvoj s dénim v Evropské Unii, tak ta zaznamenala nejvetSi vyskyt fuzi
v roce 2007. Autofi této studie potvrzuji pozitivni zavislost mezi zlepSenim na poli fizi a
akvizic v danych letech a také mezi zlepSenim makroekonomického prostiedi a trendem
financovani fizi pomoci soukromého kapitalu. Tato studie vSak sleduje fuze a akvizice

jako celek a proto nelze provést hlubsi srovnani s vyvojem fuzi v roce 2010 — 2014.7

Porovnani jednotlivych veli¢in poda &tenaitim jasn&jsi obraz o vyvoji na poli fuzi v Ceské
republice a bude mozné sledovat trendy vyvoje v jednotlivych letech. Dojde tedy ke
zhodnoceni napiiklad poctu jednotlivych fuzi a také ucastnikli, pomér mezi fuzi splynutim
¢i sloucenim, vnitrostatnimi a pieshrani¢nimi fuzemi, zavislosti subjektt jedné fuze a dalsi

hlediska. Stejn¢ jako v mnou vyhotovené analyze roku 2014 bylo i1 v pracich ptfedchozich

75 KUCEROVA, Renata. Analyza typii fiizi uskutecnénych v roce 2010 v CR. Vojice, 2011. 106s. Diplomovd
prdce. Vysoka Skola ekonomicka. Jana Skalova.

6 ZABA, Martin. Komparativni analyza fiizi realizovanych v roce 2011. Praha, 2012. 163s. Diplomovd
prace. Vysoka skola ekonomicka. Jana Skdlova.

" NOVAK, Daniel. Fiize realizované v roce 2012 - komparativni analyza. Praha, 2013. 109s. Diplomova
prace. Vysoka skola ekonomicka. Jana Skalova.

8 ZEREBNY, Jakub. Komparativni analyzy realizovanych fiizi v roce 2013. Praha, 2014. 142s. Diplomova

prdace. Vysoka skola ekonomicka. Jana Skalova

" SEDLACEK, J., KRIZOVA, Z., HYBLOVA, E.: Development of mergers and acquisitions in the conditions
of the Czech economy 2001-2010. Acta univ. agric. et silvic. Mendel. Brun., 2011, LIX,No. 7, pp. 337-346
Dostupné z WWW: < http://'www.mendelu.cz/dok_server/slozka.pl?id=51329;download=88558 >.
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let vychazeno zudaji o fuzich, jez byly zapsany v jednotlivych letech do obchodniho

rejstiiku.

Prvni graf zndzorfiuje pocet fuzi a také pocet celkovych ucastnikid fizi v jednotlivych
letech. V letech 2010 a 2011 je vidét téméf vyrovnany trend fizi co do poctu fuzi i
celkovych ucastnikti. Nasledujici rok se vSak vyznacCoval vyraznym utlumem vzhledem
K poctu realizovanych fizi, ktery se meziro¢n¢ snizil zhruba o 17 %. Tento vyvoj se jiz
neopakoval v dalsim roce, ve kterém doslo k rekordnimu poctu fuzi. Rostouci trend fuzi
v Ceské republice z udaji z roku 2013 vsak nelze potvrdit v poslednim analyzovaném

roce. Zde opét doslo k poklesu celkovych fuzi na hodnotu 396.

Graf 18: Poéet fuzi a zucastnénych subjektit v letech 2010 - 2014
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Zdroj: viastni zpracovani dle Www.justice.com, Www.0ov.gov.cz

Dalsi hodnoty, které budou zndzorfiovat vyvoj ve sledovaném obdobi jiz budou uvedeny

V procetntnim vyjadfeni, aby byla zajiSténa lepsi vypovidaci hodnota.

Jak jiz bylo ve vyhodnoceni fuzi v roce 2014 uvedeno, lze rozliSovat tii typy subjektl, jez
se tohoto spojeni Gcastni. Jedna se pravé o zanikajici, nastupnické nove vznikajici a také
nastupnické pokracujici subjekty. Na vyvoj téchto ukazateli od roku 2010 bude zamétfen
graf uvedeny nize. Jak je ¢tenariim jiz znamo, pokud vznika pii realizované fizi zcela nova
spolecnost, jednd se fuzi formou splynuti. Tim padem je pocet nov€ vzniklych

nastupnickych subjektii shodny s poctem fize formou splynuti. Na grafu tomu odpovida
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hodnota procentni vyjadieni svétle zelené casti. V roce 2010 se zatim uskute¢nilo
Z hlediska formy fize splynutim nejvice fuzi. V nasledujicich letech lze vSak pozorovat
klesajici trend. V roce 2014 se uskuteénilo jen 6 fuzi formou splynuti ve srovnani s rokem

2010, kde 1ze napocitat 18 ptipadu.

Graf 19: Pomér zanikajicich a nastupnickych subjekta v letech 2010 - 2014
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O zanikajici Enastupnicka pokradujici nastupcnikanoveé vznikajici

Zdroj: viastni zpracovani dle Www.justice.com, Www.ov.gov.cz

Co se ty¢e hodnoceni zanikajicich a nastupnickych subjekti formou slouceni, lze
pozorovat témér konstatni vyvoj ve sledovanych letech. Fuze jsou i nadéle realizovany i
vice neZz mezi dvéma subjekty, z ¢ehoZ vyplyva vétsi pomérné zastoupeni zanikajicich

spole€nosti oproti nastupnickym.

Pokud bychom se podivali na vyvoj zastoupeni jednotlivych pravnich forem ve
vnitrostatnich fuzich, Ize vidét na prvni pohled dominujici pozici spolecnosti s ru¢enim
omezenym, ktera neni ani vroce 2014 nikterak oslabena. V podstaté lze vidét velmi
podobny vyvoj v jednotlivych letech, kdy vedouci pozici v zastoupeni pravni forem pfi
fazich maji kapitalové spolecnosti. V grafu je také zndzornény vyskyt druzstev a

evropskych spolecnosti, jez je ale velmi nepatrny.

Pokud bychom se vSak zaméfili pravé na Cetnost pravni formy evropskych spolecnosti

vvvvv

2014. Zde se ucastnilo vnitrostatnich fuzi celkem 11 subjektd s touto pravni formou.

Vzhledem k zékladni vyhod¢ této pravni formy, jez je bezpochyby moznost piesouvat
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sidlo vrdmci celé EU bez likvidace spolecnosti, je mozny nartist vyskytu téchto fuzi
v dalSich letech. Z grafického vyjadieni je vyloucen v roce 2014 vyskyt komanditnich a
vetejnych obchodnich spolecnosti z divodu velmi malé hojnosti ve statistice. Jednalo se

dohromady pouze o pét subjektii v tomto roce.

Graf 20: Skladba vnitrostatnich fazi z hlediska pravnich forem v letech 2010 -2014
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Zdroj: viastni zpracovani dle Www.justice.com, Www.ov.gov.cz

Nyni bude pozornost zamétena na bliz§i zkoumani vyvoje fuzi formou slouceni a splynuti
V procentnim vyjadieni. Vyvoj této veli¢iny je uveden na dalSim grafu. Celkové ve
sledovaném roce dochézi k vy$$imu zastoupeni flize formou slouceni. Zlomovym obdobim
byl vSak rok 2012, kde je zaznamenan vyrazny narust fizi formou slouceni. Souvisi to

s faktem, Ze tento rok pfinesl na trhu fuzi a akvizic pouze jeden ptipad formou splynuti.
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Graf 21: Procentni vyjad¥eni fize formou slouceni v letech 2010 - 2014
100%
99%
98%
97%

96%

94%
93%
92%

2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovani dle Www.justice.com, Www.0ov.gov.cz

Dalsim zajimavym faktorem, jez je mozné porovnat V jednotlivych letech je zavislost
subjektll danych fuzi. V zdsad¢ se da fici, ze prevazujicim trendem je spojeni mateiské
spole¢nosti jako nastupce a dcefiné spolecnosti jako subjektu zanikajiciho. V roce 2014
dosahuje tento typ zavisloti pii fuzich maxima od roku 2010. Fuze tohoto typu se

uskutecnila v 50 % ptipadi z celkového poctu fuzi realizovanych v roce 2014.

Na druhém mist¢ dominuje z hlediska typu zavislosti subjekti slouceni ¢i splynuti
sesterskych spole¢nosti. Vyvoj této ma témeét konstantni vyvoj v analyzovaném obdobi.
Obchodni korporace se snazi stale vice zjednodusSovat vlastnické struktury a také sniZovat

naklady v rdmci ekonomické skupiny.

V roce 2012 je vidét nejvyssi Cetnost fuzi, u kterych nelze zcela urcit zavislost subjektt
nebo jde o zcela nezévislé obchodni korporace. Téchto piipadll je v§ak nepatrné mnoZstvi.
V roce 2010,2011 a 2014 lze nalézt velmi malé procento fuzi, u nichz nelze vyhodnotit

vztah mezi subjekty vzhledem k chybéjicim informacim.
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Graf 22: Vztah subjekti z hlediska zavislosti mezi nimi v letech 2010 - 2014
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Omatka-dcera DOsestry Oslozitéjsi DOdcera-matka Oneuvedeno
Zdroj: viastni zpracovani dle Www.justice.com, Www.ov.gov.cz

Poslednim grafickym vyjadienim je realizace poméru pieshrani¢nich a vnitrostatnich fuzi
s nastinénym vyvojem v roce 2010 — 2014. Vyvoj v nasledujicich péti letech, kdy je
srovnani provadéno, vykazuje potencial zvySené obliby u fuzi pieshrani¢nich. V roce 2010
¢inil pocet tohoto typu fuzi pouze 3 % ve srovnani s rokem 2014, kdy doslo k nartstu o
dalsi 3 %. V dalSich letech lze ocekdvat postupny ndrist preshrani¢nich fuzi vzhledem
K postupnému odstrafiovani prekazek, které tato problematika obnasi. Cilem je usnadnit
pohyb kapitalu v ramci Evropské unie a také ptispét k urychleni integracniho procesu.
Mezi kroky, jez byly podniknuty pro dosazeni cile, patfi piedev§$im zavedeni statutu
pravnich forem evropského charakteru, mezi které se fadi evropska spolecnost a také
evropskd druzstevni spolecnost. Dale velmi pfispélo pfijeti tzv. Desaté smérnice se
zaméfenim na kapitalové spolecnosti pii ptreshrani¢nich fuzich, jez byla do ceského
pravniho fadu implementovana 1. 7. 2008 ve zminéném zdkoné 125/2008 Sb. o pieménach

obchodnich spoleénosti a druzstev.®

80 SKALOVA, Jana. Ucetni a dariové souvislosti premén obchodnich spolecnosti. Vyd. 1. Praha: Wolters
Kluwer Ceskd republika, 2012, 258 s. ISBN 978-80-7357-967-8
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Graf 23: Pomér vnitrostatnich a preshrani¢nich fizi v letech 2010 - 2014
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Pfi pozorovani vyvoje fuzi v jednotlivych letech, lze pozorovat n¢kolik shodnych znak,
mezi néz patii praveé i volba rozhodného dne. Toto datum si zhruba v 70 % piipadi voli
spole¢nosti ve vSech sledovanych obdobich. Novelou zdkona o pfeménach spolecnosti a
druzstev, ktera je platna od 1. 1. 2012 pfistoupit K volbé rozhodného dne pozdéji, nezli je
sepsani projektu fuze stale vice spolecnosti. V prvnim roce, kdy subjekty mohly dle platné
legislativy pfistoupit k tomuto kroku, vyuzily moZnost ndsledného stanoveni pouze u 3 %

ptipadli a v roce 2014 ¢ini pomér zastoupeni jiz 18 %.

Velice piekvapivym zjisténi je fakt, ze rok 2014 se nevyvijel po strance zapisu fuze do
Obchodniho rejstiiku stejné jako roky predchozi. Ackoliv v letech 2010 — 2013 pievazuje
zapis fuze do obchodniho rejstiiku v poslednim mésici roku, v roce 2014 nelze tento trend
potvrdit. Pfevazujicim mésicem pro zapis fize do obchodniho rejstiiku je zde bezpochyby
leden se svymi 81 zapsanymi fuzemi. Pokud se podivame na tento aspekt vyvoje v roce
2014 podrobnéji, objevuje se zde asi Ctvrtina fuzi, jejichZz rozhodny den byl zvolen na
leden roku 2013. Z toho se da usuzovat, ze spolecnosti jiz nestihly do konce roku 2013
zapsat fuzi do obchodniho rejstiiku z riznych divodi, a proto piepadla tato udalost az do
pocate€niho mésice dalSiho roku. DalSim davodem, pro¢ pravé leden je tim
rozhodného dne i zapisu do obchodniho rejstiiku na 1. leden. Téchto pfipadl lze ve
statistice roku 2014 napocitat celkove 32.
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4.6 Shrnuti vysledki praktické ¢asti

Obsahem praktické Casti bylo nejprve vyhodnoceni fuzi zapsanych do obchodniho rejstiiku

vroce 2014. Uvedené vysledky fizi v tomto roce jsou piehledné shrnuty ve formé

kratkého shrnuti kli¢ovych bodu:

v roce 2014 bylo realizovano celkem 396 fuzi, jichz se ui€astnilo 791 subjekti

nejéastéjsi formou fize byla fuze sloucenim, ktera se vyskytla v 98 %, vyskytlo se

pouze 6 fuzi formou splynuti

Vv 78 % se spojovaly 2 spolecnosti, nejvyssi pocet ti¢astnikli jedné fuze v roce 2014

je 11, primérny pocet ziéastnénych spolecnosti je 2,46 piipadajici na jednu fuzi.

dominantni pravni formou je spole¢nost s ru¢enim omezenym, ktera byla v pozici
nastupnického subjektu v 219 piipadech, druhé misto zaujima akciova spolecnost

S poctem 143 fazi v pozici nastupnického subjektu

pfevazuji vnitrostatni fize s poctem 372 fuzi oproti fizim pifeshrani¢nich, jejichz
poCet ¢ini 22, u pfeshrani¢nich fuzi prevazuje mezi zanikajicimi subjekty
spolecnost s ruéenim omezenym, nejcastéji byla v pozici nastupnické spole¢nosti

akciova spolecnost

uskutecnilo se 232 klasickych fuzi. Nejcastéji mezi spolecnostmi s rucenim

omezenym.

sidlo subjektl ucastnicich se fuzi v roce 2014 1ze nej€astéji hledat v kraji Hlavniho

mésta Prahy.

z hlediska zavislosti vykazuje nejcetnéjSi vyskyt vztah matefské a dcefiné

spolecnosti u poloviny fuzi, dale nasleduje fuze sesterskych spolecnosti
sepsani projektu bylo nejcastéji realizovano v mésici cervnu roku 2014

rozhodny den ptipadal u 303 fuzi pfevazné na prvni kalendaini den roku 2014,
v 18 % ptipadl subjekty vyuzily moZnost stanoveni rozhodného dne na datum

pozdé&jsi, nezli bylo sepsani projektu fuze
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e nejvice byly fuze zapisovany do obchodniho rejstiiku v lednu roku

e kocenéni jméni doslo u 44 fazi a datum ocenéni pfipadalo nejéastéji na posledni

den kalendainiho roku

V druhé ¢asti vlastni prace byl znazornén vyvoj uréenych kritérii v letech 2010- 2014.
Pokud provedeme porovnani dostupnych udaji, da se fici, ze zhlediska poctu
uskutecnénych fuzi vyrazné vybocuje rok 2012, v némz bylo zapsano do obchodniho
rejstiiku pouze 336 fuzi. Ve srovnani s rokem 2013, kdy doslo k 445 fazim, se jedna
opravdu o obrovsky vykyv. V roce 2012 je tedy zaznamenan i nejnizsi pocet ucastnikii
realizovanych fuzi. V ostatnich letech se pohybuje okolo hranice 1000 ucastnikd fuzi
za jeden rok. Shodny vyvoj ve vSech letech lze také pozorovat u poméru zanikajicich,
nastupnickych a nové vzniklych subjektii. Nejvice se mezi pravnimi formami tcastnikt

realizovanych fizi vyskytuje spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost.

Fuze byly nejvice z hlediska zavislosti mezi subjekty uskute¢iiovany mezi matetskou a
dcefinou spolecnosti a poté mezi sesterskymi spole¢nostmi. Kazdym rokem stale
dochdzi také knaristu pocCtu preshranicnich fuzi, které souvisi s postupnou
harmonizaci legislativy, ktera chce minimalizovat piekazky pohybu kapitadlu mezi
fuzi rok 2014. Dochézelo zde také k pfevaze preshrani¢nich fuzi, kdy sidlem pro
néastupnickou spole¢nost byla pravé Ceska republika. Neustale stoupa pomér fuzi
formou slouceni, pficemz k obrovskému zastoupeni dochazi v roce 2012, kdy byl
pomér fuzi formou slouceni témét stoprocentni. Bylo tomu tak z divodu nizkého

vyskytu fuze formou splynuti, kterd byla realizovana pouze v jednom piipad¢.

V letech 2010 — 2014 je nejcastéji volen rozhodny den na prvni den roku, pfedev§im
z diivodu tspory naklada, které jsou vynakladany na Gcetni zavérku. V roce 2012 byla
pfijata nova pravni Uprava, kterd stanovovala moznost volby rozhodného dne pozdéji
nezli datum sepsani projektu flze. Velmi zajimavym faktem je, Ze se spoleCnosti
postupné prizpusobuji zméné legislativy v oblasti rozhodného dne. V prvnim roce, kdy
byla legislativa pfijata, ¢ini pocet fuzi, jez stanovovaly rozhodny den jinak nezli
standardnim zpisobem pouze 3 %. V dalsim roce Cini tento pomér jiz 9 % a

Vv poslednim sledovaném roce, tedy 2014, spole¢nosti vyuzily tuto volbu v 18 % vSech
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fuzi. Prekvapivym zjiSténim je 1 vyskyt zapisu fuze do obchodniho rejstiiku
Vv jednotlivych letech. Ackoliv v letech 2010 — 2013 dochézi nejvice k zapisim
V poslednim meésici roku, v roce 2014 nelze tento vyvoj potvrdit. Nejvice fuzi bylo
bezesporu zapsano v lednu roku 2014, jejichz pocet Cinil 81. Druhym nejsilnéjSim

meésicem byl zminény prosinec.
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Z7.avér

Udrzeni konkurenceschopnosti neni v dne$ni dobé lehkym tkolem. K dosazeni tohoto cile
vyuzivaji firmy vSechny dostupné prostiedky a metody, pomoci niz mohou zlepsit Svoji
pozici na trhu. Trendem je zvySovani tlaku na ceny, kdy kupujici vyhledava vétSinou tu
nejnizsi moznou. Pro obchodni subjekty to tedy znamena jediné. Najit uspory v nakladech,
aby bylo mozné zvysovat ziskovost, ale pfitom snizit ceny. Pokud se fuze implementuje
uspesné, jednd se pravé o jednu z variant jak dosahnout snizeni ndkladt a zefektivnéni
¢innosti. Pii studiu projekti fize zacastnénych subjektt v roce 2014 bylo mozné pozorovat
diavod, ktery vedl tyto subjekty pravé k tomuto kroku. Jednalo se piedev§im o snahu o
snizeni administrativnich, provoznich, logistickych a dalSich nékladt, také o pottebnou
restrukturalizaci, zvySeni efektivity Cinnosti a spoustu dalSich motivi. Pfi spravném
zvladnuti celého procesu fuze se spolecnostem a druzstviim nabizeji tyto vyhody, které

jsou v dnesnim podnikatelském svéte velmi dilezité.

V teoretické Casti byly uvedeny také dalSi moZznosti, jez mohou spolecnosti pii svém
rozvoji vyuzit. Jednalo se naptiklad také o akvizice. Z divodu ¢astého ztotoziovani pojmu
akvizice a fize byly vysvétleny podrobnéji oba pojmy a znazornény hlavni rozdily.
Obsahem teoretické ¢asti je take historicky vyvoj na poli fizi a akvizic. Tuto kapitolu jsem
povazovala za dilezitou, protoze obsahem praktické ¢asti bylo také zpracovani vyvoje
v letech 2010 — 2014. Proces fuze je velmi naro¢ny proces, jehoz zakladni znaky byly

popsany také v literarni reSersi.

Pokud bychom chtéli predikovat budouci vyvoj na poli fuzi z ¢isel, které mam k dispozici
z provedené analyzy realizovanych fuzi v letech 2010 — 2014, odivodnéné 1ze oc¢ekavat
postupné zvySovani poctu fuzi, které probéhnou v drtivé vétsin€ formou slouceni.
Vzhledem Kktomu, ze pfi této formé neni nutné provést ocenéni jméni zanikajicich
spolecnosti, jedna se z finan¢niho hlediska o vyhodnéjsi moznost. Pokud vSak obchodni
subjekt bude preferovat formu fuze sloucenim a bude chtit zvysit zdkladni kapital ze jméni
zanikajici spolecnosti, ocenéni se bohuzel nevyhne. Vyhodou je také jist¢ fakt, ze
nastupnickou spolecnosti je jedna ze zicastnénych obchodnich subjektt, pti¢emz pokud by
byla zvolena fluze formou splynuti, je zapotifebi zalozit zcela novou spolecnost. Déle

Budou pravdépodobné pifevladat zanikajici spolec¢nosti nad témi néstupnickymi. I pfesto,
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ze je fuze nejcastéji uskuteciovana mezi 1 nastupnickou a 1 zanikajici spole¢nosti, jsou
faze realizovany i mezi vice subjekty jako napiiklad v roce 2014, kdy pocet Gcastnikt
nejvetsi vnitrostatni i pieshranic¢ni faze byl 11. V dalSich letech budou i nadale pievazovat
vnitrostatni fuze, pficemz se predpoklada zvysujici poméerné zastoupeni fuzi preshracnich,
které souvisi se snahou o postupné zjednoduseni legislativy fuzi v ramci Clenskych stati

Evropské unie.

Nejcetngjsi pravni formou zucastnénych subjektd budou i nadale pravdépodobné
spoleCnosti s ru¢enim omezenym a také akciové spolecnosti. Kapitadlové spolecnosti jsou
nejéast&jsi formou podnikani v Ceské republice, a proto neni jejich prevladajici postaveni i
Vv oblasti fuzi zadnym piekvapenim. Jednotlivé fuze byly uskute¢nény z hlediska zavislosti
mezi ucastniky ve vztahu mateiské a dcefiné spolec¢nosti a také sesterskych spolec¢nosti.
Vzhledem k faktu, ze kazdy podnikatelsky subjekt musi klast velky diiraz na ceny, aby byl
konkurenceschopny, ptistupuji nékteré obchodni subjekty k realizaci fuze, od niz ocekavaji

pfedevsim zvyseni efektivity ¢innost a také isporu nakladu.

Co se tyce volby rozhodného dne, nelze ani v budoucnosti predpokladat ve vétsing piipadii
volbu jiného dne, neZli 1. ledna kalendainiho roku. Obchodni subjekty vede k tomuto
kroku ptfedev§im opét uspora nakladd, kterd souvisi s hlavnim motivem realizace flze.
Pokud spolecnosti nechavaly ocenit jméni zanikajicich spole¢nosti znalcem, piipadal tento
den ve vétSing piipadi na posledni den kalenddiniho roku, coZz souvisi stejné jako

nejcastej$i volba rozhodného dne s tisporou nakladl procesu realizace fuze.

Timto povazuji cil této diplomové prace za splnény a budu se t&$it, Ze na analyzu vyvoje
fazi v CR navazi v dalSich letech studenti, ktefi potvrdi &i vyvrati trend fuzi v dalsich

letech s ohledem na doposud sledované faktory.
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P¥ilohy

Piiloha 1: Vnitrostatni fuze zapsané do obchodniho rejstfiku v roce 2014

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé www.justice.com, Www.ov.gov.cz

< . . Pravni K¥iZzova . Rozhodny Projekt Zapis do . . ‘. Datum
P. ¢ Nazev subjektu forma fize Kraj N/Z den foze OR Forma faze | Zavislost Ocenéni ocenéni VIP

Prihonicka obora S.I.0. Praha N

1 TOTeRa o9 NE 112014 | 15102013 | 112014 | slouceni | dcera-matka N Vv
Rezidence Osnice S.r.0. Praha z
Chocoland a.s. Stiedocesky N

2 , ANO Ehe 112014 | 19.9.2013 | 1.1.2014 | slouceni sestry N Vv
ALTIS Kolin S.I.0. Stredocesky 4
Emptorbis a.s. Praha N
Leviathan S.I.0. M koslezsky z

3 : ANO OravsROveRty 112013 | 25102013 | 1.1.2014 | slouteni | slozit&si N Vv
TIM Consulting S.I.0. Praha 4
CCS-BERATUNG II s.r.o. Praha z
Masokombinat Plzen S.I.0. Plzensky N

4 SCHNEIDER - GROUP a.s. ANO Plzensky z 1.1.2014 23.10.2013 1.1.2014 slouceni slozitéjsi N \Y
P.S.TRANS a.s. Plzensky z

Dopravni podnik Karlovy Vary a.s. Karlovarsky N L,

5 = ANO 1.1.2014 25.11.2013 1.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y
CI-DU S.I.0. Karlovarsky z
HOLDORIA a.s. Praha N

6 NE 1.1.2014 5.11.2013 1.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Garage Development a.s. Praha z
FANUC Robotics Czech S.r.0. Praha N

7 NE 1.4.2013 15.10.2013 1.1.2014 slouceni sestry N \Y
FANUC FA Cz S.I.0. Praha z
T-Mobile Czech Republic a.s. Praha N

8 P - NE 1.1.2014 7.11.2013 1.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y
T-Systems Czech Republic a.s. Praha 4

AUTOCORA obchodni spol. S.I.0. Praha N L

9 NE 1.1.2014 4.11.2013 1.1.2014 slouceni sestry N \Y
AUTOBENEX S.I.0. Praha z
CBRE S.I.0. Praha N
IMPACT-CORTI a.s. Praha z

10 Impact-Brno property services S.r.0. ANO Praha 4 1.1.2014 17.10.2013 1.1.2014 slouceni slozitéjsi N \Y
IMPACT engineering S.I.0. Praha z
IMPACT Tax Consulting S.I.0. Praha z
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Pravni

K¥izova

Rozhodny

Projekt

Zapis do

Datum

P.¢ Nazev subjektu forma faze Kraj N/Z den fize OR Forma fuze | Zavislost Ocenéni oceneni VIP
lonBond Czechia S.r.0. Vysoéina N
11 - NE —— 1.1.2014 4.11.2013 1.1.2014 slouceni sestry N \Y%
lonbond CzechCoating S.r.0. Zlinsky z
SAYCO a.s. Praha N e
12 ANO 1.1.2014 21.11.2013 1.1.2014 slouceni slozit&jsi N \Y%
EUROMATIC s.r.o. Praha z
EFES s.r.o. Praha N
13 NE 1.1.2014 14.10.2013 1.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
EFES solar s.r.o. Praha z
Leading CR S.r.o0. Praha N L
14 - — ANO 1.1.2014 23.10.2013 1.1.2014 slouceni sestry N \Y%
Leading Clinical Research as. Praha z
ZZN Polabi a.s. Stredocesky N
15 NE - 1.1.2014 6.11.2013 1.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
OD Chotétov a.s. Stredocesky 4
CEPS Invest as. Praha N
16 ves ANO : : 112014 | 292013 | 112014 | slouteni |matka-dcera N v
Energo ekoprojekt Turnov S.r.o. Liberecky z
ELKOV elektro a.s. Jihomoravsky N
17 ANO - y 1.1.2014 12.8.2013 1.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
Elektroodbyt BRNO s.r.o. Jihomoravsky z
FVE plus - Vysoka Liben s.r.o. Praha N
18 PENTO FVE 1 S.r.o. NE Praha z 1.1.2014 23.9.2013 1.1.2014 slouceni slozité&jsi N \Y%
Fagiolino a.s. Praha z
IMOBA a.s. Praha N
19 - ANO 1.1.2014 6.11.2013 1.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
Andél Media Centrum S.r.o. Praha z
HemalLab S.r.o. Praha N
20 NE 1.1.2014 24.10.2013 1.1.2014 slouceni sestry N \Y%
COTRAXIM S.I.0. Praha 4
Krajsk4 nemocnice Liberec a.s. Liberecky N T
21 - ANO - 1.1.2014 30.9.2013 1.1.2014 sloucenti slozité&jsi N \%
Panochova nemocnice Turnov S.r.o. Liberecky z
Cestovni kancelat FISCHER a.s. Praha N
CKEF Servisni s.r.o. Praha z
22 ANO 1.1.2014 23.10.2013 1.1.2014 slou¢eni sestry A 31.12.2012 \Y%
eTravel 2004 s.r.o. Praha z
SKI TRAVEL a.s. Praha z
JABLOTRON SECURITY a.s. Praha N
23 - - ANO 1.1.2014 10.10.2013 1.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
CBA security service S.r.o. Kralovéhradecky | Z
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P.¢ Nazev subjektu Pravni Krl,zova Kraj N/Z Rozhodny PrQJekt Zapis do Forma fuze | Zavislost Ocenéni Datuvm, V/IP
forma fize den fiize OR ocenéni
NAVOS a.s. Zlinsky N
24 ANO 1.1.2014 9.10.2013 1.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
MULTIP agro S.r.0. Moravskoslezsky | Z
LUKOV Plast S.r.0. Liberecky N L
25 - NE - ~ 1.1.2014 3.10.2013 1.1.2014 slouceni sestry N \Y%
Lukov Plast Holding S.r.o. Liberecky z
Prague Properties S.r.o. Praha N
ACD Palace S.r.o. Praha z
Arktos S.r.o. Praha z
Barosma S.r.o. Praha z
Demokritos S.r.o. Praha z
26 KALO Real S.r.o. NE Praha z 1.1.2014 22.10.2013 1.1.2014 slouceni sestry N \Y%
NERO Estate S.I.0. Praha 4
Oset S.I.0. Praha 4
Pallazzo S.I.0. Praha 4
RODUS S.I.0. Praha 4
SOUTHERN PROPERTIES S.r.o. Praha z
PENTO Invest a.s. Praha N
27 ANO 1.1.2014 23.9.2013 1.1.2014 slouceni dcera-matka N \Y%
PENTO FVE 2 S.I.0. Praha 4
ABASTOR S.r.o. Liberecky N
28 ABASTOR HEATING ANO Lib - 7 1.1.2014 9.10.2013 1.1.2014 slouceni sestry A nenalezeno \Y
SOLUTIONS as. iberecky
ISE S.I.0. Pardubicky N
29 NE 1.1.2014 23.9.2013 1.1.2014 slouceni dcera-matka N \Y%
PENTO FVE 3 s.r.o. Praha z
RWE IT Czech s.r.o. Praha N
30 NE - 1.1.2014 1.10.2013 1.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
RWE Interni sluzby S.r.o. Jihomoravsky z
Ferona a.s. Praha N
31 NE 1.1.2014 30.7.2013 1.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
Ferona - Délici centrum a.s. Moravskoslezsky | Z
RWE Energie as. Ustecky N
Jihomoravska plynarenska a.s. Jihomoravsky z
32 Severomoravska plynarenska a.s. NE Moravskoslezsky | Z 1.1.2014 19.9.2013 1.1.2014 slouceni sestry N \Y%
Vychododeska plynarenska a.s. Praha z
RWE Key Account CZ S.r.o. Praha z
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Pravni

Kiizova

Rozhodny
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33 Wode CZ 10 NE Praha N 21.8.2012 | 27.11.2012 1.1.2014 louceni sestr N \Y%
.0. . . W1 ni
VALSORA sr.o. Praha z slouce Y
Jednota, spotfebni druzstvo druzstvo Jihomoravsky | N 2862013 | 112014 | slouteni | slozitgjsi A 992013 | V
v Hodoniné
34 — 1.1.2014
JEDNOTA, spotfebni druzstvo | 41 Moravskoslezsky | Z 28.6.2013 | 1.1.2014 | sloudeni | slozit&si A 9.9.2013 v
v Novém Ji¢iné
ENPRO Energo s.r.o. Zlinsky N
35 g NE —Y 112014 | 30.10.2013 | 3.1.2014 | slouceni sestry N v
ENPROSPOL S.I.0. Ustecky 4
W N MONTAZE S.I.0. JihoZesky N
36 _ NE —Tocesty 112013 | 23.9.2013 | 3.1.2014 | sloueni | matka-dcera N v
Stavo Consulting S.I.0. JihocCesky 4
SMART estate a.s. Zlinsky N
TESTAMADO a.s. Jiho&esky z .
37 ANO - 1.10.2013 1.10.2013 6.1.2014 slouceni slozit&jsi N \Y%
PROP HB a.s. Vysodina 4
SMAK potraviny S.I.0. Zlinsky 4
The Park Prague Buildings 1,3,4,5 S.r.o. Praha N
The Park 1 s.r.o. Praha z . e
38 — NE 8.10.2013 | 31.10.2013 6.1.2014 splynuti slozité&jsi A 7.10.2013 \Y%
The Park Prague Buildings 1,3,4,5 S.r.o. Praha z
The Park 3 s.r.o. Praha z
The Park Prague Building 2 s.r.o. Praha N
The Park 2 s.r.o. Praha z . e
39 — NE 8.10.2013 | 31.10.2013 6.1.2014 splynuti slozité&jsi A 7.10.2013 \Y%
The Park Prague Building 2 s.r.o. Praha z
The Park 4 S.I.0. Praha z
ARBOR,ném.ARBOR GmbH S.r.o. StredocCesky N
40 - NE - 1.7.2013 5.11.2013 6.1.2014 slouceni matka-dcera A 30.6.2013 \Y%
AX Project S.r.o. Jihomoravsky z
GINESTRE S.I.0. Praha N
41 NE 1.10.2013 | 18.10.2013 6.1.2014 slouceni sestry N \Y%
LE BETULLE S.I.0. Praha z
KUNST S.I.0. Olomoucky N
42 FONTANA S.r.o. NE Olomoucky z 1.1.2013 22.11.2013 7.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
HAMONT S.I.0. Olomoucky z
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A & G invest company S.r.o. Karlovarsky N
43 To Ve Ri Hotels S.r.0. NE Karlovarsky 4 1.1.2013 4.11.2013 8.1.2014 slouceni sestry N \Y%
SORBET S.r.0. Karlovarsky 4
BORGERS CS S.r.o0. Praha N L
44 NE 1.1.2013 27.11.2013 8.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
ASSET RENT - STOREHOUSE S.r.0. Plzenisky z
OLBRICH - CZ S.r.o0. Praha N
45 | OLBRICH Immobiliengesellschaft NE Y 1.1.2013 27.11.2013 8.1.2014 slouceni | matka-dcera N \Y%
s.r.o. Plzensky 4
Holoubkov
Meriones SE Praha N
46 ANO 1.1.2014 1.8.2013 8.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
A-konto S.I.0. Praha 4
DiaGET S.I.0. M koslezsky N
47 L NE e 112013 | 2011.2013 | 9.1.2014 | slougeni | matka-dcera N v
Ortopedie Havifov S.I.0. Moravskoslezsky | Z
BORGERS CS S.I.0. Praha N
48 BORGERS NE L, 1.1.2013 27.11.2013 9.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y
- S.I.0. Plzensky Z
Immobiliengesellschaft Volduchy
print24 s.r.o. Praha N
getprint s.r.o. Moravskoslezsky | Z L
49 - - NE - 1.1.2013 7.10.2013 9.1.2014 slouceni sestry N \Y%
unitedprint s.r.o. Jihomoravsky z
easyprinting s.r.o. Praha z
ING Real Estate Development CR S.I.0. Praha N
ING Real Estate Development S.I.0. Praha 4
ING Za ky park S.I.0. Praha 4
50 Amecty par NE 112014 | 6112013 | 9.1.2014 | slougeni sestry N i
ING First Real Estate
S.I.0. Praha z
Development
ING Second Real Estate
S.I.0. Praha z
Development
1435mm railway systems a.s. M koslezsky N
51 Y ANO OravSKOSeZSLy 1122013 | 811.2013 | 10.1.2014 | slouteni | matka-dcera N v
1435mm s.r.o. Moravskoslezsky | Z
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DVT Gastro S.r.o. Karlovarsky N
52 - NE 1.1.2013 29.10.2013 13.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y
PHM Hrani¢na S.r.0. Karlovarsky 4
53 Palmovka Development Partners S.I.0. ANO Praha N 1.11.2013 | 15.11.2013 | 13.1.2014 slouceni sestry N \Y%
ANTER s.r.o. Praha Z
LUSE Group as. Praha z
BC Reco s.r.o. Praha Z
Sport Centrum Pankra S.r.o. Praha z
54 P e ANO 1112013 | 15.11.2013 | 13.1.2014 | slouceni sestry N v
Sekyra Property Holding v
S s.r.o. Praha Z
likvidaci
WW Promotion S.r.o. Praha z
CEE Asset Management S.I.0. Praha 4
itelligence a.s. Praha N
55 g ANO - 1.9.2013 5.11.2013 13.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y
SOFTWARE AG S.I.0. Jihomoravsky z
ASSET RENT a.s. Praha N
56 ASSET RENT - MACHINERY ANO Prah 7 1.1.2013 15.8.2013 14.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
AND MOLD s1.0. raha
HK rozvojova s.r.o. Praha N L
57 NE 1.1.2013 12.6.2013 14.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y
FUTURE EARNINGS s.r.o. Praha Z
Consulta s.r.o. Jihomoravsky N L
58 = - NE - 1.4.2013 17.10.2013 15.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y
CS - Zivnostenskéa obchodni s.r.o. Jihomoravsky z
Sanovia a.s. Moravskoslezsky | N
59 LEKARNA U NADRAZI ANO , 1.1.2013 1.11.2013 15.1.2014 slouceni matka-dcera A 31.12.2012 \Y
X S.r.o. Olomoucky z
PREROV
BORGERS CS S.r.o. Praha N
60 BORGERS NE L 1.1.2013 27.11.2013 | 15.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y
- S.I.0. Plzensky z
Immobiliengesellschaft Rokycany
CHANCE a.s. Praha N
61 ANO 1.1.2013 14.11.2013 15.1.2014 slouceni dcera-matka N \Y
GOSENTANA SE Stredocesky z
KD SERVIS a.s. Stiedocesky N
62 — : NE ecorety 112013 | 13.9.2013 | 16.1.2014 | sloueni | matka-dcera N i
Tileti Consulting a.s. Stredocesky 4
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AURESPINA S.r.0. Praha N
63 - NE 1.11.2013 13.9.2013 17.1.2014 slouceni sestry N \Y
SATPO Jeseniova s.r.o. Praha z
Energy Clearing Counterparty as. Praha N
64 Central C|earing Counterparty a.s. NE Praha Z 1.1.2014 9.10.2013 20.1.2014 slouceni sestry N \Y4
CENTRAL COUNTERPARTY a.s. Praha VA
NYNAMATOREL a.s. Praha N
65 - ANO 1.1.2013 22.11.2013 | 21.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y4
Helsinky S.r.o. Praha z
ALLSHARE Finance Central as Praha N
66 Europe " NE 1.4.2013 27.9.2013 22.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
HICKSTEAD a.s. Stredocesky z
ASTRENAX TRADE S.r.0. Praha N
67 NE 1.1.2013 28.6.2013 24.1.2014 slouceni sestry N \Y%
ILLORA S.r.o0. Praha z
BMH s.r.o. Praha N .
68 - ANO - 1.1.2013 23.9.2013 29.1.2014 slouceni slozité&jsi N \Y
Scalapindra a.s. Olomoucky z
SUDOP PRAHA as. Praha N
69 - ANO - 1.1.2014 11.11.2013 | 29.1.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
SUDORP Pardubice s.r.o. Pardubicky z
RAGASTRA S.I.0. Moravskoslezsky | N L
70 NE 1.1.2014 13.11.2013 | 30.1.2014 slouceni sestry N \Y%
REKROST S.I.0. Moravskoslezsky | Z
EMH West s.r.o. Praha N i
71 ANO 1.10.2013 17.12.2013 | 30.1.2014 slouceni matka-dcera A 30.9.2013 \Y%
CPI BB Centrum as. Praha z
Nik - Ol & A group s.r.o. Karlovarsky N L
72 NE 1.1.2013 13.5.2013 30.1.2014 slouceni sestry N \Y%
UNDINAYV &V S.r.o. Karlovarsky z
V-STAV A S.r.o0. Vysoci N
73 ANO ysoethd 192013 | 21.10.2013 | 31.1.2014 | slouceni | matka-dcera N v
SKALKY a.s. Vysocina z
Delta Orionis S.r.o. Praha N
74 NE 1.1.2013 28.6.2013 31.1.2014 slouceni sestry N \Y
Gamma Velorum S.r.o. Praha z
Starcom Media Vest Grou S.r.o. Praha N
75 - . - P NE 1.1.2013 27.11.2013 | 31.1.2014 slouceni sestry N \Y
ZenithOptimedia Prague S.r.o. Praha z
NEOREAL stavebni S.r.o. Praha N
76 e NE el 20.6.2012 | 26.10.2012 | 31.1.2014 | slougeni sestry N v
Stavebni pijéovna s.r.o. Jihocesky 4
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Pradédsky lesni zavod a.s. Moravskoslezsky | N
77 Pradédska lesni a.s. NE Moravskoslezsky | Z 1.2.2014 30.6.2013 1.2.2014 splynuti sestry A 31.12.2012 \Y
Pradédsky lesni zavod a.s. Moravskoslezsky | Z
FitCraft Energy S.r.o0. Moravskoslezsky | N L
78 NE - 1.1.2013 11.11.2013 1.2.2014 slouceni sestry N \Y
1. Solarni CZ S.r.o. Jiho&esky 4
MEA Ceské Republika S.r.o. Plzeiisky N .
79 - NE - 1.7.2013 18.11.2013 1.2.2014 slouceni sestry N \Y
Ronn-Drain-Complet S.r.o. Karlovarsky 4
FIDONIA s.r.o. Praha N
80 NE - 1.1.2013 9.10.2013 1.2.2014 slouceni matka-dcera A 31.12.2012 \Y
MONETTA CZ S.r.0. Jiho&esky Z
ENLOZADO a.s. Praha N
81 - ANO 1.1.2013 13.11.2013 3.2.2014 slouceni dcera-matka N \Y
Adventure golf paradise S.I.0. Praha z
Almontina SE Jihomoravsky N
82 , ANO Y 12112013 | 11112013 | 322014 | slougeni sestry N Vv
MIyn Restaurant s.r.o. Praha z
Miku Praha S.I.0. Praha N
83 NE 1.1.2013 1.11.2013 4.2.2014 slouceni sestry N \Y
Allpra S.I.0. Praha 4
PRAGOMET a.s. Praha N
84 — - NE 1.1.2014 | 20.11.2013 | 6.2.2014 sloudeni | matka-dcera N Y
Ceska prumyslova spole¢nost a.s. Praha 4
Stier a.s. Kralovéhradecky N
85 ' ANO aovenlacery 112013 | 25112013 | 6.2.2014 | slouteni | matka-dcera N Vv
AD Real CZ S.I.0. Praha 4
FCT electronic czech S.r.0. Plzenisky N
86 EVERTRONIC-sprava NE L, 1.1.2013 21.11.2013 7.2.2014 slouceni sestry N \Y
o S.I.0. Plzenisky 4
nemovitosti
1QS-International Quality Services S.r.o. Stiedocesky N
g7 |19 Quality ANO fedocesy 162013 | 2552013 | 822014 | slouceni sestry N Vv
HEXPERT a.s. Praha 4
Poliklinika Cesky Kruml S.r.o. JihoCesky N
88 O LT ooty MUY NE Clocesty 1.11.2013 | 29.11.2013 | 10.2.2014 | slouceni | matka-dcera N Vv
SALVIA Cesky Krumlov s.r.o. JihoCesky z
A.S. INVESTMENT PLAN S.r.o. Jihomoravsky N L,
89 NE - 1.11.2013 | 11.11.2013 | 11.2.2014 slouceni matka-dcera N \Y
KBDT ASINV S.I.0. Jihomoravsky z
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GEMA ART GROUP a.s. Praha N
90 - NE 1.1.2014 20.11.2013 | 13.2.2014 slouceni sestry N \Y
DISTAYV Construction a.s. Praha z
Tesco Stores CR as. Praha N
91 ANO 1.3.2013 7.11.2013 14.2.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Letiiany Centre s.r.o. Praha z
T RAIL a.s. Moravskoslezsky | N L
92 - ANO 1.2.2014 9.12.2013 14.2.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Elektromontaze Kristof S.I.0. Moravskoslezsky | Z
EMH North S.r.o. Praha N
93 ANO 1.10.2013 | 17.12.2013 | 14.2.2014 slouceni matka-dcera A 30.9.2013 \Y
Luxembourg Plaza as. Praha z
Ceska Konsolidaéni spole¢nost S.I.0. Praha N
Dluhova poradna S.r.o. Pardubicky z
ADVISORIA Financial .
- SE Pardubicky z
9 Consulting ANO ARy 20.2.2014 | 1411.2013 | 2022014 | slouceni |matka-dcera| N v
DEBTERIS Management SE Pardubicky 7
Company
PROGRESS Leasing SE Pardubicky z
NERKT S.I.0. Praha N
95 NE 1.10.2013 9.12.2013 21.2.2014 slouceni | matka-dcera N \%
NIROMONT S.r.o. Plzensky z
NECTARIA a.s. Praha N
96 NE - 1.1.2014 12.12.2013 1.3.2014 slouceni matka-dcera A 31.12.2012 \Y
DEL a.s. Vysoc€ina z
BOHEMIA FINANCE a.s. Praha N
97 ANO 1.2.2013 13.12.2013 4.3.2014 slouceni matka-dcera N \Y
J02 S.r.o. Praha z
EMH South s.r.o. Praha N
98 ANO 1.10.2013 | 17.12.2013 | 10.3.2014 slouceni matka-dcera A 30.9.2013 \Y
Besnet Centrum a.s. Praha z
BKP - stavebni stroje S.r.o. Pardubicky N L,
99 NE 1.1.2014 2.12.2013 11.3.2014 slouceni sestry N \Y
CRANEX S.r.o. StredocCesky z
ADAVAK S.r.0. Jihogesky N iy
100 NE - 1.1.2014 23.1.2014 13.3.2014 slouceni sestry N \Y
Zasobovani teplem Adamov S.r.o. Jihocesky z
Daestar s.r.o. Praha N
101 - . ANO 15.3.2014 | 19.12.2013 | 15.3.2014 slouceni matka-dcera A 31.12.2012 \Y
RiGa Office West a.s. Praha z
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TRATEC - CS s.r.o. Ustecky N
102 | JAKOB MULLER - TRATEC NE , : 1.9.2013 | 28.11.2013 | 20.3.2014 sloudeni slozité&jsi N \%
: ' s.r.o. Ustecky z
Harnischhersteller
Severozapadni informac¢ni-SEIKA s.r.o. Ustecky N
103 Ceska zprostiedkovatelské a nepiipustné , ] 1.1.2014 24.10.2013 | 20.3.2014 slouceni slozit&jsi N \Y
. ot = V.0.8. Ustecky 4
informacni agentura-CEZIA
All Imobilien S.I.0. Praha N
IIAEG Bohemia S.I.0. Praha 4
104 NE 1.10.2013 4.12.2013 20.3.2014 slouceni slozit&jsi N \Y
Allstav Development S.r.o0. Praha z
IRT Reality S.r.o0. Praha z
Obaly Morava as. Zlinsky N
105 Reality Morava a.s. NE Zlinsky z 1.1.2014 28.1.2014 28.3.2014 slouceni sestry N \%
REHORIK Group as. Zlinsky z
JILSKA S.1.0. Praha N
VOLYNKA S.I.0. Praha z
106 NE 1.12.2013 3.2.2014 31.3.2014 slouceni matka-dcera N \Y
VLTAVA 100 S.r.o. Praha z
PULSATILA S.r.o. Praha z
VTK SPECIAL SYSTEMS a.s. Moravskoslezsky | N i
107 - = - ANO ~ 1.1.2014 31.1.2014 31.3.2014 slouceni sestry N \Y
iDTAX Ceska republika S.I.0. Moravskoslezsky | Z
OKK Koksovny a.s. Praha N L
108 NE - 1.1.2014 3.2.2014 31.3.2014 slouceni dcera-matka N \Y
MTX Koksovny as. Moravskoslezsky | Z
ATALIAN CzZ S.r.o. Stredocesky N
109 ATALIAN Ekologicky servis S.r.o. ANO Praha z 1.9.2013 13.1.2014 31.3.2014 slouceni matka-dcera A 31.8.2013 \Y
ZETA holding a.s. Praha 4
Log-point Areal Visnové S.I.0. Praha N
110 9-point Ared” THMove NE 192013 | 622014 | 3132014 | slouceni | dcera-matka N v
Pinara - Priihonice S.I.0. Praha 4
Slezské itosti S.I.0. M koslezsky N
111 i NE Ry 1102013 | 30.9.2013 | 142014 | slouceni sestry N v
Kadetnicky salon Triangl s.r.o. Moravskoslezsky | Z
AVE CZ odpadové hospodaistvi S.I.0. Praha N
112 AVE Harrachov a.s. ANO Liberecky z 1.10.2013 12.2.2014 1.4.2014 slouceni matka-dcera A 30.9.2013 \Y
Kogenerace Zalmanov S.I.0. Karlovarsky 4
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K-domy S.r.0. Jihomoravsky N L
113 ANO - 1.4.2014 12.2.2014 1.4.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
NUPACK a.s. Jihomoravsky 4
BENES a LAT as. Stiedodesky N
114 ANO - 1.4.2014 6.12.2013 1.4.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
BaL Z08 S.I.0. Liberecky 4
ROYAL SEAL S.I.0. Jihomoravsky N
115 NE - 1.4.2013 6.2.2014 2.4.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
C H plus s.r.o. Jihomoravsky z
Delta HoleSovice a.s. Praha N
116 ANO 1.1.2014 27.11.2013 22.4.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
ERLEBACH S.I.0. Praha Z
117 GASTRO CLASSIC STO. NE Praha N 1.1.2013 12.2.2014 | 29.4.2014 louceni sestr N \Y
GALERIE LOUVRE sro. Praha i - - - sioucent y
OVB Allfinanz a.s. Praha N
118 . ANO - - 1.1.2014 27.1.2014 29.4.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
EFCON Consulting S.I.0. Jihomoravsky 4
ARPA PALAC AKROPOLIS S.r.o. Praha N
RESTAURACE PALAC sro Praha 7
AKROPOLIS T
119 MALA SCENA PALAC o NE orata L | 112014 | 1922014 | 3042014 | splynui sestry A 31122013 | V
AKROPOLIS T
KAVARNA PALAC S1o Praha 7
AKROPOLIS T
KZB servis a.s. Praha N
120 KAMEN Zbraslav s.r.o. ANO Praha VA 1.1.2014 24.2.2014 30.4.2014 slouceni slozit&jsi N \Y%
SIMAL S.I.0. Praha Z
ELTODO a.s. Praha N
121 - - ANO 1.1.2014 3.3.2014 30.4.2014 slouceni matka-dcera N \Y
ELTODO dopravni systémy S.I.0. Praha z
ODP -Office Development Praha S.r.o. Praha N
122 P NE 1.5.2013 27.2.2014 30.4.2014 slouceni sestry N \Y%
WEGE s.r.o. Praha z
RWE Distribu¢ni sluzby S.r.o. Jihomoravsky N L,
123 NE - 1.1.2014 20.2.2014 1.5.2014 slouceni sestry N \Y%
JMP DS S.I.0. Jihomoravsky z
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Prestige Products CR S.r.0. Jihomoravsky N L
134 NE 1.7.2013 nenalezen 1.6.2014 slouceni sestry N \Y
Glamour Trade s.r.o. Praha z
S.EK. s.r.o. Praha N
135 ETULAS S.r.o. NE Praha Z 1.5.2013 28.2.2014 1.6.2014 slouceni slozit&jsi N \Y
PIA BASSI S.r.o. Praha z
ProSpon S.I.0. Stredocesky N L
136 - ANO 1.1.2014 21.3.2014 1.6.2014 slouceni matka-dcera N \Y
MEDIN Orthopaedics as. Praha z
IMOBA a.s. Praha N
137 = NE 1.1.2014 14.4.2014 1.6.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Farma Capi hnizdo a.s. Stredocesky 4
MAFRA a.s. Praha N
Webdio s.r.o. Praha z
138 Retail Info s.r.o. ANO Praha z 1.1.2014 3.4.2014 1.6.2014 slouceni slozit&jsi N \Y
AGF Media a.s. Praha z
Léko Media Group S.I.0. Praha 4
FIRMA S.r.o. Stredocesky N
139 Q NE e 172013 | 242014 | 162014 | sloueni | matka-dcera N v
MYRE Invest S.I.0. Vysoc¢ina 4
LED MULTIMEDIA s.r.o. Praha N
140 NE 1.1.2014 3.4.2014 1.6.2014 slouceni matka-dcera N \Y
AXEA.CZ s.r.o. Moravskoslezsky | Z
DORLAND S.I.0. Praha N
141 Avenue CZ S.r.o. NE Praha z 1.1.2014 20.2.2014 2.6.2014 slou¢eni slozitéjsi N \Y
DORLAND Brno s.r.o. Jihomoravsky z
STAVHOLD a.s. Olomoucky N
142 - NE 1.1.2014 24.3.2014 2.6.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Prvni kapitalova spole¢nost a.s. Olomoucky z
Sance pro region S.r.o. Moravskoslezsky | N L,
143 - - NE 1.1.2014 18.3.2014 3.6.2014 slouceni sestry N \Y
Servis, udrzba a informace S.r.o. Moravskoslezsky | Z
RAILREKLAM s.r.o. Praha N
144 — - ANO 1.1.2014 9.4.2014 3.6.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Vision Media Network a.s. Praha z
SPOJSTAV-ZTT S.I.0. Praha N
145 - - NE 1.1.2014 17.4.2014 5.6.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Pepa Engineering CZ S.I.0. Praha z
KORESTA TRADE S.r.0. Pardubicky N iy
146 - NE - 1.1.2014 11.3.2014 6.6.2014 slouceni sestry A 31.12.2013 \Y
NAVO Pardubice S.I.0. Pardubicky z
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YUP services S.r.0. Praha N
Perlen systems S.r.0. Praha z T
147 NE 1.6.2013 14.8.2013 10.6.2014 slouceni slozité&jsi N V
Perlen trade S.r.0. Praha z
Perlen s.r.o. Praha z
CTP Herspicka s.r.o. Praha N L
148 — NE 1.1.2014 4.4.2014 13.6.2014 slouceni sestry N \Y
CT Brno Her$picka s.r.o. Praha z
Raselina a.s. Jiho&esky N
149 Mgéstansky pivovar Sobéslav a.s. NE JihoCesky Z 1.1.2014 31.3.2014 13.6.2014 slougeni | matka-dcera N \Y
R-LES a.s. Plzenisky Z
KUNC ocelové konstruk S.r.o. JihoCesky N
150 oeove o= NE 0o 112014 | 2242014 | 1362014 | slouceni | matka-dcera N Vv
M-SOK S.I.0. Jihocesky 4
Traxial - alfa S.I.0. Praha N
151 NE 1.4.2014 25.4.2014 16.6.2014 slouceni sestry N \Y%
ACT S.I.0. Praha 4
C.S. invest GROUP a.s. Jihocesky N
152 ANO [Locesty 112014 | 1442014 | 16.6.2014 | slouteni | matka-dcera N Vv
C.S. carrot S.I.0. Praha 4
PENTA JIHLAVA S.r.o. Vysoci N
153 NE ysoeina 112014 | 20.12.2013 | 18.6.2014 | slouteni | matka-dcera N Vv
PENTA TRADE S.I.0. Vysoc¢ina 4
TCS Ceska republik S.I.0. Praha N
154 b NE 112014 | 2242014 | 1862014 | slouceni | matka-dcera N Vv
TCS Rental S.r.o. Praha z
Vodovody a kanali Vseti a.s. Zlinsky N
155 w0y g XareTmer e NE it 112014 | 10.3.2014 | 20.6.2014 | slouceni | dcera-matka A 31122013 | Vv
Valasska vodohospodaiska a.s. Zlinsky z
Livita Consulting a.s. Praha N L
156 ANO - 1.11.2013 5.12.2013 20.6.2014 slouceni matka-dcera N \Y
BAUER TECHNICS S.r.o. Jihocesky z
Global Travel S.I.0. Praha N
157 NE 1.1.2014 31.1.2014 23.6.2014 slouceni sestry N \Y
INTERCHANGE S.I.0. Praha z
Pinara securities S.I.0. Jihomoravsky N L
158 - NE 1.1.2014 15.4.2014 24.6.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Pinara - Chodov S.I.0. Praha z
CREAM uzavieny investi¢ni fond a.s. Praha N L
159 NE 1.1.2014 5.5.2014 24.6.2014 slouceni matka-dcera N \Y
ASPANA HOLDING a.s. Praha z
BARVY A LAKY HOSTIVAR as. Praha N _
160 ANO 1.1.2014 6.5.2014 26.6.2014 slouceni sestry N \Y
BARVY A LAKY PRAHA S.r.o. Praha z
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LUKROM plus S.r.0. Vysoéina N
161 A.S.B. FRUKT a.s. ANO Zlinsky z 1.1.2014 30.4.2014 | 27.6.2014 sloudeni slozit&jsi N \%
DOLINA Staré Mésto as. Zlinsky 4
Vyrobni dilny Dakol S.I.0. Moravskoslezsky | N
162 D a L, karvinska stavebni NE i 1.1.2014 18.3.2014 27.6.2014 slouceni sestry N \Y
? o S.I.0. Moravskoslezsky | Z
spolecnost
FC Banik Ostrava as. Moravskoslezsky | N i
163 NE ~ 1.7.2013 29.4.2014 30.6.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Bazaly a.s. Moravskoslezsky | Z
RADIO UNITED
BROADCASTING S.I.0. Praha N
164 Agentura TRS S.I.0. NE Praha 4 1.1.2014 24.4.2014 | 30.6.2014 slouteni | matka-dcera N \Y,
InFin S.I.0. Praha z
Radio Investments S.I.0. Praha z
Czech Airlines Handling a.s. Praha N
165 CSA Services S.r.0. ANO Praha z 1.1.2014 10.4.2014 30.6.2014 sloudeni sestry N \%
HOLIDAYS Czech Airlines a.s. Praha z
Economia a.s. Praha N
166 Respekt Publishing a.s. ANO Praha z 1.1.2014 13.5.2014 30.6.2014 slouceni | matka-dcera N \%
Centrum Holdings S.I.0. Praha z
HP SPAK Ceska republika S.r.0. Praha N _
167 - NE - 1.1.2014 23.4.2014 30.6.2014 slouceni sestry A 31.12.2013 \Y
SPAK's fresh & crispy S.I.0. Plzensky z
AUDIO DIGITAL S.I.0. Praha N
168 NE 1.1.2014 25.4.2014 30.6.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
AUDIO ZEMAN S.I.0. Praha 4
Archimedes Inspiration a.s. Praha N
Archimedes Language Academy a.s. Praha z
169 Archimedes Reality S.I.0. ANO Praha z 1.1.2014 23.4.2014 30.6.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Archimedes Financial a.s. Praha 4
Archimedes Creative Solutions a.s. Praha z
ROSSO STEEL as. Plzenisky N
170 NE it 112014 | 2532014 | 30.6.2014 | sloudeni sestry N Vv
JS STEEL a.s. Praha 4
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TRANSKAM S.I.0. Praha N
171 - NE 1.1.2014 2.4.2014 30.6.2014 slouceni sestry N \Y%
TM servis S.I.0. Praha Z
TRINECKE ZELEZARNY as. Moravskoslezsky | N o
172 m NE 1.1.2014 15.4.2014 30.6.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
Sochorova valcovna TZ as. Moravskoslezsky | Z
ZUQ Czech S.r.0. Praha N T
173 ANO 1.1.2014 28.4.2014 1.7.2014 slouceni slozitéjsi N \Y
DEBITUM dluhové agentura a.s. Praha Z
BURDA Praha S.I.0. Praha N
174 - NE 1.1.2014 30.4.2014 1.7.2014 slouceni sestry N \Y%
BURDA Media 2000 S.I.0. Praha Z
175 REAL SLUZBY 10 NE Zlinsky N 1.1.2014 23.4.2014 1.7.2014 louceni sestr N \Y
A SERVIS TRUCK & BUS NT) Zlinsky i - - o sioucent y
ASPEKTA denska S.r.0. Plzenisky N
176 poracensxd NE 2y 112014 | 342014 | 172014 | slouteni |matka-dcera N Vv
TRIIW S.r.o. Plzensky VA
E-TIP S.I.0. Stiedocesky N
177 ANO fecocesty 112014 | 1652014 | 17.2014 | slouteni | slozitssi N Vv
NICOTERA SE Praha VA
ARRIVA PRAHA S.r.o. Praha N
178 NE - 1.1.2014 19.3.2014 1.7.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
CUP TOUR bus S.r.0. Stiedocesky z
DEKRA Certification S.I.0. Praha N
179 - . NE - - 1.1.2014 5.3.2014 1.7.2014 slouceni sestry N \Y
DEKRA Testing and Certification S.r.o. Jihomoravsky z
CEZ as. Praha N
180 > NE 1.1.2014 28.4.2014 1.7.2014 slouceni matka-dcera N \Y
PPC Uzin a.s. Praha z
Cerea a.s. Pardubicky N
181 ANO AAPIRY 112014 | 23.4.2014 | 17.2014 | slouteni |matka-dcera N v
ROKA S.I.0. Liberecky z
DEKRA CZ a.s. Praha N
182 DEKRA Industrial S.r.o. ANO Pardubicky Z 1.1.2014 11.3.2014 1.7.2014 slouceni sestry N \Y%
DEKRA Claims Services CZ S.I.0. Praha z
LIKOL S.r.o. Jih Ky N
183 NE CLOTOTIvStY 2562014 | 2052014 | 17.2014 | slouceni sestry N Vv
AKO LIKOL S.r.o. Jihomoravsky z
LPP Retail Czech Republic S.I.0. Praha N L
184 NE 1.1.2014 11.4.2014 1.7.2014 slouceni sestry N \Y%
Artman Mode S.I.0. Praha z
PRODECO as. Ustecky N .
185 NE - 1.1.2014 14.4.2014 1.7.2014 slouceni sestry N \Y
SD - KOMES a.s. Ustecky VA
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HTM Sport S.r.0. Olomoucky N

186 CATIS s.r.o. NE Jihomoravsky z 1.1.2014 21.3.2014 1.7.2014 slouceni slozit&jsi N \%
SITAC S.r.0. Jihomoravsky z
synlab czech S.r.o0. JihoCesky N

187 BH Vimperk services S.r.0. NE Praha z 1.1.2014 22.4.2014 1.7.2014 sloudeni | matka-dcera N \%
RMA lab s.r.o. Praha z
Madison s.r.o. Praha N
INIM s.r.o. Praha z

188 AURA s.r.o. NE Praha Z 1.1.2014 23.4.2014 3.7.2014 slouceni sestry N \Y
Logika S.r.o. Praha z
Diezenhoferovy sady S.I.0. Praha 4
HSK Invest a.s. Praha N

189 - NE 1.1.2014 18.4.2014 8.7.2014 slouceni matka-dcera N \Y
CAPE HORN Finance a.s. Praha 4
AAA AUTO a.s. Praha N
AAA PARTNER S.r.o. Stredocesky 4

190 ANO —ecoeesty 112014 | 28.4.2014 | 97.2014 | slouteni | slozitssi N Vv
KLADNO CAR PARK s.r.o. Stiedocesky z
Mototechna Predvadéci vozy S.I.0. Praha 4
SG Logistics S.r.o. Praha N

191 g ANO 1.7.2013 30.12.2013 9.7.2014 slouceni sestry N \Y
kouzelna almara a.s. Praha z
Distrib cebni S.I.0. Jih ky N

192 [STbuee neeome NE IOTOTIVSEY 132014 | 1252014 | 10.7.2014 | slouteni | matka-dcera A 3042014 | V
S - REAL service S.I.0. Jihomoravsky z
DCG Czech s.r.o. Praha N

Binary Solutions S.I.0. Praha z L

193 - NE 1.7.2013 19.12.2013 | 15.7.2014 slouceni sestry N \Y
Inkasso Servis s.r.o. Praha z
IPG Solutions s.r.o. Praha z
International Montessori sro. Praha N

194 School of Prague NE 1.1.2014 752014 | 16.7.2014 slougeni sestry N \Y
YOGI BEAR s.r.o. Praha z

JC LEAS as. Jihogesky N iy

195 - ANO - 1.1.2014 29.4.2014 16.7.2014 slouceni matka-dcera A 28.4.2014 \Y

JC leasing S.I.0. Jiho&esky z
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UNIMEX GROUP, uzavieny
- e s a.s. Praha N
196 investi¢ni fond NE 1.1.2014 12.5.2014 17.7.2014 slougeni | matka-dcera N \Y
UG Land a.s. Praha z
EUTECH a.s. Olomoucky N
197 - ANO 1.1.2014 17.4.2014 19.7.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Prim Tool s.r.o. Olomoucky z
LEIS a.s. Jihomoravsky N
198 - NE - ~ 1.1.2014 15.5.2014 21.7.2014 slouceni sestry N \Y
Campell Finance as. Jihomoravsky z
Polymedica Grou S.r.o. Praha N
199 Y ———— P NE - 1.1.2014 4.3.2014 21.7.2014 slouceni matka-dcera N \Y
1. V8eobecna poliklinika Kladno S.I.0. Stredocesky 4
AGROSPOL Czech S.I.0. Vysoci N
200 NE yorme 112014 | 2252014 | 2472014 | slouceni | matka-dcera N v
Trachem S.I.0. Plzensky 4
FORESPO TES a.s. Praha N
201 NE 4.2.2014 9.6.2014 25.7.2014 slouceni dcera-matka A 29.5.2014 \Y
EuroMart Karlin a.s. Praha z
PTACEK - sprava a.s. Jihomoravsky N
202 Sipolido a.s. ANO Praha z 1.1.2014 29.4.2014 26.7.2014 slouceni slozité&jsi N \Y
HCZ REAL ESTATE S.r.o. Stredocesky 4
Health direct S.r.o. Zlinsky N
203 NE Y 112014 | 562014 | 27.7.2014 | slouteni | matka-dcera N Vv
SmartHealth S.r.0. Stiedocesky z
Porr a.s. Jihomoravsky N
204 ANO 1.7.2013 17.4.2014 29.7.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Stump - Geospol s.r.o. Praha z
HT Consulting s.r.o. Praha N L
205 NE - 1.1.2014 27.5.2014 30.7.2014 slouceni dcera-matka N \Y
SAMPDORIA S.r.o. Jihocesky z
EUROPA MOBEL PRAHA
obchod s nabytkem k. Praha N
206 EUROPA MOBEL OSTRAVA k.s. NE Moravskoslezsky z 1.1.2014 19.5.2014 31.7.2014 slouceni slozit&jsi N \Y
EUROPA MOBEL Brno k.s. Jihomoravsky z
KOTRA k.s. Praha z
U Pekaiky S.I.0. Praha N L
207 NE 31.7.2014 23.5.2014 31.7.2014 slouceni matka-dcera A 31.12.2013 \Y
2X s.r.o. Praha z
TPK s.r.o. Jih ky N
208 AN ANO LOTOTAVSEY 112014 | 30.1.2014 | 31.7.2014 | slouceni sestry N Vv
Povltavské mlékarny a.s. Stiedocesky z
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ASMAREA SE JihoGesky N o
209 ANO 1.1.2014 27.5.2014 1.8.2014 slouceni matka-dcera A nenalezeno \Y
SIKO CB as. Praha z
210 YORK GARDENS adventure S.r.0. NE Moravskoslezsky | N 1.1.2014 9.6.2014 1.8.2014 slouceni matka-dcera A 31.12.2013 \Y
Moulds and Tools - Technic s.r.o. Zlinsky z 1.1.2014 9.6.2014 1.8.2014 slougeni | matka-dcera A 31.12.2013 \%
Prvni obilni druzstvo druzstvo Jihomoravsky N i
211 — - 1.1.2014 5.6.2014 2.8.2014 slouceni sestry N \Y
Druzstvo vlastnik Lhota druzstvo Zlinsky 4
KMX BT Praha s.r.o. Praha N
212 NE 1.1.2014 23.4.2014 4.8.2014 slouceni sestry N \Y
KMX s.r.o. Praha z
213 AGROFOREST STO. ano | Moravskoslezsky | N | ) o504 | 1552014 | 482014 louteni | matka-dcera N v
L. Ro R .0. n1 -
AGROFOREST as. Moravskoslezsky | Z slouce
Cornell a.s. Jihomoravsky N
214 NE - : 1.1.2014 27.5.2014 5.8.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
European Property Group a.s. Jihomoravsky z
First C-Classic S.r.o. Praha N
215 - NE - 1.6.2014 5.5.2014 11.8.2014 slouceni sestry N \Y%
JEZEBEL Production s.r.o. Stiedocesky z
Karsit Agro a.s. Stredocesky N
216 g NE TECOCEStY 112014 | 362014 | 11.82014 | sloudeni sestry N v
AGRO BT a.s. Stiedocesky z
PB realit; S.r.o. Praha N
217 y ANO 1.1.2014 5.2.2014 14.8.2014 slouceni slozit&jsi N \Y%
PB klub a.s. Praha z
UVP Béchovi a.s. Praha N
218 ceroviee ANO 112014 | 27.2.2014 | 1482014 | sloudeni | matka-dcera N Vv
QWER EQUITY S.I.0. Praha 4
Credit propert a.s. M koslezsky | N
219 1 propery NE OTAVSX0s Czsy 112014 | 1652014 | 1682014 | slouceni | matka-dcera N v
MaJ PROPERTY a.s. Moravskoslezsky | Z
CZECH NEWS CENTER
a.s. Praha N
220 HOLDING NE 1.1.2014 | 26.6.2014 | 18.8.2014 slougeni | matka-dcera A 31.12.2013 | V
CZECH NEWS CENTER a.s. Praha VA
Filomenia Company a.s. Praha N L
221 NE 1.1.2014 19.6.2014 20.8.2014 slouceni matka-dcera A 31.12.2013 \Y
HUELVA a.s. Praha z
LUKA a.s. Vysocina N
222 LUKA ODBYT S.r.o. ANO Vysocina VA 1.1.2014 25.3.2014 20.8.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
TERRA.AF S.I.0. Vysoc¢ina 4
FARMACUM S.r.o. Plzensky N
223 < NE 1.1.2014 28.3.2014 20.8.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
Lékarna Zebrak S.I.0. Plzensky 4
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INVESTPACK CZ s.r.o. Pardubicky N
224 NE 2.5.2014 6.3.2014 21.8.2014 slouceni matka-dcera N \Y
L.U.Z. S.r.0. Praha z
POLABSKE MLEKARNY as. Kralovéhradecky | N
225 BROREAL S.r.o. ANO StredocCesky Z 1.1.2014 29.5.2014 25.8.2014 slouceni slozit&jsi N \Y
LIMIL s.r.o. StredocCesky Z
EP Energy as. Praha N L
226 - - NE - 1.1.2014 26.5.2014 25.8.2014 slouceni matka-dcera N \Y
EPH Financing I a.s. Jihomoravsky 4
Porsche Immobilien CZ s.r.o. Praha N
227 TEX Areal S.I.0. NE Moravskoslezsky | Z 1.1.2014 26.6.2014 27.8.2014 slouceni slozit&jsi N \Y
AH Nemovitosti S.I.0. Moravskoslezsky | Z
ZEMAN PEM S.r.o. Praha N .
228 NE 1.1.2014 30.5.2014 28.8.2014 slouceni slozitéjsi N \Y
PEM S.I.0. Praha 4
FINTRABEL S.I.0. Praha N
229 ANO 1.7.2014 30.6.2014 28.8.2014 slouceni sestry N \Y
RELAK a.s. Praha 4
A.S. INVESTMENT PLAN S.r.o. Jih Ky N
230 NE i 112014 | 262014 | 2882014 | sloueni | matka-dcera N v
SOLAR-DEVICE S.I.0. Jihomoravsky z
LUXEMBURG Agentura s.r.o. Karl ky N
231 g NE ATOVATty 112014 | 1952014 | 29.8.2014 | slouceni sestry N Vv
HARWAL s.r.o. Karlovarsky z
ELCOMED S.I.0. Praha N
232 NE 1.1.2014 30.4.2014 30.8.2014 slouceni matka-dcera N \Y
fstl-cz S.I.0. Praha 4
FURNIERTECHNIK Raspenava S.I.0. Liberecky N
233 | IMMOBILIENGESELLSCHAFT NE . , 1.1.2014 23.4.2014 30.8.2014 slouceni | matka-dcera N \Y
S.I.0. Liberecky z
Raspenava
CHIRANAT. Injecta CZ S.I.0. Praha N L
234 NE - 1.1.2014 18.6.2014 31.8.2014 slouceni matka-dcera N \Y
CHIRMAX S.I.0. Jihomoravsky z
Institut certifikace ucetnich a.s. Jihomoravsky N L,
235 - - ANO 31.8.2014 10.6.2014 31.8.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Institut Svazu uéetnich Brno S.I.0. Praha z
Dial Telecom a.s. Praha N
236 ANO - 1.1.2014 4.6.2014 31.8.2014 slouceni matka-dcera N \Y
MAXPROGRES telco S.I.0. Jihomoravsky z
B. Braun Avitum S.I.0. Praha N
237 NE > 1.1.2014 26.6.2014 1.9.2014 slouceni matka-dcera N \Y
RENART S.r.o. Ustecky z
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ELKO EP S.r.0. Zlinsky N L
238 ANO 1.1.2014 28.5.2014 1.9.2014 slouceni dcera-matka N \Y
ELKO EP HOLDING as. Zlinsky z
Stosta reality a.s. StiedoCesky N L
239 — NE 1.1.2014 13.6.2014 1.9.2014 slouceni matka-dcera A 31.12.2013 \Y
GEMINI o¢ni klinika as. Stredocesky 4
Prologis Czech Republic XX S.r.0. StiedoCesky N
240 Prologis Czech Republic XLV S.r.0. NE Stiedocesky z 1.1.2014 17.6.2014 1.9.2014 sloudeni sestry N \%
Prologis Czech Republic XLIV S.I.0. StiedoCesky z
Prologis Czech Republic XXI S.r.0. StiedoCesky N L
241 - - NE ~ 1.1.2014 17.6.2014 1.9.2014 slouceni sestry N \Y
Prologis Czech Republic XXII S.r.0. StiedoCesky z
AGC Fenestra a.s. Zlinsky N
AGC M ké Budgjovi s.r.o. Vysoci z
242 oravsxe Pucejoviee ANO ysorina 112014 | 2442014 | 192014 | slouteni |matka-dcera N Vv
AGC Stod S.r.0. Plzeiisky z
AGC Hradec Kralové a.s. Kralovehradecky | Z
MeDilLa S.I.0. Pardubicky N
243 _ NE il 112014 | 2752014 | 192014 | sloudeni | matka-dcera N Vv
MeDilLa Turnov S.I.0. Liberecky z
Panya International S.I.0. Praha N
244 Y NE 1.1.2014 10.6.2014 1.9.2014 slouceni matka-dcera A 31.12.2013 \Y
AVAST Software S.I.0. Praha 4
RJ Realt a.s. Praha N
245 — y NE 1.9.2014 30.6.2014 1.9.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Logistické centrum a.s. Praha 4
DYNTEC s.r.o. Stifedocesky N
246 , NE iheeiaas 112014 | 1662014 | 192014 | slouceni | matka-dcera N v
DYNTEC PRO TEREZIN s.r.o. Ustecky z
HOCHTIEF CZ a.s. Praha N
247 X -~ - ANO 1.1.2014 4.6.2014 1.9.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Hochtief Facility Management CR S.I.0. Praha z
Demonta T S.r.o. Moravskoslezsky | N
248 SICHER-KOVY S.r.o. NE Moravskoslezsky z 1.1.2014 4.7.2014 1.9.2014 slouceni matka-dcera N \Y
KOvY S.r.o. Moravskoslezsky | Z
Ogilvy & Mather S.I.0. Praha N
Mather Public Relations S.r.0. Praha z
249 NE 1.1.2014 29.4.2014 1.9.2014 slouceni slozit&jsi N \Y
Redworks S.I.0. Praha 4
Mather Communications S.r.0. Praha z
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GRENA a.s. Jiho&esky N
250 ANO 1.1.2014 28.4.2014 1.9.2014 slouceni dcera-matka N \Y
LUCO Cz S.r.0. Stredocesky 4
MAGNUM Building as. Jihomoravsky N L
251 NE - 1.1.2014 5.5.2014 1.9.2014 slouceni sestry N \Y
MAGNUM Parket as. Jihomoravsky z
DUSNI S.I.0. Praha N
252 Silenzia prague s.r.o. NE Praha z 1.1.2014 1.1.2014 3.9.2014 sloudeni slozit&jsi N \%
Baggy group s.r.o. Praha z
Sokato as. Jihomoravsky N i
253 - ANO - ~ 1.9.2013 17.7.2014 3.9.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Sokato - poradenska S.I.0. Jihomoravsky 4
ZALEST as. Zlinsky N
254 - ANO 1.1.2014 9.6.2014 3.9.2014 slouceni dcera-matka N \Y
ZALUH s.r.o. Zlinsky 4
Brilon a.s. Stredocesky N
255 ANO ecorety 112014 | 252014 | 392014 | slouteni |matka-dcera N Vv
PROCOM BOHEMIA S.r.o. Stredocesky z
LE CYGNE SPORTIF GROUPE a.s. Praha N
EUROPEAN CARDEALERS S.r.o. Praha z
256 < - - ANO 1.1.2014 14.5.2014 4.9.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
CESKO-SLOVENSKA realitni s.r.o. Praha 4
Deutsche Handels S.r.0. Jihodesky z
GRAFOBAL BOHEMIA S.r.o. JihoCesky N
257 NE L A 112014 | 3062014 | 492014 | slouceni sestry N Vv
Grafobal cz S.r.0. Jihomoravsky z
Institut onkologie a rehabilitace e
w“ s.r.o. Stfedocesk N
258 Na Plesi NE redotesiy 112014 | 256.2014 | 592014 | slouceni sestry N Vv
Institut Na Plesi S.r.o. StredocCesky z
E - Centrum a.s. Praha N
259 NE 1.1.2014 23.5.2014 5.9.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Advantage plus a.s. Praha z
E - Centrum a.s. Praha N
260 1.B.C. - International Business NE 1.1.2014 24.5.2014 5.9.2014 slouceni matka-dcera N \Y
- a.s. Praha 4
Corporation
Kralovsky Hradek S.r.o. Liberecky N L,
261 ANO 1.1.2014 25.6.2014 6.9.2014 slouceni matka-dcera N \Y
IMMORENT Hradek a.s. Praha z
Zemagro S.I.0. Jih ky N
262 % ANO lomoravsy 112014 | 272014 | 892014 | slouceni | matka-dcera N v
Agro Z.A.D. a.s. Jihomoravsky z
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MOTeC S.r.0. Jihomoravsky N
263 NE - 1.1.2014 30.6.2014 9.9.2014 slouceni matka-dcera N \Y
ENTRADA S.r.0. Jihomoravsky 4
Byty Jednotada S.r.0. Praha N
264 Rezidence Bubene¢ S.I.0. NE Praha Z 1.1.2014 30.6.2014 10.9.2014 slouceni slozit&jsi N \Y
bytybubenet.cz s.r.o. Praha z
ELKO, velkoobchod napoji S.I.0. Plzenisky N L
265 — NE ~ 1.1.2014 7.4.2014 17.9.2014 slouceni sestry N \Y
Velkoobchod s napoji Klatovy S.I.0. Plzenisky 4
HABRINOL Décin s.r.o. Usteck}'/ N .
266 NE 2 1.1.2014 26.6.2014 17.9.2014 slouceni slozit&jsi N \Y
FLORE S.I.0. Ustecky 4
ZAPA beton a.s. Praha N
267 - - NE - - 1.1.2014 | 24.3.2014 | 19.9.2014 | sloudeni sestry N Y
Piskovny Hradek a.s. Liberecky 4
Endurance Residential Czech s.r.o. Praha N
268 Endurance Residential Gama a.s. ANO Praha z 1.10.2013 27.6.2014 30.9.2014 sloudeni sestry N \%
Endurance Residential Alfa S.I.0. Praha 4
Vodni skl a.s. Praha N
269 oc %0 ANO 112014 | 27.6.2014 | 30.9.2014 | slouceni sestry N Vv
KOMA S.I.0. Praha 4
EUROGAS a.s. M koslezsky | N
270 NE ravsKoveRsty 112014 | 2752014 | 30.9.2014 | slouceni sestry N Vv
RVES CZ a.s. Praha 4
FLAJZAR HOLDING S.r.o. Jih Ky N
271 NE i 112014 | 17.7.2014 | 309.2014 | sloudeni |matka-dcera A 31122013 | V
FLAJZAR s.r.o. Jihomoravsky z
Play games a.s. Praha N
272 MUNDIAL S.r.o. ANO Praha z 1.1.2014 25.7.2014 30.9.2014 slouceni slozit&jsi N \Y
BRUNICO s.r.o. Praha z
Zeta Estate a.s. Praha N
273 - NE 1.10.2013 13.6.2014 30.9.2014 slouceni sestry N \Y
V Mezihoti a.s. Praha z
MK s.r.o. Praha N
274 NE - 1.1.2014 16.7.2014 30.9.2014 slouceni matka-dcera N \Y
MK Moderni koupelny S.r.o. Jihomoravsky z
IMBCZ s.r.0. Sttedogesky N o
275 = NE 1.1.2014 24.7.2014 30.9.2014 slouceni matka-dcera N \Y
INS-Cz S.I.0. Stiedocesky z
Laboratofe Bud&jovicka S.I.0. Praha N L
276 NE > 1.1.2014 30.7.2014 30.9.2014 slouceni sestry A 31.12.2013 \Y
IMUNO S.r.o. Ustecky z
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Saint-Gobain Construction as Praha N
Products CZ h
277 ANO 1.1.2014 18.6.2014 30.9.2014 slouceni matka-dcera N \Y
SAINT-GOBAIN GLASS 1o Jih " 7
SOLUTIONS CZ e rhomoravsiy
278 STK-Zadina >10. NE Pardubicky N 112014 | 282014 | 3092014 | slouceni sestr N Y,
AUTOPORT sro. Pardubicky i - e = sioucent y
Johnson & Johnson S.I.0. Praha N
279 NE 1.1.2014 25.6.2014 30.9.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Synthes S.I.0. Praha z
REN Power CZ as. Ustecky N
REN Power CZ Solar VIII. s.r.o. Ustecky z
REN Power CZ Solar X. s.r.o. Ustecky z
280 ANO ey 112014 | 107.2014 | 1.10.2014 | slouteni | matka-dcera N Vv
REN Power CZ Solar XI. S.I.0. Ustecky 4
REN Power CZ Solar XIV. S.I.0. Ustecky z
SVEP as. Ustecky z
E.ON Energie a.s. Jihoc¢esky N
281 g NE TLocesty 112014 | 27.6.2014 | 1.10.2014 | slouteni | matka-dcera N v
Lumen Energy a.s. Praha z
LINDAB S.r.o. Praha N
282 - NE 1.1.2014 27.6.2014 1.10.2014 slouceni sestry N \Y
Lindab Property s.r.o. Praha z
PHOENIX lékarensky
a.s. Praha N
283 velkoohchod ANO 122014 | 16.5.2014 | 1.10.2014 | slouceni | matka-dcera N \%
Revital Pharma S.I.0. Praha Z
ING Lease (C.R.) s.r.o. Praha N L
284 NE 1.1.2014 23.6.2014 1.10.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
HYPMAR HK s.r.o. Praha z
ALTRON Business Solutions a.s. Praha N
DAVO .r.o. Prah A
285 ST0 ANO rana 142014 | 2062014 | 1102014 | slouceni | matka-dcera A 3132014 | V
GAUZY s.r.o. Praha Z
Stickfish s.r.o. Praha Z
BENU Ceska republika a.s. Praha N
PHARMACH s.r.o. Praha Z
286 THEA S.r.o0. ANO Praha Z 1.2.2014 24.6.2014 1.10.2014 slouceni matka-dcera N \Y%
INULA s.r.o. Praha Z
ALTHEA S.I.0. Praha 4
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Xella CZ S.r.0. Jihomoravsky N
298 NE - 1.10.2013 18.8.2014 | 20.10.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Hebel CZ S.r.0. Jihomoravsky z
Berger Vodic¢kova 38 S.r.0. Praha N
299 Berger Holding s.r.o. NE Praha z 1.1.2014 1.9.2014 | 22.10.2014 splynuti sestry A 20.7.2014 \%
Real Invest VVodickova S.r.o. Praha z
City Self-Storage s.r.o. Praha N L
300 —— ANO 1.1.2014 31.7.2014 | 23.10.2014 slouceni sestry N \Y
SELVAAG Evropska Building as. Praha z
Poliklinika I.P.Pavlova S.r.o. Praha N
301 — NE 1.1.2014 30.5.2014 | 23.10.2014 slouceni matka-dcera N \Y
TALEGA Nemovitosti S.I.0. Praha Z
EUTIT S.r.o. Karl ky N
302 NE arovarsty 112014 | 2852014 | 24102014 | slouceni | matka-dcera N v
Slévarna Plzen s.r.o. Plzensky 4
VERONEX a.s. a.s. JihoCesky N
303 — ANO lotesy 112014 | 2182014 | 24102014 | slouceni | matka-dcera N v
LEKARNA DOMORADICE s.r.o. JihocCesky z
Vrsanské uhelna as. Ustecky N
304 phansed end ANO hsadd 112014 | 25.6.2014 | 30.10.2014 | slouteni | matka-dcera N Vv
Namove S.r.o. Ustecky z
Prazska pl_yné}renské Servis as. Praha N
305 distribuce NE 1.1.2014 30.7.2014 | 31.10.2014 slouceni sestry N \Y
Mefeni dodavek plynu a.s. Praha 4
Prazska plynarenska a.s. Praha N
306 razka pynaTensd NE 112014 | 182014 | 31.10.2014 | sloudeni | matka-dcera N v
Pragoplyn a.s. Praha z
Easy Beroun s.r.o. s.r.o. StredocCesky N L,
307 - NE 1.1.2014 1.9.2014 1.11.2014 slouceni sestry N \Y
Easy factoring s.r.o. S.r.o. StredocCesky z
HVB Leasing Czech Republic S.I.0. Praha N
308 CAC IMMO s.r.o. NE Praha z 1.1.2014 25.7.2014 1.11.2014 slouceni sestry N \Y
CA-Leasing Praha S.I.0. Praha z
Landmann S.I.0. Jihomoravsky N L
309 - NE 1.7.2014 22.7.2014 3.11.2014 slouceni matka-dcera N \Y
EKOLAN S.r.o. StredocCesky z
Jihoméstska majetkova a.s. Praha N
310 1. JIHOMESTSKA a.s. NE Praha z 1.1.2014 19.6.2014 4.11.2014 slouceni sestry N \Y
Jihoméstska parkovaci a.s. Praha z
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FSHP a.s. Praha N
311 ANO 1.1.2014 25.6.2014 4.11.2014 slouceni matka-dcera N \Y
NW FS Hotel Prague S.r.0. Praha z
Kejtav park II s.r.o. S.r.0. Praha N L
312 NE 1.1.2014 20.8.2014 4.11.2014 slouceni sestry N \Y
STAR Property s.r.o. S.r.0. Praha Z
To & Mi Vdf. S.r.0. Ustecky N
To & Mi Petrol as. Ustecky z
To & Mi Petrol One as. Ustecky z
To & Mi Petrol Two as. Ustecky z
313 To & Mi Petrol Three a.s. ANO Ustecky z 1.1.2014 17.9.2014 5.11.2014 sloudeni sestry N \%
To & Mi Petrol Four as. Ustecky z
To & Mi Petrol Five as. Ustecky z
EMA Vilémov S.I.0. Ustecky z
MI-TO-MI S.I.0. Ustecky z
TELMONT Teplice S.I.0. Ustecky N
314 P NE hsadd 112014 | 24.6.2014 | 12112014 | slouteni | matka-dcera N Vv
LUKA LK Teplice s.r.o. Ustecky z
SWPF Mikulov S.I.0. Praha N
315 NE 1.4.2014 25.8.2014 | 18.11.2014 slouceni sestry N \Y
SWPF Javor Brno S.I.0. Praha 4
BAU grou S.I.0. Praha N
316 group ANO 112014 | 682014 | 19.11.2014 | slougen sestry N v
BAU plus a.s. Praha z
Prazska stroji a.s. Praha N
317 romsRa o ANO 172014 | 18.8.2014 | 21.11.2014 | slouteni | matka-dcera N Vv
PS - renovace S.I.0. Praha 4
FRUTEK s.r.o. Praha N
318 Knorr - Weyland S.I.0. ANO Praha 4 1.1.2014 30.5.2014 | 24.11.2014 slouceni sestry N \Y
SOGAS a.s. Praha z
EGSETT a.s. Praha N
319 NE 1.1.2014 30.9.2014 | 27.11.2014 slouceni matka-dcera N \Y
JPLSETT a.s. Praha z
PHK real s.r.o. Praha N
320 NE 1.1.2014 6.10.2014 | 30.11.2014 slouceni dcera-matka N \Y
LIBERO REAL S.r.o. Olomoucky z
Seraphine Services S.I.0. Praha N L
321 - ANO 1.1.2014 15.8.2014 | 30.11.2014 slouceni matka-dcera A 18.6.2014 \Y
ROSSY service a.s. Praha z
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Office Center Stodilky GAMA S.r.0. Praha N
322 | Office Center Stodilky GAMA a.s. ANO Praha z 1.1.2014 30.6.2014 1.12.2014 splynuti | dcera-matka A 31.12.2013 \%
Projekt CWB1 S.r.0. Praha z
ProSpanek a.s. Praha N L
323 NE 1.1.2014 22.8.2014 1.12.2014 slouceni sestry N \Y%
Centrum zdravého spanku a.s. Praha z
WIPMARE a.s. Praha N
324 AERIAL a.s. NE Praha Z 1.1.2014 25.7.2014 1.12.2014 slouceni sestry N \Y%
TYRIS a.s. Praha z
DESEONA S.r.0. Praha N
325 NE 1.1.2014 15.9.2014 1.12.2014 slouceni dcera-matka N \Y
BureSova 1665 S.I.0. Praha VA
Prologis Czech Republic 111 S.I.0. Stredocesky N
Prologis Czech Republic XII S.I.0. Stredocesky z
Prologis Czech Republic XIII S.I.0. Stredocesky z
326 g pub™ NE rotesy 112014 | 10.10.2014 | 1122014 | slouceni sestry N v
Prologis Czech Republic XIV S.I.0. Stredocesky z
Prologis Czech Republic VII S.I.0. Stredocesky z
Prologis Czech Republic IV S.I.0. Stredocesky z
OMD Czech a.s. Praha N
327 - - NE 1.1.2014 19.9.2014 1.12.2014 slouceni slozit&jsi N \Y%
Media Service a.s. Praha z
Auto Palace Spofil S.r.0. Praha N
328 © SpoTTov NE 112014 | 13.6.2014 | 2122014 | slouceni sestry N Vv
Auto Palace Vysocany S.I.0. Praha 4
KRINNER CzZ S.I.0. Praha N
329 NE 1.1.2014 16.7.2014 2.12.2014 slouceni sestry N \Y%
BLINDING SYSTEMS LAMA S.r.o. Praha VA
OPUBA S.I.0. Karlovarsky N
330 NE 1.1.2014 9.6.2014 2.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
NETNA S.I.0. Karlovarsky z
GENNET S.I.0. Praha N
331 - ANO 1.4.2014 7.10.2014 2.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
GENNET Laboratories a.s. Praha z
A.T.A. technik S.I.0. Praha N
332 NE 1.1.2014 27.6.2014 4.12.2014 slouceni sestry N \Y%
A.T.A. Glas S.I.0. Praha z
IMPERA ZSD, a.s Jihomoravsky N
333 uzavieny investi¢ni fond o ANO Y 1.1.2014 | 26.6.2014 | 5.12.2014 sloudeni | matka-dcera N \Y
IMPERA Jelenice S.I.0. Praha z
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ZENTARA Invest S.r.0. Praha N
334 NE 1.1.2014 2.9.2014 8.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
SOWANITE S.r.0. Praha z
Ylia S.r.0. Praha N
335 — NE 1.1.2014 18.6.2014 8.12.2014 slouceni sestry N \Y
Ylia Finance S.r.o0. Praha z
Hvozdy 84 S.r.o0. StiedoCesky N L
336 ANO 1.1.2014 14.2.2014 9.12.2014 slouceni sestry N \Y
OZZLE as. Praha z
JCDecaux, Méstsky mobilia¥ S.r.o0. Praha N
337 - ANO 1.1.2014 6.10.2014 | 10.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
JCDecaux BigBoard as. Praha z
BB C - Building OMEGA as. Praha N
338 - ANO 1.1.2014 16.9.2014 | 11.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Leinster development S.I.0. Praha z
Vyrobng-obchodni drustvo druzstvo Stiedocesky | N ,
339 Zdislavice 1.1.2014 12.5.2014 | 12.12.2014 slougeni | matka-dcera N \Y
Zemedglské druzstvo Zdislavice druzstvo Stiedocesky z
Daramis Realit S.I.0. Praha N
340 < - y NE 1.1.2014 6.8.2014 15.12.2014 slouceni matka-dcera A 31.12.2013 \Y
KODANSKA OFFICE CENTER s.r.o. Praha z
ROOM S.I.0. Praha N
341 NE 1.11.2014 4.11.2014 | 15.12.2014 slouceni dcera-matka N \Y
LYSARENOR S.I.0. Praha 4
INVESTPROJEKT S.r.o. Jih Ky N
342 NE i 112014 | 25.9.2014 | 1512.2014 | slouceni | dcera-matka N v
CHENOM Systems s.r.o. Jihomoravsky z
LD seating s.r.o. s.r.o. Jihomoravsky N L
343 - NE - 1.1.2014 29.10.2014 | 15.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Cihelna Hurab, s.r.o. S.I.0. Jihomoravsky 4
MERKUR CASINO a.s. Praha N
344 MERKUR FUN a.s. NE Praha z 1.1.2014 14.3.2014 | 16.12.2014 slouceni sestry N \Y
MERKUR CHANCES a.s. Praha z
Howden CKD Compressors S.I.0. Praha N L
345 - NE 1.1.2014 27.10.2014 | 16.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Howden Properties S.I.0. Praha z
ATNAF S.I.0. Praha N
CORPORAL Holding a.s. Moravskoslezsky | Z L
346 ANO 1.1.2014 30.7.2014 | 17.12.2014 slouceni sestry N \Y
WONDER SERVIS a.s. Moravskoslezsky | Z
Silesia consulting & services a.s. Moravskoslezsky | Z
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HYDROPOL Project&
as. Praha N
347 Management ANO 1.1.2014 7.10.2014 | 17.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Ekoli Power S.r.0. Praha z
PH-Real as. Ustecky N
348 ANO 1.8.2014 11.11.2014 | 18.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
KOTANET s.r.o. Praha z
Vinohradska 230 a.s. Praha N
349 o Taca ANO 112014 | 24.10.2014 | 2212.2014 | slouceni sestry N Vv
P-IMEX S.I.0. Praha 4
WINCHESTER SE SE Praha N
BELATA Trade s.r.o. S.I.0. Praha 4
DAKONAP Consulting s.r.o. S.I.0. Praha 4
EKIN Trade s.r.o. S.I.0. Praha 4
350 HARMONAP Consulting s.r.o. S.r.o. ANO Praha z 1.1.2014 1.10.2014 | 23.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
MOLIN Trade s.r.o. S.I.0. Praha 4
PALKON Consulting s.r.o. S.I.0. Praha 4
TAKTON Consulting s.r.o. S.I.0. Praha 4
VEROTON Systems s.r.o. s.r.o. Praha 4
AGRO Marysa SE Jihomoravsky N
351 Agro Stix s.r.o. ANO Praha z 1.1.2014 5.11.2014 | 23.12.2014 slouceni | matka-dcera A \%
Farm Choté&Sov s.r.o. Praha z
GEMINI o¢ni klinika a.s. StredocCesky N
352 — ANO 1.4.2014 14.10.2014 | 29.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
O¢ni klinika Praha s.r.o. StredocCesky z
Pankracka servisni a.s. Praha N
353 ANO 1.1.2014 19.5.2014 | 30.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
HAKURY S.I.0. Praha z
CTP Property XIV S.I.0. Vysocina N L
354 NE 1.1.2014 5.11.2014 | 30.12.2014 slouceni sestry A 31.12.2013 \Y
IMMORENT Ostrava | S.I.0. Praha z
CTP Property XXIV S.I.0. Vysocina N L
355 NE 1.1.2014 5.11.2014 | 30.12.2014 slouceni sestry N \Y
CT Borska Pole S.I.0. Praha z
AUTODROM MOST as. Ustecky N .
356 NE 1.1.2014 29.8.2014 | 31.12.2014 slouceni dcera-matka N \Y
BA GROUP INVESTMENT a.s. Stredocesky z
ZETA a.s. Kralovehradecky N
357 : : NE raoverracecty 112014 | 13.11.2014 | 31.12.2014 | slouteni | matka-dcera N Vv
Finanéni a realitni a.s. Praha z
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VLTAVA-LABE-PRESS a.s. JihoCesky N
NOVOTISK s.r.o. Olomoucky z L
358 - - ANO 1.1.2014 29.10.2014 | 31.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
MixMedia S.r.0. Praha z
NewsLab S.r.o0. JihoCesky z
Arriva Services as. StiedoCesky N
359 ANO 1.1.2014 9.10.2014 | 31.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
PT REAL S.r.0. StredocCesky Z
FORTUNA GAME as. Praha N
360 ANO 1.1.2014 20.6.2014 | 31.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
FORTUNA software S.r.0. Praha z
361 HAKEL >10. NE Krdlovéhradecky | N |1 1 5014 | 15102014 | 31122014 | slougeni sestr N Y,
HAKEL - TRADE sro. Krélovéhradecky | Z | - e sioucent y
ASTROSAT S.I.0. Praha N
Astrosat Media CZ a.s. Praha z
362 - ANO 1.1.2014 3.10.2014 | 31.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
Astrosat Media S.r.o. Praha z
Easy Publishing S.r.o. Praha z
GIA Czech Republic S.r.o. Praha N
363 P NE - 1.6.2014 5.11.2014 | 31.12.2014 slouceni slozit&jsi N \Y%
PH GIA s.r.o. Stiedocesky z
TRADING UNIVERSAL S.r.o. Plzenisky N
364 ——— NE LY 112014 | 30.6.2014 | 31.12.2014 | sloueni Sestry N v
Domov seniortt Majak s.r.o. Stiedocesky z
SPI - K+L S.I.0. Praha N
SPI - AKCE B S.r.o. Praha z -
365 G NE 1.1.2014 30.10.2014 | 31.12.2014 slouceni Slozit&jsi N \Y%
SPI-ULSF S.I.0. Praha 4
Stavby a pozemky, invest. spol. S.I.0. Praha z
DUDA SVD a.s. Praha N
366 NE 1.1.2014 11.9.2014 | 31.12.2014 slouceni Sestry N \Y
KNOPE a.s. Praha z
Accolade S.I.0. Pardubicky N L
367 NE 1.1.2014 5.11.2014 | 31.12.2014 slouceni Sestry N \Y
Accolade CZ VIII, ¢len koncernu s.r.o. Praha Z
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P.¢ Nazev subjektu Privni Kl‘l'ZOVH Kraj N/Z Rozhodny Pr(?jekt Zapis do Forma faze | Zavislost Ocenéni Datuvm, VIP
forma fiize den fize OR ocenéni
Sallerova vystavba S.I.0. Ustecky N
Saller Delta Estate CZ S.1.0. Ustecky z
Saller Eta Estate CZ S.1.0. Ustecky z
Saller Omega Development S.I.0. Ustecky z
Sallerova vystavba Hranice S.I.0. Ustecky 4 L
368 n NE > 1.1.2014 6.11.2014 | 31.12.2014 slouceni matka-dcera N \Y
SAMO S.I.0. Ustecky Z
Saller Lambda Development S.I.0. Ustecky z
Saller Theta Estate CZ S.1.0. Ustecky z
Saller Sigma Development S.r.0. Ustecky z
Saller Tau Development S.r.0. Ustecky z
Ro6dl & Partner Audit S.I.0. Praha N
369 bbb NE 1102014 | 3.11.2014 | 31.12.2014 | slougeni | matka-dcera N v
VORLICKOVA PARTNERS S.I.0. Praha 4
Lécebné 1azné Bohdanec a.s. Pardubicky N
370 CoeOne aane DoTcanee ANO AADIRY 112014 | 30.10.2014 | 31.12.2014 | slouteni | matka-dcera N Vv
AMULET Care S.I.0. Praha 4
Louda Auto a.s. Stiedocesky N
371 . ANO ooty 112014 | 16.10.2014 | 31.12.2014 | slouteni | matka-dcera N Vv
Auto Liberec S.r.0. Liberecky z
VIG FUND,
N o a.s. Praha N :
372 uzavteny investi¢ni fond ANO 1.1.2014 17.10.2014 | 31.12.2014 slouceni | matka-dcera N \Y
Burzovni Palac Investment S.I.0. Praha z
SPI - K+L S.I.0. Karlovarsky N
Stavby a pozemky, invest. SOMa S.I.0. Karlovarsky z T
373 NE 1.1.2014 13.6.2014 | 31.12.2014 slouceni Slozitéjsi N \Y
SPI - AKCE B S.I.0. Karlovarsky z
SPI - ULSF S.1.0. Karlovarsky z
GIBERULA SE Praha N
374 ANO - 1.1.2014 22.10.2014 | 31.12.2014 slouceni Sestry N \Y
ZFP S.I.0. Jihomoravsky z
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Priloha €. 1: Pieshrani¢ni fuze realizované v roce 2014

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé www.justice.com, www.ov.gov.cz

A . . . P do
P.¢ Nazev subjektu Privni Kraj/stat N/Z Rozhovdny Pr(fjekt Zapis do FO!’ ma Zavislost | Ocenéni Datuvm, CR/
forma den faze OR fuze ocenéni | o, “xp
Minezit Praha N - .
1 SE : : 112014 | 492013 | 112014 | slouseni | Matka N P do CR
HATTISBURG ENTERPRISES Kyperska republika | Z dcera
SAG Elektrovod a.s. Slovensko N
SAG EMG a.s. Plzensky z
2 Elektrovod Rozvadzade s.r.0. Slovensko Z | 112014 |26.8.2013 | 10.1.2014 | slouceni "gite'?g N PzCR
Elektrovod Stav S.I.0. Slovensko z
ELV - SERVIS S.r.o. Slovensko z
LIKO-S a.s. Jih ky N .
3 OTIOTAVSEY 112014 |1.10.2013 | 13.1.2014 | slouceni | sestry N P do CR
LIKO-S d.o.o. Chorvatsko z
Tecebim International GmbH Némeck N - .
4 ! ! Smecko 112013 | 7.3.2013 | 13.1.2014 | sloudeni | MA@ N Pz CR
Tecebim International S.I.0. Praha A dcera
AW Ph Beteili H Ne¢ k N - .
5 arma Betelfigungs Gmb “mecko 1312014 | 225213 | 13.1.2014 | slouceni | Matka N Pz (R
FABACEA a.s. Praha z dcera
Liste Praha a.s. Jihomoravsky N . matka- .
6 - - 1.6.2013 | 25.9.2013 | 14.1.2014 | slouceni N P do CR
RUN FIVE Media Technologies a.s. Slovensko 4 dcera
HERAKLION a.s. Praha N .
7 1.9.2013 | #HHHHHH | 25.3.2014 | slouceni sestry N P do CR
INVEST S.A Lucembursko Z
TP Vision Europe B.V. Nizozemsko N e .
8 — - 1.1.2014 | 20.2.2014 | 3.6.2014 slouceni sestry N PzCR
TP Vision Czech Republic S.r.o. Praha z
SYNOT W a.s. Jihomoravsky N
9 SYNOT ARCADE POLSKA zoo. Polsko Z | 172014 |186.2013 | 1.7.2014 | slougeni rgitekrz A 31.7.2013 | P do CR
SYNOT POLSKA zoo. Polsko A
AFEED a.s. Jihomoravsky N N
10 1.7.2014 9.6.2014 1.7.2014 slouceni sestry N P do CR
AFEED a.s. Slovensko A
VOTUM Cent Odskodnéni a.s. Jih ky N .
1 crun oo Clomoravsey 172014 |22.42014 | 1.7.2014 | sloueni | sestry N P do CR
VOTUM Centrum Odskodnenia a.s. Slovensko A
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A . . - P do
P. ¢ Nazev subjektu Prévni Kraj/stat N/Z Rozhovdny Pr(,Jjekt Zapis do Forr ma Zavislost | Ocenéni Datuvm, CR/
forma den faze OR fuze ocenéni | , “xp
Lancelin SE Praha N
12 GLOBAL LICENSE AND . e 7.5.2014 20.5.2014 | 10.7.2014 | slouceni sestry N P do CR
SERVICES AG Lichtenstejsko z
LPG Moravia SE Praha N . matka- .
13 - 1.10.2013 | 17.12.2013 | 24.7.2014 slouceni N P doCR
LPG Slovakia a.s. Slovensko Z dcera
14 Pankrdc as. Praha N | 1110013 | 562014 | 1.82014 | slouceni | 9CET® N PdoCR
. . 0. .0. n1
H.R.K.S. S.A. Lucembursko z stouce matka ©
ADUSTUS SE Praha N ) .
15 - — 7.5.2014 20.5.2014 6.8.2014 slouceni sestry N P doCR
AJA ENTERPRISE AG Lichtenstejsko z
Metrostav a.s. Praha N e matka- N
16 1.1.2013 26.3.2013 31.8.2014 slouceni N P doCR
Metrostav SK a.s. Slovensko Z dcera
STANMORE S.arl Lucembursko N
Phoenix Energy a.s. Praha 4
Solarpark Mikulov 1. S.r.0. Praha 4
Solarpark Mikulov II. S.I.0. Praha z
Tax-reform S.I.0. Praha A
17 CRPI CAPITAL HOLDING S.r.o. Praha A 1.7.2014 26.6.2014 15.9.2014 slouceni rgacgfg_ N PzCR
Lancaster Gate S.I.0. Praha z
CRPI s.r.o. Praha z
CRPI Trade Business S.I.0. Praha A
Marble Arch S.I.0. Praha A
Chancery Lane S.I.0. Praha z
Warner Music Czech Republic S.I.0. Praha N - .
18 usle L.zech ~epl 142014 | 362014 | 3092014 | slougeni | MA@ N P do CR
Parlophone Slovak Republic S.I.0. Slovensko z dcera
GEA Heat Exchangers a.s. Liberecky N - .
19 =XCAng DTECRy 112014 | 2252014 | 11112014 | sloudeni | MaKa N PdoCR
GEA Klimatizacia S.I.0. Slovensko z dcera
D.A.S. Rechtsschutz AG Rakousko N . .
20 — 31.12.2013 | 24.6.2014 | 29.11.2014 | slouceni slozitéjsi N PzCR
D.A.S. pojistovna pravni ochrany a.s. Praha Zz
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- . . - P do
P. ¢ Nazev subjektu Prévni Kraj/stat N/Z Rozhovdny Pr(,Jjekt Zapis do Forr ma Zavislost | Ocenéni Datuvm, CR/
forma den faze OR fuze ocenéni | , “xp
OKAY S.I.0. Jihomoravsky N .
21 1.12.2013 16.6.2014 | 1.12.2014 | slouceni sestry N P do CR
OKAY Handels GmbH Rakousko z
JetVerse B.V. Nizozemsko N .
22 1.1.2014 | 23.10.2014 | 25.12.2014 | slouceni sestry N PzCR
JetVerse S.I.0. Praha z

128



