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Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na podnikatelsky plan v oblasti drobnych dievénych
interiérovych dopliikti. Data jsou pievzata z existujiciho podnikani Davida Moravce
a z prizkumi mezi potencidlnimi zdkazniky. Prace obsahuje podrobny popis vSech
nabizenych produkti a jejich vyrobni postup. Soucasti je také rozsahla analyza trhu
a konkurence véetné¢ SWOT analyzy, SLEPTE analyzy a Porterova modelu. Diplomova
prace také obsahuje financéni plan vcetné finan¢niho vykazu cash flow, vypoctu cCisté

soucasné hodnoty (NPV), vypoc¢tu vnitiniho vynosového procenta (IRR) a bodu zvratu.

Klicova slova: podnikatelsky plan, financni plan, SWOT analyza, Porterdv model,

SLEPTE analyza, marketingovy plan.

Abstract

Diploma thesis focusing on a business plan in the field of small wooden interior
accessories. The data are taken from David Moravec’s existing business and from survey
among potential customers. The thesis contains a detailed description of all products
offered and their production process. It also includes an extensive analysis of the market
and competitors, including SWOT analysis, SLEPTE analysis and Porter’s model. The
diploma thesis also contains a financial plan including a financial statement of cash flow,
calculation of net present value (NPV), calculation of internal rate of return (IRR) and

a turning point.

Key words: business plan, financial plan, SWOT analysis, Porter’s model, SLEPTE
analysis, marketing plan.
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Seznam zkratek

BTB — business to business — oznaceni pro obchod mezi dvéma spolecnostmi,

podnikateli,

EU — Evropska unie,

IRR — vnitini vynosove,

NPV — ¢ista soucasna hodnota,

OOPP — osobni ochranné pracovni prostredky,

1.Q — 1. ro¢ni kvartal.



1 Uvod

Interiérové dopliiky jsou funkéni, ¢i dekorativni predméty, které dotvaii zvoleny styl
domova. Designové doladéni mistnosti doplitky se vyuziva k zatulnéni a vylepSeni stylu
celého prostoru. Cilem kazdého navrhu interiéru je stvofit obytny prostor, ktery je
pohledové ptijemny, pohodlny, ale musi byt i prakticky. Naplnit tyto pfedpoklady mohou

1 interiérové doplitkky a dokonat tak designové dilo.

Interiérové doplinky mohou byt vyrabény ze dieva, kovu, skla, keramiky, plastu nebo
mohou kombinovat zminéné materidly. Jsou vyuZivany ve vSech obytnych mistnostech
jako je kuchyné, obyvaci pokoj, loznice, koupelna, chodba a dal$ich. Interiérové dopliky
lze vyuzit jako néasténnou dekoraci, stojici na polici nebo v prostoru na zemi, poptipadé

mohou byt zavéSeny.

Interiérové doplitky mohou byt pouze dekorativni prvky nebo mohou mit i jistou funkci.
Mezi funkéni interiérové dopliky patii zrcadla, hodiny, vazy, tacy, vésaky, svicny, misy,

organizéry, stojany, police, koberce, kvétinace, deky a polstare.

Dievéné interiérové doplnky Gasa Design zacaly vznikat jiz pfi studiu a jejich pfednosti
je kvalitni zpracovani, originalni design vychdzejici ze zakladnich geometrickych tvart.
V ramci diplomové prace bude na podnikéni nahliZzeno ucelené¢ ze v§ech moznych uhli.
Vysledna prace vytvoii komplexni ptehled celého podnikéni a zodpovi na fadu otazek

ohledné pfilezitosti a hrozeb, se kterymi je mozné se béhem podnikani setkat.

Mnoho podnikatelli ptehlizi moZnost zpracovat podnikatelsky plan, ¢imZz si podrazi
mozZnost zjistit na prvni pohled neviditelné nedostatky, poptfipad€ vyuzit potencialnich
mist na trhu. Podnikatelsky plan je zarovenn dobrym podkladem pro zadost o bankovni

uvér, popiipadé mize slouzit k osloveni pfipadnych novych spole¢nikd.
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2 Cil

Hlavnim cilem diplomové prace bude vytvofeni komplexniho podnikatelského planu na
zaCinajici podnikani, které se zabyva vyrobou drobnych dievénych interiérovych doplikt
Z dubového dieva. K vytvofeni pevné struktury podnikatelského planu bude vyuzita

Ceska a zahrani¢ni odborna literatura, na z&kladé¢ které bude plan zpracovan.

Ctenafi budou seznameni s pravni formou podnikani a hlavnimi osobami ve spole¢nosti.
Dale bude vyhotoven podrobny popis podniku a podnikatelského zdméru. Pomoci
pruizkumu a nashromazdénych dat o zakaznicich bude provedena analyza trhu

a konkurence a v zavislosti na téchto vysledcich bude nastaven marketingovy plan.

V zavére¢né Casti bude kladen duraz na finanéni plan, ktery bude vysvétlovat rentabilitu
podniku pomoci stéZejnich metod finanéni matematiky. Na zakladé piedevsim
dynamickych metod budou vypodéitany hlavni finan¢ni ukazatele jako napiiklad bod
zvratu, ktery pocita s fixnimi a variabilnimi néklady, ¢istd soucasna hodnota (NPV)
a vnitini vynosové procento (IRR). Metody vypoctu uvedenych ukazateld jsou zevrubné
popsany nize v ramci literarni reSerSe. Dil¢im cilem bude vy¢islit naklady na jednoho

zaméstnance a stanovit ro¢ni prodejni plan na nasledujicich 5 let.
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3 Literarni reSerse

V rdmci podnikatelského planu je nutné stanovit zékladni parametry piedmétného
podnikani. V prvni fazi je dilezité urcit spravnou formu podnikani, nasledné popsat cely
podnik a charakterizovat produkty, které jsou predmétem podnikani. Nasledné bude
popsan cely podnikatelsky plan podle stanovenych bodi. Tyto veskeré body jsou popsany
a zdvodnény v literarni reSersi, k jejiz sestaveni byla posbirana data z ¢eské i zahrani¢ni

literatury.
3.1 Pravni formy podnikani

V zacatcich podnikatelské Cinnosti je nutné si vybrat vhodnou pravni formu, a stim
souvisejici obchodni nazev, pod nimz bude podnikani probihat. Ur€it¢ se nejedna
0 zavazné celozivotni rozhodnuti a je mozné zvoleny typ pravni formy pietransformovat
na jiny. S transformaci na jiny typ vSak souvisi drobné komplikace a néklady, kterym je

mozné predejit pravé spravnym vybérem hned v Gvodu. (Veber, Srpova, 2012)
3.1.1 Podnikani

V Ceské republice se rozlisuje podnikani fyzickych a pravnickych osob. Zakon
0 zivnostenském podnikani upravuje podnikani fyzickych osob, naopak obchodni
korporace jsou fizeny predpisy nového obcanského zakoniku a zakonu o obchodnich
korporacich. Jsou zde proto nastaveny rozdilné podminky a povinnosti. U podnikani

fyzickych osob je podnikajici osoba vedena v kategorii zivnostniki. (Svobodova, 2017)
3.1.2 Fyzicka osoba

Zivnost je podle zidkona o Zivnostenském podnikani (zakon &. 455/1991 Sb., §1)
soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za

ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.

Jedna se o nejjednodussi formu podnikani, nejcastéji vyuzivana zacinajicimi podnikateli
a vyuzivana drobnymi femeslniky. Pro zalozeni zivnosti staci dostavit se na nejblizsi
Zivnostensky ufad, vyplnit Jednotny registraéni formulat, doloZit trestni bezihonnost
a zaplatit spravni poplatek ve vysi 1 000 K¢ (MPO, 2018). Rozlisuji se dva druhy Zivnosti,
a to ohlasovaci a koncesované. Ohlasovaci se dale rozdéluji na tii podkategorie — volna,

femeslna a vazana. (Svobodovd, 2017)

Autorka uvadi jako zékladni typ Zivnosti tzv. volnou. Pro volnou zivnost neni nutné

dokladat dosazené vzdélani, ani zadné dalsi schopnosti a praxe. Dal§im typem je femeslna
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zivnost, pro kterou je tfeba dolozit odbornou zplsobilost. Pfiklady femeslnych Zivnosti
jsou dle autorky truhlaf, malit, instalatér a dalsi. Poslednim typem ohlaSovaci Zivnosti je

Zivnost vazana, U které stejné jako u femeslné je potieba dolozit odbornou zpusobilost.

V ramci koncesované zivnosti je nutné stejné jako femeslné a vazané dolozit odbornou
zpusobilost, k tomu vSak mtze ufad pozadat o dalsi konkrétni potvrzeni. Dalsi prekazkou
miize byt i fakt, ze podminky pro provozovani koncesované zivnosti se mohou kdykoliv
v prub¢hu zménit. Déle je nutné vyckat aZ na ziskani koncesované listiny k tomu, aby
Zadatel mohl zahajit ¢innost. Nejcastéji se jedna o obory, které souvisi s rizikem ohrozeni

zdravi, majetku a dalSich vefejnych zajmu. (Zichova, 2008)
3.1.3 Pravnicka osoba

Co se tyce pravnickych osob, je nutné zvolit spravnou formu, pod kterou bude podnikani
provozovano. Zakladani pravnické osoby je velmi naroc¢ny proces jak legislativng, tak
i Casove. Nejdiive je nutné zalozit pravnickou osobu, nasledné do 90 dnii ji nechat zapsat
do obchodniho rejsttiku. Zapis je zpoplatnén ¢astkou 6 000 K¢. Na vybér lze uvazovat

z nasledujicich moznosti (Hurdik, 2009):

e Vefejna obchodni spolecnost,

o Komanditni spolecnost,

e Spolecnost s ru¢enim omezenym,
e Akciova spolecnost,

e Druzstvo.

Spolecnost s ru¢enim omezenym (S.r.0.) je dle zakona o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., §132, odst. 1) spole¢nost,
za jejiz dluhy ruc¢i spoleénici spole¢né a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladove
povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dob€, kdy byli vétitelem

vyzvani K plnéni.

S.r.o. mize zalozit jeden nebo vice spolecnikli. Zakladd se podpisem spoleCenské
smlouvy za piitomnosti notafe, avSak vznikd az zapisem do obchodniho rejstiiku.
Zakladni kapital kazdého ze spole€nikil je minimalng 1 K¢, avSak pro lepsi prestiZ je lepsi
volit z&kladni kapital vyssi, jedna se totiz o vefejné dohledatelnou polozku. (Hurdik,
2009)
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Akciovou spole¢nosti (a.s.) se podle zakona o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(z&kon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., §243, odst. 1) rozumi spole¢nost, jejiz

zakladni kapital je rozvrZen na ur€ity pocet akcii.

Akciovou spole¢nost miize zalozit pravnicka osoba nebo vice fyzickych osob. Majetek
spole€nosti je pfeménén na akcie, které jsou nasledné rozdéleny mezi vlastniky, nebo jsou
urCeny k obchodovéni na burze. Spolecnost sice za ztraty odpovida celym svym
majetkem, avSak akciondfi za zadvazky spolecnosti neru¢i. Minimalni zakladni kapital pro

zaloZeni akciové spole¢nosti jsou 2 miliony korun. (Hurdik, 2009)

Dalsi pravnické osoby jsou vefejnd obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost

a druzstvo. Ty vSak nejsou pro zvolené podnikéani podstatné a ani vhodné.
3.1.4 Hlavni rozdily mezi pravnickou a fyzickou osobou

Jsou obory podnikani, pro které se hodi vyuzit pravnickou osobu a naopak ty, u kterych
sta¢i vystupovat pod svym vlastnim jménem. Agenturni organizace vyzaduji jisté zazemi,
a proto je dobré volit pro tento typ podnikéni pravnickou osobu, naopak drobny femeslnik
muze vystupovat pod svym vlastnim jménem a je to pro dany zptusob dostacujici. (Veber,
Srpova, 2012)

Déle velmi zalezi na celkové prestizi podnikani. Pokud je tendence rozvijet se do
zahrani¢i, je na misté zalozit pravnickou osobu pro lepsi mezinarodni divéryhodné
jméno. Pravnicka osoba je celkové spojovana nejen v mezinarodnim méftitku, ale 1 na

Ceské scéng, kde piisobi mnohem seridznéji. (Svobodova, 2017)

Mezi dalsi faktory pii rozhodovani, zda volit pravnickou, ¢i fyzickou osobu je mozné
zafadit potfeba kapitalu, pocet spole¢nikli a v neposledni fad¢ i s podnikanim spojena

administrativa a u¢etnictvi. (Hurdik, 2009)
3.2 Zakladni charakteristika podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je dokument popisujici vnitini a zaroven vnéjsi faktory, které
ovliviluji samotné podnikani. Je nutné se zaméfit pfevazné na faktory spojené
se zalozenim firmy a naslednym priibéhem podnikani v dob¢, na kterou se plan sestavuje.
(\Veber, Srpova, 2012)

3.2.1 Postup sestaveni podnikatelského planu

Podnikatelsky pléan je stézejni bod kazdého podnikatele. Slouzi k ptilakani potencidlnich

investort nebo partnerti, sehnani tivéru z banky a zaroven také je dobrym pomocnikem
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samotnému podnikateli a managementu firmy. Podnikatelsky plan ukazuje podnikateli
I zamé&stnancim, jaké jsou cile spoleCnosti a nastroje, které jsou k jejich napInéni nutné.
Podminky trhu jsou casto se ménici veli¢inou, a proto je nutné podnikatelsky plan

obmeénovat, aby stale pracoval s co mozna nejnovéjsimi daty. (CzechInvest, 2005)

Podle Blackwella (2011) je nutné stanovit nejdtive cil, kviili kterému chce ¢lovék zacit
podnikat. Nejcastéjsim cilem je zisk a zaroven i ¢asovy usek, za ktery by podnik mé¢l
daného zisku dosahnout. Penize vSak nejsou vSechno, kvili ¢emu lidé zacinaji podnikat.

Nékteti maji za cil samotné podnikani a splnéni jistého svého snu.

Mnoho zacinajicich podnikatelii nema potiebu své nédpady zapisovat na papir, avsak pro
prehlednost a ovétreni realnosti daného zdmeéru je velmi dobré si vytvofit prehledny
podnikatelsky plan. Dalsi nejéastéjsi duvody, pro¢ vytvofit podnikatelsky plan, jsou
nedostatek finan¢nich prostiedkt, nalezeni novych spoleénikd, informovani obchodnich
partnert, osloveni investora a vlastni piehled podniku. PfedevS§im pro zaéinajiciho
podnikatele, ktery nosi v hlavé zajimavy podnikatelsky napad je pifinosné vytvofit
podnikatelsky plan, diky Cemuz zjisti potfebu finan¢nich prostiedkli, ujasni si, kolik
vlastné cizich zdroju je potieba a jak je v budoucnu zhodnoti. Nasledn¢ bude mozné
oslovit investora s vypracovanym planem. Zpracovat podnikatelsky plan je prospésné
i pro samotného podnikatele. Béhem sestaveni si ujasni, co v jakych oblastech musi
provest, jak zaujmout zakazniky a na jaké trhu se svymi produkty bude sméfovat. Vytvori
si prehled konkurence, kolik a jakych zaméstnanc bude nutné sehnat a zda bude mit

dostate¢né technologické vyrobni kapacity. (Srpova, 2011)

Autorka dale konstatuje, ze struktura podnikatelského planu neni zavazné dana. Kazda
banka nebo investor maji jiné poZadavky na rozsah a strukturu. Mnoho investorQ
Z dGvodu nedostatku ¢asu pozaduji stru¢ny plan, mnohdy prezentovan jen ve formé
prezentace. Banky naopak vyzaduji podrobnéj$i seznameni s planem a budou proto

vyzadovat dal$i informace, popiipadé dopliujici dokumenty.
3.3 Struktura podnikatelského planu

Pro ptehlednost celého dokumentu je tfeba vytvofit pevnou strukturu, kterd diky jasnym
bodiim predstavi ¢tendiim cely projekt, a ti se tak mohou soustiedit na ¢asti, které je

nejvice zajimaji.
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3.3.1 Titulni strana, obsah, ivod, ucel a pozice dokumentu a shrnuti

Jedna se o prvni seznameni s danym podnikatelskym planem. Slouzi pro zakladni ptehled
podniku, uvadi se zde obchodni nézev, logo firmy a jméno autora. Dale se pfiblizi
z&kladni informace o zakladatelich, klicové osoby a datum zalozeni. V rdmci titulni
strany je dobré vypracovat prohlaSeni, kde bude uvedeno, Ze se jednd o divérné
informace, které jsou pfedmétem obchodniho tajemstvi. Celek, ani ¢ast dokumentu nesmi
byt kopirovana, skenovana, ani jakymkoliv dal$im zpisobem reprodukovana, a to jak

v elektronické, tak ani v tisténé podobé bez pisemného souhlasu autora. (Srpové, 2011)

Jako v kazdé rozsahlejsi praci, i zde v podnikatelském planu je dobré uvést obsah
souboru, ktery bude roz¢lenén na jednotlivé kapitoly pro vétsi ptehlednost celého
dokumentu. Obsah prace by m¢l byt strucny, ¢lenény dle hlavnich nadpisti a nemél by
zabirat vice jak jednu stranu A4. V podnikatelském planu se ¢asto na obsah zapomina
a nasledné zdlouhavé vyhledavani informaci mize investory a ptipadné ¢tenare odradit.
Tti Urovné nadpisu pro piechlednost staci, neni nutné rozdélovat plan do menSich

podnadpist. (Veber, Srpova, 2012)

Na zacatek je dobré uvést tivod, ve kterém jsou Cétenafi struéné seznameni s Gcelem
daného podnikatelského planu, jeho rozsahu, podrobnosti a tplnosti. Je naptiklad dobré
uvést, zda se jedna o podnikatelsky plan pro potencionalniho investora. Co se tyce pozice,
muze byt uvedeno o jakou verzi se jedna, aby se predeslo budoucim nedorozuménim mezi
autorem a Ctenafem. Je vhodné uvest, zda se jedna o zkracenou verzi, plnou verzi, kde
jesté dojde na doplnéni nékterych kapitol, anebo zda je tato verze jiz finalni. (McKeever,
2018)

Shrnutim se nesmi rozumét tivod, ale popis nésledujicich stranek, kde je vSe zpracovano
podrobnéji. Slouzi ke vzbuzeni zvédavosti Ctendfe a naldkani k dalS$im strankam, kde je
podnikatelsky plan rozepsan dopodrobna. Shrnuti seznami se zakladnimi otazkami
Ctenafe jako (Srpova, 2011):

e Jake jsou nabizené produkty?

e Jaka je konkuren¢ni vyhoda nabizenych produkt?
e Jaky je trh, na ktery firma mi#i?

e Jaké je chovani zdkaznikt?

e Jaka je konkurence?

e Jakeé jsou kli¢ové osoby?
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e Jaké jsou nejdilezitéjsi finan¢ni informace podniku (kapital, cizi zdroje, délka

financovani, drokova sazba, schopnost splécet, ...)?

Rozsah samotného shrnuti zalezi na celkovém podnikatelském zaméru. I pfes to, Ze se
umist'uje shrnuti hned za uvod, na zacatek celého dokumentu, vypracovavame ho az

v zavéru, kdy uz zname veskeré informace zapsané v samotném planu. (Finch, 2013)
3.3.2 Popis podnikatelské prilezitosti

Jedna se o ¢ast dokumentu, v které je nutné seznamit ¢tenare s podnikatelskou ptileZzitosti,
vyzdvihnout hlavni plusové charakteristiky a ptesvédcit, Ze se jedna o spravny okamzik
pro naplnéni zaméru véetné spravnych piedpokladi. Uvede se, kdo sluzbu ¢i vyrobek

vyuzije a jak bude pfeveden hlavni napad na trzby a zisk. (Srpova, 2011)
Hlavni tii ¢asti tohoto oddilu jsou:

1. Popis produktu,
2. Konkuren¢ni vyhody produktu,
3. Zakaznicky uzitek produktu.

U vyrobku se popisuje celkovy fyzicky vzhled, jeho vlastnosti a k ¢emu je dany produkt
urcen. Dale pfiblizime, zda se jedna o novinku na trhu, nebo produkt, ktery je jiz jinymi
firmami nabizen. V soucasné dobé jsou neodmyslitelnou ¢asti vyrobku také doplikové
sluzby. Tento druh sluzeb je dobré popsat a vyzdvihnout jejich jedine¢nost a s tim
souvisejici pridanou hodnotu vyrobku. N¢které sluzby jsou nabizeny zdarma
k zakoupenému vyrobku, ostatni naopak za mensi pfiplatek, vSe je nutné v této Casti
podnikatelského planu popsat. Neni dobré zachazet pii popisu produktu nebo sluzby do
slozitych technickych podrobnosti, jelikoz potencidlni investofi, Ctenafi nebo pracovnici
bank nejsou technickymi odborniky. Pokud chceme technické informace ptesto uvést, je

dobré je umistit do ptiloh. (Veber, Srpova, 2012)

Konkuren¢ni vyhoda u novych produktl a sluzeb je nezbytna k uspé$nému prosazeni se
na trhu. Soucasny trh je nasycen velkym poctem podobnych firem a pokud nepfinese
zavadény produkt jistou vyhodu, pfidanou hodnotu, potom neni Sance, jak se prosadit.
Dilezity v tomto smyslu je uzitek pro zakaznika. Je nutné zdaraznit prospéch plynouci
Z nabidky a zaroven diivod, pro¢ by zakaznici méli upfednostiiovat nabizené produkty
pted konkurenci. Z toho vyplyva, ze je tfeba si vytvofit prizkum trhu a zjistit cilovou
skupinu naSich zakaznik a vytvofit si piehled trhu, na ktery je dobré se orientovat.
(McKeever, 2018)
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3.3.3 Cile firmy a vlastniki

Kapitola, v niZ je nutné presveédcit investory, ¢i dalsi ¢tenare o tom, Ze podnik je schopen
realizovat predlozeny podnikatelsky plan. Uspéch podnikani zavisi pfedev§im na vedeni.
Produkty, trh a technologie maji také velkou véahu, avsak hlavni slozkou pii Gspéchu

podnikani jsou manazerské a odborné schopnosti vedoucich podniku. (Ktivanek, 2019)

Uvede se stru¢ny piehled zakladnich informaci o firm¢. Stru¢na historie, zaloZeni firmy,
pravni forma, struktura, hlavni ¢innosti a nabizené produkty. Dale bude nutné stanovit
vizi, sméfovani firmy a ¢asovy vyhled. Z toho vyplynou cile firmy, které by mély byt
SMART (specific, measurable, achievable, realistic, timed). V ¢eském piekladu chapané
jako: specifické, métitelné, atraktivni nebo akceptovatelné, realné a terminované. Cile by

mély byt formulovany stru¢né a v reklamnim stylu. Je nutné investory presvédcit. Cile se

A4

(Srpova, 2011)

Dale je nutné popsat kli¢ové osobnosti firmy, jejich vzdélani a praktické zkuSenosti.
Rozsah popisu je zavisly na vlivu dané osoby. Nutné je také urcit role téchto osob a jejich
pravomoc véetné jejich ristu v prabéhu zvétSovani velikosti podniku. V této kapitole se
hodi popsat rovnéz i organizacni strukturu. Uvede se, kolik firma bude mit zaméstnanct
véetné jejich kvalifikace. Nedilnou soucasti kapitoly cile firmy a vlastniki byva také
vyc€et firemnich poradct. Napi. danovych, pravnich nebo reklamnich v podobé reklamni
agentury. Investofi ¢asto hodnoti vyuZiti poradcii jako zndmku profesionality. Vysvétli
se ukoly jednotlivych poradci, ¢asovy rozsah praci a velikost nékladt na spolupraci

s nimi. (Veber, Srpov4, 2012)
3.3.4 Potencialni trhy

Pro tispéch podnikani je kliGovy trh, ktery bude nas produkt odebirat. Cim vétsi trh bude,
tim je vetsi potencidl riistu poptavky. Pro investory jsou dilezita fakta o potencialnim
trhu a mozZnosti uplatnéni se. K tomu slouzi podrobna analyza oboru, ktera dokaze

existenci takového trhu, ktery je pro dany produkt nejidealnéjsim. (Svobodova, 2017)

V podnikatelském planu je nutné uvést informace o celkovém trhu, ktery zahrnuje
vSechny mozné zplsoby vyuziti produktu nebo sluzby. Neni mozné popisovat cely trh
podrobné, ale je dobré urcit skupiny zdkaznika, ktefi maji z produktu znaény uzitek, kteti
k nému maji snadny pfistup a také ty, ktefi jsou za produkt schopni zaplatit. Témito

kritérii se vymezi cilovy trh, ktery se nasledné popise vCetné charakteristickych znakd.
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Spravné urceni cilového trhu je velmi zadouci z diivodu uptesnéni produktu potfebam

zakaznikd a také pro lepsi cileni reklamy. (Finch, 2013)

Potencialni trhy je dobré uvést v souvislosti s ptilezitostmi a hrozbami podnikani. Uréuje
se velikost trhu jako napiiklad mistni, regionalni, narodni, evropsky a celosvétovy, dale
se ur¢i predpokladany vyvoj v n€kolika nasledujicich letech, predpoklddany podil na trhu
a vyvoj produktu ve zvoleném odvétvi. S trhem souvisi analyza konkurentti, dodavatelil
a potenciélnich zakazniki. K tomu dobte slouzi SWOT a SLEPT analyzy a Porteriv
model. (Svobodov4, 2017)

SLEPT(E) analyza

Jednd se o analyzu, ktera zkouma faktory prostredi, v némz spolecnost ptisobi. Slouzi
k identifikaci a zkoumani vnéjsich faktord. Spole¢nost by méla byt pro dosazeni tispéchu
kompatibilni s okolim a méla by dodrzovat jistou spolupraci mezi svou zvolenou strategii
asvym okolim. Funkce managementu proto musi byt vtomto ohledu hlavné ve
zmapovani vnéjSiho prostfedi spolecnosti a vSech faktorti, které na podnik pulsobi.

(Korab, Peterka, Reziidkova, 2007)

Hlavni vnéjsi faktoru jsou socidlni, legislativni, ekonomické, politické a technologické,
odsud je odvozena zkratka SLEPT, ktera se sklada z prvnich pismen hlavnich oblasti.
V soucasné dob¢ se vSak mizeme setkat i se zkratkou SLEPTE nebo PESTEL, ktera ke
znamym faktorim ptidava jesté jeden a to ekologicky. Na ekologii je v posledni dobé

kladen velky diraz a jedna se 0 dilezity bod pfi uspésném podnikani. (Altaxo, 2015)

Socialni faktory fesi otazku trhu prace, demografické informace a ve velkych firmach
i vliv odborti. Mezi demografické ukazatele je mozné zafadit velikost populace, jejich
umisténi, reprodukce, geografické i1 etnické rozlozeni a dalsi. (Kordb, Peterka,

Reznakova, 2007)

Legislativni faktory se soustiedi na zakony a nafizeni a jejich dodrzovani. V kazdé casti
zem¢& mohou byt zdkony a nafizeni jiné, a proto je dulezité je znat hlavné v ptipadé
exportu do zahranici, poptipad¢ importu z cizi zemé. Je vSak dulezité znat i zdkony CR,

které je nutné dodrzovat v rdmci podnikani samotného. (Kotler, 2007)

Ekonomické faktory se hlavné zabyvaji HDP dané zemé¢, mirou inflace a irokovou mirou.
Nedilnou soucasti je soucasné i1 sledovani datiové politiky. Politické faktory sleduji

politickou stabilitu a pristup politikd k podnikani, véetné aktualnich politickych trenda.

21



Technologické faktory se soustfedi na zkoumani vyvoje novych technologii, vyzkum

a jejich dostupnost. (Korab, Peterka, Reznakova, 2007)

Ekologie je v soucasné dobé velmi dulezita pii uspéchu podnikani. Mezi ekologické
faktory se tadi naptiklad odpadové hospodafstvi, ochrana chranénych a ohrozenych
druhii, vyuzivani obnovitelnych zdroj, vnimani klimatickych zmén a ptistup k ochrané

Zivotniho prostiedi. (Strach, 2009)
3.3.5 Analyza konkurence

Mnoho podnikateld jsou presvédceni o svém produktu, ze je tak ojedinély, ze neexistuje
zadna konkurence, kterd by dany produkt ohrozila. Velmi Casto se vSak mili, jelikoz sviij
trh neberou z dostate¢né Sirokého pohledu. Mnoho firem uvazuje o jediném mozném

feSeni a uz jim nedochazi jina cesta, ktera vyusti ke stejnému cili. (Srpova, 2011)

Podle autorky je nutné urcit firmy, které predstavuji pfimé konkurenty a nasledné i mozné
budouci konkurenty, ktefi by mohli v budoucnu piedstavovat potencidlni konkurenci.
V ptipadé, kdy na trhu plsobi velké mnozstvi konkurentl, neni mozné z casového
i finanéniho hlediska vSechny dostate¢né prozkoumat, v urcitych piipadech ani neni
nutné vSechny detailn¢ zkoumat. Z tohoto duvodu se rozdéli na konkurenty hlavni
a vedlejsi. Jako hlavni konkurenty ozna€ime ty, ktefi na trhu maji hlavni nebo vyznamné

postaveni, ale zaroven i ty, ktefi jsou velice podobni piedmétnému podniku.

Po urceni vSech konkurentli je nutné zkoumat jejich silné a slabé stranky. Je tieba je
zhodnotit podle riznych kritérii, jako naptiklad obrat, riist, podil na trhu, vyrobky, sluzby
pro zakazniky, zdkaznici, ceny produktt, sidla firem a dostupnost. Diky ziskanym datim
je mozné provést rozbor konkurenénich vyhod jednotlivych firem. Pro ptehlednost neni

tieba piili§ detailni analyza, ale spiSe vyzdvihnuti hlavnich poznatki. (Finch, 2013)
Porteriiv model

Model strategického fizeni je znam jako model péti sil. Jeho ptivodce, Dr. Michael Porter,
profesor univerzity na Harvard Business School, vyvinul néastroj pro analyzu
konkuren¢nich vyhod v konkrétnich primyslovych odvétvich. Jak je znazornéno na
obrazku 1, sttedovy blok zobrazuje intenzitu soupefeni mezi primyslovymi konkurenty.
Vnéjsi sily — novi ucastnici, vyjednavaci sila kupujicich a dodavatelti a nahrazky se

ukazuji jako hrozby ptisobici na toto odvétvi. (Veber, 2012)
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Nahrazky Hrozby

Dodavatelé 0 , . Kupujici
Prumyslovi konkurenti il

* h

Vyjednavaci sila Intenzita soupefeni Vyjednavaci sila

Novi
ucastnici Hrozby

Obrazek 1: Porteriiv model. (Zdroj: Viastni zpracovani dle Rice (2010))

Utelem vyvoje modelu environmentalnich hrozeb je pomoci manazertim pii hodnoceni
a Millar (1985) tvrdi, Ze pét charakteristik podnikové struktury miize ohrozit schopnost

organizace bud’ zachovat, nebo dosahnout nadnormalnich vynost. (Rice, 2010)

Konkurence ma velky vliv na uspéch podniku. Cim je konkurence siln€jsi, tim se
zmenSuji dosahované vysledky spolecnosti. Zamérem musi byt strategické vedeni

spole¢nosti do oblasti s niz§i konkurenci. Je tfeba zodpoveédét na 5 zakladnich otazek

ohledné konkurenénich sil. (Veber, 2012)

e Jaka je na trhu konkurence v oboru?

e Je pro nové podnikatele t€zké vstoupit do této oblasti? Jaké jsou hrozby se
vstupem spojené?

e Je hrozbou moznost uspokojeni zékaznikli jinymi produkty?

e Je pfipadné monopolni postaveni dodavatelis hrozbou pro samotné podnikéani?

e Je ptfipadné monopolni postaveni zékazniki hrozbou pro samotné podnikani?

Novi ucastnici do odvétvi vnasi snahu ziskat ¢ast trhu. Tim je vytvaten tlak na cenu,
naklady a velikost investic potfebnych ke konkurenceschopnosti na trhu. Hrozba je
zavisla na reakci stavajicich konkurentll na trhu a na tom, jaké jsou vytvofeny bariéry
vstupu. Dal$i velkou hrozbou jsou existujici nahrazky pro vznikly vyrobek, poptipadé
sluzbu. Pokud je vyrobek za ptiznivéjsi cenu, poptipadée kvalitn€jsi, hrozba se zvySuje.
Néhrazky budou na trzich vzdy a je nutné s nimi pocitat a vytvofit jejich analyzu. Velmi
silni, skoro monopolni, dodavatelé mohou uméle drzet vysoké ceny, omezovat kvalitu

a sluzby. U dodavatele, na kterém jsou odbératelé zavisli roste jeho vyjednavaci sila. Na

opa¢ném konci fetézce stoji kupujici, ktefi maji vliv na sniZovani cen a mohou také
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pozadovat kvalitn€j$i nabizené sluzby. Kupujici mohou zaroven stat proti sob& a tim
snizovat ziskovost dané¢ho trhu. Mezi kupujici musime zahrnout jak koncové zékazniky,
tak i firmy. Intenzita soupefeni mezi konkurenty mize mit podobu slev, reklamnich
kampani, ¢i kvality zdkaznické podpory. Cim je rivalita mezi konkurenty vyssi, tim se

opét snizuje ziskovost v odvétvi. (Porter, 2008)
3.3.6 Marketingova a obchodni strategie

Marketingovéd strategie podniku naznacuje moznosti prosazeni se na trhu proti
konkurenci. Investofi feS$i marketingovou analyzu nejvice z celého podnikatelského
planu, protoze kvalitni marketingovd koncepce rozhoduje o budoucim uspéchu, ¢i
neuspéchu. K formulovani spravné strategie se Casto vyuziva marketingovy mix, ktery
obsahuje charakteristiky produktti, nastaveni cen a také propagaci a distribuci. Z trhu se
podnik soustiedi pouze na dany vytyCeny segment, pro ktery vytvaii specificky

marketingovy mix. (Korab, Peterka, Reznakova, 2007)

Marketingovy mix je souhrn vSeho, co je mozné pii poptavce po produktech ovlivnit. Pti
produktovém popisu je nutné soustiedit se na kvalitu, design, znacku a v neposledni fadé
1 obal. U nastaveni cenové politiky je zvazovan pomér celkové ceny k cené celkovych
nakladu, ale z druhé strany i celkova cena ve srovnani s konkurenéni cenovou hladinou.
Dal$im bodem, ktery je nutné brat v Uvahu je distribuce a s ni spojené naklady na
pfepravu a baleni. Je zde zohlednovan 1 zpsob dodavani produktu na trh a cilovému
zakaznikovi. U novych spole¢nosti je nutné definovat distribucni cesty. V posledni fadé
uspéch firmy spociva na spravné propagaci. Je tedy nutné urcit propagacni strategii
a nadefinovat naklady na propagaci. Propagace mize probihat riznymi zplisoby a je na

kazdém podniku jaké si vyberou. (Foret, Prochazka, Urbanek, 2005)
3.3.7 Realiza¢ni projektovy plan

Casovy harmonogram je nedilnou souéasti spravného podnikatelského planu. Uréuje nam
piesné rozlozeni Cinnosti a zajiSténi ze strany dodavatelii. Je tieba sestavit dualezité
milniky a aktivity celého podnikatelského planu vcetné termind jejich dosazeni.
K sestaveni se vyuziva Giseckovy diagram, ktery pfehledné zndzoriiuje vytycené aktivity
jako usecky v diagramu. Krajni body jednotlivych tsecek jsou oznacovany jako mezniky.
Diky vypracovanému diagramu je navaznost a datum realizace vSech ukola piehledné

viditelna a je mozné urcit velikost a termin osobnich i investi¢nich vydaja. (Srpova, 2011)
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Velmi vyuzivanym nastrojem je Ganttv diagram. V podstaté se jedna o Useckovy
diagram, kde samotnd tisecka vyjadiuje Cas, po ktery bude dany ukol plnén. V tadcich
jsou rozepsany jednotlivé ukoly, jejich start a konec a usecka, kterd zvySuje piehlednost.
K ukolim mtiZzou byt pfifazeny i osoby, které je maji na starosti. V Ganttoveé diagramu je
mozné jako Casové Useky zvolit roky, Ctvrtleti, mésice, tydny, dny anebo i hodiny.
(Ktivanek, 2019)

3.3.8 Finan¢ni plan

Zatimco ptedchozi ¢ast podnikatelského planu byl spise slovni popis, finan¢ni plan se jiz
zaobira ¢isli. Dokazuje redlnost podnikatelského planu z ekonomického pohledu. Jedna
se 0 plany nakladl a vynost, plan penéznich toktl, pldnovany vykaz zisku a ztrat, rozvahu,
finan¢ni analyzu, ¢iselné zobrazeni bodu zvratu, financovani a hodnoceni efektivnosti
investic. Pro zac¢inajici firmy jsou nutné jisté prostfedky na zahajeni a provoz ¢innosti do

doby, nez nastanou prvni trzby. (Griinwald, Hole¢kova, 2007)

Vynosy jsou chapany jako vysledky podnikani, které jsou vyjadiené v penézich za dané
obdobi (mésic, étvrtleti, rok, ...). Ugetnictvi viak nezohlediiuje, zda trzby byly splaceny,
proto se rozliSuji piijmy a vynosy. PFijmy jsou penézni obnosy, které spolecnost redlné
obdrzela za prodané produkty. Uéetni pojeti vynost je v rozporu s pravdivymi piijmy
spolecnosti. V disledku toho je dilezité, aby podnik nevénoval usili jen na zajisténi
vynosi, ale aby byly zajistény 1 pfijmy. Jak je nutné produkty vyrobit a prodat, tak je
I soucasné nutné pohlidat jejich splaceni v pozadovanych terminech a tim zajistit piijem.

(Srpova, 2011)

Naklady lIze podle autorky popsat jako spotiebu prostiedkti na vyrobu vyjadienou
Vv penézich, nelze je v8ak spojovat s vydaji. Vydaje jsou dle autorky snizenim penéznich
prostfedkd podniku, ale nevytvaii automaticky s tim jisté hodnoty. Z vydaje se stane
néaklad pouze, pokud ihned vstoupi do vyroby produktu. Néklady lze kontrolovat dle
druhu (mzdové, materidlové, odpisy, ...), ucelu (pro potieby rozpoétu a kalkulace),
¢innosti (provozni, finan¢ni a mimotfadné) a zavislosti na zméné objemu vyroby (fixni
a variabilni). Z kazdého druhu lze vy¢ist jiné informace potiebné pro vedeni spole¢nosti.
Druhové pro porovnani s konkuren¢nimi podniky, uéelové lze vyuzit pti kontrole
a vypoctu kalkulace a pro financni fizeni je dulezity pomér variabilnich a fixnich néklad,

ktery nam pomaha pii vypoctu bodu zvratu.
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Bod zvratu

Jedna se o okamzik, kdy se ndklady spolecnosti ptesné shoduji s objemem prodeje a kdy
podnik nedosahl zisku ani nevznikla ztrata. Bod zlomu Ize ur¢it matematickym vypoctem
nebo vyvojem grafu. Mize byt vyjadien v celkovych vynosech nebo v celkovych

vyrobnich jednotkach. (Pinson, 2008)

Bod zvratu se sklada z fixnich a variabilnich nakladd. Fixni jsou naklady, které pfi
jakékoliv velikosti produkce ziistdvaji nezménéné. Patii mezi n€ naptiklad rezijni naklady
na elektfinu, ndjem atd. Variabilni néklady naopak rostou zavisle se zvySovanim

produkce. Jedna se napiiklad o vstupni material do vyroby. (Synek, 2011)

Bod zvratu Q se vypocita podle vzorce:

fixni naklady

1)

~ cena za ks — variabilni naklady na ks
Finan¢ni vykaz
Jedna se o dilezité podklady predevSim pro bankéfe, ale zaroven i investofi oceni jejich
obsazeni v podnikatelském planu. Plan penéznich toku (cash flow) sestavuje piehled
0 ptijmech a vydajich, které souvisi s ¢innosti podniku, kde je nutné podrobné sestavit

hlavné poc¢ate¢ni fazi podnikani prvniho roku. V dalsich letech sta¢i piehledné vzdy roéni
Udaje. (Vochozka, 2011)

Planovany vykaz zisku a ztrat predstavuje piehled 0 vynosech, nékladech
a hospodarském vysledku v kazdém roce podnikani. I zde je nutné prvni rok zpracovat

podrobngéji pro vétsi divéryhodnost a piehlednost. (Srpova, 2011)

Planovana rozvaha piedstavuje piehled o majetku podniku a s nim souvisejici zdroje
financovani. Je doporucené vytvofit pocatecni rozvahu, déale rozvahu za prvni piilrok
podnikani a nasledné vzdy k 31. 12. dané¢ho roku. Rozvaha je tedy jisty piehled
0 struktufe majetku a planech na jeho obnovu. Rozvaha se soucasné zaobird zdroji
financovani béhem zahajeni podnikani, pribéhem splaceni cizich zdroji, systémem

shromazdéni zdroji pomoci nerozdéleného zisku atd. (Vochozka, 2011)

Finan¢ni vykazy je nutné doplnit struénymi komentatri. Koneéné vystupni ukazatele
finan¢niho planu musi byt podlozeny redlnymi podklady. Musi byt zpracovany podle
mensich dil¢ich plani, které spolu musi byt v sou¢innosti. Planovaci obdobi se vzdy vaze

k dosazeni vykazani zisku, dobé splaceni tvéru nebo Zivotnosti investice. (Srpové, 2011)
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3.3.9 Ukazatele ekonomické efektivnosti

Dulezitou casti podnikatelského planu je presveédcit investory a pripadné ¢tenafe o jeho
efektivnosti. Prokazat to lze pomoci vypoctu Cisté soucasné hodnoty a vnitiniho

vynosoveho procenta. (Srpova, 2011)
Vypocet Cisté sou¢asné hodnoty (NPV)

Metoda cisté soucasné hodnoty (Net Present Value) vyuziva ¢asovou hodnotu penéz.
Pracuje i s moznymi alternativami, které jsou zobrazeny v alternativnich nékladech.
Vsechny dilezité hotovostni toky, které¢ v celém prubéhu projektu existuji jsou vyuzity
pro samotny vypocet NPV. Projekt je mozné piijmout tehdy, pokud NPV > 0. (Ruckova,
Roubickova, 2012)

NPV = C, + z _Ln @)
1+nr)n
NPV ... Cista soucasna hodnota,
Cn ... hotovostni tok vroce 1,2, 3 ... n,
Co ... hotovostni tok v roce 0 (pocateéni investice, zaporné),
n ... pocet let,
r ... diskontni mira (alternativni néklad).

Vnitini vynosové procento (IRR)

Metoda vnitiniho vynosového procenta (Internal Rate of Return) vypocitava urcitou
vynosovou miru, kterd je charakteristicka pro dany projekt. Jedné se o miru, kde se Cista
soucasna hodnota NPV rovna nule. Vysledek se v podstaté rovna vypoctu diskontni
sazby, jenZ je zde prezentovan jako vnitini charakteristika projektu. Doporuc¢enim je, aby

byl projekt ptijat pouze, pokud IRR > r. (Rickova, Roubickova, 2012)

0=0Co+ Z __ 3)
(1+ IRR)™
IRR ... vnitini vynosové procento,
Cn ... hotovostni tok vroce 1,2, 3 ... n,
Co ... hotovostni tok v roce 0, (po¢atecni investice, zaporné),
n ... pocet let.
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3.3.10 Moznosti financovani podnikatelskych plani

Prvni moznosti jsou bankovni Givéry. Lze vyuzit ivéry kratkodobé poskytované na obdobi
do jednoho roku, déle stfednédobé, splatitelné od jednoho roku do 4 let a dlouhodobé,
které maji splatnost delsi nez 4 roky. Dlouhodobych avért jsou dva druhy. Prvnim z nich
je hypotecni avér, u kterého se ru¢i nemovitym majetkem a druhym je investi¢ni aveér,
ktery je rucen dlouhodobym majetkem, poptipadé treti osobou. Kratkodobé bankovni
uvéry jsou ruzné, kontokorentni uvér, lombardni uvér, eskontni Uvér a dal§i. Jsou
vyuzivany na financovani zasob, materialu ¢i pohledavek. U kratkodobych uvéru ¢asto

neni vyzadovéan podnikatelsky plan. (Siman, Petera, 2010)

Dal$i moznosti je ziskani investora pro vlastni kapital. Z investora se stane spoluvlastnik,
ktery do podnikani vstupuje sjistym rizikem, za které je vyzadovana piiméfena
kompenzace. Spoluvlastnikem je pouze na urc¢itou dobu a hlavnim tuc¢elem je zhodnoceni
své investice, a to vyssi nez pii investici bez rizika. Vyplacet podily ¢asto nevyzaduji
Vv pribéhu investice, hlavnim jejich cilem je zvySit hodnotu podniku a jejich podilu.
Nejveétsi investory jsou pojisStovny, penzijni fondy, banky i soukromi podnikatelé.

(Korab, Peterka, Reziiakova, 2007)

Tieti moznosti je vyuziti leasingu, pfevazné k sehnani dlouhodobého hmotného majetku.
Podnik v podstat¢ vyuziva cizi majetek, ktery zistava ve vlastnictvi leasingové
spolecnosti a podnik jen plati za uZivani daného majetku. Poplatky jsou pak danové
uznatelnymi naklady. Existuji dva hlavni druhy leasingu, finan¢ni a provozni. Finan¢ni
leasing je jakousi ndhradou Givéru a v dobé€ ukonceni prondjmu majetek prechazi do rukou
najemce. Provozni leasing sazi na docasné vyuzivani a po ukonceni najmu zistava
majetek ve vlastnictvi pronajimatele. Leasingovy majetek se v ramci rozvahy neuvadi.
(Siman, Petera, 2010)

Posledni moznosti, jak zajistit financovani podnikatelského planu jsou podptirné
programy. Jedné se o podporu ze strany statu a Evropské unie. Podpora je soustfedéna
predevsim na malé a stiedni podniky, a to z divodu dulezité ulohy v hospodaiském ristu,
zvySuji zaméstnanost v regionech a jsou dilezitym prvkem inovaci. Podpora miize mit
rtiznou podobu jako tieba bezplatné poradenstvi a $koleni nebo finanéni podporu. Ceska
republika vyuziva fondy Evropské unie a statni rozpocet pro podporu podnikani.
Programi je pro kazdy rok vypsano nékolik desitek a pro vétSinu z nich je nutné dolozit

podnikatelsky plan. (Korab, Peterka, Rezniakova, 2007)
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3.3.11 Hlavni piedpoklady uspéSnosti projektu, rizika projektu

Kazdé podnikani s sebou nese jista rizika, kterd je nutné analyzovat a diky tomu
pfedchazet negativnim faktorim. Kazdy podnikatel by mél mit za cil zvysit
pravdépodobnost uspéchu realizace podnikatelského planu a minimalizovat mozna
rizika. Cim peélivéji je vytvofena analyza rizik, tim je nasledné kvalitn&jsi planovani.
Existuji étyfi faze analyzy rizik (Hnilica, Fotr, 2009). Spravna identifikace rizikovych
faktorti, vnitinich (pfedstava velkého podniku, Spatné spocitani nakladd, ...) i vngjSich
(zména poptavky, vyssi cena vstupniho materidlu, ...) je prvni fazi. Dalsi fazi je
kvantifikace rizik jako naptiklad odhad pravdépodobnosti vyskytu nezadouciho faktoru
a néasledné zdokumentovani moznych nasledkt. Tteti fazi je naplanovani krizovych
scénaru v pripad¢ potvrzeni negativniho vyvoje. Posledni fazi je fizeni a sledovani rizik.
Jedna se o pribéznou kontrolu rizikovych faktori a piipadné zahajeni naplanovanych
opatfeni, ktera budou zmirniovat, nebo eliminovat zaporné vlivy. (Korab, Peterka,
Reznédkova, 2007)

SWOT analyza

Zkratka SWOT vychazi z anglickych slov Strenghts, Weaknesses, Opportunities
a Threats. Metoda SWOT hodnoti vnéjsi a vnitini faktory ovliviujici fungovani firmy.
Do vnitinich faktorti jsou zahrnovany silné a slabé stranky podniku a do vnéjSich faktorti

pak hrozby a piilezitosti. (Fotr, 2012)

Pro lepsi piehlednost neni dobré vypisovat silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby do
dlouhych seznam, ale zvolit pouze vyznamné. Pro kazdou oblast se doporucuje zvolit
maximalné 5 oblasti, které budou néasledné rozepsany. U malych firem se mize stat, Ze
v mikrométitku jejich plisobnosti nebude ncktera oblast naplnéna vSemi 5 body. Pro
ptehlednost se dané oblasti umist'uji do tabulky, v které v fadcich figuruji silné a slabé

stranky a ve sloupcich poté prilezitosti a hrozby, je mozné tabulku sepsat i opacné.
(Zuzék, 2011)

Pro vysokou vypovédni hodnotu je dobré dodrzovat n€kolik zakladnich zésad. Dodrzet
ucel sestaveni analyzy a vyhodnocovat tak relevantni zavery z dilezitych faktt a jevi.
Zametovat se pouze na dualezité vlastnosti a vyvarovat se nepiehlednému mnozstvi dat.
Dilezité je také dodrzet objektivitu celé analyzy a nepoustét se do subjektivniho nazoru.
Nutné pro spravnost SWOT analyzy je také ohodnoceni jednotlivych faktort

a vyhodnoceni jejich vahy v zavérech analyzy. (Hanzelkova, 2017)
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3.3.12 Ptilohy

Rozsah ptiloh neni striktné definovan. Jedna se o uvazeni kazdého jedince, co se do ptiloh

ptipoji. Do pfiloh by se mélo zafadit (Srpova, 2011):

e Zivotopisy hlavnich osob,

e Vypis z obchodniho rejstiiku,

e Vypracovanou analyzu trhu,

e Zpravy, ¢lanky a rozhovory v tisku pojednavajici o trhu a produktu,
e Financni podklady, napt. rozvaha, vykaz zisku a ztrat atd.,

e Obrazky vyrobkt a prospekty,

e Technickeé vykresy,

e Dilezité smlouvy.
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4 Metodika

Struktura podnikatelského planu bude stanovena na zakladé poznatki z aktualni
tuzemské a zahrani¢ni odborné literatury. Bude vyhotovena kvalitni literarni reSerSe
k pfedmétné problematice. Z odborné literatury vyplynula nésledujici struktura
podnikatelského planu: titulni strana, obsah, uvod, Gcel a pozice dokumentu, shrnuti,
popis podnikatelské pfilezitosti, cile vlastnikli a spolecnosti, analyza trhu, analyza
konkurence, marketingova a obchodni strategie, realizacni projektovy plan, finan¢ni plan,
pfedpoklady uspéSnosti a rizika projektu a pfilohy. Ve vysledkové casti budou
vyhotoveny vybrané analyzy, jako napf. analyza konkurence za pomoci Porterova
modelu 5 sil, marketingova strategie, finan¢ni plan, hodnoceni rizik, SWOT analyza
aVvneposledni fadé plan produkce. Casovy harmonogram a priizkum trhu véetng
zpracované SLEPTE analyzy bude zhotoven v odvétvi drobnych dievénych vyrobku

a dojde k porovnani s ptedmétnym podnikem.

V uvodu praktické ¢asti bude vytvoren piehled veskerych nabizenych produkt véetné
popisu jejich vyroby, ktery bude rozdélen na prvni a druhou technologicko-organiza¢ni
fazi. Bude popsano zakladni tvarovani, tvarové a konstruk¢ni opracovani, ptiprava
povrchu, mezisklad, tvorba filmu, uprava povrchu filmu, montaz a baleni. U produktt
budou zobrazeny jejich fotky a uvedeny technické specifikace jako jsou rozméry, pouzité
materialy, vaha, pouzitd povrchovéa uprava. Budou vyzdvihnuty konkuren¢ni vyhody,

zakaznicky uzitek a cile spole€nosti.

Dale bude vytvofen potencialni trh na zakladé prizkumu zrealizovaném v prostiedi
platforem Facebook, Instagram a Google platforem, ktery probihal od zafi roku 2019 do
prosince 2019. Prizkum byl proveden jako reklama, ktera sledovala pocet osob
zajimajicich se o mnabizené produkty. Celkovy pocet v prizkumu oslovenych
potencialnich zakaznik je 28 773 0sob. Platformy zaroven nabizi o uzivatelich data, jako
jsou demografické udaje, vék a dosazené vzdélani. Tyto udaje budou zpracovany do grafi
s relativnimi cetnostmi. Budou vytvotfeny grafy poméru Zen a muzi u oslovenych
potencidlnich zakaznikd, jejich rozdeleni do vékovych kategorii, demografické rozdéleni
do jednotlivych kraju a jejich rozdéleni podle nejvyssiho dosazeného vzdélani. Analyza
konkurence bude zhotovena prizkumem internetové nabidky velkych i malych firem
pusobicich na ¢eském trhu. Marketingovd a obchodni strategie bude rozdélena na

produkt, cenu, distribuci a propagaci a vznikne tak uceleny marketingovy mix. Realiza¢ni
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projektovy plan bude pomoci Ganttova diagramu fe$it hlavni milniky budoucnosti
podnikani.

V ramci finanéniho planu budou rozepsany pocatecni néklady, poté bude stanovena
primérna cena produktu a vycisleny ndklady na jednoho zaméstnance. Finan¢ni plan
bude obsahovat i kalkulaci velikosti avéru na zahajeni propagace. Bude proveden
prizkum z hlediska nabizenych podnikatelskych uvéra u 5 nejvétsich bank v Ceské
republice (Ceska spofitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Komeréni banka,
a.s., MONETA Money Bank, a.s. a Fio banka, a.s.). Pro kalkulaci bude vybrén ten
nejvyhodnéjsi z hlediska uvadéné RPSN (ro¢ni procentni sazba nakladii, coz je synteticky
ukazatel celkové néakladovosti Gvéru pro spotiebitele). Bude vypoditin bod zvratu
a zhotoven vykaz cash flow na dobu péti let. Investice bude zhodnocena prostfednictvim
vypoctu Cisté souc¢asné hodnoty (NPV) a vnitiniho vynosového procenta (IRR). V zavéru

prace budou nastinény ptredpoklady uspesnosti a vyhotovena SWOT analyza.
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5 Podnikatelsky plan

David Moravec se zabyva rucni vyrobou dievénych interiérovych dopliku, které jsou
vyrabény z Ceského dubového dieva. Je kladen velky diraz na kvalitu a detail od
samotného provedeni vyrobku az po jeho obal. Veskeré produkty jsou nabizeny pod

oznacenim Gasa Design (obrazek 2).

GASA

Obréazek 2: Logo (vlastni zpracovani).

DESIGN

Vypracoval: Bc. David Moravec

Nézev organizace: ~ David Moravec

Sidlo: Dukelska 431, Usti nad Orlici, 562 01
Kontaktni osoba: Bc. David Moravec
Webove stranky: www.gasadesign.cz
e-mail: info@gasadesign.cz
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5.1 Obsah, uvod a ucel dokumentu

Obsah podnikatelského planu se nachazi v tvodni ¢asti celé diplomové prace. V ramci

praktického zpracovani pro vétsi prehlednost prace je jiz vynechan.

Podnikatelsky plan dava autorovi uceleny piehled o jeho vlastnim podnikani a nastinuje
veskera uskali, hrozby, ale i pfileZitosti a silné stranky projektu. Zaroven projekt bude
mozné vyuzit u zadosti o ptipadné uvéry a u hledani potencialnich partnert pro rozsireni
podnikani.

Ucelem dokumentu je vytvofeni komplexniho piehledu podnikatelské ¢innosti jak pro
pfipadné investory, tak samotné majitele podniku. Investory bude zajimat pfevazné
navratnost investovanych prosttedki, zatimco majitele bude zajimat budouci stav, ktery
by souvisel s moznym ptevedenim podniku na spolec¢nost s ru¢enim omezenym. V dobé
vytvoreni podnikatelského planu se jedna o podnikani fyzické osoby Davida Moravce

podle zékona o zivnostenském podnikani (zakon €. 455/1991 Sb., §1).
5.2 Shrnuti informaci o podnikatelském zaméru

David Moravec vystupujici pres internetovy obchod gasadesign.cz podnika v oblasti
drobnych interiérovych dopliki. Vyroba se soustieduje na vazy, tacy, vésaky
a kuchynské tchytky. VSechny produkty jsou vyrobeny z dubového dieva, v nékterych

ptipadech v kombinaci s oceli.

Nabizené produkty jsou jedine¢né ve svém zpracovani, maji originalni design, Ktery
vychéazi ze zdkladnich geometrickych tvari. Jednd se o originalni zpracovani, které
navrhnul sam David Moravec. Inspiraci jsou rizné predméty, jako naptiklad newyorsky
mrakodrap One World Trade Center pro vazu N.1. Vyrobky jsou ruéné vyrabény
v rodinné diln¢ v podhiifi Orlickych hor a jednd se o ryze ceské produkty. Mezi
konkurenci lze zatadit ¢eské znacky znamych designért, ale 1 dovazené produkty ze
Skandinavie, Italie, ¢i Némecka. Soucasné na poli nabytku a s nim spojenych
interiérovych dopliki figuruji velké nadnéarodni firmy, které vSak mnohdy postradaji

kvalitu zpracovani. Mohou v$ak nabidnout o poznani niZ$i cenu.

Velkou vyhodou je nizka pocate¢ni investice, ktera nahrava rychlému ristu a zvySovani
prodeji. Diky vyuziti rodinné dilny a stroji nebylo nutné nakupovat veskeré vybaveni

a platit vysoké najmy v zacatcich podnikani.
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5.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Hlavni koncepci je vyrabét kvalitni originalni produkty, soustfedit se na vystupni
kontrolu kvality a nepoustét do ob¢hu tzv. zmetky. Dal§im pilitem je komunikace se
zakaznikem a zvySeni prestiznosti nabizenych produkta, proto jsou produkty baleny do
designovych obalil, je pfilozeno osobni vénovani véetné ndvodu na spravnou udrzbu.
Vsechny zminéné postupy jsou ¢asové a technicky narocné pro jednoho samotného
podnikatele, proto je nutné do budoucna zvysit pocet pracovniki, zkvalitnit technické
zazemi dilny, popfipadé celou vyrobnu zvétsit. S vySe uvedenymi aspekty bude ve
finanénim planu pocitano. Dillezitym piedpokladem uspéchu je také kvalitni marketing
a expanze na evropsky trh. Dievény design se vyskytuje ve vSech evropskych statech,
avSak z diivodu jazykového piekladu internetového obchodu bude nejdiive mifeno na
anglicky a némecky mluvici staty, nasledovat bude skandinavsky trh, ktery angli¢tinu pro
internetovou komunikaci také pouZiva. Pro marketing je nejvyhodnéjsi vyuzit internetové
platformy Facebook, Instagram, Google a Seznam. Dal§im dulezitym zdrojem propagace
jsou také tisténé designové magaziny a ¢asopisy o bydleni. Marianne Bydleni, Dolce Vita,
Elle Decoration, H.O.M.i.E., Home a Pro¢ Ne?! jsou pfedni ¢eské magaziny zabyvajici
se designem. Nejlepsi formou propagace V tiSténych periodikach jsou celostrankové
fotografické reklamy nebo rozhovory, které ¢tenaiim piiblizi produkty, jejich vyrobu
a pribéh celého projektu. Pro piimou konfrontaci se zakaznikem se nejptfinosnéji jevi

vystavy a veletrhy, které se soustfedi na design a bydleni.
5.3.1 Popis produkti

Hlavnim tuspéchem vyrobku na trhu je jeho kvalita, ktera je pozadovana technickymi
a bezpeCnostnimi predpisy, stejné tak i technickymi harmonizovanymi a technicky
uréenymi vyrobkovymi normami. Vé&tSina vyrobki musi byt vsouladu sCSN
a mezinarodnimi normami. Pro management kvality vyroby se vyuzivaji normy CSN EN
ISO 9000:2016, CSN EN ISO 9001:2016, CSN EN ISO 9004:2016 a CSN EN ISO
19011:2002. Majitel firmy v soucasné dob¢ neuvazuje o certifikaci managementu kvality

Z divodu ekonomické a administrativni naro¢nosti.

Kvalitu produkti je kontrolovana v nékolika fazich béhem samotné vyroby a na konci
vyroby probiha vystupni kontrola, kde jsou sledovany veSkeré drobné prasklinky,

prohlubné, ostré hrany a dalsi vady.
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Hlavnim produktem spolecnosti jsou designove dievéné vazy, tacy, vésaky a nabytkové
Uchytky z masivniho dubového dieva. Z pohledu zivotnosti se jedna o velmi kvalitni

vyrobky, které mohou slouzit koncovému zakaznikovi nepretrzité desitky let.

Hlavni vstupni surovinou je vysusené dubové fezivo, kde je kladen velky diraz na kvalitu
dreva, které je nakupovéno od vyhradniho dodavatele z podhiii Orlickych hor. Pro
kovové ¢asti vyrobkt je navazana spoluprace s dal§imi ¢eskymi firmami, které obstaraji
kompletni vyrobu a pfipadné lakovani vSech ocelovych a nerezovych c¢asti. Kovové
vypalky pro vésaky a uchytky obstaravaji 2 ceské firmy a lakovani dilct je zajisténo

mistni regionalni firmou.

Typovnikové listy a technické podminky pro vsechny niZze uvedené produkty jsou

uvedeny v piilohach 1 az 11.
Véaza N.1

Dievéna dubova vaza N.1 (obrazek 3) je vyrabéna s dirazem na kvalitu a Cisty design. Je
vhodnou dekoraci interiéru rodinného domu, bytu, ale i moderni chalupy. Jeji vzhled

umoziiuje umisténi do interiéru samostatné, nebo s vhodnym doplitkem.

Obrazek 3: Vdza N.1, cernd, piirodni a bila (vlastni fotografie).
e Material: dub,
e povrchova Uprava: tvrdy voskovy olej, (bila a ¢erna varianta olejové motidlo),
e vyska: 30 cm,

e sitka: 12 cm,
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e hloubka: 12 cm,

e vaha: 2,7 kg,

e hloubka otvoru: 20 cm,
e prumér otvoru: 3,8 cm,

e rozmér krabice: 15 x 16,5 x 34 cm.

V nasledujici tabulce 1 je podrobné popsan vyrobni postup dubovych vaz N.1 podle dvou

technologicko-organiza¢nich fazi s meziskladem. Jsou zde popsany kroky od zakladniho

tvarovani az po baleni hotovych vyrobkd.

Tabulka 1: Popis vyroby produktu Vaza N.1 prirodni, bild a cernd (vlastni zpracovani).

Prvni technologicko-
organizacni faze

Zakladni tvarovani

Do vyroby vstupuji vysuSené dubové

fosny, které se opracuyji pomoci
formatovaci pily, srovnavaci
a tloustkovaci  frézky na potiebné

rozméry 40 x 120 x 300 mm.

Tvarové a konstrukéni
opracovani

Pripravené 3 vyfezy se slepi pomoci
PVAC lepidla a vznikne hranol
120 x 120 x 300 mm. Z Celni strany se
vyvrta otvor o pruméru 40 mm a hloubky
205 mm. Z horni ¢asti jsou bo¢ni dlouhé
(300 mm) hrany sefiznuté za pomoci
pfipravku na pokosové kotoucové pile
kazda v thlu 45° a vrchni strana tak tvofi
zmenSeny a pootoCeny Ctverec. Do
otvoru je ndsledné¢ vsunuta nerezova
trubka opatfena dnem z plastové zatky.
Vse je v otvoru upevnéno lepidlem na
bazi MS polymert.

Piiprava povrchu

Otvor kolem trubky je zakryty tmelem na
dfevo v odstinu dubového dieva. Po
zaschnuti tmelu je cely hranol brousen
ruéni excentrickou bruskou postupné
zrnitosti 60, 80, 100, 120 a 150.

Mezisklad

Skladovani probiha v regalech.

Druhé technologicko-
organizacni faze

Tvorba filmu

Pro variantu bild a ¢erna je pouzito
olejové moiidlo dle barvy ve 3 vrstvach.

Ruéné nanaseci houbickou je aplikovan
tvrdy voskovy olej v matné bezbarvé
varianté. Celkem jsou aplikovany
3 vrstvy.

Uprava povrchu filmu

Kazd4d wvrstva je rucné€ prebrousena
zrnitosti 1000. Po zaschnuti oleje je za
pomoci laseru vypaleno logo na 1 stranu
vyrobku.
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Vyrobek je balen do pénové folie a je
uloZen do kartonové krabice, kterd je
vyrobena na miru. Dovnitt krabice je
umisténo 1 privodni  oznameni
0 spravném zachazeni s vyrobkem a jak
0 n¢&j pecovat.

Baleni

Z tabulky 1 je zfejmé, Ze produkty jsou vyrabény ze susenych dubovych fosen a veskery
proces jejich opracovani az po finalni vyrobek je zajistén ve vlastni rezii. Pouze nerezové

trubky s plastovymi zatkami vsazované do otvoru jsou dodavany externimi vyrobci.

TacT.1aT.2

Tac v piirodni dubové barveé (obrézek 4) je idealnim doplitkem na konferenéni stolek.
S dekoracnimi svickami zaujme kazdého navstévnika domdacnosti. Je vyrabén z jednoho

kusu z dubovych prken.

Obrézek 4: Tac T.1 a T.2 (vlastni fotografie).

e Material: dub,

e povrchova Uprava: tvrdy voskovy olej,
e vyska: 2 cm,

e Sitka: 12 cm,

o délka: 30 cm,
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e vaha: 0,5kg.

Tabulka 2 popisuje vyrobu tact T.1 a T.2. Popis vyroby je rozd€len na 2 technologicko-
organizacni faze s meziskladem. Jsou zde popsany kroky od zékladniho tvarovani az po

baleni hotovych vyrobki.

Tabulka 2: Popis vyroby produktu Tac T.1 a T.2 (vlastni zpracovani).

Do vyroby vstupuji vysusena dubova
prkna, které se opracuji pomoci
Zakladni tvarovani | formatovaci pily, srovnavaci
a tloustkovaci frézky na potiebné
rozméry 20 x 120 x 300 mm.

Ptipravené vyfezy se opracuji pomoci
pfimocaré ru¢ni pily. Hrany jsou
setiznuty ze vSech stran v Uhlu
45 (T.1) a 30° (T.2) vzdy
z protilehlych rohti do ztracena.

Prvni technologicko-
organizacni faze Tvarové a konstrukéni
opracovani

Cely wvyrobek je DbrouSen ruéni

Priprava povrchu | excentrickou bruskou  postupné
zrnitosti 60, 80, 100, 120 a 150.

Mezisklad | Skladovani probiha v regalech.

Rucné nanaseci houbickou je aplikovan
tvrdy voskovy olej v matné bezbarvé
variant¢. Celkem jsou aplikovany
3 vrstvy.

Tvorba filmu

Kazda vrstva je rucné¢ prebrousena
zrnitosti 1000. Po zaschnuti oleje je za
Druhé technologicko- pomoci laseru vypaleno logo v rohu
organizadni faze horni strany.

Uprava povrchu filmu

Vyrobek je balen do pénové folie a je
ulozen do karténové krabice, kterd je
vyrobena na miru. Dovniti krabice je
umisttno 1 privodni  ozndmeni
0 spravném zachéazeni s vyrobkem a jak
0 n¢j pecovat.

Baleni

Z tabulky 2 vyplyva, Ze tacy jsou vyrobeny z 1 kusu dubového dieva. Vyroba probiha od
nakupu vysusSenych surovych prken a veSkery proces jejich opracovani az po finalni

vyrobek je zajistén ve vlastni rezii.
Vésak V.1

V nabidce jsou dv¢ varianty provedeni vésaku. Varianta V.1 (obrézek 5) pasobi Cistym

jednoduchym dojmem. Doda vstupni mistnosti do bytu i domu unikatni design kombinaci
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dubového dieva a oceli. Soucasti baleni je vzdy ndvod na instalaci a kotvici mosazné

vruty s hmozdinkami.

Obréazek 5: Vesak V.1 (viastni fotografie).

Material: dub a ocel,

povrchova Uprava dieva: tvrdy voskovy olej,

povrchova uprava oceli: komaxit,

kotvici vruty: mosazné (soucasti baleni i s hmozdinkami),
pocet Uchytt na obleceni: 6,

vyska: 10 cm,

Sirka: 65 cm,

hloubka: 6,5 cm,

vaha: 2,2 kg.

V nasledujici tabulce 3 je sepsan postup vyroby vésaku V.1. Tabulka rozdé€luje postup na

2 technologicko-organiza¢ni faze a mezisklad. Jsou zde popsany kroky od zakladniho

tvarovani az po baleni hotovych vyrobk.
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Tabulka 3: Popis vyroby produktu Vésak V.1 (viastni zpracovani).

Prvni technologicko-
organizacni faze

Zakladni tvarovani

Do vyroby vstupuji vysusené dubové
laté, popiipadé se zpracovavaji zbytky
z vyroby vétSich produktt. Materidl se
zpracovava pomoci formatovaci pily,
srovnavaci a tloustkovaci frézky na
potiebné rozméry 20 x 20 x 60 mm.
Ocelovy plech tloustky 4 mm se
nechdvad zpracovdvat u externich
vyrobci a je dodavan se vSemi
konstrukénimi otvory a v matné hrubé
komaxitové povrchové uprave.

Tvarové a konstrukéni
opracovani

Pripravené  Spaliky o  velikosti
20 x 20 x 60 mm se z Celni strany ve
sttedu opatfi otvorem priméru 3 mm
adélky 30 mm, ktery bude slouzit
k upevnéni k ocelovému plechu. Na
dlouhé strané (20 x 60 mm) se pomoci
spodni frézky vytvoii drazka v Siice
5 mm a hloubky 3 mm.

Priprava povrchu

Povrch hranolii je brousen rucni
excentrickou bruskou  postupné
zrnitosti 60, 80, 100, 120 a 150.

Druha technologicko-
organizacni faze

Mezisklad | Skladovani probiha v regalech.
Rucné nanaseci houbickou je aplikovan
Tvorba filmu tvrqu vvoskovy olej \(matne b.ezba,rve
varianté. Celkem jsou aplikovany
3 vrstvy.

Uprava povrchu filmu

Kazda vrstva je rucn¢ prebrousena
zrnitosti 1000. Po zaschnuti oleje je za
pomoci laseru vypéaleno logo na
1 stranu kazdého 6. hranolu.

Montaz

Skrze 6 otvora v ocelovém plechu se za
pomoci univerzalnich vruti do dfeva
upevni 6 Spalikl. Vruty prochdzi
predpfipravenymi  otvory v plechu
a v celni strané $paliku. Krajni hranol je
vzdy s vypalenym logem.

Baleni

Vyrobek je balen do pénové folie a je
ulozen do kartonové krabice, kterd je
vyrobena na miru. Dovnitf krabice jsou
umistény 2 kotvici mosazné vruty
vcetné hmozdinek. Privodni ozndmeni
0 spravném zachéazeni s vyrobkem a jak
o0 n¢j pecovat je také soucasti baleni.
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Podle obrazku 5 a tabulky 3 je dominantnim prvkem véSaku ocelovy plech, ktery slouzi

pro pfipevnéni jednotlivych dievénych hranolki, které slouzi jako hacky na obleceni.
Vésak V.2

Varianta V.2 (obrazek 6) vyuziva trojuhelnikové dievéné prvky jako tchyty k zavéSeni
obleceni. Kombinace dubového dieva a oceli plsobi ¢istym jednoduchym dojmem.
Soucasti baleni je stejné jako u varianty V.1 navod na instalaci a kotvici mosazné vruty

s hmozdinkami. Postup vyroby (tabulka 4) je velmi podobny jako u varianty V.1 vyse.

Obrazek 6: Vésak V.2 (viastni fotografie).

e Materiél: dub & ocel,

e povrchova Uprava dreva: tvrdy voskovy olej,

e povrchové uprava oceli: komaxit,

e kotvici vruty: mosazné (soucasti baleni i s hmozdinkami),
e pocet uchytl na obleceni: 6,

e vyska: 10 cm,

e Sitka: 65 cm,

e hloubka: 6,5 cm,

e vaha: 2,2 kg.
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Tabulka 4: Popis vyroby produktu Vésak V.2 (viastni zpracovani).

Prvni technologicko-
organizacni faze

Zakladni tvarovani

Do vyroby vstupuji vysusena dubova
prkna, poptipadé se zpracovavaji
zbytky z vyroby vétsich produkti.
Material se zpracovava pomoci
forméatovaci pily, srovnavaci
atloustkovaci frézky na potiebné
rozméry rovnoramenného pravouhlého
trojuhelniku 60 x 60 mm v tloust’ce 20
mm. Ocelovy plech tloustky 4 mm se
nechdva zpracovdvat u externich
vyrobci a je dodavan se vSemi
konstrukénimi otvory a VvV matné
komaxitové povrchové uprave.

Tvarové a konstrukéni
opracovani

Ptipravené trojuhelniky o velikosti
60 x 60 x 20 mm se z jedné strany
0 rozméru 60 X 20 mm ve stiedu opatfi
otvorem pruméru 3 mm a délky 30 mm,
ktery  bude slouzit kupevnéni
k ocelovému plechu. Na ptilehlé strané
(20 x 60 mm) se vytvoii spodni frézkou
drézka v sifce 5 mm a hloubky 3 mm.

Ptiprava povrchu

Povrch trojihelnikl je brousen ru¢ni
excentrickou  bruskou  postupné
zrnitosti 60, 80, 100, 120 a 150.

Mezisklad

Skladovani probiha v regalech.

Druha technologicko-
organizacni faze

Tvorba filmu

Ru¢né nanaseci houbickou je aplikovan
tvrdy voskovy olej v matné bezbarvé
varianté. Aplikovany jsou 3 vrstvy.

Uprava povrchu filmu

Kazda vrstva je rucné¢ prebrousena
zrnitosti 1000. Po zaschnuti oleje je za
pomoci laseru vypéleno logo na
1 stranu kazdého 6. trojuhelniku.

Montaz

Skrze 6 otvora v ocelovém plechu se za
pomoci univerzalnich vruti do dfeva
upevni 6 Spalikd. Vruty prochazi
pfedpfipravenymi  otvory v plechu
avcelni stran¢ Spaliku.  Krajni
trojahelnik je vzdy s vypalenym logem.

Baleni

Vyrobek je balen do pénové folie a je
ulozen do karténové krabice, kterd je
vyrobena na miru. Dovnitf krabice jsou
umistény 2 kotvici mosazné vruty
véetné hmozdinek. Privodni ozndmeni
0 spravném zachéazeni s vyrobkem a jak
o n¢j peCovat je také soucasti baleni.
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Oproti verzi V.1 je vyroba dievénych hacku, jak je popsano v tabulce 4, pro verzi V.2
pracngj$i. Stejné jako pro verzi V.1, je i pro verzi V.2 dominantnim prvkem véSaku
ocelovy plech, ktery slouzi pro pfipevnéni jednotlivych dievénych trojuhelnikovych
hranolt, které maji funkci hackd na obleceni.

Nabytkova uchytka X.2 a X.3

Nejmensi nabytkové uchytky spojujici dubové dievo a pevnou ocel (obrazek 7). Cislice
Vv nazvu uréuje pocet dievénych dilci na jedné tchytce. Lze je vyuzit v kuchyni,
obyvacim pokoji nebo loznici. Jedné se o decentni drobné prvky dotvéaiejici design skiini

nebo zasuvek.

Obrazek 7: Nabytkové Gchytky X.2 a X.3 (vlastni fotografie).

e Materiél: dub a ocel,

e povrchova Uprava dieva: tvrdy voskovy olej,
e povrchové uprava oceli: komaxit,

e uchyceni: nerezové srouby (soucasti baleni),
o délka:3,4cmabcm,

o Sitka: 2 cm,

e hloubka: 3,5 cm,

e vaha: 70 g.
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Vyrobni postup pro nejmensi nabizené tchytky X.2 a X.3 je popsan nize v tabulce 5.

Jedna se o originalni design, ktery potiebuje specificky postup pro dosazeni vysledného

vzhledu.

Tabulka 5: Popis vyroby produktii Nabytkova Gchytka X.2 a X.3 (vlastni zpracovani).

Prvni technologicko-
organizacni faze

Zakladni tvarovani

Do vyroby vstupuji vysusené dubové
laté, poptipad€ se zpracovavaji zbytky
z vyroby vétSich produktt. Material se
zpracovava pomoci forméatovaci pily,
srovnavaci a tloustkovaci frézky na
potfebné laté prifezu 21 x 17 mm.
Ocelovy plech tloustky 5 mm se
nechava zpracovavat u externich
vyrobci a je dodavan se 2 otvory
opatfenymi vnitinimi zavity v matné
hrubé komaxitové povrchové uprave.

Piiprava povrchu

Lat¢ jsou brouseny ru¢ni excentrickou
bruskou postupné zrnitosti 60, 80, 100,
120 a 150.

Tvarové a konstrukéni
opracovani

Pripravené lat€¢ se na tlust$i strané
opatii stfedovou drazkou Sitky 5 mm
a hloubky 10 mm. Laté¢ se nasledné
pokrati na délky 14 mm.

Ptiprava povrchu

Zacisténi feznych hran.

Druha technologicko-
organizacni faze

Mezisklad | Skladovani probiha v regalech.
Rucné nanaseci houbickou je aplikovan
Tvorba filmu tvrdy vvoskovy olej \(matne bgzba,rve
varianté. Celkem jsou aplikovany
3 vrstvy.

Uprava povrchu filmu

Kazda vrstva je ruéné piebrousena
zrnitosti 1000.

Montaz

Pomoci ptipravku jsou umistény do
fady 2 (X.2) anebo 3 (X.3) Spaliky
a drazky jsou opatieny dvouslozkovym
epoxidovym lepidlem. Do drazek je
poté vlozen ocelovy plech.

Baleni

Po zaschnuti lepidla je vyrobek balen
do pénové folie a je ulozen do
karténové krabice, kterd je vyrobena na
miru. Dovnitit krabice jsou umistény 2
Srouby, diky kterym se hotova tchytka
upevni ke dvitkiim. Privodni oznameni
0 spravném zachézeni s vyrobkem a jak
o0 n¢j pecovat je také soucasti baleni.
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Z tabulky 5 vyplyva, Ze proces vyroby opét za¢ina jiz u vysusenych surovych dubovych
lati, které nejCastéji vznikaji z odpadu po vyrobé vétSich produktd, tim je docileno

vysS§iho procenta vytéznosti nakoupeného dubového dieva.
Nabytkova uchytka S.1, S.2a S.3

Nejkratsi uchytky ve tvaru madla kombinujici odli§né mnozstvi dubového dieva s oceli
(obrézek 8). Varianta S.1 je tvofena tiemi dfevénymi prvky, S.2 Sesti prvky a S.3 vyuZziva
nejveétsi mnozstvi dieva v sedmi segmentech. Lze je vyuzit v kuchyni, obyvacim pokoji

nebo loznici. Popis vyroby je popsan od zakladniho tvarovani az po baleni v tabulce 6.

< ||

Obrazek 8: Nabytkové Uchytky S.1, S.2 a S.3 (vlastni fotografie).

e Material: dub a ocel,

e povrchova Uprava dreva: tvrdy voskovy olej,
e povrchova Uprava oceli: komaxit,

e uchyceni: nerezové srouby (soucasti baleni),
e délka: 19 cm,

e Sitka: 2 cm,

e hloubka: 3,5 cm,

e vaha: 160 g.
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Tabulka 6. Popis vyroby produktii Nabytkova Uchytka S.1, S.2 a S.3 (vlastni zpracovani).

Prvni technologicko-
organizacni faze

Zakladni tvarovani

Do vyroby vstupuji vysusené dubové
laté, popiipadé se zpracovavaji zbytky
z vyroby vétSich produktt. Materidl se
zpracovava pomoci formatovaci pily,
srovnavaci a tloustkovaci frézky na
potiebné laté prifezu 21 x 17 mm.
Ocelovy plech tloustky 5 mm se
nechdvad zpracovdvat u externich
vyrobcti a je dodavan se 4 otvory
opatfenymi vnitinimi zavity v matné
hrubé komaxitové povrchové tprave.

Priprava povrchu

Laté jsou brouSeny ru¢ni excentrickou
bruskou postupné zrnitosti 60, 80, 100,
120 a 150.

Tvarové a konstrukéni
opracovani

Pripravené lat¢ se na tlustsi stran¢
opatii stfedovou drazkou §itky 5 mm
a hloubky 10 mm. Laté se nasledn¢
pokréati na délky 14 a 90 mm.

Priprava povrchu

Zacisténi feznych hran.

Druha technologicko-
organizacni faze

Mezisklad | Skladovani probiha v regélech.
Rucné nanaseci houbickou je aplikovan
Tvorba filmu tvrqu vvoskovy olej ymatne bgzbafve
varianté. Celkem jsou aplikovany
3 vrstvy.

Uprava povrchu filmu

Kazda vrstva je rucné piebrousena
zrnitosti 1000.

Montaz

Pomoci ptipravku jsou umistény do
fady 3 (S.1) anebo 6 (S.2) spalikd. Pro
S.3 je mezi umistétn 90 mm dlouhy
Spalik. ~ Drazky  jsou  opatieny
dvouslozkovym epoxidovym lepidlem
a do nich je poté vlozen ocelovy plech.

Baleni

Po zaschnuti lepidla je vyrobek balen
do pénové folie a je ulozen do
kartonové krabice, ktera je vyrobena na
miru. Dovnité krabice jsou umistény
4 srouby, diky kterym se hotova
Uchytka upevni ke dvitkiim. Pravodni
oznameni o spravném zachazeni
s vyrobkem a jak o né&j pecovat je také
soucasti baleni.

Z vyrobniho postupu z tabulky 6 vyplyva jako nejslozitéjsi pfiprava profilovanych lati

a kraceni na pozadované rozméry. Ocelovy dil je pfipraven u externiho dodavatele.
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Nabytkova uchytka M.1, M.2 a M.3

Stfedn¢ dlouhé tchytky ve tvaru madla kombinujici odlisné mnozstvi dubového dieva
soceli (obrazek 9). Varianta M.1 je tvofena tfemi dfevénymi prvky, M.2 Sesti prvky
a M.3 vyuziva nejvétsi mnozstvi dieva v sedmi segmentech. Lze je vyuzit v kuchyni,
obyvacim pokoji nebo loZnici. Vyrobni postup pro velikost M kuchyiiskych tchytek je

popsan v tabulce 7.

Obréazek 9: Nabytkové tchytky M.1, M.2 a M.3 (vlastni fotografie).

e Material: dub a ocel,

e povrchova Uprava dieva: tvrdy voskovy olej,
e povrchova Uprava oceli: komaxit,

e uchyceni: nerezové srouby (soucasti baleni),
e délka: 27 cm,

e Sitka: 2 cm,

e hloubka: 3,5 cm,

e vaha: 200 g.
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Tabulka 7: Popis vyroby produktit Nabytkova uichytka M.1, M.2 a M.3 (vlastni zpracovani).

Prvni technologicko-
organizacni faze

Zakladni tvarovani

Do vyroby vstupuji vysusené dubové
laté, popiipadé se zpracovavaji zbytky
z vyroby vétSich produktt. Materidl se
zpracovava pomoci formatovaci pily,
srovnavaci a tloustkovaci frézky na
potiebné laté prifezu 21 x 17 mm.
Ocelovy plech tloustky 5 mm se
nechdvad zpracovdvat u externich
vyrobct a je dodavan se 4 otvory
opatfenymi vnitinimi zavity v matné
hrubé komaxitové povrchové tprave.

Priprava povrchu

Laté jsou brouSeny ru¢ni excentrickou
bruskou postupné zrnitosti 60, 80, 100,
120 a 150.

Tvarové a konstrukéni
opracovani

Pripravené lat¢ se na tlustsi stran¢
opatii stfedovou drazkou §itky 5 mm
a hloubky 10 mm. Laté se nasledn¢
pokréati na délky 14 a 170 mm.

Priprava povrchu

Zacisténi feznych hran.

Druha technologicko-
organizaéni faze

Mezisklad | Skladovani probiha v regélech.
Rucné nanaseci houbickou je aplikovan
Tvorba filmu tvrqu vvoskovy olej ymatne bgzbafve
varianté. Celkem jsou aplikovany
3 vrstvy.

Uprava povrchu filmu

Kazda vrstva je rucné piebrousena
zrnitosti 1000.

Montaz

Pomoci pfipravku jsou umistény do
fady 3 (M.1) anebo 6 (M.2) §palikd. Pro
M.3 je mezi umistén 170 mm dlouhy
Spalik.  Drazky  jsou  opatfeny
dvouslozkovym epoxidovym lepidlem
a do nich je poté vlozen ocelovy plech.

Baleni

Po zaschnuti lepidla je vyrobek balen
do pénove folie a je wulozen do
kartonové krabice, ktera je vyrobena na
miru. Dovnité krabice jsou umistény
4 srouby, diky kterym se hotova
Uchytka upevni ke dvitkiim. Pravodni
oznameni o spravném zachazeni
s vyrobkem a jak o né&j pecovat je také
soucasti baleni.

Stiedni velikost M je podobné jako velikost S nejnaro¢néjsi z hlediska vyroby ve fazi

profilovani lati a jejich kraceni, jak je vidét v tabulce 7 vyse.
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Nabytkova uchytka L.1,L.2a L.3

Nejdelsi uchytky ve tvaru madla kombinujici odlisné mnozstvi dubového dieva s oceli
(obrazek 10). Varianta L.1 je tvofena tfemi dievénymi prvky, L.2 Sesti prvky a L.3
vyuziva nejvetsi mnozstvi dieva v sedmi segmentech. Lze je vyuzit v kuchyni, obyvacim
pokoji nebo loznici. Vyrobni postup pro velikost L kuchynskych tchytek je popsan

v tabulce 8.

g\~
_ B
e

Obrazek 10: Nabytkové uchytky L.1, L.2 a L.3 (vlastni fotografie).

e Material: dub a ocel,

e povrchova Uprava dreva: tvrdy voskovy olej,
e povrchova Uprava oceli: komaxit,

e uchyceni: nerezové srouby (soucasti baleni),
e délka: 35 cm,

e ifka: 2 cm,

e hloubka: 3,5 cm,

e vaha: 230 g.
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Tabulka 8: Popis vyroby produktit Nabytkova vichytka L.1, L.2 a L.3 (viastni zpracovani).

Prvni technologicko-
organizacni faze

Zakladni tvarovani

Do vyroby vstupuji vysusené dubové
laté, popiipadé se zpracovavaji zbytky
z vyroby vétSich produktt. Materidl se
zpracovava pomoci formatovaci pily,
srovnavaci a tloustkovaci frézky na
potiebné laté prifezu 21 x 17 mm.
Ocelovy plech tloustky 5 mm se
nechdvad zpracovdvat u externich
vyrobcti a je dodavan se 4 otvory
opatfenymi vnitinimi zavity v matné
hrubé komaxitové povrchové tprave.

Priprava povrchu

Laté jsou brouSeny ru¢ni excentrickou
bruskou postupné zrnitosti 60, 80, 100,
120 a 150.

Tvarové a konstrukéni
opracovani

Pripravené lat¢ se na tlustsi stran¢
opatii stfedovou drazkou §itky 5 mm
a hloubky 10 mm. Laté se nasledn¢
pokréati na délky 14 a 250 mm.

Priprava povrchu

Zacisténi feznych hran.

Druha technologicko-
organizacni faze

Mezisklad | Skladovani probiha v regélech.
Rucné nanaseci houbickou je aplikovan
. tvrdy voskovy olej v matné bezbarvé
Tvorba filmu

variantg.
3 vrstvy.

Celkem jsou aplikovany

Uprava povrchu filmu

Kazda vrstva je rucné piebrousena
zrnitosti 1000.

Montaz

Pomoci pfipravku jsou umistény do
fady 3 (L.1) anebo 6 (L.2) $palikd. Pro
L.3 je mezi umistétn 90 mm dlouhy
Spalik.  Drazky  jsou  opatfeny
dvouslozkovym epoxidovym lepidlem
a do nich je poté vlozen ocelovy plech.

Baleni

Po zaschnuti lepidla je vyrobek balen
do pénove folie a je wulozen do
kartonové krabice, ktera je vyrobena na
miru. Dovnité krabice jsou umistény
4 srouby, diky kterym se hotova
Uchytka upevni ke dvitkiim. Pravodni
oznameni o spravném zachazeni
s vyrobkem a jak o né&j pecovat je také
soucasti baleni.

Pro uchytky velikosti L je vyrobni postup (tabulka 8) v podstaté stejny jako u pfedchozich

v

velikosti S a M. Jedna se o nejrozmérnéjsi uchytky v nabidce.
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5.3.2 Konkurenéni vyhody produktii

Produkty jsou zhotoveny z kvalitnich trvanlivych materiali. Design vychazi
Z jednoduchych geometrickych tvarti, které nijak nerusi ostatni prvky interiérového
designu. Je tak mozné pouzit produkty Gasa Design ve vétSin¢ soucasnych domacnosti.
Velkou vyhodou je ru¢ni vyroba dopliikd, diky ¢emuZ je vyzdvizen diiraz na Ceské
femeslo a pro koncové zadkazniky tak vznikaji atraktivnéjsi vyrobky, u kterych lze tvrdit
,»c0o kus, to original®“. Dilezitym prvkem je také 100% cesky vyrobek, coz dodava
produktu vyssi prestiz ptevazné u Ceskych zakazniki, avSak i na svétovém trhu miize tato

znacka hrat podstatnou roli, kdy je mozné udavat vyrobek za Cisté evropsky.

Pro stalé zdkazniky bude pfipraven vérnostni program, diky kterému zdkaznici ziskaji
slevy na budouci nadkupy, pfedem ohlasené slevové akce pro vérné zakazniky, prednostni

objednani limitovanych edic a mnoho dalSich vyhod.

Na zacatku roku 2020 byla zavedena nabidka zakézkové vyroby jidelnich stold,
konferencnich stolkl a lavic. Do budoucna je v planu pro interiérové dopliky zavést
konfiguraci vyrobku na miru zdkaznikovi. Bude mozné urcit si rozmér, barvu, ptipadné

doplnit laserem gravirovanym obrazkem, nebo vzkazem.
5.3.3 Zakaznicky uzitek produkti

Hlavni vyhoda produktii je kompletné ceska vyroba, kde je kladen diraz na rucni
zpracovani a kontrolu kvality u vystupu z vyroby (obrazek 11). Produkty jsou navrhovany
Vv origindlnich tvarech a vyznacuji se preciznim zpracovanim. Zéakaznik tak spolu
s produktem podporuje i ¢eskou ru¢ni vyrobu. V baleni spolu s produktem je také osobni

vénovani s Nndvodem pro spravné oSetieni a ¢isténi produkti.
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k zdkaznikovi

Prirodni
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Obrézek 11: Vyhody zakoupeného vyrobku pro zakaznika (Vlastni zpracovani).

Kazda objednavka je vyfizovana s osobnim pfistupem, zdkaznik je informovan o kazdé
zmeéné a po odeslani obdrZi kod pro sledovani zéasilky béhem cesty na kone¢nou adresu
doruceni. Na kazdy produkt se vztahuje dvou letd zaruc¢ni doba, avsak i po této dobé bude
mozné produkt zaslat zpét a za mensi poplatek, ktery bude uctovan jako 5-15 % z ceny
produktu, bude piebrousen, opraven a oSetien znovu tvrdym voskovym olejem. Veskeré
pozaruc¢ni opravy budou realizovany pouze pii drobném poruseni vyrobku, pii vétSim

poniceni bude oprava konzultovana individudlné¢ s kazdym zakaznikem.
5.4 Cile firmy a vlastniki

Hlavnim cilem je celkovy rist podniku, aby bylo mozné do 2 let zaméstnat alespor 2 nové
zaméstnance na administrativni pozici a do vyroby novych produkti. Pro rist podniku je
dilezitd také zména z podnikani fyzické osoby na spolecnost s ru€enim omezenym.
ZaloZzeni s.r.o. zvedne divéryhodnost podniku a umozni formalni vystupovani pod
nazvem Gasa Design s.r.o. DalS§im dulezitym cilem je expanze na evropsky trh (bylo jiz
uvedeno vyse). Ceny nabizenych produkti jsou pro mnohé c¢eské zakazniky vysoké,
naopak zdkaznici ze zépadnich stati a Skandindvie by mohli vytvofit dostatecnou
odbytovou zékladnu pro vyrobky Gasa Design. Zaroven se zvySovanim prodeje bude
souviset modernizace technického vybaveni. Bude nutny nakup hlavnich vykonnych
stroji, jako je formatovaci pila, srovnavaci a tloustkovaci frézka. Dale bude nutné

vybavit dilnu kvalitnim odsavacim systémem, ktery zabezpeci pracovni podminky
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odpovidajici bezpecnostnim normdm. Se zvySujicim se prodejem a rozSifujici se
nabidkou produkti se budou zvedat naroky na strojni vybaveni a technologické postupy,
které bude nutné postupné zlepSovat pro co nejrychlejsi vyrobni postup. Pro modernizaci

technického vybaveni je uvazovan sttednédoby horizont.
5.5 Potencialni trhy

K analyze trhu bylo vyuZito internetové platformy Facebook a nésledné Google
Analytics, kde byl osloven vzorek 28 773 osob. Pro ucely prizkumu byla vytvorena
reklama, diky niz bylo mozné zméftit pocet oslovenych osob. Platformy zaroven nabizi
o uzivatelich data, jako jsou demografické tudaje, v€k a dosazené¢ vzdélani.
V nésledujicich grafech jsou graficky (relativni ¢etnosti pi) znazornény tidaje o rozloZeni

na muze a zeny, jejich vékové rozpéti, demografické umisténi a nejvyssi dosazené

vzdélani.
Zeny (v %) 41.1

0 10 20 30 40 50 60 70

BMuzi (v %) = Zeny (v %)

Graf 1: Pomér zen a muzii u potencidlnich zakazniki v procentech (vlastni zpracovani).

Z prizkumu mezi potencidlnimi zdkazniky bylo zjisténo, ze i pies to, Ze se jedna prevazné
0 bytovou dekoraci, vice se z oslovenych o0sob o vyrobky zajimaji muzi neZ Zeny, a to
Vv piiblizném poméru 3:2 (viz graf 1). Podle nazoru autora diplomové prace to maze byt
zapti¢inéno naptiklad zvySenym zajmem o slovo ,,design” u muzi, s kterym jsou dubové
vyrobky spojovéany. Zeny se stale vice soustfedi na slova jako ,,moda“ nebo ,,dekorace*,

které nejsou ve spojeni s interiérovymi dopliky tak hojné pouzivany.

54



35

325
30
25
20
15.8
15
10.3

10 ;

5 3.7

03 0.2 .
0 PR
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

Zeny (v %) WMuzi (v %)

Graf 2: Procentudlni zastoupeni potencidlnich zdakaznikii ve vékovych kategoriich (vlastni zpracovani).

Dalsim zjistovanym parametrem potencialnich zakaznikt byl jejich vék. Z grafu 2 lze
vyCist, Ze z oslovenych respondentli je nejvys$si koncentrace 0Sob zajimajicich se
0 dubové vyrobky v rozmezi 25 az 34 let a nasledné kategorii 35 az 44 let. Opét to muze
souviset s vyskytem slova ,,design®, které ¢astéji pouZzivaji mladsi generace a zaroven se
lze domnivat, Zze jsou ochotni si vice pfiplatit za kvalitu a zpracovani. Je u nich také
Cast¢jSi zafizovani nového, v mnoha piipadech prvniho vlastniho bydleni. Dévaji tak

daraz na detail a sladéni vSech interiérovych prvki.

Lid¢ ve v€ku 25 az 34 let tvoii témér polovinu z celkového poctu potencidlnich
zakazniku. Pric¢tou-li se k témto dalsi dvé skupiny, vznikne v€kové rozpéti 25 az 54 let,
které tvoii 77,7 % vSech potencialnich zédkaznikl. Jedna se o lidi v nejproduktivnéjSim

véku, ktefi do statni ekonomiky odvadi nejvétsi ¢ast vSech penéz.
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Karlovarsky I 2.0
Liberecky I 3.9
Vysoc¢ina NN 3.9
Krélovehradecky I /.3
Olomoucky NG 4.5
Pardubicky I 5.2
JihoCesky NN 5.6
Zlinsky I 5.7
Plzensky I 6.5
Ustecky I 7.6
Stiedocesky I 0.7
Moravskoslezsky I 1.5
Jihomoravsky I 12.4
Praha I —— 159

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

B Procentudlni zastoupeni potencidlnich zakaznikt v krajich

Graf 3: Procentudlni rozdéleni potencidlnich zakaznikii do krajii (vlastni zpracovani).

Z diivodu vysSich cen produkti neni demografické rozloZzeni zdkaznikl podle kraji nijak
prekvapivé. Prevazuji kraje, jejichZ souéasti jsou nejvétsi mésta Ceské republiky. V grafu
3 vede Praha pted Jihomoravskym krajem, kde se nachazi druhé nejvétsi mésto Brno.

Tteti pticku obsadil kraj Moravskoslezsky, jehoz soucasti je Ostrava.

A4 A4

Vysledky souvisi s vyssi koncentraci osob v téchto krajich a zaroven s jejich vy$§imi
ptijmy, které nahravaji zajmu o draZ$i a kvalitn€j$i vyrobky. Lidé z velkych mést Castéji
nahlizi na design jako na dileZitou soucast jejich osobniho Zivota, a tak vznika poptavka
po drazsich produktech, kterymi by se odliSili od okoli. V rdmci jiz uskuteCnénych
prodeji se jedna o priblizné 50 % prazskych objednavek. Do velkych meést jsou
soustfedény designové vystavy, showroomy a lidé tak maji k designovym produktim
blize. Neni vSak vylouceno, ze lidé z menSich mést a obci, ktefi vyhledavaji ptirodni
materialy a jednoduché geometricke tvary se stanou spokojenymi zakazniky Gasa Design

produktt.
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Zakladni 7.8

Stfedoskolské vyucni 11.2
Stiedoskolské s maturitou 13.6
Vyssi odborné 14.4
Vysokoskolské bakalaiské 20.6
Vysokoskolské magisterské 324
0 5 10 15 20 25 30 35

Procentualni vyjadieni

Graf 4: Procentudlni rozdéleni potencidlnich zakaznikii podle nejvyssiho dosaZeného vzdélani (vlastni zpracovani).

Jak uz bylo dokazano v pfedchozich grafech, tak i graf 4 dokazuje nejvyssi zijem
0 vyrobky u osob s vyssimi pfijmy, kterymi jsou bezesporu lidé, ktefi maji dokonceny
alespoti bakalatsky stupefi vysoké skoly (CSU, VSE, 2015). Z prizkumu CSU a VSE
zaroven vyplyva, Ze nejméné jsou chudobou ohrozeny pary, v nichz alespoii jedna osoba
ma vysokoSkolské vzdélani. Z grafu 4 Ize vy¢ist zvySujici se zajem 0 nabizené produkty

s tim, jak se zvySuje nejvyssi dosazené vzdélani dotazovanych osob.
55.1 SLEPT(E) analyza
Socialni faktory

Vyroba je umisténa do Usti nad Orlici, coZ se jevi z hlediska shanéni p¥ipadnych novych
zaméstnanct dobte. Ve vedlejsi Ceské Tiebové, ktera je vzdalena pouhych 15 km, je
stiedni a vyS$si odborna Skola technicka, na které se uci obor truhlai a nabytkaf. Je proto
mozné shanét novou pracovni silu pfimo na Skole. Poptipad¢ se Skolou spolupracovat
v ramci Skolnich praxi. Primérna hruba mzda truhlaia je 23 000 K¢ (Platy, 2020). Pro
koncici studenty je tak mozné nabidnout nadprimérné ohodnoceni, které se mtize blizit

az ¢astce 30 000 K¢ hrubého. Podrobné je tato ¢astka rozpocitana ve finanénim planu.

V zacatcich prodeje bude cileno pievazné na Cesky trh. Z prizkumu vyse vyplyva (graf
2), Ze nejvetsi zajem o vyrobky bude ve vékové skupiné 25 az 34 let. Jedna se o skupinu
s medianem hrubé mzdy 31 423 K¢ u muz a 27 233 K& u Zen (CSU, 2018). Castky
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odpovidaji pfiblizné praimérné mzdé v Ceské republice vztazené ke stejnému roku 2018.
Z dat CSU (2018) také vyplyva, Ze nejvyssi mzdové ohodnoceni je u osob s nejvyssim
vysokoskolskym vzd€lanim, které jsou v nejveétSsim procentudlnim zastoupeni

Vv pruzkumu vyse (graf 4).
Legislativni faktory

Vedeni organizace zodpovida za znalost legislativnich pozadavkd. Ve vétSich podnicich
je Casto uréeny pracovnik, ktery rozesila sbirky zdkont v elektronické podobég. Avsaki po
povéieni jistého zaméstnance stale za plnéni legislativnich pozadavkt odpovida statutarni

organ organizace.

Pro samotné provozovani zivnosti je nutné se fidit podle zdkona o Zzivnostenském
podnikani (zékon €. 455/1991 Sb., §1. Po zfizeni spolecnosti s ruCenim omezenym se dale
vlastnici ¥idi zdkonem o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich ¢. 90/2012 Sb., §132, odst. 1).

Provoz vyrobny je nutné vytvofit v souladu snormou CSN 73 0802 pro poZarni
bezpecnost staveb a vytvorit bezpecnostni znaceni dle nafizeni vlady ¢. 375/2017 Sb.,
0 vzhledu, umisténi a provedeni bezpecnostnich znacek a znafeni a zavedeni signali.
Déle je nutné se fidit nafizenim vlady €. 272/2011 Sb. o ochrané zdravi pied neptiznivymi
ucinky hluku a vibraci. K ochrané pfi praci slouzi osobni ochranné pracovni prostredky

(OOPP).

Zékon ¢&. 586/1992 Sb., Ceské narodni rady o danich z piijmi uréuje sazbu dané z piijmu
fyzickych osob na 15 %, zatimco pro pravnické osoby se jednd o 19 %. Zakon ¢. 300/
2008 Sb., o elektronickych ukonech a autorizované konverzi dokumentl udéluje
pravnickym osobdm zapsanym v obchodnim rejstiiku povinnost pouzivat datovou
schranku, kterd je zfizovana automaticky po zapsani subjektu do obchodniho rejstiiku.
Veskeré zbozi podléha zakonu ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. Celé podnikani
podléha zakonu ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Tento zadkon urcuje povinnost vést
ucetnictvi vem pravnickym osobam, fyzickym osobam, které jsou zapsany v obchodnim
rejstiiku, fyzickym osobam, které za ptedchozi kalendarni rok dosahli obratu 25 mil. K¢

a fyzické osoby, které vedou ucetnictvi na zaklad¢ svého rozhodnuti.

Zaroven je nutné se fidit také zakonem €. 89/2012 Sb., obéanskym zakonikem, ktery ve
vztahu ke spotfebitelskym smlouvam stanovuje, Ze podnikatel musi vSechna sdé€leni

vzhledem ke spotiebiteli uskutecnit jasné a srozumitelné v jazyce, ve kterém se uzavira
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smlouva. Dale podnikatel musi pfed uzavienim smlouvy sdélit spotiebiteli svou
totoznost, oznaceni produktu a popis jeho vlastnosti, cenu, zptisob platby a dodani.
Zaroven je povinnost podnikatele informovat spotiebitele o pravech z chybného plnéni

a o pravech ze zaruky i o moznostech odstoupeni od smlouvy.

Nabor novych zaméstnancti a jejich nasledné zaméstnani bude nutné fesit v souladu se
zakonem €. 251/2006 Sb., zdkonikem prace, kde je zahrnuta i bezpecnost a ochrana zdravi
pfi praci. V souladu se zdkonikem prace bude nutné se fidit i zakonem ¢. 309/2006 Sb.,
0 zajisténi dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ve znéni pozdéjsich
predpist a zakonem ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi, ve znéni pozdéjsSich
ptedpist.

Ekonomické faktory

Riist ¢eské ekonomiky do konce roku 2019 pokracoval diky doméci poptavce. HDP
mezirocné narostlo o 2,4 %. Je vSak nutné do budoucna pocitat se stagnaci, poptipadé
moznym poklesem HDP v dusledku krize zpGsobené nemoci COVID-19, ktera
celosvétoveé propukla jiz v prvnim Ctvrtleti roku 2020. Z toho Ize vyvozovat 1 nizsi
poptavku po drazSich malovyrobnich domacich produktech, kterd bude nahrazena

poptavkou po levnéjsich produktech z velkych nadnarodnich firem.

Se zaginajici krizi se da o¢ekavat vzristajici podet nezaméstnanych osob nejen v Ceské
republice, ale i v zahrani¢i. Béhem biezna 2020 se opatieni proti Sifeni koronaviru
prozatim neprojevila, avSak na poctu odpracovanych hodin byl zaznamenan jisty pokles,
ato o 10 % oproti stejnému mésici v lotiském roce (CSU, 2020). CSU dale uvadi, ze mira
ekonomické aktivity u osob ve véku 15 az 64 let v bfeznu 2020 dosahla 76 %, snizila se

tak oproti bfeznu 2019 o0 0,8 %.

Pocet nezaméstnanych osob vSak pomalu roste, portdl Kurzy (2020) uvadi, Ze od prosince

2019 vzrostl pocet nezaméstnanych z 215 532 osob na 254 040 k dubnu 2020.

Mira inflace v dubnu 2020 klesla mezimési¢né o 0,2 p. b. a meziro¢né zpomalila na 3,2
% (Kurzy, 2020). Ve zpravé se dale uvadi, ze spotiebitelské ceny vzrostly v dubnu
mezirocné o 3,2 %. Meziro¢ni vyvoj je nejvice ovlivnén prohlubovanim poklesu cen
pohonnych hmot, které byly v dubnu 2020 nizsi o 16,7 %. V kategorii bytové vybaveni

a zafizeni domacnosti se ceny zbozi a sluzeb meziro¢né zvysily 0 6,3 % (Kurzy, 2020).
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Politické faktory

Neni ptedpoklad pro vyznamnou zménu v domaci politické situaci, avSak v ramci
Evropské unie je mozné zvyseni statnich kontrol. V dusledku mozné krize je tieba
ocekavat zvySeni nakladi na piepravu a zhorSeni moznosti pro export vyrobkl do
zahrani¢i, ktery bude zapfiCinén zvySenim podpory mistnich podnikatell a firem

v evropskych zemich.

Staty evropské unie umoznuji vzajemny obchod na zakladé dohody o volném obchodu.
Vyvoz do unijnich statu je tak uSetfen od pripoc¢itani DPH a cla na dovazené zbozi
Z ostatnich unijnich statd. Norsko, Svycarsko a Andorra maji pro dovoz primyslovych

vyrobki z Ceské republiky stejné podminky jako unijni staty (Businessinfo, 2019).

Ministerstvo pro mistni rozvoj vytvofilo dokument Strategie regionalniho rozvoje v CR
2021+ (SRR 21+). Strategie by méla stanovit hlavni cile regionalniho rozvoje pro obdobi
sedmi let v souladu se zakonem ¢. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje, ve znéni
pozdéjsich ptedpisi. Jednd se o cile regionalni politiky na podporu dynamického,
vyvazeného a udrzitelného rozvoje uzemi. Bude tak nutné tento dokument sledovat
a vyhodnocovat data, ktera se budou podniku na Gzemi Usti nad Orlici tykat. (MMR,
2020)

Technické a technologické faktory

Vyroba ve svéte se stale vice modernizuje a nastupuji nové technologie véetné robotizace
a automatizace vyroby. S velkymi firmami je tak nemozné se rovnat v po¢tu vyrobenych
kusti za sménu, ¢ v koneénych cenach produkti. Hlavnimi pfednostmi celé vyroby v Usti
nad Orlici je pfevazné peclivost, kvalita a ruéni zpracovani. I pres to je vSak i zde cilem

modernizovat obrabéci stroje pro jesté kvalitn€j$i vystupy a zrychleni produkce.

Pro zvySeni efektivnosti technologického postupu vyroby bude nutné zmodernizovat
hlavni pracovni stroje. NejvytizenéjS$imi stroji jsou formatovaci pila a tloustkovaci
a srovnavaci frézka. V soucasné dobé vyrobni dilna disponuje témito stroji patnact let
starymi, avSak v nadchdzejicim obdobi péti let bude nutné tyto stroje vymeénit za
odsévaci techniku, ktera zabezpeci dostate¢ny odtah pilin, hoblin a dfevniho prachu. Nyni
je vyuzivan pouze prumyslovy vysavac, ktery lze na stroje napojit, a tak docilit snizeni

prasnosti na pracovisti.
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Ekologické faktory

Ve spolecnosti je dilezité co nejvice dbat na zivotni prostiedi. Je kladen diraz na co
nejvyssi vytéznost dubového dieva a snizeni odpadu. Ve mésté Usti nad Orlici funguje
sbérny dvir, kam je mozné odvazet veskery tiidény odpad. Béhem vyroby vznika dievni
odpad, papirovy, plastovy a odpad z brusnych prostiedkt. Dalsi papirovy a plastovy
odpad vznika béhem baleni hotovych vyrobkd. Povrchoveé a spojovaci hmoty jsou
vybirany bez obsahu formaldehydu a dalSich nebezpe¢nych chemickych latek. Ttidéni

odpadu se ve vyrobé¢ stalo jiz samoziejmosti.

Firma pfi vyrob¢ pouziva pouze elektrickou energii. Socialni zafizeni je déle napojeno
jesté na vodu. Elektricka energie je z klasické sité a prozatim neni vyuZivan zadny
obnovitelny zdroj. Pokud vsak bude poptavka vzristat vysokou rychlosti a bude nutné
vytvofit pro dilnu nové prostory, je mozné uvazovat v pfistich péti az deseti letech

0 zavedeni solarnich paneld, které by snizili zavislost na klasické energii.

V soucasnosti se uvazuje o dobrovolném zavazku Kk CSR (Corporate Social
Responsibility), coz je tzv. spoleCenska odpovédnost firem. Otdzka CSR je feSena od
vzniku firmy. Jedna se zavazek firem chovat se odpovédné k prostiedi a spole¢nosti, ve

které podnikaji.

%

Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zmén€ nékterych dalSich zakonl, ve znéni
pozdgjsich predpisti, upravuje nakladani s odpady na uzemi Ceské republiky. V zakoné
jsou stanovena prava a povinnosti osobam v oblasti odpadového hospodaistvi, je kladen
diraz na pfedchazeni vzniku odpadu. Je stanovena hierarchie nakladani s odpady a jsou
prosazovany zékladni principy ochrany Zivotniho prostiedi a zdravi lidi pfi nakladani
s odpady. Zakon zaroven stanovuje zachéazeni s nebezpeénymi odpady jako jsou barvy
a laky.

5.6 Analyza konkurence

Konkurence na trhu s interiérovymi dopliky je velmi Siroka. V dob¢, kdy neni problém
objednat zboZi z celého svéta se jesté rozSifuje. V rdmci projektu Gasa Design bude

nahliZeno na evropsky trh a vice podrobnéji na ten Cesky.
Mezi nejvétsi prodejce nabytku, s ¢imz ptimo souvisi i interiérové dopliky, patii velké
mezinarodni firmy jako je naptiklad Ikea, Kika, Asko, Jysk a Sconto. Tito velci hraci na

trhu vSak nepfedstavuji ptfimou konkurenci, soustfedi se spiSe na levné, dostupné

dopliiky, které mnohdy nemaji vysokou kvalitu. Jejich pfednosti je hromadnd vyroba

61



v tisicich kusech, ¢imz se dokazi dostat na velmi nizké ceny. Mezi pouzivané materialy
nejcastéji patii meékké dreviny, aglomerované materidly a plast, ¢imz vznikaji nizsi

naklady na vstupni material do vyroby.

Mezi hlavni konkurenty patfi firmy a designéfi, ktetfi se soustfedi na drazsi designovy
sortiment. Jejich prednosti je kvalita, jedinecnost a v nékterych ptipadech rucni vyroba.
Velké mnozstvi téchto firem pochazi ze Skandinavie a Italie, najdou se vSak i Ceské
vyznamné znacky. Velkou vyhodou mnoha znacek je jejich dlouholeta tradice na poli

vyroby nabytku nebo osvétleni a s tim spojené renomé, které pomaha v poptévce.

Vazy

V sortimentu vaz je nejvice zastoupenym materidlem sklo a porcelan. Figuruje zde
neékolik Ceskych kvalitnich firem a poté mnoho zahrani¢nich, jejichz produkty jsou
importovany prostiednictvim designovych obchodi. Ceny téchto vyrobkl jsou vyssi,
avSak své zakazniky, ktefi vyhledavaji prestizni design, si dle provedeného pruzkumu,

jehoz vysledky jsou naznaceny vyse, najdou.
Tacy
Na c¢eském trhu nalezneme mnoho dievénych, sklenénych nebo porceldnovych tact

ruznych velikosti a tvari. Mnoho jich je nabizeno za pfiznivé ceny, avSak najdou se

I designové kusy za nékolik tisic korun.
Vésaky

VESéaky jsou na Ceském trhu nabizeny ve velkém mnozstvi v rtiznych cenovych relacich

a tvarech. Nasténné véSaky v setu po nékolika kusech, poptipadé jednotlivé hacky,

stojanoveé vésaky a v posledni dobé& vznikaji 1 vésaky zavéSené ze stropu.
Nabytkové achytky

Trh s nabytkovymi tchytkami je velmi rGznorody. Velké firmy nabizi nepieberné
mnozstvi tvart, velikosti i materidlti. Trh s dievénymi tchytkami ma vsak jiz mensi vybér
a nejcastéji se jedna o Cisté dievéné provedeni v oblych tvarech.

Seznam vyznamnych konkurentd je vypsan v piiloze 12. Je zaméfen na Ceské firmy

a zahrani¢ni spole¢nosti, které jsou na ¢eském trhu zastoupeny.
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5.6.1 Porteruv model
Novi ucastnici — hrozby

Nejvétsi hrozbou se miiZe jevit vstup zahrani¢nich, nejcastéji skandinavskych firem na
¢esky trh. Dalsi hrozbou jsou firmy s renomovanymi designéry, poptipadé piiblizeni
sortimentu vyrobkl Gasa Design ze strany stavajicich firem na trhu. V soucasné dobé€ se
zveda pocet podnikatellt nebo malych firem (AMSP CR, 2016), které vyrabi drobné
dfevéné vyrobky a mulze se tak stat, Ze vznikne jisté snizovani cen na trhu v disledku
zvySeni nabidky. Hlavnim predpokladem uspéchu je kvalita, originalita a prestiz

nabizenych produkti, které pochazi z Ceské republiky a jsou ruéné vyrabény.
Nahrazky — hrozby

U dlouhodob¢ fungujicich organizaci je velmi dulezité zvazovani rizik. Organizace by se
identifikaci a hodnocenim rizik a ptilezitosti meli zaobirat a nasledné by mély planovat
a realizovat opatieni pro feSeni piilezitosti a rizik. Riziko je brano jako ucinek nejistoty,
kterd miize mit pozitivni nebo negativni ucinek. Pozitivni odchylka, kterd vyplyva

Z rizika miize pro spole¢nost piinést ptilezitost. Ta ma vhodny vliv na dosazeni vysledku.

Hlavni hrozbou nabizenych vyrobkd je jejich vyssi cena, ktera mize mnoho potencialnich
zakaznikli odradit od jejich koupé. Na trhu existuje mnoho velkych firem jako je
napiiklad Ikea, Jysk, XXXLutz, Kika, Asko, Sconto a Pepco. Tyto firmy nabizi designové
zajimavé kusy interiérového vybaveni, které vSak v mnoha piipadech postradaji kvalitu,
jak tvrdi odbornik na marketing a nabytkatsky trh Petr Styx (Aktudlné, 2010). Z diivodu
hromadné vyroby téchto produktii v§ak jsou schopni stahnout cenu interiérovych dopliki
na velmi nizké ceny, kterym neni moZzné konkurovat. Zakaznici,
u kterych je hlavnim rozhodovaci vahou cena, davaji t¢émto vyrobkim z velkych firem

ptednost.
Dodavatelé — vyjednavaci sila

V ramci dodavatelii neni spatfena Zadna hrozba. Dievo je dodavdno od drobného
mistniho dodavatele, ktery nabizi dievo pod trzni cenou a lze predpokladat, Ze tomu tak
bude v nejblizsich 2 letech. V ramci dodavateltt kovovych dilci byla vroce 2019
rozeslana cenova poptavka mezi vice nez 50 Ceskych firem a na zaklad¢ nabidky byla
vybrana nejvhodnéjsi firma pro vyrobu, se kterou byla navdzana smluvni spoluprace.

Poptavka na kovové dilce obsahovala technické vykresy dilct a poZzadované odebirané
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mnozstvi. Stejné bylo postupovano i pti vybéru dodavatel obalového materialu, kde byla

specifikovana konstrukce, vnitfni rozméry a opét pozadované odebirané mnozstvi.
Kupujici — vyjednavaci sila

Cesky trh je z pohledu nakupu vieobecné celkem specificky. Mnoho lidi vyhledava
slevové akce a produkty bez slev nekupuji. Najdou se vSak 1 taci, ktefi si za jistou kvalitu
pfiplati. Na tento uzky trh, ktery kupuje drazsi kvalitni a origindlni vyrobky se soustiedi
1 David Moravec. Urcit¢ bude nutné vytvaret jednou aZ dvakrat ro¢né jisté slevy, které
oslovi vetsi mnozstvi zakaznikd, avSak priméarnim cilem je nabizet neokoukané kvalitné
zpracovaneé vyrobky zdubu a oceli. Dalsi dulezitou slozkou je komunikace se
zédkaznikem a navozeni osobniho kontaktu. Toho je docileno informovanim zékaznika
o kazdé zméné statusu objednavky a zaroven piiloZenim osobniho vénovani s navodem
na udrzbu dovnitf zasilaného baleni. Zakaznici, ale zaroven i vSichni navstévnici
webovych stranek se mohou piihlasit k odbéru novinek a diky tomu ziskaji pfednostné

informace o ptipadnych akcich nebo vzniku novych produktu.
Konkurenti — intenzita soupefeni

Nejvétsim problémem prosazeni se na trhu je velké mnoZstvi konkurentd, jak velkych,
tak 1 téch malych. Velké firmy maji podmanénou vétSinu trhu a jejich tlaCeni cen na
produkty horsi kvality a bez dikladného opracovani (Aktualng, 2010). Jsou vyuzivany
levnéjsi materidly s niz$i trvanlivosti. Velci vyrobei soucasné vyuzivaji hromadné vyroby
v rozvojovych zemich. V posledni dob¢ je vsak trend stavéni marketingu na domaci
evropské vyrobé a kvalitngjsich materialech, coZ nahrava vyrobé v Usti nad Orlici (PwC

Ceska republika, 2018).

Mnoho firem se zéroven ubira k cenovym a mnozstevnim slevam, poptipad€é nabidce
darku pfi ndkupu v jistém objemu. Jako samoziejmost se dnes jiz bere i1 kvalitni
komunikace se zakaznikem a nabidka jistych vyhod. Muze se jednat o slevu na dalsi

nakup, prodlouzeni zaruky, popiipad¢ oprava jistych produkti zdarma.
5.7 Marketingova a obchodni strategie

K formulaci marketingové strategie je pouzit marketingovy mix, ktery se zabyva
produktem, cenou, propagaci a distribuci. Je soustfedéno na specificky trh drobnych

interiérovych doplikd.
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5.7.1 Produkt

Vyrobky z podhtiii Orlickych hor. V malé rodinné dilné v Usti nad Orlici vznikaji
unikétni ru¢né vyrabéné interiérové dopliiky. Veskeré Gasa Design produkty, vazy, tacy,
vesaky a kuchynské tichytky, jsou vyrobeny z kvalitnich materialt, kterymi jsou masivni
dubové dfevo a ocel. Ceské dubové dievo je hlavnim vstupnim materidlem a vyznaluje
se svou tvrdosti a vyraznou texturou. Sté€Zzejnimi piednostmi jsou $pi¢kové zpracovani

a originalni design.

U produkti je kladen diraz na kvalitu a detail od samotného provedeni vyrobku az po
jeho obal. Diky vyrazné kresbé dubového dieva je kazdy kus origindl. VSechny
interiérové dopliky prochazi dlouhou vyvojovou fazi, kde jsou materidly testovany,
zaroven je zdokonalovan vyrobni proces tak, aby kone¢ny produkt splnoval vysoké

pozadavky vsech klientd.

Pro povrchovou upravu jsou vyuzivany nejkvalitnéjsi tvrdé voskové oleje a pro lepeni
lepidla PVAC tfidy D3, lepidla na bazi MS polymert a dvouslozkové epoxidové lepidlo.

Hotové vyrobky jsou zdravotné nezavadné.

Produkty jsou baleny do designovych krabic, které jsou vyrabény na zakazku a zékaznik
v baleni v¢etné produktu nalezne i osobni vénovani a navod na spravné zachazeni
s vyrobkem. Pokud produkt vyzaduje upevnéni na sténu nebo nabytkova dvirka, pak
nalezne zakaznik v baleni i kotvici prvky jakymi jsou vruty s hmozdinkami, popiipadé

Srouby.

Americka asociace pro management kvality (AMQ, 2016) zvetejnila 14 bodl na fizeni
kvality podle Edwarda Deminga. Uvedené body maji spole¢nostem pomoci se zvySenim
jejich kvality a produktivity. Je nutné se zamé&fit na trvalé zlepSovani vyroby a sluzeb,
vést spolecnost k pozitivnim zméndm, navrhovat nové produkty se zvysSenou kvalitou
a minimalizovat néklady. Zaroven je dulezité zlepSovat systémy kvality pfi snizujicich se
nakladech, Skolit pracovniky a dosahovat lepSich vysledkti pti zachovani pratelské
atmosféry. K tomu by mélo pomoci sjednoceni jednotlivych oddéleni a vytvofeni
vhodnych podminek pro zajisténi produktu v pozadované kvalité. Soucasné je dulezité
netrvat na ,,numerickych vysledcich* a u vedoucich je nutna odpovédnost predevsim za
kvalitu a nejen za mnozstvi. Ve spolecnosti by mély vzniknout programy pro vzdélani

a podminky pro sebevzdélani a dbat u kazdého pracovnika na jeho vlastni transformaci.
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5.7.2 Cena

V ramci stanoveni ceny je nutné zohlednit veskeré faktory, které cenu ovliviiuji. Hlavnim
faktorem je cena vstupniho materidlu a ocenéni vykonané prace na vyrobku. Nelze
zapomenout ani na obalovy a ochranny material a zaroven na naklady spojené s dopravou.

Souctem vSech vySe zminénych poloZek vznikaji vyrobni naklady.

Dal$im dilezitym nakladem je rezie. Do ni je nutné zapocitat veSkerou administrativu
a zaroven je zde prostor pro tvorbu rezervy na marketing, ktery je velmi dualezitou

soucasti uspésného prodeje.

Pokud jsou seéteny veSkeré naklady, vznika prostor pro stanoveni prodejni marze (Viz
tabulka 9). Do té je nutné zapocitat i rezervu na piipadné slevy a vyhody jak pro koncové

zakazniky, tak i pro firmy, které mohou odebirat mnozstvi ve vét§im mnozstvi.

Tabulka 9: Stanoveni cenové relace (vlastni zpracovani).

Cena materialu (dfevo, kov, lepidla a natérové
. ) 10 %
hmoty, spojovaci prvky)
. . . 0
Vyrobni naklady Cena prace na jeden vyrobek 18 %
Cena obalového a ochranného materialu 2%
Cena dopravného na jeden vyrobek 5%
ReZijni naklady Marketing, administrativa a provoz podniku 15%
Prodejni marze Prodejni marze + pfirazka pro BTB prodej 50 %
Celkové cena 100 %

5.7.3 Distribuce

Prodej probihd piimym distribuénim kandlem pfes internetovy obchod na strance
www.gasadesign.cz. Pro e-shop je vyuzivana platforma WooCommerce, ktera zajistuje
veskeré kroky k sestaveni objednavky. Na vlastni e-shop je napojena i sluzba Zasilkovna,
kterou je zajiStovéana distribuce zbozi k zédkaznikovi. Sluzba zésilkovna se vyznacuje
velmi hustou siti odb&mych mist jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi, kde pokryva

celou Evropu véetné Norska a Svycarska.
5.7.4 Propagace

Hlavni propagace bude probihat na sociélnich sitich Facebook, Instragram, Pinterest

a dalsich. Ve fazi podnikani fyzické osoby jsou veskeré tkony zajiStovany samotnym
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podnikatelem, poptipadé drobnou brigaddnickou vypomoci, kterd by po dosaZeni prodeje
alesponn 219 produkti mési¢né mohla byt zaméstnana na plny uvazek. Jednad se
0 nejlevnéjsi reklamu v pfepoctu na pocet oslovenych potencidlnich zdkaznikli. Reklamu
zde je mozné cilit dle veku, zalib uzivateld, jejich demografické polohy a dalSich kritérii.
Propagace se pocitd za kazdy proklik na danou reklamu a se spravnym cilenim je mozné

se dostat na primérnou cenu 1 K¢ za klik.

vvvvvv

rozhovor vyzadan, jedna se o bezplatnou propagaci, dale je mozné si ¢lanek zaplatit. Ceny
komer¢nich ¢lankt v tisténych magazinech se pohybuji cenové od 20 000 K¢ az po castky

200 000 K¢. Online ¢lanky se pohybuji v nizSich ¢astkach od 6 000 K¢ do 40 000 K¢.

Dalsi mozZnosti je placené cileni v internetovych vyhledavacich Google a Seznam, jedna
se o velmi efektivni reklamu, ktera dokéaze prilakat velké mnozstvi zdkazniki na zaklade
spravné zvolenych klicovych slov ve vyhledavaci. Primérna cena za ptilakani jednoho

nového navstévnika se pohybuje mezi 5 az 40 K¢ dle zvolenych klicovych slov.

Poslednim propagacnim kanalem jsou vystavy a veletrhy, které maji pro koncového
zakaznika obrovskou piidanou hodnotu v podob& osobniho prohlédnuti a osahani
vyrobkl. Fyzické seznameni se s produktem je pro nékteré zakazniky nutné pro ptipadny
nakup vyrobku. Cena tuzemskych veletrhli se pohybuje kolem 10 000 az 50 000 K¢ za
maly vystavni prostor do 10 ma.

V roce 2019 vznikla moznost podilet se na vystavé MishMash, ktera probihala v Usti nad
Orlici a méla za tikol seznamit vefejnost s mistnimi umélci. Celéd akce byla koncipovana
jako hudebné umélecky festival, ktery probihal v opusténych prostorach byvalé vyrobni
tkalcovny.

Obrazek 12: Vystava MishMash (vlastni fotografie).
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5.8 Realiza¢ni projektovy plin

Hlavnimi milniky projektu Gasa Design bylo uvedeni produkti na trh (1) a nasledné
rozsiteni portfolia produkti (2). V soucasné dobé€ je v jednani prvni zahrani¢ni vystava
(3), ktera by mohla rozsitit potencidlni trh o zahrani¢ni zdkazniky. Se zvySujici se
poptavkou bude nutné modernizovat technické vybaveni (4) a zvysit pracovni vykonnost
(5). Do budoucna by bylo velmi vyhodné spojeni projektu Gasa Design se zndmou

osobnosti, kterd by vyrazné¢ pomohla zvysit povédomi o nabizenych vyrobcich.

Tabulka 10: Gantzuiv diagram plnéni iikolii (viastni zpracovdani).

ID Zacatek Konec 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 3.02018 | 3.Q02019

2 1.0 2020 | 2.Q 2021

3 1.Q2021 | 2.Q2021

4 1.Q2020 | 3.Q 2022

5 2.Q2022 | 3.Q 2023

6 1.Q2022 | 4.Q 2023

I:I Jiz spInéno do poloviny 2020 I:I Bude plnéno od poloviny 2020

1. Prvni piedstaveni produktii

Zalozeni zivnosti probéhlo jiz v roce 2017 a ihned v témze roce byly piedstaveny prvni
prototypy vaz N.1. Ty vSak byly pozdé&ji upraveny a oficialni ptedstaveni produktii
probihalo postupné od 2. poloviny roku 2018 az do 3. Ctvrtleti roku 2019, kdy byly
predstaveny prozatim posledni interiérové dopliiky v podobé kuchyniskych uchytek
a veésakl. Do propagace novych produktid vSak nebyl vloZen velky obnos penéz, coz
prozatim nevytvofilo velky ohlas mezi potencidlnimi zdkazniky. Do prvniho ¢tvrtleti roku
2020 tak bylo prodano nékolik kust od kazdého vyrobku. Ve finan¢nim planu (tabulka
17) je uveden mésicni prodej 60 ks produkti, coz se v druhém ¢tvrtleti roku 2020 zacina

plnit.
2. Rozsireni portfolia produkti

Na zacatku roku 2020 byly zahdjeny prace na navrhu novych produkta, které by doplnily
jiz existujici produkty. Mezi interiérovymi dopliky je rozpracovany navrh na polici

anové tvary tac.
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Novinkou v sortimentu je zakazkova vyroba jidelnich stolii, konferencnich stolkt a lavic.
Jedna se o novy projekt, ktery rozsiti interiérové doplitky o solitérni nabytkové kusy.
Celkovy koncept je nastaven jako vytvareni individualnich navrht podle ptani zakaznika.
Budou tak vznikat naprosto unikéatni originalni vyrobky, které uspokoji vysoké naroky

zakaznik.
3. Prvni vystava v zahranici

V soucasné dob¢ probihaji jednani o moznosti Gi€astnit se veletrhu designu s nazvem
Formland v didnském Herningu. Soucasna omezeni, ktera vznikla v disledku nemoci
Covid-19 vsak tento veletrh ohrozuji a neni jisté, kdy pfesné a za jakych podminek bude
probihat. Uast na zahrani¢nim veletrhu by mohla velmi pomoci s moznou expanzi na

zahrani¢ni trhy, v ptipadé veletrhu Formland na skandinavské Gzemi.
4. Modernizace technického vybaveni

V souvislosti s novymi produkty a s nimi spojenymi technologickymi postupy je nutné
dopliiovat technické vybaveni vyroby. Modernizace bude probihat postupné ve
sttednédobém horizontu péti let a bude reagovat na zvysujici se poptavku, ktera zptisobi
zvySeni vyrobni kapacity. V roce 2020 bude nutné modernizovat pfevdzné rucni

elektronaradi, avSak postupné bude tieba realizovat 1 nakup vétSich obrabécich strojt.
5. Novi zaméstnanci

V zavislosti na ristu poptavky bude nutné reagovat zvétSenim vyrobni kapacity, kterou
bude nutné fesit zvySenim poc¢tu zaméstnancl. Zde by se dal vyuzit potencial mistni
stiedni $koly v Ceské Tiebové a oslovit absolventy, ktefi by mohli ve firmé ihned po
Skole nastoupit. Pfi zvySeni poptavky bude nutné zaméstnat minimalné jednoho
zaméstnance do vyrobni dilny a jednoho zaméstnance pro administrativni praci, ktera
zahrnuje vyfizovani objednavek, jednani s klienty, vytvafeni online propagace
a obnovovani informaci na internetovém obchodé€. Pro piijem novych zaméstnancu je
vSak nutné zajistit minimalni prodej 219 produktti mési¢né, coz je popsano nize v tabulce

13.
6. Zahajeni spolupréace se znamymi osobnostmi

V soucasné dob¢ jsou velmi oblibené socidlni sit¢, diky kterym je mozné oslovit velké

mnozstvi lidi. Velkou silou v propagaci jsou také zndmé osobnosti, které nenucené
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propaguji jisté znacky. Projekt Gasa Design by rdd v budoucnu také naSel svého

ambasadora, se kterym by byla navdzana dlouhodobé spoluprace.
5.9 Finan¢ni plan

Pocate¢ni naklady na nakup materialu a nakup nezbytnych stroju predstavuji nizkou
¢astku z diivodu vyuziti ¢astecné zatizené rodinné dilny. Soucasti stdvajiciho vybaveni je
formatovaci kotoucova pila, srovnavaci a tloustkovaci frézka, spodni frézka a dlabacka.

Nékup vybaveni a materidlu byl v po¢atku hrazen z vlastnich zdroju.

Tabulka 11: Pocatecni naklady (vlastni zpracovani).

Polozka Porizovaci cena
Kapovaci pila 2 898 K¢
Ruéni excentricka bruska 2 862 K¢
Horni ru¢ni frézka 1285K¢
Nastroje (kotouce, frézy, brusné papiry) 2 870 K¢
Lepidla, motidla a oleje 4 460 K¢
1 ms3 suseného dubového dieva (sleva) 26 600 K¢
Obalovy material 5780 K¢
Prototypy kovovych dilct 6320 K¢
Lakovani kovovych dilct 1150 K¢
Nerezové trubky 420 K¢
Dalsi spojovaci material 1 860 K¢
Marketing 3200 K¢
Celkem 59 705 K¢

Dale je nutné stanovit primérnou cenu vyrobku. Celkem je pod znackou Gasa Design
nabizeno 18 produkti. Nejlevnéjsim produktem je tchytka X.2 s cenou 270 K¢&

a nejdrazsi pak vaza N.1 s cenou 2 900 K¢.
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Tabulka 12: Ceny nabizenych produktii (viastni zpracovdni).

Produkt MOC
Vaza N.1 pfirodni 2900 K¢
VéazaN.1 gerna 2900 K¢&
Véza N.1 bila 2900 K¢&
TacT.1 690 K¢&
TacT.2 690 K¢&
Vésak V.1 1390 K&
Vésak V.2 1490 K&
Uchytka X.2 270 K&
Uchytka X.3 300 K&
Uchytka S.1 420 K&
Uchytka S.2 470 K&
Uchytka S.3 560 K&
Uchytka M.1 450 K&
Uchytka M.2 520 K¢
Uchytka M.3 670 K¢
Uchytka L.1 480 K&
Uchytka L.2 540 K¢
Uchytka L.3 730 K¢
Primeérna cena vyrobku 1021 K¢

Primérna cena vyrobku vysla na ¢astku 1 021 K¢, z této ¢astky tvoti vyrobni naklady
25 % ceny, coz je 255,25 K&. Mezi vyrobni nédklady je zapocitdna cena vyrobniho
materidlu, cena prace, obalového materidlu a dopravy. Dalsi sloZku z ceny tvoii reZijni
naklady na marketing, administrativu a provoz podniku. Jedna se o 15 % z ceny
a vychéazi tak na ¢astku 153,15 K&.
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Nésledujici tabulka 13 dava piehled o zafazeni jednoho pracovnika do vyroby, které je
planované na 2. kvartal roku 2022. Je nutné urcit minimalni pocet prodanych vyrobku,
ktery by pokryl mzdu zaméstnance. Pro vypocet super hrubé mzdy byla pouzita online

kalkulacka (Kurzy, 2020).

Tabulka 13: Ndklady na jednoho zaméstnance (viastni zpracovani).

Hruba mzda mési¢né 29 000 K¢
Super hruba mzda mési¢né 38 800 K¢
Pocet pracovnich hodin 168 h
Hruba mzda na hodinu 172,6 K&
Super hruba mzda na hodinu 231 K¢
Pracovni naklady na 1 vyrobek 184 K¢
Minimalni pocet vyrobki za hodinu 1,3 vyrobku
Minimalni pocet vyrobkii za mésic 219 vyrobka

Z tabulky 13 vyplyva, Ze do zacatku roku 2022 je nutné prodavat v praméru alespon 219

vyrobkil mési¢né, aby bylo mozné najmout zaméstnance.

Aby bylo mozné zvysit prodeje, je nutné vytvotit marketingovou kampan, na jejiz pokryti
bude nutné sjednat podnikatelsky tvér. Jedna se o vstupni rozsahlejsi kampari, ktera

bude probihat pil roku.

Tabulka 14: Vstupni marketingova kampan (vlastni zpracovani).

Polozka Castka
Facebook a I}ls’tacgram reklama (mé&sicn€ 12 000 K¢ 72 000 K&
po dobu 6 mésici)

R_ekl,ama % t1§tenygh Casopisech (marketingovy 120 000 K&
vizual ve 3 magazinech)

Google a Seznam zviditelnéni 50 000 K¢
Veletrh DesignBlok .
(prostor 9,5 m2 35 000 K¢ + material) 38 000 K&
Celkem 280 000 K¢
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Cena prostor na veletrhu DesignBlok vychazi z platného ceniku na jejich webovych
strankach. Pro podnikatelsky uvér byla vyuzita online kalkulacka MONETA Money
Bank, a.s., ktera pii uvéru 280 000 K&, urokové sazbé 5,9 % p. a. a splatnosti 5 let
vypocitala mési¢ni splatku ve vysi 5 699 K¢. V ramci prizkumu bylo porovnano
5 nejvétiich bank v Ceské republice. Banky Ceska spofitelna, a.s., Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s., Komeréni banka, a.s., MONETA Money Bank, a.s. a Fio banka,
a.s. byly srovnany z hlediska nabizenych podnikatelskych avért a nejlépe vysla vySe

zminéna Moneta s Urokovou sazbou 5,9 % p. a.
Bod zvratu

Stanoveni fixnich nakladu (tabulka 15) je dilezité pro nasledné vypoéitani bodu zvratu.
Ten se vypocita podle vzorce (1). V piipad¢ vyroby Gasa Design se jednd o pomérné

nizkou ¢astku z divodu uzivani strojii a prostor rodinné dilny.

Tabulka 15: Mésicni fixni naklady (vlastni zpracovani).

Polozka Castka
Splatka Gvéru 5699 K¢
Energie 3500 K¢
Administrativa 10 000 K¢
Celkem 19 199 K¢

Mezi administrativni naklady je nutné zapocitat platby za webové stranky, praci na
webovych strankach a chod facebookovych a instragamovych Gét. V zacatcich vSechna
administrativni ¢innost bude provozovana samotnym podnikatelem, postupné se
zvySujicimi se prodeji bude feSena pies najaté brigddniky, pozdéji najmutim zaméstnance

na plny Gvazek.

Tabulka 16: Priimérné variabilni ndaklady na 1 vyrobek (viastni zpracovani).

Polozka Castka
Cena y,stupnlho 102.3
materialu

Cena prace 183,9
Cena 'o,baloveho 205
materialu

Cena dopravného 51,3
Celkem 358 K¢
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Mg¢sicni bod zvratu se vypocitd z mési¢nich fixnich nékladt 19 199 K&, primérnych

variabilnich nakladi na 1 vyrobek 358 K¢ a primérné prodejni ceny 1 021 K¢.

19 199

—————=12895 )
1021 — 358

Bod zvratu vychdzi na minimalni prodej 29 kust vyrobki. Jedna se o pomérné dobré

¢islo, kterého by diky podnikatelskému uvéru na propagaci mélo byt snadné docilit.

Pro sestaveni vykazu cash flow je nutné stanovit ro¢ni pocet prodanych produkti.
V prvnim roce je piedpoklad pozvolného rlstu po¢tu prodanych produkt v disledku
zahdjeni marketingoveé propagace, tim celoro¢ni prumér je nizsi. Dal$im stéZejnim rokem
bude 2022, ve kterém je planované rozsifeni o nového zameéstnance ve vyrob¢ a zaroven

o administrativniho pracovnika.

Tabulka 17: Pétilety plan rocnich prodejii (vlastni zpracovani).

Rok Pocet prodanych vyrobku
2020 720 ks (60 ks za mésic)
2021 2 160 ks (180 ks za mésic)
2022 3120 ks (260 ks za mésic)
2023 3480 ks (290 ks za mésic)
2024 3720 ks (310 ks za mésic)
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Finan¢ni vykaz cash flow

Tabulka 18: Vykaz cash flow (vlastni zpracovani).

2020 2021 2022 2023 2024
Trzby 735120 | 2205360 | 3185520 | 3553080 | 3798120
Néklady 367560 | 1102680 | 1592760 | 1776540 | 1899060
sl 15194 12185 8 996 5613 2025
Uroka
Hruby zisk | 352366 | 1090495 | 1583764 | 1770927 | 1897035
Dan

ZpHimu(l | o5 a0/ 9 | 20719405 | 30091516 | 33647613 | 36043665

rok 15 %,

dali 19 %)

Cisty zisk | 299511,1 | 883300,95 | 1282 848,84 | 1434 450,87 | 1536 598,35
Splatka 49 610 52 615 55 805 59 192 62 778
jistiny

Cashflow | /190011 | 83068595 | 122704384 | 137525887 | 1473 820,35

Z provozu

V prvnim roce se jedna o Cisty piijem necelych 250 000 K¢, které je vSak nutné vyuzit
pro rezervy na nakup materidlu a zajiSténi nutnych oprav stroji. V dalSich letech se cash

flow rychle zvysuje a ve 3. roce jiz presahlo 1 milion K¢.

Dan z pfijmu je v jednotlivych letech rozdilna. Zatim co v prvnim roce je pocitana pro
fyzickou osobu 15 %, od druhého roku se uvazuje s zavedenim spole¢nosti s ru¢enim

omezenym, u niz je pocitana dan z piijmu pravnickych osob 19 %.

Vlastnikav zamér je 2/3 zisku ukladat na piipadné modernizace strojniho vybaveni
a pozdé&jsi rozsiteni vyroby. Jednalo by se o kvalitni zdklad pro nasledné zZadosti o tivéry,
poptipad¢ osobniho investovani do téchto operaci. V ptipad¢ zaddosti o uvér se predklada
relativné detailni dokument (podnikatelsky zadmeér), kde musi Zadatel banku presvédcit,

ze se jedna o lukrativni byznys.
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Vypocet ¢isté sou¢asné hodnoty (NPV)

Tabulka 19: Hodnoty pro vypocet NPV v rdamci Sletého investicniho horizontu (vlastni zpracovani).

249 901,1

830 685,95

Cn 1227 043,84
1 375 258,87

1473 820,35

Co -59 705
n 5
r 0,12

C
Co+ Z—”n = —59 705 + 3 469 016,42 = 3 409 311,42
1+7)
Vysledek cisté soucasné hodnoty vychazi velmi ptiznive pro podnikatele, a tak je mozné
na zakladé ukazatele NPV projekt ptijmout.

Vnitini vynosové procento (IRR)

Tabulka 20: Hodnoty pro vypocet IRR (vlastni zpracovani).

249 901,1
830 685,95
Cn 1227 043,84
1375 258,87
1473 820,35

Co -59 705

n 5

Z divodu vysoké naro¢nosti piesného vypoctu IRR byla pouzita webova stranka Wolfram
Alpha, kde po dosazeni hodnot z tabulky 20 byla ur¢ena hodnota IRR = 7,736. Pii
porovnani bylo zjiSténo, Ze ¢islo IRR velmi ptfesahuje €islo r. Je proto mozné i touto
metodou projekt doporucit.

5.10 Hlavni predpoklady GspéSnosti projektu, rizika projektu

K piehledu predpokladii uspe€snosti a rizika bude pouzita SWOT analyza, ktera se zabyva

silnymi a slabymi strankami, ptilezitostmi a hrozbami projektu.
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SWOT analyza

Tabulka 21: SWOT analyza (vlastni zpracovani).

Silné stranky

Slabé stranky

Originalni design

VyS§si cena

Ru¢ni vyroba

Nova nezndma firma

Ceska firma

Uzké materialové zaméreni

Osobni pristup

Uzké produktové zaméteni

Unikéatni produkty

Zavislost na dodavatelich

Kvalitni materialy

Absence kamenné prodejny

Piehledny e-shop

Mal& personélni zakladna

Zakaznicky servis

Stars§i/mensi technické vybavenost

Zakéazkové obaly

Pomalejsi produkce

Prilezitosti

Hrozby

Rozsiteni trhu z CR do ciziny

Vyvoj ceny materialu

Spolupréce s designovymi obchody

Konkurence v podobé¢ velkych firem

Spolupréce s renomovanymi designéry

Cenova omezenost zakaznika

Vyroba limitovanych edic

Ekonomicka krize

Prinik na nové odvétvi trhu

Substituty

Spojeni s vyznamnou znackou

Odliv pracovnich sil

Zakézkova vyroba

Legislativni podminky

Trendy v technologiich

Novi konkurenti

Certifikace vyrobki

Rist nakladd na podporu prodeje

Silné stranky

Mezi silné stranky lze zafadit originalni design a zpracovani vyrobkt. V§echny vyrobky
vychazi z jednoduchych geometrickych tvari, které lze umistit do jakéhokoliv interiéru.
Jednoduché barevné provedeni v piirodnim dubu, ¢erné oceli, poptipad¢ bilého a ¢erného
mofeného dubu jsou hlavnim rysem vyrobkt Gasa Design, které vyuzivaji pouze kvalitni

materialy. Jednd se o unikatni spojeni dubu a oceli u uchytek a vésaku. Vazy

77



v dfevéném provedeni jsou jedineéné moznosti naliti vody dovnitf vazy. VSechny
vyrobky prochazi ruénim dokonéenim a je kladen diraz na kvalitni vystup hotovych
vyrobkii. Gasa Design, to je mala rodinna firma v podha¥i Orlickych hor ve mésté Usti
nad Orlici. Hlavni surovinou je dubové dievo z Ceskych lesii a ostatni materialy
nakupujeme vyhradné od ¢eskych firem. Velmi silnou strankou je také viely osobni
pristup k zadkaznikim. Néakup vyrobkd zac¢ind na velmi jednoduse a piehledné
vytvofeném internetovém obchodé. Zakaznici jsou od objednani zbozi podrobné
informovani o pribéhu celé¢ objednavky a po odeslani baliku jim je sdéleno Cislo pro
sledovani zasilky. Do samotného na miru pro vyrobky Gasa Design vytvotfeného baleni

je pak vlozeno osobni vénovani a navod na spravné pecovani o vyrobek.
Slabé stranky

Slabou stranku tvofi vys$Si cena vyrobku, ktera je zplisobena pracnosti a vyssi cenou
kvalitnich vstupnich materidlti. Souc¢asn¢ se muze jevit jako slaba stranka zavislost na
dodavatelich kovovych lakovanych dilci a dubového dieva. Mala firma se se svymi
vyrobnimi néklady nikdy nemiize rovnat velké nadnarodni, ktera provozuje hromadnou
vyrobu, ¢asto v rozvojovych zemich. Soucasné s vyssi cenou ptfichazi druhé slabé misto,
kterym je doba, po kterou David Moravec ptsobi na trhu. Jedna se velmi kratkou dobu
a pro ptipadné zakazniky mize byt neznalost vyrobkii Gasa Design odrazujici. Zaroven
je pro zékazniky odrazujici absence kamenné prodejny, v které si mohou vyrobky
prohlédnout a pifimo nakoupit. Dalsi slabou strankou projektu mize byt Uzké
materidlové a zaroven i produktové zaméieni, které snizuje pocet potencidlnich
zakaznikl. Mnoha lidem se dubové dievo nemusi libit, poptipad¢ se jim nemusi hodit do
interiéru. Néktefi naopak vyhledavaji jiné interiérové dopliiky, které v souc¢asné dobé
nejsou v ramci Gasa Design produktti v nabidce. V soucasné situaci je zaroven slabou
strankou také mala persondlni zdkladna. Z toho prameni pomalejs§i produkce a mozna
delsi cekaci doba na dodani objednaného zbozi. Dilna je vybavena starsi drevoobrabéci
technikou, z ktera v n¢kterych pfipadech miiZze pramenit zhorSena kvalita opracovani. Pti

dodate¢né upraveé vznika nizsi produktivita prace.
Prilezitosti

Velkou kapitolou jsou piilezitosti, které plynou z riistu povédomi o znacce. Je mozné
napiiklad navazat spolupréci s renomovanymi designery a architekty, ktefi by vytvofili
vlastni edici vyrobki. Spojeni znamého jména se znackou znamena propojeni s novymi

potencialnimi zakazniky a zvySeni prodeju. S tim souvisi i vyroba limitovanych edic,
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které 1ze nabizet pod samotnou znackou Gasa Design nebo ve spojeni se znamymi umélci
nebo vyznamnou znackou. RozSifeni okruhu zakazniku lze docilit také spolupraci
s designovymi internetovymi nebo kamennymi obchody, kde by vyrobky byly
nabizeny. V ramci kamenné prodejny navic vznika moznost fyzického prohlédnuti
produktli. Vznika také ptileZitost zah4jit vyrobu dalSich vyrobk, které by vytvofili cestu
na nové trzni odvétvi, naptiklad détské hracky, kuchynské pomucky a dalsi. Zaroven je
mozné vytvorit zakazkovou vyrobu s moznosti laserového vygravirovani vlastnich
obrazki, ¢i vzkazl. Po rozsifeni na ¢eském trhu vznika cesta na trh evropsky, na kterém
by cena nevypadala jiz tak vysoka a v soucasnych podminkéch internetového prodeje
neni problém se na evropsky trh dostat. Poptavku po produktech by také mohly zvysit
razné certifikaty, o ptivodu vyrobku z Ceské republiky, certifikat ekologické vyroby
a dalsi. Doprava prostfednictvim spolec¢nosti Zasilkovna je pro evropsky trh nastavena,
hlavni piekazkou bude tedy marketing cileny na jednotlivé evropské staty. Velkou
ptilezitosti je také zmodernizovani technologie vyroby, s ¢imz souvisi pofizeni nového
technického vybaveni. Zrychlila by se tim produkce vyroby a naskytla by se pfilezitost

vytvaret naprosto nové a neotielé tvary.
Hrozby

Jako nejvétsi hrozbu Ize povazovat konkurenci, ktera nabizi levnéjsi produkty a mize se
stat, Ze nékteré vyrobky se pro zakazniky stanou na tolik podobnymi, Ze rozhodujici
zistane cena, kterd je u velkych fetézci pomérné nizka. V disledku vyssi ceny mohou
zékaznici také sahnout po jinych vyrobcich, které nabizené nahradi. Naptiklad vazy
jsou na trhu nabizeny sklenéné, keramické a dalsi. Zaroven miize negativné ovlivnit trh
vstup novych konkurentid. Cenu muze také negativné ovlivnit zvySujici se cena
vstupniho materialu do vyroby, ktera uz tak drazsi produkty jesté zdrazi. V roce 2020
je také tieba brat v Uvahu hrozbu v podobé ekonomické Krize, ktera mize vzniknout jako
dtsledek propuknuté krize okolo nemoci Covid-19. Je tézké odhadovat, jak bude trh
S designovymi vyrobky ovlivnén a jaké budou nasledky v pfistich mésicich, ¢i letech.
V budoucnu bude velmi t€zké shanét pracovni silu a udrzet si ji v podniku. Bude se
zvySovat mzda a ndroky zameéstnanctli, proto bude tfeba ptipravit vyhody, které by
zaméstnance pritahly nebo udrzely. Se zvySujicimi prodeji se zaroven budou zvySovat
i ndklady na podporu prodeje, ptevazné pak s rozsitenim na evropsky trh, kde budou
hrat roli kulturni rozdily. Posledni velkou hrozbou jsou legislativni podminky pro

zavedeni nové vyrobni dilny, kdy je nutné dodrzet velké mnoZstvi norem a zakont.
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6 Diskuze

U projektu Gasa Design neni jedinym cilem pifedstaveni novych produkti na trhu
S drobnymi interiérovymi dopliikky. Jedna se predev§im o prémiové vyrobky, které maji
¢esky puvod a jsou rucné vyrabény s dirazem na detail. Nejedna se o nejlevnéjsi produkty

na trhu, avSak cenu by méla kompenzovat vysoka kvalita a originalni design.

Na zakladé¢ vytvoteného prizkumu potencidlniho trhu byl zjiStén nejvétsi zajem
0 produkty u populace s v letech 25 az 34 let. Nejvice se potencialni zakaznici soustiedi
do kraji okolo velkych mést, jako je Praha, Brno a Ostrava. Diky tomu vzrista

pravdépodobnost nakupu produktii v disledku vyssich piijmi domacnosti.

Diky analyze konkurence bylo zjisténo nizSi zastoupeni dievénych produkti mezi
vazami, které se nejcastéji vyrabi z porcelanu a skla. Tim opét vzrista pravdépodobnost,
ze dubové vazy N.1 vyplni mezeru na trhu a stanou se uspéSnymi produkty v poctu
prodeji. Vesaky, tacy a kuchynské uchytky jiz na trhu v dievéném provedeni existuji,
avSak projekt Gasa Design nabizi nové designové provedeni, které by mohlo zaujmout
jisté mnozstvi zékazniku.

Z hlediska financi je projekt velmi kladn€ hodnocen pievazné diky nizkym pocatecnim
nakladim. Je vyuzita rodinna dilna s obrdbécimi stroji, které nebylo nutné za velky obnos

penéz nakupovat nebo pronajimat.

Velkou otazkou vSak zlistava, jak cely projekt ovlivni nastupujici krize, ktera bezesporu
snizi nakupovani produkti nezbytné potieby. Projekt Gasa Design je zaméfen na
designové produkty vyssi ceny, jejichz prodej bude v blizké budoucnosti zpomalen. Bude
proto velmi daleZité rozsifit nabidku na evropsky trh, na kterém se ceny interiérovych
dopliikkii pohybuji ve vysSich cifrach a bude tak snazs$i cenou konkurovat ostatnim

nabizenym produktim.

Dalsi velkou pfilezitosti bude rozsiteni portfolia produkti o nové kusy. Tim se zvéEtsi
potencialni trh a bude osloveno vétsi mnozstvi potencialnich zadkaznikt. Novinkou, diky
které by se projekt Gasa Design dostal na Gplné€ novy trh by mohla byt zakdzkova vyroba
jidelnich a konferencnich stold a lavic. Zaroven spoluprace s architekty a designéry, ktefti
by umist'ovali produkty Gasa Design do svych navrhi interiérii, by mohla zvysit prode;j

i naslednou poptavku.
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7 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvoteni komplexniho podnikatelského planu na
zacinajici podnikani v oblasti drobnych difevénych interiérovych doplikia z dubového
dfeva. K vytvofeni pevné struktury podnikatelského planu byla vyuzita ceska

a zahrani¢ni odborna literatura, na zaklad¢ které byl plan zpracovan.

V Gvodni ¢asti dokumentu byl predstaven cely koncept znacky Gasa Design
a predstaveny vSechny produkty, které jsou nabizeny. U produkti byl podrobné popsan
vyrobni postup a jejich rozméry, funkce a materidlové slozeni. Pomoci prazkumu
a nashromazdénych dat o zakaznicich byla provedena analyza trhu a konkurence. Bylo
zjisténo, Ze nejvétsi zajem o vyrobky maji lidé z okoli vétsich mést Ceské republiky,
nejcastéji ve veku 25 az 34 let. Hlavnimi zajemci o vyrobky jsou lidé s vysokoskolskym

vzdélanim.

Na trhu byla zjisténa celkem rozsahld konkurence v podobé velkych nadndrodnich firem
jako je lkea, Kika, Asko, Jysk a Sconto. Jedna se o nejvétsi prodejce nabytku a s nim
spojenych interiérovych doplitkit v Ceské republice. Silna konkurence ptisobi i mezi
mensimi firmami, které se zabyvaji designovymi interiérovymi dopliiky. Bylo zjisténo,
ze nejvetsi nabidka je u doplikt ze skla a porcelanu, zatimco dievo je zastoupeno v mensi
mife. V kategorii designovych vaz byla nalezena mezera na trhu v podobé nabidky

dfevéného provedeni.

V zavérecné ¢asti byl kladen duraz na finanéni plan, ktery vysvétloval fungovani podniku
v ¢islech. Byly spocitany pocatecni naklady na zahajeni podnikani, které vysly na ¢astku
59 705 K¢&. Dale byla stanovena primérna cena vyrobku, ktera se rovna ¢astce 1 021 K¢&.
Do dvou let bude také nutné zvysit produkci, coz bude feSeno naborem zaméstnancti. Byl
proto vypocitan néklad na jednoho zaméstnance a nutny objem mési¢nich prodeji, ktery
by tyto ndklady pokryl. Pfi hrubé mési¢ni mzde 29 000 K¢ bylo vypocitano, Ze bude nutné
prodat minimalné 219 ks vyrobkd mésicn€. Bod zvratu byl vyc€islen na minimalni pocet
29 prodanych vyrobkd mési¢né. Na zakladé vypoctu NPV a IRR byl projekt schvalen.
V zavéru byly rozebrany prilezitosti a hrozby, které mohou podnikani ovlivnit. Bylo

K tomu vyuzito SWOT analyzy.
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Ptilohy

Priloha 1: Vaza N.1 prirodni. Typovnikovy list a technickd podminka.

GASA

DESIGN

www.gasadesign.cz

Typovnikovy list

Vaza N.1 prirodni

Materiél | Dub masiv lepeny + nerezova trubka + plastova zatka
trubky
Povrchova Uprava | Tvrdy voskovy olej

Obrdzek piiloh 1: Viza N.1 prirodni (vlastni fotografie).
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www.gasadesign.cz Technicka podminka Vaza N.1 piirodni

Tato technickd podminka je platna pro vyrobek ,,Vaza N.1 piirodni. Jeji soucasti je

typovnikovy list. Jsou zde uvedeny technické pozadavky na konstrukéni materialy

a konstrukci vazy.

Zakladni udaje:

Néazev vyrobku: Vaza N.1 pFirodni. Vazu tvofi opracovany hranol z lepeného
masivniho dubového dieva, nerezova trubka, ktera je na dné ucpana plastovou
zatkou. VSe je spojeno lepidlem na bazi MS polymert.

Vyrobek slouzi jako interiérova dekorace bytovych prostor.

Vyroba: vaza se vyrabi v sériové vyrobé.

Technické pozadavky a parametry:

Funkce vazy je dekorace obytnych mistnosti, je mozné doplnit vazu o fezané Cerstvé

nebo suSené kvétiny. Konstrukce je z masivniho dfeva, ¢imz ma vyrobek vyssi

hmotnost, je tak zabranéno moznému pievraceni.

Tvar a rozméry vyrobku: Vaza ma pravidelny ¢tvercovy ptdorys 120 x 120
mm, vySka je 300 mm. Z horni ¢asti jsou boéni hrany sefiznuté kazda v uhlu
45° a vrchni strana tak tvofi zmenSeny a pootoceny ¢tverec. V horni stran€ je
ve stfedu vyvrtana dira 40 x 205 mm.

Material a povrchova Uprava, zhotoveni: Hlavni ¢ast tvoii dubovy hranol,
slepeny PVAC lepidlem tiidy D3 ze 3 foSen o rozmérech 40 x 120 x 300 mm,
Vv kterém je vyvrtany otvor o praméru 40 mm a hloubky 205 mm. Hranol je
nasledné opracovan do hrubého tvaru hotového vyrobku. Do otvoru je vsunuta
nerezova trubka opatfend dnem z plastové zatky. VSe je v otvoru upevnéno
lepidlem na bazi MS polymert. Otvor kolem trubky je zakryty tmelem na dievo
V odstinu dubového dieva. Cely vyrobek je postupné obrousen az do zrnitosti
150. Povrch je oSetfen tvrdym voskovym olejem v matném provedeni.

Baleni a doprava: Vyrobek je balen do pénové folie a je ulozen do kartonové
krabice, kterd je vyrobena na miru. Dovniti krabice je umisténo i pravodni

oznameni o spravném zachazeni s vyrobkem a jak o né&j peCovat. Doprava je
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zajiStovana firmou Zasilkovna, moZnosti doru¢eni jsou na odbérné misto nebo
pfimo na adresu koncového zakaznika.

Skladovani: Vyrobek muze byt skladovan v regalech, v suchém teplém
a vzduSném prostfedi. Vyrobek se musi chranit pfed pfimym slunecnim
zafenim, vodou, nadmérné teploté a prachu.

Zarucni doba: Zarucni doba je stanovena na 2 roky podle zakona.
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Priloha 2: Vaza N.1 bil&. Typovnikovy list a technick& podminka.

GASA

DESIGN

www.gasadesign.cz Typovnikovy list Véza N.1 bila

Material | Dub masiv lepeny + nerezova trubka + plastova zatka
trubky

Povrchova uprava | Tvrdy voskovy olej + olejové motidlo bilé

2]

Obrdzek priloh 2: Véza N.1 bila (vlastni fotografie).
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www.gasadesign.cz Technick& podminka Vaza N.1 bila

Tato technickd podminka je platna pro vyrobek ,,Vaza N.1 bila“. Jeji soucasti je

typovnikovy list. Jsou zde uvedeny technické pozadavky na konstrukéni materidly

a konstrukci vazy.

Zakladni udaje:

Nézev vyrobku: Vaza N.1 bild. Vazu tvofi opracovany hranol z lepeného
masivniho dubového dieva, nerezova trubka, ktera je na dn€ ucpana plastovou
zatkou. VSse je spojeno lepidlem na bazi MS polymert.

Vyrobek slouzi jako interiérova dekorace bytovych prostor.

Vyroba: vaza se vyrabi v sériové vyrobé.

Technické pozadavky a parametry:

Funkce vazy je dekorace obytnych mistnosti, je mozné doplnit vazu o fezané Cerstvé

nebo suSené kvétiny. Konstrukce je z masivniho dfeva, ¢imz ma vyrobek vyssi

hmotnost, je tak zabranéno moznému pievraceni.

Tvar a rozméry vyrobku: Vaza ma pravidelny ¢tvercovy ptidorys 120 x 120
mm, vySka je 300 mm. Z horni ¢asti jsou bo¢ni hrany sefiznuté kazda v uhlu
45° a vrchni strana tak tvofi zmenSeny a pootoceny Ctverec. V horni stran€ je
ve stfedu vyvrtana dira 40 x 205 mm.

Material a povrchova Uprava, zhotoveni: Hlavni ¢ast tvofi dubovy hranol,
slepeny PVAC lepidlem tiidy D3 ze 3 fosen o rozmérech 40 x 120 x 300 mm,
VvV kterém je vyvrtany otvor o priméru 40 mm a hloubky 205 mm. Hranol je
nasledné opracovan do hrubého tvaru hotového vyrobku. Do otvoru je vsunuta
nerezova trubka opatfend dnem z plastové zatky. VSe je v otvoru upevnéno
lepidlem na bazi MS polymert. Otvor kolem trubky je zakryty tmelem na dievo
V odstinu dubového dieva. Cely vyrobek je postupné obrouSen az do zrnitosti
150. Povrch je namoten bilym olejovym moftidlem a oSetien tvrdym voskovym
olejem v matném provedeni.

Baleni a doprava: Vyrobek je balen do pénové folie a je ulozen do kartonové
krabice, kterd je vyrobena na miru. Dovnitf krabice je umisténo i1 pravodni

ozn&meni o sprdvném zachazeni s vyrobkem a jak o n&j peCovat. Doprava je
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zajiStovana firmou Zasilkovna, moznosti doru¢eni jsou na odbérné misto nebo
pfimo na adresu koncového zakaznika.

Skladovani: Vyrobek muze byt skladovan v regalech, v suchém teplém
a vzdusném prostiedi. Vyrobek se musi chranit pfed pfimym slunecnim
zafenim, vodou, nadmérné teploté a prachu.

Zarucni doba: Zarucni doba je stanovena na 2 roky podle zakona.
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Priloha 3: Vaza N.I ¢erna. Typovnikovy list a technicka podminka.

GASA

DESIGN

www.gasadesign.cz Typovnikovy list Véza N.1 ¢erna

Material | Dub masiv lepeny + nerezova trubka + plastova zatka
trubky

Povrchova Uprava | Tvrdy voskovy olej + olejové motidlo ¢erné

Obrazek priloh 3: Vaza N.I cerna (viastni fotografie).
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www.gasadesign.cz Technicka podminka Véza N.1 ¢erna

Tato technickd podminka je platna pro vyrobek ,,Vaza N.1 bila“. Jeji soucasti je

typovnikovy list. Jsou zde uvedeny technické pozadavky na konstrukéni materialy

a konstrukci vazy.

Zakladni udaje:

Nézev vyrobku: Vaza N.1 €erna. Vazu tvoii opracovany hranol z lepeného
masivniho dubového dieva, nerezova trubka, ktera je na dn€ ucpana plastovou
zatkou. Vse je spojeno lepidlem na bazi MS polymert.

Vyrobek slouzi jako interiérova dekorace bytovych prostor.

Vyroba: vaza se vyrabi v sériové vyrobé.

Technické pozadavky a parametry:

Funkce vazy je dekorace obytnych mistnosti, je mozné doplnit vazu o fezané Cerstvé

nebo susené kvétiny. Konstrukce je z masivniho dieva, ¢imz ma vyrobek vyssi

hmotnost, je tak zabranéno moznému pievraceni.

Tvar a rozméry vyrobku: Vaza ma pravidelny ¢tvercovy ptidorys 120 x 120
mm, vySka je 300 mm. Z horni ¢asti jsou bo¢ni hrany sefiznuté kazda v uhlu
45° a vrchni strana tak tvoii zmenseny a pootoceny ¢tverec. V horni strané je
ve stfedu vyvrtana dira 40 x 205 mm.

Material a povrchova Uprava, zhotoveni: Hlavni ¢ast tvofi dubovy hranol,
slepeny PVAC lepidlem tiidy D3 ze 3 fosen o rozmérech 40 x 120 x 300 mm,
VvV kterém je vyvrtany otvor o priméru 40 mm a hloubky 205 mm. Hranol je
nasledné opracovan do hrubého tvaru hotového vyrobku. Do otvoru je vsunuta
nerezova trubka opatfend dnem z plastové zatky. VSe je v otvoru upevnéno
lepidlem na bazi MS polymeru. Otvor kolem trubky je zakryty tmelem na dievo
V odstinu dubového dieva. Cely vyrobek je postupné obrouSen az do zrnitosti
150. Povrch je namofen cernym olejovym mofidlem a oSetfen tvrdym
voskovym olejem v matném provedeni.

Baleni a doprava: Vyrobek je balen do pénové folie a je ulozen do kartonové
krabice, kterd je vyrobena na miru. Dovnitf krabice je umisténo i1 pravodni

ozn&meni o sprdvném zachazeni s vyrobkem a jak o n&j peCovat. Doprava je
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zajiStovana firmou Zasilkovna, moZnosti doruc¢eni jsou na odbérné misto nebo
pfimo na adresu koncového zakaznika.

Skladovani: Vyrobek muze byt skladovan v regalech, v suchém teplém
a vzdusném prostiedi. Vyrobek se musi chranit pfed pfimym slunecnim
zafenim, vodou, nadmérné teploté a prachu.

Zaru¢ni doba: Zaru¢ni doba je stanovena na 2 roky podle zékona.
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Priloha 4: T4c T.1. Typovnikovy list a technickd podminka.

GASA

DESIGN

www.gasadesign.cz

Typovnikovy list

TacT.1

Material | Dub masiv

Povrchovéa uprava | Tvrdy voskovy olej

Obrdzek priloh 4: Tac T.1 (vlastni fotografie).
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www.gasadesign.cz Technicka podminka TacT.1

Tato technickd podminka je platnd pro vyrobky ,,Tac T.1%. Jeji soucasti je typovnikovy

list. Jsou zde uvedeny technické pozadavky na konstrukéni materialy a konstrukci tacu.
Zakladni udaje:

e Nazev vyrobku: Tac T.1. Tac tvoii opracované prkno z masivniho dubového
dreva.
e Vyrobek slouzi jako interiérova dekorace bytovych prostor.

e Vyroba: tac se vyrabi v sériové vyrobg.
Technické pozadavky a parametry:

Funkce tacu je dekorace obytnych mistnosti. Mlze slouzit jako tadcek pod svicku,
skleni¢ku nebo pro jiné drobné predméty. Konstrukce je z masivniho dieva, které mu

dodava dlouhou zivotnost.

e Tvar a rozméry vyrobku: Téc je vytvofen z prkna o rozmérech 120 x 300 x
20 mm. Bo¢ni hrany jsou setiznuty pod uhlem 45°.

e Material a povrchova Uprava, zhotoveni: Produkt je zhotoven z jednoho
kusu dubového dieva. Prkno je opracovdno do hrubého tvaru hotového
vyrobku. Cely vyrobek je postupné obrousen az do zrnitosti 150. Povrch je
oSetien tvrdym voskovym olejem v matném provedeni.

e Baleni a doprava: Vyrobek je balen do pénové folie a je ulozen do kartonové
krabice, ktera je vyrobena na miru. Dovnitf krabice je umisténo i1 pravodni
ozn&dmeni o sprdvném zachazeni s vyrobkem a jak o n&j peCovat. Doprava je
zajiStovana firmou Zasilkovna, moznosti doruceni jsou na odbérné misto nebo
pfimo na adresu koncového zékaznika.

e Skladovani: Vyrobek mize byt skladovan v regalech, v suchém teplém
avzdusném prostfedi. Vyrobek se musi chranit pfed pfimym slune¢nim
zafenim, vodou, nadmérné teploté a prachu.

e Zarucni doba: Zaru¢ni doba je stanovena na 2 roky podle zdkona.
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Priloha 5: Tac T.2. Typovnikovy list a technickd podminka.

GASA

DESIGN

www.gasadesign.cz

Typovnikovy list

Tac T.2

Material | Dub masiv

Povrchovéa uprava | Tvrdy voskovy olej

Obrazek priloh 5: Tac T.2 (vlastni fotografie).
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www.gasadesign.cz Technicka podminka TacT.2

Tato technickad podminka je platna pro vyrobky ,,Tac T.2*. Jeji soucasti je typovnikovy

list. Jsou zde uvedeny technické pozadavky na konstrukcni materialy a konstrukci tacu.
Zakladni udaje:

o Nézev vyrobku: Tac T.2. Tac tvoti opracované prkno z masivniho dubového
dreva.
e Vyrobek slouzi jako interiérova dekorace bytovych prostor.

e Vyroba: tac se vyrabi v sériové vyrobé.
Technické pozadavky a parametry:

Funkce tacu je dekorace obytnych mistnosti. Mize slouzit jako tdcek pod svicku,
sklenicku nebo pro jiné drobné predméty. Konstrukce je z masivniho dieva, které mu

dodava dlouhou zivotnost.

e Tvar a rozméry vyrobku: Téc je vytvofen z prkna o rozmérech 120 x 300 x
20 mm. Bo¢ni hrany jsou sefiznuty pod tthlem 30°.

e Material a povrchova Uprava, zhotoveni: Produkt je zhotoven z jednoho
kusu dubového dieva. Prkno je opracovdno do hrubého tvaru hotového
vyrobku. Cely vyrobek je postupné obrouSen az do zrnitosti 150. Povrch je
oSetien tvrdym voskovym olejem v matném provedeni.

e Baleni a doprava: Vyrobek je balen do pénové folie a je ulozen do kartonové
krabice, kterd je vyrobena na miru. Dovnitf krabice je umisténo 1 privodni
0znameni o spravném zachézeni s vyrobkem a jak o né&j peovat. Doprava je
zajistovana firmou Zasilkovna, moznosti doruceni jsou na odbérné misto nebo
pfimo na adresu koncového zakaznika.

e Skladovani: Vyrobek muze byt skladovan v regalech, v suchém teplém
avzdusném prostfedi. Vyrobek se musi chranit pfed pfimym slune¢nim
zafenim, vodou, nadmérné teploté a prachu.

e ZA&ruéni doba: Zaruéni doba je stanovena na 2 roky podle zakona.

100



Priloha 6: Vesak V.1. Typovnikovy list a technickd podminka.

GASA

www.gasadesign.cz Typovnikovy list Vésak V.1

Material | Dub masiv + ocelovy plech

Povrchovéa Uprava | Tvrdy voskovy olej + ¢erny komaxit matny

Obrazek priloh 6: Veésak V.1 (vilastni fotografie).
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www.gasadesign.cz Technicka podminka Vésak V.1

Tato technickd podminka je platnd pro vyrobek , Vésak V.1%. Jeji soucasti je

typovnikovy list. Jsou zde uvedeny technické pozadavky na konstrukéni materialy

a konstrukci vésaku.

Zakladni udaje:

Nézev vyrobku: Vésak V.1. Vésak tvori ocelovy plech, ke kterému je
piipevnéno pomoci univerzalnich vruti 6 hranolit z dubového dieva.
Vyrobek slouzi jako funkéni interiérova dekorace bytovych prostor.

Vyroba: vésak se vyrabi v sériové vyrobé.

Technické pozadavky a parametry:

Funkce vésaku je dekorace obytnych mistnosti a slouzi k odkladani Satstva. Konstrukce

je tvofena ocelovym plechem a masivnim dubovym dievem.

Tvar a rozméry vyrobku: V¢ésak tvori nasténny plech o velikosti 100 x 650
mm V tloust’ce 4 mm. K nému je pomoci univerzalnich vrutt pfichyceno 6 ks
dubovych hranol o velikosti 20 x 20 x 60 mm.

Material a povrchova Uprava, zhotoveni: Hlavni ¢ast tvofi 4 mm tlusty
ocelovy plech, ktery se nechava zpracovavat u externich vyrobct a je dodavan
se vSemi konstrukénimi otvory a v matné hrubé komaxitové povrchové tprave.
Z dubové listy 20 x 20 mm jsou nafezany 60 mm dlouhé hranolky, které¢ jsou
z ¢elni strany ve stfedu piedvrtany pro nasledné uchyceni vruty k ocelovemu
plechu skrze pripravené otvory. Na dlouhé strané (20 x 60 mm) se pomoci
spodni frézky vytvoii drazka v §ifce 5 mm a hloubky 3 mm. VSechny dievéné
Casti jsou postupné obrouseny az do zrnitosti 150. Povrch je oSetien tvrdym
voskovym olejem v matném provedeni.

Baleni a doprava: Vyrobek je balen do pénové folie a je ulozen do kartonové
krabice, kterd je vyrobena na miru. Dovniti krabice jsou umistény 2 kotvici
mosazné vruty véetné hmozdinek. Priivodni ozndmeni o spravném zachazeni
s vyrobkem a jak o n&j pecovat je také soucasti baleni. Doprava je zajistovana
firmou Zasilkovna, moznosti doru¢eni jsou na odbérné misto nebo piimo na

adresu koncového zakaznika.
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Skladovani: Vyrobek muze byt skladovan v regalech, v suchém teplém
avzdusném prostiedi. Vyrobek se musi chrénit pted pfimym slune¢nim
zafenim, vodou, nadmérné teploté a prachu.

Zaru¢ni doba: Zarucni doba je stanovena na 2 roky podle zakona.
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Priloha 7: Vesak V.2. Typovnikovy list a technickd podminka.

GASA

www.gasadesign.cz Typovnikovy list Vésak v.2

Material | Dub masiv + ocelovy plech

Povrchovéa Uprava | Tvrdy voskovy olej + ¢erny komaxit matny

Obrazek priloh 7: Vésak V.2 (vlastni fotografie).
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www.gasadesign.cz Technicka podminka Vésak V.2

Tato technickd podminka je platnd pro vyrobek , Vésdk V.2 Jeji soucasti je

typovnikovy list. Jsou zde uvedeny technické pozadavky na konstrukéni materidly

a konstrukei vésaku.

Zakladni udaje:

Nézev vyrobku: Vésak V.1. Vésak tvori ocelovy plech, ke kterému je
pfipevnéno pomoci univerzalnich vrutt 6 trojihelnikovych hranoli z dubového
dreva.

Vyrobek slouzi jako funkéni interiérova dekorace bytovych prostor.

Vyroba: vésak se vyrabi v sériové vyrobé.

Technické pozadavky a parametry:

Funkce vésaku je dekorace obytnych mistnosti a slouzi k odkladani satstva. Konstrukce

je tvofena ocelovym plechem a masivnim dubovym dievem.

Tvar a rozméry vyrobku: Vésak tvoii nasténny plech o velikosti 100 x 650
mm V tloust’ce 4 mm. K nému je pomoci univerzalnich vrutii ptichyceno 6 ks
dubovych pravouhlych trojihelnikovych hranold o velikosti 60 x 60 mm
a tloust’ce 20 mm.

Material a povrchova Uprava, zhotoveni: Hlavni ¢ast tvofi 4 mm tlusty
ocelovy plech, ktery se nechava zpracovavat u externich vyrobcu a je dodavan
se vSemi konstrukénimi otvory a v matné hrubé komaxitové povrchové tiprave.
Z dubového prkna tlouStky 20 mm jsou nafezany pravouhlé trojuhelniky
s odvésnami 60 mm. Pfipravené trojihelniky o velikosti 60 x 60 x 20 mm se
Z jedné strany o rozméru 60 x 20 mm ve stfedu opatii otvorem priméru 3 mm
a délky 30 mm, ktery bude slouzit k upevnéni k ocelovému plechu skrze
ptipravené otvory. Na ptilehlé strané (20 x 60 mm) se vytvoii spodni frézkou
drézka v Sifce 5 mm a hloubky 3 mm. VSechny dievéné Césti jsou postupné
obrouSeny aZz do zrnitosti 150. Povrch je oSetfen tvrdym voskovym olejem
Vv matném provedeni.

Baleni a doprava: Vyrobek je balen do pénové folie a je ulozen do kartonove

krabice, kterd je vyrobena na miru. Dovnité krabice jsou umistény 2 kotvici
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mosazné vruty véetné hmoZzdinek. Priivodni ozndmeni o spravném zachazeni
s vyrobkem a jak o n¢j pecovat je také soucasti baleni. Doprava je zajistovana
firmou Zasilkovna, moznosti doruceni jsou na odbérné misto nebo pfimo na
adresu koncoveho zékaznika.

Skladovani: Vyrobek muze byt skladovan v regalech, v suchém teplém
a vzduSném prostfedi. Vyrobek se musi chranit pfed pfimym slunecnim
zafenim, vodou, nadmérné teploté a prachu.

Zaru¢ni doba: Zarucni doba je stanovena na 2 roky podle zakona.
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Priloha 8: Uchytka X.2 a X.3. Typovnikovy list a technicka podminka.

www.gasadesign.cz
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O
Uchytka X.2

Typovnikovy list .
Uchytka X.3

Material

Dub masiv + ocelovy plech

Povrchova uprava

Tvrdy voskovy olej + ¢erny komaxit matny

Obrdzek priloh 8: Uchytka X.3 (nahoie) a X.2 (dole) (viasti fotografie).
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www.gasadesign.cz

Technicka podminka

Uchytka X.2
Uchytka X.3

Tato technicka podminka je platna pro vyrobky ,,Uchytka X.2* a ,,Uchytka X.3“. Jeji
soucasti je typovnikovy list. Jsou zde uvedeny technické pozadavky na konstrukéni

materidly a konstrukci Uchytek.

Zakladni udaje:

Nazev vyrobku: Uchytka X.2 a Uchytka X.3. Uchytky tvoii ocelovy plech, ke
kterému jsou piilepeny pomoci dvousloZzkového epoxidového lepidla hranolky
z masivniho dubového dfeva. Pro verzi ,,X.2* 2 kusy a pro verzi ,,X.3 3 kusy.
Vyrobek slouZi jako funkéni interiérova dekorace bytovych prostor.

Vyroba: Uchytky se vyrabi v sériové vyrobé.

Technické pozadavky a parametry:

Uchytky najdou uplatnéni u kuchyiskych a dalsich nabytkovych dvitek. Slouzi ke

snadngjSimu otevirani a zaroven dotvaii design celku kuchyné ¢i dalSich otviravych

nabytkovych dila v obytnych prostorech.

e Tvar a rozméry vyrobku: Uchytku tvofi plech o tloustce 5 mm. K nému jsou

pomoci dvouslozkového epoxidového lepidla ptichyceny 2 (X.2), nebo 3 (X.3)
hranolky z dubového dieva.

Material a povrchova Uprava, zhotoveni: Hlavni ¢ast tvoii 5 mm tlusty
ocelovy plech o rozméru 30 x 34 mm (X.2) a 30 x 50 mm (X.3), ktery se
nechava zpracovavat u externich vyrobct a je dodavan se v§emi konstrukénimi
otvory v matné hrubé komaxitové povrchové tipravé. Z dubové laté o prifezu
21 x 17 mm, ktera se na Sir$i stran¢ opatii sttedovou drazkou Sitky 5 mm a
hloubky 10 mm se nafezou hranolky dlouhé 14 mm, do jejichz drazky se vlepi
ocelovy plech, mezi hranolky jsou 2 mm mezery. VSechny difevéné Casti jsou
postupné obrouSeny az do zrnitosti 150. Povrch je oSetfen tvrdym voskovym
olejem v matném provedeni.

Baleni a doprava: Vyrobek je balen do pénové félie a je ulozen do kartobnové
krabice, které jsou vyrobeny na miru. Dovniti krabice jsou umistény 2 Srouby,

diky kterym se hotova Gchytka upevni ke dviikim. Pravodni oznameni
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0 spravném zachazeni s vyrobkem a jak o né&j pecovat je také soucasti baleni.
Doprava je zajistovana firmou Zésilkovna, moznosti doruceni jsou na odbérné
misto nebo pfimo na adresu koncového zakaznika.

Skladovani: Vyrobek muze byt skladovan v regalech, v suchém teplém
avzdusném prostfedi. Vyrobek se musi chranit pfed pfimym slune¢nim
zafenim, vodou, nadmérné teploté a prachu.

Zaruéni doba: Zarucni doba je stanovena na 2 roky podle zakona.
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Priloha 9: Uchytka S.1, S.2 a S.3. Typovnikovy list a technicka podminka.

GASA

DESIGN

www.gasadesign.cz

Typovnikovy list

Uchytka S.1
Uchytka S.2
Uchytka S.3

Material

Dub masiv + ocelovy plech

Povrchova Uprava

Tvrdy voskovy olej + ¢erny komaxit matny

Obrizek priloh 9: Uchytka S.3 (nahore), S.2 (uprostied) a S.1 (dole) (viastni fotografie).
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www.gasadesign.cz Technicka podminka Uchytka S.2

Uchytka S.1

Uchytka S.3

Tato technickd podminka je platna pro vyrobky ,,Uchytka S.1%, ,Uchytka S.2

a,.Uchytka S.3“. Jeji souéasti je typovnikovy list. Jsou zde uvedeny technické

pozadavky na konstrukéni materialy a konstrukci Uchytek.

Zakladni udaje:

Nazev vyrobku: Uchytka S.1, Uchytka S.2 a Uchytka S.3. Uchytky tvoii
ocelovy plech, ke kterému jsou pfilepeny pomoci dvouslozkového
epoxidoveho lepidla hranolky z masivniho dubového dieva. Pro verzi ,,S.1 3
kusy, pro verzi ,,S.2“ 6 kust a pro verzi ,,S.3“ 7 kus.

Vyrobek slouzi jako funk¢ni interiérova dekorace bytovych prostor.

Vyroba: uchytky se vyrabi v sériové vyrobe.

Technické pozadavky a parametry:

Uchytky najdou uplatnéni u kuchyfiskych a dalsich nabytkovych dviek. Slouzi ke

snadnéjSimu otevirani a zaroven dotvaii design celku kuchyné ¢i dalSich otviravych

nabytkovych dilt v obytnych prostorech.

Tvar a rozméry vyrobku: Uchytku tvoii plech o tlouitce 5 mm. K nému jsou
pomoci dvouslozkového epoxidového lepidla pfichyceny 3 kratké hranolky
(S.1), nebo 6 kratkych hranolki (S.2), nebo 6 kratkych a jeden delsi hranolek
(S.3) z dubového dieva.

Material a povrchova Uprava, zhotoveni: Hlavni ¢ast tvoii 5 mm tlusty
ocelovy plech o rozméru 30 x 190 mm, ktery se nechava zpracovavat
U externich vyrobcti a je dodavan se v§emi konstrukénimi otvory v matné hrubé
komaxitové povrchové Upravé. Z dubové laté o prafezu 21 x 17 mm, ktera se
na Sirsi stran¢ opatii sttedovou drazkou sitky 5 mm a hloubky 10 mm se nafezou
hranolky dlouhé 14 mm a 90 mm, do jejichz drazky se vlepi ocelovy plech.
Mezi tfemi kratkymi hranolky po stranach jsou vzdy 2 mm mezery. VSechny
dfevéné Casti jsou postupné obrouSeny az do zrnitosti 150. Povrch je oSetfen

tvrdym voskovym olejem v matném provedeni.
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Baleni a doprava: Vyrobek je balen do pénové folie a je ulozen do kartonové
krabice, které jsou vyrobeny na miru. Dovniti krabice jsou umistény 2 Srouby,
diky kterym se hotovd Uchytka upevni ke dvitkim. Privodni oznameni
0 spravném zachazeni s vyrobkem a jak o néj peCovat je také soucasti baleni.
Doprava je zajiStovana firmou Zasilkovna, moznosti doruceni jsou na odbérné
misto nebo pfimo na adresu koncového zakaznika.

Skladovani: Vyrobek muze byt skladovan v regalech, v suchém teplém
avzdusném prostiedi. Vyrobek se musi chranit pfed pfimym slunec¢nim
zafenim, vodou, nadmérné teploté a prachu.

Zaru¢ni doba: Zarucni doba je stanovena na 2 roky podle zakona.
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Priloha 10: Uchytka M.1, M.2 a M.3. Typovnikovy list a technicka podminka.
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O
Uchytka M.1
www.gasadesign.cz Typovnikovy list Uchytka M.2
Uchytka M.3

Materiél | Dub masiv + ocelovy plech

Povrchova Uprava | Tvrdy voskovy olej + ¢erny komaxit matny

Obrizek priloh 10: Uchytka M.1 (nahofe), M.2 (uprostied) a M.3 (dole) (viasmi fotografie).
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www.gasadesign.cz Technicka podminka Uchytka M.2

Uchytka M.1

Uchytka M.3

Tato technicka podminka je platnd pro vyrobky ,Uchytka M.1%, ,Uchytka M.2“

a,,Uchytka M.3%. Jeji soudasti je typovnikovy list. Jsou zde uvedeny technické

pozadavky na konstrukéni materialy a konstrukci Uchytek.

Zakladni udaje:

Nazev vyrobku: Uchytka M.1, Uchytka M.2 a Uchytka M.3. Uchytky tvoii
ocelovy plech, ke kterému jsou pfilepeny pomoci dvouslozkového
epoxidoveho lepidla hranolky z masivniho dubového dieva. Pro verzi ,,M.1* 3
kusy, pro verzi ,,M.2* 6 kust a pro verzi ,,M.3 7 kusil.

Vyrobek slouzi jako funk¢ni interiérova dekorace bytovych prostor.

Vyroba: uchytky se vyrabi v sériové vyrobe.

Technické pozadavky a parametry:

Uchytky najdou uplatnéni u kuchyfiskych a dalsich nabytkovych dviek. Slouzi ke

snadnéjSimu otevirani a zaroven dotvaii design celku kuchyné ¢i dalSich otviravych

nabytkovych dilt v obytnych prostorech.

Tvar a rozméry vyrobku: Uchytku tvoii plech o tlouitce 5 mm. K nému jsou
pomoci dvouslozkového epoxidového lepidla pfichyceny 3 kratké hranolky
(M.1), nebo 6 kratkych hranolkti (M.2), nebo 6 kratkych a jeden del$i hranolek
(M.3) z dubového dieva.

Material a povrchova Uprava, zhotoveni: Hlavni ¢ast tvoii 5 mm tlusty
ocelovy plech o rozméru 30 x 270 mm, ktery se nechava zpracovavat
u externich vyrobci a je dodavan se vSemi konstrukénimi otvory v matné hrubé
komaxitové povrchové upravé. Z duboveé laté o prifezu 21 x 17 mm, ktera se
na Sirsi stran¢ opatii sttedovou drazkou sitky 5 mm a hloubky 10 mm se nafezou
hranolky dlouhé 14 mm a 170 mm, do jejichz drézky se vlepi ocelovy plech.
Mezi tfemi kratkymi hranolky po stranach jsou vzdy 2 mm mezery. VSechny
dfevéné Casti jsou postupné obrouSeny az do zrnitosti 150. Povrch je oSetfen

tvrdym voskovym olejem v matném provedeni.
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Baleni a doprava: Vyrobek je balen do pénové folie a je ulozen do kartonové
krabice, které jsou vyrobeny na miru. Dovniti krabice jsou umistény 2 Srouby,
diky kterym se hotovd Uchytka upevni ke dvitkim. Privodni oznameni
0 spravném zachazeni s vyrobkem a jak o néj peCovat je také soucasti baleni.
Doprava je zajiStovana firmou Zasilkovna, moznosti doruceni jsou na odbérné
misto nebo pfimo na adresu koncového zakaznika.

Skladovani: Vyrobek muze byt skladovan v regalech, v suchém teplém
avzdusném prostiedi. Vyrobek se musi chranit pfed pfimym slunec¢nim
zafenim, vodou, nadmérné teploté a prachu.

Zaru¢ni doba: Zarucni doba je stanovena na 2 roky podle zakona.
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Priloha 11: Uchytka L.1, L.2 a L.3. Typovnikovy list a technicka podminka.
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Uchytka L.1
www.gasadesign.cz Typovnikovy list Uchytka L.2
Uchytka L.3

Materiél | Dub masiv + ocelovy plech

Povrchova Uprava | Tvrdy voskovy olej + ¢erny komaxit matny
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Obrizek priloh 11: Uchytka L.1 (nahore), L.2 (uprostied) a L.3 (dole) (viastni fotografie).
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www.gasadesign.cz Technicka podminka Uchytka L.2

Uchytka L.1

Uchytka L.3

Tato technickd podminka je platnad pro vyrobky ,Uchytka L.1% ,Uchytka L.2“

a,.Uchytka L.3“. Jeji soudasti je typovnikovy list. Jsou zde uvedeny technické

pozadavky na konstrukéni materialy a konstrukci Uchytek.

Zakladni udaje:

Nazev vyrobku: Uchytka L.1, Uchytka L.2 a Uchytka L.3. Uchytky tvoii
ocelovy plech, ke kterému jsou pfilepeny pomoci dvouslozkového
epoxidoveho lepidla hranolky z masivniho dubového dieva. Pro verzi ,,L.1¢ 3
kusy, pro verzi ,,L..2* 6 kusti a pro verzi ,,L..3“ 7 kust.

Vyrobek slouzi jako funk¢ni interiérova dekorace bytovych prostor.

Vyroba: uchytky se vyrabi v sériové vyrobe.

Technické pozadavky a parametry:

Uchytky najdou uplatnéni u kuchyfiskych a dalsich nabytkovych dviek. Slouzi ke

snadnéjSimu otevirani a zaroven dotvaii design celku kuchyné ¢i dalSich otviravych

nabytkovych dilt v obytnych prostorech.

Tvar a rozméry vyrobku: Uchytku tvoii plech o tlouitce 5 mm. K nému jsou
pomoci dvouslozkového epoxidového lepidla pfichyceny 3 kratké hranolky
(L.1), nebo 6 kratkych hranolkd (L.2), nebo 6 kratkych a jeden delsi hranolek
(L.3) z dubového dieva.

Material a povrchova Uprava, zhotoveni: Hlavni ¢ast tvoii 5 mm tlusty
ocelovy plech o rozméru 30 x 350 mm, ktery se nechava zpracovavat
U externich vyrobcti a je dodavan se v§emi konstrukénimi otvory v matné hrubé
komaxitové povrchové upravé. Z duboveé laté o prifezu 21 x 17 mm, ktera se
na Sirsi stran¢ opatii sttedovou drazkou sitky 5 mm a hloubky 10 mm se nafezou
hranolky dlouhé 14 mm a 250 mm, do jejichz drézky se vlepi ocelovy plech.
Mezi tfemi kratkymi hranolky po stranach jsou vzdy 2 mm mezery. VSechny
dfevéné Casti jsou postupné obrouSeny az do zrnitosti 150. Povrch je oSetien

tvrdym voskovym olejem v matném provedeni.
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Baleni a doprava: Vyrobek je balen do pénové folie a je ulozen do kartonové
krabice, které jsou vyrobeny na miru. Dovniti krabice jsou umistény 2 Srouby,
diky kterym se hotovd Uchytka upevni ke dvitkim. Privodni oznameni
0 spravném zachazeni s vyrobkem a jak o néj peCovat je také soucasti baleni.
Doprava je zajiStovana firmou Zasilkovna, moznosti doruceni jsou na odbérné
misto nebo pfimo na adresu koncoveho zakaznika.

Skladovani: Vyrobek muze byt skladovan v regalech, v suchém teplém
avzdusném prostiedi. Vyrobek se musi chranit pfed pfimym slunec¢nim
zafenim, vodou, nadmérné teploté a prachu.

Zaru¢ni doba: Zarucni doba je stanovena na 2 roky podle zakona.
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Priloha 12: Prehled konkurentii na ceském trhu.
Lasvit s.r.0. — ¢eska firma vyrabg&jici kiistalové lustry, ktera se zaroven zabyva vyrobou
sklenénych vaz.

TON a.s. — vyznamna ¢eska firma pusobici na poli dfevéného ohybaného nabytku. Mezi jejich

sortiment vSak patii také veésaky, podtacek nebo némy sluha.

Bomma (Bohemia Machine s.r.0.) — ¢eska sklafska firma zabyvajici se vyrobou osvétleni,

vaz a dalsich zakazkovych vyrobkd.

Blackbox s.r.o. — designové studio zabyvajici se interiérovym designem. Navrhuji interiéry na

zakazku, nabytek, ale i tfeba vazy a drzaky na CD.

Lugi s.r.0. — Ceska spole¢nost zabyvajici se zakazkovou vyrobou nabytku. Jako vedlejsi

¢innost provozuji i internetovy obchod s doplnky, nejcastéji ze dieva.

Qubus Design Studio — studio, které zalozil designér Jakub Berdych spolu s Maximem

Velcovskym. Soustiedi se na interiérové dopliiky ze skla a porcelanu.

Loooox — ceské interiérové dopliky, ¢asto z betonu ¢i kiize. Vyuzivaji pfevazné industrialni
styl.

Ateliér Pelcl — ¢esky ateliér, ktery se zabyva pifevazné vyrobou interiérovych doplika ze skla.

BOHEMJAN - znacka, kterou zalozil podnikatel Jan Cima, ktery se zabyva drobnymi

drevénymi dopliky jako jsou hodiny, vazy a misy.

Vitra — §vycarska spoleénost vyrab&jici $pickovy designovy nabytek véetné interiérovych

doplnki jako jsou vésaky, vazy, ¢i hodiny.

Buster + Punch — britska spole¢nost, ktera se soustiedi na industrialni design. Vyrabi

osvétleni, vypinace, nabytkové uchytky, svicny, ticy a vazy.

Menu — danska designova spolecnost vyrabéjici nabytek, osvétleni a interiérové dopliky.
Nachtmann (Bayerische Glaswerke GmbH) — némecka firma nabizejici kiistalové sklo,
mimo jiné i vazy.

littala — finska firma, ktera nabizi velké mnozstvi interiérovych doplnki jako jsou vazy, tacy
a misy.

Alessi — italska firma vyrabé&jici interiérové dekorace od roku 1921

Magis Spa — italska spole¢nost, ktera se soustfedi na sedaci nabytek. Mezi dopliky nabizi

vesaky, police a mnoho dalsich drobnosti.
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