CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE
PROVOZNE EKONOMICKA FAKULTA

Kompetence statutarniho organu
akciové spole¢nosti
Kaucuk, a.s.

BAKALARSKA PRACE

AUTOR: Michaela Venclova
VEDOUCI BP: Ing. Vaclav Kala, CSc.

© 2007



Cestné prohlaseni o samostatném vypracovani bakalarské prace
Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou praci na téma: ,,Kompetence statutarniho organu

akciové spolec¢nosti Kaucuk, a.s. vypracovala samostatné na zékladé uvedené odborné

literatury.

Michaela Venclova



Podékovani

Touto cestou bych rada podékovala Ing. Vaclavu Kalovi za odborné vedeni mé
bakalarské prace.

Dale dékuji Ing. Martiné€ Bartlové za odborné rady, cenné piipominky a
trpélivost, Ing. Jindfichu Svecovi za poskytnuty rozhovor a Mgr. Alené Langové za

potiebné informace.

Michaela Venclova



Kompetence statutarniho organu
akciové spoleCnosti

Kaucuk, a.s.



SOUHRN

Zakladnim cilem bakalafské prace na téma Kompetence statutdrniho organu
akciové spolecnosti Kaucuk, a.s je poskytnout aktudlni piehled povinnosti, prav a
kompetenci Clenii predstavenstva v akciové spolecnosti, zhodnotit efektivnost
rozhodnuti schvalenych na zasedani predstavenstva a dosah piasobnosti téchto

rozhodnuti.

Prace je rozdélena na dvé hlavni €asti, a to na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.
V teoretické ¢asti jsou vysvétleny zakladni pojmy tykajici se predstavenstva v akciové
spolecnosti. Podrobnéji jsou rozebrany povinnosti ¢lend, jejich ptisobnost, jejich volba a

zanik jejich funkce, odpovédnost a vykon jejich funkce.

Praktickd cast je zaméfena na konkrétni akciovou spolecnost Kaucuk, a.s.
v Kralupech nad Vltavou. Je zde popsan vyvoj podniku, struktura podniku a pribéh
zasedani predstavenstva. Zavér je vénovan zhodnoceni funkci ¢lenti pfedstavenstva a

jejich pravomoci v rdmei spolecnosti Kaucuk, a.s.

KLICOVA SLOVA

Akciova spolecnost, piedstavenstvo, vykon funkce clena predstavenstva,
odpovédnost ¢lena predstavenstva, povinnosti ¢lena predstavenstva, pravomoc ¢lena

predstavenstva.



Summary

The main objective of this bachelor essay concerning the Competences of the
statutory body of the stock company Kaucuk, a.s. is to offer an overview of duties,
rights and competences of members of the board of directors in the stock company and
to evaluate the effectiveness of decisions ratified on the board’s meetings and the field

of activity of these decisions.

The essay is divided into two main parts — a theoretical part and a practical part.
In the theoretical part there are explanations of the basic concepts concerning the board
of directors in a stock company. In more detail there are analyzed duties of members,
their activity, their election and expiry of their function, responsibility and holding their

office.

The practical part is aimed on the stock company Kaucuk, a.s. in Kralupy nad
Vltavou. The development of the company, the structure of the company and the
process of the board’s meeting are described here. The ending is dedicated to the
evaluation of the functions of the board’s members within the scope of the company

Kaucuk, a.s.

Keywords

Stock company, board of directors, holding the member of the board office,
responsibility of the member of the board, duties of the member of the board, right of

the member of the board.
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1. UVOD

Tématem této bakalarské prace je Kompetence statutarniho organu akciové
spolecnosti Kaucuk, a.s. Statutdrnim organem akciové spoleCnosti je piedstavenstvo.
Mezi jeho zakladni kompetence patii: fizeni ¢innosti spolecnosti, jednani jejim jménem
a rozhodovéni o zdlezitostech spolecnosti. Podrobné vysvétleni bude v nésledujicim
obsahu bakalaiské prace.

Ptedstavenstvo v ramci akciové spolecnosti zaujima vyznamné postaveni. Jeho
Clenové stoji vcele veskerych jedndni a na jednotlivych zaseddnich se rozhoduje o
vyznamnych obchodnich zalezitostech i o vnitfnich otazkach spolecnosti. Po valné
hromad¢ je nejdilezitéjSim organem v akciové spoleCnosti, protoze vede a fidi
spolecnost mezi jednanimi valné hromady. Jednotlivi ¢lenové jsou stejné jako Clenové
dozor¢i rady voleni valnou hromadou, z ¢ehoz vyplyva nadfazenost valné hromady nad
pfedstavenstvem.

Spole¢nosti Kaucuk, a.s. Kralupy nad Vltavou se zabyva zpracovanim
monomeri a vyrobou syntetického kauCuku a plastli. Je stoprocentni dcefinou
spole¢nosti holdingu Unipetrol stejné jako napt. Chemopetrol Litvinov, Ceska
rafinérska, a.s. a dal$i. V roce 2005 se Unipetrol stal soucasti polského PKN ORLEN a
v lednu 2007 byla podepsana smlouva o prodeji Kaucuku, a.s. s firmou Chemiczna

DWORY S.A.



2. CiL PRACE A METODIKA

Cilem bakalafské prace je analyzovat kompetence Clent statutdrniho organu
v akciové spoleCnosti a pokusit se navrhnout kroky ke zvySeni vykonnosti tohoto
organu pii vykonu jeho funkce. Prace bude zamétena na konkrétni podnik, na kterém
bude popsan priubéh zasedani predstavenstva a funkce jednotlivych c¢lenii v ramci
spole¢nosti.

Literarni reSerSe je zpracovana na zékladé uvedené literatury, definuje a
vysvétluyje  funkce statutdrniho organu v akciové spolecnosti. Neopomene také
pfiblizeni pravomoci a povinnosti c¢lenli vrdmci predstavenstva a vyznam
predstavenstva v ramci fungovani celé spolecnosti.

Druhé c¢ast prace se bude tykat spolenosti KaucCuk, a.s. Na zdklad¢ analyzy
vlastnické struktury se pokusim pfiiblizit vznik a vyvoj spole¢nosti, bude nasledovat
struktura spolecnosti, pribéh zasedani predstavenstva a proces schvalovani jednotlivych
usneseni. Informace budu Cerpat z Vyrocni zpravy Kaucuk za rok 2005, z internetovych

stranek spolecnosti a také z rozhovorti s ¢lenem predstavenstva.



3 VYMEZENIi ZAKLADNICH POJMU

3.1 CHARAKTERISTIKA PREDSTAVENSTVA

Ptedstavenstvo akciové spolecnosti je organem kolektivnim.[1]

Tento orgéan je volen a odvolavan valnou hromadou a jeho ¢lenem mulze byt
pouze osoba fyzicka.

Svolani piedstavenstva je upraveno bud vyslovné piimo ve stanovach
spole€nosti €i v jejim internim piedpisu ve formé jednaciho fddu nebo spolecnost
ponecha otazku na libovili pfedstavenstva, které se tak bude schazet pouze podle
aktudlni potfeby.[3]

Svolavanim zasedani predstavenstva se obchodni zakonik nezabyva a nestanovi
tedy zadnd pravidla pro Casové intervaly mezi jednotlivymi zasedanimi.

Predstavenstvo je fidici organ akciové spolecnosti. [2]

Na rozdil od valné hromady, ktera je shromédzdénim akcionaid, je
piedstavenstvo orgdnem hlavnim vykonnym. Muze jednat za akciovou spole¢nost ve
vSech vécech, jako napf. zastupovani akciové spolecnosti pfed soudem, feSeni
zaméstnaneckych otazek a vytvareni a organizovani prace ve spolecnosti.

Predstavenstvo je jako statutarni organ spole¢nosti opravnéno i1 povinno
rozhodovat o vSech jejich zalezitostech, vyjma téch, které zakon nebo stanovy vyhradily
k rozhodnuti valné hromadg. [2]

Podle novely zékona ¢. 370/2000 Sb. mtize mit predstavenstvo jen jednoho ¢lena
a to v pfipadé, Ze se jedna o takovou spolecnost, kde je pouze jediny akcionafr. Pokud
tomu tak neni, plati, Ze pfedstavenstvo musi mit nejméné tfi ¢leny jak to uvadi obchodni
zékonik § 194 odst. 3.

Predstavenstvo reprezentuje placeny profesionalni management, ktery v zajmu
akcionait fidi spole¢nost mezi zasedanimi valné hromady. [2]

V soucasné dob& miZeme fict, ze hlavni pravomoci akciové spolecnosti se
posouvaji smérem od valné hromady k predstavenstvu, coz je zplsobeno casovymi

odstupy mezi jednanimi valné hromady a trvalou akceschopnosti pfedstavenstva.



Clenem piedstavenstva mize byt i osoba, ktera neni spoleénikem akciové
spole¢nosti.
Do obchodniho rejstiiku se zapisuji vSichni ¢lenové predstavenstva i zvoleny
predseda.
Mezi doklady, které jsou nutné pro zdpis Clena predstavenstva do obchodniho rejstiiku
patfi:
* Rozhodnuti organu o volb¢ ¢lena predstavenstva
* Pisemny souhlas ¢lena piedstavenstva se zvolenim do své funkce
*  Vypis z rejstiiki trestd
* Podpisovy vzor ¢lena piedstavenstva
o Cestné prohlaseni o splnéni podminek dle Zivnostenského zakona a
obchodniho zdkoniku

*  Plnéd moc [3]

3.2 PUSOBNOST PREDSTAVENSTVA

Plsobnost pfedstavenstva plyne zjeho postaveni statutdrniho organu.
Predstavenstvo zajistuje vse, co zdkon nebo stanovy nevyhradily do kompetence valné
hromady nebo dozor¢i rady. [2]

Kazda akciovd spolecnost mé ze zdkona povinnost vymezit pusobnost
pfedstavenstva ve svych stanovach. Podle zakona plati, ze do povinnosti ¢leni
predstavenstva spada vse, co nespada pod povinnosti dozor¢i rady nebo valné hromady.
Clenové predstavenstva musi tedy dodrzovat veskeré pokyny a zasady obsazené
v usnesenich valné hromady i dozor¢i rady. Pokud nestanovi stanovy jinak, tak kazdy

¢len jedna jménem akciové spolecnosti samostatné.



3.2.1 Zasedani predstavenstva

Predstavenstvo musi zasedat minimaln¢ Sestkrat rocné, zpravidla vSak zaseda
jednou mésicné.

Zasedani ptredstavenstva svolava pisemnou pozvankou jeho predseda, ktery téz
zasedani fidi. [11]

Podle obchodniho zakoniku § 66 odst. 4 se mohou statutdrni a jiné organy
usnaset, jen je-li pfitomna nadpolovicni vétSina jejich €lenil a k usneseni je zapotiebi
souhlasu vétSiny pfitomnych ¢lend, pokud to nestanovi stanovy jinak. Toto se vSak
nevztahuje na predstavenstvo, které je sloZzené jen zjednoho ¢lena (tento Clen je
pravdépodobné jedinym akcionafem spolecnosti). Pii rovnosti hlasi je rozhodujici hlas
ptedsedajiciho.

Zasedani predstavenstva se Clenové zucastiiuji osobné, zastupovani je
nepiipustné. [11]

Kazdy ¢len predstavenstva ma pii hlasovani jeden platny hlas. VSichni ¢lenové
pfedstavenstva maji pravo projevit nesouhlas srozhodnutim, které bylo pfijato na
zasedani pfedstavenstva a nechat tento svij nesouhlas zaznamenat do zépisu ze
zasedani.

O zasedani piedstavenstva a o rozhodnutich, kterd se na tomto zasedani
rozhodnou se pofizuje zdpis, ktery je podepsan predsedou predstavenstva a piedem
urenym zapisovatelem. Ze zapisu musi byt jasné pochopitelné, kteii ¢lenové se
zasedani zucastnili, ktefi z nich hlasovali proti jednotlivym navrhim ¢i kteti z nich se
hlasovani zdrzeli.

Na pisemnou zadost kteréhokoliv ¢lena piedstavenstva nebo na pisemnou zadost
dozorci rady musi byt svoldno zasedani, a to nejpozdéji do 14 dnl od doruceni takové

7adosti. Zadost musi byt odéivodnéna a musi obsahovat navrh pofadu jednani. [11]
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3.3 VYKON FUNKCE CLENU PREDSTAVENSTVA

Plisobnost ¢lent piedstavenstva trvd po dobu péti let, avSak zdkon nezakazuje
zvoleni této osoby opakované. Kvuli kontinuité v fizeni akciové spolecnosti dochazi
¢asto k volb¢ ¢lent predstavenstva postupné.

Funkce Clena pfedstavenstva vznika volbou, déle tzv. kooptaci nebo
jmenovanim. [3]

Volbu zabezpecuje valnd hromada, popt. pokud to stanovi stanovy, tak dozor¢i
rada (organ, ktery Cleny predstavenstva voli ma také pravomoc je kdykoliv z funkce
odvolat).

Kooptaci rozumime jmenovani nahradnich ¢lent ptedstavenstva, pokud pocet
¢lenti piedstavenstva zvolenych valnou hromadou neklesl pod polovinu. Tyto ¢leny voli
valnd hromada, a to na pivodni pocet. Jmenovani probihd mezi zasedanimi valné
hromady, ale do tii mésicti se musi konat fadna valnd hromada, kterd by funkci ¢lena
potvrdila nebo zamitla.

Pod jmenovanim si pfedstavime jmenovani chybé&jicich ¢lenli predstavenstva
soudem, pokud jejich pocet klesl pod polovinu. Toto jmenovani je pouze docasné.

Vykon funkce Clena piedstavenstva je obchodné - pravni vztah, jelikoz se fidi
obchodnim zékonikem. Ze zdkona neni vylouceno, aby se funkce ¢lena predstavenstva
nemohla sloucit s jinou funkci v rdmci spolecnosti (napft. s funkci generalniho feditele).
V ptipad¢ slouceni funkci dochazi k soubéhu pravniho postaveni a k obchodné —
pravnimu vztahu pfibyva vztah pracovné — pravni. To sebou nese také dvoji
odpovédnost za zpisobené Skody vymezenou v obchodnim zdkoniku a v zdkoniku
prace.

Podminky urCujici, kdo mitize byt Clenem statutarniho organu vymezuje
obchodni zdkonik § 194 odst. 7. a tikd, Ze Clenem piedstavenstva mtize byt pouze
fyzicka osoba s minimalnim vékem 18 let, pln¢ zplsobild k prdvnim ukonim, majici
bezuhonnost ve smyslu Zivnostenského zakona a zaroven neexistuje dostatek
skute¢nosti, které by byly piekazkou pro provozovani zZivnosti.

Clenem statutarniho organu nesmi byt osoba, ktera provadéla obdobnou funkci

v jiné pravnické osob¢, na niz byl vypsan konkurz. To plati i v pfipad¢, Ze prohlaSeni na
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konkurz bylo zamitnuto pro nedostatek majetku. Toto omezeni ve vykonu funkce ¢lena
statutarniho orgénu trva tfi roky od usneseni o zruSeni konkurzu az po splnéni usneseni
nebo od usneseni o zamitnuti ndvrhu na prohlaSeni konkurzu pro nedostatek majetku. I
kdyz je takova osoba jmenovéna ¢lenem, je toto jmenovani povazovano za neplatné a
tato osoba se ¢lenem nestane. Pokud takova situace nastane béhem vykonu funkce ¢lena
pfedstavenstva, mize ho organ, ktery ho diive jmenoval odvolat nebo naopak jeho
funkci potvrdit. Organ musi toto rozhodnuti ucinit ve tfimésicni lhiit€¢ od nastanuti
ptekazky. Do funkce nesmi byt zvolena ani osoba, které to zakazuje bud’ soud
v trestnim fizeni nebo n¢jaky administrativni organ v pfestupkovém fizeni.

Necinnost organu, ktery ¢lena statutarniho organu jmenoval, 1ze povaZovat za
samostatny diivod zaniku funkce. [6]

Clenem predstavenstva mize byt i zahrani¢ni osoba. §21 odst. 4 udava, ze
zahrani¢ni osoba miize podnikat na naSem uzemi od doby zapsani do obchodniho
rejstiiku, kam si sama podé4 navrh. Nasledujici odstavec dodava, Ze toto ustanoveni se
nevztahuje na fyzické osoby z ¢lenskych statii Evropské unie ani z ostatnich stati
z Evropského hospodatského prostoru. Pro tyto osoby plati stejné zdkony jako pro
osoby z Ceské republiky.

Obcané Evropské unie nemusi od 1. kvétna 2004 predkladat pfi navrhu na zapis

do obchodniho rejstiiku své povoleni k trvalému pobytu.

3.3.1 Odménovani ¢lenl predstavenstva

Vci spolecnosti maji ¢lenové piedstavenstva narok na odménu za vykon své
funkce, a to i tehdy, nevytvofi-li spolecnost zadny zisk nebo vytvoii-li jej, ale valna
hromada rozhodne, Ze z n¢ho dividendy a tantiémy vyplaceny nebudou. [2]

Tantiéma je vySe zisku, kterou urCuje valnd hromada a je urCena k rozdéleni
mezi ¢leny pfedstavenstva a mezi dozor¢i radu.

O vysi platu G&lena predstavenstva rozhoduje valna hromada. Clenové

predstavenstva tedy nemtizou sami rozhodnout o vyplaceni odmén.
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Zvlastni plnéni, k némuz se spolecnosti vii¢i ¢lenim piedstavenstva zavazuji, a
které nemd povahu odmény za Cinnost, tim méné tantiémy, spociva v jednordzové
platbé (méné jiz v renté vyplacené po urCitou dobu), pfiCemz ndrok na toto plnéni
dospiva ukoncenim funkce v predstavenstvu. [2] Této vyplacené Céstce se v praxi fika

»Zlaty padak®.

3.4 VOLBA CLENU PREDSTAVENSTVA

Neni mozné, aby existoval statutarni organ spolecnosti, ktera jesté nevznikla.[1]

Podle Rady lze proces vzniku statutdrniho organu ptirovnat ke vzniku samotné
spolecnosti. Ma tedy dvé faze, a to zalozeni neboli volbu ¢lena predstavenstva a vznik
statutarniho organu.

Narozdil od jednatelti u spole¢nosti s ru¢enim omezenym, ktefi jsou jmenovani,
fikame, ze ¢lenové statutarniho orgénu u akciové spole¢nosti jsou voleni . Tak tomu
neni vzdy. Vyjimka nastava, kdyZ soud jmenuje ndhradniho ¢lena ptedstavenstva.

Podle Obchodniho zdkoniku § 194 jsou clenové piedstavenstva voleni a
odvolavani valnou hromadou.

Pti zaloZeni spolecnosti jsou Clenové piedstavenstva voleni na ustavujici valné
hromadé¢ a v prib¢hu dalSi obchodni Cinnosti se volba uskuteciiuje na pravidelnych
zasedani valné hromady. Vyjimka nastava u zalozeni akciové spolecnosti bez vetejné
nabidky akcii. Podle § 172 odst. 3 obchodniho zakoniku musi byt v takovém piipadé
rozhodnuti o volbé prvnich ¢lent piedstavenstva obsazeno v zakladatelské smlouvé,
protoze se zde fik4, Ze povinnosti valné hromady jsou ustanoveny v zakladatelské
smlouvé. Ve stanovach muze byt také stanoveno, ze Cleny predstavenstva voli a
odvolava dozorci rada. Touto skuteCnosti se zabyva § 194 odst. 1: osoby zvolené za
Cleny dozor¢i rady zvoli prvni Cleny piedstavenstva pted podanim navrhu na zapis
spolecnosti do obchodniho rejstiiku. Tyto volby ¢lentl pfedstavenstva se déji na zakladeé
ustanoveni stanov o jednani dozor¢i rady.

Uginnosti rozhodnuti valné hromady o jmenovani se dotyéna fyzicka osoba

stdva statutarnim orgdnem a je opravnéna spolecnost v plném rozsahu zavazovat. [1]
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Jmenovana osoba vSak musi s funkci souhlasit. Jeji souhlas nemusi byt pouze
formalni, ale mize byt i odvoditelny z ptedchoziho chovani.

Pokud neni statutarni organ schopen plnit své tkoly v disledku nedostate¢ného
poctu ¢lent, jmenuje tyto chybéjici ¢leny soud. Ten tak ucini na navrh osoby, ktera na
tom ma pravni zdjem. Z toho vyplyva, zZe i soud musi dostat na jmenovani ¢lenii navrh.

Obchodni zakonik v § 194 odst. 1 tik4, Ze funk¢ni obdobi jednotlivych ¢lent

predstavenstva urcuji stanovy a nesmi presdhnout pét let.

3.5 ZANIK FUNKCE CLENA PREDSTAVENSTVA

Pii zéniku ¢lenstvi nékteré osoby v predstavenstvu (smrti, odvolanim, rezignaci
apod.) musi byt uvolnéné kieslo znovu obsazeno nejpozdéji do tii mésicu. [2]
K zéniku funkce ¢lena predstavenstva miize dojit podle obchodniho zékoniku § 194
odst. 2 né€kolika zplsoby, a to: odvolanim z funkce, odstoupenim z funkce, smrti ¢lena.
Dal$imi dvody mohou byt:
* byt uplynuti funkéniho obdobi
* zanik akciové spolecnosti. (Spolecnost zanikd vymazem z obchodniho
rejstiiku, soucasti rozhodnuti o vymazu spolecnosti z obchodniho rejstiiku je 1
rozhodnuti o vymazani statutarniho organu. [1])

* volba nového ¢lena

* odpadnuti podminek pro funkci uvedenych v obchodnim zakoniku v § 194 odst.
7.

Zanikem funkce Clena predstavenstva se zabyva obchodni zdkonik § 194 odst. 1 a
2, kde se uvadi, ze maximalni mozné délka funk¢éniho obdobi ¢lena predstavenstva je
pet let, ale samotné funkéni obdobi konci uplynutim tfi mésict do uplynuti funkéniho

obdobi.
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3.5.1 Odvolani ¢lena predstavenstva

K odvolédni c¢lena piedstavenstva je podle § 186 odst. 1 nutnd prostd vétSina
hlasti akcionaii na valné hromadé a k potvrzeni vykonu funkce staci dvoutfetinova
vétSina hlast ¢lentt dozorci rady (stanovy mohou uréit podminku vice hlasti). Pokud
nedojde k tomuto rozhodnuti do tfi mésict, zanikne vykon funkce ptedstavenstva
v poslednim dnu této lhiity.

Pfi nastanuti skutecnosti odvolani ¢lena statutarniho organu valnou hromadou
nebo dozor¢i radou, jeho smrti, uplynutim funk¢éniho obdobi ¢i ztracenim jiz zminénych
predpokladi pro vykon funkce je podle obchodniho zakoniku valna hromada povinna
do tfi mésict zvolit Clena nového. Pii poruseni této povinnosti piistupuje soud
k sankcim. Sankce v tomto pfipadé mohou byt dvé&, a to zruSeni akciové spolecnosti

podle ustanoveni § 68 odst. 6 obchodniho zdkoniku nebo sankce za odpovédnost za
Skodu.

3.5.2 Odstoupeni ¢lena predstavenstva

Odstoupeni z funkce ¢lena predstavenstva se vénuje obchodni zdkonik v § 66
odst. 1, kde je stanoveno, ze c¢len muze ze své funkce odstoupit, ale je povinen to
0zndmit to predstavenstvu nebo organu, ktery ho zvolil.

Vykon jeho funkce vSak konci az dnem, kdy odstoupeni projednal nebo mél

projednat organ, ktery ¢lena statutarniho organu zvolil. [1]
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3.6 RIZENI UVNITR SPOLECNOSTI A JEDNANI JMENEM
SPOLECNOSTI

Pojem statutarni orgdn znaci, ze se jedna o organ majici ze zakona dvé zakladni
oblasti pusobnosti, a to opravnéni jednat jménem spolecnosti ve vSech vécech a dale
opravnéni fidit ¢innost spolecnosti. [3]

Plisobnost statutarniho organu kapitalové obchodni spole¢nosti lze rozdélit do
dvou zakladnich oblasti: obchodni vedeni (vnitini funkce) a jedndni jménem spolecnosti

(vnéjsi funkce). [1]

3.6.1 Obchodni vedeni spole¢nosti

Pojmem fizeni ¢innosti spoleCnosti se rozumi jedndni predstavenstva smérem
,,dovniti** spolecnosti, a tudiz se jednd o jeji obchodni vedeni. [3]

Samotné obchodni vedeni predchéazi jednani spole¢nosti navenek.

Obchodnim vedenim je: ,,provozovani zakladni hospodarské cinnosti a
rozhodovani o =zalezitostech uvniti spolecnosti (divodova zprava k zdkoniku ¢.
370/2000 Sb.).

Patii sem napi. organizovani a fizeni podnikatelské Cinnosti spolecnosti po
strance technické, vyrobni, ekonomické, personalistické apod., véetné rozhodovani o
podnikatelskych zamérech. [3]

Zakon nevymezuje obchodni vedeni spoleénosti, ale Nejvyssi soud CR
konstatoval: Pojem obchodni vedeni spolecnosti, ktery neni v obchodnim zakoniku
definovan, se vykladad tak, ze jde o tzv. vnitini funkci statutdrniho organu, tj.
rozhodovani o zalezitostech spole¢nosti z hlediska jejiho vnitiniho organiza¢niho
systému. Obchodni vedeni sméfuje dovniti spolecnosti a jde pifi ném 1 o fizeni
spolecnosti, zejména o realizaci jeji podnikatelské ¢innosti. [3]

Clenové piedstavenstva jsou svymi rozhodnutimi o obchodnim vedeni

spolecnosti vazani a jsou povinni postupovat v souladu s nimi. [3]
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Obchodni zakonik § 192 odst. 1 uvadi, ze obchodni vedeni zabezpecuje
pfedstavenstvo vcetné fadného vedeni ucetnictvi. Mimo to také predklada valné
hromadé ke schvaleni faddnou, mimoradnou a konsolidovanou ucetni uzavérku a navrh
na rozdéleni zisku nebo uhrady ztraty v souladu se stanovami spole¢nosti.

Podle obchodniho zakoniku neni nikdo opravnén udé€lovat predstavenstvu
pokyny tykajici se obchodniho vedeni spolecnosti. Z toho se d4 odvodit jista nezavislost
pfedstavenstva pii vykonu funkce. Pfedstavenstvo je tedy povinno fidit se zasadami a
pokyny valné¢ hromady, valnd hromada ale nesmi vydavat zadné pokyny tykajici se

obchodniho vedeni akciové spolecnosti.

3.6.2 Jednani jménem spolec¢nosti

Zpisob, jak ptredstavenstvo jedna jménem spolecnosti upravuji stanovy akciové
spolecnosti. Pokud se o tom stanovy nezmifiuji, vymezuje ho obchodni zakonik § 191
odst. 1, kde se tikd, Ze pokud nevyplyva ze stanov néco jiného, tak za predstavenstvo
jedné navenek jménem spolecnosti kazdy ¢len predstavenstva.

Jednani jménem spole¢nosti je vlastné jednani spole¢nosti navenek. Patii sem
tedy pravni tikony konané ve vztahu k tietim osobam jménem spolecnosti a na jeji ucet.
Vznikajici prava a povinnosti vznikaji pfimo spolecnosti, nikoli pfedstavenstvu, které
pouze jedna.

Jednani statutarniho organu akciové spoleCnosti se povazuje za osobni jednani
akciové spolec¢nosti.

Pravo nadéle se zucastnit obchodniho vedeni akciové spole¢nosti ziistava i tém
¢lenim predstavenstva, kterym bylo opravnéni jednat odebrano. Tito ¢lenové jiz nadale
nepodléhaji zapisu do obchodniho rejstiiku.

Obchodni zakonik §191 odst. 2 tika, Ze stanovy, rozhodnuti valné hromady nebo
dozor¢i rady mohou omezit pravo predstavenstva jednat jménem spolecnosti, avSak tato

omezeni nejsou U€innd viuci tietim osobam.
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3.7 ODPOVEDNOST CLENU PREDSTAVENSTVA

Odpovédnost je soukromopravni vztah mezi dvéma subjekty, ve kterém na
stran¢ jednoho subjektu je povinnost plnit v disledku poruseni pravni povinnosti a na
stran¢ druhého subjektu pravo dostat odskodnéni od prvniho subjektu. [7]

Mezi piredpoklady vzniku odpovédnosti za Skodu patii poruseni pravni
povinnosti, vznik §kody na strané poskozené osoby, pficinna souvislost mezi porusenim
povinnosti a vznikem Skody, neprokazéani libera¢niho diivodu osobou odpovédnou za
Skodu, zavinéni v ptipad¢ odpoveédnosti za Skodu podle Obcanského zakoniku (v
piipad¢ odpovédnosti podle obchodniho zdkoniku tato podminka odpada, nebot se
jedné o objektivni odpovédnost). [7]

Podminkou nastupu odpovédnosti Clena predstavenstva je vétSinou néjaka jeho
negativni ¢innost, napt. vznik Skody.

Odpovédnost miizeme rozdélit na subjektivni, kterou odpovédna osoba
nezavinila a na objektivni, pfi které se odpovédnd osoba miize zprostit viny pouze
liberacnimi diivody (napf. odpovédnost za prodleni, odpovédnosti za Skodu).
Odpovédnost objektivni je odpovédnost bez zietele na zavinéni.

V dnesni dobé je mozné u pojistoven domluvit pojisténi odpovédnosti
statutarniho organu za zplUsobenou Skodu. Pojistény mé tak na zaklad¢ této pojistné
smlouvy pravo, aby za néj pojisStovna na zdkladé pojistnych podminek vycislitelnou

¢astku uhradila.

3.7.1 Odpovédnost ¢lenti predstavenstva vici spoleénosti

* Odpovédnost funkcni
Kté¢ dochdzi pti neplnéni zakladnich funkci ¢lenli pfedstavenstva. Valna
hromada muze tyto ¢leny z funkce odvolat nebo jim snizit odmény.

e Odpovédnost za skodu

Této problematice se vénuje § 373 a dal§i Obchodniho zadkoniku
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e Odpovédnost za poruseni zdkazu konkurence

3.7.2 Odpovédnost ¢lentl predstavenstva vici spoleé¢nikiim

Odpovédnost ¢lent predstavenstva vici spoleénikiim miize nastat v piipadé, ze
¢lenové predstavenstva zpusobili Skodu spoleénikiim tim, Ze zménu spolecnosti (fuzi,
transformaci, rozdélovani spolecnosti) neptipravili s odbornou péci.

Dal$im piipadem vzniku této odpovédnosti mize byt imyslné jednani ¢lena

pfedstavenstva proti dobrym mravim.

3.7.3 Odpovédnost ¢lenl predstavenstva vici tiretim osobam

Odpovédnost vici tretim osobdm miiZze byt napt. odpovédnost vici vetitelim.
Této problematice se vénuje § 4a zdkona o konkursu a vyrovnani, kde se uvadi, Ze
pokud je dluznikem pravnickd osoba, ma piedevSim jeji statutdrni organ povinnost
zdrzet se jednani smétfujiciho ke zmenSeni svého majetku (s vyjimkou bézné obchodni
¢innosti)
a na vyzvu soudu sestavit seznam svého majetku a zdvazka s uvedenim svych dluznik,
vétitell a jejich adres a odevzdat jej soudu ve lhaté uréené soudem. Tato lhiita nesmi

byt krat$i nez 15 dnd.

3.8 POVINNOSTI CLENU PREDSTAVENSTVA

Zakon ptedev§im vyzaduje, aby kazdy z ¢lent predstavenstva vykondval svou

funkci s nélezitou péci, tedy nejen na potfebné odborné urovni, ale i s nezbytnou a
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trvalou loajalitou jak vici spoleCnosti, tak 1 se zfetelem ke spoleCnym zajmim skupiny
vSech jejich akcionait. [2]

Clenové predstavenstva jsou povinni vykonavat svou piisobnost s pééi fadného
hospodare a zachovavat mlc¢enlivost o divérnych informacich a skutecnostech, jejichz

prozrazeni tfetim osobam by mohlo spole¢nosti zpiisobit Skodu. [11]

3.8.1 Zakladni povinnosti predstavenstva vici akciové spole¢nosti:

* Povinnost fidit ¢innost spolec¢nosti a jednat jejim jménem

* Povinnost zabezpecit obchodni vedeni spole¢nosti

* Povinnost starat se o fadné vedeni Gcetnictvi

* Povinnost zaslat akcionafiim majicim akcie na jméno nejméné 30 dnt
pted valnou hromadou z&vérku nebo tidaje z ni vybrané s uvedenim doby
a mista, v némz je ucetni zavérka k nahlédnuti pro akcionaie

* Povinnosti spjaté s obchodnim rejstiikem

* Povinnost zvolit pfedsedu ptfedstavenstva

* Povinnost pofizovat o pribehu zasedani predstavenstva zapisy

* Povinnosti spjaté se stanovami a spolecenskou smlouvou

* Povinnost rozhodovat o pouziti rezervniho fondu, neurci-li stanovy nebo
zakon jinak

* Povinnost informacni, oznamovaci a uvetejiiovaci

* Povinnost podadvat a vypracovavat zpravy

* Povinnost prohlasit zatimni list, ktery nebyl ze strany vylouceného
upisovatele vracen, ze neplatny a povinnost uvefejnit tuto skute¢nost
zptisobem ur¢enym zakonem nebo stanovami pro svolani valné hromady

* Povinnost vydat misto neplatného zatimniho listu novy zatimni list nebo
akcie osobné schvalené valnou hromadou

* Povinnost ucastnit se rozhodovani jediného akcionafe pii vykonu

pusobnosti valné hromady, pokud to jediny akcionar vyzaduje
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* Povinnost jmenovat likvidatora spolecnosti [3]

Radnym vedenim udetnictvi se rozumi vést ho uplng, piehledné, prikazng,
trvalym zplsobem a tak, aby pravdivé ukazovalo skutec¢nosti. Povinnost vést takto
ucetnictvi trvd ode dne vzniku akciové spolecnosti a trva po celou dobu jeji existence.
Za poruseni fadného vedeni ucetnictvi nese piedstavenstvo odpovédnost, i kdyz tim
povéiil jinou fyzickou &i pravnickou odpovédnost. Ugetnictvi je ze zdkona vedeno
podvojné. Predstavenstvo je také povinno zabezpecit fadnou ucetni zavérku
k poslednimu dni u¢etniho obdobi, mimotadnou ucetni zaveérku, ktera se sestavuje jen
v mimotadnych ptipadech (napf. vstup spolecnosti do likvidace, ukonceni likvidace,
prohlaSeni konkurzu na majetek spoleCnosti zména pravni formy spolecnosti),
mezitimni Ucetni zavérku, pii které se neuzaviraji ucetni knihy a nemusi se podavat
danova ptiznani (slouzi ke zjisténi soucasného majetkového stavu akciové spolecnosti)
a konsolidovanou tucetni zavérku, kterd mé& vyznam v informovani jednotlivych
akcionaft o stavu spoleCnosti, kterou kontroluje. Uletni zavérku piedklada
pfedstavenstvo valné hromadé ke schvéleni a zaroven ji musi zaslat v§em akcionaitim,
ktefi vlastni akcie na jméno konkrétni akciové spolecnosti, a to do 30 dnl pred
zasedanim valné hromady.

Do povinnosti spjatych s obchodnim rejstfikem patfi navrh na zapis spolecnosti
do obchodniho rejstiiku. Tento navrh na zapis podava predstavenstvo a vSichni ¢lenové
pfedstavenstva jsou povinni tento navrh podepsat. Navrh musi byt podan do 90 dnti od
zalozeni spolecnosti. Do obchodniho rejstiiku se zapisuji i zmény ve vnitini struktufe
spolecnosti, a to napf. zmény v obsazeni v piedstavenstvu, dale zména predmétu
podnikani, zména sidla ¢i vySe zakladniho kapitélu.

Svého predsedu si predstavenstvo voli vétSinou hlasii svych ¢lent. Svého ¢lena
si volit nemusi v pripad¢, Ze spolecnost ma pouze jediného akcionare. Pokud tak stanovi
stanovy, ptredstavenstvo voli i mistopfedsedu.

Predstavenstvo také povinné pofizuje o prubchu zaseddni a rozhodnutich
uskutecnénich na téchto zasedani zapis.

Dojde-li na zéklad¢ jakékoliv pravni skutecnosti ke zméné obsahu stanov, je

predstavenstvo spole¢nosti povinno vyhotovit bez zbyte¢ného odkladu uplné znéni
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stanov. [3] Pravnimi skutec¢nostmi zde myslime napi. rozhodnuti valné hromady o

zmeén¢ stanov, zména vyse zdkladniho kapitalu ¢i zména akcii (forma, druh).

Mezi informacni, oznamovaci a uvefejiovani povinnosti patii:

Povinnost zaslat akciondiim ozndmeni o dni splatnosti dividendy a
zpiisobu jejich vyplaceni u akcii na jméno

Povinnost zaslat akciondifim ozndmeni o dni splatnosti dividendy u
registrovanych akcii nebo u akcii na majitele

Povinnost uvefejnit tidaje z hlavni ucetni zavérky a to nejpozdeji 30 dnti
pted konanim valné hromady

Povinnost v souvislosti s konanim valné hromady podat zadost o vypis ze
zakonné evidence cennych papirt

Povinnost informovat Komisi pro cenné papiry o rozhodnuti valné
hromady o zruSeni registrace ucastnickych cennych papiri a to bez
zbytecného odkladu

Povinnost oznédmit den konani valné hromady, k némuz byla zapséna

zména druhu akcii ¢i omezeni prevoditelnosti akcii a to bez zbyte¢ného

odkladu

3.8.2 Povinnosti predstavenstva ve vztahu k valné hromadé

Povinnost svolavat fadnou, mimoradnou a nahradni valnou hromadu.
Svolani valné hromady je jednou znejdilezitéjSich  funkei
pfedstavenstva. Radna valna hromada je piedstavenstvem svolana
minimaln¢ jednou ro¢né, a to v terminu, ktery je ur€en stanovami. Oproti
tomu mimotadna valna hromada je svolana predstavenstvem jen pokud je
potieba projednat mimoiadné a neodkladné zélezitosti. Pokud neni fadna

ani mimoiadnd valnd hromada usnaSenischopnd, musi pfedstavenstvo

svolat hromadu néahradni.

22



Povinnost vyzéadat si souhlas od valné hromady k jedndni jménem
spole¢nosti navenek.

V ptipadé¢ nezvolené valné hromady povéfit nékterého clena
predstavenstva jejim fizenim nez bude zvolen novy predseda valné
hromady.

Povinnost zvefejiiovat pozvanku nebo ozndmeni o zasedani valné
hromady .

Povinnost vyhotovovat zapisy o zasedani valné hromady.

Povinnost informovat akcionate vyplyva z toho, ze piedstavenstvo jako
statutdrni orgén akciové spolecnosti méa piehled o vSech zdlezitostech
spoleCnosti a akciondiim, ktefi maji pravo zlcastnit se valné hromady
tyto informace podavaji.

Akcionat smi pozadovat pouze informace vztahujici se k nékterému
z bodu tvofticich program piislusné valné hromady. [3]

Pokud ptedstavenstvo dojde k zavéru, ze poskytnuti informace by mohlo
pfivodit poSkozeni spolecnosti nebo se jedna o informaci divérnou,
potom tuto informaci akcionditm sdélit nemusi. Povinnost predlozit
fadnou, mimoradnou a konsolidovanou ucetni zavérku ke schvaleni.
Povinnost ptedlozit navrh na prerozdéleni zisku ¢i uhrady ztraty
spoleCnosti a predkladat pravidelné zpravu o stavu majetku a
podnikatelské ¢innosti spolecnosti.

Povinnost fidit se podle zasad a pokynt rozhodnutych valnou hromadou.
Povinnost vyzvat akcionafe k pfedlozeni zatimniho listu k vyméné akcii,
a to po splaceni emisniho kurzu nesplacenych akcii.

Povinnost vyzvat upisovatele, ktefi nesplatili emisni kurz nesplacenych
akcii, aby ho splatili nejpozd¢ji do 60 dnl od doruceni této vyzvy nebo
povinnost podat zalobu kvili nesplaceni emisniho kurzu vici
akcionarim, ktefi tento kurz nesplatili. Pokud akcionafi nesplati upsané
akcie v dané lhuté, musi je akciondii ze spole¢nosti vyloucit a vyzvat je

k navraceni zatimniho listu.
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* Povinnost zatfadit na program jedndni zasedani valné hromady zalezitost,
kterou navrhl néktery z akcionara.

* Povinnost pii slouceni spolecnosti informovat vSechny akciondfe o
navrhu smlouvy o fazi. S tim je spojena povinnosti informovat akcionate

o této smlouvé jesté pred hlasovanim valné hromady.

3.8.3 Povinnosti predstavenstva viici dozor¢i radé

Povinnost pfedlozit dozoréi radé k posouzeni faddnou, mimoiddnou a
konsolidovanou Uc¢etni zavérku s navrhem na rozdéleni zisku.

Povinnost predstavenstva fidit se pokyny a omezenimi dozoré¢i radou, které se
tykaji jednani predstavenstva jménem spolecnosti.

Povinnost vyzadat si souhlas dozor¢i rady pii uzavirani smluv o majetku, ktery
ma akciova spoleCnost nabyt nebo zcizit a ktery by presahl jednu tietinu
vlastniho kapitalu.

Povinnost zajistit fad pro volbu ¢lenti dozor¢i rady zaméstnanci.

3.8.4 Povinnost podavani zprav

Mezi povinnosti predstavenstva patii podavani zprav, které zpracovava a

pfedava uréitym orgdniim v akciové spolecnosti. Mezi tyto zpravy patfi:

Zprava o podnikatelské CcCinnosti a stavu majetku. Tuto zprdvu musi
pfedstavenstvo pfedat na zasedani valné hromady, a to nejméné jednou za ucetni
obdobi. Zprava by méla obsahovat udaje tykajici se nabyti akcii, cené
nakoupenych a prodanych akcii, po¢tii a jmenovitych hodnot akcii, které byly
nabyty nebo zcizeny a také akcii spoleCnosti na pocatku a konci ucetniho

obdobi.
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* Zprava o vztazich mezi jednotlivymi osobami ve spolecnosti. Piedstavenstvo
tuto zpravu vyhotovuje pokud je akciova spolecnost ve vztahu ovladajici a
ovladana osoba.

e Zprava o uzaviené ovladaci smlouvé a o smlouvé o ptfevodu zisku. Pokud
spolecnost uzavird nékterou z téchto smluv, je pfedstavenstvo povinno napsat
podrobné pisemnou zpravu s vysvétlenim divodi uzavieni této smlouvy a
predevsim objasnéni vyrovnani a odskodnéni.

* Zprava ke slouceni, splynuti, pievzeti jméni nebo zprava o rozde€leni spolecnosti
¢i zmeéné jeji pravni formy. Pii kazdé této prilezitosti je pfedstavenstvo povinno
sepsat zpravu podrobnou, kde budou popsany jednotlivé néalezitosti.

* Zprava vyrocni. Predstavenstvo zabezpecCuje vyhotoveni této zpravy v piripadé,
ze spolecnost mé povinnost sestavovat auditovanou ucetni zavérku.

e Zprava o zvySeni zakladniho kapitdlu spolecnosti. Tuto zpravu zpracovava
predstavenstvo v pfipad¢€, ze akciova spole¢nost zvysSuje vysi svého zakladniho
kapitélu a to prostfednictvim nepenézitych vkladi.

* Zprava o vylouceni ¢i omezeni pfednostniho prava akcionait. O této skute¢nosti
rozhoduje valnd hromada, avSak pfedstavenstvo musi vypracovat pisemnou
zpravu s vysvétlenim diivodt pro vylouceni ¢i omezeni ptednostniho prava.

e Zprava o sebrani akcii zob&éhu na zdkladé losovani. To mlze byt formou

snizovani zakladniho kapitalu akciové spolecnosti

Statutarni organy by mély dodrZovat pravni povinnosti stanovené zejména
obchodnim zdkonikem ¢. 513/1991 Sb. v platném znéni, zdkonem o ucetnictvi ¢.
563/1991 Sb. v platném znéni a zdkonem o konkurzu a vyrovnani ¢. 328/1991 Sb.
v platném znéni a dodrzovat pokyny stanovené valnou hromadou ¢i spole¢niky, pokud
nejsou v rozporu s pravnimi predpis, a mély by funkci vykondvat s péci tadného

hospodate. [6]
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3.8.5 Povinnost vykonavat funkci s péci radného hospodare

Pokud neni zcela zifejmé, jestli Clen predstavenstva jednal s péci fadného
hospodare, musi tento ¢len prokazat, ze tomu tak neni a Ze s pé¢i fadného hospodare
jednal. Pojem péce tadného hospodafe zahrnuje predevsim odbornost v oblasti

hospodaieni s majetkem akciové spolecnosti.

3.9 ZAKAZ KONKURENCE

Clenové piedstavenstva musi dodrzovat zakaz konkurence tak, jak je vymezen

ve stanovach akciové spolecnosti. [5]

3.9.1 Zakaz konkurence v pribéhu funkéniho obdobi

V pribéhu funkéniho obdobi ¢lena predstavenstva plati zakaz konkurence podle
§ 196 obchodniho zakoniku, ze kterého vyplyva, Zze Clen predstavenstva akciové
spoleCnosti nesmi podnikat ve stejném ani podobném oboru podnikéni, podilet se na
zprostiedkovdvani ani obstaravani obchodii pro jinou spoleCnost, byt clenem
statutdrniho organu jiné obchodni spolecnosti s podobnym zaméfenim podnikani
(vyjimku tvofi koncern). Tyto podminky mohou byt dale zpfisnény stanovami
spole¢nosti.

Podle § 65 odst. 2 obchodniho zakoniku mtZe spole¢nost pozadovat od osoby,
ktera tento zdkaz porusila prospéch ziskany poruSenim a také nahradu Skody.

Spolecnost je opravnéna na tomto ¢lenu pozadovat:
a) aby vydal prospéch z obchodu, pti kterém porusil zakaz konkurence,
b) aby ptevedl tomu odpovidajici prava na spolecnost.

Timto neni doteno pravo na nahradu Skody. [11]
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Préva spole¢nosti uvedena v predchozim odstavci zanikaji, nebyla-li uplatnéna u
odpovédného ¢lena predstavenstva do tii mésicli ode dne, kdy se spolecnost o této
skutecnosti dovédéla, nejpozdéji vSak uplynutim jednoho roku od jejich vzniku. Pravo

na nahradu Skody tim neni dotceno. [11]

3.9.2 Zakaz konkurence po ukonéeni funkce

Zakaz konkurence po ukonceni funkce ¢lena piredstavenstva neni podrobné
vysvétleno v obchodnim ani v obéanském zakoné. Proto zde plati ve vétsiné piipadi
zasada, ze kazdy miize konat, co neni zdkonem zakazano.

Obchodni zdkonik urcitym osobdm, ¢innym v organech spolecnosti, pfimo
zakazuje urcita konkurenéni jednéni, dovoluje vSak upravit ve spolecenské smlouvé
nebo ve stanovach nékteré odchylky, a to bud’ v podstaté libovolné, anebo jen odchylky
zptisnujici zakonnou upravu. [2]

V soucasné pravni Upravé je dovoleno uzavirat takové smlouvy nebo smluvni
klauzule, kdy se Clen pfedstavenstva zavaze akciové spolecnosti, ze nebude podnikat

vici spolecnosti konkurencni jednani ani po zaniku jeho funkce.

3.10 PORUSENI POVINNOSTI STATUTARNIHO ORGANU

Odpovédni c¢lenové predstavenstva maji nejen povinnosti k ndhradé Skody
zpisobené spolecnosti, ale zaroven jim obchodni zdkonik uklad4d zdkonné ruceni za
zavazky spole€nosti, pokud ji zplisobenou Skodu neuhradili a véfitelé nemohou
dosdhnout uspokojeni svych pohleddvek z majetku spolecnosti pro jeji platebni
neschopnost nebo z diivodu, Ze spolecnost zastavila platby. [6]

Odpovédni ¢lenové pak ruci spolecné a nerozdilng. [6]
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Kazdy Clen predstavenstva odpovida za zplsobenou Skodu neomezené celym
svym majetkem a soud nemize tuto nahradu Skody snizit. Po uhrazeni Skody akciové

spole¢nosti ruc¢eni ¢lena zanika, ale nezanika se zanikem funkce ¢lena ptedstavenstva.
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4. KAUCUK, A.S.

4.1 KAUCUK, A.S. A JEHO VZNIK

Chemicky podnik Kaucuk, a.s. vznikl vroce 1954, kdy se rozhodlo o jeho
vystavb€ v Kralupech nad Vltavou. Samotna stavba zacala vroce 1958. O pét let
pozdéji doslo k zahajeni vyroby prvniho syntetického kaucuku. Po zavedeni rafinerie
ropy do provozu doslo k velkému rozmachu spolecnosti. Praveé tato ¢ast vyroby —
rafinerie - se v roce 1996 vy¢lenila a nyni funguje v ramci spoleénosti Ceské rafinérska,
a.s. Zbyvajici Cast petrochemického tuseku se stala casti holdingové spolecnosti
Unipetrol. V nasledujicich letech doSlo k dalSimu rozmachu spole¢nosti, a to v roce
1998 postavenim nové jednotky na vyrobu styrenu a blokového krystalového
polystyrenu. Ve stejném roce pieSla podnikova energetika na spalovani uslechtilych
paliv, ¢imz vyznamné pftispéla ke zlepSeni zivotniho prostiedi V roce 2003 se v ramci
spolecnosti zacal vyrabét etylbenzen, ktery je z Chemopetrolu, a.s. v Litvinové do
Kralup nad Vltavou dopravovan novym produktovodem.
chemickych podnikil v Ceské republice. Je stoprocentni dcefinou spolenosti holdingu
Unipetrol, kam se dale fadi napt. Chemopetrol, a.s., Benzina, a.s., Ceska rafinérska, a.s.,
Paramo, a.s., Spolana, a.s., Unipetrol Trade, a.s., a Unipetrol Rafinérie, a.s. 20. dubna
2005 se holding Unipetrol stal ¢asti PKN Orlen, ¢imz dosSlo k zavrSeni procesu
privatizace spole¢nosti. Ve stejném roce dosdhla spole¢nost nejlepsiho hospodarského

vysledku od odtrzeni rafinérské ¢asti.

Funkce v ramci predstavenstva Jméno

Ptedseda Francois Vleugels
Mistopiedseda Radomir Vek
Clen Tomasz Rejman
Clen Jindfich Svec
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4.1.1 Unipetrol

Akciova spolecnost Unipetrol vznikla v roce 1994. Jeji vznik je povazovan za
vyznamny krok v procesu privatizace ceského petrochemického primyslu. Cilem
zalozeni spolecnosti byla schopnost konkurovat nadnarodnim koncernim v oblasti
petrochemického primyslu. O akcie spole¢nosti se déli Fond ndrodniho majetku (63%),
ktery zastupuje Cesky stat, investi¢ni fondy a ostatni drobni akcionafi. Smlouva o
prodeji 63% podilu byla podepsana 4. Cervna 2004 na zakladé rozhodnuti vlady o
strategickém partnerovi a majoritnim spole¢nikovi.

Na zaklad¢ rozhodnuti Evropské komise bylo povoleno pievzeti Unipetrolu
polskou spole¢nosti PKN Orlen, a to 20. dubna 2005. Evropska komise tento krok
povolila, protoze dospéla k nazoru, ze slouceni neohrozi volnou hospodatskou soutéz
vramci Evropského hospodarstvi. Sloucenim doslo k dokonéeni privatizace a
spoleCnost se stala vyznamnou v oblasti ropného primyslu v celé Evropé. Skupina
Unipetrol dosahuje ro¢niho obratu 65 miliard K¢& a tim patii mezi nejvétsi firmy v Ceské
republice a zarovenl mezi nejvétsi vyvozee. Diky spojeni s PKN Orlen se Unipetrol stal
vyznamnym v chemickém primyslu v rdmci Evropské unie a jiz mize konkurovat na

mezinarodni Grovni.

4.1.2 Prodej podniku Kaucuk, a.s.

Dne 30.1.2007 byla podepsdana smlouva o prodeji Kaucuku, a.s s firmou
Chemiczna DWORY S.A. se sidlem ul. Chemikow 1, 32-600 Oswiecim, Polsko. Tato
smlouva nabyva platnosti po schvaleni Evropské komise. Z toho vyplyva, ze Kaucuk
a.s. se momentalné nachdzi v prechodném obdobi. Dokud nebude prodej schvalen
Evropskou komisi, bude Kaucuk a.s. patfit Unipetrolu, jehoz vlastnikem je ze 63 %
PKN Orlen.

Kupni cena Kaucuku a.s. 6 236 000 kmenovych akcii o jmenovité hodnote 1000

K¢ na jednu akcii. Celkem tedy za 195 000 000 EUR ( asi 5,4 mld. K¢).
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4.2 STRUKTURA PODNIKU

Organizacni struktura chemického podniku Kaucuk, a.s. je rozdélena na nékolik
Gisekll, a to na Finanéni usek, Personalni usek, Vyrobni tusek, Usek energetiky,
Obchodni tsek, Technicky tsek, Usek informatiky a logistiky. Kazdy z téch usekii ma
svého feditele, ktery je zodpovédny za podklady predkladané na zasedani
predstavenstva. Jednotlivé Useky jsou rozdéleny na casti zvané odbory, které se
zamétuji na jednotlivé Cinnosti v podniku. Jednotlivi vedouci odbort se podileji na
podkladech, které se predkladdaji na zasedani predstavenstva. Vypracovavaji je a
konzultuji se svym ptislusSnym feditelem.

(Naptf. Odbor systému fizeni predklada veSkeré podklady souvisejici
s enviromentalni politikou podniku a sotdzkami Zivotniho prostfedi. Odbor Risk
managementu vypracovava zpravy ohledné bezpecnosti prace, pracovniho prostredi a
urazl v podniku.)

Clenové predstavenstva tedy v piipadé Kaucuku, a.s. neplni viechny povinnosti
podle Obchodniho zakoniku, a to z diivodu velikosti podniku.

V podniku Kaucuk, a.s. dochdzi ke slu¢ovani funkci c¢lenti ptredstavenstva
s jinymi funkcemi. Francois Vleugels je pfedsedou predstavenstva a zaroven generalni
feditelem Unipetrolu, a.s. Ing. Radomir V&k je mistoptedseda predstavenstva,
generalnim feditelem Kaucuku, a.s. a v soucasné dobé¢ také tfeditelem Finan¢niho useku.
Jindfich Svec je Clenem piedstavenstva a zaroven feditelem Technického tseku

v podniku Kaucuk, a.s.
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4.2.1 Vzdélanostni struktura

Graf¢. 1
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Zdroj: www.kaucuk.cz (zaméstnanecka politika)

V soucasné dobé se pozornost v podniku Kaucuk, a.s. zaméfuje na zvySovani
dosazen¢ho vzdélani zaméstnancl. V spoleCnosti se zavedl Junior program, ktery
umoznuje absolventim vysokych i sttednich Skol do tfi let od ukonceni studia zatazeni
do tréninkového programu. Program probihéd formou ¢astecného pracovniho poméru, pii
kterém clenové obchazeji jednotliva pracoviste, zaucuji se a vybiraji si pro sebe vhodné
zaméfeni v ramci podniku. Po ukonceni programu maji uchazeci vysokou Sanci
zaujmout pozici, kterou si béhem programu vybrali s pfihlédnutim na studovany obor ¢i
specializaci.

V nynéjsi vzdé€lanostni struktuie pifevazuji vyuceni délnici, coz je déano
chemickou povahou podniku. Spole¢nost se stile snazi rozsifovat fady pracovnikli o
nové odborniky s odpovidajicim vzdélanim.

Pocet pracovniki v roce 2006 bylo 950, v roce 2007 913 a jejich pocet ma 1
nadale klesajici tendenci, coz je dano zvysSujici se efektivnosti a vyspélosti podniku.

Primérna mzda k dneSnimu dni ¢ini 27 093 K¢&.
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4.2.2 Vékova struktura

Graf¢. 2
Vékova struktura zaméstnancti KAUCUK, as.
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Zdroj: www.kaucuk.cz (zaméstnanecka politika)
Z pohledu vékové struktury zaujimaji nejveétsi postaveni zaméstnanci od 40 do 49

let. Naopak nejméné je pracovnikl s vékem do 19 let. Mladé absolventy vysokych i

sttednich Skole se snazi spolec¢nost pfildkat pomoci jiz zminéného Junior programu.
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5. PREDSTAVENSTVO PODNIKU KAUCUK, A.S.

5.1 ZASEDANI PREDSTAVENSTVA PODNIKU KAUCUK, A.S.

5.1.1 Pred zasedanim

Odpovédnost rozeslat vSem cleniim piedstavenstva pisemnou pozvanku ma
pfedseda predstavenstva. V pozvance uvede datum a misto konéani a body, o kterych se
bude jednat. VSe potvrdi svym podpisem.

Na kazdém zasedani je ptitomen zapisovatel, ktery vSe zaznamenava. O prabchu
zasedani vyhotovi zépis, ktery podepiSe on a pfedseda piedstavenstva.

Navrh na termin =zaseddni predstavenstva =zasild tajemnik ptedsedovi
predstavenstva véetné programu piipravovaného zasedani. Pokud je termin i program
zasedani predsedou schvalen, tajemnik rozesila tyto informace vSem clenim
pfedstavenstva pisemné. VSechny podklady, které se budou na zasedani predstavenstva
projednavat obdrzi vSichni ¢lenové predstavenstva v pisemné a elektronické podobé

minimalné pét dni pred stanovenym datem zasedani.

5.1.2 Zahajeni zasedani

Jednani zahajuje ptedseda predstavenstva, ktery potvrdi, ze zasedani
predstavenstva je usndSenischopné, pokud jsou na ném ptitomni vSichni ¢lenové. Pri
zahajeni také musi Clenové predstavenstva schvalit pfitomnost zapisovatele Ci jinych
dalSich osob. Nasleduje pfecteni navrhu programu zasedani pfedsedou predstavenstva.
Program by se mél shodovat s ndvrhem programu na pozvankach. Muze byt rozsifen o
dalsi body jednani, se kterymi musi pfedseda ostatni ¢leny sezndmit pii zahajovani

predstavenstva.
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5.1.3 Prabéh zasedani predstavenstva

Kazdé zaseddni piedstavenstva ma své standardni body, mezi které patii
kontrola plnéni usneseni z pfedchoziho zasedani, schvaleni zapisu z minulého zasedani,

informace o ¢innosti spolecnosti a reporting.

5.1.3.1 Kontrola plnéni usnesent z piedchoziho zaseddani

Pro tento bod jednadni predstavenstva jsou vypracovany zpravy, za které jsou
odpovédni feditelé jiz zminénych jednotlivych tsekt. Zpravy bud’ informuji o splnéni ¢i
nesplnéni tkolu. Pii nesplnéni, jsou uvedeny subjektivni 1 objektivni ditvody a v jaké
fazi se plnéni nachdzi.

Kontrolnim orgdnem ptedstavenstva je dozor¢i rada (v ptfipadé podniku Kaucuk,
a.s. je tfi¢lennd), ktera kontroluje plnéni rozhodnuti akcionafe nebo valné hromady. Poté
podava pisemnou zpravu valné hromade¢, ve které potvrdi, ze piekontrolovala veskeré

ukoly, které byly v ramci roku udéleny a zda je pfedstavenstvo splnilo ¢i nesplnilo.

5.1.3.2 Schvdleni zapisu 7 minulého zasedani

Schvéleni zéapisu z ptedchoziho fadného zasedani predstavenstva je dalSim
bodem jednani. Pfedseda pfedstavenstva okomentuje, které body byly schvéleny na

poslednim zasedéni a pfednese nadvrhy usneseni.
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5.1.3.3 Informace o Cinnosti spolec¢nosti

Dal$im bodem programu byvaji informace o ¢innosti spolecnosti. Pfedseda nebo
mistopfedseda predstavenstva okomentuji pisemnou zpravu o ¢innosti spolecnosti za

minuly mésic. I zde mohou ostatni ¢lenové vznést své ptipominky.

5.1.3.4 Reporting (vysledky hospodarieni za minulé obdobi podniku)

Reporting je dalSim bodem programu, ktery je pravidelnou soucasti zasedani
pfedstavenstva. Informuje predstavenstvo o finan¢ni, vyrobni a obchodni situaci
podniku za uplynulé obdobi.

Finan¢ni situaci hodnoti vykaz zisku a ztrat, rozvaha spolecnosti, cash flow,
ukazatele rentability, ¢isté zadluzeni a zdroje financovani.

Vyrobni situaci hodnoti analyza provoznich nakladi a mnozstvi vyrobené
produkce.

Obchodni situaci hodnoti vyvoj hrubé marze a varia¢ni analyza hrubé marze.
Mezi ostatni ukazatele ¢innosti podniku patii vyvoj investic, IT, vyzkum, Zivotni

prostiedi, udrzba a logistika.

5.1.3.5 Ostatni body zaseddani

K projednani dale nastupuji aktudlni problémy ¢i otazky akciové spole¢nosti,
které nejsou pravidelnou soucasti zasedani. VétSinou se tykaji schvalovani
podnikatelského planu spole¢nosti, novych investic nebo nové uzaviranych smluv.
Predstavenstvo schvaluje smlouvy, které si vnitini normou rozhodlo, Ze bude schvalovat

(viz ptiloha).
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5.1.3.6 Schvalovani bodi zasedani

Radné hlasovani znamen4, Ze kazdy ¢len piimo na zasedani piedstavenstva piijima
rozhodnuti za sebe jednim hlasem tim, Ze zveda ruku, ve vétSin¢ piipadech se slovnim
doprovodem: ,,JJsem pro“. Tomuto postupu se fika aklamace. V ptipadé, ze je nékdo
proti, musi se toto rozhodnuti uvést pisemné a oddélen¢ do zapisu. Pokud jsou pro
vSichni, tak se zapiSe, Ze rozhodnuti bylo ptijato jednohlasné.

Je mozné, Ze predstavenstvo muiize ptfijmout rozhodnuti pfijmout mimo zasedani
(termin per roa). Nyni se tato moznost uziva Castéji. Materialy na schvaleni vcetné
usneseni se rozesilaji pisemné vSem c¢lenlim pfedstavenstva mimo termin zaseddni se
zadosti o jejich schvaleni. Toto schvaleni probihd elektronickou formou a musi byt

zahrnuto do fadného zapisu z pravidelné¢ho zasedani predstavenstva.

5.1.4 Zavér jednani

Na zéavér informuje predseda predstavenstva ostatni ¢leny o datu a misté dal§iho
zasedani a zasedani ukon¢i.

Na pfedbézném terminu piiStiho zasedani se domlouvaji ¢lenové predstavenstva
na probihajicim zasedani Ustné.

Pocet zasedani urcuji v podniku Kaucuk stanovy a predstavenstvo se podle nich
pravidelné schézi jednou mésic¢né. V piipadé¢ mimotadné situace v podniku miize
pfedseda predstavenstva svolat mimofadné zasedani.

Veskeré pisemné doklady ze zasedani piedstavenstva se archivuji po celou dobu

existence spolec¢nosti.
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5.1.5 Zapis ze zasedani

Zapis ze zasedani provadi tajemnik, ktery zapisuje k jednotlivym bodim
usneseni, Ukoly vyplyvajici ze zasedani, popfipadé¢ doplni piipominky clent
k jednotlivym bodim.

Ukoly vyplyvajici ze zasedani predstavenstva v Kauduku jsou ukladany vzdy
jednomu ¢lenu pifedstavenstva. Ve vétSin€ piipadl je to ing. Radomir VeEk, ktery je
soucasnym generalnim feditelem Kaucuku, a.s. Pfedstavenstvo ho zpétné kontroluje, jak
ulozen¢ tukoly splnil. Ing. Radomir Vék zaroven predklada zpravu jedinému akcionafi

do ur¢eného terminu.

5.2 SCHVALOVANI USNESENI NA ZASEDANI

Usneseni byva schvalovano jednomysiné. Pokud by nastala situace, ze by pii
rozhodovéni byly dva hlasy proti dvéma, je vzdy rozhodujici hlas toho, kdo
predstavenstvo tidi. Je to tedy bud’ pfedseda nebo predsedajici dle stanov Kaucuku, a.s.
Patova situace v podniku Kaucuk, a.s. nemuze nikdy nastat, z divodu jediného

vlastnika (akcionare).

5.3 VOLBA NOVEHO CLENA PREDSTAVENSTVA

Novy ¢len predstavenstva je podle Obchodniho zékoniku volen valnou
hromadou na obdobi nejméné tii roky. V podniku Kaucuk, a.s. je toto obdobi urceno ve
stanovach na pét let. Nového ¢lena navrhuje v Kaucuku, a.s. bud’ jediny akcionai nebo
generalni feditel podniku, jako to bylo v pfipadé¢ nového ¢lena predstavenstva Ing.

Jindficha Svece.

38



5.4 KOMPETENCE JEDNAT JMENEM SPOLECNOSTI

Podle Obchodniho zdkoniku méa kompetenci jednat jménem spolecnosti ten, kdo
je zapsan v Obchodnim rejstiiku. V podniku Kaucuk je to ptedseda, mistoptedseda nebo

ten, kdo je povéien (tedy i ¢len).

5.5 ODMENOVANI CLENU PREDSTAVENSTVA

Podle Obchodniho zédkoniku se odménovani ¢lenti piedstavenstva fidi mandatni
smlouvou. Podnik Kaucuk, a.s. nemd uzavirané zaddné specidlni smlouvy s ¢leny
predstavenstva. Stejné tak v celém holdingu Unipetrol neni Zadny podnik, ktery by tyto
smlouvy uzaviral. Pfi odménovani ¢lenii predstavenstva i dozor¢i rady je rozhodujici
rozhodnuti valné hromady, ktera jedina rozhoduje, zda ¢lenové budou odménovany

mésicné, Ctvrtletné nebo ro¢né. V podniku Kaucuk, a.s. probihd odménovani ctvrtletné.

5.6 ZAKAZ KONKURENCE

V podniku Kaucuk, a.s. nejsou konkrétné stanovena zadna konkurenc¢ni pravidla.
Napftiklad predseda predstavenstva Kaucuku, a.s. je ¢lenem pfedstavenstva nékolika

podnikt. Tento problém se fesi podepsanym mistoptiseZnym prohlaSenim.
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6 ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo poskytnout analyzu kompetenci, povinnosti a
pravomoci ¢lent statutarniho organu v akciové spolecnosti a pokusit se navrhnout kroky
ke zvyseni vykonnosti tohoto organu pti vykonu jeho funkce.

V soucasné dob¢é ma predstavenstvo Kaucuku, a.s. Ctyfi ¢leny, kteti byli zvoleni
na zakladé podani navrhu akcionafe nebo piedsedy predstavenstva na valné hromad¢ a
jejich funkéni obdobi trva pét let. Jsou jimi piedseda Francois Vleugels (narodnost
francouzskd), mistopfedseda Radomir V&k (ndrodnost c¢eskd), Tomasz Rejman
(narodnost polskd) a Jindfich Svec (ndrodnost &eskd). Zasedani predstavenstva probiha
v podniku Kauduk, a.s. jednou mési¢né. Clenové zde projednavaji stalé body programu
zasedani a stejné tak aktudlni otdzky, kterymi jsou napt. nové investice podniku, nove
uzavirané smlouvy nebo aktualni potize pii vyrobé chemickych produktii, ke kterym
pfijimaji odpovidajici opatieni.

Vzhledem k Casové vytizenosti Cleni predstavenstva se Casto vyuziva systém,
kdy ¢lenové schvaluji aktudlni opatfeni v dobé mimo zasedani prostfednictvim
elektronické posty a tyto rozhodnuti pak pti zasedani jiz znovu neprojednavaji, nybrz je
jen potvrdi.

Clenové predstavenstva maji v ramci akciové spoleénosti nékolik vyznamnych
funkci. Mezi dvé hlavni patii obchodni vedeni spole¢nosti (vnitini funkce) a jednani
jménem spolecnosti (vnéjSi funkce). Soucasti obchodniho vedeni ve spole€nosti
Kaucuk, a.s. je dohled nad jednotlivymi tseky a uklddani konkrétnich tkoli témto
usekim. Jednanim jménem spolecnosti jsou povéreni ¢lenové zapsani do obchodniho
rejstiiku. Témito ¢leny jsou pfedseda Francois Vleugels a mistoptfedseda predstavenstva
Radomir Veék.

Kompetence ¢lenii predstavenstva jsou v akciovych spole¢nostech upravovany
internimi pfedpisy a nejinak je tomu i v podniku Kaucuk, a.s. Dle mého nézoru
predstavenstvo Kaucuku, a.s. funguje na dobré turovni. Zasedani jsou pravidelna,
program jedndni je slozen z pevnych programll a z aktualnich otazek. Rozhodnuti
pfedstavenstva jsou plnéna v pozadovaném case 1 v pozadované kvalité. Po

prostudovani dostupnych informaci a po rozhovoru se ¢lenem piedstavenstva musim
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konstatovat, ze cClenové piedstavenstva konaji svou praci zodpovédné a to samé
pozaduji i od svych podtizenych, coz se odrazi i v chodu spolecnosti.

V soucasné dobé¢ muize byt problémem zména vlastnikil akciové spolecnosti
Kaucuk, kdy spolecnost koupila spole¢nost Chemiczna Dwory s.a. V ramci
piedstavenstva miize dojit ke zméné ¢lenit a v rdmci spolecnosti ke zméné internich

ptedpist. Neni tedy ziejmé, jak bude vyvoj a chod spole¢nosti vypadat v budoucnosti.
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8 PRILOHY

8.1 PRILOHA C. 1

Rozhodovani organit KAUCUK, a.s. pri uzavirani smluv a jejich podepisovani

k [Kategorie Limity Podpis
p Podkategorie
1 IDlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
1 | Porizeni (hmotny i nehmotny [Celkovy ro¢ni ramec a kazda polozka nad 5 mil. K¢. PAS
[majetek)
Celkovy ro¢ni ramec a kazda polozka do 5 mil. K¢. GR
Celkovy roéni ramec a kazd4 polozka do 2 mil.K¢. RUTS
2
3 | Prodej movitého majetku IKazda polozka nebo soubor nad 1 mil. K¢ zlistatkové hodnoty nebo [PAS
je-li ztrata z daného zcizeni nad 500 tis. K¢
Kazd4 polozka nebo soubor do 1 mil. K& ztistatkové hodnoty nebo  [GR
je-li ztrata z daného zcizeni do 500 tis. K¢
Kazda polozka nebo soubor do 1 mil. K¢ zlstatkové hodnoty a RAS

5| Prondjem nemovitého majetku

neni-li ztrata z daného zcizeni

IKazda polozka nad 5 mil. K¢ zistatkové hodnoty a piesahuje-li doba
trvani smlouvy na dobu ur¢itou nebo vypovédni lhiita smlouvy na
dobu neurditou 1 rok.

doba trvani smlouvy na dobu urc¢itou 1 rok nebo vypovédni lhita
smlouvy na dobu neurcitou 3 mésice.

Kazda polozka do 5 mil. K& zistatkové hodnoty a nepiesahuje-li  |GR
doba trvani smlouvy na dobu ur¢itou nebo vypovédni lhiita smlouvy

na dobu neurcitou 1 rok.

Kazd4 polozka do 2 mil. K& zistatkové hodnoty a nepfesahuje-li  [RAS

6 | Pronijem movitého majetku

Kazda polozka nad 5 mil. K¢ zistatkové hodnoty a ptesahuje-li doba
trvani smlouvy na dobu ur¢itou nebo vypovédni lhtita smlouvy na
dobu neurcitou 1 rok.

9 | Vyiazeni (odpis) majetku a jiné
akladani s movitym majetkem

Kazd4 polozka do 5 mil. K& ziistatkové hodnoty a nepFesahuje-li  [GR
doba trvani smlouvy na dobu ur¢itou nebo vypovédni lhiita smlouvy
na dobu neurcitou 1 rok.
Kazda polozka do 2 mil. K& zistatkové hodnoty a nepiesahuje-li  [RAS
doba trvani smlouvy na dobu urcitou 1 rok nebo vypovédni lhita
smlouvy na dobu neurcitou 3 mésice.

7 | Leasing Kazda polozka nad 1 mil. K¢ IPAS
Kazda polozka do 1 mil. K& GR,

RUF

z daného nakladani

Kazda polozka nad 1 mil. K¢ zistatkové hodnoty nebo je-li ztrata ~ [PAS
z daného nakladani nad 500 tis. K¢.

IKazda polozka do 1 mil. K& zGstatkové hodnoty nebo je-li ztrata GR
z dané¢ho nakladani do 500 tis. K¢.

Kazda polozka do 1 mil. K¢ zistatkové hodnoty a neni-li ztrata RAS
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Kritkodoby hmotny majetek a nepotfebny material (zasoby)

smluv 50 mil. K¢ nebo nepiesahuje-li doba trvani smlouvy na dobu
ur¢itou nebo vypoveédni lhiita smlouvy na dobu neuréitou 1 rok

Prodej Kazda polozka nebo soubor nad 5 mil K¢ ziistatkové hodnoty nebo [PAS
je-li ztrata z daného zcizeni nad 1 mil. K¢
Kazda polozka nebo soubor do 5 mil. K¢& ziistatkové hodnoty nebo  |GR
je-li ztrata z daného zcizeni do 1 mil. K¢
IKazda polozka nebo soubor do 2 mil. K¢ ztstatkové hodnoty a RAS
neni-li ztrata z daného zcizeni
Suroviny, vyrobky, energie a zboZi
Nakup i prodej Pfesahuje-li vySe plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych smluv [PAS
50mil. K¢ nebo presahuje-li doba trvani smlouvy na dobu urcitou
nebo vypovédni lhiita smlouvy na dobu neurcitou 1 rok
Nepresahuje-li vySe plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych RI:JTS
smluv 50 mil. K¢ nebo nepFesahuje-li doba trvani smlouvy na dobu RUIL
ur¢itou nebo vypoveédni lhiita smlouvy na dobu neuréitou 1 rok RUEN
RUEL
RUPL
INepresahuje-li vySe plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych IVoP -
smluv 20 mil. K¢ nebo nepFesahuje-li doba trvani smlouvy na dobu UTS
urcitou nebo vypoveédni lhiita smlouvy na dobu neuréitou 1 rok UPL
UEL
UEN
Nakup sluZeb
Auditorské vidy PAS
Poradenstvi Pfesahuje-li vyse plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych smluv [PAS
1 mil. K& nebo presahuje-li doba trvani smlouvy na dobu urcitou
nebo vypovédni lhtita smlouvy na dobu neur¢itou 1 rok
Nepresahuje-li vySe plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych GR
smluv 1 mil. K¢ nebo nepi‘esahuje-li doba trvani smlouvy na dobu
urcitou nebo vypoveédni lhiita smlouvy na dobu neurcitou 1 rok
Reklama Pfesahuje-li vySe plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych smluv [PAS
1 mil. K& nebo presahuje-li doba trvani smlouvy na dobu urcitou
nebo vypovédni lhiita smlouvy na dobu neurcitou 1 rok
Nepresahuje-li vySe plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych GR
smluv 1 mil. K¢ nebo nepi‘esahuje-li doba trvani smlouvy na dobu
ur¢itou nebo vypovédni Ihiita smlouvy na dobu neurcitou 1 rok
Udriba Pfesahuje-li vySe plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych smluv [PAS
5 mil. K¢ nebo piesahuje-li doba trvani smlouvy na dobu urcitou
nebo vypovédni lhiita smlouvy na dobu neurcitou 1 rok
Nepiesahuje-li vySe plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych RAS
smluv 5 mil. K& nebo nepiesahuje-li doba trvani smlouvy na dobu
ur¢itou nebo vypoveédni lhiita smlouvy na dobu neuréitou 1 rok
Obchodni zastoupeni (véetné Pfesahuje-li vySe plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych smluv [PAS
komisionafskych smluv) 50 mil. K¢ nebo ptesahuje-li doba trvani smlouvy na dobu urcitou
nebo vypovédni lhiita smlouvy na dobu neurcitou 1 rok
INepresahuje-li vyse plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych GR
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Pravni pomoc

Pfesahuje-li vyse plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych smluv
1 mil. K& nebo presahuje-li doba trvani smlouvy na dobu urcitou
nebo vypovédni lhiita smlouvy na dobu neurcitou 1 rok

IPAS

Nepresahuje-li vySe plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych
smluv 1 mil. K¢ nebo nepi‘esahuje-li doba trvani smlouvy na dobu
ur¢itou nebo vypoveédni lhiita smlouvy na dobu neuréitou 1 rok

GR

Ostatni sluzby

Pfesahuje-li vyse plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych smluv
5 mil. K¢ nebo ptesahuje-li doba trvani smlouvy na dobu uritou
nebo vypovédni lhiita smlouvy na dobu neurcitou 1 rok

IPAS

Nepresahuje-li vySe plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych
smluv 5 mil. K¢ nebo nepiesahuje-li doba trvani smlouvy na dobu
ur¢itou nebo vypoveédni lhiita smlouvy na dobu neuréitou 1 rok

GR

INepFesahuje-li vyse plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych
smluv 2 mil. K¢ nebo nepi‘esahuje-li doba trvani smlouvy na dobu
urcitou 1 rok nebo vypovédni lhiita smlouvy na dobu neurcitou 3
mésice

RAS

Prodej Sluzeb

Prodej Sluzeb

Pfesahuje-li vyse plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych smluv
5 mil. K¢ nebo ptesahuje-li doba trvani smlouvy na dobu urcitou
nebo vypovédni lhiita smlouvy na dobu neurcitou 1 rok

IPAS

INepresahuje-li vyse plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych
smluv 5 mil. K¢ nebo nepi‘esahuje-li doba trvani smlouvy na dobu
ur¢itou nebo vypoveédni lhiita smlouvy na dobu neuréitou 1 rok

GR

INepresahuje-li vyse plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych
smluv 2 mil. K¢ nebo nepi‘esahuje-li doba trvani smlouvy na dobu
urcitou 1 rok nebo vypovédni lhiita smlouvy na dobu neurcitou
Bmésice

RAS

[Dary a dotace

Poskytnuti a p¥ijeti

Pfesahuje-li hodnota daru nebo dotace z jedné smlouvy nebo spolu
spojenych smluv 1 mil. K¢

IPAS

INepresahuje-li hodnota daru nebo dotace z jedné smlouvy nebo
spolu spojenych smluv 1 mil. K¢

Obchodni podminky

Vyjimky ze standardnich
obchodnich podminek

Je-li platebni podminka rozdilna o vice jak 60 dnii v neprospéch PAS
spolecnosti nebo je-li nekompenzovana sleva poskytovana
spole¢nosti vyssi nez 10% z ceny oproti stand. podm. nebo

fesahuje-li tato sleva 10 mil. K&
Je-li platebni podminka rozdilna o méné jak 60 dni v neprospéch  [RUPL
spole¢nosti nebo je-li nekompenzovana sleva poskytovana RUTS
spolecnosti mensi neZ 10% z ceny oproti stand. podm. nebo RUEL
nepiesahuje-li tato sleva 10 mil. K¢ RUEN
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2 Je-li platebni podminka rozdilnd o méné jak 30 dnu v neprospéch  [VoP —
spolecnosti nebo je-1i nekompenzovana sleva poskytovana UTS
spolecnosti mensi neZ 3% z ceny oproti stand. podm. nebo UPL
nepi-esahuje-li tato sleva 1 mil. K¢& UEL

UEN

Obchodné finan¢ni operace

Prodej pohledavky Kazda pohledavka nebo soubor pohledavek nad 1 mil. K¢ jmenovité

hodnoty nebo je-li ztrata z dané¢ho prodeje nad 500 tis. K¢.

Kazd4 pohledavka nebo soubor pohledavek do 1 mil. K& jmenovité [GR
hodnoty nebo je-li ztrata z dané¢ho prodeje do 500 tis. K¢.

Kazda pohledavka nebo soubor pohledavek do 1 mil. K& jmenovité [RUF
hodnoty a neni-li ztrata z dané¢ho prodeje.

_—

11| Prevzeti zavazKku vlastniho tieti [Pfesahuje-li vyse zavazku 5 mil. K&. PAS

psobou, pFistoupeni tfeti 0soby  INepresahuje-li vige zavazku 5 mil. K&, GR
k zavazku vlastnimu

12| Prominuti dluhu ti‘eti osobé Kazdy dluh nebo soubor dluhti (pohledavek) nad 1 mil. Ké PAS
jmenovité hodnoty nebo je-li ztrata z daného odpisu nad 500 tis. K¢.

Kazdy dluh nebo soubor dluhii (pohledavek) do 1 mil. K& jmenovité |GR
hodnoty nebo je-li ztrata z daného odpisu do 500 tis. K¢.

Kazdy dluh nebo soubor dluhii (pohledévek) do 1 mil. K& jmenovité [RUF
hodnoty a neni-li ztrata z dané¢ho odpisu.

13| Uznani dluhu vlastniho Kazdy dluh nebo soubor dluhti (pohledavek) nad 1 mil. Ké PAS
jmenovité hodnoty
Kazdy dluh nebo soubor dluhii (pohledévek) do 1 mil. K& jmenovité [RUF
hodnoty
14| Odpis pohledavky Kazda pohledavka nebo soubor pohledavek nad 1 mil. K¢ jmenovité PAS
hodnoty nebo je-li ztrata z daného odpisu nad 500 tis. K¢.

Kazda pohledavka nebo soubor pohledévek do 1 mil. K& jmenovité |GR
hodnoty nebo je-li ztrata z daného odpisu do 500 tis. K¢.

Kazd4 pohledavka nebo soubor pohledivek do 1 mil. K& jmenovité [RUF
hodnoty a neni-li ztrata z daného odpisu.
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10 [Finanéni smlouvy

Poskytnuti pijéky, uvéru nebo [Vyse jistiny piesahujici S mil. K& nebo dobu trvani 3 mésice
ypomoci (s vyjimkou soc. fondu)
vladané osobé

ySe jistiny nepresahujici 5 mil. K¢ nebo doba trvani nizsi nez 3
ésice
ySe jistiny nepiesahujici 2 mil. K& nebo doba trvani nizsi nez 3
ésice

Terminované vklady fesahujici 1 mésic.

epiesahujici 1 mésic.

11 Ramcové smlouvy

1 | Uzavieni ramcové smlouvy Pfesahuje-li potencialni plnéni, ztrata ¢i doba trvani limity stanovené PAS
pro danou kategorii smluvnich vztaha.

2 | Realizaéni smlouvy naplitujici Je-li to pfedstavenstvem pfi schvalovani rimcové smlouvy stanoveno PAS
ramcovou smlouvu nebo presahuje-li skute¢né plnéni, ztrata ¢i doba trvani parametry
uvedené v ramcové smlouve.

12 Ostatni smluvni vztahy

1 | Ostatni smluvni vztahy Pfesahuje-li vySe plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych smluv [PAS
5 mil. K¢ nebo ptesahuje-li doba trvani smlouvy na dobu urcitou
nebo vypovédni lhiita smlouvy na dobu neurcitou 1 rok

INepFesahuje-li vyse plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych GR
smluv 5 mil. K¢ nebo nepi‘esahuje-li doba trvani smlouvy na dobu
urcitou nebo vypovédni lhita smlouvy na dobu neurcitou 1 rok

INepFesahuje-li vySe plnéni jedné smlouvy nebo spolu spojenych RAS
smluv 2 mil. K¢ nebo nepi‘esahuje-li doba trvani smlouvy na dobu
urcitou 1 rok nebo vypovédni lhiita smlouvy na dobu neurcitou

Bmésice
[13]  [Ostatni ukony
1 | Ostatni ukony (soudni spory, [Pfesahuje-li vyse potencialniho plnéni 5 mil. K¢. IPAS
rozhod¢i a spravni Fizeni apod.)  INep¥esahuje-li vise potencialniho plnéni 5 mil. K¢&. GR
Vysvétlivky:
VoF - vedouci odboru Finance

VoP UTS ,VoP UPL, VoP UEL, VoP UEN - vedouci utvaru prodeje jednotlivych
usekl
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8.2 PRILOHA C. 2

Pozvanka z Ffadnému zasedani

POZVANKA

na 88. fadné zasedani predstavenstva obchodni spolecnosti KAUCUK,
a.s., které se bude konat dne 14.prosince 2006 od 10,30 hodin v sidle
spole¢nosti UNIPETROL, a.s., Klimentska 10, Praha 1

Zahajeni jednani
Schvaleni programu zasedani

Kontrola plnéni usneseni z predchoziho radného zasedani predstavenstva

ANowoho~

Schvaleni zapisu z predchoziho 7adného zasedani — predstavenstva ¢. 87
konaného dne 21. listopadu 2006

Informace o cinnosti spolecnosti - prosinec 2006

Vysledky hospodareni 2006

Aktualizace planu investic

S N & =

Smlouvy

9. Novy BTD - informace

10.  Setieni Komise EU — uloZend pokuta

11. Riizne

12. Zaver jednani

Francois Vleugels,v.r.
Predseda ptredstavenstva
KAUCUK, a.s.
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