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Uvod, cile prace

Investi¢ni rozhodovani patii ke strategickym rozhodnutim v oblasti finan¢niho
fizeni a planovani podniku. Vaze nemaly objem zdroji dlouhodobé a ovliviiyje
kapitalovou strukturu a tim padem i rizikovost podniku. V piipadé€, ze podnik nema
dostatek vlastnich finan¢nich prostfedkt na financovani zvolené investice, obraci se na
trh s cilem ziskat externi zdroje financovani. Externi zdroje jsou oproti zdrojum
internim rozmanit€j$i a souvisi s rozvojem a inovacemi na finan¢nich trzich. Umoziuji
presnéji reagovat na potfebné zmény podnikového majetku v souvislosti se zménénou
situaci na trhu. Zapojeni externich zdroju financovani vSak pfinasi i nékteré problémy.
Rozsifuje se pocet akcionaiu Ci veéfiteld, ktefi ovliviiuji rozhodovani podniku a kontrolu
nad jeho Cinnosti. ZvySuji se naroky na udrzovani likvidity podniku, aby byl schopen
hradit své zavazky. Mezi nejCastéji vyuzivané formy financovani dlouhodobého
majetku cizim kapitalem patfi leasing a bankovni uvér. Vybér varianty financovani je
tteba peclivé zvazit, nebot zvoleny zpusob financovani ma dlouhodobé dopady na

néaklady firmy, na jejich daflovou uznatelnost a tim padem i1 na danové zatizeni podniku.

Cilem této diplomové prace je nalézt optimalni variantu externiho financovani
osobniho automobilu Audi A6 Avant 2,0 TDI multitronic v podminkach ¢eské obchodni
spole¢nosti a nasledné rakouské obchodni spolecnosti. Dal§im cilem této prace je
analyza a nasledné srovnani podminek externiho financovani v obou zemich predev§im

z hlediska datiového.

Tato prace je zpracovana na zakladé udaji poskytnutych obéma firmami a
dostupnych udaji ziskanych od jednotlivych bank a leasingovych spoleCnosti. Prace
bude podkladem pfi rozhodovani vlastnik obou spolecnosti o vybéru optimalni formy

financovani.

Diplomova prace je rozdelena do dvou zakladnich casti. . V prvni €asti jsou
popsana teoreticka vychodiska pro leasingové a Givérové financovani v Ceské republice
a Rakousku. Je definovana podstata leasingu, jeho rozdé€leni, vyhody a nevyhody,

leasing v souladu s dafiovou legislativou a vyvoj leasingového financovani v obou
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zemich. Dale se zabyvam bankovnimi uvéry, jejich rozdélenim, vyhodami a

nevyhodami a vyhodnosti bankovnich tivérti z hlediska dafiového.

Poté nasleduje vycet metod, které slouzi pro rozhodovani o zptsobu financovani

pofizeni majetku — leasing versus bankovni tveér.

V druhé ¢asti své diplomové prace aplikuji teoretické poznatky v praxi. Nejdiive
predstavim dva podnikatelsky subjekty — jeden z Ceské republiky a druhy z Rakouska,
pro které budu fesit nakup osobniho automobilu Audi A6 Avant 2,0 TDI multitronic.
Dale porovnam nabidky financovani ze strany dvou leasingovych spolecnosti a urcim,
ktera ze spoleCnosti nabizi vyhodnéjsi podminky pro pofizeni osobniho automobilu.
Stejnym zptsobem porovnam financovani majetku formou bankovniho uvéru v obou
zemich. Aby bylo srovnani kompletni, uplatnim zde jednu z metod pro rozhodovani
vyhodnosti financovani majetku — metodu diskontovanych vydajt, pomoci které uréim

nejvyhodnéjsi variantu financovani osobniho automobilu.

Na zavér diplomové prace srovnam leasingové a uvérové financovani v obou

zemich.

10
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1 Leasing a avér dle Ceské legislativy
Finanéni leasing a bankovni uvér se fadi mezi dlouhodobé formy financovani
majetku podniku. Vybér vhodné varianty financovani ¢innosti podniku se stal pevnou

soucasti podnikani a je nezbytné vybér nastroje financovani nepodcefiovat.

1.1 Obecnda charakteristika leasingu

Z pravniho hlediska predstavuje leasing tfistranny pravni vztah mezi dodavatelem,
pronajimatelem a najemcem, pii kterém pronajimatel kupuje od dodavatele dlouhodoby
hmotny majetek a poskytuje jej za uplatu do uzivani najemci.

Z finan¢niho hlediska mizeme leasing charakterizovat jako alternativni specialni
formu financovani dlouhodobych potifeb podniku (dlouhodobého majetku) cizim
kapitalem.

Z. ekonomického hlediska je leasing nastrojem vyuzivani dlouhodobého majetku
pro urcitou dobu, aniz by se majetek stal podnikovym vlastnictvim, ¢imz dochazi k
oddéleni vlastnictvi majetku od jeho uzivani. Pronajimatel nenese zadna rizika spojena
s provozem pronajatého predmétu a vystupuje pouze jako véfitel, ktery zapujCil
prostfedky na nakup predmétu. Leasing se tak stava znaéné podobnym bankovnimu
uvéru, od néhoz se lisi jenom vztahem k pronajimanému pfedmétu: pronajimany
predmét je vlastnictvi pronajimatele 1 kdyz je vyuzivan najemcem k dosahovani jeho

podnikatelského zaméru.'

Preklad anglického slova leasing je Ceské slovo prongjem. Leasing vSak nelze chéapat
pouze jako prongjem, ale jako komplexni obchodni transakci, zajistujici jak Uplné

NI g e w e Ry N7 72
uzivani cizi véci, tak financovani jejiho pofizeni.

! REZNAKOVA, M. Financni management. I. ¢ast. 2. vyd. Brno: Zden¢k Novotny. 2003.
ISBN 80-214-2487-7.

2 JINDROVA, B. Leasing prakticky privodce. 2. vyd. Praha: GRADA Publishing. 2001.
ISBN 80-247-0036-0.
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1.2 Druhy leasingu
Asi nejcastéjSim a nejdilezitéjsim Clenénim leasingu je klasifikace podle délky
pronajmu, prechodu vlastnického prava k predmétu prondjmu na konci prondjmu a
podle ucelu. Takto lze ¢lenit leasing na:
e leasing operativni (provozni)

e leasing finan¢ni (kapitalovy)

Operativni leasing je alternativni cestou, jak ziskat potfebny majetek ke
kratkodobému nebo stfednédobému uzivani. Jedna se o majetek, pro ktery se do
budoucna neocekava trvalé vyuziti, nebo jeho vyuzivani po celou dobu zivotnosti, nebo
jde o takovy majetek, ktery podléha rychlému moralnimu, nebo fyzickému opotiebeni a
je proto tfeba ho Casto inovovat. Z téchto divoda neni ucelné porizovat takovy majetek
do vlastnictvi, ale ziskat ho jinou cestou, jen pro ucely uzivani. U tohoto druhu leasingu
prevlada funkce uzivaci nad funkci finan¢ni. Proto byva operativni leasing casto
definovan jako kratkodoby pronajem, ktery se sjednava na dobu vyrazné kratsi, nez
jaka je ekonomicka (fyzicka, moralni i uCetni) zivotnost predmétu leasingu. Minimalni

délka operativniho leasingu neni zadnymi predpisy nijak limitovana.’

Charakteristickou vlastnosti operativniho leasingu je také skuteCnost, ze
pronajimatel po celou dobu pronajmu nese veskera rizika a povinnosti, ktera vyplyvaji z
vlastnictvi pronajatého majetku. Odpovida teda za udrzbu, opravy, pojisteni,
bezproblémové fungovani véci, za dosahovani dohodnutych provoznich parametri, nese
také riziko poklesu trzni hodnoty. Od klasického najmu podle obcanského zakoniku se
operativni leasing odliSuje né€kolika drobnymi detaily. Mimo jiné pfi najmu je mozné
nektera rizika spojena s vlastnictvim majetku prenést na najemce, dale se u operativniho
leasingu na rozdil od najemni smlouvy nepouziva ustanoveni ob¢anského zakoniku
o automatickém prodluzovani najemni smlouvy. U operativniho leasingu je dale

uzavieni podndjmu pronajaté véci vazano na vyslovny souhlas leasingové spolecnosti.

3 VALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. vyd. Praha: EKOPRESS. 2005.
ISBN 80-86929-01-9.

12
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Utelem operativniho leasingu je tedy . pofidit“ nezbytné nutny majetek, ktery
podnik momentalné potfebuje pro svou Cinnost, ale ktery nebude vyuzivat po celou
dobu jeho zivotnosti. Prikladem muZze byt urcita specialni zakazka, ktera vyvola
docasné zvySenou potfebu vyrobnich stroji, ¢i najmuti dalSich dopravnich prostredki
apod. Casto se formou operativniho leasingu pofizuji automobily, tiskarny, kopirovaci

. vroow 4
stroje nebo pocitace.

Finanéni leasing je dlouhodoby prondjem majetku pii némz klient (ndjemce)
uziva predmét leasingu za uhradu formou leasingovych splatek. Predmét leasingu je ve
vlastnictvi leasingové spolecnosti. Po skonceni doby pronajmu ma najemce pravo na
odkoupeni majetku. Doba leasingu se v podstaté kryje s dobou ekonomické zivotnosti
majetku. Na najemce jsou na celou dobu trvani leasingové smlouvy pienaseny zakladni
povinnosti souvisejici s vlastnictvim predmétu leasingu, nebezpeci a rizika vztahujici se
k pfedmétu leasingu a k jeho uzivani. Financni leasing voli podnik v pfipadé svého

, . . , . ; .7 I3 M M 5
zajmu o perspektivni vlastnictvi pronajimaného predmétu.

V ramci finan¢niho leasingu se v praxi rozlisuji dle zptsobu financovani dalsi
typy leasingu:
e piimy financni leasing

e nepiimy financni leasing

U primého leasingu figuruji pouze dva subjekty, a to najemce a pronajimatel.
Néjemce ur¢i druh majetku, ktery si pofizuje, pronajimatel pak zpracuje podminky
leasingu a koupi pozadovany majetek od vyrobce, ktery nasledné na zaklade leasingové
smlouvy pronajme najemci, a ten zacne splacet leasingové splatky. Za pojisténi, dané a

udrzbu ve vétsiné pripadi odpovida najemce.

+ JINDROVA, B. Leasing prakticky privodce. 2. vyd. Praha: GRADA Publishing. 2001.
ISBN 80-247-0036-0.

> KUHNLE, R., KUHNLE-SCHADN, A. Leasing. Ein Baustein moderner Finanzierung. Mit Vertrags-
und Berechnungsmodellen. 2. Auflage. Wien: Linde Verlag. 2005. ISBN 978-3-7073-0516-6.

13
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V ptipadé neprimého typu (zpétného) leasingu vyrobce proda majetek leasingové
spoleCnosti a okamzité si jej od ni zpétné pronajme. Leasingova spoleCnost vyrobni
firmé zaplati trzni cenu majetku. Vyrobni firma postupné plati leasingové splatky, které
uhrazuji nejen tuto trzni cenu, ale i ndklady a zisk leasingové spoleCnosti. Jde o

e .6
netypictéjsi formu leasingu.

Vyhoda nepiimého leasingu pro najemce spociva v tom, ze obdrzi zpét penézni
prostiedky, které predtim do pofizeni investice vlozila. Tyto prostiedky muze hned
reinvestovat nebo si je ponecha a zvysi tak svou likviditu. Dalsi vyhodu spatfuje
najemce v tom, ze muze vyuzit dariovych vyhod spojenych s leasingem. Najemce muze

dale vyuzivat majetek, i kdyz je ve vlastnictvi nékoho jiného.

Podle zistatkové ceny na konci pronajmu délime leasing na:
e leasing s plnou amortizaci

e leasing s CasteCnou amortizaci

Leasingové obdobi je u leasingu s plnou amortizaci stejné¢ dlouhé jako doba
ekonomické zivotnosti pronajimaného majetku. Leasingové splatky jsou urceny
v takové vysi, aby plné pokryly néklady leasingové spolecnosti spojené s pofizenim
majetku, s ¢innosti spoleCnosti a navic jeste prinesly této spoleCnosti pfedem stanoveny

zisk. Zuastatkova hodnota na konci pronajmu je nulova nebo velmi nizka.

Leasingova smlouva musi obsahovat ustanoveni o tom, jak se bude nakladat
s majetkem po ukonceni leasingu. V praxi se setkavame nejCastéji s odkoupenim
pfedmétu leasingu ndjemcem nebo ponechani predmétu leasingu leasingové

v -7
spoleCnosti.

6 VALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. vyd. Praha: EKOPRESS. 2005.
ISBN 80-86929-01-9.

7 KUHNLE, R., KUHNLE-SCHADN, A. Leasing. Ein Baustein moderner Finanzierung. Mit Vertrags-
und Berechnungsmodellen. 2. Auflage. Wien: Linde Verlag. 2005. ISBN 978-3-7073-0516-6.
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Graf'1
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Zdroj: Leasing Leitfaden BAWAG P.S.K. Leasing

U leasingu s ¢asteénou amortizaci je ekonomicka zivotnost majetku dels§i nez
leasingové obdobi. Tzn., ze v prabéhu leasingového vztahu nedochazi k uwhradé
celkovych nakladu leasingové spoleCnosti spojené s pofizenim majetku. Zustatkova
hodnota majetku na konci leasingové smlouvy neni nulova. Pronajimatel po skonceni
smlouvy mize majetek prodat za cenu podobnou zistatkové cené majetku, prodlouzit

. o r 4 4 e 8
leasingovou smlouvu s ptivodnim najemcem nebo hledat nového néjemce.
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Zdroj: Leasing Leitfaden BAWAG P.S.K. Leasing

8 KUHNLE, R., KUHNLE-SCHADN, A. Leasing. Ein Baustein moderner Finanzierung. Mit Vertrags-
und Berechnungsmodellen. 2. Auflage. Wien: Linde Verlag. 2005. ISBN 978-3-7073-0516-6.
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1.3 Historie a vyvoj leasingu

1.3.1 Leasingovy trh v CR

Leasing je jedna znejmladSich forem financovani pofizeni majetku. Jiz od
pocatkti leasingové praxe, ktera se u nas datuje do 80. let 20. stol. dochazelo
k obrovskému rozvoji tohoto zplisobu financovani a leasing si ziskal vyznamnou pozici

mezi ostatnimi formami financovani pofizeni majetku.

Potfeba vytvoreni organizace, ktera by koordinovala a prosazovala spole¢né
zajmy firem zabyvajicich se leasingem vedla vroce 1991 kzaloZzeni Asociace
leasingovych spoletnosti CSFR. V zafi 1992 byla zaloZena Asociace leasingovych
spole¢nosti Ceské republiky jako samostatné zajmové sdruzeni &eského leasingu.
V dalsich letech se zacala zabyvat 1 dalSimi nebankovnimi finan¢nimi produkty a jejimi
Cleny se stali i n€ktefi poskytovatelé spotiebitelskych tvéra, prodeju na splatky a
factoringu. V roce 2005 byla asociace piejmenovana na Ceska leasingova a finanéni

asociace (ddle jen CLFA).

Asociace se podili na pripravé zavaznéjSich pravnich predpisi souvisejicich s
nebankovnimi finanénimi produkty a s postavenim spolecnosti poskytujicich leasing,
spotiebitelské tvéry, splatkové prodeje a factoring. Dulezitym ukolem asociace je
zastupovani Clenskych spolecCnosti a v fadé€ ohleda i celé domaci nebankovni financ¢ni
komunity v nekomercnich vztazich se zahrani¢nimi sdruzenimi s jinymi cizimi
subjekty. Slouzi k tomu pfedevs§im Clenstvi v Evropské federaci leasingovych asociaci

(Leaseurope).’

V soucasné dobé je ¢lenem Ceské leasingové a finanéni asociace (dale jen CLFA)
70 spolecnosti, které realizuji kolem 97 % objemu vSech tuzemskych leasingovych

obchodl a vétsinu nebankovnich uvért i prodejii na splatky pro spotiebitele.

? [online] Zdkl. iidaje o CLFA [citovano 10. 4. 2009]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index php?textID=2
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Tabulka 1

Poradi nejvétsich leasingovych spolecnosti v CR podle celkové hodnoty viech leasovanych komodit

Naizev spolecnosti Celkovzi- hOan()ta
v mil. K¢
1.| CSOB Leasing, a.s. 13 667
2.| CETELEM (R, a.s. 9017
3. | UniCredit Leasing CZ, a.s. 9015
4. | GE Money Multiservis, a.s. 8 546
5. | Home Credit a.s. 7321
6. | SkoFIN s.r.0. 6931
7.| VB Leasing CZ, s.r.0. 6831
8. | SG Equipment Finance Czech Republic s.1.0. 6 420
9. | Deutsche Leasing éR, S.I.O. 4025
10. | sAutoleasing, a.s. 4012
11. | GE Money Auto, a.s. 3909
12. | CREDIUM, a.s. 3878
13. | Mercedes-Benz Financial Services Ceska republika s.r.o. 3544
14. | ESSOX, s.r.0. 3507
15. | Provident Financial, s.r.0. 3445

Zdroj: CLFA

1.3.2 Vyvojovy trend leasingového trhu v CR

V Ceské republice se vyuzivaji leasingové sluzby predevsim pro najem movitych

véci prevazné€ automobill, stroji a vypocetni techniky. Vyrazné€ pievazuje leasing

finan¢ni, ktery je hojné vyuzivan i soukromymi osobami. Operativni leasing , ktery je

v zapadnich ekonomikach vyuzivan vice, se zacina prosazovat i u nas.

V 1-3. ctvrtleti 2008 se na poptavce po leasingu projevil pokles tempa

ekonomického rustu a znatelného omezeni odpovidajicich investi¢nich aktivit. Do urcité

miry se projevovaly i dafiové zmény finan¢niho leasingu provedené sucinnosti od

1. ledna 2008 zakonem & 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpo&td. Clenské

spole¢nosti CLFA uzaviely v 1.-3. &tvrtleti 2008 92 406 smluv o leasingu stroji,

zafizeni a dopravnich prostfedkil — z toho 73 078 smluv o finan¢nim leasingu a

19 328 smluv o operativnim leasingu. '

0

10 [online] Zprdva o stavu a vyvoji nebankovniho leasingového, tivérového a factoringového trhu
v CRy 1.- 3. étvrtleti 2008. [citovano 10. 1. 2009]. Dostupné z:
http://www .clfa.cz/index.php?textID=64
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V grafu 3 znazorfiuji rist leasingovych obchodi &lentt CLFA za dobu 17 let, tedy
od roku 1991 do roku 2007.

Graf 3

Riist leasingovych obchodii v Ceské republice (v mld. K<)
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Zdroj: CLFA

Suma poftizovacich cen (bez DPH) stroju, zafizeni a dopravnich prostiedku, které
tyto spolecnosti financovaly dosahla na 70,23 mld. K¢ Podil téchto spolecnosti na
leasingovém trhu movitych véci se dlouhodobé pohybuje kolem 97 %, lze proto
odvodit, 7e v Ceské republice byly v 1.-3. &tvrtleti 2008 financovany leasingem stroje,
zafizeni a dopravni prostfedky za cca 72,4 mld. K&. Oproti roku 2007 doSlo u nejvétsich

patnacti spolecnosti k mezirocnimu snizeni o 14,8 %.

Podil operativniho leasingu na celkovém leasingu movitych véci dosahl 17,3 %.
Oproti prvnimu ctvrtleti 2008 doslo tedy i1 zde ke snizeni, a to o 1 %. Je zfejmé, ze
v kontextu daniového rezimu finan¢niho leasingu zménéného zakonem ¢. 261/2007 Sb.,
o stabilizaci vefejnych rozpoctd, a s ohledem na prosazujici se outsourcing provoznich a
administrativnich agend zfady podnikll se zvySuje zajem o operativni leasing (jeho
podil na celkovém leasingu vroce 2007 ¢inil 12,5 %). V leasingu osobnich a

uZitkovych automobilt dosahl podil operativniho leasingu v 1.-3. &tvrtleti 2008 27 %."!

1 [online] Zprdva o stavu a vyvoji nebankovniho leasingového, ivérového a factoringového trhu v CR

v 1.- 3. ctvrtleti 2008. |citovano 10. 1. 2009]. Dostupné z: http://www.clfa.cz/index.php?textID=64
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I nadéle v leasingu movitych véci u nas dominuje leasing silni¢nich vozidel. Proti
pfedchozim obdobim se vSak snizil podil leasingu osobnich, uzitkovych i nakladnich

automobilu. Velikost jednotlivych podilti komodit zobrazuje graf 4.
Graf 4

Podil movitych komodit v 1. - 3. ¢tvrtleti 2008

1.46%
24.48% - 24.28%

o 24.13%
19,03% 0,16%
@ Osobni automobily @ Nakladni automobily
O Motocykly 0O Uzitkové automobily
B Autobusy O Ostatni t¢z8i silniCni vozidla
B Lodg¢, letadla O IT kancelaiska a komunika¢ni technika,
M Stroje a zafizeni @ Ostatni komodity
Zdroj: CLFA

1.3.3 Leasing v Evropé

Stejné tak jako na Ceském trhu pusobi i pro celou Evropu organizace, ktera
koordinuje a prosazuje spolecné zajmy firem zabyvajicich se leasingem. Evropska
leasingova organizace (Leaseurope) byla zalozena v roce 1972 a Cita 46 Clenu ve

34 statech Evropy."

12 [online] Leaseurope. [citovano 11. 1. 2009]. Dostupné z:

http://www.leaseurope.org/index.php?page=about-us
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Tabulka 2

Objem nové leasovanych komodit v Evropé v roce 2007

Celk. hodnota Celk. hodnota

Zemd movitych komodit v nemovitych komodit v

mld. EUR mld. EUR

v r.2007 v r.2007
1. Velka Britanie 57 489 330
2. Némecko 48 550 5200
3. Francie 26 950 5615
4, Italie 26 195 22 665
5. Spanélsko 17 764 3781
6. Rusko 14 090 276
7. Svédsko 10 058 4
8. Polsko 7822 806

[ 9 [ Rakowko | 630  153%]

10. Svycarsko 6293 31
11. Nizozemsko 5982 119
12. Dansko 5909 90
13. Ceska republika 4915 429

Zdroj: Leaseurope

Dle predbéznych udaji evropské leasingové asociace Leaseurope lonsky
leasingovy trh ¢lent této organizace dosahl objemu 316 mld. EUR. Ve srovnani s rokem
2007 tak evropsky leasing téchto spolecnosti vzrostl o 7,7 %. Trh roste dlouhodobé, a to
i pres hospodarskou krizi, ktera zpusobila mensSi procentualni rast evropského

leasingového trhu oproti pfedchozim letem.

Z tabulky 2 je zfejmé, ze nejvétsi podil na objemu nové leasovanych komodit
v Evropé v roce 2007 zaujima Velka Britanie s 57 489 mld. EUR movitych komodit,
dale Némecko s 48 550 mld. EUR movitych komodit a Francie s 26 950 mld. EUR
movitych komodit. Rakousko se v poctu nové leasovanych movitych komodit nachazi
v evropském zebiicku na devatém misté s hodnotou 6 392 mld. EUR. Ceské republika
se drzi na uctyhodném tfinactém mist¢ s hodnotou movitych véci, financovanych
leasingem, v hodnoté 4 915 mld. EUR. Tim se dostava i1 pfed velice vyspélé zemé

Evropy jako je tfeba Finsko.
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Graf'5

V grafu 5 znazornuji rist leasingovych obchodi ¢lentt Leaseurope za dobu 15 let,

tedy od roku 1994 do roku 2008.
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Zdroj: Leaseurope

Graf 6 zobrazuje velikost jednotlivych movitych komodit v roce 2007. Na

evropském leasingovém trhu v roce 2007 dominovala dopravni technika, stroje a

zafizeni. V ramci dopravni techniky mély rozhodujici podil osobni automobily, které

dosahly objemu na movitych komoditach leasingu 38 %.

Graf 6

Podil movitych komodit leasingu v Evropé v roce 2007
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1.4 Vyhody a nevyhody financniho leasingu
Leasing jako kazda jina forma financovani podniku, s sebou pfinasi jak i vyhody,

tak 1 nevyhody, které je tieba individualné zhodnotit.

Mezi hlavni vyhody finan¢niho leasingu patfi:

» neni potieba vysokého pocatecniho kapitalu
Na zacatku potizeni investice, tedy v dobé, kdy se firma Casto setkava s finan¢nimi
problémy, se vyhneme velkému vydani. Investice se rozjizdi a je spojena s velkymi
vydaji a soucasné s malymi pfijmy. Uspofena hotovost kladné ovliviuje likviditu
finan¢nich prostredku, které podnik muze investovat do svého dalsiho rozvoje.

» zastirani skutecné miry zadluzeni a ovlivnéni rentability

Tato vyhoda souvisi s tim, ze podle Ceské legislativy nemusi byt leasing zachycen v
ucetnich vykazech (o najatém majetku se uctuje jen v podrozvahové evidenci), coz
muze firmé¢ pomoci opticky na prvni pohled snizit jeji zadluzenost. Pii vypoctu
rentability vychazeji vyssi hodnoty, jelikoz firma nevykazuje ve vztahu k predmétu
leasingu zadné dluhy a navic ani zadny majetek v rozvaze podniku. Diky tomu muze

byt firma ve vyhodé pfi ziskavani dalsich financnich prostiedki na investice.

» zrychlené odepisovani majetku
Leasingova spolecnost vyuziva zrychleného odepisovani oproti normalnimu, které
pouziva podnikatel, ktery koupi pfedmét na uvér nebo za hotové. Tim dochazi k tispore

dalsich finan¢nich prostiedku.
» umoznéni zahrnuti leasingovych splatek do naklada

Obecné nelze fici, ze leasingové financovani je danové vyhodnéjsi pro najemce. Vzdy
zalezi na nékolika faktorech, a to zejména na leasingovém urocCeni a rozlozeni splatek
v Case. Dariova uspora z titulu leasingu je vSak podstatnym faktorem, ktery je tfeba brat

v tvahu pfi vybéru formy financovani podnikového majetku.

» riziko inflace nese obvykle leasingova spole¢nost

Néjemce plati pofad stejnou splatku i za predpokladu zvysujici se inflace."

13VALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. vyd. Praha: EKOPRESS. 2005.
ISBN 80-86929-01-9.
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K nevyhodam financniho leasingu patfi:

» cena
Za nejvyraznéjs§i nevyhodu leasingu je povazovana jeho cena. Ta totiz byva ve vétsSiné
piipadu relativné vysoka. Obsahuje totiz nejen hodnotu pofizovaného majetku a
pfipadné uroky z tivéru na refinancovani, ale také tzv. leasingovou marzi, ktera v sob¢
obsahuje odménu za podstupované riziko ze strany leasingové spolecnosti, naklady
spojené s administrativou, pofizenim pfedmétu leasingu, jeho pfipadnou udrzbou a také

zisk leasingové spolecnosti.
» vyrazné omezena vlastnicka prava

Majitelem predmétu leasingu zlstava stale leasingova spoleCnost. Najemce ma pouze
pravo véc uzivat v souladu s leasingovou smlouvou. Najemce tedy nemize predmét
pronajmu pouzit jako zastavu ani ho pronajmout tieti osob& bez souhlasu pronajimatele.
Pro upravy, rekonstrukci nebo modernizaci majetku je téz zapotiebi souhlasu
pronajimatele.

Navic pfi bankrotu leasingové spoleCnosti je predmét leasingu stale vlastnictvim
této spolecnosti a muze byt pouZzit pro uspokojeni jejich zavazka.

Z divodu, Ze najemce neni vlastnikem pronajaté véci, nemuze si ani danou véc

odepisovat do naklada.

Opomenout nelze jesté jednu zasadni nevyhodu financ¢niho leasingu a tou je, ze
po ukonceni najemniho vztahu pfechazi do vlastnictvi ndjemce jiz zcela odepsany

majetek.'*

14 VALOUCH, P. Leasing v praxi. Praha: GRADA Publishing. 2005. ISBN 80-247-0745-4.
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1.5 Prdvni iiprava leasingu v Ceské republice

Leasing neni vyslovné definovan v platném ceském soukromém pravu. Soukromé
pravo je na leasingové operace aplikovatelné predevSim ve svych obecnych
ustanovenich. Protoze leasing neni uveden mezi zvlaStnimi smluvnimi typy ani
v obCanském zakoniku, ani v obchodnim zdkoniku ani v jiném (zvlastnim)
soukromopravnim piedpisu, je posouzeni n€kterych aspekti leasingovych obchodi
v praxi Casto nejednotné a sporné. Problematické jsou predev§im pokusy posuzovat
leasingové operace z hlediska upravy smluvnich typd, které se v nékterych ohledech

leasingu podobaji."

Je vSak tfeba konstatovat, ze mezi béZnym najmem a operativhim leasingem
existuji rozdily. Ustanoveni Casti osmé hlavy sedmé obcanského zakoniku predvidaji
pouze najem véci. Predmétem operativniho leasingu byvaji 1 jiné majetkové hodnoty
(napf. pocitacové programy). Po skonCeni operativniho leasingu je pfijemce leasingu
povinen piedat predmét leasingu zpét leasingové spoleCnosti. Nepfichazi v uvahu
aplikace ustanoveni § 676 odst. 2 obCanského zakoniku o automatickém prodluzovani

najemni smlouvy.

Podstatné slozit€jsi je z hlediska naSeho soukromého prava aplikace konkrétnich
ustanoveni obchodniho zakoniku a obcanského zakoniku na operace finanéniho
leasingu. Duvodova zprava k navrhu obchodniho zakoniku ptedpokladala upravu
leasingovych operaci ustanovenimi § 489 — 496 o smlouvé o koupi najaté véci. Podobné
podiazeni je vSak sporné a odporuje podstaté leasingu. Pfi finan¢nim pronajmu
nepiechazi nebezpeci Skody na véci od leasingového pronajimatele na druhou smluvni
stranu az s pfechodem vlastnictvi k pfedmétu smlouvy, jak je tomu u smlouvy o koupi
najaté véci, ale okamzikem predani predmétu leasingu. Prechod wvlastnictvi je
v leasingové operaci chapan jako soucast celého komplexu vztaht charakteristickych
pro leasing, nedochazi k nému odd¢€lené a pouze v navaznosti na ngjemni smlouvu, jak

je tomu u koupé najaté véci pojimané obchodnim zakonikem akcesoricky jako doplnék

15 BENDA., V., KEBLOVA, H., Leasing v praxi — pravni, t¢etni a daitové postupy véetng piikladi.
Praha: Polygon. 2001. ISBN 80-7273-042-8.
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najemni smlouvy. Koupé€ najaté véci provadéna podle dilu IV hlavy II obchodniho
zakoniku je pouze jednim (nikoliv nejCastéi uzivanym) z ne€kolika moznych zpusobu
usporadani vztahti leasingového pronajimatele a najemce po ukonceni leasingové
smlouvy. Jde 1 o rozdilnost procedury pfechodu vlastnictvi k pfedmétu smlouvy —
pfi finan¢nim leasingu k nému nedochézi vyluéné jednostrannym vykonem opravnéni
leasingového najemce (opci) v prabéhu obchodni operace nebo na jejim konci, jak je

. . , v 16
tomu u smlouvy o koupi najaté véci.

Nabizi se také podfazeni finan¢niho leasingu ustanovenim obcanského zakoniku
ongjemni smlouveé. Svadi k tomu i terminologie uzivana v fadé leasingovych smluv.
Od najmu je financni leasing odliSen zejména svou portizovaci funkci, jakoz i tim, ze
pfedmét smlouvy je leasingovou spoleCnosti zakoupen na zakladé vybéru pfijemce
leasingu naprosto ucelovée pro jeho nasledné predani do leasingového uzivani. Na rozdil
od najemni smlouvy predvidd smlouva o finanénim leasingu zpravidla vyslovné
pfechod vlastnictvi najatého pfedmétu na prijemce leasingu na konci leasingové
operace. V fadé zbyvajicich pfipadi mu umoziuje, aby na konci leasingové smlouvy
rozhodl jednostrannym tukonem o koupi predmétu leasingu za predem stanovenych
podminek. Piijemce leasingu pfejima smlouvou o finan¢nim leasingu nebezpeci Skody
na predmétu leasingu i nebezpeci spojena s jeho provozem (a to okamzikem piedani
predmétu leasingu) a nese zpravidla ndklady spojené s jeho provozem, udrzbou a
opravami. V téchto ohledech se smlouva o finan¢nim leasingu, tak jak je opakované a
v masovém méfitku konstruovana v praxi, lisi od kategorickych ustanoveni obcanského

zakoniku, ktera tato rizika pfi ipravé nagjemni smlouvy pfipisuji pronajimateli.

Problematické byly i pokusy posuzovat nekteré dil¢i aspekty financniho leasingu
s vyuzitim jinych smluvnich instituti upravenych vyslovné v obCanském zakoniku nebo

v obchodnim zakoniku a sledujicich podobny uéel jako leasing."’

16 BENDA., V., KEBLOVA, H., Leasing v praxi — pravni, t¢etni a daitové postupy véetng piikladi.
Praha: Polygon. 2001. ISBN 80-7273-042-8.

17 BENDA., V., KEBLOVA, H., Leasing v praxi — pravni, t¢etni a daitové postupy véetng piikladi.
Praha: Polygon 2001. ISBN 80-7273-042-8.
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Predpokladem konstrukce smlouvy o finannim leasingu jako inominatniho
kontraktu je dohoda smluvnich stran leasingové operace o vSech podstatnych
nalezitostech pfi respektovani obecné procedury uzavirani smluv stanovené platnym
obCanskym a obchodnim pravem. Lze souhlasit s Uvahami o vyslovné upravé
finan¢niho leasingu jako samostatného smluvniho typu a o Upravé specifik operativniho
leasingu v ramci najemni smlouvy v pfipravovaném novém komplexnim obcanském

, ’ Vv ’ 1 , ;o ~ s . 18
zakoniku. Toto feSeni by posililo pravni jistotu stran smluv o finan¢nim leasingu.

1.6 Dariovd tiprava leasingu v Ceské republice

Leasing je vyznamné ovlivilovan legislativou v oblasti dani. Danové zakony
umoziuji v nékterych ptipadech vyuziti fady danovych vyhod, v jinych ptipadech jsou
naopak leasingové operace ve srovnani s jinymi nastroji financovani investic darfiovymi
zakony znevyhodiiovany. Pifi rozhodovani podniku o vhodném financovani je proto

dariova legislativa jednim ze zakladnich faktort, které je nutné brat v uvahu.

Vysledek hospodareni pfi zvoleni leasingu je ovlivnén dvéma druhy dani, a to
dani zpfijmi a dani z pfidané hodnoty. Navic obé dané se projevuji razné jak

u leasingu finan¢niho tak 1 operativniho.

1.6.1 Dan z prijmu
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu (dale jen ZDP) nevymezuje pojem
finan¢ni leasing, ale setkdme se zde s terminem , finan¢ni pronajem s naslednou koupi
najatého hmotného majetku“. Hmotnym majetkem se pro tcely tohoto zakona rozumi:
a) samostatné movité véci, popiipade soubory movitych véci, jejichz vstupni cena je
vyS$si nez 40 000 K¢ a jejichz zivotnost je delsi nez jeden rok;
b) budovy, domy a byty nebo nebytové prostory vymezené jako jednotky zvlastnim
predpisem;
c) stavby;
d) péstitelské celky trvalych porost s dobou plodnosti delsi nez tfi roky;

18 DROBIK, D.a kol. Ucetni a dariovy privodce leasingem. 1. vydani. Ostrava: Sagit. 1996.
ISBN 80-85789-62-0
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e) zakladni stado a tazna zvifata;
f) jiny majetek (technické zhodnoceni, rekultivace, vydaje hrazené najemcem, které

presahnou 40 000 K¢)."

Z danového hlediska je placené najemné nakladem na dosazeni, zajisténi a
udrzeni piijmu a je tedy z pohledu ZDP danové uznatelnym nakladem. Aby podnikatel
mohl zahrnout splatky najemného mezi dafiové uznatelné naklady, musi ovSem splnit
podminky, které stanovuje § 24 odst. 4 ZDP:

1. po skonceni doby ndjmu musi nasledovat prevod vlastnickych prav k predmétu
naymu. Kupni cena, kterou najemce na konci leasingu zaplati, nesmi byt vyS§si
nez zastatkova cena, kterou by véc méla pii rovnomérném odepisovani;

2. odkoupeny majetek musi byt po ukonceni finan¢niho leasingu zahrnut do
obchodniho majetku najemce;

3. doba najmu pronajimané véci bude trvat minimalné po dobu odpisovani

uvedenou v odpisovych skupinach ZDP.

Praveé u tfeti podminky doslo novelou, platnou od 1.1.2008, k nejvetsi zméné.
U finan¢niho leasingu doslo k prodlouzeni minimalni doby leasingu automobilt, stroji

a zafizeni na dobu shodnou s délkou odepisovani.

Nasledujici tabulka ukazuje minimalni dobu najmu u jednotlivych odpisovych

skupin majetku.

Tabulka 3
Minimalni doba ndjmu u jednotlivych odpisovych skupin majetku
Odpisovany majetek Minimalni doba niajmu
Movity majetek zattidény v 1. odpisové skupiné 3 roky
Movity majetek zattidény v 2. odpisové skupiné 5 let
Movity majetek zattidény v 3. odpisové skupiné 10 let
Nemovity majetek 30 let

Zdroj: § 30 ZDP

19 Zékon ¢. 586/1992 Sh., o danich z pFijmii.
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U osobnich, uzitkovych a nakladnich automobilti, které nyni spadaji do druhé
odpisové skupiny se minimalni doba leasingové smlouvy prodlouzila ze 3 na 5 let.
U leasingu stroju a zafizeni doslo k prodlouzeni ze 3 na 5 let (2. odpisova skupina) resp.
ze 3 na 10 let (3. odpisova skupina). Reforma nejvice ovlivnila leasing nemovitosti.
Doslo k prodlouzeni minimalni délky leasingové smlouvy téméf Ctyinasobné z 8 na
30 let.

U finan¢niho prondjmu tykajiciho se hmotného majetku, jehoz vstupni cena je

niz8i nebo rovna 40 000 K¢, nemusi byt vyse uvedené podminky splnény.

Dodrzeni terminologie a podminek, které¢ zadkon stanovi, je pro dafové uznavani
leasingovych splatek velmi dulezité. Pokud by totiz text smlouvy nespliioval podminky
ZDP, muze to pro najemce znamenat, ze financni Ufad najemné hrazené na zakladé

takové smlouvy odmitne uznat jako dafiovy naklad.

Novela dale zavedla vyznamnou zménu, ktera potésSila predevS§im milovniky
luxusnéjSich automobil, a to zruSeni limitu vstupni ceny osobniho automobilu,

z hlediska uplatiiovani dafiovych odpisti. Tento limit ¢inil 1 500 000 K¢.

Pro zdanovaci obdobi 2008 byla nové omezena danova uznatelnost vydaji na
financni leasing, pokud thrn téchto vydaji prevysil 100 mil. K¢ V takovém pripadé
bylo nutné zaklad dané navysit o 1 % z uhrnu najemného. Toto pravidlo bylo dalsi

novelou ZDP k 1.1.2009 zruSeno.

1.6.2 Dan pridané hodnoty

Uplatiiovani dané z pridané hodnoty (dale jen DPH) u leasingu upravuji jednotliva
ustanoveni zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich
predpisii. Pocinaje lednem 2009 vstoupila v platnost novela ¢. 302/2008 Sb. tohoto
zakona. Prestoze je povazovana za novelu spiSe technickou, je pomérné rozsahla a
v nékterych oblastech dochazi k vyraznym zménam. Zmény v ptijaté novele sjednocuji
ustanoveni zakona o DPH s evropskou smérnici (2006/112/ES) a judikaturou

Evropského soudniho dvora.
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Podle ptedchozi pravni upravy platné v roce 2008 se finan¢ni pronajem povazoval
za dodani zbozi. Zakonem byl v § 4 odst. 2 pism. g) definovan jako pfenechani zbozi
nebo nemovitosti za uplatu do uzivani na zakladé¢ smlouvy o finan¢nim pronajmu,
jestlize bylo smluvné sjednano, ze je uzivatel opravnén nebo povinen nabyt sjednané
zbozi nebo nemovitost, nejpozdeji thradou posledni splatky. Takovy finan¢ni pronajem
se pak z hlediska stanoveni zakladu, sazeb dané a uplatiiovani odpoctu dané posuzoval

obdobné jako dodani zbozi nebo prevod nemovitosti.

V novele zakona toto ustanoveni nenajdeme, pro uc¢ely DPH je pojem , financni
prongjem* zruSen. Nahrazuji ho dva pojmy - dodani zbozi a poskytnuti sluzby. Nové je
v § 13 odst. 3 doplnéno pismeno d), které stanovi, ze ,,dodanim zbozi nebo nemovitosti
je ptevod prava uzivani spojeny s povinnosti nadjemce pfedmét ndjemni smlouvy nabyt.
Jestlize je najem spojeny s pouhou moznosti pfedmét najmu nabyt, nejde o zbozi, ale

o poskytnuti sluzby.

Tato zména ma podstatny dopad na okamzik vzniku povinnosti pfiznat dan na
vystupu. V roce 2008 pronajimatel uplatiioval dafi na vystupu postupné podle
jednotlivych dil¢ich plnéni (leasingovych splatek) uvedenych v leasingové smlouvé
nebo ve splatkovém kalendari. Leasingova smlouva nebo splatkovy kalendat zaroveri

slouzily 1 jako danovy doklad.

Od ledna 2009 se v okamziku predani zbozi ¢i nemovitosti odvadi DPH z celé
Castky, jestlize jde o dodani zbozi, tj. ze smlouvy pro leasingového najemce vyplyva
povinnost pfedmét leasingu nabyt. Dnem zdanitelného plnéni je den pfenechani zbozi
nebo den pfijeti Uplaty v pifipad€, ze by byla tplata prijata diive. Najemce vystavi do
patnacti dna danovy doklad na DPH z celkové ceny finan¢niho pronajmu. Splatkovy

kalendar neni v tomto pfipadé danovym dokladem.
V praxi tedy maze dojit ke zdrazeni leasingu pro najemce z divodu dodatecnych

nakladt na financovani DPH. Smluvni podminky leasingu 1ze upravit tak, aby smlouva

byla klasifikovana jako poskytnuti sluzby a nikoli dodani zbozi.
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Odpocet DPH u osobnich automobilu

Novela zakona o DPH, kterd umoziiuje uplatnit narok na odpocet DPH u osobnich
automobili pouzivanych pro podnikatelské tcely bez ohledu na kategorii vozidla,
nabyla ucinnosti 1. dubna 2009. To znamen4, ze platci DPH mohou uplatnit narok na
odpocet DPH z osobnich automobilt jiz v dafiovém priznani k DPH za duben, pfipadné

za 2. ¢tvrtleti 2009 u Ctvrtletnich platct.

Po letech nesmysiného omezeni si kone¢né€ bude moct kazdy, kdo viz vyuziva
pro svou obzivu a je platcem DPH, tuto dan z ceny auta odecist — a nepotiebuje k tomu

upravovat viz miizkou, ktera z osobnich vozii uméle délala uzitkové.

Automobil bez dané si tedy mize potidit podnikatel, ktery je platcem DPH. Témi
jsou vSechny firmy s roCnim obratem vysS§im nez milion korun, které se museji
k placeni dané prihlasit povinn€; dobrovolné se vSak muze piihlasit kazdy, i mensi
zivnostnik. Plnych 19 procent DPH muze odecist pouze ten, kdo bude viiz pouzivat jen
a vyhradné k podnikani. Pokud podnikatel pouziva automobil i k soukromym uceliim,

musi je podle zakona odpocitat. Navic je povinen vést knihu jizd.

1.7 Obecna charakteristika bankovniho uvéru

Bankovni uvér je jednou z externich moznosti financovani investic podniku.
Obecné jej lze definovat jako zapujCeni penéznich prostfedkti bankou a s nimi
spojeného prava disponovat s témito prostiedky proti zavazku pozdéji tyto zapujCené
penézni prostiedky vratit a vyplatit odmé&nu za jejich ptjéeni ve formé& uroku. Uvérovy
dluznik tedy musi vratit zaptjceny obnos, tzv. jistinu, a zaroven zaplati i stanoveny

urok %’

20 KROH, M. Jak si vzit iivér. 1. vydani. Praha: Grada Publishing. 1999. ISBN 80-7169-617-X.
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1.8 Druhy uvéri

Bankovni uvéry lze Clenit z nékolika hledisek. Prvnim z nich je ¢lenéni dle doby
splatnosti uvéru na:

e kratkodobé s dobou splatnosti do jednoho roku

e stfednédobé s dobou splatnosti do Ctyft let

e dlouhodobé s dobou splatnosti nad ¢tyfi roky

Kratkodobé bankovni uvéry mohou slouzit k financovani provoznich potreb
nebo jednotlivych obchodid. Mohou mit i preklenovaci charakter, tj. zajisténi likvidity
podniku ve vypjatéjsim obdobi, kdy je tfeba zajistit platby dodavatelim. Kratkodobé
bankovni Uvéry jsou ve vétSiné piipadd splaceny jednorazové na konci sjednaného
obdobi. Strednédobymi bankovnimi uvéry mohou byt financovany provozni i
investicni vydaje. Dlouhodobé bankovni uvéry slouzi az na vyjimky k financovani

. v, ¥ 21
investi¢nich potfeb.

Jiné hledisko déleni uvéra je dle ucelu na:
e provozni
e investini

e preklenovaci

Provozni bankovni avér slouzi k zajisténi dodavek surovin pro vyrobu, vyplaty
mezd zameéstnancim, zajisténi nakladi na opravy atp. Investice je penézni vydaj na
rozsiteni ¢innosti podniku. Mize se jednat napf. o nakup zafizeni, technologie, vystavba
novych prostor atp. Investi¢ni bankovni uvér se vyuziva k financovani investi¢nich
potieb. Pfedmétem uvérovani byvaji nemovitosti, stavby, stroje a zafizeni, nakup
cennych papirti nebo dalsi investice. Pieklenovaci bankovni uvér byva definovan jako
zvlastni varianta provozniho bankovniho tvéru, kde cilem neni pfesné definovany ucel,

nybrz doCasné zaji§téni platebni schopnosti.

2L ZEMAN, V. Bankovnictvi 2 dil. 1. vyd. Brmo: VUT v Brng, Fakulta podnikatelska. 2006.
ISBN 80-214-3256-X.
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Dalsi déleni bankovnich Givéra souvisi se zptisobem zajisténi.
Rozeznavame uvery:
o 7ajisténé

e nezajisténé

Drtiva vétSina poskytnutych bankovnich uvért spada do kategorie zajiSténych.
NezajiStény bankovni uvér obdrzi pouze dlouhodoby a provéreny klient banky, ktery
nikdy nemél problémy se splacenim svych zavazkl, a navic se t&€si dobré poveésti.
Vétsinou se vSak jednad pouze o kratkodoby uvér s omezenou vysi poskytnuté ¢astky,

o niz nelze pochybovat, ze bude splacena.

Jako dalsi moznosti déleni bankovnich Gveért lze uvést naptiiklad clenéni dle
subjektu na veéfitele a dluznika nebo dle systému splaceni na splatkové, splatné

. , v ;22
jednorazove a kontokorentni.

1.9 Rocni procentni sazba ndakladii

Roc¢ni procentni sazba nakladu (dale jen RPSN) predstavuje zakladni ukazatel
ceny uvéru. Je to jeden z tady ekonomickych ukazatelt, ktery urCitym zpusobem
vypovida o urovni platebnich podminek uvéru. Prostfednictvim RPSN lze posoudit
vyhodnost Gvéru, tento ukazatel slouzi predev§im k porovnani jednotlivych uveéra, které

jsou klientovi nabizeny.

Poskytovatel uvéru je ze zakona ¢. 321/2001 Sb., o spotiebitelském uveéru povinen
uvadeét u své nabidky 1 RPSN. Tato povinnost je ¢astecné omezena, RPSN se nemusi
uvadét napf. u uveérd nizsich nez 5 000 K¢ nebo vyssich nez 800 000 K¢, u uvért
splatnych nejdéle do tii mésict apod. Pokud poskytovatel tuto povinnost nesplni, je jim
poskytnuty uvér automaticky Groen diskontni sazbou CNB, coZ je zpravidla pro
zakaznika vyrazné vyhodnéjsi. Obdobnou povinnost maji 1 poskytovatelé v ostatnich

zemich EU, vyplyva ze smérnice 98/7/ES.

22 ZEMAN, V. Bankovnictvi 2 dil. 1. vyd. Brno: VUT v Brng, Fakulta podnikatelska. 2006.
ISBN 80-214-3256-X.
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Vzorec pro vypoCet RPSN je uveden v pfiloze zakona ¢. 321/2001 Sb.

o spotiebitelském tuveéru. Zakladnimi vstupnimi parametry pro stanoveni tohoto

ukazatele je vySe uvéru, udaj o terminu poskytnuti ivéru, informace o vysi jednotlivych

splatek, poplatki a pfipadnych dalSich plateb a informace o lhité splatnosti kazdé

jednotlivé splatky, kazdého jednotlivého poplatku a piipadnych dalgich plateb. **

~ s ’ , o ;v ~rr , s 24
Roc¢ni procentni sazba nakladii na Gvér se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

K=m Ki=m'
AK AR
KZZ:I (14 YK KZ::I (141 }IK'
K. poradové Cislo pujcky téze osoby
Koo Cislo splatky
AK........ vyse pujcky Cislo K
A’K vySse splatky cislo K’
)T znaci celkovy souhrn
m........... Cislo posledni ptjcky
111 Cislo posledni splatky
Ko je interval, vyjadfeny v poctu roka a ve zlomcich roku, ode dne

pujcky €. 1 do dnti naslednych pajcek €. 2 az m

tK' je interval, vyjadfeny v poCtu rokt a ve zlomcich roku, ode dne
pujcky €. 1 do dnu splatek nebo uhrad poplatkti ¢. 1 azm’

Lo, je hledana ro¢ni procentni sazba nakladi na spottebitelsky uvér,
kterou je mozno vypocitat (bud algebraicky nebo numericky opakovanymi
aproximacemi na pocitaci), jestlize jsou hodnoty ostatnich veli¢in rovnice

znamy bud’ ze smlouvy nebo odjinud.

Zatimco urok ukazuje pouze a jen cenu vypujcenych penéz, RPSN v sobé ukryva

veskeré naklady s pajckou €i aveérem spojené. V uroku, ktery je sam o sobé nakladem

 [online] Nez si vezmete spotFebitelsky iveér. [citovano 25. 1. 2009]. Dostupné z:

http://www.coi.cz/cs/spotrebitel/nez-si-vezmete-spotrebitelsky -uver/
2 Priloha k zdkonu & 321/2001 Sh., o spotrebitelském tvéru
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nejvysSim, tedy nejsou zahrnuty ostatni naklady. Ostatni naklady spojené s uvérem
mohou byt napfiklad:

e poplatky vztahujici se k posouzeni zadosti o Gver

e poplatky za uzavieni smlouvy

e poplatky za spravu uvéru

e poplatky za vedeni uctu

e poplatky vazici se k pfevodu penéznich prostiedkt

e prvni navySena splatka (ne zcela spravné nazyvana akontace)

e pojisténi schopnosti splacet apod.

1.10 Vyhody a nevyhody bankovniho uvérovaini
Stejné jako leasingové financovani skytd i1 financovani uvérem své vyhody a

nevyhody.

Mezi vyhody bankovniho tivérovani fadime:
» vlastnictvi pfedmétu financovani

Nesmirna vyhoda uvérového financovani. Pfedmét je majetkem klienta a ten ma pravo

volné s timto majetkem disponovat.

» predcasné splaceni uvéru
Uvér lze splatit predGasng, oproti leasingu, ktery za standardnich podminek nelze
vypoveédet.

» moznost odepisovani pofizeného majetku
Zvolené ucetni odpisy spolu s nakladovymi uroky, které vyplyvaji z Cerpani uvéru
ovliviluji hospodarsky vysledek. U klasicky konstruovaného splatkového kalendare jsou
nakladové troky nejvyssi na po¢atku smluvniho vztahu, jelikoz avér je v této dobé také

nejvy$si, uroky pak postupné klesaji az témeft k nule.
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Bankovni ivérovani skyta nasledujici nevyhody:
» administrativa

Znacnou nevyhodou bankovniho uvéru je komplikovana administrativa a zdlouhavy
schvalovaci proces, ktera predchazi ziskani financnich prostiedkli touto formou

financovani.

» dostupnost
Bankovni uvér navic neni piili§ dostupny pro podniky zacinajici, nebot’ banka vaze vysi
uvéru na objem vlastnich zdroji podniku. Se ziskanim bankovniho tGvéru také roste

mira zadluzeni podniku a zarover se snizuje likvidita podniku.

Dalsim nepfijemnym faktorem je skuteCnost, ze banky v pfevazné vétsiné piipada
pozaduji ruceni, napt. ve formé& zéastavy movitého nebo nemovitého majetku. Toto
ruCeni pak muze omezit piistup podniku k dal§im zdrojim potiebnym napf. pro

financovani provozu.

1.11 Dariové hledisko uvéru

1.11.1 Dan z pFrijmu
Samotné prijeti penéznich prostiedkti formou Gvéru od véfitele neni podle § 3
odst. 4 pism. b) ZDP zdanitelnym pfijmem, respektive se vibec nejedna o predmét této

dané. Prijaty avér dluznik eviduje v bilanci v pasivech jako zavazek, nebo pfijaty uveér.

Poskytnuti uvéru se stejné tak neprojevi ve vynosech véfitele ani v jeho zakladu

dané, bude zaznamenan v aktivech jako pohledavka, nebo poskytnuty avér.

Podnikatel — dluznik si maze v pfipadé uvéru uplatnit uroky z tivéru jako darioveé
uznatelny naklad (vydaj). Nikoliv vSak splatky amoru, tedy samotné pujcky. Danové

uznatelné mohou byt jen ty uroky, které Casove a vécné souvisi s pfislusnym obdobim.
Velkou vyhodou uvérového financovani bezesporu je, ze podnik ma od samého

zaCatku majetek zafazen ve svém obchodnim majetku. Z toho plyne 1 moznost majetek

odepisovat. Pokud firma pouziva tento majetek k dosahovani zdanitelnych piijmi, mize
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si odpisy z tohoto majetku uplatnit také jako danové ucinné naklady. Uznavaji se
odpisy, které Casové souvisi s danym dariovym obdobim. Navic jsou uznatelné jen
odpisy vypocitané podle metodiky povolené ZDP definované v § 26 — 32. V téchto
ustanovenich (konkrétné v § 27) je také vyjmenovan majetek, ktery nelze podle tohoto

zakona odepisovat.

Zakon nabizi dva zpusoby odepisovani majetku. V § 31 je upraveno rovnomérné
odepisovani, v § 32 potom zrychlené. Zptsob odepisovani si poplatnik mtze zvolit sam,
tento typ vSak musi pouzivat az do konce zivotnosti majetku. Danovy odpis se uplatiiuje
vzdy ke konci zdariovaciho obdobi a to maximalné do vyse vstupni ceny (piipadné
zvySené vstupni ceny). Jestlize byl majetek pofizen v prubéhu zdanovaciho obdobi,
muze si poplatnik uplatnit do naklad( pouze polovinu roc¢niho odpisu. Zakon dale
v § 31 a 32 umoziuje poplatnikiim, ktefi jsou prvnimi vlastniky majetku, uplatnit
v prvinim roce odepisovani zvySeny odpis. Uvedené paragrafy podrobné upravuji, které

subjekty mohou uplatnit tento odpis, na ktery majetek a v jaké vysi.

1.11.2 Dan z pridané hodnoty

Zakon ¢. 235/2004 o DPH v § 51 uvadi plnéni, kterd jsou osvobozena od dané
bez naroku na odpocet dan€, coz znamena, Ze z téchto Cinnosti nelze odvadét DPH, ale
ani neni mozné si u vstupd narokovat odpocet DPH na vstupu. PInéni uvedena v § 51
jsou osvobozena pfi splnéni podminek stanovenych v § 52-§ 62. V § 51 zakon v odst. 1,
pism. c¢) uvadi mezi témito osvobozenymi plnénimi mimo jiné také financni Cinnosti.
Déle potom v § 54 vyjmenovava, které Cinnosti jsou povazovany za , financni ¢innosti‘
a v odst. 1 pism. c¢) uvadi ,,poskytovani avért a penéznich pujcek”. Z uvedeného tedy
vyplyva, ze poskytovani Gvéru je sice predmétem DPH, je vSak od DPH osvobozeno.
Pro véfitele, ani dluznika tedy poskytovani uvéru nemd zpohledu DPH zadné

konsekvence.
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2 Leasing a uvér dle rakouské legislativy

2.1 Leasingovy trh v Rakousku

Prvni leasingova spolecnost byla v Rakousku zalozena vroce 1963. Ta se
zabyvala predevs§im leasingem stroju. V té dobé€ bylo pro tento novy druh financovani
majetku velice slozité pfilakat nové zdkazniky. Tato prvni faze trvala vice nez deset let.
Vroce 1975 prekroCila suma leasovanych predméti jednu miliardu Silinktd. Podil
komodit, které byly financovany leasingem tvoril ale stile pouhé jedno procento.
Nejbourlivéjsi rozvoj leasingu prisel v Rakousku v 80. letech 20. stol., kdy podil

leasovanych piedmétd rapidné narostl o 12 %.%

Stejné jako v Ceské republice a jinych statech Evropy bylo zapotiebi vytvoiit
organizaci, ktera by koordinovala a prosazovala spolecné zajmy firem zabyvajicich se
leasingem. Ta byla zaloZzena v roce 1983 pod nazvem , Verband Osterreichischer
Leasing-Gesellschaften (dale jen VOL). Zakladajicimi €leny se stalo 16 rakouskych
leasingovych spolecnosti. Na podzim 1997 se vSechny clenské spolecnosti usnesly na
vytvofeni tzv. kodexu cti (Leasing-OK!-Giitesiegel), ktery obsahuje pravidla, jimiz by
se mél kazdy ¢len VOL fidit. Je to také oznadeni leasingové spole¢nosti, které

zakaznikovi ukazuje, ze se jedna o renomovanou spole¢nost.

LEASII\_}E

=S

Oznaceni ,,Leasing-OK|-Giitesiegel “ dostane kazdy ¢len VOL, pokud spliuje
nasledujici podminky:
e dodrzuje pravni predpisy v oblasti leasingu
e nabizi obéma smluvnim stranam moznost vypovézeni smlouvy dohodou

e vySe uroku je jasna a srozumitelna

> JEZEK, P., LANGER, H., QUANTSCHNIGG, P. Handbuch des Leasings. Wien: Redline
Wirtschaftsverlag. 2003. ISBN 3832305033.
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e leasingova smlouva spliiuje urcité podminky a obsahuje potfebné informace

vt w ; ’ . 26
e zvefejnéni obchodnich podminek na internetu.

V soucasné dobé je ¢lenem VOL 32 fadnych, 11 mimoradnych a 20 pfidruZenych
leasingovych spole¢nosti.

Tabulka 4
Rédni &enové VOL

Nazev spolecnosti

Autobank Aktiengesellschaft

BAWAG PSK Leasing GmbH

Banque PSA Finance Niederlassung Osterreich
BKS Leasing GmbH

BMW Austria Leasing GmbH

BNP Paribas Lease Group GmbH & Co KG
BTV Leasing GmbH

EBV-Leasing Ges.m.b.H. & Co. KG

FCE Bank plc

FGA Leasing GmbH

. | GE Money Bank GmbH

GMAC Leasing GmbH

Hypo Alpe-Adria-Leasing Holding AG

Hypo SiidLeasing GmbH

Hypo Tirol Leasing GmbH

IKB Leasing Austria GmbH
IMMOCONSULT Leasinggesellschaft m.b.H.
IMMORENT Aktiengesellschaft

LeasePlan Osterreich Fuhrparkmanagement GmbH
. | Mercedes-Benz Financial Services Austria GmbH
. |NO HYPO Leasingges.mbH

. | Oberbank Leasing GmbH

. | Porsche Bank Aktiengesellschaft

. | Raiffeisen-Leasing GmbH

. |RCI Bank AG

. | Sixt Leasing GmbH

. | UniCredit Leasing (Austria) GmbH

. | VB Leasing Finanzierungsgesellschaft m.b.H.

. | VB-Leasing International Holding GmbH
VKB-Vermietungs- und Beteiligungs-Gesellschaft m.b.H.
. | West Consult Leasing GmbH

Xerox Leasing GmbH

Zdroj: VOL
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% [online] OK/-Giitesiegel. [citovano 27. 2. 2009]. Dostupné z:
http://www.leasingverband.at/index.php?option=com_content&task=view&id=17&Itemid=93&lang=
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2.2 Vyvojovy trend leasingového trhu v Rakousku
Dulezitou roli v analyze vyvoje leasingového trhu hraje tzv. leasingova kvota,

tedy podil investic financovanych leasingem za uréité sledované obdobi.”’
Graf'7
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Zdroj: VOL

Leasingova kvota v Rakousku se v poslednich Sesti letech neustdle zvySuje.
V roce 2007 doslo oproti prvnimu sledovanému roku 2002 ke zvySeni o vice nez 5 %.
Paradoxné tato kvota vzrostla i v roce 2008, kdy se kviali finan¢ni krizi ocekavalo
snizeni investic, a tim 1 pokles leasingového financovani. Leasing je pravé naopak v této
slozité ekonomické dobé podnikateli vyuzivan jako alternativni cesta k financovani
nutnych investic. Atraktivita leasingu spoc¢iva piedevsim na zlepSeni likvidity a ratingu
spoleCnosti. Leasovany majetek zistava ve vlastnictvi leasingové spoleCnosti a

nezatézuje tak vlastni majetek najemce.

7 KUHNLE, R., KUHNLE-SCHADN, A. Leasing. Ein Baustein moderner Finanzierung. Mit Vertrags
und Berechnungsmodellen. 2. Auflage. Wien: Linde Verlag. 2005. ISBN 978-3-7073-0516-6.
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V grafu 8 ukazuji rist leasingovych obchodii ¢lenti VOL za poslednich 6 let, tedy
od roku 2003 do roku 2008.
Graf 8
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2.3 Dariové aspekty leasingu

Dan¢ a poplatky hraji v Rakousku pii vybéru druhu financovani velkou roli. Praveé

v tomhle aspektu se podstatné odlisuje leasing od uvéru.

Leasingové financovani upravuje v oblasti dani hned nékolik zakont, a to:
e zakon o dani z piijmQ (Einkommenssteuergesetz, dale EStG)
e zakon o dani z obratu (Umsatzsteuergesetz, dale UStG )
e zakon o poplatcich (Gebiihrengesetz, dale GeG)
e zakon o sprave dani (Bundesabgabeordnung, dale BAO), jako zakladni zédkon

% I , 28
darfiového prava v Rakousku.

2.3.1 Dan z prijmu (Einkommensteuer/ Korperschafisteuer)
Prvni otazka, kterou si z dafiového hlediska musime pfi financovani leasingem

klast je tzv. ekonomické vlastnictvi pfedmétu leasingu. Definici tohoto pojmu vyklada

28 JEZEK, P., LANGER, H., QUANTSCHNIGG, P. Handbuch des Leasings. Wien: Redline
Wirtschaftsverlag. 2003. ISBN 3832305033.
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§ 21 odst. 1 BAO: , Pro posouzeni otazek dani a poplatkil je z ekonomického hlediska

dulezita pouze skutecna ekonomicka podstata.

Z toho tedy pro oblast leasingu vyplyva, Ze pii zkoumani dariovych aspekti je
vzdy nejprve nutné prozkoumat ekonomické skuteCnosti pro obé strany smluvniho
vztahu, které vyplynou zleasingové smlouvy. Pro posouzeni datiového hlediska

leasingu je dilezité ekonomické vlastnictvi predmétu.”’

Do roku 1984 neobsahovaly rakouské zakony zadnou zminku o pojmu
ekonomické vlastnictvi pfedmétu leasingu. To se zménilo s ptichodem dodatku EStG
Einkommensteuerrichtlinien 1984, ktery znacné napomohl posuzovani leasingu
z daniového hlediska. Tento dodatek byl v roce 2000 aktualizovan a stal se jednou
z hlavnich norem rakouskych dafiovych predpist pro leasing. Vysvétluje se v ném, jaké
podminky musi byt u riznych druht leasingu splnény, aby predmét leasingu

ekonomicky vlastnil pronajimatel tedy leasingova spole&nost nebo naopak najemce.”

Urceni vlastnictvi z ekonomického hlediska u leasingu s plnou amortizaci

Jak jiz bylo vySe vysvétleno, leasing s plnou amortizaci se vyznacuje tim, ze
leasingové obdobi je stejné¢ dlouhé jako doba ekonomické zivotnosti pronajimaného
majetku. Leasingové splatky jsou urCeny v takové vysi, aby plné pokryly naklady
leasingové spolecnosti spojené s pofizenim majetku, s Cinnosti spolecnosti a navic jeste
pfinesly této spoleCnosti predem stanoveny zisk. Zastatkova hodnota na konci pronajmu

je nulova nebo velmi nizk4. V Rakousku je tento druh leasingu hojné vyuzivan.

¥ JEZEK, P., LANGER, H., QUANTSCHNIGG, P. Handbuch des Leasings. Wien: Redline
Wirtschaftsverlag. 2003. ISBN 3832305033.

30 KUHNLE, R., KUHNLE-SCHADN, A. Leasing. Ein Baustein moderner Finanzierung. Mit Vertrags
und Berechnungsmodellen. 2. Auflage. Wien: Linde Verlag. 2005. ISBN 978-3-7073-0516-6.
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Pravidla pro urceni vlastnictvi z ekonomického hlediska leasovaného predmeétu

ukazuje schéma 1.
Schéma 1:

Je doba leasingu delsi nez 90 % Ano

doby ekonomické zivotnosti
pronajimaného majetku?

A 4

Ne

A 4

Je doba leasingu kratsi nez 40 % Ano
doby ekonomické zivotnosti
pronajimaného majetku?

\ 4

Ne

A 4

M4 nijemce po skonceni leasingu
predkupni pravo na koupi

Ano

A 4

predmétu leasingu za ekonomicky
pfijatelnou kupni cenu?

Ne

A 4

Jedna se o specialni formu
leasingu, kde byl predmét leasingu
zménén podle pozadavki
zakaznika?

Ano

A 4

Ne

A 4

Je pfedmétem leasingu dlouhodoby Ano

majetek, ktery se neodepisuje?

A\ 4

—___ __ \—

Ne

Ekonomicky Ekonomicky
vlastnik - vlastnik -
PRONAJIMATEL NAJEMCE

Zdroj: KUHNLE, R., KUHNLE-SCHADN, A. Leasing. Ein Baustein moderner Finanzierung.

42



Diplomovd prdce

Prvnim pravidlem pro pfifazeni ekonomického vlastnictvi je omezeni doby néjmu
pronajimané véci na minimaln€ 40 % a maximaln€ 90 % doby ekonomické zivotnosti

predmétu leasingu.

Ekonomicka zivotnost pfedmétu neboli doba odpisovani predstavuje pro danové
pojeti leasingu velice dulezity faktor. V Rakousku neexistuji zadna pravidla pro dobu
odpisovani majetku, s vyjimkou budov a automobilt. UrCeni doby odpisovani tedy

e v o1 . 31
zavisi na kazdém podniku.

Dalsi pravidlo pro rozhodovani o ekonomickém vlastnictvi predmeétu leasingu fesi
predkupni pravo na koupi pfedmétu leasingu. Zde se setkdvame s pojmem piijatelna
kupni cena. Pod pfijatelnou kupni cenou se rozumi cena, ktera je pro kupujiciho
vyhodna. M¢la by odpovidat dafiové zustatkové cené predmétu k datu skonCeni doby

leasingu, ktera je dale snizena o 20 %.*”

Pfi rozhodovani o ekonomickém vlastnictvi pfedmétu hraje dilezitou roli tzv.
specialni leasing. U takového druhu leasingu je predmét leasingu upraven podle prani a
potteb najemce. Predmét je i po skonCeni doby najmu urcen pouze pro najemce, protoze
se odliSuje od ostatnich. V pripadé, ze je predmétem naymu dlouhodoby majetek, ktery
se neodepisuje, je tato skuteCnost zohlednéna pii posuzovani ekonomického vlastnictvi

tohoto majetku.

Pokud podle schémata 1 vlastni leasovany predmét pronajimatel, tedy
leasingova spolecnost, zafadi tento majetek do svého obchodniho majetku a tento
majetek odepisuje. Leasingova spole¢nost si potom muze dale uplatnit dalsi investi¢ni
daitova zvyhodnéni. Splatky leasingu predstavuji v tomto piipadé piijmy. Naopak
u najemce predstavuje najemné naklad na dosaZeni, zajisténi a udrzeni piijmu. Je tedy

z pohledu najemce dariove€ uznatelnym nakladem.

i KUHNLE, R., KUHNLE-SCHADN, A. Leasing. Ein Baustein moderner Finanzierung. Mit Vertrags
und Berechnungsmodellen. 2. Auflage. Wien: Linde Verlag. 2005. ISBN 978-3-7073-0516-6.

32 JEZEK, P., LANGER, H., QUANTSCHNIGG, P. Handbuch des Leasings. Wien: Redline
Wirtschaftsverlag. 2003. ISBN 3832305033.
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V ptipadé, ze podle schémata 1 pfipadne predmét leasingu najemci, je leasing
z daniového hlediska klasifikovan pro pronajimatele jako prodej a pro najemce jako
nakup tohoto prfedmétu. Najemce zahrne predmét leasingu do svého obchodniho

majetku a odepisuje.’

Urceni vlastnictvi z ekonomického hlediska u leasingu s ¢aste¢nou amortizaci

U leasingu s CasteCnou amortizaci presahuje ekonomicka zivotnost majetku
leasingové obdobi. V pribéhu leasingu tedy nedochazi k uhradé celkovych nakladu
leasingové spoleCnosti spojené s porizenim majetku. Zistatkova hodnota majetku na
konci leasingové smlouvy neni nulova. V Rakousku je pro leasing automobilt v drtivé

vétsiné piipadi vyuzivana prave tato forma leasingu.

¥ JEZEK, P., LANGER, H., QUANTSCHNIGG, P. Handbuch des Leasings. Wien: Redline
Wirtschaftsverlag. 2003. ISBN 3832305033.
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Pravidla pro urceni vlastnictvi z ekonomického hlediska predmétu u leasingu

s ¢asteCnou amortizaci ukazuje schéma 2.

Schéma 2:

Je doba leasingu delsi nez 90 % Ano
doby ekonomické zivotnosti

pronajimaného majetku?

A 4

Ne

A 4

Je zastatkova hodnota predmétu
leasingu nizsi nez odhadovana
zustatkova hodnota, resp. dafiova
zustatkova hodnota predmétu?

Ano

Ne
\ 4

Sance zvySeni hodnoty predmétu Ano

leasingu (vice jak 75 %)?

\ 4

___ \__ _____
\4

Ne

A 4

Jedna se o specialni formu
leasingu, kde byl predmét leasingu
zménén podle pozadavki
zakaznika?

Ano

Y

{ Existuje u ngjemce riziko snizeni a

—

Ne

Ekonomicky Ekonomicky
vlastnik - vlastnik -
PRONAJIMATEL NAJEMCE

Zdroj: KUHNLE, R., KUHNLE-SCHADN, A. Leasing. Ein Baustein moderner Finanzierung.

Stejné jako u leasingu s plnou amortizaci se jako prvni pravidlo pfi rozhodovani
o ekonomickém vlastnictvi pfedmétu leasingu uplatiiuje pravidlo doby ekonomické
zivotnosti predmétu. Pokud je doba prongjmu predmétu delsi nez 90 % ekonomické

zivotnosti predmétu, pripadne predmét leasingu najemci.
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Nenulova zastatkova hodnota majetku na konci leasingové smlouvy predstavuje
charakteristicky znak leasingu s CasteCnou amortizaci. Pro jeji vypocet existuji urcita
pravidla. Méla by odpovidat danové zistatkové hodnoté predmétu v okamziku skoncéeni

najmu. Zustatkova cena se muze od této hodnoty odchylovat o 20 %.

Dalsi pravidlo stanovi existenci rizika snizeni a Sance zvyseni hodnoty predmétu
leasingu u najemce. Podminka rizika snizeni hodnoty pfedmétu leasingu u najemce je
splnéna, pokud predkupni pravo na predmét leasingu mé pronajimatel a pokud riziko
zustatkové hodnoty nese naopak najemce. Aby existovala Sance zvySeni hodnoty
predmétu leasingu, musi byt mezi Cleny smluvniho vztahu dohodnuta opce na nakup
predmétu za zustatkovou cenu a piipadny zisk z prodeje predmétu leasingu musi ze

75 % ptipadnout najemci.’*

I u tohoto druhu leasingu hraje pii rozhodovani o ekonomickém vlastnictvi

predmétu dulezitou roli tzv. specialni leasing.

Pro ekonomické vlastnictvi predmétu leasingu a jeho dalsi pojeti z dafiového
hlediska plati stejna pravidla jako u leasingu s plnou amortizaci. Pokud podle
schémata 2 vlastni predmét leasingu pronajimatel, tedy leasingova spolecnost, zafadi
tento majetek do svého obchodniho majetku a tento majetek odepisuje. Dale si mize
uplatnit dal§i investini danova zvyhodnéni. Splatky leasingu prfedstavuji v tomto
pfipadée pfijmy. Naopak u ndjemce predstavuje najemné naklad na dosazeni, zajisténi a

udrzeni pfijmu. Je tedy z pohledu najemce danove uznatelnym nakladem.

V ptipadé, ze podle schémata 2 pfipadne predmét leasingu najemci, je leasing
z daniového hlediska klasifikovan pro pronajimatele jako prodej a pro najemce jako
nakup tohoto pfedmétu. Najemce zahrne predmét leasingu svého obchodniho majetku a

odepisuje.”

* JEZEK, P., LANGER, H., QUANTSCHNIGG, P. Handbuch des Leasings. Wien: Redline
Wirtschaftsverlag. 2003. ISBN 3832305033.

¥ JEZEK, P., LANGER, H., QUANTSCHNIGG, P. Handbuch des Leasings. Wien: Redline
Wirtschaftsverlag. 2003. ISBN 3832305033.
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Danové odpisy upravuje EStG. Jejich hodnota je zakonem povolenou maximalni
vysi odpist, které je mozné uplatnit jako danové uznatelnou polozku pifi vypoctu
zékladu dang z piijmd. Zakon nestanovuje odpisové skupiny majetku jako napi. v Ceské
republice, ale uruje doby odpisovani pouze pro budovy a automobily. V tabulce 5 je
uveden piehled predpist pro odpisovani budov.

Tabulka 5

Minimalni doba pro odpisovani budov

Druh budovy Odpisovani

Budovy, které slouzi alespoii z 80 % pro )
) 3 %, tj. 33,3 let
zemedelstvi a lesnictvi

Budovy, které slouzi pro pojistovaci, bankovni a ]
. 2.5 %, tj. 40 let
jiné podobné sluzby

Budovy, které slouzi k jinym uceliim podnikani )
oL ) 2 %, tj. 50 let
nez vyse uvedenym

Zdroj: EStG

U osobnich a kombinovanych automobild *° plati stejné jako pro budovy zvlastni
ustanoveni pro dafiové odpisovani, které upravuje § 8 odst. 6 EStG. Pro nové potizené
osobni a kombinované automobily je stanovena doba odpisovani 8 let, tj. 12,5 % rocni
odpisova sazba. Dale zakon predepisuje linearni odpisovani tohoto druhu majetku.
Pokud je majetek pouzivan vice jak Sest mésici z hospodarského roku, rovna se
hodnota daniového odpisu tohoto majetku rocnimu odpisu tedy 12,5 %. Pokud neni tato

podminka splnéna, tvoii dafiovy odpis pouze polovina této hodnoty.”’

Osobni nebo kombinované automobily s pofizovaci cenou vyssi nez 40 000 EUR
se povazuji za luxusni. Naklady na automobil a stim spojené i danové odpisy lze

uplatnit pouze do této Castky (Luxustangente).

% Jako osobni nebo kombinovany osobni automobil definujeme dle §2 seznamu BGBI 193/2002 kazdy

dopravni prostfedek, ktery se navenek jevi jako osobni nebo kombinovany automobil, a to i v ptipadé

pokus z hlediska jinych pfedpisti spadd do skupiny nakladnich automobili. Typickym znakem osobniho

nebo kombinovaného automobilu je zastfeSeni nakladniho prostoru automobilu.

'NIDETZKY, G., QUANTSCHNIGG, P., RIEDL, W. Leasing. Steuerliche, wirtschaftliche und
zivilrechtliche Aspekte. Wien: Carl Uberreuter. 1989. ISBN 3-8000-9058-9.
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2.3.2 Daini z obratu (Umsatzsteuer)

Rakouska dar z obratu Umsatzsteuer (dale USt) je obdobou ceské DPH. Tento
druh dané hraje v oblasti leasingového financovani podstatnou roli. Uplatiiovani dané
USt u leasingu v Rakousku upravuje UStG. Sazbu dané z obratu stanovi zédkon v
zakladni vysi 20 % a ve snizené sazbé 10 %. Snizena sazba plati naptiklad pro
potraviny, knihy, osobni dopravu nebo kulturni akce. Po zavedeni novely zdkona o DPH
v Ceské republice, ktera sjednocuje ustanoveni tohoto zakona s evropskou smérnici a
judikaturou evropského dvora, se staly Ceské danové predpisy pro tento druh dané

velice podobnymi tém rakouskym.

I v rakouské legislativé se setkavame v oblasti USt pfi leasingu se dvéma pojmy -
dodani zbozi a poskytnuti sluzby. Pokud podle vySe uvedenych testi pfipadne
ekonomické vlastnictvi pfedmétu leasingu pronajimateli, jde o poskytnuti sluzby.
Povinnost pfiznat dafi na vystupu vznika postupné podle leasingovych splatek
uvedenych v leasingové smlouvé nebo ve splatkovém kalendafi. V opa¢ném piipadé se
jedna o dodani zbozi. USt se v okamziku pfedani zbozi nebo nemovitosti odvadi z celé

Castky pofizovaci ceny.

Odpocet USt

Narok na odpocet USt si mize podnikatel uplatnit podle ustanoveni § 12 zakona
UStG. Pfitom zakladni podminkou pro uplatnéni naroku na odpocet dan€ je pouziti
pfijatych zdanitelnych plnéni (zbozi, sluzeb, popf. nemovitosti) platcem pro
uskute¢néni jeho ekonomické ¢innosti. Ekonomickou ¢innosti se podle § 2 odst. 1 UStG
rozumi soustavnd cinnost provadénd samostatné podnikatelem na jeho vlastni

odpovédnost za ticelem dosazeni zisku.

Vyjimku tvofi osobni a kombinované automobily, kde podle znéni § 12 odst. 2

UStG nelze odpocet uplatnit.
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2.3.3 Zakon o poplatcich (Gebiihrengesetz)
Zakon o poplatcich je specialni rakousky predpis. Pro cizince predstavuje tento

zakon tabu a mnohdy o ném vibec neveédi.

Leasingova smlouva je posuzovana jako najemni smlouva podle § 33 TP 5 GeG.
Vyméfovaci zaklad tvofi suma leasingovych splatek véetné dan€ z obratu a dalSich
vedlejSich plnéni (napf. pojisténi). Poplatek u smluv na dobu neurcitou (s moznosti
vypovédi ze strany najemce nebo pronajimatele) Cini 1 % z 36-nasobku hrubych
mésicnich leasingovych plateb. Poplatek u smluv na dobu ur€itou ¢ini 1 % ze sumy
splatek na dané ¢asové obdobi. Poplatku podle tohoto zakona podléhaji 1 zalohy na

leasingové splatky.

Podle § 33 TP 5 Abs. 5 GebG provadi u najemnich (leasingovych) smluv
vyméfeni poplatku pronajimatel. Pro ptipad, Zze se jednd o pronijem dopravniho
prostfedku, ktery méa podle leasingové smlouvy pojistit najemce, a pronajimatel nezna
vy$i pojistného, jsou pro vymeéfeni poplatku zakonem stanoveny hodnoty pro povinné

ruceni a havarijni pojisténi.

Lhuta pro vymeéfeni a uhrazeni poplatku ¢ini jeden mésic. Povinnost uhradit tento
poplatek nesou spole¢né a nerozdiln€ najemce a pronajimatel. Pokud jeden z dluzniku

nemuze nebo odmita poplatek uhradit, je druhy povinen uhradit dluznou ¢astku do plné

sy 38
vyse.

3 KUHNLE, R., KUHNLE-SCHADN, A. Leasing. Ein Baustein moderner Finanzierung. Mit Vertrags
und Berechnungsmodellen. 2. Auflage. Wien: Linde Verlag. 2005. ISBN 978-3-7073-0516-6.
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2.4 Dariove hledisko nvéru

2.4.1 Dan z prijmu (Einkommensteuer/ Korperschaftsteuer)

Ptijeti penéznich prostiedka formou uvéru je podle rakouské legislativy piijmem
osvobozenym od dané. Dluznik eviduje uvér v bilanci v pasivech jako zavazek, nebo
jako pfijaty uvér. Dluznik mé narok na uplatnéni investi¢nich dafiovych vyhod. Dluznik
si mize stejn& jako v Ceské republice uplatnit uroky z uvéru jako dafiové uznatelny
naklad (vydaj). Dalové uznatelné mohou byt jen ty uroky, které Casoveé a vécné souvisi

s ptislusnym obdobim.

Poskytnuti uvéru se stejné tak neprojevi ve vynosech véfitele ani v jeho zakladu

dané. Bude zaznamenan v aktivech jako pohledavka, nebo poskytnuty uvér.

Uvérové financovani skyta bezesporu tu vyhodu, Ze majetek je od samého
pocatku zafazen do obchodniho majetku podniku a podnikatel majetek odepisuje. Pokud
firma pouziva tento majetek k dosahovani zdanitelnych piijmt, maze si odpisy z tohoto
majetku uplatnit také jako dafiové ucinné naklady. Uznavaji se odpisy, které ¢asove
souvisi s danym dafiovym obdobim. Zakon v § 7 odst. 1 stanovuje pouze jeden zpusob
danového odepisovani majetku — linearni odpisovani. Danovy odpis se uplatiiuje vzdy
ke konci zdafiovaciho obdobi a to maximalné do vySe vstupni ceny (pfipadné zvysSené
vstupni ceny). Jestlize byl majetek pofizen v prub&hu prvnich Sesti mésict zdariovaciho

obdobi, muze si poplatnik uplatnit do nakladi pouze polovinu ro¢niho odpisu.

2.4.2 Dan z obratu (Umsatzsteuer)

UStG v § 8 uvadi plnéni, kterd jsou od této dané€ osvobozena. V tomto ustanoventi
uvadi mimo jiné i ,,poskytovani uvérd a penéznich pujcek”. Z uvedeného tedy vyplyva,

ze poskytovani uvért je v Rakousku od USt osvobozeno.
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3 Rozhodovani mezi leasingem a uvérem

Investicni rozhodovani je dulezitou soucasti finan¢niho fizeni a planovani

podniku. Cilem investi¢ni politiky je vybér a realizace investi¢nich projektu, které

zvySuji trzni hodnotu podniku.

Financovani investic formou finan¢niho leasingu a bankovniho tivéru maji mnoho

spole¢ného. V obou piipadech vznika podniku zavazek hradit po delsi casové obdobi

splatky, které zahrnuji umor urcité Castky a urok. Neschopnost tyto splatky hradit ma

stejné dusledky — zhorSeni platebni situace, hrozba konkurzniho fizeni a apadku.

Pii vybéru formy financovani je tieba zohlednit zejména’”

danové aspekty variant

urokové sazby v piipadé dlouhodobého uvéru

odpisy, odpisové sazby a metodu odpisovani

leasingové splatky, jejich vysi a priabéh

faktor ¢asu, nutnost zvolit stejnou vysi diskontni sazby pro srovnani budoucich

penéznich tokt v ptipadé obou variant.

Dalsimi faktory, které ovliviiuji vybér formy financovani, mohou byt napf.

administrativni narocnost, prava spojena s disponovanym majetkem nebo celkova

finan¢ni naro¢nost.

K zékladnim metodam porovnani variant financovani investi¢nich projektt patii

metoda diskontovanych vydaju na leasing a uvér a metoda Cisté vyhody leasingu.

39 REZNAKOVA, M. Financni management. I. ¢ast. 2. vyd. Brno: Zdenék Novotny, 2003.
ISBN 80-214-2487-7.

51



Diplomovd prdce

3.1 Metoda diskontovanych vydajii

Metoda diskontovanych vydaji porovnava diskontované vydaje vynalozené

v souvislosti s financnim leasingem a bankovnim uvérem za celou dobu piedpokladané

zivotnosti projektu.

Rozhodovani pomoci této metody Ize shrnout do &ty krokd:*

1.

V prvni fazi se provede kvantifikace vydaji snizenych o dafiovou tusporu, které
vzniknou najemci v souvislosti s leasingem. Jedna se zejména o pravidelné splatky
dle splatkového kalendare, popiipadé poplatky leasingové spoleCnosti za
zprostiedkovani smlouvy.

Poté se obdobnym zpusobem vy¢isli vydaje souvisejici s tvérem. Je zde zohlednén
urokovy a odpisovy dafiovy Stit.

Ve tietim kroku musime aktualizovat obé varianty vydaja s piihlédnutim k ¢asu, ve
kterém byly vynalozeny. Aktualizace se provadi pomoci odurocitele. Pro obé
varianty financovani musi byt pouzita stejnd diskontni sazba, vétSinou se pouziva
urokova sazba z uvéru, kterou by najemce platil, kdyby si misto leasingu majetek
poridil na avér. Nakladem vypujcovani je urokova sazba po zdanéni.

V konec¢né fazi vybereme tu variantu financovani, jejiz celkové diskontované vydaje

jsou nejnizsi.

40 VALACH, J. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovani. 2. vyd. Praha: EKOPRESS, 2005.

ISBN 80-86929-01-9.

52



Diplomovd prdce

3.2 Metoda cisté vyhody leasingu
Metoda cisté vyhody leasingu je zalozena na porovnani Cisté soucasné hodnoty
investice financované bankovnim uvérem a Cisté soucasné hodnoty investice

financované finan¢nim leasingem.

Cistou soucasnou hodnotu investice financované bankovnim uvérem lze vyjadfit

timto zptisobem:

BT — N — 0. {(1—d)+0. N (T —-N)*(1-d)+d*0O,

CSH, = L s
- ; (1+1)" g (1+4)"

K

kde:  T,.....trzby pfinesené investici v jednotlivych letech zivotnosti;
Ni....naklady na vyrobu bez odpist v jednotlivych letech Zivotnosti,
Oy.....odpisy v jednotlivych letech Zivotnosti;

n..... jednotlivé roky zivotnosti;
N..... doba zivotnosti;
1o urokovy koeficient upraveny o vliv dang¢;

d...... danovy koeficient;
K..... kapitalovy vydaj.

Cistou soucasnou hodnotu investice financované leasingem lze vyjadfit

nasledovneé:

w N _4'.\.7 Y oy _ -
csg, =5 L= N)=(-d)- L, +U-d)
nl (1+14)"

kde: L....... leasingové splatky v jednotlivych letech zivotnosti, predpoklada se, ze

doba leasingu je rovna dob¢ zivotnosti.

Cistou vyhodu leasingu ziskame porovnanim cisté soucasné hodnoty investice s

uvérovym a leasingovym financovanim. Po upravach vznikne nésledujici vyraz:

CTL _K_%Lr[l—dﬂdﬂ,i
= (141 )"

Pouzité symboly maji stejny vyznam jako v pfedchéazejicim vzorci.
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Jestlize je kapitalovy vydaj vyssi nez soucet aktualizovanych leasingovych splatek
po zdanéni a aktualizovanych odpisovych danovych stitd v jednotlivych letech, je Cista
vyhoda leasingu pozitivni, tzn. ze leasingové financovani je vyhodnéj$i nez uvérové.
Pokud je vSak kapitalovy vydaj nizsi nez vySe uvedené soucty, je Cista vyhoda leasingu

negativni, tj. vyhodné&jsi variantou je financovani bankovnim avérem.

V praxi byva kvantifikace ¢isté vyhody leasingu slozitéj§i a pracnéjsi. Naptiklad
dojde k tomu, ze odpisy nejsou uskuteCiiovany linearné, pfip. najemce uhrazuje zalohy
na odkupni cenu, leasingové splatky nemaji linearni charakter, leasingové ¢i uvérové

splatky se uskutecriuji Castéji atd.

Vsechny tyto skuteCnosti je tfeba promitnout do kvantifikace penéznich tokd pii
finan¢nim leasingu ¢i uvé€ru. Podstata metody porovnani obou zpusobt financovani

vS§ak tim neni dotcena.

Nejcastejsi chybou, ktera se v postupech objevuje, byva nerespektovani faktoru
Casu pii vypoCtech. Dalsi chybou byva, ze pfi porovnavani nabidek od rdznych
leasingovych spolecnosti, jsou nabidky hodnoceny pouze pomoci leasingovych

: o 4]
koeficientu.

H VALACH, J. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovani. 2. vyd. Praha: EKOPRESS, 2005.
ISBN 80-86929-01-9.
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4 Predstaveni Ceské spoleCnosti
Spolecnost, ktera se stala predmétem mé prace, si nepieje byt jmenovana, proto
budu pouzivat oznaceni Firma A. Hlavnim pfedmétem podnikéni Firmy A je ¢innost

ucetnich, organiza¢nich a ekonomickych poradct, dafiové poradenstvi.

4.1 Zdkladni udaje spolecnosti
Sidlo: Firma A sidli v Praze, ale piisobnost ma po celé Ceské republice.
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Dle obchodniho rejstfiku je predmétem ¢innosti spoleCnosti:
e danové poradenstvi
e psychologické poradenstvi a diagnostika
e Cinnost tcetnich poradcu, vedeni tcetnictvi, vedeni danové evidence
e ocenovani majetku pro véci movité, véci nemovité, nehmotny majetek, financni
majetek, podnik
e psychologické poradenstvi a diagnostika

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Meéstskym soudem v

Praze.

Za hlavni silnou stranku spoleCnosti se povazuji zaméstnanci. Firma A
zameéstnava vysoce kvalifikované pracovniky. Vybérové fizeni na nové zamestnance se
sklada z nekolika kol a je velmi dikladné. Duvodem je, aby nove ptichozi zaméstnanci
spliiovali urc€ity stupenn profesionality, etiky a v neposledni fad€ znalosti. V oblasti
poradenstvi, at’ uz v oblastech fizeni nebo ucCetnich a danovych, je dilezité tuto praci
vykonavat s vysokym stupném zainteresovanosti, serioznosti a profesionality.
Zaméstnanci tyto pozadavky spliuji a vSichni je aplikuji u klientd. To také zajiStuje
Firmé& A vysokou prestiz.

Image spolecnosti bezpochyby také patii mezi silné stranky spolecnosti. Firma A
je mezinarodné uznavanou spolecnosti. Svoji image si buduje dlouhodobé a v zadném

ptipadé ji nepodceriuje.
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Spolecnost nabizi komplexni servis. Vzdy dojde k uspokojeni a naplnéni
klientovych predstav, nebot’ Firma A nabizi Sirokou §alu poradenskych sluzeb, a to od
sluzeb ucetnich, pres sluzby auditorské (nejen v ramci cCeské legislativy, ale i
mezinarodni) a dariové az po rizné jiné poradenské sluzby (financni, realitni, atd.).

Mezi klienty spole¢nosti patii mnoho podnikt z prvni stovky nejvétsich ceskych
firem. Tato skuteCnost podporuje nejen image, ale 1 prestiz firmy. Spole¢nost dba na to,

aby poskytované sluzby byli na vysoké trovni a pfedevsim profesionalni a kvalitni.

Za slabou stranku podniku se také da oznacit vysoka fluktuace zaméstnancu.
Pravdou je, Ze prace v této spoleCnosti je velmi Casoveé narocnd, proto jsou zde prevazné

mladi pracovnici.

Dalsi slabou strankou se jevi vy§si cenova hladina poskytovanych sluzeb. Firma A
nabizi vysoce kvalitni sluzby, které provadi vyskoleni odbornici, profesionalové a je
tedy nasnadé, ze dané sluzby jsou také patiicné ocenény. Problém zde spociva v tom, ze
ne kazdy klient si mize dovolit vyuzit sluzeb této spoleCnosti a ta tak pfichazi o urcity

segment trhu zakaznik.

Prilezitosti Firmy A vidim v ziskani novych klientd. Tomu pfispiva ekonomicka i
legislativni situace v Ceské republice i ve svété. Celkové je trend zpiisiiovani pravidel
financniho vykaznictvi a to nejen, kdyz chce podnik vstoupit na kapitalovy trh.
V soucasné dobé je zadouci, aby ucetni zavérku mely firmy ovéfenou auditorem i kdyz

neobchoduji s cennymi papiry (napt. v bankach byva vyzadovana ovérena zavérka).

Dal§im trendem je piiliv zahrani¢nich investori do Ceské republiky. Velké
zahrani¢ni spolecnosti zde zfizuji své dcefiné spolecnosti, piipadné se stavaji hlavnimi
investory. Ceské spole¢nosti vstupuji do velkych mezinarodnich holdingt. Zde vidim
prilezitost v ziskani vyhradniho poradenstvi (at uz finan¢niho, danového nebo
ucetniho). Byva zvykem, kdyz ma matefskd spoleCnost jiz vybranou firmu pro

uspokojovani svych potieb, vyzaduje od svych ovladanych spole¢nosti jednotnost.
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Velkou hrozbou spolecnosti v dnesni dobé hospodarské krize je ztrata klientd.
Proto je nutné neustale budovat dobré vztahy s klienty a snazit se jim poskytnout co
nejprofesionaln€jsi sluzby a zaméfit se pravé na poradenstvi v oblasti krizového

managementu.

Se slabou strankou — fluktuace zaméstnanct — Gzce souvisi dalsi hrozba, a tou je
prechod klicovych pracovnikll ke konkurenci. Odchazejici zaméstnanci maji zasadni
informace o chodu firmy, zptsobech poskytovanych sluzeb, o klientech a také o cenach.
Pozitivni je to, ze odchodu kliCovych zaméstnanct dne$ni doba hospodaiské krize
nenahrava. Kazdy zaméstnanec se snazi si udrzet své pracovni misto. To vede ke

zna¢nému omezeni této hrozby.
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5 Porizeni majetku

Firma se rozhodla pro nakup nového osobniho automobilu. Prace auditori a
daniovych poradct obnasi kazdodenni cestovani za klientem. I kdyz firma jiz nékolik
osobnich automobill vlastni, rozhodla se o rozSifeni vozového parku podniku, a to
o luxusnéjsi automobil. V tomto oboru je vybér luxusnéjsiho vozu samoziejmosti pro

vylepSeni prestize a irovné podniku.

Podstatou mé diplomové prace je najit optimalni variantu financovani pofizeni

nového automobilu.

Firma si chce pofidit osobni automobil Audi A6 Avant 2,0 TDI multitronic.

Novy osobni automobil potidi v cen& 989 186 K&** bez DPH (1 177 120 K& s DPH).

Druh vozidla: osobni
Rok vyroby: 2009
Objem motoru: 1986 cm’
Druh paliva: nafta
Vykon: 100 kW

Barva: stfibrna metaliza

Vybava: ABS, airbag fidiCe a spolujezdce, automaticka klimatizace s regulaci pravé a
levé strany, ESP — elektronicky stabilizacni program vcetné brzdového asistentu,

hlavové airbagy sideguard véetné bocnich airbagi vpredu, imobilizér.

5.1 Financovani formou leasingu

Pfi hledani nejvhodnéjsiho pronajimatele — leasingové spolecnosti pro financovani
osobniho automobilu leasingem je nejprve tfeba definovat si urcita kritéria, podle
kterych si firma, tedy potencialni najemce, svou leasingovou spolecnost zvoli. Firma A
si stanovila nasledujici kritéria.

o Clenstvi v Ceské leasingové a financni asociaci

*2 Cena je piepocitana z ceniku v EUR autorizovaného prodejce Audi (42 316 EUR s DPH) kurzem
27,818 CZK/EUR ke dni pofizeni vozu.
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e ngkolikaleta plisobnost na leasingovém trhu
e stabilni postaveni na trhu
e finan¢ni zdzemi

e od kterych bank Cerpa uvérové prostredky

Oslovila jsem dvé leasingové spolecnosti, a to UniCredit Leasing CZ, a. s. a

sAutoleasing, a. s. s zadosti o pomoc pii leasingovém financovani osobniho automobilu.

Déle porovnavam nabidky jednotlivych spolecnosti, které vychazi z téchto
zakladnich predpokladd, které jsou spolecné pro vSechny nabidky:

e predmét leasingu osobni automobil

e pofizovaci cena 1 177 120 K¢ (v¢etné DPH)

e doba najmu 60 mésict

e Cetnost splaceni mésicni

e prvni navySena splatka (akontace) 30 %

e zistatkova prodejni cena 1 000,- K¢ (bez DPH)

5.1.1 Leasingové financovani nabizené spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s.

UniCredit Leasing CZ, a.s. je univerzalni leasingovou spolecnosti se silnym
finan¢nim zazemim renomované evropské bankovni skupiny UniCredit Group. Od
svého vzniku vroce 1991 pod obchodnim jménem CAC LEASING, as. v Ceské
republice stale patii k nejvyznamnéj§im leasingovym spole¢nostem. Pfijetim silné
znacky UniCredit Leasing 5. listopadu 2007 zdaraznila svoji pfislusnost k vedouci
evropské finan¢ni skupiné.

UniCredit Leasing CZ, a.s. tvoii spolecné s ostatnimi leasingovymi spole¢nostmi
v zemich stfedni a vychodni Evropy (CEE), v Némecku, Italii a Rakousku nejvétsi
evropskou leasingovou skupinu, ktera vystupuje pod kiidly subholdingové spolecnosti
UniCredit Global Leasing S.p.A. V regionu CEE aktivné ovliviiuje vyvoj leasingového
trhu ve 13 zemich. Vedle Ceské republiky jsou spole¢nosti patiici do skupiny UniCredit

Global Leasing naptiklad na Slovensku, v Mad’arsku, Bulharsku, Rumunsku, Srbsku, ve
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. ey vr . 43
Slovinsku, na Ukrajiné a v dalSich zemich.

P1i leasingovém financovani osobniho automobilu pro pravnickou osobu se podle
darfiové legislativy vztahuje minimalni doba financovani rovnajici se odpisové dobég,
tedy 60 mésicti. Pracovnik UniCredit Leasing mi vygeneroval splatkovy kalendai u

zakladniho finan¢niho leasingu. Splatkovy kalendar zobrazim v tabulce ©.
Tabulka 6

Splatkovy kalendai Unicredit Leasing CZ, a.s.

Mimotadna splatka v % 30
Mimotadna splatka v K¢ 296 753
Mimoftadna splatka 19% DPH v K¢ 56 383
Mimoiadna splatka celkem 353 136
M¢sini splatka v K¢ 14 283
M¢sicni splatka 19% DPH v K¢ 2714
Havarijni pojisténi v K¢ 4022
Povinné ruceni v K¢ 590
Mésicni splatka celkem 21 609

Zdroj: Unicredit Leasing CZ, a.s.

Celkové splatky ¢ini s DPH 1 649 676 K¢&.

5.1.2 Leasingové financovani nabizené spolecnosti sAutoleasing, a.s.

SAutoleasing, a.s. je specializovanou leasingovou spolecnosti, ktera poskytuje
sluzby finan¢niho a operativniho leasingu obcantim, podnikatelskym subjektim, statnim
a neziskovym organizacim i velkym firmam. Patii ke Clenim silné stfedoevropské
Financni skupiny FErste Bank Group, ktera svym partnerim i zakaznikim poskytuje
profesionalni a kompletni servis na vysoké urovni i financni stabilitu nadnarodni

spole¢nosti. Stoprocentnim vlastnikem této spolecnosti je Ceské spofitelna, a.s.**

Pracovnik spoleCnosti mi namodeloval splatkovy kalendar financniho leasingu

podle pozadavka Firmy A. Ten je prezentovan v tabulce 7 na nasledujici strané.

* lonline] Profil spolecnosti Unicredit Leasing CZ, a.s.[citovano 23. 2. 2009]. Dostupné z:
http://www.unicreditleasing.cz/cz/spolecnost. html
* Jonline] Profil spolecnosti sAutoleasing, a.s.|[citovano 23. 2. 2009]. Dostupné z:

http://www.sautoleasing.cz/s-autoleasing-profil.html
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Tabulka 7
Splitkovy kalendar sAutoleasing, a.s.
Mimoftadna splatka v % 30
Mimotadna splatka v K¢ 296 753
Mimoftadna splatka 19% DPH v K¢ 56 383
Mimoiadna splatka celkem 353 136
M¢sini splatka v K¢ 15482
M¢sicni splatka 19% DPH v K¢ 2942
Havarijni pojisténi v K¢ 4325
Povinné ruceni v K¢ 600
Mésicni splatka celkem 23 349

Zdroj: sAutoleasing, a.s.

Celkové splatky ¢ini s DPH 1 400 940 K¢&.

5.1.3 Shrnuti leasingového financovani

Pfi rozhodovani mezi UniCredit Leasing CZ, a.s. a sAutoleasing, a.s. jsem zvolila
prvni jmenovanou leasingovou spolecnost, jelikoz celkové splatky leasingu osobniho
automobilu jsou vtomto pfipadé nizs$i nez u spoleCnosti sAutoleasing. Dale tedy
v rozhodovani o varianté financovani investice vychdzim z nabidky firmy UniCredit

Leasing CZ, a.s.

5.2 Financovani formou bankovniho uvéru
Stejné€ jako u moznosti financovani formou leasingu, 1 zde jsem oslovila 2 banky,
a to Komeréni banku a Ceskou spofitelnu. Tam mi nabidli splatkové kalendate, které

zobrazim dale.

5.2.1 Financovani bankovnim uvérem Komerc¢ni banky, a. s.

Komerc¢ni banka vznikla v roce 1992. Od roku 2001 je soucasti francouzské
finan¢ni skupiny Société Générale. Poskytuje komplexni sluzby drobného, podnikového
a investi¢niho bankovnictvi. Komer¢ni banka je zaméfena na podnikatelské i soukromé
klienty a municipality. Zakladni kapital 19 004 mil. K¢ ji fadi mezi nejvétsi banky
Geského trhu. Sidlo spolednosti je v Praze, na celém uzemi CR ma 378 pobocek,

35 specializovanych center pro stfedni podniky a municipality a 8 center pro velké

podniky.
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EU Profi uvér je uvérovy produkt, ktery KB pfipravila pro své klienty ve
spolupraci s Furopean Bank for Reconstruction and Development (EBRD). EBRD
poskytla KB zdroje na financovani té€chto tvérta v podobé tzv. avérové linky. EU Profi
uveér je podnikatelsky uvér pripraveny specialné pro drobné podnikatele, malé a stfedni
podniky. Zkracena doba schvalovaciho procesu a redukovany pocet pozadovanych
dokumentti ke schvalovani tohoto typu uvé€ru umoziiuje operativni financovani
Nabizi obéznych prostredkd,

vybranych podnikatelskych potfeb. financovani

provoznich potieb 1 potfizeni hmotnych a nehmotnych investic.

Komer¢ni banka a.s. poskytne uvér na dobu 5 let pfi konstantni urokové sazbé

7,60 % p.a. Zjednoduseny splatkovy kalendar prezentuji v tabulce 8.

Tabulka 8
Splatkovy kalendai Komercni banky, a.s.
Splatka
Obdobi Dluh Splatka Urok Umor Jistina
31.12.2009| 1020 168 K&| 23 9193,71 K&| 62 622,71 K& 176 571 K¢ | 1000 549 K¢
31.12.2010 784 740 KE| 303 268,98 KE| 67 840,98 KE| 235428 K& 765 121 K&
31.12.2011 549 312 K&| 28537646 KE| 4994846 KE| 235428 K¢E 529 693 K¢
31.12.2012 313 884 K&| 26748393 KE| 3205593 KE| 235428 K¢ 294 265 K&
31.12.2013 78 456 K¢ 249 591,4 K¢ 14 1634 KE| 235428K¢E 58 837 K¢
31.03.2014 19 599 K¢ 595 82,14 K¢ 745,14 K¢ 58 837 K¢ 0 K¢

Zdroj: Komercni banka a.s.

Spolecnost na splatkach zaplati 1404 496,61 K¢ Nesmime v tomto piipade
opomenout poplatek za vedeni uvérového uctu, ktery ¢ini 600 K¢ mésicné. Spolecnost

tedy dohromady zaplati 1 440 496,62 K¢.
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5.2.2 Financovani bankovnim avérem Ceské spofitelny, a.s.

Koreny této banky sahaji az do roku 1825, kdy zahajila ¢innost Spofitelna Ceska,
nejstar§i pravni piedchidce Ceské spofitelny. Na tradici Geského a pozd&ji
Geskoslovenského spofitelnictvi navazala v roce 1992 Ceska spofitelna jako akciova
spole¢nost. 5,3 milionu klientd, které dnes Ceska spofitelna mé4, hovoii zcela jasné
ojejim pevném postaveni na ¢eském trhu. Od roku 2000 je Ceska spofitelna Glenem

silné sttedoevropské Lrste Group.

Provozni avér 5 PLUS je urCen podnikatelim a firmam vcetné zacinajicich
klient. Uvér je urCen na financovani hmotného a nehmotného majetku s Castecnou
garanci Evropského investi¢niho fondu (EIF). Jedna se o ucelovy terminovany Uvér se

stanovenym planem Cerpani a splaceni. Splatnost ivéru je az 6 let.

Provozni uvér 5 PLUS nabizi 5 vyhod 5 PLUS:

e 5 mil. K& Ceska spofitelna poskytne za takto vyhodnych podminek

e 5 dokladu k predlozeni k zadosti o uveér

e 5 dnu trva sdé€leni rozhodnuti o Gvéru

e 5 m¢ésicu je doba, o kterou je mozno odlozit zahajeni splaceni jistiny avéru

e 500 tis. K¢ je vySe uvéru, pro jejiz ziskani staci zaji§téni pouze formou
blankosmeénky

Na zakladé téchto vyhod ziska klient avér rychle, s nizs§i administrativou nez je
bézné a s minimalnim pozadavkem vlastnich zdroji na financovani jeho zaméru.
Castecna zaruka Evropského investi€niho fondu znamené pro klienta niz§i naroky na

zajisteéni.
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Investicni avér 5 PLUS nabizi garantovanou pevnou sazbu na zvolené obdobi

fixace:
Tabulka 9
Doba fixace iroki*
Doba fixace | 1rok | 2 roky | 3 roky | 4 roky | Slet 6 let 7 let 8 let 9let | 10 let
Urokovi
sazba p.a. 725% | 7,25% | 7,30% | 7.40% | 7,50% | 7,60% | 7,65% | 7,70% | 7,80% | 7,85%

Ceska spofitelna, a.s. poskytne bankovni Gvér na dobu 5 let o celkové vysi

1 117 120 K¢ pfi konstantni urokové sazbé 7,50 % p.a. Poplatek za vedeni uvérového

uctu je stanoven na 300 K¢ za mésic. Zjednoduseny splatkovy kalendar je prezentovan

v tabulce 10.

Tabulka 10
Splitkovy kalendai Ceské spofitelny a.s.
Datum 5 )
splatnosti Castka Splatka jistiny Urok Stav Gvéru
31.12.2009 226 038,60 K¢ 159 616,00 K¢ 63 723,05 K¢| 1017 504,00 K¢
31.12.2010 311 413,50 K& 239 424,00 K¢ 68 390,09 K¢ 778 080,00 K&
31.12.2011 293 207,10 K& 239 424,00 K& 50 183,89 K¢ 538 656,00 K¢
31.12.2012 275 109,10 K¢ 239 424,00 K¢ 33 503,17 K¢ 299 232,00 K¢
31.12.2013 256 794,90 K& 239 424,00 K¢ 13 771,49 K¢ 59 808,00 K¢
31.03.2014 61 305,60 K& 59 808,00 K¢ 597,77 K& 0,00 K¢

Zdroj: Ceska spoFitelna a.s.

Spolecnost zaplati na splatkach 1 s poplatkem za vedeni uvérového uctu

dohromady 1 423 868,80 K¢.

5.2.3 Shrnuti uvérového financovani

Pfi poskytnuti Gvéru mize banka nabidnout zpravidla 2 varianty placeni splatek:

e konstantni anuita — vySe jednotlivych plateb bance je v prub€hu splaceni stale

stejna a méni se pouze pomer urokové a tmorové Casti, nejprve piipadne veétsi ¢ast

* Po tuto dobu se poskytnuty avér Groéi sazbou sjednanou ve smlouvé, bez ohledu na vyvoj trznich

urokovych sazeb.
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platby na placeni Grokd a mensi ¢ast na aumor dluhu, ale s rostouci dobou splaceni,
se tento pomér méni a ke konci doby splaceni pripada vétsi Gast platby na umor*

e konstantni aumor — v tomto pfipadé je vyse jednotlivych plateb bance v pribéhu
splaceni odlisna, tmorova Cast je stale stejna a méni se vyse uroku v zavislosti na

nesplacené Casti uvéru

Pomoci zplisobu splaceni mohou banky ovliviiovat koneCnou ,.cenu Gvéru®.
Zvolenim urcitého druhu splaceni mize podnikatelsky subjekt usetfit i nékolik tisic

korun. V nasem pfipad¢ banky nabidly uvér s konstantnim imorem.

Z vyse uvedenych vypodti je patrné, ze Ceskd spofitelna a.s. by poskytla Firmé A
vyhodngjsi investicni uvér, a to nejen z hlediska trokové sazby, ale i z hlediska vySe
poplatku za vedeni iv€rového uctu. Zvoleni této banky je vyhodné i z toho divodu, Ze
firma je jiz klientem této banky a tudiz odpadnou nekteré administrativni tkony spojené
se zalozenim uvérového uétu. Proto dale v této praci pocitam s nabidkou od Ceské

sporitelny, a.s. — investi¢ni uvér 5 PLUS, s urokovou sazbou 7,5 % p.a.

5.3 Porovndni metodou diskontovanych vydajii

5.3.1 Leasing
Pocet leasingovych splatek je 60. Doba trvani leasingu koresponduje s

podminkami stanovenymi zdkonem.

Prvni splatka je navySena o poplatek ve vysi 17 657 K& veetné DPH, ktery si
leasingova spoleCnost uctuje za administrativu pfi uzavirani smlouvy. Déle prvni platba
obsahuje zvySenou prvni splatku ve vysi 30 % hodnoty automobilu, coz Ccini

353 136 K¢.

Danové uznatelnymi mésicnimi naklady jsou jednotlivé leasingové splatky ve
vysi 21 609 K¢ a pomérnd Cast prvni navySené splatky V prvnim roce je dafiovym

nakladem navic smluvni poplatek.

% ZEMAN, V., Bankovnictvi. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM. 2008, ISBN 978-80-214-3581-0.
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Vyse danové uspory je rovna soucinu danove uznatelnych naklada a dafiové sazby
platné pro urcité zdanovaci obdobi. Pro rok 2009 legislativa stanovi sazbu dané z piijmu
pravnickych osob na 20 %, pro rok 2010 na 19 %. V dalSich letech neni prozatim
planovana zména této sazby a proto budu pocitat se sazbou 19 % 1 pro zdanovaci obdobi
2011, 2012, 2013 a 2014. Vydaje na leasing pro kazdé zdariovaci obdobi jsou potom
rovny leasingové splatce snizené o danovou usporu. Jednotlivé vydaje na leasing jsem
dadle v kazdém roce diskontovala pomoci odurocitele, ktery jsem vypocitala podle

nasledujiciho vzorce:

o 1
S N DY)

Kde: 1..... urokové mira za obdobi (rok)
n.... pocet obdobi (let)

d.... dalova sazba za obdobi (rok)

Celkové diskontované vydaje spojené s financovanim osobniho automobilu
formou finan¢niho leasingu jsou 1 158 951,99 K¢. Kvantifikaci diskontovanych vydaju

na leasing uvadim v tabulce 11.

Tabulka 11 — Hodnoty v K¢

Kvantifikace diskontovanych vydaja na leasing

Danové

Leasing. uznatelni | Danova | Danova Diskontované
Rok splatka splatka sazba | uspora Vydaje | Odirocitel vydaje
2009 565274,00| 26510840| 20% |53021,68]| 51225232| 0,943396 483 256,91
2010 259308,00| 32993520 19% |62687.69( 196620,31| 0,888738 174 744,00
2011 259308,00| 32993520 19% |62687.69| 196 620,31 0,83784 164 736,28
2012 259308,00| 32993520 19% |62687.69( 196620,31| 0,789856 155 301,70
2013 259308,00| 32993520 19% |62687.69| 196 620,31 0,74462 146 407,45
2014 64 827,00 82483.80] 19% |15671,92 49155,08| 0,701975 34 505,64

Zdroj: viastni zpracovani
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5.3.1 Uvér

Pfi financovani majetku bankovnim uvérem musime brat v uvahu, ze firma
majetek vlastni ve svém obchodnim majetku a tento majetek odepisuje. Osobni
automobily fadime do 2. odpisové skupiny, kde je doba odpisu stanovena na 5 let.

Firma A si zvolila rovhomérmné odpisovani.

Spolecnost si nemlze jakozto prvni vlastnik hmotného majetku (osobniho
automobilu) zatfidéného v odpisovych skupinach 1 az 3 uplatnit v prvni roce odpisovani
zvySeni odpisu o 10%. Toto zvySeni nelze totiz uplatnit u osobnich automobild, pokud
nejsou vyuzivany provozovateli silni€ni motorové dopravy a provozovateli taxisluzby
na zaklad¢é vydané koncese a provozovateli autoskol nebo pokud se nejedna o osobni
automobily v provedeni specialni vozidlo podskupiny sanitni a pohfebni podle

zvlastniho pravniho pfedpisu.

Tabulka 12 znazornuje vysi dainovych odpist osobniho automobilu.

Tabulka 12
Darnové odpisy osobniho automobilu
Rok Odpisova sazba | Lineirni odpisy | Zustatkova cena
2009 11,00% 108 809,36 K¢ 880 366,64 K¢
2010 22.25% 220 091,66 K¢ 660 274,98 K¢
2011 22.25% 220 091,66 K& 440 183,32 K¢
2012 22,25% 220 091,66 K¢ 220 091,66 K¢
2013 22.25% 220 091,66 K& 0,00 K¢
celkem 100% 989 176,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Pii ziskavani avéru je stejné jako u leasingového financovani tfeba uhradit
poplatek za zpracovani zadosti a realizaci véru. Tento poplatek ¢ini 0.5 % z vypujCené
Gastky, tj. 5 886 K& Uvér bude splacen pravidelnymi mésiénimi splatkami, které se
skladaji z konstantniho Umoru a turoku jak jiz bylo uvedeno ve vySe uvedeném

splatkovém kalendati. Vyse poplatku za vedeni avérového uctu ¢ini 300 K¢/ mésic.
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Po dobu splaceni uvéru se za danové uznatelné naklady povazuji bankovni
poplatky, cast splatky uvéru piipadajici na uroky a rocni odpisy. Dal§im danovée
uznatelnym nakladem je i pojistné. Pod pojmem pojistné se v tomto pifipadé rozumi
povinné ruceni, které podnik plati mésicné a je ve vysi 650 K¢ (tzn. 7 800 K¢ za rok).
V tabulce 13 jsou prezentovany dafiové uznatelné naklady na avér.

Tabulka 13 — Hodnoty v K¢

Danové uznatelné niklady na avér

Rok Uroky Umor Poplatky | Odpisy Pojisténi Dano:;l:ll:g;telne
2009 63 723,05| 159616,00| 8 586,00 | 108 809,36 5 850,00 186 968.41
2010 68 390,09 | 239 424,00 | 3 600,00| 220 091,66 7 800,00 299 881,75
2011 50 183,89 | 23942400 | 3 600,00| 220 091,66 7 800,00 281 675,55
2012 33 503,17 | 239 424,00 | 3600,00| 220 091,66 7 800,00 264 994,83
2013 13 771,49 | 239 424,00 | 3 600,00 | 220 091,66 7 800,00 245 263,15
2014 597,77 59 808,00 900,00 149777

Zdroj: viastni zpracovani

Dariova uspora se kalkuluje jako soucin dafiové uznatelnych nakladi a dariové
sazby. V roce 2009 pocitam se sazbou 20 % a s 19 % v dalSich letech. Vydaje jsou
tvofeny sumou splatek uvéru, bankovnich poplatki a pojisténi, ktera je sniZzena o
danovou usporu. Datiovou usporu prezentuje tabulka 14.

Tabulka 14 — Hodnoty v K¢

Darnova aspora u financovani bankovnim avérem

Daﬁovs‘, pengien Sazba dané | Danova auspora
naklady

186 968.41 20% 37 393,68

299 881,75 19% 56 977,53

281 675,55 19% 53 518,35

264 994 83 19% 50 349,02

245 263,15 19% 46 600,00
149777 19% 28458

Zdroj: viastni zpracovani
Déle jsem pouzitim odurocitele, kterého jsem urcila pomoci urokové sazby z
uvéru a sazby dané€ z pfijmu pravnickych osob prepocetla diskontované vydaje na avér.
Po diskontovani jsem dospéla k celkovym vydajim na uvér ve vysi 967 996,79 KC¢.

Vypocet diskontovanych vydaja je prezentovan v tabulce 15 na nasledujici strané.
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Tabulka 15 — Hodnoty v K¢

Diskontované vydaje na avér

Diskontované

Rok Splatky Darova Gspora Vydaje Oduroditel vydaje
2009 223 339,05 37 393,68 185 945,37 0,9433962 175 420,16
2010 307 814,09 56 977,53 250 836,56 0,8887383 222 928,06
2011 289 607,89 53 518,35 236 089,54 0,8378396 197 805,16
2012 272 927,17 50 349,02 222 578,15 0,7898558 175 804,66
2013 253 195,49 46 600,00 206 595,49 0,7446202 153 835,17
2014 60 405,77 284,58 60 121,19 0,7019752 42 203,59

967 996,79

Zdroj: viastni zpracovani

5.4 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

Po kompletni analyze nabizenych produkti od leasingovych spoleCnosti a bank
v Ceské republice a naslednému propoétu metodou diskontovanych vydaja jsem
dospéla k témto zavérim:
Leasing 1 649 676,00 K¢
Uvér 1 423 868,80 K¢&

Vyhodnéjsim zpasobem financovani pofizeni osobniho automobilu se tedy jevi
bankovni uvér. Tato hypotéza byla potvrzena pouzitim metody diskontovanych vydaju,

kterou jsem dosla k nésledujicim hodnotam:

Leasing 1 158 951,99 K¢
Uvér 967 996,79 K¢

Firmé A tedy na zakladé porovnani obou variant financovani a nasledné
provedenych vypocétd pomoci metody diskontovanych vydaji na leasing a uvér
doporuduji jako optimalni variantu financovani investice bankovni uGvér Ceské
sporitelny a.s., ktery se jevi jako nejvyhodnéjsi. Dale nesmim opomenout fakt, ze
v novelou zakona o DPH, ktera vstoupila v platnost dnem potizeni osobniho automobilu
(1. 4. 2009) ma podnik narok na odpocet DPH. V tomto pfipadé se jedna o Castku
187 944 KC¢.

Pfi rozhodovani o financovani investice je vSak nutné zohlednit i dalsi nefinan¢ni

faktory spojené s jednotlivymi variantami. Prehled dalSich vlivli na rozhodnuti je

uveden v tabulce 16.
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Tabulka 16
oy . Vyhodné
Faktor Uvér Leasing L
jSi je
Investice ihned prechazi do vlastn , . .
L ictvi podniku Po dobu trvani leasingu je .
Viastnictvi o s majetek ve vlastnictvi Uvér
Mize ji ihned bez néciho -
., . pronajimatele.
souhlasu pronajimat ¢i prodat.
i on ] Pro vyfizeni (ivéru je Ziskat leasingovou smlouvu je ;
Doba vyfizent vétSinou nutné predlozit o 50 o Leasing
o vét§inou mozné ,.na pockani®,
mnoho dokumenti.
Uvér byva levngjsi. Nemusi to Pronajimatel vétsinou dokaze 0
Cena véak byt pravidlem. nabidnout tspory pii pojisténi, :
nabizi slevu z ceny.
Dariové Majetek je mozné danové Leasingov¢ splatky jsou pfi splnéni
odepisovat. Dale jsou urcitych podminek v plné vysi ?
aspekty < . . PO .
danové¢ uznatelné troky z Gvéru. danov¢ uznatelné.
Maskovdni Leasing se v bilanci
S Uvér se projevi v pasivech a neeviduje. Neprojevi se tedy Leasing
zadluenosti zvySuje ukazatele zadluZenosti jako dluh podniku.
Maskuje zadluzenost.
VMovz”nos’t Uvér byva mosné zavlatit Leasing vétsinou nelze splatit .
pr edc?snefto fo déaZné (zpo latngno) piedcasné. Je tieba splacet Uveér
spldceni p pop : podle smlouvy.
Po¥adavek na Ban1’<avpoiaduje pro poskytnuty | jako forma zajisténi slouzi samotny .
zajisteni uver dostqt.evc?o’u formu piedmét leasingu, ktery piejde do | Leasing
zajistent vlastnictvi az po uplném zaplaceni.
Pri odcizeni nebo zniéeni predmétu
L ) leasingu ziska nahradu od
Pfedc“esm’z’ Pojistné plnenl.dostane vlastnik pojistovny Uvér
ukonceni majetku pronajimatel. Najemce vétSinou
neziska zadnou nahradu za jiz
uhrazené splatky.
Nesplaceni tvéru vede ke Prootoie najemce majetek nevlastni,
Vymdhani zdlouhavym a komplikovanym muze mu byt pii neplaqeni snadno .
dluhu zpisobiim vymahani zabaven. Postup leasingovych Uvér
dluhu. spolec¢nosti byva navic
nekompromisni a velmi rychly.
Zajemce o investici si O veskerou administrativu se stara
musi najit dodavatele, leasingova spole¢nost, ktera navic
Uspora casu poskytovatele uvéru, obstarava pojisténi, servis, miva Leasin
P poskytovatele pojisténi, servis, prehled o trhu a dokaze najit &
sam vyfidit veskerou kvalitniho dodavatele. Uzavieni
administrativu smlouvy je mnohem rychlejsi
Neékteré spolecnosti obtizné Ziskat leasing je pro vétSinu
Dostupnost ziskavaji uver subjektl Leasing
velmi snadné

Zdroj: JINDROVA, B., Leasing prakticky privodce
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6 Predstaveni rakouské spole¢nosti

Rakouska spolecnost, ktera se stala pfedmétem mé prace, si stejn€ jako spolenost
v Ceské republice nepieje byt jmenovana, proto budu pouZivat oznaleni Firma B.
Spolecnost je rakouskou pobockou Ceské spolecnosti A. Hlavnim pfedmétem podnikani

je tedy Cinnost ucetnich, organiza¢nich a ekonomickych poradct, danové poradenstvi.

6.1 Zakladni udaje spolecnosti

Sidlo: Firma B sidli ve Vidni, jeji dalsi pobocky se nachazi v celém Rakousku.

Pravni forma: spoleCnost s ru¢enim omezenym (GmbH)

Piredmét podnikani Firmy B spociva v ¢innosti u€etnich, dafiovych a ekonomickych

poradcu.

Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Obchodnim soudem

ve Vidni.
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7 Porizeni majetku

Firma B se rozhodla pro koupi stejného osobniho automobilu jako Ceska

spole¢nost - Audi A6 Avant 2,0 TDI multitronic.

Novy osobni automobil potidi v cené 36 152 EUR bez USt (45 190 vcetne USt).

7.1 Financovani formou leasingu

Rakouska spolecnost si pfi vybéru nejvhodnéjsi leasingové spolecnosti pro
financovani investice nejprve musi nastavit urcita kritéria, podle kterych bude pfi
vybéru potencionalniho pronajimatele postupovat. Firma B se bude fidit témito
pravidly:

e clenstvi ve VOL

e stabilni postaveni na trhu

e finan¢ni zdzemi

e od kterych bank Cerpa uvérové prostredky

Oslovila jsem dvé leasingové spolecnosti, a to UniCredit Leasing GmbH a sAuto

Leasing s zadosti o pomoc pii leasingovém financovani osobniho automobilu.

Déle porovnavam nabidky jednotlivych spoleCnosti, které vychdzi z téchto
pozadavka Firmy B, které jsou spolecné pro ob¢ nabidky:

e predmét leasingu osobni automobil

e potizovaci cena 45 190 EUR

e doba najmu 60 mésict

e Cetnost splaceni mésicni

e prvni navySena splatka (akontace) 30 %

7.1.1 Leasingové financovani nabizené spolecnosti UniCredit Leasing GmbH
UniCredit Leasing GmbH je  spoleCnosti se silnym finanénim zazemim

renomované evropské bankovni skupiny UniCredit Group. Unicredit Leasing GmbH

tvofi spoleCné s ostatnimi leasingovymi spolecnostmi v zemich stfedni a vychodni

Evropy (CEE), v Némecku, Italii a Rakousku nejvétsi evropskou leasingovou skupinu,
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ktera vystupuje pod ktidly subholdingové spolecnosti UniCredit Global Leasing S.p.A
sidlici v Italit v Milané. Na rakouském trhu se stala tato leasingova spolecnost
jednic¢kou. Ve svych pobockach po celém Rakousku nabizi Sirokou paletu leasingovych
sluzeb od leasingu nemovitosti ptes leasing automobilt az tfeba po cross-border leasing.

Unicredit Leasing GmbH nabizi také celou fadu dopliikovych sluzeb.*’

Pti leasingovém financovani osobniho automobilu pro pravnickou osobu mi byl
pracovnici Unicredit Leasing GmbH doporucen leasing s CasteCnou amortizaci
(Restwertleasing). Tento druh leasingu je v Rakousku pfi financovani automobild
vyuzivam v drtivé vétsin€ pripadi. Byl mi namodelovan splatkovy kalendai na
leasingové financovani tohoto druhu na dobu 60 mésicu, ktery zobrazuji v tabulce 17.

Tabulka 17
Splitkovy kalendar Unicredit Leasing GmbH

Mimoiadna splatka v % 30
Mimoiadna splatka v EUR 11297,5
Mimoiadna splatka 20% USt v EUR 2 259,5
Mimoradna splatka celkem 13 557
M¢sicni splatka v EUR 532,15
M¢sicni splatka 20% USt v EUR 106,43
Mésicni splatka celkem 638,58
Pojisténi v EUR 173,25
Zustatkova hodnota v EUR 13 132

Zdroj: Unicredit Leasing GmbH

Celkové splatky cini s USt 75 409 EUR.

7.1.2 Leasingové financovani nabizené spolecnosti sAutoLeasing GmbH

Stejné jako v Ceské republice pasobi i na rakouském trhu spoleGnost
sAutoLeasing, ktera patfi ke Clenim silné stfedoevropské Finan¢ni skupiny Erste Bank
Group. Svym zakaznikiim poskytuje profesionalni a kompletni servis na vysoké urovni

1 financ¢ni stabilitu nadnarodni spolecnosti.

4 [online] Das Unternehmen Unicredit Leasing GmbH [citovano 10. 3. 2009]. Dostupné z:

http://www.unicreditleasing.at/contenttool/time2web.nsf/agentFrameset! OpenAgent& p=topstart. htm,Unt
ernchmen_frame. gif/$file/Unternehmen_frame. gif,9027655820B8E286C1256BA30048D356,bottom_ho

me.htm

73


http://www.umcreditleasing.at/contenttool/tm

Diplomovd prdce

I zde jsem pozadala o nabidku leasingového financovani automobilu pro

pravnickou osobu. Vtabulce 18 prezentuji nabidku leasingové spoleCnosti

sAutoLeasing.
Tabulka 18
Splitkovy kalendar sAutoLeasing GmbH

Mimoiadna splatka v % 30
Mimoiadna splatka v EUR 11 297.5
Mimoiadna splatka 20% USt v EUR 2 259.5
Mimoriadna splatka celkem 13 557
M¢sicni splatka v EUR 532,08
M¢si¢ni splatka 20% USt v EUR 106,42
Pojisténi v EUR 214 41
Mésicni splatka celkem 853
Zustatkova hodnota v EUR 14 574

Zdroj: sAutoLeasing GmbH

Celkové splatky ¢ini s USt 79 311 EUR.

7.1.3 Shrnuti leasingového financovani

Pfi rozhodovani mezi UniCredit Leasing a sAutolLeasing jsem zvolila prvni
jmenovanou leasingovou spolecnost, jelikoz se jedna o renomovanou a na rakouském
trhu dlouhodobé putisobici firmu a naklady na leasing osobniho automobilu jsou v tomto
pfipadé niz§i nez u spoleCnosti sAutoLeasing. Dale tedy v rozhodovani o varianté

financovani investice vychazim z nabidky firmy UniCredit Leasing GmbH.

7.2 Financovani formou bankovniho uvéru

Firma B uzce spolupracuje s bankou Bank Austria AG. Ta byla oslovena
s pozadavkem o vytvoreni nabidky avérového financovani na osobni automobil. Dale

byla oslovena banka Erste.

Splatkové kalendare, které byly Firm& B pro financovani investice uvérem

nabidnuty, zobrazim dale.
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7.2.1 Financovani bankovnim uvérem spolecnosti Bank Austria AG

Bank Austria, clen pfedni evropské bankovni skupiny UniCredit Group,
predstavuje lidra rakouského bankovniho trhu. Kapital v hodnoté 2222 miliard EUR ji
fadi mezi nejvétsi banky rakouského trhu. Vznik této banky se datuje do roku 1855.
V roce 2005 se Bank Austria stala clenem evropské bankovni skupiny UniCredit
Group. SpoleCnost sidli ve Vidni, specializovani pracovnici jsou zakaznikim k

dispozici ve vice jak 300 pobockach na celém uzemi Rakouska.

Investiéni uvér Bank Austria slouzi k financovani dlouhodobych potieb,
predevsim k financovani nakupu stroju, zafizeni a nemovitosti nebo k jejich obnové a
jsou urceny pro podnikatele se sidlem nebo mistem podnikani v Rakousku.

Investi¢ni uvér Bank Austria nabizi klientovi:
e podani a vyhodnoceni zadosti o tvér zdarma
e max. vySe uvéru az 400 tis. EUR
e splatnost uvéru az 10 let
¢ individualni pfistup k hodnoceni rizika v¢etné zaji§téni

e fixni individualné stanovena urokova sazba

Bank Austria AG nabidla Firmé& B bankovni uvér na dobu 5 let o celkové vysi
45 190 EUR pfi konstantni urokové sazbé 8,50 % p.a. Splatkovy kalendar prezentuji v

tabulce 19.

Tabulka 19 — Hodnoty v EUR
Splitkovy kalendar Bank Austria AG

) ) Stav

Obdobi | Splitka Umor Urok uvéru
31.12.2009 | 834426 5620.81| 27234939 569,20
31.12.2010 [ 11 125,68 | 807198 | 3 053,73 | 3149722
31.12.2011 | 11 125,68 | 878549 | 2340,24|22711,74
31.12.2012 [ 11 125,68 | 9562,03| 1563,67| 13 149,71
31.12.2013 | 11 125,68 | 10 407,25 71848 | 274248
31.03.2014 | 278142 274249 38,95 0,00

Zdroj: Bank Austria AG

Firma B by pfi zvoleni investi¢niho uvéru Bank Austria zaplatila na splatkach

55 628,4 EUR.

75



Diplomovd prdce

7.2.2 Financovani bankovnim uvérem spole¢nosti Erste Bank

Erste Bank der osterreichischen Sparkassen AG patii k tradiénim a uspéSnym
bankovnim skupindm v Rakousku. Byla zalozena jiz v roce 1819 a od té doby velkou
meérou piispiva k rozvoji rakouského bankovnictvi.

Erste Bank a Sparkassen kombinuji vyhody regionalnich spofitelen a financniho
zazemi a jistoty velké mezinarodni banky. Erste Bank sidli jako vétSina velkych
rakouskych bank ve Vidni. Sluzby tato banka nabizi po celém Rakousku se svymi vice

jak tisicem pobocek.

Investi¢ni uver Erste Bank se vyuziva k financovani investi¢nich potieb klienta.
Predmétem uvé€rovani jsou nemovitosti, stavby, stroje a zafizeni, nakup cennych papirt
a dalsi investice.

Investi¢ni uvér Erste Bank nabizi klientovi nasledujici vyhody:

e prizpasobeni splatnosti potfebam klienta
e individualni Cerpani uvéru, jednorazové nebo postupné
e vytvoreni vhodného splatkového kalendare pro splaceni uvéru — pravidelny

nebo nepravidelny, moznost jednorazového splaceni

Erste Bank AG by poskytla Firmé B bankovni uvér na dobu 5 let pii konstantni

urokové sazbé 9,375 % p.a. Splatkovy kalendar je zobrazen v tabulce 20.
Tabulka 20 — Hodnoty v EUR
Splitkovy kalendar Erste Bank

) ) Stav

Obdobi | Splatka Umor Urok uvéru
31.12.2009| 8516,88| 300749 550936 |39 680,64
31.12.2010| 11 355,84 | 338327 797253 |31 708,12
31.12.2011 ] 1135584 | 260287 875290 |22 955,20
31.12.2012 1 1135584 | 1746,12| 9609,71 | 13 345,50
31.12.2013 | 11 355,84 805,431 10 550,32 | 2 795,16
31.03.2014 946,32 7,34 938,98 0,00

Zdroj: Erste Bank

Firma by B pfi financovani investice uvérem Erste Bank zaplatila na splatkach

56 779,2 EUR, tj. o 1 150 EUR vice nez pfi financovani uvérem Bank Austria.
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7.2.3 Shrnuti uvérového financovani

Ze splatkovych kalendait jednotlivych bankovnich instituci 1ze vycist, ze Bank
Austria AG nabidla Firmé B vyhodnéjsi investi¢ni uvér. Diky tomu, ze Firma B patii
k dlouholetym zakaznik(im této banky, nabidla banka nizsi urokovou sazbu. Dale v této
praci tedy pocitam s nabidkou od Bank Austria AG — investi€ni uvér s urokovou

sazbou 8,5 % p.a.

7.3 Porovndni metodou diskontovanych vydajii
7.3.1 Leasing

Splaceni leasingu automobilu je rozdéleno na 60 splatek. Prvni splatka obsahuje
navic jesté jednorazovy poplatek za zpracovani leasingu ve vysi 150 EUR vcetné USt a
smluvni poplatek ve vysi 268,41 EUR. Déle je také prvni platba navySena o prvni
splatku ve vysi 30 % hodnoty automobilu, coz ¢ini 13 557 EUR. Se splatkam

v poslednim roce leasingu je pfipoCtena zistatkova cena automobilu 13 132 EUR.

Vyse daniovych nakladu u leasingu v jednotlivych letech se odviji od mési¢nich
leasingovych splatek a potazmo od pomérné Casti prvni mimoradné splatky (akontace).
Plati vSak urcité omezeni. U automobill jejichz pofizovaci cena prevysi 40 000 EUR
vCetné USt lze uplatnit naklady pouze do vySe 40 000 EUR. Dariové uznatelnymi
naklady tedy nebude cela vySe leasingovych splatek, ale pouze urcita ¢ast, kterou

vypocteme pomoci koeficientu.

Koeficient = 40 000 / pofizovaci cena automobilu

Pouzitim vySe uvedeného vzorce vysSel koeficient pro urCeni uznatelnych
dariovych naklad 0,8851515. Danové uznatelné naklady dale tvoii pomérna ¢ast prvni
navySené leasingové splatky. V prvnim roce je dafovym nakladem navic smluvni

poplatek a poplatek za zpracovani leasingu.
Dariova uspora se vypocita jako souCin konkrétni sazby dané z pfijma

v desetinném tvaru (pro vSechna analyzovana zdanovaci obdobi ¢ini 25 %) a danové

uznatelnych splatek. Vydaje na leasing po zdanéni piedstavuji rozdil mezi vysi
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leasingové splatky a danovou tsporou.

Vydaje na leasing v jednotlivych letech jsem dale diskontovala pomoci
odurocitele, ktery jsem urcila podle vzorce pouzitého jiz pfi vypoctu pro Ceskou

spoleCnost:

o 1
N R )]

Kde: i......... urokové mira za obdobi (rok)
n.... pocet obdobi (let)

d... dalova sazba za obdobi (rok)
Po diskontovani potom celkové vydaje na leasing ¢ini 50 421,82 EUR.

V tabulce 21 je prezentovana kvantifikace vydaji spojenych s finan¢nim

leasingem pro jednotlivé roky.

Tabulka 21 — Hodnoty v EUR

Diskontované vydaje na leasing - Rakousko

Danové
Leasing. | uznatelnd | Danova | Danova Diskontované
Rok splatka | splatka sazba uspora | Vydaje | Odurocitel vydaje

2009 21511,68 | 8 915,54 25% 2228,891 1928279 0,934307 18 016,04

2010 9741,96 | 8 623,11 25% 2155,78 | 7586,18| 0,872929 6 622,20
2011 974196 | 8623,11 25% 215578 | 7586,18| 0,815583 6 187,16
2012 9741,96 | 8 623,11 25% 2 155,78 | 7586,18 | 0,762005 5 780,71
2013 9741,96 | 8 623,11 25% 2155,78 | 7586,18| 0,711946 5 400,95
2014 16245,34 | 14 379,59 25% 3594,90| 12 650,44 0,665176 8414,77
50 421,82

Zdroj: viastni zpracovani

78



Diplomovd prdce

7.3.2 Uvér
Pti kvantifikaci diskontovanych vydaji u Gvéru je tfeba vypocitat danové odpisy,
protoze tvoii vedle urokli z uvéru a s uvérem souvisejicimi poplatky a pojisténim

danove uznatelny naklad snizujici dafiovy zaklad. Vypocet odpisi osobniho automobilu

znazorfiuje tabulka 22 :

Tabulka 22

Odpisy osobniho automobilu - Rakousko

Odpisova . LDERDTE ,
Rok Odpisy uznatelny
T odpis

2009 6,25%| 2259,50K¢| 2 000,00 K&
2010 12,50% | 4 519,00 KE| 4 000,00 K&
2011 12,50% | 4519,00K¢| 4 000,00 K&
2012 12,50% | 4519,00K¢| 4 000,00 K&
2013 12,50% | 4 519,00 KE| 4 000,00 K&
2014 12,50% | 4 519,00 KE| 4 000,00 K&
2015 12,50% | 4519,00K¢| 4 000,00 K&
2016 12,50% | 4519,00K¢| 4 000,00 K&
2017 6,25%| 2259,50K¢| 2 000,00 K&
celkem 100% [ 36 152,00 K¢ | 32 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdini

Vyse poplatki byla vtomto ptipadé stanovena na 58747 EUR. Pojistnym se
rozumi povinné ruceni a havarijni pojisténi na osobni automobil, které podnik plati
mésicne€ a je ve vysi 219,75 EUR (tzn. 2637 EUR za rok). Pojisténi zahrneme do
dariové uznatelnych nakladd pomoci koeficientu. Tabulka 23 prezentuje kvantifikaci

danove uznatelnych naklada.

Tabulka 23 — Hodnoty v EUR

Danové uznatelné naklady na avér - Rakousko

] Danové uznatelné
Rok Uroky | Poplatky | Odpisy | PojiSténi naklady
2009 2 723,48 587,471 2000,00( 1750,61 7061,56
2010 3 053,73 0,00 4000,00 | 233414 9 387.87
2011 2 340,24 0,00 4000,00( 233414 8 674,38
2012 1 563,67 0,00 4000,00 | 233414 789781
2013 718,48 0,00 4000,00| 233414 7 052,62
2014 38.95 0,00 4000,00| 233414 6 373,09

Zdroj: viastni zpracovani
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Dariovou usporu vypocteme stejnym zpusobem jako v predchozich pfipadech,
tedy jako soucin danove uznatelnych naklada a dafiové sazby. Vypocet je prezentovan v

tabulce 24.
Tabulka 24- Hodnoty v EUR

Darova aspora — avér Rakousko

Danové uznatelné niaklady | Sazba dané ]?anova
uspora

7 061,56 25% 1765,39

9 387.87 25% 2 346,97

8 674,38 25% 2 168,60

7 897,81 25% 1974.45

7 052,62 25% 1763,16

6 373,09 25% 159327

Zdroj: viastni zpracovani

Pti vypoctech diskontovanych vydaju spojenych s bankovnim uvérem byl pouzit,
stejné jako u vydaja spojenych s finanénim leasingem, vzorec odurocitele se stejnou
vysi urokové sazby jako v pripadé leasingu. Diskontované vydaje na Gvér se potom

rovnaji hodnoté 36 546,78 EUR.

Roc¢ni kvantifikace diskontovanych vydaji spojenych s osobnim automobilem

financovanym bankovnim Gvérem je uvedena v tabulce 25.

Tabulka 25 — Hodnoty v EUR

Diskontované vydaje na uvér - Rakousko
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Danova Diskontované

Rok Splatky | uspora Vydaje | Oduroditel vydaje
2009 834426 176539 657887 0,943396 6 206,48
2010 11 125,68 | 2 346,97 8 778,71 0,888738 7 801,98
2011 11 125,68 | 2 168,60 | 8 957,08 0,83784 7 504,60
2012 11 125,68 | 197445| 9 151,23 0,789856 7 228,15
2013 11 125,68 | 1763,16| 9 362,52 0,74462 6 971,52
2014 278142 1593,27| 1188,15| 0,701975 834,05
36 546,78
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7.4 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni
Na zaklad¢é provedenych vypoctd vydaji na leasing a uvér pii rozhodovani o

formé financovani osobniho automobilu se jevi financovani ivérem oproti leasingu jako

vyhodnéjsi.
Leasing 75 409,00 EUR
Uvér 55 628,40 EUR

Pii pouziti metody diskontovanych vydaji na leasing se potvrdila vyrazné
vyhodnéjsi varianta financovani investice - bankovnim Gvérem. Z vypocta této metody

vyplyva, ze souCasna hodnota vydaji na uvér je o 13 875,04 EUR nizsi nez v pripadé

leasingu.
Leasing 50 421,82 EUR
Uvér 36 546,78 EUR

Po komparaci obou variant financovani a nasledném pouziti metody
diskontovanych vydaju na leasing a uvér, doporucuji Firmé B jako optimalni variantu
financovani osobniho automobilu investi¢ni uvér Bank Austria AG, ktery se jevi jako
nejvyhodnéjsi. SpoleCnost neméa narok na odpocet USt, protoze se jedna o osobni

automobil.
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8 Porovnani leasingu a uvéru v Ceské republice a Rakousku

Leasingové i uvérové financovani vychazi v Ceské republice i Rakousku ze stejné
filosofie. Oba dva druhy fadime ke zpasobtim financovani investic cizim kapitalem. U
rakouského leasingu dochazi jiz v samotném c¢lenéni se znaénym odlisSnostem od Ceské
praxe. Casto se jako samostatny specificky druh leasingu vy&lefiuje leasing dopravnich
prostfedkt, a to predevsim z toho duvodu, ze tvoii velkou Cast podilu na celkovém
leasingovém obchodu na rakouském trhu. Narozdil od striktniho odliSovani finan¢niho
a operativniho leasingu v Ceské republice, je v Rakousku ddlezit&jsi déleni na leasing s
plnou a leasing s ¢asteCnou amortizaci. Od toho se pak odviji dalsi zjiSténi u kterého
subjektu bude predmét leasingu aktivovan. UrCeni, zda bude predmét aktivovan u
pronajimatele nebo ndjemce ma zasadni vliv na danové aspekty leasingu a ne uctovani

obou subjektu.

Pro potieby dan€ z pfijmu jsou leasingové splatky v obou zemich pfi splnéni
zakonnych podminek dafiov€é uznatelnym nékladem. U prvni zvySené leasingové
splatky 1ze do nakladd promitnout pouze jeji pomérnou ¢ast. V Gcetnictvi je proto nutné

provadét Casové rozliSeni leasingu.

Znacné rozdily v oblasti dané z pfijmi panuji mezi pfedpisy pro odepisovani
majetku. V Ceské republice je dlouhodoby majetek zatazen do &tyt skupin, od kterych
se potom dale odviji minimalni doba odpisovani. Délky minimélni doby odpisovani se
také zna&né li§i. Napf. u osobnich automobild doslo v Ceské republice novelou zakona
ke zmén€ doby odpisovani na 5 let, zatimco minimalni doba odpisovani osobnich

automobila v Rakousku ¢ini 8 let.

U dariové uznatelnych nakladi u osobnich automobill existuje v Rakousku omezeni
v jejich vysi. Pii pofizeni automobilu, jehoz pofizovaci cen je vySsi nez 40 000 EUR,
lze dainové uplatnit pouze jejich Cast. V Ceské legislativé zadné takové omezeni

nenajdeme.

Leasing podléha v Ceské republice i Rakousku dani z pfidané hodnoty, resp. dani

z obratu. Najemce ma zpravidla pravo uplatnit odpocet dané na vstupu. Narok na
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odpotet lze v Ceské republice od 1. 4. 2009 uplatnit i u osobnich automobilt
pouzivanych pro podnikatelské ucely, v Rakousku nikoliv. Pronajimatel ma povinnost

odvést danl z uskutecnénych zdanitelnych plnéni.

V Rakousku leasing podléha kromé vyse zmifiovanych dani i dalsim poplatktim.

Témi jsou predevsim poplatky podle zékona o poplatcich.

V piipadé¢ uvérového financovani se legislativy obou zemi shoduji. Prijeti
penéznich prostiedkti formou Gvéru neni zdanitelnym pfijmem. Podnikatel maze jako
dailové uznatelny naklad uplatnit uroky zuavéru, které Casové a veécné souvisi s
pfislusnym obdobim. Dale je u Gvéru mozné do danove uznatelnych nakladt zahrnout

uroky z uvéru a veskeré s uvérem souvisejici poplatky.

Bankovni uvér je v Ceské republice i Rakousku od dan& z pfidané hodnoty, resp.

dané z obratu osvobozen.

Praktickd cCast této prace ukazuje, ze optimalnéj§i formou pro financovani
osobniho automobilu je v Ceské republice i Rakousku bankovni avér. Rozdil je ale
patrny v hodnotové diskontovanych vydaju na uvér. V Rakousku je zjis§téna hodnota
diskontovanych vydaji na avér dokonce niz§i neZ pofizovaci cena pofizovaného

majetku.
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Zavér

Investi¢ni rozhodovani predstavuje dulezitou soucast financniho fizeni podniku.
Moje diplomova prace se zabyvala externimi formami pofizeni osobniho automobilu v
podminkéach Ceské a rakouské obchodni spolecnosti. Cilem mé prace bylo posouzeni
raznych forem financovani dlouhodobého majetku s pomoci metod k tomuto urcenych a
doporuceni optimalni varianty vhodnou k realizaci v obou spolecnostech. Jako dalsi cil
bylo stanoveno srovnani podminek externiho financovani dlouhodobého majetku v

obou zemich a posouzeni jejich vyhodnosti predevsim z hlediska dariového.

Pro dosazeni stanovenych cilti byla nejprve v prvni ¢asti této prace shrnuty obecné
teoretické poznatky o leasingovém financovani dle Ceské a rakouské legislativy.
Alternativni formou financovani investic spoleCnosti k leasingu je bankovni Uvér.
Obdobné jako u leasingového financovani 1 zde byly popsany rysy financovani

prostfednictvim bankovniho tivéru, jeho prednosti i zapory.

Dalsi cast se vénovala srovnavacim metodam financniho leasingu a bankovniho
uvéru. Atraktivni metodou pro srovnani téchto dvou forem financovani dlouhodobého
majetku je metoda diskontovanych vydaju, ktera se fadi mezi dynamické a respektuje
faktor Casu. Tato metoda zahrnuje kvantifikaci vydaji po celou dobu zivotnosti
predmétného aktiva. Tato kapitola se stala teoretickym vychodiskem pro aplikaci
metody diskontovanych vydaji na realnou situaci, kdy se Ceska a rakouska spolecnost
rozhodly pofidit novy dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné se jednalo o osobni

automobil Audi A6 Avant 2,0 TDI multitronic.

Optimalni variantou se po provedeni potfebnych vypocta stala forma financovani
bankovnim uvérem, a to jak u Ceské tak 1 u rakouské spolecnosti. Rozdily mezi
diskontovanymi vydaji finan¢niho leasingu a bankovniho uUvéru jsou ovlivnény
napftiklad vlastnictvim majetku. Vlastnictvi majetku s sebou nese dalsi dilezité aspekty.
V piipad€ financovani investice bankovnim uvérem se podnik okamzité stava jeho
vlastnikem. Z hlediska danového ma pak nespornou vyhodu oproti leasingu v tom, ze

muze uplatnovat danové odpisy jako polozku ovliviiyjici danovy zaklad a snizit tak
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danové zatizeni podniku. Daéle je u ivéru mozné jako danoveé uznatelné naklady uplatnit

uroky z uvéru a veskeré s uvérem souvisejici poplatky.

Ze zjisténych poznatkli jednoznacné€ nevyplyvaji priznivej§i podminky pro
nékterou z forem externiho financovani v Ceské republice nebo Rakousku. V obou
zemich vysla v praktické Casti této prace forma financovani bankovnim uvérem jako
vyhodnéjsi. Vysledky metody diskontovanych udaju ukazuji, Ze diskontované vydaje na
uvér u rakouské spolecnosti jsou dokonce nizs§i nez pofizovaci cena potizovaného
majetku. Kazdd forma financovani dlouhodobého majetku v jednotlivych zemich

s sebou nese urcité vyhody, ale i nevyhody, které nelze celkové srovnat.
Obé spoleCnosti stoji pred rozhodnutim, kterou formu externiho financovani

zvolit. Maji vice moznosti, ze kterych mohou vybirat, a kazda alternativa s sebou nese

zadouci i nezadouci dasledky, které je tfeba dikladné zvazit.
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Priloha 1
Splatka

Obdobi Dluh Splitka Urok Umor Jistina
1.42009 |  1177120,00 1177 120
30.4.2009 | 1177120,00 2707409 |  7455.09| 19619 1157501
31.5.2009 |  1157501,00 26949.84|  7330.84| 19619 1137882
30.6.2009 | 1137882,00 2682559 |  7206.59| 19619 1118263
31.7.2009 | 1118263,00 2670133 | 708233 | 19619 1098 644
31.8.2009 | 1098644,00 26577.08|  6958.08| 19619| 1079025
30.9.2009 | 1079025,00 26452.83|  6833.83| 19619 1059 406
31.10.2009 |  1059406,00 2632857 6709.57| 19619 1039787
30.11.2009 | 1039787.00 2620432  658532] 19619 1020 168
31.12.2009 |  1020168.00 2608006 |  6461.06| 19619 1000 549
31.1.2010 | 1000549,00 2595581 | 6336.81| 19619 980 930
28.2.2010 980930,00 2583156 | 6212.56| 19619 961 311
31.3.2010 961311,00 2570730 | 608830 | 19619 941 692
30.4.2010 941692,00 25583.05|  5964.05| 19619 922 073
31.5.2010 922073,00 2545880 | 5839.80| 19619 902 454
30.6.2010 902454,00 25334.54| 5715.54| 19619 882 835
31.7.2010 882835,00 2521029 | 5591.29| 19619 863 216
31.8.2010 863216,00 2508603 |  5467.03| 19619 843 597
30.9.2010 843597,00 2496178 |  5342.78| 19619 823 978
31.10.2010 823978,00 2483753 | 521853 | 19619 804 359
30.11.2010 804359,00 2471327  509427| 19619 784 740
31.12.2010 784740,00 24589.02|  4970.02| 19619 765 121
31.1.2011 765121,00 24464.77|  4845.77| 19619 745 502
28.2.2011 745502,00 2434051| 4721.51| 19619 725 883
31.3.2011 725883,00 2421626 |  4597.26| 19619 706 264
30.4.2011 706264,00 2409201 |  4473.01] 19619 686 645
31.5.2011 686645,00 23967.75|  4348.75| 19619 667 026
30.6.2011 667026,00 2384350 | 422450 | 19619 647 407
31.7.2011 647407,00 2371924 | 410024 | 19619 627 788
31.8.2011 627788,00 2359499 | 3975.99| 19619 608 169
30.9.2011 608169,00 2347074 |  3851.74| 19619 588 550
31.10.2011 588550,00 2334648 | 3727.48| 19619 568 931
30.11.2011 568931,00 2322223 |  360323| 19619 549312
31.12.2011 549312,00 23097.98| 3478.98| 19619 529 693
31.1.2012 529693,00 22973.72|  3354.72| 19619 510 074
29.2.2012 510074,00 2284947| 323047| 19619 490 455
31.3.2012 490455,00 2272522  310622| 19619 470 836
30.4.2012 470836,00 2260096 |  2981.96| 19619 451217
31.5.2012 451217,00 22476,71| 2857.71| 19619 431598
30.6.2012 431598,00 2235245|  2733.45| 19619 411979
31.7.2012 41197900 2222820  2609.20| 19619 392 360
31.8.2012 392360,00 22103.95| 248495 19619 372 741
30.9.2012 372741,00 21979.69|  2360.69| 19619 353122
31.10.2012 353122,00 2185544 | 223644| 19619 333 503
30.11.2012 333503,00 21731,19|  2112.19] 19619 313 884
31.12.2012 313884,00 21606,93 1987.93| 19619 294 265
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Splatka
Obdobi Dluh Splitka Urok Umor Jistina
31.1.2013 294265,00 21482.68 1863,68| 19619 274 646
28.2.2013 274646,00 21358.42 1739.42| 19619 255027
31.3.2013 255027,00 21234.17 1615,17| 19619 235 408
30.4.2013 235408,00 21109.92 149092 | 19619 215 789
31.5.2013 215789,00 20985.66 1366,66 | 19619 196 170
30.6.2013 196170,00 20861.41 124241 19619 176 551
31.7.2013 176551,00 20737.16 1118,16| 19619 156 932
31.8.2013 156932,00 20612,90 993,90 | 19619 137 313
30.9.2013 137313,00 20488.65 869.65| 19619 117 694
31.10.2013 117694,00 20364.40 74540 | 19619 98 075
30.11.2013 98075,00 2024014 621,14| 19619 78 456
31.12.2013 78456.,00 20115.89 496,89 | 19619 58 837
31.1.2014 58837,00 19991,63 372,63 19619 39218
28.2.2014 39218,00 19867.38 24838 | 19619 19 599
31.3.2014 19599,00 1972313 124,13 | 19599 0
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Priloha 2
Datum 5 Splatka )
splatnosti Castka jistiny Urok Stav Gvéru
1.4.2009 | 1177 120,00 0,00 0,00 | 1177 120,00
30.4.2009 300,00 0,00 0,00 | 1177 120,00
30.4.2009 7 602,20 0,00| 760223| 1177 120,00
20.5.2009 19 952,00 | 19 952,00 | 465943 | 1157 168,00
31.5.2009 300,00 0,00 0,00 | 1157 168,00
31.5.2009 7311,20 0,00 2651,84| 1157 168,00
20.6.2009 19 952,00 | 19952,00| 458045 1137 216,00
30.6.2009 300,00 0,00 0,00 | 1137 216,00
30.6.2009 7 423,40 0,00 2843,04| 1137216,00
21.7.2009 19 952,00 | 19952,00| 450148 1117 264,00
31.7.2009 300,00 0,00 0,00 | 1117 264,00
31.7.2009 7 294,60 0,00 2793,16| 1117 264,00
20.8.2009 19 952,00 | 19952,00| 442250 1097 312,00
31.8.2009 300,00 0,00 0,00 | 1097 312,00
31.8.2009 6 937,10 0,00 2514,67| 1097 312,00
20.9.2009 19 952,00 | 19 952,00 | 4 343,52 1077 360,00
30.9.2009 300,00 0,00 0,00 | 1077 360,00
30.9.2009 7 036,90 0,00 2693.40| 1077 360,00
20.10.2009 19 952,00 | 19952,00| 4264,55| 1057 408,00
31.10.2009 300,00 0,00 0,00 | 1057 408,00
31.10.2009 6 687,70 0,00 2423,22] 1057 408,00
20.11.2009 19 952,00 | 19952,00| 4 185,57 | 1037 456,00
30.11.2009 300,00 0,00 0,00 | 1037 456,00
30.11.2009 6779.20 0,00 2593,64| 1037 456,00
20.12.2009 19 952,00 | 19952,00| 4106,59| 1017 504,00
31.12.2009 300,00 0,00 0,00 | 1017 504,00
31.12.2009 6 650,30 0,00| 2543,76| 1017 504,00
20.1.2010 19 952,00 | 19952,00| 402762 997 552,00
31.1.2010 300,00 0,00 0,00 997 552,00
31.1.2010 5 898,00 0,00 187041| 997552,00
20.2.2010 19 952,00 | 19 952,00 3948.64| 977 600,00
28.2.2010 300,00 0,00 0,00 | 977 600,00
28.2.2010 6 392,60 0,00 2444,00| 977 600,00
20.3.2010 19 952,00 | 19 952,00 3 869,66 957 648,00
31.3.2010 300,00 0,00 0,00 957 648,00
31.3.2010 6 064,20 0,00 2194,61| 957648,00
20.4.2010 19 952,00 | 19 952,00 3 790,69 937 696,00
30.4.2010 300,00 0,00 0,00 937 696,00
30.4.2010 6 134,90 0,00 234424| 937696,00
20.5.2010 19 952,00 | 19952,00| 3 711,71 917 744,00
31.5.2010 300,00 0,00 0,00 917 744,00
31.5.2010 5814.80 0,00 2103,16| 917 744,00
20.6.2010 19 952,00 | 19 952,00 3 632,73 897 792,00
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Datum 5 Splatka )
splatnosti Cistka jistiny Urok Stav Gvéru
30.6.2010 300,00 0,00 0,00 89779200
30.6.2010 587720 0,00 224448 | 897792,00
20.7.2010 1995200 1995200 3553,76| 877 840,00
31.7.2010 300,00 0,00 0,00 877 840,00
31.7.2010 574830 0,00 219460 877 840,00
20.8.2010 1995200 1995200 3474,78| 857 888,00
31.8.2010 300,00 0,00 0,00 85788800
31.8.2010 5 440,70 0,00 196599| 857 888,00
20.9.2010 1995200 1995200 339580| 837 936,00
30.9.2010 300,00 0,00 0,00 837936,00
30.9.2010 5 490,60 0,00 209484 | 837936,00
20.10.2010 19 952,00 1995200 3316,83| 817 984,00
31.10.2010 300,00 0,00 0,00 817 984,00
31.10.2010 519130 0,00 187454 817984,00
20.11.2010 19 952,00 19952,00| 3237.85| 798 032,00
30.11.2010 300,00 0,00 0,00 798 032,00
30.11.2010 523290 0,00 199508 798032,00
20.12.2010 19 952,00 19952,00| 3158,.87| 778 080,00
31.12.2010 300,00 0,00 0,00 778 080,00
31.12.2010 5104,00 0,00 194520( 778 080,00
20.1.2011 1995200 1995200 3079,90| 758 128,00
31.1.2011 300,00 0,00 0,00 75812800
31.1.2011 4 501,30 0,00 142149 758 128,00
20.2.2011 1995200 1995200 3000,92| 738 176,00
28.2.2011 300,00 0,00 0,00 738176,00
28.2.2011 4 846,30 0,00 184544| 738176,00
20.3.2011 1995200 1995200 2921,94| 718 224,00
31.3.2011 300,00 0,00 0,00 71822400
31.3.2011 4 567,80 0,00 164593 | 718224,00
20.4.2011 1995200 1995200 2842,97| 698 272,00
30.4.2011 300,00 0,00 0,00 69827200
30.4.2011 4 588,60 0,00 174568 | 698272,00
20.5.2011 1995200 1995200 2763,99| 678 320,00
31.5.2011 300,00 0,00 0,00 678320.00
31.5.2011 4 318,40 0,00 155448 | 678320,00
20.6.2011 1995200 1995200 2685,01| 658 368,00
30.6.2011 300,00 0,00 0,00 65836800
30.6.2011 4330,90 0,00 164592| 658368,00
20.7.2011 1995200 1995200 2606,04| 638 416,00
31.7.2011 300,00 0,00 0,00] 638416,00
31.7.2011 4202,00 0,00 1596,04| 638416,00
20.8.2011 1995200 1995200 2527,06| 618 464,00
31.8.2011 300,00 0,00 0,00 618464,00
31.8.2011 394430 0,00 141731 618464,00
20.9.2011 1995200 1995200 2448,08| 598 512,00
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Diplomovd prdce

Datum 5 Splatka )
splatnosti Cistka jistiny Urok Stav Gvéru
30.9.2011 300,00 0,00 0,00 59851200
30.9.2011 394430 0,00 149628 | 598 512,00
20.10.2011 19952,00| 1995200 2369,11| 578 560,00
31.10.2011 300,00 0,00 0,00 578 560,00
31.10.2011 3 694,90 0,00 132586| 578560,00
20.11.2011 19952,00| 1995200 2290,13| 558 608,00
30.11.2011 300,00 0,00 0,00 55860800
30.11.2011 3 686,60 0,00 1396,52| 558 608,00
20.12.2011 19952,00| 1995200 2211,15| 538 656,00
31.12.2011 300,00 0,00 0,00 538656,00
31.12.2011 3 557,70 0,00 1346,64| 538656,00
20.1.2012 1995200 1995200 2211,15| 538 656,00
31.1.2012 300,00 0,00 0,00 538656,00
31.1.2012 3212.80 0,00 1346,64| 538656,00
21.2.2012 1995200 1995200 2132,18| 518 704,00
29.2.2012 300,00 0,00 0,00 518704,00
29.2.2012 3300,00 0,00 1080,63| 518 704,00
20.3.2012 1995200 1995200 2053,20| 498 752,00
31.3.2012 300,00 0,00 0,00 49875200
31.3.2012 307140 0,00 1246,88| 498 752,00
20.4.2012 1995200 1995200 1974,22| 478 800,00
30.4.2012 300,00 0,00 0,00 478 800,00
30.4.2012 3 042,30 0,00 109725 478 800,00
20.5.2012 1995200 1995200 189525| 458 848,00
31.5.2012 300,00 0,00 0,00 45884800
31.5.2012 2 822,00 0,00 1147.12| 458 848,00
20.6.2012 1995200 1995200 1816,27| 438 896,00
30.6.2012 300,00 0,00 0,00 438896.00
30.6.2012 2 784,60 0,00 1005.80| 438896,00
20.7.2012 1995200 1995200 1737,29| 418 944,00
31.7.2012 300,00 0,00 0,00 41894400
31.7.2012 2 655,80 0,00] 104736| 418 944,00
20.8.2012 1995200 1995200 1658,32| 398 992,00
31.8.2012 300,00 0,00 0,00 398992.00
31.8.2012 2 447,90 0,00 997.48| 398 992,00
20.9.2012 1995200 1995200 1579,34| 379 040,00
30.9.2012 300,00 0,00 0,00 379 040,00
30.9.2012 2 398,00 0,00 868.63 | 379 040,00
20.10.2012 19 952,00 19952,00| 1500,36| 359 088,00
31.10.2012 300,00 0,00 0,00 359 088,00
31.10.2012 2 198,50 0,00 897,72 359 088,00
20.11.2012 19 952,00 1995200 1421,39| 339 136,00
30.11.2012 300,00 0,00 0,00 339136,00
30.11.2012 2 140,30 0,00 777,18 339 136,00
20.12.2012 19 952,00 1995200 126343| 299 232,00
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Diplomovd prdce

Datum 5 Splatka )
splatnosti Cistka jistiny Urok Stav Gvéru
31.12.2012 300,00 0,00 0,00 299 232,00
31.12.2012 2011,50 0,00 748,08 | 299 232,00
20.1.2013 1995200 1995200 1184,46| 279 280,00
31.1.2013 300,00 0,00 0,00 279 280,00
31.1.2013 1 708,10 0,00 523.65| 279 280,00
20.2.2013 1995200 1995200 110548| 259 328,00
28.2.2013 300,00 0,00 0,00 25932800
28.2.2013 1 753,80 0,00 64832 25932800
20.3.2013 1995200 1995200 1026,50| 239 376,00
31.3.2013 300,00 0,00 0,00 23937600
31.3.2013 1575,00 0,00 548,57 239376,00
20.4.2013 19 952,00 | 19 952,00 94753 | 219 424,00
30.4.2013 300,00 0,00 0,00 21942400
30.4.2013 1 496,00 0,00 548,56 | 219 424,00
20.5.2013 19 952,00 | 19 952,00 868,55 199 472,00
31.5.2013 300,00 0,00 0,00 19947200
31.5.2013 1 325,60 0,00 45712 199 472,00
20.6.2013 19 952,00 | 19 952,00 789,57 179 520,00
30.6.2013 300,00 0,00 0,00 179 520,00
30.6.2013 1 238,30 0,00 448 80| 179 520,00
20.7.2013 19 952,00 | 19 952,00 710,60 159 568,00
31.7.2013 300,00 0,00 0,00 15956800
31.7.2013 1109,50 0,00 398,92 | 159 568,00
20.8.2013 19 952,00 | 19 952,00 631,62 139 616,00
31.8.2013 300,00 0,00 0,00 139616,00
31.8.2013 951,50 0,00 319,95 139 616,00
20.9.2013 19 952,00 | 19 952,00 552,64 119 664,00
30.9.2013 300,00 0,00 0,00 119 664,00
30.9.2013 851,80 0,00 299.16| 119 664,00
20.10.2013 19 952,00 | 19 952,00 473,67 99 712,00
31.10.2013 300,00 0,00 0,00 99 712,00
31.10.2013 702,10 0,00 228,50 99 712,00
20.11.2013 19 952,00 | 19 952,00 394,69 79 760,00
30.11.2013 300,00 0,00 0,00 79 760,00
30.11.2013 594,00 0,00 199,40 79 760,00
20.12.2013 19 952,00 | 19 952,00 315,71 59 808,00
31.12.2013 300,00 0,00 0,00 59 808.00
31.12.2013 465,20 0,00 149,52 59 808.00
20.1.2014 19 952,00 | 19 952,00 236,74 39 856,00
31.1.2014 300,00 0,00 0,00 39 856,00
31.1.2014 311,40 0,00 74,73 39 856,00
20.2.2014 19 952,00 | 19 952,00 157,76 19 904,00
28.2.2014 300,00 0,00 0,00 19 904,00
28.2.2014 207,50 0,00 49,76 19 904,00
20.3.2014 19 904,00 | 19 904,00 78,78 0,00
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Diplomovd prdce

Datum 5 Splatka )

splatnosti Castka jistiny Urok Stav avéru
31.3.2014 78,70 0,00 0,00 0,00
31.3.2014 300,00 0,00 0,00 0,00
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Diplomovd prdce

Priloha 3

Obdobi Splatka Umor Urok ﬁSi,tgl:u
1.4.2009 45 190,00
30.4.2009 | 927.14 607,05 320,10 | 44 582,95
31.5.2009| 927.14 611,35 315,80 | 43 971,61
30.6.2009 | 927.14 615,68 311,47 43 355,93
31.7.2009 | 927.14 620,04 307,10 | 42 735,89
31.8.2009| 927.14 624,43 302,71 |42 111,46
30.9.2009 | 927.14 628,85 29829 | 4148261
31.10.2009 | 927.14 633,31 293,84 | 40 849.30
30.11.2009 | 927.14 637,79 289.35|40211,51
31.12.2009 | 927.14 642,31 284,831 39 569,20
31.1.2010| 927.14 646,86 280,28 | 38 92234
28.2.2010( 927,14 651,44 275,70 | 38 270,90
31.3.2010| 927.14 656,06 271,09 37 614,84
30.4.2010| 927,14 660,70 266,44 | 36 954,14
31.5.2010| 927.14 665,38 261,76 | 36 288,76
30.6.2010 | 927.14 670,10 257,051 35 618,66
31.7.2010| 927.14 674,84 252,30 34 943,82
31.8.2010| 927.14 679,62 247,52 | 34 264,19
30.9.2010| 927.14 684,44 242,701 33 579,75
31.10.2010 | 927.14 689,29 237,86 | 32 890,47
30.11.2010 | 927.14 694,17 23297132 196,30
31.12.2010 | 927.14 699,08 228063149722
31.1.2011| 927.14 704,04 223,111 30 793,18
2822011 927,14 709,02 218,12 30 084,16
31.3.2011| 927.14 714,05 213,101 29 370,11
3042011 927,14 719,10 208,04 | 28 651,01
3152011 927.14 724,20 202,94 | 27 926,81
30.6.2011 | 927.14 729,33 1978127 197,48
31.7.2011| 927.14 734,49 192,651 26 462,99
31.8.2011| 927.14 739,70 187,451 25 723,29
30.9.2011| 927.14 744,94 182,21 24 978,36
31.10.2011 | 927.14 750,21 176,931 24 228,15
30.11.2011| 927.14 755,53 171,62 23 472,62
31.12.2011 | 927.14 760,88 166,26 | 22 711,74
31.1.2012| 927.14 766,27 160,87 | 21 945,47
29.2.2012 | 927,14 771,69 15545121 173,78
31.3.2012| 927.14 777,16 149,98 1 20 396,62
30.4.2012| 927,14 782,67 144,481 19 613,95
31.5.2012| 927.14 788,21 138,93 | 18 825,74
30.6.2012 | 927.14 793,79 133,35] 18 031,95
31.7.2012| 927.14 799,42 127,73 | 17 232,53
31.8.2012| 927.14 805,08 122,06 | 16 427,46
30.9.2012| 927.14 810,78 116,36 | 15 616,67
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Diplomovd prdce

Obdobi Splatka Umor Urok ﬁSi,tgl:u
31.10.2012 | 927.14 816,52 110,62 | 14 800,15
30.11.2012 | 927.14 822,31 104,83 | 13 977,84
31.12.2012 | 927.14 828,13 99,01 13 149,71
31.1.2013 | 927.14 834,00 93,14 [ 12 315,71
28.2.2013 | 927,14 839,91 87,24 11 475,81
31.3.2013 | 927.14 845,86 81,29 | 10 629,95
30.4.2013 | 927.14 851,85 75,30 9778,10
31.5.2013 | 927.14 857,88 69,26 8920,22
30.6.2013 | 927.14 863,96 63,18 8056,27
31.7.2013 | 927.14 870,08 57,07 7186,19
31.8.2013 | 927.14 876,24 50,90 6309,95
30.9.2013 | 927.14 882,45 44,70 5427,50
31.10.2013 | 927.14 888,70 38,44 453881
30.11.2013 | 927.14 894,99 32,15 3643,81
31.12.2013 | 927.14 901,33 2581 274248
31.1.2014 | 927.14 907,72 19,43 | 1834,77
2822014 927,14 914,15 13,00 920,62
31.3.2014 | 927.14 920,62 6,52 0,00
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Diplomovd prdce

Priloha 4

Obdobi Splatka Umor Urok Stav Gvéru

1.4.2009 45 190,00
30.4.2009 946,32 353,05 593,27 44 596,73
31.5.2009 946,32 348.41 597.90 43 998,83
30.6.2009 946,32 343,74 602,58 43 396,25
31.7.2009 946,32 339,03 607,28 42 788,97
31.8.2009 946,32 334,29 612,03 42 176,94
30.9.2009 946,32 329,51 616,81 41 560,13
31.10.2009 946,32 324,69 621,63 40 938,51
30.11.2009 946,32 319.83 626,48 40 312,02
31.12.2009 946,32 314,94 631,38 39 680,64
31.1.2010 946,32 310,01 636,31 3904433
28.2.2010 946,32 305,03 641,28 38 403,05
31.3.2010 946,32 300,02 646,29 37 756,76
30.4.2010 946,32 294,97 651,34 3710542
31.5.2010 946,32 289.89 656,43 36 448,99
30.6.2010 946,32 284.76 661,56 3578743
31.7.2010 946,32 279,59 666,73 35120,70
31.8.2010 946,32 274,38 671,94 34 448,77
30.9.2010 946,32 269,13 677,18 33 771,58
31.10.2010 946,32 263,84 682.48 33 089,11
30.11.2010 946,32 258,51 687.81 32 401,30
31.12.2010 946,32 253,14 693,18 31708.12
31.1.2011 946,32 247,72 698.60 31 009,52
28.2.2011 946,32 242.26 704,05 30 305,47
31.3.2011 946,32 236,76 709,55 29 595,91
30.4.2011 946,32 231,22 715,10 28 880,81
31.5.2011 946,32 225,63 720,68 28 160,13
30.6.2011 946,32 220,00 726,31 27 433,82
31.7.2011 946,32 214,33 731,99 26 701,83
31.8.2011 946,32 208,61 737,71 25 964,12
30.9.2011 946,32 202,84 743,47 25 220,65
31.10.2011 946,32 197,04 749,28 24 471,37
30.11.2011 946,32 191,18 755,13 23 716,23
31.12.2011 946,32 185,28 761,03 22 955,20
31.1.2012 946,32 179.34 766,98 22 188,22
29.2.2012 946,32 173,35 772,97 21 415,25
31.3.2012 946,32 167,31 779,01 20 636,24
30.4.2012 946,32 161,22 785,10 19 851,15
31.5.2012 946,32 155.09 791,23 19 059.92
30.6.2012 946,32 148,91 797.41 18 262,51
31.7.2012 946,32 142,68 803,64 17 458.87
31.8.2012 946,32 136.40 809,92 16 648,95
30.9.2012 946,32 130,07 816,25 15 832,70
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Diplomovd prdce

Obdobi Splatka Umor Urok Stav Gvéru
31.10.2012 946,32 123,69 822,62 15010,08
30.11.2012 946,32 117,27 829,05 14 181,03
31.12.2012 946,32 110,79 835,53 13 345,50
31.1.2013 946,32 104,26 842,05 12 503,45
28.2.2013 946,32 97.68 848,63 11 654,82
31.3.2013 946,32 91,05 855,26 10 799,55
30.4.2013 946,32 84,37 861,94 9 937,61
31.5.2013 946,32 77.64 868.68 9 068,93
30.6.2013 946,32 70,85 875.46 8193.47
31.7.2013 946,32 64,01 882.30 7311,16
31.8.2013 946,32 57.12 889.20 6 421,96
30.9.2013 946,32 50,17 896.14 5525.82
31.10.2013 946,32 43,17 903,15 4 622,67
30.11.2013 946,32 36,11 910,20 3712.47
31.12.2013 946,32 29,00 917,31 2 795,16
31.1.2014 946,32 21,84 924 .48 1 870,68
28.2.2014 946,32 14,61 931,70 938.98
31.3.2014 946,32 7.34 938.98 0,00

102



