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Abstrakt

Tato bakalarska prace analyzuje finan¢ni situaci spolecnosti Svoboda vyroba domacich

knedliki s.r.0., ktera vyrabi potravinaiské vyrobky.

Préace je d€lena na Cast teoretickou a praktickou. V casti teoretické jsou vysvétleny zakladni
pojmy a postupy spojené s meienim ekonomické efektivnosti, zejména se jedna o finan¢ni

analyzu.

V ¢asti praktické je provedena analyza vykazli spoleCnosti Svoboda vyroba domadcich
knedliki s.r.o. analyza pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitdlu a vypocteny
vybrané modely predikce finan¢ni tisné. Tyto postupy jsou uvedeny v teoretické ¢asti. Taktéz

je zde kratce zhodnocen dopad spole¢nosti na region.

Klicova slova: finan¢ni zdravi podniku, finan¢éni analyza, modely predikce tisn¢, region,

zivotni prostiedi, zaméstnanost.

Abstract

This bachelor thesis analyses financial situation of company Svoboda vyroba domacich

knedlikt s.r.0., which produces food products.

Thesis is divided to two parts — theoretical and practical. Theoretical part explains basic

concepts and methods of economical effectiveness measuring, mainly financial analysis.

Practical part analyses financial statements of company Svoboda vyroba domacich knedliki.
This analysis includes also decomposition of return on equity and chosen models which
predicts financial problems. Those methods are mentioned in theoretical part. This part also

includes evaluation of company’s impact on the region.

Key words: financial situation, financial analysis, financial problems prediction models,

region, environment, employment.



L UVOD ettt b bttt b bR e e bttt b e bt e nne s 7
2 CIL PRACE A JEJI METODIKA ......ccoconstiimiriminierisiiss s sssessssssssesssnns 8
2.1 CHL PRACE ...ttt b et b e bt h et e 8
2.2 IMETODIKA. .. .ottt bbb bbb 8

3 LITERARNI RESERSE.......c.ccoooiimiiiiiiiiiissssissssss s 9
3.1 FINANCNIANALYZA ..ottt 9
3.2 FINANCNI VYKAZY oiiiitiiiiiiiieiti sttt sb bbbt ne e 11
3.2.1 ROZVANA.....c.eiiiiiecic e 11
3.2.2  VYKAZ ZISKU Q ZIFALY .o 12
3.2.3  VPKAZ CASI fIOW ...t 13
3.2.4  PFiloha tCetni ZAVETKY ..........cccoouiiiiiiiiiieii e 14
3.2.5 Dalsi zdroje informact pro financni analyzui .............ccccoceevviiiiieiieniiienin e 14

3.3 METODY FINANCNI ANALYZY ...viiutiitieiesiresieeiisieesteesse e sse st esne e s e sne e snee s 15
3.4  UKAZATELE VYKONNOSTI PODNIKU ...cuiiiiiiiiiiiisiiiie it 17
341 AbSOIUtNT UKAZATELE ............ccvvveiieiiiiii i 19
3.4.2 POMEFOVE UKAZALELE ..ottt e 20
3:4.3  DalSi UKGZALELE ... 25

3.5  PYRAMIDOVE SOUSTAVY UKAZATELU ....cocciiiiiniiiiiiiis i 26
3.6 MODELY PREDIKCE TISNE PODNIKU ......ccciiiiiiiiiiiiin i 29
3.6.1 BORItNI MOAELY ... 29
3.6.2 Bankrotni MOELY ...........c..ccucciiiiiiiiiiiesiece st 33

4 PRAKTICKA CAST ....ooooiiiiiiiiiiiieieseisesss st 38
4.1  CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO PODNIKU ......cocuiiuiiiiiiiiiiisiisis s 38
4.1.1 Identifikacni Udaje SOPECHOSLL. ..........c...coueiiuiiiiiiiiieeeee e 38
4.1.2 Vyvoj podnikatelské c¢innosti a informace o SpOleCnOSEI...............ccccouveiiiveiiiniinnn 38

4.2 FINANCNI ANALYZA....ooiiiiiiiii e e 39
4.2.1 Horizontdlni Qnalyza..............ccccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiciic e 39
4.2.2 VertikQIni QRALYZA .........c..ccocciiiiiiiiiiiiiieiee e 44
4.2.3 Analyza pomerovych ukQzatelii..............ccccocouiviiuiiiiiiiiiiiiiiie et 46

4.2.4  Pyramidovy rozklad Du PONL...............cccooiiiiiiiiiiiiiiciicc e 53



4.2.5 Modely predikce financni tisné podnikit ............c.cccoccvvviiiiiiiiiiiieiiieiee e 54

A.2.6 AIMANOVO SKOTEC Z ...ttt 54

B.2.7 INAEX INOS .....ooovveveeeeeeeeeeeeeesee st 55
5 ZAVER ADISKUSE ........ccccoooiiiiieiieieieieeeeiee e sesies st 57
6 SEZNAM LITERATURY ...ovviiicieeeeeeeeeeestes s seeseesssssssaes s sess s sss s 62
7 SEZNAM ZKRATEK ...oovoivieeeeeeeieseiesesisssessesssesseessesssssssssssssesssssessssssssssssssasanssnens 64
8 SEZNAM TABULEK ....co.oovivieeeeieseeeseseessiessess s sess s esssssess s ana s 65
9 SEZNAM OBRAZKU A GRAFU ......co.ooviiiiceeeceseceeeeeeeeeesessss s 65

10 PRILOHY ..o ettt e e s et et e e s et et e e e e er et et e e e es e s et e e s erer e 66



1 Uvod

Soukromé podniky tvoii vyznamnou slozku ceského hospodaistvi a vyrazné ovliviuji
regionalni rozvoj. Soukromé firmy zaméstndvaji obyvatele regionu, kterym z jejich prace
plyne pfijem, a ti jej poté pierozdéluji pii uspokojovani svych potieb. Kromé toho podniky

ovliviiuji také zivotni prostiedi.

Dutlezitou otdzkou je, jak si dany podnik stoji? Jaka je jeho skute¢na financni situace? Ta je
velmi dilezitd pro region, ve kterém se nachazi. Nahlé¢ financni problémy majoritniho
zaméstnavatele v regionu mohou zplisobit omezeni pfijmu obyvatel, narist nezaméstnanosti a
tipadek regionu. S témito scénati ma Ceska republika ostatné bohaté zkuSenosti. Aktudlné by

se takovy problém mohl stat na Karvinsku.

Sledovani finan¢ni situace je ovSem dtleZzité i1 z pohledu podniku. Ten totiz potfebuje védet,
jak si stoji v porovnani s konkurenci, zda je ziskovy, jestli se neblizi finan¢ni problémy a jestli

plni stanoveny plan.

Z té€chto divodil je nutné financni situaci podnikd pribézné hodnotit, aby se dalo pfipadné
predejit moznym problémim. NejuzivanéjSim nastrojem k posouzeni finan¢niho zdravi
jakéhokoli hospodaiského subjektu je financni analyza, kterd je nenahraditelnym indikatorem
finan¢niho stavu daného subjektu. Z tohoto divodu se tato pradce pojmenovana ,,Analyza

finan¢ni situace podniku® z velké ¢asti pravé financni analyze vénuje.

Analyza finan¢ni situace spole¢nosti vypovida o jeji skute¢né finan¢ni situaci a piedvida
vyvoj do budoucna. Je tedy nenahraditelnym néstrojem jak pro interni manazery, tak pro
externi uzivatele. V praci bude zpracovana analyza financni situace spole¢nosti Svoboda

vyroba domacich knedliki s.r.o.



2 Cil prace a jeji metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je posoudit finan¢ni zdravi podniku Svoboda — vyroba domacich
knedlika s.r.o. v obdobi 2010 az 2014. zhodnocen bude také vliv daného podniku na Zivotni

prostiedi a obyvatelstvo regionu.

2.2 Metodika

Tato bakalarskd prace se déli na dvé ¢asti. Prvni z nich je Cast teoretickd. Jedna se o literarni
reSersi, a to Ceskych i zahrani¢nich autort. Dopliikové Cerpa také z internetovych zdroju.
Zdroje literarni reSerSe jsou uvedeny V seznamu pouzité literatury. Teoreticka Cast se zabyva
finan¢ni analyzou, ucetnimi vykazy rozvahou a vykazem zisku a ztraty a modely

komplexniho hodnoceni zdravi podniku.

V druhé, praktické casti, je charakterizovana zkoumana spole¢nost Svoboda — vyroba
domaécich knedlikd s.r.o., a to zejména jeji podnikatelska aktivita. V této Casti prace je
zpracovana finan¢ni analyza zkoumaného podniku, podle postupt vertikdlni a horizontalni
analyzy a analyzy pomé&rovych ukazatelti. Pro komplexné&jsi pohled na financ¢ni situaci firmy
je déle pouzit pyramidovy rozklad podle vzorce Du Pont, model Altmanova skore Z a také
index INO5. Vysledky téchto Setfeni jsou ilustrovany grafy a tabulkami, které jsou
okomentovany. V posledni ¢asti prace je analyzovdn dopad spolecnosti na zaméstnanost

regionu a také jeji ptistup k Zivotnimu prostiedi.

Finan¢ni data pro vypocet finan¢ni analyzy byla ¢erpana z ucetnich vykazl rozvaha a vykaz
zisku a ztraty, které spoleénost sestavuje vzdy k datu 31. 12. daného roku. Udaje byly Gerpany

pro obdobi 2010-2014 a jsou ve vykazech a nasledné i v analyze uvadény v tisicich K¢.



3 Literarni reSerse

3.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je nastrojem, ktery odhaluje slabé a silné stranky cinnosti podniki. Je
hlavnim néstrojem finan¢niho fizeni. Finan¢ni fizeni pouziva financ¢ni analyzu pro odhaleni
pricin vyvoje a vzajemnych souvislosti. Zjisténé vysledky pak muize pouzit pro planovani

budoucich krokt. (Hrdy a Horova, 2009)

Hlavni pfinosy finan¢ni analyzy je mozno shrnout do 4 bodi:
e Oveéfeni dosazenych vysledki a jejich pfi¢in a odhaleni vzajemnych souvislosti
s cilem zjistit realné postaveni podniku pro dalsi rozhodovani
e Nalezeni rezerv v provozni a investi¢ni Cinnosti firmy, analyza situace pohybu
finan¢nich prostfedkil, vynost a nakladi a vyuziti firemnich aktiv a pasiv
e Vychozi podklad pro sestaveni kratkodobych i dlouhodobych finan¢nich plant
e Kontrola realizovanych opatieni.

(Zivélova, 2013)

Pravidelné provadéni finan¢ni analyzy je velmi dileZité pro témét vSechny typy podnikd,
konkrétné jejich management. MiiZe totiz s predstihem upozornit na nedostatky v hospodateni

firmy a ta pak na zjiSténi mtze reagovat ptislusnymi opatenimi. (Kilsingerova a kol., 2007)

,»Vysledky finan¢ni analyzy vSak neslouzi pouze podnikovému managementu pro finan¢ni
rozhodovani. Z pohledu uzivatela téchto vysledkll je mozno finan¢ni analyzu rozdélit do dvou
oblasti:
e externi finan¢ni analyzu, ktera vychazi ze zvefejnovanych a jinym zplisobem vetejné
dostupnych finan¢nich (...) informaci
e interni finan¢ni analyzu, pii které jsou analytikovi Kk dispozici veskeré informace
(...).
(Zivélova, 2013, s. 55)

Tato prace se bude zabyvat externi finan¢ni analyzou.



Uzivateli externi analyzy jsou piedevsim obchodni partnefi firmy, banky a jini véfitelé,
investofi, burzovni makléfi, konkurenéni firmy, stat a jeho organy. UZivateli interni finan¢ni
analyzy jsou zejména majitelé podniku, manazefi podniku a zaméstnanci podniku. (Hrdy a

Horova, 2009)

Nezbytnym ptedpokladem provedeni financni analyzy je zjiSténi informaci o podniku.
Informace potiebné K finan¢ni analyze jsou vétsinou:

e finan¢ni informace z podnikového informaéniho systému

e vn¢jsi finanéni informace

e kvantifikovatelné nefinan¢ni ukazatele

e nekvantifikovatelné ostatni informace .

(Zivélova, 2013)

V praxi je zakladnim a nejpouzivanéjS$im zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu podnikové
ucetnictvi. Vstupni Udaje jsou zpravidla pfebirany z Gcetnich vykazii podniku za sledované

obdobi a byvaji souéasti u¢etni uzavérky. (Siman a Petera, 2010)

Finan¢ni analyza tedy mtze byt pro podnik velmi pfinosnym nastrojem. Dilezita je zejména
moznost z jejich vysledkl predvidat budouci vyvoj. Firma tak mtze Iépe rozhodovat o svych
budoucich krocich a sméfovat k finanénimu zdravi. Firma také z analyzy miZe zjistit

pfipadny nepfiznivy finan¢ni vyvoj a nasledné podniknout kroky k napravé situace.
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3.2Finan¢ni vvkazy

Hospodafieni firmy zachycuji finan¢ni vykazy. Poskytuji ptehledné informace o tom, kolik ma
podnik majetku, jaké ma zavazky, kolik ma penéz na uctu, jaky vytvoril zisk a podobné.

Finan¢ni vykazy monitoruji cely produkéni proces podniku. (Jindfichovska a Blaha, 2001)

Podniky pravideln¢ zpracovavaji tfi financni vykazy: rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz

cash flow.

3.2.1 Rozvaha

Rozvaha podava prehled o majetku podniku a zdrojich, kterymi je financovan. Déli se na dvé
strany. Na levé jsou aktiva, na pravé jsou pasiva. Rozvaha je stavovy vykaz, ¢ili zachycuje

stav aktiv a pasiv k ur¢itému okamziku. (Jindfichovska a Blaha, 2001)

Aktiva (majetek podniku) se zachycuji v rozvaze na levé stran¢ a déli se do dvou skupin -
stald a obéznd. Do stalych aktiv patfi hmotny dlouhodoby majetek (budovy, stroje atd.),
nehmotny dlouhodoby majetek (software, licence atd.) a finan¢ni investice. Dlouhodoby
majetek je charakteristicky tim, Ze se odepisuje. V odepisovani je zachyceno pouZzivani a
opotiebeni majetku v ¢ase. Obézna aktiva setrvavaji ve firmé po dobu krat$i nez jeden rok.
Patfi mezi n€ zasoby (rozpracovand vyroba, findlni produkty atd.), pohledavky a financni
majetek (penize na uctu, cenné papiry atd.). Obvykly podil stalych nebo obéZnych aktiv se lisi

podle odvétvi, ve kterém podnik plsobi. (Kislingerova a kol., 2007)

Pasiva se V rozvaze znazoriiuji na pravé strané a zachycuji zptsob financovani podnikového
majetku. Pasiva se déli na vlastni zdroje a cizi zdroje. Vlastni zdroje jsou prostredky, které¢ do
podniku vlozili jeho majitelé, spolecnici nebo akcionafi. Soucasti vlastnich zdroji je i
nerozdéleny zisk minulych obdobi. Cizi zdroje vloZili do podniku véfitelé. Byvaji oznacovany
jako zavazky. Muzeme je délit na dlouhodobé a kratkodobé. Kratkodobé cizi zdroje jsou
V podniku po dobu krats$i neZ jeden rok, patii mezi né zavazky vi€i zaméstnanctim, zavazky
vici dodavatelim a vici bankdm. Dlouhodobé cizi zdroje ptedstavuji hlavné dlouhodobé

bankovni Gvéry a dluhopisy. (WOHE, 1995)
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Podstatnym a zéarovenn kontrolnim faktem je, Ze v rozvaze se vzdy museji aktiva rovnat
pasivim. Rozvaha totiz zachycuje podnikovy majetek (aktiva) a jeho financovani (pasiva).

Takze suma majetku se musi rovnat sumé prostredka, ze kterych je financovany.

3.2.2 Vvykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty' popisuje &innost podniku z hlediska nakladéi a vynost v pribéhu
jednoho obdobi (zpravidla roku). Jedna se tedy o vykaz tokovy. Rozdil mezi vynosy a
naklady je zisk podniku (pfed zdanénim). Pokud je zisk zaporny utrpél podnik ve sledovaném
obdobi ztratu. VZZ se sklada z n¢kolika ¢asti podle ¢innosti podniku — provozni finan¢ni a

mimofadna. (Kislingerové a kol., 2007)

V provozni ¢innosti sledujeme provozni naklady a provozni vynosy. Mezi provozni naklady
patii ndklady na materidl, mzdy, odpisy a jiné. Provozni vynosy ptedstavuji trzby za prodej
zboZi a za prodej vyrobené produkce. Odectenim provoznich nakladi od provoznich vynost
ziskdme provozni zisk, ktery vypovi, jestli byla zakladni ¢innost podniku ve sledovaném

obdobi ztratova nebo ziskova.

U finan¢ni ¢innosti je nutné, aby podporovala ¢innost provozni a vytvarela pro ni pithodné
finan¢ni podminky. Finanéni naklady jsou naptiklad uroky z uvérti. Finan¢ni vynosy jsou
napf. Groky pfipisované na terminovany ucet. Rozdilem mezi finan¢nimi vynosy a naklady je

hospodaisky vysledek z finan¢ni ¢innosti.

Pokud secteme zisk z provozni a finanéni Cinnosti ziskame hospodaisky vysledek z bézné
¢innosti. Hospodaisky vysledek zbézné cinnosti je hruby zisk podniku. KdyZ od néj

odecteme odvadénou dan, ziskame hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (tzv. Cisty zisk).

Cinnost mimotadna je ¢&innost nepravidelnd, kterd nevyplyva z podnikatelského zajmu.

Hospodatsky vysledek z mimotadné ¢innosti je rozdilem mezi mimotadnymi vynosy (prodej

! dale také VZZ
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hmotného majetku apod.) a mimotfadnymi naklady (sankce apod.). Hospodaisky vysledek

Z mimofadné ¢innosti podléha zdanéni. (Jindfichovska a Blaha, 2001)

Z hospodatského vysledku za ucetni obdobi (Cistého zisku, zisku po zdanéni) musi spolecnost
nejprve zaplatit tantiemy, zaplatit dividendy akcionaiim a splatit splatné ptjcky, taktéz mtze
tvofit rezervni fondy. Poté jej mlize pievést do rozvahy do vlastnich zdroji. (Jindfichovska a
Blaha, 2001)

Vykaz zisku a ztrdty mize byt Casto zavadéjici. I kdyz totiz podnik vykaze zisk, nemusi to
znamenat, ze je finan¢né v poradku. Zisk totiz nutn€ neznamena, ze podnik nemulze byt
ohrozen finan¢nimi problémy. Je nutné si uvédomit, ze ne kazdy vynos je piijmem a ne kazdy
naklad je vydajem. Diky tomu mulze byt i ziskovy podnik bez penéz a tim padem i ve
finan¢nich problémech. K odstranéni tohoto zkresleni se sestavuje vykaz cash flow, o kterém

prace pojednava nize.

3.2.3 Vykaz cash flow

Tento vykaz se zabyva hotovostnimi toky podniku, a to jak témi co sméfuji do podniku, tak
témi co sméfuji z ngj. Cinnost podniku zkouma s pohledu p¥ijmii a vydaji. Vzhledem k tomu,
ze tento vykaz zkouma piijmy a vydaje podniku béhem urcitého obdobi, jednd se o tokovy
vykaz. Vysledky vykazu cash flow jsou odlisné od VZZ. Navic zde velmi silné plisobi ¢asové

hledisko. (Kislingerova a kol., 2007)

Pojmem cash flow (Cesky hotovostni tok) myslime tok penéznich prostfedkii do podniku a
Z n¢j. Je to tokove orientovany ukazatel, ktery zachycuje strukturalni, penézi métitelné zmény
V pohotovych finan¢nich prostiedcich. Umoziuje ziskat ptehled o likvidité podniku a jeho

skute¢ném finanénim vyvoji. (WOHE, 1995)
Cash flow chapeme také jako vSechnu hotovost vzniklou v podniku za urcité casové obdobi.

Cash flow je casto pouzivany v analyze finan¢nich vykazti a je dllezitym kritériem

vykonnosti podniku. (Jindfichovska a Blaha, 2001)
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3.2.4 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha dopliuje a informuje o skutecnostech zachycenych v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.
Je nutné, aby byla srozumitelna, spolehliva a neutrdlni, stejné jako ostatni ucetni vykazy.
Jejim hlavnim ukolem je pomoci pfedevSim externim uzivatelim, aby se ve vykazech
finanéni zavérky rychleji orientovali a mohli porovnat vykonnost podniku v Case.

(Kislingerova a kol., 2007)

3.2.5 Dalsi zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pii ziskavani informaci pifi provadéni financni analyzy maji ztizenou situaci zejména jeji
externi uZzivatelé, nebot nemaji pfistup k veSkerému podnikovému ucetnictvi a Uplnym
vykaziim. Vychdzeji tedy z vefejné¢ dostupnych zdroji informaci, k nimz patii zejména

vyrocni zpravy.

Vyro¢ni zpravu povinné sestavuji ty Gcetni jednotky, jejichZ ucetni zavérka podléhd auditu.
Nezahrnuje podrobné ucelené finan¢ni vykazy, ale jen povinné zvetejiované tidaje. Kazdy ma

pravo do vyroéni zpravy nahlizet. (Zivélova, 2013)

Vnéjsi financni systém poskytuje informace pro dokresleni celkové situace podniku a také
vn¢jsiho okoli, které podnik ovliviiuje. Jedna se o tdaje statni statistiky o vyvoji narodniho 1
svétového hospodarstvi, dale udaje z trhu cennych papirt, z prognéz apod. (Kislingerova,
Synek a kol., 2015)

Neméné podstatnym zdrojem jsou také pfipadné komentdie samotnych zastupct firmy nebo
rozhovory s nimi. Zde samoziejmé zavisi na jejich ochoté, nicméné vzhledem k tomu, ze oni
maji k podnikani dané firmy nejblize, mohou pfinést zcela konkrétni a jinak nedohledatelné

informace.
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3.3 Metody finan¢éni analyzy

Metody finan¢ni analyzy je mozné rozd¢lit z riznych pohledii. Zakladnim Clenénim je ¢lenéni
na.
e financni analyzu technickou (kvantitativni)

e financni analyzu fundamentalni (kvalitativni).

Financ¢ni analyza technicka kvantitativné pracuje za pouziti matematickych metod. Vysledky
jsou hodnoceny jak kvantitativné, tak kvalitativné. Pfi finan¢nich analyzach podnikl jsou
pouzivany vétSinou metody technické financni analyzy. Tyto metody jsou déle déleny podle

riiznych hledisek. (Zivélova, 2013)

Finan¢ni analyza fundamentalni vyhodnocuje kvalitativni udaje o podniku, pfi¢emz zékladni

metodou je odborny odhad analytika. (Hrdy a Krechovska, 2013)

Prvni hledisko je hledisko srovnani hodnot ukazateli s jinymi hodnotami. Podle zptisobu
srovnani vymezujeme:

e prostorovou analyzu

e trendovou analyzu

e srovnani s planem

e srovnani s odhadem experta.
(Zivélova, 2013)

Druhé hledisko ¢lenéni je podle matematickych postupt finan¢ni analyzy a cleni se na
elementarni metody a metody vyS$i matematicko-statistické. Elementarni metody vyuZzivaji
jednoduché pocetni postupy, diky ¢emuz jsou dostupné Sirsimu spektru uzivateli. (Ruckova,
diskriminac¢ni analyzy nebo korela¢ni koeficienty. Jejich pouZiti ale neni univerzalni.

(Kislingerova, Synek a kol., 2015)
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Tteti hledisko ¢leni metody podle pouzivanych ukazateli a zplsobi jejich interpretace:
horizontélni analyza

e vertikalni analyza

e analyza pomérovych ukazatelt

e analyza pyramidovych soustav

e predikce financni tisné podniku.
(Zivélova, 2013)

Horizontalni analyza uziva absolutni a rozdilové ukazatele. Zjistuje procentni zmény

jednotlivych polozek ucetnich vykazii oproti ptedchozimu obdobi. Ze zjisténych vysledki 1ze
vyvozovat i budouci vyvoj ukazatelli. Pro horizontalni analyzu je ale nutné mit dostate¢né

dlouhou ¢asovou fadu.

Vertikalni analyza vyjadfuje procentni proporci dané polozky ze stanoveného zéakladu.

Pouziva se pro stanoveni struktury aktiv a pasiv a pro rozbor Vykazu zisku a ztraty. Je vhodna
jak pro porovnani podniku béhem c€asového obdobi, tak pro mezipodnikové srovnani. Jeji
vysledky také mohou poslouzit pro sestaveni finan¢nich plant. (Kislingerova, 2007) Metody

horizontélni a vertikalni analyzy byvaji ¢asto souhrnné oznacovany jako procentni rozbor.

Analyza pomérovych ukazatelli je nejuzivanéjsi metodou pii provadéni finan¢ni analyzy.

Vyuziva pomérové ukazatele, které postupné zkoumaji jednotlivé oblasti ¢innosti podniku.

Pomérovych ukazatell je velmi mnoho. (Valach a kol., 1997)

Analyza pyramidovych soustav seskupuje ukazatele do soustav. UmoZziuje tak piehledné

znazornit souvislosti mezi nimi. Diky tomu lze proniknout az k podstaté jevii a odhalit jejich
pfi¢iny. Metoda je zaloZena na rozkladu vrcholovych ukazatelli na niz8i. Tento rozklad pak

znazornuje, jak jsou vrcholové ukazatele tvotfeny a ovliviiovany. (Hrdy a Hordkova, 2009)

Podle mého ndzoru jsou to pravé pyramidové soustavy ukazateldi, které podavaji
nejkomplexnéjsi pohled na finan¢ni situaci podniku. Je v nich vidét jak je vrcholovy ukazatel
tvofen a jaké jsou vazby mezi jeho determinanty. Nicméné ke kvalitnimu posouzeni je tieba

potfebnych znalosti.
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Predikce finan¢ni tisné podniku je Vv zajmu podnikd i ekonomického vyzkumu. Za Géelem

predikce byly vytvofeny modely, které tisen ptedvidaji a to za pomoci pomérovych ukazatelt.
Modely jsou budovany na zakladé nékolika vybranych ukazateli, kterym se pfifadi vahy.
Modely pak shrnuji vysledky do 1 Cisla, podle kterého byvd odhadovéna budouci situace
podniku. (Zivélova, 2013)

3.4 Ukazatele vvkonnosti podniku

Ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku patii k zédkladnim zdrojim informaci o vykonnosti
podniku. Ptedstavuji také zakladni podklady pro zpracovani financni analyzy, kterd je pro

podnik stézejnim nastrojem fizeni. (Pavelkova a Knapkova, 2009)

Synek a kol. (2009) definuji ukazatel jako specifickou statistickou veli¢inu popisujici
socialné-ekonomickou skutecnost, kterd musi mit svij vécny obsah a zaroven formalné
logickou konstrukci. Hodnoty ukazateld jsou méfeny v mérnych jednotkéch, kterych je velké

mnozstvi.

Zakladni déleni ukazatelil je na absolutni a pomérové. Absolutni ukazatele vyjadiuji urcity jev
bez relaci k dal$im jeviim. Relativni, neboli pomérové ukazatele zachycuji vztah dvou jevu.

Meéfi velikost jednoho jevu pfipadajici na 1 jednotku jevu druhého. (Siman a Petera, 2010)

Dale se ukazatele d€li na primarni a sekundérni, ukazatele naturdlni a penézni, ukazatele

vécné, prostorové a ¢asové, dale kvalitativni a kvantitativni.

Podobné dillezité jako déleni ukazatelli na pomérové a absolutni, je 1 déleni na ukazatele
finanéni a nefinancni. Ukazatele finan¢ni (monetarni) byvaji vyjadfeny v penéznich
jednotkach nebo v procentech penézniho vyjadieni, patfi mezi né tradicné pouZzivané
ukazatele finanéni analyzy jako ROI?, ROE?®, Cash flow apod. Nefinanéni ukazatele nejsou
vyjadieny penézné a zahrnuji napiiklad trzni podil, kvalitu produkce, spokojenost zdkaznika,

pramérnou dobu vyroby apod. (Synek a kol., 2009)

? rentabilita celkovych aktiv
? rentabilita vlastniho kapitdlu
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Nefinancni ukazatele hraji velmi dualezitou tUlohu ve finan¢nim rozhodovéni. Castym
problémem ve finanénim fizeni je pfiliSnd zaméfenost na nékolik malo monetarnich
ukazateld, pfiCemz nefinancni ukazatele jsou nepovSimnuty. Pokud je finan¢ni fizeni takto

orientovano, jsou piehlizeny faktory podnikani, které¢ neni mozné vyjadiit penézné.

Nefinan¢ni ukazatele mohou byt kvalitativniho i1 kvantitativniho charakteru, dokazi totiz
postihnout Siroké spektrum oblasti a mimo tvrdymi ¢isly vyjadienou skutecnost také reflektuji
kvalitativni stranku véci (napf. nejen kolik dodavek, kdy a za jakou cenu bylo dodano, ale
také jejich kvalitu, pfipadné stiznosti, bezproblémovost apod.). Dalsi vyhodou nefinan¢nich
ukazatelli je, ze se vice zaméfuji na dlouhodobé cile podniku a je podle nich mozno
dlouhodoby vyvoj snaze predikovat. V soucasné dob¢ je na nefinan¢ni ukazatele kladen stale
vetsi diraz. A to z nékolika divodi. Jednak doSlo k posunu produkce smérem ke kvalité,
zékaznické spokojenosti a podpote. Za druhé vice reflektuji kritické faktory uspéchu, které
zabezpecuji vykonnost podniku. A za tfeti pfitvrzovani konkuren¢niho boje ve vyrobnich

odvétvich také vede ke zdiiraziiovani nefinan¢nich ukazateld. (Synek a kol., 2009)

Zminéné skuteCnosti zplsobily, ze firmy zahrnuji nefinanéni ukazatele mezi dilezité
indikatory vykonnosti. Proto zavedl Chartered Institute of Management Accountants oficialni
terminologii, ve které¢ déli nefinan¢ni ukazatele do kategorii jako je kvalita sluzeb, vyrobni
¢innost, marketingova efektivnost, pracovnici aj. NejvyznamnéjSim piinosem nefinancnich
ukazatell pro financni manaZery je jednoduchost jejich pouZiti. Nefinan¢ni ukazatele by mély
byt pro financniho manazera velmi snadno ziskatelné a snadno sestavitelné. V podstaté totiz
mohou pomeétovat cokoliv. Nutnym piedpokladem vsak je, aby toto pométovani vilbec davalo
smysl. Navic o nich panuje nazor, ze jsou hife manipulovatelné nez finan¢ni. Na druhou
stranu vSak pfemira vSech ukazatelli miZe finan¢ni fizeni podniku zahltit mnoZzstvim ne vzdy
podstatnych informaci a také jej mohou odvést od sledovani strategickych financ¢nich cila.
Nejvhodnéji se tedy pro financni fizeni jevi piiméfené kombinovani monetarnich a

nefinan¢nich ukazatelti. (Synek a kol., 2009)

vvvvvv

prace zabyvat jimi.
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3.4.1 Absolutni ukazatele

3411 Ukazatele zisku

Ukazatele zisku patii k nejpouzivanéjSim pii meéfeni vykonnosti podniku (Pavelkova a
Knapkova, 2009). Ve své podstaté riznymi zplsoby vyjadiuji zisk. Jednd se o ukazatele

absolutni.

1. Cisty zisk: Je diilezity zejména pro vlastniky podniku. Jedna se o zisk po zdanéni,
ktery je mozno rozdélit nebo znovu investovat. Oznacuje se zkratkou EAT (z
anglického Earnings After Taxes).

2. Zisk pted zdanénim: Toto vyjadfeni zisku zahrnuje dan z provozni a mimotadné
¢innosti. Jeho vyhodou je, Ze umoznuje abstrahovat od rizné miry zdanéni pfi
porovnavani dvou podnikii. Znac¢i se EBT (Earnings Before Taxes).

3. Zisk pted uroky a zdanénim: Jednd se o Cisty zisk se zahrnutim dan¢ z provozni a
mimoifadné Cinnosti a Grokl. Je velmi oblibeny ve finan¢nich analyzach. M¢éfi totiz
vykonnost podniku ociSténou od vlivu zptsobu financovani a dani. Znaci se EBIT
(Earnings Before Interest and Taxes). Redukuje také vliv mimotadnych vynosi a
nakladt

4. Zisk pred troky, zdanénim a odpisy: Tato kategorie zisku vznikla pfictenim dani,
urokli a odpisti. Je Casto pouzivan v americkém ucetnictvi. Vyhodou je moZnost
srovnani podnikii nezédvisle na zplsobu odepisovani majetku. Znac¢i se EBITDA
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

(Pavelkova a Knapkova, 2009)

3.41.2 Ukazatele cash flow

Tyto ukazatele dokumentuji penézni toky podniku. Podstatou sledovani penézniho toku je
zména stavu penéznich prostiedkll. Tyto ukazatele ndm ve finan¢ni analyze poméhaji hodnotit

finan¢ni stabilitu podniku. Jedna se o absolutni ukazatele. (Pavelkova a Knapkova, 2009)
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1. Celkové cash flow: Je souctem pencznich tokli z provozni, investini a financni
¢innosti

2. Provozni cash flow: Oblibeny ukazatel na zaklad¢ penéznich tokl. Sleduje penézni
prostiedky vytvofené a spotfebované provozni ¢innosti podniku.

3. Volné cash flow: Tento ukazatel se muze tadit 1 mezi moderni ukazatele. Slouzi nejen
k finan¢ni analyze, ale také pfi ocenovani podniku. Volné cash flow se pocita
z provozniho cash flow, tak, Zze od provozniho cash flow odecteme investice do
potizeni DHM. Tento ukazatel, ale mtize byt v urcitych situacich zavad¢jici. Znaci se

FCF (Free Cash Flow). (Pavelkova a Knapkova, 2009)

3.4.1.3 Rozdilové ukazatele

1. Cisty pracovni kapital — zobrazuje ob&zna aktiva oGisténa od zavazk, které bude
muset podnik v kratkodobém vyhledu brzy uhradit. Cisty pracovni kapital® tedy
zachycuje tu cast aktiv, kterd je financovana dlouhodobymi zdroji. Tento ukazatel
dobie reflektuje solventnost podniku. Vypoéteme jej z rovnice: CPK =
obézna aktiva — kratkodobé zavazky

2. Cisté penézni prostfedky” — tento ukazatel je rozdilem mezi pohotovymi pen&znimi
prostiedky (hotovost, penize na béZznych uctech) a okamzité¢ splatnymi zavazky.
Kladem tohoto ukazatele je, Ze je neovlivnény zpusoby ocenovani.

Vypocte se nasledovne:
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

3. Cisty penézni majetek6 — Tento ukazatel zohlediiuje nejen pohotové penézni
prostiedky, ale také kratkodobé pohledavky. Je tedy na pomezi mezi ukazatelem
CPK a ¢&isté penézni prostiedky.

Vypocteme jej z rovnice:
CPM = obéiné aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

(Hrdy a Horova, 2009)

3.4.2 Pomérové ukazatele

* dale té7 CPK
> dale téz CPP
® Dale té CPM
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3421 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele zndzornuji miru zisku. Jsou to relativni, ¢ili pomérové ukazatele. Jsou vhodné

pro mezipodnikové srovnavani. (Pavelkova a Knapkova, 2009)

1.

Rentabilita trzeb: Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi podniku. V Casovém vyvoji by

m¢él mit vzristovou tendenci. Oznacuje se ROS (Return on Sales).

Vysledek hospodareni

ROS =

Triby Jako vysledek hospodateni je doporuceno pouzit

EBIT, aby nebyl ukazatel ovlivnén zdanénim a riznou kapitalovou strukturou. (Hrdy a
Horova, 2009)

Rentabilita aktiv: dulezity ukazatel méfici vykonnost podniku. Zachycuje efektivni
vyuziti kapitalu vlozeného do podnikového majetku. Je ukazatelem produkce zisku
vyuzitim majetku podniku nezavisle na zdrojich, zjakych byl majetek potizeny.
(Pavelkova a Knapkova, 2009) Rentabilita aktiv je chapana jako vcelku realistické

meétitko vykonnosti. Nedostatkem ukazatele vSak je, Ze nebere v potaz naklady na

EBIT

kapital. (DluhoSova, 2008) Znaci se ROA (Return on Assets). ROA = htiva

Rentabilita vlastniho kapitalu: vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozeného vlastniky
podniku. Ziskovost je pocitdna z ucetni hodnoty vlastniho majetku. Lze jej pouZit
pouze na urovni celého podniku. (Valach a kol., 1997) Timto ukazatelem akcionaii
zjistuji, zda jejich kapital pfinasi dostateCny vynos, tj. zda se vyuziva intenzitou
odpovidajici investiénimu riziku. (DluhoSové, 2008) Zna¢ime ROE (Return on

EAT
Vlastni kapital

Equity). ROE =
Rentabilita investovaného kapitalu: ukazatel méti vynosnost dlouhodobého kapitalu
vlozeného do dlouhodobého majetku — dlouhodobé investice. Znaci se ROI (Return on
Investment). (Pavelkova a Knapkova, 2009)

Zisk na akcii: ukazatel méti vysi Cistého zisku ptipadajici na akcii. (DluhoSova, 2008)

Je hojné vyuzivan investory, avSak v nékterych situacich muize selhdvat nebo byt

EAT
Pocet vydanych akcii

zkresleny. Znaci se EPS (Earning per Share). EPS =

3.4.2.2 Ukazatele zadluzenosti

,,Ukazatele zde slouzi jako indikatory vyse rizika, jez podnik podstupuje pii dané struktuie

vlastniho a ciziho kapitalu“. (Pavelkova a Knéapkova, 2009, s. 28) Ukazuji jak velka ¢ast
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firemniho majetku je financovana cizimi zdroji. Jistd mira zadluzeni je pro podnik prospésna,

protoze do urcité trovné zadluzeni mu piindsi Gspory z rozsahu. (Jindfichovskd a Blaha,

2001) Ukazatele zadluZenosti napovi, zda je finan¢ni struktura podniku optimalni.

1.

6.

Celkova zadluzenost: (nékdy také dluh na aktiva) vyjadfuje, jakym pomérem se podili
cizi zdroje na kryti celkovych aktiv. (Pavelkova a Knapkova, 2009)

, v cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ———— 4
aktiva celkem

Mira zadluZenosti: (také dluh na vlastni kapital) ukazatel zachycuje, zda pouziti cizich
zdrojii pfispiva nebo nepiispiva ke zhodnoceni vlastniho kapitalu. Nékdy byva
oznacovan jako ,,finan¢ni paka.* (Valach a kol., 1997)

, v . Celkova aktiva
Mira zadluzenosti = ———
Vlastni kapital

Urokové kryti: ukazatel charakterizuje zadluZenost pies schopnost podniku splacet
uroky z vlastnich zdroji. Tento ukazatel nabyva na dulezitosti pii financovani cizimi
uro¢enymi zdroji. (Hrdy a Horova, 2009)

EBIT

Urokové kryti = ———
Nakladové uroky
Doba splaceni dluhti: vyjadiuje dobu, za jakou je podnik schopen splatit dluhy

vlastnimi  penézi z provozni Cinnosti. (Pavelkova a  Knépkova, 2009)

Cizizdroje—rezervy

Doba splaceni dluhi = -
Provozni CF’7

Kryti dlouhodobého majetku: (Pavelkova a Knépkova, 2009)
Dva typy:
e Vlastnim kapitalem: Ukazatel znazornuje, jakou mérou podnik kryje

vlastnim kapitdlem dlouhodoby majetek.

Vlastni kapital

Kryti DM8 vlastnim kapitalem = Y,
e Dlouhodobymi zdroji: Jakou mérou podnik kryje dlouhodobymi

(vlastnimi i cizimi) zdroji dlouhodoby majetek.

Vlastni kapital+cizi dlouhodobé zdroje
DM

Kryti DM dlouhodobymi zdroji =

Koeficient samofinancovani: dopliikovy ukazatel véftitelského rizika. Vyjadiuje podil,
ve kterém jsou aktiva podniku financovéana akcionati. (Hrdy a Krechovska, 2013)

vlastni kapital

Koef.samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

7
cash flow
8 dlouhodoby majetek
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3423 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele poméiuji schopnost podniku platit svymi zdroji svoje zavazky. RozliSujeme

zde rozdilné zdroje a rozdilné zavazky. Vyznamnym faktorem je riizna doba likvidnosti.

(Pavelkova a Knéapkova, 2009)

1.

Bézna likvidita: udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje
podniku. Cili kolikréat by pii pfeméné veskerého ob&zného majetku na hotovost
byl schopen splatit vSechny své kratkodobé zavazky.

obéind aktiva

Bézna likvidita = —; Y .
kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita: niz$i stupen likvidity, zachycuje rychlejsi moznost placeni
zavazkl. (Kislingerova a kol., 2007)

Pohotova likvidita

_ kratkodobe pohledavky + kratkodoby financni majetek

kratkodobé cizi zdroje
Okamzité likvidita: nékdy oznacovana jako hotovostni. Prvni stupen likvidity.

Zobrazuje okamzitou platebni schopnost podniku.

kratkodoby financni majetek

Okamtzita likvidita = - — ,
kratkodobé cizi zdroje

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na ob&Znych aktivech: charakterizuje

kratkodobou financ¢ni stabilitu podniku. (Pavelkova a Knapkova, 2009)

obéina aktva—kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na 0A =

obéznd aktiva
Likvidita zcash flow: zachycuje pomér mezi hotovostnimi toky

produkovanymi provozem a zavazky, které se musi v kratkém obdobi platit.

CF z provozni ¢innosti

Likvidita z CF =

(Valach a kol., 2009)

kratkodobé cizi zdroje

vvvvvv

Samotna ziskovost neni pro podnik tak kritickym faktorem uspéchu jako jeho platebni

schopnost. Ta totiz zachycuje kolik ma redlné podnik penéz k dispozici, coz je pro jeho

rozhodovani a fungovani stéZejni.
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3.4.2.4 Ukazatele aktivity (fizeni aktiv)

Tyto ukazatele znazoriuji, jestli je rozsah jednotlivych druht aktiv v rozvaze pfiméteny
Vv poméru k hospodarskym aktivitdm podniku. Mé&fi schopnost podniku vyuZzivat vlozené

prostiedky. Vysoky obrat aktiv prospiva rentabilit¢ podnikani.

Tyto ukazatele maji vétSinou dvé podoby — obrat a doba obratu. Prvni podoba — obratu, méfi,
kolikrat se v podnikani béhem roku dana polozka vyuzije. Druhd podoba — doby obratu, méii,

za kolik dni poloZzka aktiv zméni svoji podobu zpét (,,obrati se). (Pavelkovd a Knéapkova,

2009)

1. Obrat aktiv: tento ukazatel by mél nabyvat hodnoty alespon 1. Pokud je mensi,

znamena to, Ze podnik nevyuzivad svij majetek efektivné. Pokud je vyssi, je

vvvvv

Obrat aktiv =

Y (Jindfichovska a Blaha, 2001)
aktiva

2. Doba obratu zasob: ukazatel udava, jaka doba je potiebna k jedné obratce
obé&zného majetku. Cili za jak dlouho se penize zméni ve vyrobek, nasledné

V pohledavku a nasledné¢ opét v penize.

priamérny stav zasob
trzby

Doba obratu zasob = X 360 (Hrdy a Horova, 2009)

3. Doba obratu pohleddvek: urcéuje dobu existence pohledavek, od jejich vzniku
aZ po jejich pfeménu na penézni prostredky.

priamérny stav pohledivek

Doba obratu pohledavek = x 360 (Valach a kol.,

triby
1997)
4. Doba obratu zavazki: ukazuje dobu od vzniku zavazku do jeho uhrazeni.

Tento ukazatel by mél byt roven aspont hodnoté doby obratu pohledavek

kratkodobé zavazky
triby

Doba obratu zavazkl = x 360 (Riackova, 2010)

3.4.25 Ukazatele kapitadlového trhu

Tyto ukazatele sleduji trzni cenu podniku. Jako jediné v sobé zahrnuji soucasné ucetni daje

spolu s ocekavanim investort. (Kislingerova, Synek a kol., 2015)
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1.

3.4.3

P/E ratio (Price-Earnings ratio): Tento ukazatel vyjadiuje podil trzni ceny akcie

na zisku na akcii. Ukazuje, kolik penéz jsou akcionaii ochotni zaplatit za 1 K¢

. .. P . trzni cena akcie
zisku na akcii. =ratio = ——————
E zisk na akcii

Ukazatel P/BV (Price-Book Value Ratio): Ukazuje, jak trh pomoci trzni ceny

trzni cena akcie

. . . . P
akcie ohodnocuje majetek podniku. — = —— - — —
BV ucetni hodnota vlastniho kapitalu na akcii

Podil dividendy k zisku na 1 akcii: vyjadfuje, jaka Cast zisku byla ve formé

dividend vyplacena akcionaiim.

dividenda na 1 akcii

Podil dividendy k ziskuna 1 akci = (Pavelkova a

zisk na 1 akcii

Knapkova, 2009)

Dalsi ukazatele

Pfidand hodnota: predstavuje ocenéni vyrobnich faktori a vytvofeny zisk.
Ptridana hodnota = Obchodni marize + Vykony — Vykonova spotteba
Produktivita prace

Nakladovost aj. (Pavelkova a Knapkova, 2009)
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3.5Pyramidové soustavy ukazatela

Jednotlivé pomérové ukazatele hodnoti jedinym cislem jeden rys financ¢ni situace podniku.
Nevyhodou vsak je, ze pomérové ukazatele samotné nezachyti vSechny vlastnosti a vzajemné
zéavislosti ekonomického procesu, ktery je velmi komplikovany a provazany. Proto se
k hodnoceni ekonomického procesu pouzivaji soustavy ukazatell, které pichledné zachycuji

tyto souvislosti.

Casto pouzivané jsou pyramidové soustavy ukazateld. Jejich zakladnim principem je rozklad
ukazatele na vrcholku pyramidy pfes aditivni a multiplikativni vazby. Kdyz je pyramidova
soustava sestavend vhodné, umoznuje analytikovi pohled na minulou, sou¢asnou i budouci

situaci podniku.

Znalost pric¢innych souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli umoziuje pouziti specifickych

metod pro zhodnoceni vlivu ukazateli na zménu vrcholového ukazatele. (Sedlacek. 2011)

V case vzniklo mnoho pyramidovych soustav. Nejpouzivangj$i z nich je pyramida vznikla ze
vzorce rozkladu ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu, ktery vyvinula spolecnost Du Pont de

Nemours. (Brigham, 1991)

Vrcholovym ukazatelem této pyramidy je rentabilita vlastniho kapitilu (ROE), kterou
upravujeme podle vzorce Du Pont. Tento ukazatel miize byt rozlozen na podil ¢istého zisku
(EAT) na zisku (EBIT), rentabilitu trzeb (EBIT/S), ucinnost celkového kapitidlu (S/A) a
finan¢ni paku (A/E). (Synek a kol., 2009)

Du Pontova rovnice:

ROA EAT EAT T
== —X —
A T A

kde EAT=Cisty zisk, A=celkova aktiva, T=trzby.

Po rozkladu ROA:

EAT EAT EBIT
= X
E EBIT T

T A
X=X =
A E
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kde EBIT=zisk pted troky a zdanénim, E=vlastni kapital.

Uvedeny rozklad umoznuje analyzu nakladi vychazejici z nasledujicich rovnic:
EBIT N

T T
a nasledné:

EAT_MAT+MZD+0DP+FN
E T T T T

N=naklady, MAT=materidlové ndklady, MZD=mzdov¢ néklady, ODP=odpisy, FN=finan¢ni
naklady.
(Synek a kol., 2011)

Diagram pyramidové soustavy podle rozkladu vzorce Du Pont ma pak nasledujici podobu.

Obrazek 1 Pyramidova soustava Du Pont

/ N \

ROA (EAT/E) finanéni paka AJE
ziskova marie EAT/s obrat aktiv 5/A
cisty zisk EAT  : triby S triby S : celkova aktiva A
trzby S - celkové naklady C fixni aktiva + ob&Zna aktiva
provozni naklady + odpisy + Uroky + dané penize+pohledavky+zasoby+cenné papiry

Zdroj: Synek a kol., 2009
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Z diagramu pyramidové soustavy lze vycist, ze rentabilitu vlastniho kapitdlu ovliviiuje
finanéni padka A/E. Zndzorfiuyje nam pomeér, v jakém jsou aktiva firmy kryty vlastnim
kapitadlem. Finan¢ni pdka muze pfi ristu ciziho kapitalu zvySovat ROE. Pfi rlstu ciziho
kapitalu se méni i rentabilita aktiv ROA, protoze zadluzenost se projevi v poméru EAT/T —
snizi se zisk — i v ukazateli T/A (A se zvysi o CK). ZvySeni zadluzenosti bude mit na ROE
kladny vliv, pokud podnik dokaze vyprodukovat dostatek zisku, aby jim vykompenzoval
pokles ROA, ¢ili aby dluh zhodnotil vice, neZ je jeho trokova sazba. (Siman a Petera, 2010)

Z uvedené¢ho rozkladu ROE vidime, kam je moZno soustiedit Usili o zvySovani rentability a to
ttemi zpusoby. ZvySenim rentability trzeb, zrychlenim obratu aktiv a zménou zdrojové

struktury.

Mezi dal$i pouzivané pyramidové soustavy patii naptiklad tzv. produkéni sila podniku, kterd
v kratkodobém horizontu pouziva rozklad rentability aktiv vyvinuty manzeli Neumaierovymi.
Dale Ize zminit model INFA, ktery pouziva ministerstvo primyslu a obchodu, tento model

rozklada ukazatel pfidané hodnoty EVA. (Sedlacek, 2011)
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3.6Modely predikce tisné podniku

Jak bylo fe¢eno vyse jednim z typt analyzy je podle Zivélové (2013) predikce finanéni tisné
podniku. Ta je zaloZena na predikci pomoci financnich modelii, které jsou zalozeny na

vybranych ukazatelich a vyslednou situaci shrnuji jednim ¢islem.

Ekonomické modely mély slouzit zejména k jasnému a stru¢nému zhodnoceni situace
podniku a také mély odstranit urcitou subjektivitu danou vybérem financnich ukazatell pfi

analyze, které mohl kazdy analytik vybirat jinak. (Synek a kol., 2011)

Podle Synka a kol. (2011) délime tyto modely (indexy) na bonitni a bankrotni. Bonitni
modely reflektuji vykonnost firmy a jsou stézejni zejména pro vlastniky firmy a investory.
Bankrotni modely sleduji schopnost podniku splacet svoje zavazky — tim padem jsou dilezité

hlavné pro véfitele.

Vzhledem Kk tomu, ze schopnost podniku splacet své zavazky je pro podnik kritickym

faktorem preZiti, povazuji bankrotni modely za vhodné;si pro predikci finan¢ni tisné podniku.
Mezi bonitni modely fadime Kralickiv quicktest, Tamariho model, Argentiho model a dalsi.

Bankrotni modely se dale déli na jednorozmérné napi. Beavertiv model a vicerozmérné

zejména Altmaniiv model, index IN. (Zivélova, 2013)

3.6.1 Bonitni modely

3.6.1.1 Kralicktiv quicktest

Tento model navrhl roku 1990 P. Kralicek. Jak uz vyplyva znazvu, poskytuje rychlé a
pomérmne presné ohodnoceni analyzovaného podnik. Pii jeho konstrukci bylo pouzito
ukazatelli, které nepodléhaji ruSivym vlivim a zaroven odpovidaji vypovidaci schopnosti
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Proto byl ze Ctyf stéZejnich oblasti financéni analyzy
(stability, likvidity, rentability a vysledku hospodafeni) vybran jeden ukazatel, aby bylo

zajisténo zhodnoceni jak finan¢ni stability, tak vynosnosti podniku. (Sedlacek, 2011)

29



Kralicktv rychly test pouziva tyto ukazatele:

Bonita

Kvota vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovani): Tento ukazatel informuje o
mnozstvi dluhd, a to v jednotkach penéznich nebo v procentech z celkovych aktiv.
Zaroven udava stabilitu firmy. Vypovida, jak moc firma dokaze pokryt své potieby
vlastnimi zdroji.

vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitalu =
p celkova aktiva

Doba splaceni dluhu z cash flow: tento ukazatel vypovida, za jak dlouhou dobu podnik
dokaze splatit svoje zavazky. Tento ukazatel spolu s kvotou vlastniho kapitalu
charakterizuje stabilitu zkoumaného podniku.

cizi kapital — kratkodoby financni majetek

D . . F =
oba splaceni dluhu z C bilan¢ni cashflow

Cash flow v procentech trzeb:

5 cashflow
Cashflow % trieb = ————
trzby

Rentabilita kapitalu ROA:
EAT + aroky x (1 —d)

ROA =
CA

Posledni dva ukazatele charakterizuji vynosnost daného podniku. (Vochozka, 2011)

se nakonec stanovi podle tabulky, pomoci niz se ohodnoti kazdy z vypoctenych

ukazateli. Vysledna znamka se urci jako aritmeticky primér z dosaZzenych ohodnoceni za
jednotlivé ukazatele. Je vhodné vypocitat také primérnou znamku zvIast’ pro oblast stability a
pro oblast vynosnosti. (Sedlacek, 2011)

Tabulka 1 stupnice hodnoceni ukazatelit

Ukazatel Vyborny (1)  Velmi dobry Dobry (3 Spatny Ohrozeni

2 insolvenci (5)
Kvota >30% >20% >10% >0% Zaporny
vlastniho
kapitalu
Doba splaceni <3roky <5 let <12 let >12 let >30 let
dluhu
CFv%trzeb  >10% >8% >5% >0% Zaporny
ROA >15% >12% >8% >0% Zaporny

Zdroj: Sedlagek, 2011
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3.6.1.2  Tamariho model

Pti tvorbé modelu vychazel jeho autor M. Tamari z vlastnich zkuSenosti a na jejich zaklad¢
stanovil 6 ukazatelll, pomoci nichz lze zhodnotit a predvidat finan¢ni situaci podniku:

e TI1: vlastni kapital / cizi kapital

e T2:zisk, ato se dvéma moznostmi vyjadieni (absolutni nebo ROA)

e T3: bézna likvidita

e T4: vyrobni spotieba / primérny stav nedokoncené vyroby

e T5: trzby / primérny stav pohledavek

e T6: vyrobni spotieba / pracovni kapital.
(Vochozka, 2011)

Autor modelu priklada nejvyssi dilezitost ukazatelim T1 a T2, které nejlépe hodnoti finan¢ni
samostatnost firmy. Stfedni vyznam ptiklada likvidité a nejméné bodove hodnoti ukazatele T4
az T6. Podle dulezitosti ukazatele je kazdému pfidélen maximalni mozny pocet bodu, ktery
firma maze dosahnout.

Po sestaveni bodovani je vystupem tzv. Tamariho rizikovy index, jehoZ maximalni hodnota je
100 boda. (Ruckova, 2010)

Souhrné Ize fici, ze pokud podnik nasbird pti hodnoceni vice nez 60 bodd, je financné
zdravy a ma malou pravdépodobnost bankrotu. Pokud nasbira méné¢ nez 30 bodu, je podnik
bankrotem ohrozen. (Zivélova, 2013)

,, Tamariho model mize byt univerzalnim nastrojem pro kterykoliv obor nebo skupinu firem,

(...) diky tomu, ze ve svém hodnoceni totiz vychazi ze skute¢ného rozlozeni hodnot ukazatela
V hodnotici skupiné.” (Sedlacek, 2011, s. 109)

3.6.1.3  Argentiho model

Tento model se neopira pouze o kvantifikovatelné udaje, ale také o subjektivni hodnoceni
analytika. Ten totiz hodnoti napfiklad také praci managementu, vedeni ucetnictvi, financni
planovani, investicni zaméry, kvalitu vyrobkii a podobné.

Podle ohodnoceni ¢innosti podniku v jednotlivych oblastech jeho ptisobeni se podniku ptidé€li
body. Nejvyssi dosazitelny pocet bodii je 100. Téchto 100 bodl se rozd€luje mezi 3 oblasti:
management a ucetnictvi, za které je mozno nejvySe ziskat 43 bodl, oblast chyb
Vv hospodateni s financemi podniku s nejvys§im moznym pocétem bodt 45 a oblast trhu a
chovani viici obchodnim partneriim s 12 body.

Ziskané body funguji jako trestné, cCili ¢im vice jich podnik nasbird, tim horsi je hodnoceni
jeho situace. Body totiz zachycuji $patné stranky ¢innosti podniku. Ve vysledném hodnoceni
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lze fici, ze pokud firma nasbirda méné¢ nez 25 bodl, nehrozi ji upadek. Pokud pocet
nasbiranych bodii pfesahne 25, miize byt podnik v horizontu péti let ohrozen. (Zivélova,
2013)

Zajimavym aspektem Argentiho modelu je subjektivni nazor analytika. Ten modelu dava
lidstéjsi a subjektivnéjsi hledisko, do kterého se mohou promitnout cenné zkuSenosti
analytika. Nicmén¢ pravdou je, ze stejné¢ tak se miize do analyzy promitnout 1 jeho chyba
nebo Spatné uvazovani. Navic je pak také diskutabilni srovnani dvou analyz podniki
provadénych riiznymi analytiky.

3.6.14 Index bonity

Zakladem tohoto modelu je multivaria¢ni diskriminaéni analyza provedena zjednodusenou
metodou. Jeji vypocet pouziva rovnici o Sesti ukazatelich. Téchto Sest ukazatelt je:

e X;i: cashflow / cizi zdroje

e Xy: celkovd aktiva / cizi zdroje

e Xs: zisk pied zdanénim / celkova aktiva

e Xy zisk pfed zdanénim / celkové vykony

e Xs: zasoby / celkové vykony

e Xg: celkové vykony / celkova aktiva

Index bonity pak vypocteme z této rovnice:
Bi = 1,5Xi1 + 0,08Xi2 + 10Xi3 + 5Xi4 + 0,3Xi5 + 0,1Xi6
(Vochozka, 2011)

Cim vys33i je hodnota indexu bonity, tim se d4 situace firmy povaZzovat za lepsi. Pro zpfesnéni
vypoveédni hodnoty se da pouzit nasledujici tabulka 2. (Sedlacek, 2011)

Tabulka 2 Hodnoceni indexu bonity

Interval bonitniho indexu hodnoceni
<-3,-2) Extrémné Spatna
<-2,-1) Velmi Spatna
<-1,0) Spatna
<0,1) Mensi problémy
<1,2) Dobra
<2,3) Velmi dobra
<3,0) Extrémné dobra

Zdroj: Sedlacek, 2011
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3.6.2 Bankrotni modely

3.6.2.1 Jednorozmérné

Jednorozmérné modely se pokousi najit jednoduchou charakteristiku, ktera by dokazala dobie
rozdélit podniky finan¢né zdravé od podniki s hrozbou finan¢nich potizi.

3.6.2.1.1 Beaverav model

Znamy také pod nazvem Beaverova profilova analyza. Jednd se o jednorozmérny model.
Autor modelu W. H. Beaver pracoval pfi testovani az se 30 ukazateli. Primérnou hodnotu
téchto ukazateli u firem, které zbankrotovaly, porovnéaval s hodnotou firem, které
prosperovaly. Pozd¢ji vyclenil 4 nejlépe vypovidajici ukazatele: rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE), zadluzenost, bézna likvidita, podil pracovniho kapitdlu =z celkovych aktiv.
(Vochozka, 2011)

Beaveriv vyzkum ukazal, Ze primérné hodnoty se u problémovych podnikli velmi odlisuji, a
to zhruba 5 let pfed projevenim zvlasté zavaznych financnich potizi. Dané 4 ukazatele maji
tendenci k vyraznému zhorSeni v obdobi ptfed finan¢nimi problémy. Po Case Beaver svij

vvvvvv

ukazatelem je: cash flow/cizi zdroje. (Zivélova, 2013)

Podniky se vétSinou dostavaly do problémt =z divodid platebni neschopnosti nebo
predluzenosti, coz souvisi s nedostatkem penéznich prosttedkti. Proto je velmi dulezité
sledovat cash flow. (Zivélova, 2013)

Nevyhodou tohoto a také vSech jednorozmérnych modela je, Ze podle riiznych ukazatelt
muze byt podnik jednou fazen mezi finan¢né zdravé a podruhé mezi podniky s finan¢nimi

problémy. Model tedy postradd komplexnost, takze neni pii hodnoceni finanéniho zdravi
podnik jiz tolik vyuzivan. (Vochozka, 2011)

3.6.2.2 Vicerozmérné
3.6.2.2.1 Altmanovo skore Z

Altmanova rovnice bankrotu vychazi z nasobné diskrimina¢ni analyzy, kterou profesor E. I.
Altman aplikoval v 60. letech na né€kolik desitek podnikt, z nichZ nékteré zbankrotovaly a
nekteré ne. (Altman, 1968)
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Vysledkem vypoctu je Cislo zvané z-skore. Jeho vypocet uvedl Altman zvlast pro podniky
s vefejné obchodovatelnymi akciemi a zv1ast’ pro ostatni firmy. Stejné tak odlisil i pAsma pro
predvidani vyvoje finan¢ni situace podniku. (Sedlacek 2011)

Z pocatku zahrnul Altman do vypoctu Z-skore 22 ukazateld, které pozdéji zredukoval na
(Jindfichovska a Blaha, 2001)
Z=12A+14B+33C+0,6D +E

kde: A = pracovni kapital / celkova aktiva
B = nerozdéleny zisk / celkova aktiva
C = EBIT/ celkova aktiva
D = trzni hodnota vl. kapital / ucetni hodnota dluhu
E = trzby (celkové vynosy) / celkova aktiva

Z-skore tedy vyjadiuje finanéni situaci firmy a mize tak dopliiovat finan¢ni analyzu podniku.
Hodnoceni firem s vefejnym upisem akcii se da shrnout takto: pokud je hodnota vétsi, nez
2,99 je finanéni situace podniku uspokojiva. Pokud se vysledné ¢islo nachazi v intervalu mezi
2,99 a 1,81 hovotime o firmach s nevyhranénou finan¢ni situaci (tzv. Seda zoéna), a pokud
vysledek vyjde nizsi nez 1,81, signalizuje Z-skore vazné finanéni problémy. (Sedlacek, 2011)

Pro ostatni firmy Altman rovnici vypoctu upravil do nésledujici podoby:
Z =0,717A + 0,847B + 3,107C + 0,420D + 0,998E

Ukazatele A, B, C, E zistavaji stejné jako u ptedchozi rovnice. Pouze ukazatel D se zméni na
vlastni kapital v ucetni hodnoté / celkové dluhy. (Sedlacek, 2011)

Vymezeni pro predvidani situace jsou pak tyto: vysledné Z-skore je vétsi nez 2,9 — podnik ma
uspokojivou finanéni situaci. Pokud je Z mezi 2,9 a 1,2, je situace nevyhranéna. Pokud vyjde
Z mensi nez 1,2, podnik je ohrozen finan¢nimi problémy. (Vochozka, 2011)

Model Altamanova Z-skore je vicerozmérnym. Podle vyzkumii je schopnost modelu
piedpovédét financni situaci podniku pomérné vysokd. Nicméné je mu vytykano, Ze nebere
V potaz liSici se vahy ukazatelll v riznych ekonomikach (zejména transformujicich). To je
vSak moZzno korigovat Upravami. Vcelku se ale da fict, Ze model vérohodné dokéaze
pfedpoveédét bankrot firmy asi dva roky dopfedu, pfiCemz do vzdalené€jsi budoucnosti se
presnost modelu snizuje. (Vochozka, 2011)

Rovnice Altmanova skore Z byla upravena Ceskymi odborniky, aby byla 1épe pouzitelnd na
podniky v ¢eském prostiedi. Tato upravena verze vychazi z prvni varianty pro spole¢nosti
s vefejné upsanymi akciemi. LiSi se ale vtom, Ze je zde navic ukazatel zavazky po
splatnosti/vynosy — nazveme jej F. (Vochozka, 2011).

Rovnice pak vypada takto:
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Z=12A+14B+33C+06D+E—F

Kde neznamé jsou stejné jako u prvni varianty, az na F, které se rovna zavazky po
splatnosti/vynosy. (Vochozka, 2011)

Altmanovo Z-skore bylo postupem c¢asu aktualizovano diky vyzkumim a inovacim ve
finan¢nim vykaznictvi a v oblasti aplikaci finan¢ni analyzy. Vysledkem je tzv. model Zeta, na
jehoz vyvoji se podilel sdm profesor Altman a dalSi finan¢ni experti. Tento model byl
aktualizovan kvili zmé€ndm v oblasti finanéniho managementu, ekonomickych podminek
a podobné. Vyznamnym faktem je zahrnuti kapitalizace leasingu mezi proménné v modelu.

Metodika této modifikace vcetné dalSich konstrukénich podrobnosti modelu Zeta nejsou

vetejné pristupné a analyza pomoci tohoto modelu je provadéna za tplatu. (Jindfichovska a
Blaha, 2001)

Autor prace hodnoti velmi kladn€ vznik ¢eské varianty Altmanova modelu. Ten totiz vznikl
v zahraniéi, &ili jeho pouziti v Ceské republice by mohlo byt zavadgjici a nepiesné. Toto
zkresleni by bylo vétsi u zpétné analyzy podniku v letech pfed nastolenim trzniho
hospodaistvi.

3.6.2.2.2 Indexy IN

Manzelé Ivan a Inka Neumaierovi sestavili v pribéhu let 4 indexy, pomoci nichZ je mozno
posoudit finan¢ni zdravi a divéryhodnost Ceskych firem. Tyto indexy se znaci IN podle
inicial manzell a dvé cifry na zavér, které odkazuji na rok vzniku daného indexu.
(Vochozka, 2011)

Index IN95 vzesel z analyzy 24 ukazatelovych systémd, které vychazely z modelu ratingu a
empirické zkuSenosti, ziskané pfi finan¢nich analyzach firem. Tento index se zabyva
finan¢nim zdravim podniku z pohledu véfitele. Tento index je pfi predvidani financnich potizi
uspésny témeéi na 70%. Pracuje s ukazateli z oblasti aktivity, vynosnosti, zadluzenosti a
likvidity.

Index se vypocita z rovnice:

INS =V1IXA+V2XB+V3XC+V4XD+V5XE—-V6XF

ve které:

e A =aktiva/ cizi kapital

e B =EBIT /nakladové uroky

e C=EBIT/ celkova aktiva

e D =celkové vynosy / celkova aktiva

e E =obézna aktiva / kratkodobé zavazky a uvéry

e F =zavazky po lhité¢ splatnosti / vynosy
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e V1-V6 = vahy ukazateli

Véhy ukazatelii se vypocitaji jako podil vyznamnosti ukazatele ke kriteridlni hodnoté
ukazatele. Vyznamnost ukazatelll je vystupem analyzy empiricko-induktivnich ukazatelovych
systémil a ur¢i se dle Cetnosti vyskytu ukazatele. Kriteridlni hodnoty se stanovi vazenym
aritmetickym primérem jednotlivych odvétvi. (Sedlacek, 2011)

Vysledné ohodnoceni podniku modelem IN95 je nasledujici:
e IN>2 uspokojiva financni situace
e [N (1,2> nevyhranéna situace
e IN<I podnik je ohrozen potizemi.
(Vochozka, 2011)

IN99 se zamétuje na pohled vlastnika a vyjadiuje hodnotu podniku z hlediska jeho finan¢ni
vykonnosti. Pouziva upravené vahy IN95, které jsou platné pro ¢eské hospodaistvi s ohledem
na vyznam vah pii dosahovani kladné ekonomické hodnoty ekonomického profitu.

IN99 se vypocita:
IN99 = —0,017 x A+ 4,573 xC+ 0,481 x D + 0,015 X E
kde neznamé A, C, D a E zastupuji stejné ukazatele jako u IN95.

Vysledna klasifikace podniku je nésledujici:
e IN>2,07 podnik dosahuje kladné hodnoty ekonomického profitu
e IN<2,07;1,42> podnik spise tvoti hodnotu
e [N (1,42;1,089> nevyhranéna situace
e [N (1,089;0,684> podnik spisSe netvoii hodnotu
e IN<O0,684 podnik tvoii zdpornou hodnotu ekonomického zisku.
(Sedlacek, 2011)

IN99 je bonitnim doplinkem IN95, protoze dopliiuje pro vlastnika nedostatecné kritérium
plnéni zavazkl u véfitele. IN99 je pii predikci problémi GspéSny na 85 %. Je vhodny
Vv situaci, kdy je téZké stanovit alternativni naklad na kapital. (Vochozka, 2011)

INO1 vznikl sloucenim vySe uvedenych indext IN95 a IN99. Byl vytvofen diskriminacni
analyzou vzorku 1915 firem, z nichz 583 bylo finan¢né zdravych, 503 v bezprostiednim
ohrozeni bankrotem a 829 v nevyhranéné situaci.

Rovnice indexu INO1:

IN01=0,13xXxA+0,04%XB+392xC+0,21%xD+0,09XE
(Sedlacek, 2011)
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Neznamé A az E opét zastupuji stejné ukazatele jako u IN95.

Vysledné hodnoceni firmy podle INO1:
e IN>1,77 podnik tvofi hodnotu
e [N <1,77;0,75> podnik je v nevyhranéné situaci
e IN<0,75 podnik je ohrozen.

(Vochozka, 2011)

INO5 je poslednim zindexti vytvofenych manzely Neumaierovymi a jednd se de facto o
aktualizaci INO1, podle vyzkumu na primyslovych podnicich uskutecnéném v roce 2004.

Rovnice INO5 vypada nasledovné:
IN0O5=0,13xA+0,04%XxB+397%xC+0,21%xD+0,09XE
(Sedlacek, 2011)

Neznamé A az E opét zastupuji stejné pomérové ukazatele jako v rovnici IN95.

Klasifikace firmy podle vysledkt INOS:

e IN>1,6 uspokojiva financni situace

e [N <1,6;0,9> nevyhranéna situace

e IN<0,9 firma je ohroZena finanénimi potizemi.
(Vochozka, 2011)

Posledné zminéné indexy INOla INOS jsou vyhodné v tom, Ze spojuji jak hledisko véfitele,
tak majitele podniku. Navic umoZziuji hodnoceni ,,ex post™ a zaroven i predbéZné upozoriiuji

na blizici se problémy. (Sedlacek, 2011)

Jako dal$i nespornou vyhodu indext IN vidi autor této prace to, Ze vznikly ¢eskymi autory
v Ceském prostiedi, takze je vhodna jejich aplikace na ¢eské podniky.
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Charakteristika zkoumaného podniku

4.1.1 Identifika¢ni adaje sopecnosti

e Nazev spolecnosti: Svoboda vyroba domacich knedliki
e DIC: CZ63492580
e Sidlo: Blu¢ina 700, 66456 Blu¢ina
e Préavni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
e Datum vzniku spolecnosti: 9. 2. 1996
e Piedmét Cinnosti
o vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach ¢. 1 a 3 Zivnostenského zadkona

o silni¢ni motorova doprava nakladni vnitrostatni provozovana vozidly nad 3,5 t.

(Vyrocni zprava spolec¢nosti Svoboda — vyroba domécich knedlikt s.r.o0., 2014)

4.1.2 Vyvoj podnikatelské ¢innosti a informace o spoleénosti

Predmétem podnikani spolecnosti je vyroba potravinafskych polotovarti zejména knedlikd.
Podnikatelskd aktivita v podstaté zacala jiz roku 1990 jako podnikani fyzické osoby. Tou
osobou byl majitel a zakladatel spole¢nosti pan Milan Svoboda. Pivodné podnikal v mnoha
oborech, nicméné po roce 1993 se rozhodl zamétit vyhradné na vyrobu a distribuci domacich

knedlikl v riznych podobéch.

V roce 1996 byla zménéna pravni forma podnikdni a vznikla samotna firma Svoboda vyroba
domadcich knedlika s.r.o. Zékladni strategii firmy bylo a je 1 dnes navazovéani obchodnich
kontakt s obchodnimi fetézci jako je Ahold, Tesco, Makro, Penny a podobné. Kromé& toho

spole¢nost dodava také do $kol, hotelt nemocnic a podobnych instituci.
Ptrelomovym rokem pak byl pro spolecnost rok 2002, kdy byly vystavény zcela nové vyrobni

prostory, které splituji nejptisnéjsi hygienické piedpisy. Dalsi nové vyrobni prostory byly

pfistavény v roce 2009.
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Spolecnost je drzitelem mnozstvi certifikath kvality jako jsou HACCP a ISO, taktéz od
ministerstva zemédé€lstvi obdrzela ocenéni KlasA, v roce 2009 ziskala i prestizni certifikat

IFS.

Firma také uspésné€ expandovala na Slovensko a doplikové dodadva do obchodu s Ceskymi
potravinami ve Velké Britanii. V soucasnosti firma zvazuje expanzi na dalsi zahrani¢ni trhy

jako je Némecko nebo Mad’arsko.

Zakladem produktového portfolia firmy jsou chlazené houskové knedliky, kromé nich
spole¢nost vyrabi také bramborové knedliky, knedliky plnéné ovocem, sezonni tésta a také
bio produkty a produkty zdravé vyzivy. Témi jsou zejména proteinové hackery ve forme
salatl a masnych vyrobkl a bilkovinné nudle. Tyto produkty zacala spole¢nost vyrabét na
zéklad€¢ projektu Inovativni bilkovinna technologie, prioritni osy dotaéniho programu

INOVACE Ministerstva priimyslu a obchodu.
Na svych strankdch firma uvadi, Ze chce byt ,.silnou a nezavislou spolecnosti poskytujici
sluzby v oblasti vyroby polotovarti a hotovych jidel.“ Tuto jeji tuZbu lze oznacit jako jeji

dlouhodoby cil a vizi. (Vyroba doméacich knedliki — SVOBODA, nedatovano)

4.2Finan¢éni analyza

4.2.1 Horizontalni analvza

Horizontalni analyza zkouma procentni zmény v pribéhu casové fady. Analyza byla
provedena pro obdobi 2011 az 2014.
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42111 Horizontalni analyza rozvahy: aktiva

Tab. 1 Horizontalni analyza rozvahy: aktiva

v tis. K¢ % v tis. K¢ %

POLOZKA 2011-2010 2011-2010 2012-2011 2012-2011

AKTIVA CELKEM -36061 -20,48% -11171 -7,98%
Dlouhodoby majetek -22211 -18,30% -16255 -16,40%
Dlouhodoby nehmotny majetek -593 -74,69% -106 -52,74%
Dlouhodoby hmotny majetek -21618 -17,93% -16149 -16,32%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00% 0 0,00%
Obéina aktiva -15016 -28,21% 4901 12,82%
Zdsoby 527 19,28% -648 -19,88%
Dlouhodobé pohleddvky 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohleddvky -10128 -28,08% 5300 20,43%
Krdatkodoby finanéni majetek -5415 -37,50% 249 2,76%
Casové rozliseni 1166 79,59% 183 6,96%

v tis. K¢ % v tis. K¢ %

POLOZKA 2013-2012 2013-2012 2014-2013 2014-2013

AKTIVA CELKEM -13520 -10,50% -3870 -3,36%
Dlouhodoby majetek -9887 -11,93% -3113 -4,26%
Dlouhodoby nehmotny majetek -88 -92,63% -7 -100,00%
Dlouhodoby hmotny majetek -9799 -11,84% -3106 -4,26%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00% 0 0,00%
Obéina aktiva -2776 -6,44% -209 -0,52%
Zdsoby -1273 -48,74% 413 30,84%
Dlouhodobé pohleddvky 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohleddavky -2808 -8,99% -8347 -29,36%
Kratkodoby financni majetek 1305 14,07% 7725 73,02%
Casové rozliseni -857 -30,45% -548 -28,00%

Zdroj: Utetni vykazy spoleénosti SVOBODA — vyroba domacich knedliki s.r.0.,
vypocet autora

Co se tyce celkovych aktiv spolecnosti, je z vysledkil patrné, ze v pribéhu celé casové tfady
klesaji. Celkovy pokles mezi léty 2010 a 2014 je 36,7 %. Tento pokles je nejmarkantné;si
hned mezi 1éty 2010 a 2011, kdy ¢inil -20,48 %. Pozitivni ale je, Ze tento pokles aktiv se ke

konci ¢asové fady zpomaluje.

Z hlediska dlouhodobého majetku v Case nejvice poklesl dlouhodoby nehmotny majetek,

ktery na konci ¢asové fady ptestal v podnikovém ucetnictvi figurovat. Toto bylo zplisobeno
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odepsanim softwaru a zénikem ocenitelnych prav. Dlouhodoby hmotny majetek klesal

V prubehu casu také, nicméné jeho pokles se béhem casové fady zpomalil.

Obézna aktiva maji kolisavy vyvoj a z pohledu celkovych aktiv alespon ¢astecné zpomaluji
jejich klesajici tendenci. Nicméné i jejich vyvoj ma klesajici charakter az na roky 2011-2012,
kdy o0 12,82 % narostla a to zejména diky pohledavkam. V ostatnich obdobich ale klesaji,
I kdyZ ne tak strm¢ jako stala aktiva.

42112 Horizontalni analyza rozvahy: pasiva

Tab. 2 Horizontalni analyza rozvahy: pasiva

v tis. K¢ % v tis. K¢ %
PASIVA 2011-2010 2011-2011 2012-2011 2012-2011
Pasiva celkem -36061 -20,48% -11171 -7,98%
Vlastni kapital -4158 -9,31% 113 0,28%
zakladni kapitdl 0 0,00% 0 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelné fondy a ostatni 1479 4,78% 0 0,00%
Vysledek hospodareni minulych let 0 0,00% -2601 -34,93%
Vysledek hospodareni tucetniho obdobi -5637 -187,28% 2714 -103,31%
Cizi zdroje -31943 -24,31% -11270 -11,33%
rezervy -6000 -92,45% 0 0,00%
Dlouhodobé zdavazky -534 -15,39% -598 -20,37%
Kratkodobé zdvazky -6514 -19,42% 3560 13,17%
Bankovni uvéry a vypomoci -18895 -21,50% -14232 -20,63%
Casové rozliseni -8 -16,67% -14 -35,00%

PASIVA

v tis. K¢

2013-2012

%

2013-2013

v tis. K¢
2014-2013

%

2014-2013

Pasiva celkem -13520 -10,50% -3870 -3,36%
Vlastni kapital 4098 10,09% 4328 9,68%
zakladni kapitdl 0 0,00% 0 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelné fondy a ostatni 0 0,00% 4057 12,51%
Vysledek hospodareni minulych let 88 1,82% 0 0,00%
Vysledek hospodareni ucetniho obdobi 4010 4609,20% 271 6,61%
Cizi zdroje -17592 -19,95% -8210 -11,63%
rezervy -490 -100,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zdvazky -259 -11,08% 160 7,70%
Kratkodobé zdvazky -4678 -15,29% 2251 8,69%
Bankovni uvéry a vypomoci -12165 -22,22% -10621 -24,94%
Casové rozliseni -26 -100,00% 12 0,00%

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti SVOBODA — vyroba doméacich knedliki s.r.o.,

vypocet autora
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Jelikoz v rozvaze se maji aktiva rovnat pasiviim, je zde predpoklad, ze vyvoj aktiv a pasiv
bude stejny. Dle tabulky 2 tomu tak skuteéné je. Dulezitou skutecnosti je, ze firmé se ve
sledovaném obdobi podafilo zvratit negativni vyvoj polozky vlastniho kapitalu a nastartovat
jeji rast. Toto bylo zptisobeno zejména obnovenim ziskovosti podnikani, coz vidime i na
hospodaiském vysledku, ktery je na pocatku asové tfady zaporny, nicméné posléze je opét

kladnym.

U cizich zdroji si 1ze vSimnout velkého skoku v rezervach, které prakticky na zacatku ¢asové
fady hodné rychle poklesnou. To je zptisobeno jejich Cerpanim v pocatku ¢asové tady, kdy
byl podnik ztratovy. Vyvoj kratkodobych zavazku je kolisavy. A bankovni Gvéry a vypomoci
stabiln¢ klesaji o cca 20 % Vv meziro¢nim srovnani, coz znamend, ze firma splaci svoje dluhy a

k dalsim se nezavazuje.

42113 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Polozka 2011-2010 2011-2010 2012-2011 2012-2011
obchodni marze -32 -6,99% 31 7,28%
vykony -35085 -16,76% 6328 3,63%
trzby za prodej vlastni produkce -35085 -16,76% 6328 3,63%
vykonova spotreba 1941 1,66% 268 0,23%
pfidana hodnota -37058 -39,90% 6091 10,91%
osobni naklady -464 -1,50% -2698 -8,86%
trzby z prodeje DHM a materialu 1334 2052,31% -21 -1,50%
provozni vysledek hospodareni -6868 -99,21% 2708  4923,64%
financni vysledek hospodareni -47 1,50% 492 -15,45%
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost -5618 -186,64% 2729 -104,64%
mimoradny vysledek hospodareni -19 0,00% -15 78,95%
vysledek hospodareni za ucetni obdobi -5637 -187,28% 2714 -103,31%
vysledek hospodareni pred zdanénim -6934 -183,20% 3185 -101,14%
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v tis. K¢ % v tis. K¢ %

Polozka 2013-2012 2013-2012 2014-2013 2014-2013
obchodni marze -16 -3,50% 24 5,44%
vykony -1691 -0,94% 944 0,53%
trzby za prodej vlastni produkce -1691 -0,94% 944 0,53%
vykonova spotreba 6489 5,45% -1371 -1,09%
pfidana hodnota -8196 -13,24% 2339 4,35%
osobni naklady -3525 -12,70% 2553 10,53%
trzby z prodeje DHM a materialu -1963 -142,45% -226 38,63%
provozni vysledek hospodareni 3707 134,17% -84 -1,30%
financni vysledek hospodareni 987 -36,65% 626 -36,69%
Vysledek hospodareni za béZznou innost 3979 3288,43% 293 7,15%
mimoradny vysledek hospodareni 31 -91,18% -22 733,33%
vysledek hospodafeni za tcetni obdobi 4010 4609,20% 271 6,61%
vysledek hospodareni pfed zdanénim 4725 13125% 520 10,92%

Zdroj: Uéetni vykazy spoleénosti SVOBODA — vyroba domacich knedliki s.r.0.,
vypocet autora

Tabulka 3 zachycuje vyvoj vynosovych a nédkladovych polozek a také hospodaiskych
vysledki. Prvni, ¢eho si u podniku miizeme v§imnout, je jeho nizka obchodni marze, ktera je
navic 1 v pribéhu let zaporna. To znaci, Ze podnik neobchoduje se zbozim, anebo pokud, tak

pouze minimaln¢. Toto prameni ze zaméfeni podniku na vyrobu a prodej vlastni produkce.

Dal8im pozoruhodnym faktem je snizovani osobnich nékladu, které az do roku 2014 klesaji a
to zvySujicim se tempem. Je patrné, zZe podnik kvili své ztratovosti na pocatku zkoumaného
obdobi propoustél zaméstnance. Nicméné ke konci ¢asové fady osobni naklady stoupaji, coz
znaci, Ze po obnoveni ziskovosti podniku firma opét zacala nabirat nové zaméstnance. Podle
slov jednatele spolecnosti Milana Svobody podnik stile nabird zaméstnance i v soucasné

dobé.

Stézejnimi polozkami jsou zde vSak hospodaiské vysledky. Provozni hospodatsky vysledek se
nejvice zménil na zacatku fady, kdy se velmi vyrazné zvysil. Nejdulezitgjsi je vSak HV za
ucetni obdobi. Vidime v prvnich dvou letech zaporny vyvoj. Podnik byl v téchto letech
ztratovy. Nicméné v roce 2013 se mu podafilo obnovit svoji ziskovost, coz dokazuje zvySeni

hosp. vysledku o 4 miliony K¢.
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4.2.2 Vertikalni analvza

Vertikalni analyza se zabyva zastoupenim jednotlivych slozek v celkové sumé aktiv ¢i pasiv.

Analyza byla provedena v obdobi 2010 — 2014.

4221

Vertikdlni analyza rozvahy: aktiva

Tab. 4 Vertikalni analyza rozvahy: aktiva

POLOZKA 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 68,93% 70,82% 64,34% 63,31% 62,72%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,45% 0,14% 0,45% 0,01% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 68,48% 70,68% 68,48% 63,31% 62,72%
Dlouhodoby finanéni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 30,24% 27,30% 33,47% 34,99% 36,02%
Zdsoby 1,55% 2,33% 2,03% 1,16% 1,57%
Krdtkodobé pohleddvky 20,48% 18,53% 24,25% 24,66% 18,02%
Kratkodoby financni majetek 8,20% 6,45% 7,20% 9,17% 16,43%
Casové rozliseni 0,83% 1,88% 2,18% 1,70% 1,26%

Zdroj: Uéetni vykazy spoleénosti SVOBODA — vyroba domacich knedliki s.r.0.,
vypocet autora

Jak znazoriiuje tabulka 4, spolecnost ve zkoumaném obdobi disponuje pfevazné stalymi
aktivy. I kdyz jejich procento klesa, stale jsou vysoce v podniku zastoupena, prumérné 66 %.
Tato skuteCnost je charakteristicka pro primyslové produkéni podniky. Hlavni polozkou
stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek je zastoupen ve
spole€nosti jen nepatrné a v poslednim zkoumaném roce vubec, dlouhodoby finan¢ni majetek
ve spolecnosti prakticky nefiguruje. Obézna aktiva tvofi cca 1/3 celkovych aktiv spolecnosti,
pfiemz nejvyznamnéjsi polozkou jsou zde kratkodobé pohledavky. Casové rozliseni se

v aktivech spolec¢nosti pohybuje do 2 %.
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Graf 2 Vyvoj struktury aktiv: 2010-2014

Struktura aktiv: 2010-2014
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Zdroj: Ugetni vykazy spolenosti SVOBODA — vyroba domacich
knedliki s.r.0., vypocet autora

4.2.2.2 Vertikalni analyza rozvahy: pasiva

Tab. 5 Vertikalni analyza rozvahy: pasiva

PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 25,37% 28,93% 31,53% 38,78% 44,01%
zdkladni kapitdl 1,70% 2,14% 2,33% 2,60% 2,69%
Rezervni fondy, nedélitelné fondy a ostatni 17,58% 23,17% 25,18% 28,13% 32,75%
Vysledek hospodarfeni minulych let 4,23% 5,32% 3,76% 4,28% 4,43%
Vysledek hospodareni tucetniho obdobi 1,71%  -1,88% 0,07% 3,55% 3,92%
Cizi zdroje 74,63% 71,04% 68,45% 61,22% 55,98%
rezervy 3,69% 0,35% 0,38% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zdvazky 1,97% 2,10% 1,81% 1,80% 2,01%
Kratkodobé zdvazky 19,06% 19,31% 23,75% 22,48%  25,28%
Bankovni uvéry a vypomoci 49,92% 49,28% 42,50% 36,94% 28,69%
Casové rozliseni 0,03% 0,03% 0,02% 0,00% 0,01%

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti SVOBODA — vyroba domécich knedlikii s.r.o., vypocet
autora

Jak je patrno, ve struktufe pasiv firmy dominuji cizi zdroje a to pomérné vyrazné. Na zacatku
zkoumané fady je to témet 75 %. Vysoky podil cizich zdroji na pasivech firmy prameni
z vysokého podilu bankovnich vért. Firma totizZ z minulosti méla mnoho uvért a vypomoci,

kterymi spolufinancovala stavbu vyrobni haly zroku 2009. Dale v ¢asové fad¢ se vSak
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bankovni Gvéry 1 celkové cizi zdroje v zastoupeni pasiv snizuji. Co se tyce vlastniho kapitalu,

jeho nejvyznamné;jsi slozkou jsou rezervni fondy.

Graf 3 Vyvoj struktury pasiv: 2010-2014

Struktura pasiv: 2010-2014
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Zdroj: Ugetni vykazy spolenosti SVOBODA — vyroba domacich
knedlikt s.r.o., vypocet autora

4.2.3 Analvza pomérovych ukazatelu

4231 Ukazatele rentability

Rentabilita (neboli vynosnost) je schopnost spole¢nosti dosahovat zisku pomoci vlozeného

majetku.

Tab. 6 Vyvoj ukazateli rentability v letech 2010 - 2014

RENTABILITA (v %)

ROS 2,53% -0,17% 1,18% 3,04% 2,85%
ROA 3,03% -0,21% 1,67% 4,78% 4,64%
ROE 11,94% -0,72% 530% 12,32%  10,54%

Zdroj: Ucetni vykazy spole¢nosti SVOBODA — vyroba domacich knedlik? s.r.o.,
vypocet autora

Rentabilita trzeb (ROS) udava v podstaté kolik penéznich jednotek nakladli je potieba
vylozit na 1 penézni jednotku zisku. Ve sledovaném obdobi se firma pohybuje mezi -0,17 %

a 3,04%. Velice Spatna byla situace vroce 2011, kdy firma musela na 1 korunu zisku
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vynalozit 1,0017 K¢ nakladi, takze na trzbach prodélavala. V tomto roce také firma vykazala
ztratu. Ztrata byla zpiisobena zpozdénym dopadem hospodatské krize. Ta se projevila v az
dvojnasobném zdrazeni zékladni suroviny — mouky. Bohuzel firma na to nemohla reagovat
zvySenim cen svych vyrobki, nebot jeji odbératelé v podobé¢ velkych obchodnich fetézch by
na n¢ nepfistoupili, coz by byl pro firmu obrovsky problém. V dalSim roce vSak firma
obnovila ziskovost svého podnikéani, coz se projevilo i na rentabilité trzeb, ktera vzrostla zpét
do kladnych hodnot a v poslednich dvou letech se pohybovala okolo 3 %, ¢ili na 1 K¢ zisku

firma vynalozila 0,97 K¢ nakladu.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) znazoriiuje produk¢ni silu podniku, efektivitu jeho
nakladani s veskerym svym kapitadlem. Zde je vypocten jako hruby zisk déleny celkovymi
aktivy. Vyvoj ROA je podobny jako vyvoj ROS. Pohybuje se mezi hodnotami -0,21 % a 4,78
Nejvyssi hodnota 4,78 je v roce 2013, kdy podnik vykézal zisk 4 097 tis K¢&. V dal§im roce

byl zisk jesté vyssi, nicméné zaroven poklesla celkova aktiva, takze ROA se nezvysila.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE udava, jaky vynos piinasi vlastnikovi kapital vlozeny
do podniku. Tento ukazatel je pocitdm z Cistého zisku a vyjadiuje, kolik procent z Cistého
zisku pfipada na jednu penézni jednotku investovaného kapitalu. Z tabulky tak vidime, zZe
vynosnost vlastniho kapitalu se pohybovala od -0,072 K¢ na investovanou korunu po
0,1232 K¢ na K¢ investovaného kapitalu. Z dat je patrny opét velky propad v roce 2011, kdy
ROE poklesla o vice nez 12 p. b. V tomto roce se zisk spolecnosti propadl, ale vlastni kapital
zustal nezménén, Cili jeho rentabilita musela utrpét. V dalSich letech se vSak podnik

vzpamatoval a opét zaCal byt rentabilni.
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Graf 4 Vyvoj ukazateli rentability v letech: 2010 - 2014
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti SVOBODA — vyroba domécich knedlikii s.r.o., vypocet
autora

4232 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity znazornuji schopnost podniku splacet svoje zavazky. Ukazuji zda podnik

disponuje dostatecnymi penéznimi zdroji.

Tab. 7 Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2010-2014

LIKVIDITA 2010 2011 2012 2013

bézna likvidita 1,03 0,85 0,89 0,92 0,87
pohotova likvidita 0,98 0,78 0,83 0,89 0,83
okam?ita likvidita 0,28 0,20 0,19 0,24 0,40

Zdroj: Uéetni vykazy spoleénosti SVOBODA — vyroba domacich knedliki s.r.o.,
vypocet autora

Bézna likvidita vypovida, kolikrat by byla firma schopna splatit vSechny své kratkodobé
zavazky v piipadé, ze by byla schopna pfeménit vSechna sva ob&zna aktiva v hotovost.
Optimalni doporuc¢ené hodnoty by obecné¢ mély byt mezi 1,5 a 2,5. Pro odvétvi plisobnosti
firmy podle CZ-NACE (CZ-NACE 10.85 vyroba hotovych pokrmi) se hodnoty maji
pohybovat okolo 1,5. Z tabulky 7 je patrné, Ze ani v jednom roce zkoumana firma nedosahla

doporuceného intervalu. Kromé roku 2010 jsou navic hodnoty mensi nez 1, ¢ili firma ma
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mezi léty 2011 a 2014 vice kratkodobych zdvazkli nez ob&znych aktiv. Vyvoj tohoto

ukazatele je pro firmu Svoboda vyroba domacich knedliki neptiznivy.

Pohotova likvidita vypovida, kolikrat by byla firma schopna splatit své kratkodobé zavazky,
pokud by v hotovost pfeménila kratkodobé pohledavky a finanéni majetek. Ukazatel nepocita
se zasobami, nebot’ ty jsou povazovany za nejméné likvidni slozku obéznych aktiv. Diky
tomu, ze ukazatel nezohlediiuje zdsoby, jednd se o nejpiesnéjsi ukazatel likvidity, nebot’
nemiize byt zkreslen tim, Ze odvétvi podnikdni naptiklad neni vhodné pro tvoteni skladovani
(vyroba potravin rychlé spotfeby). Optimalni hodnota by se méla pohybovat obecné mezi 1 a
1,5. Pro odvétvi firmy pak jsou typické hodnoty od 0,7 do 1. Podle tabulky vidime, ze do

optimalnich hodnot svého odvétvi se zkoumana firma vejde.

Okamzita likvidita nam sdc¢luje, kolikrat je podnik schopen dostit svym kratkodobym
zavazkim, pokud by je platil pouze z kratkodobého finanéniho majetku. Obecné se hodnota
tohoto ukazatele ma pohybovat od 0,2 do 0,5. Pro odvétvi, ve kterém pusobi dana firma, je
dolni hranice 0,1. Z tabulky vidime, Ze firma ve vSech letech spadd do optimalniho intervalu
pro své odvétvi, ke konci ¢asové fady se jeji okamzita likvidita navic zvySuje, tim padem
roste jeji okamzita platebni schopnost.

Graf 5 Vyvoj ukazatelu likvidity v letech 2010-2014
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti SVOBODA — vyroba domacich knedlikt s.r.o.,
vypocet autora
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4.2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji, vV jakém poméru podnik vyuziva k financovani svych aktiv

cizi zdroje.

Tab. 8 Vyvoj ukazateli zadluZenosti v letech 2010 - 2014

ZADLUZENOST

celkova zadluZenost 70,94% 70,69%  68,07% 61,22%  55,98%
mira zadluzenosti 3,9417 3,4560 3,1714 2,5784 2,2720
mira samofinancovani 25,37%  2893% 31,53% 38,78%  44,01%

ukazatel podkapitalizovani 39,67% 43,82% 51,83% 64,11%  73,38%
Zdroj: Uéetni vykazy spoleénosti SVOBODA — vyroba domacich knedliki s.r.0.,
vypocet autora

Obecné plati, ze celkova zadluZenost by méla byt mensi nez 50 %. Dle udaji v tabulce 8 je
ziejmé, Ze celkova zadluZenost firmy tuto hodnotu dalece piesdhla, zejména na zacatku
casové fady. Pozitivnim faktem je, Ze se firmé dafi zadluZzenost sniZzovat a v roce 2014 se s
necelymi 56 % blizi oné mezni hranici 50 %. Vysoka zadluzenost firmy na pocatku Casové
fady byla zptisobena splacenim uvéri, kterymi firma spolufinancovala vystavbu své nové

haly, jez byla vystavena roku 2009.

Mira zadluZenosti, nazyvana téz jako ,finan¢ni paka®“, je pomérem mezi cizimi zdroji a
vlastnim kapitalem. Udava kolikrat vice ma firma cizich zdroji nez vlastniho kapitalu.
Z tabulky 8 je patrna nejvyssi hodnota tohoto ukazatele v roce 2010, kdy mél podnik témeéf
Ctyindsobek cizich zdrojii oproti vlastnimu kapitalu. To je zplisobeno zadluZzenim firmy kvili
investicim do vystavby tovarnich prostor. Nasledn¢ s tim jak firma splacela své zavazky, se

ukazatel snizuje.

Mira samofinancovani (nebo také koeficient samofinancovéani) vyjadiuje, jakym podilem
jsou podnikova aktiva financovéna jeho vlastniky. Je to pfevracend hodnota ukazatele
finan¢ni paka. Tim padem ma u zkoumaného subjektu opaény vyvoj nez mira zadluzenosti a
Vv priibéhu Casové fady narlstd, jak se zvySuje podil financovani majetku podniku vlastnim

kapitalem.
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Ukazatel podkapitalizovani hodnoti, zda neni podnik pfili§ zadluzen. Plati, ze ukazatel by
optimaln¢ mél byt vyssi nez jedna (100 %). V piipad¢ zkoumaného podniku vSak ukazatel
této hodnoty nedosahuje a zejména na zacatku tady je patrné, ze podnik byl zadluzen velmi
silné. Znamena to, ze nemél dostatek vlastniho kapitalu ke kryti stalych aktiv. Nicméné
v priub¢hu sledovaného obdobi se hodnota zlepSovala a neustale se zvySovala. Da se tedy
ocekavat, ze v budoucnu podnik dosdhne optimalni hodnoty a bude mit dostatek vlastnich

zdroji k financovani stdlého majetku.

4234 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele znazorfiuji efektivitu, s jakou podnik naklada se svymi aktivy. Rizeni aktiv se

da vyjadrit ve dvou typech ukazatelli: obrat a doba obratu.

Tab. 9 Vyvoj ukazateli aktivity v letech 2010 - 2014

AKTIVITA 2010 2011 2012 2013 2014
obrat celkovych aktiv 1,20 1,26 1,43 1,57 1,62
obrat zasob 77,18 54,32 70,49 134,80 103,01
obrat pohledavek 5,85 6,83 5,89 6,35 8,99
doba obratu zasob 3,97 6,09 5,74 3,94 3,08
doba obratu pohledavek 67,17 63,02 55,89 59,50 48,38
doba obratu zavazk( 59,64 61,58 56,34 56,35 53,94

Zdroj: Uéetni vykazy spoleénosti SVOBODA — vyroba domacich knedliki s.r.0.,
vypocet autora

Obrat celkovych aktiv poméfuje trzby a celkova aktiva podniku. Vyjadiuje, kolik jednotek
trzeb pfipada na jednu jednotku veskerych aktiv. Obecné se da fici, ze ¢im je vyssi, tim 1épe a
m¢él by byt nad hodnotou 1. Studovany podnik v obratu celkovych aktiv dosahuje hodnot 1,20
az 1,62, tim padem lze fict, ze je jeho obrat v pofadku. Navic postupem let obrat aktiv roste,

coZ je pozitivni vyvoj.

Ukazatel obrat zasob udava, kolikrat za rok se zasoby zméni v ostatni formy obé&znych aktiv.
U zkoumané firmy vidime, Ze hodnoty tohoto ukazatele jsou velmi vysoké, dokonce
Vv poslednich dvou letech pfesahuji hodnotu 100 s maximem 134,80 v roce 2014. V prubéhu
celé ¢asové fady navic tento ukazatel roste, takze se obratovost zdsob zvySuje. Toto je dano
zaméfenim podniku. Vyrabi totiz potraviny uréené k rychlé spotfebé s malou dobou

trvanlivosti, takze ptirozené jejich skladovani ve firmé¢ nedava smysl.
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Doba obratu zasob vyjadiuje, kolik dni jsou aktiva vdzadna ve formé zasob. Obecné opét
plati, Zze ¢im krat$i doba, tim Iépe. Plati to vSak jen do urCité meze, nebot’ zdsoby musi
podnikem téci plynule a byt obnovovany. Zkoumana firma vykazuje velmi nizkou dobu
2014, pouze 3,08, nejvyssi pak vroce 2011 a to 6,09 dni. Tuto nejhorsi hodnotu podnik
dosahl v letech, kdy se dostaval z finan¢nich problémil, nésledn¢ se situace zlepS$ila. Kratka

doba obratu zasob je dana charakterem podnikatelské ¢innosti.

Obrat pohledavek udava, kolikrat se béhem roku pohledavky preméni v penézni prostredky.
Je vhodné mit tento ukazatel co nejvyssi, protoze tim podnik rychleji inkasuje penize a mtize
je opét znovu pouzit. Firma Svoboda vyroba domacich knedlikti v tomto ukazateli vykazuje
hodnoty 5,85 az 8,99, pii¢emz ukazatel v prib&hu sledovaného obdobi stale roste, coz je

jednoznaéné pozitivni jev, nebot’ je diky tomu schopnéjsi dostat penize od svych odbérateli.

Doba obratu pohledavek nam fika, jak dlouhou dobu trva, nez odbératelé zaplati podniku za
dodané produkty. Plati, Ze ¢im kratsi doba tim 1épe. U ¢eskych firem plati, ze primérna doba
splatnosti pohledavek je 33 dnt (Aktudlné.cz, 2010). Firma se bohuzel pohybuje pomérné
vysoko nad touto hranici (48 az 67 dni). Pozitivnim faktem ale je, ze se v prib&hu let platebni
moralka odbératell zlepSila a doba obratu pohledavek klesa, to je dobfe, nebot’ pfili§ vysoka

doba obratu pohledavek by mohla firmé zpusobit finan¢ni problémy.

Doba obratu zavazku pocitd dobu od vzniku zavazku po jeho uhrazeni, tento ukazatel by
mél mit alespont hodnotu jako doba obratu pohledavek, idealn€ vyssi. Co se tyce zkoumané
spole¢nosti, je doba obratu zavazkd nejprve v roce 2010 a 2011 krat$i nez doba obratu
pohledavek. Tento jev je negativni nebot’ firma, jeZ plni dfive své zavazky, nez dostava
zaplaceno od odbeératelli, se vystavuje riziku finan¢nich problémul. Nicméné tento negativni
trend se firmé& podafilo zvratit a od roku 2012 je doba obratu zavazkl vySsi nez doba obratu
pohledavek, takze firma dostdva diive zaplaceno, nez sama plati, coZ je pro ni jednoznacné

vyhodné.

52



4.2.4 Pyramidovy rozklad Du Pont

V této podcasti bude analyzovan rozklad rentability vlastniho kapitalu (ROE) a rentability
aktiv (ROA) pomoci logaritmické metody. Jeho ucéelem je zjisténi vlivu na ukazatel ROE

a ROA. Rozklad byl pocitan z vetfejné dostupnych udaji rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Rozklad ukazatele ROE zndzoriiuje tabulka. ROE ovliviiuje na jedné strané pomér aktiv
k vlastnimu kapitalu (finan¢ni paka), na druhé strané pak obrat celkovych aktiv a ziskovost

trzeb.

Tab. 10 Rozklad ROE

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
ROE 0,11937 -0,00716 0,05297 0,12319 0,10541
ROS 0,02528 -0,00165 0,01177 0,03042 0,02852
Obrat CA 1,19773 1,25500 1,41854 1,57048 1,62679
Finanéni paka 3,94168 3,45604 3,17142 2,57845 2,27201
Indexy X  2011/2010 2012/2011  2013/2012  2014/2013
I roe -0,06001 -7,39516 2,32561 0,85566
I ros -0,06532 -7,12973 2,58370 0,93746
I obrat ca 1,04781 1,13032 1,10711 1,03586
| finanéni pka 0,87680 0,91764 0,81303 0,88115
In 1 goe X X 0,84398 -0,15588
In 1 gos X X 0,94922 -0,06459
In 1 Obrat ca 0,04671 0,12250 0,10175 0,03523

IN 1 finanéni paka -0,13148 -0,08595 -0,20699 -0,12652
Procentni

zména 2011/2010 2012/2011  2013/2012 2014/2013
ROE X X 100% 100%
ROS X X 112% 41%
Obrat CA X X 12% -23%
Finanéni pdka X X -25% 81%

Zdroj: Uéetni vykazy spoleénosti SVOBODA — vyroba domacich knedliki s.r.0.,
vypocet autora

V pro roky 2011 a 2012 bohuzel neslo logaritmickou metodou vysledny rozklad vypocitat,
nebot’ piirozeny logaritmus zaporného ¢isla nemé smysl. Vypocty pro roky 2013 a 2014 vsak
byly mozné a je z nich patrné, Ze vliv finan¢ni paky byl v roce 2013 zaporny a to o 25 %,
v roce 2014 vsak byl kladny a navic byla ROE jeho pisobenim ovliviiovdna z vice nez 80 %.
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Tabulka 11 znazornuje rozklad ROA, ktera jako takova podle vzorce Du Pont ovliviiuje ROE.

Vliv rentability aktiv se rozpada na vliv rentability trzeb a vliv obratu aktiv.

Tab. 11 Rozklad ROA

| Ukazatel 2010 2011 2012 = 2013 2014

ROA 0,03028  -0,00207 0,01670 0,04778 0,04639
ROS 0,02528  -0,00165 0,01177 0,03042 0,02852
Obrat CA  1,19773 1,25500 1,41854 1,57048 1,62679

indexy X 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013

| Roa -0,068441 -8,058851 2,860438 0,971068
| ros -0,065318 -7,129731 2,583704 0,937455
| obrat A 1,0478144 1,130316 1,107107 1,035855
logaritmy x 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
In | roa #NUM! #NUM! 1,050975 -0,029359
In | ros #NUM! #NUM! 0,949224 -0,064586
In | obrat ca 0,0467065 0,122498 0,101751 0,035227
% zména x 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
ROA X X 100% 100%
ROS X X 90% 220%
Obrat CA X X 10% -120%

Zdroj: Ucetni vykazy spole¢nosti SVOBODA — vyroba domacich
knedliki s.r.0., vypocet autora

Co se tyce rentability aktiv je vidét, Ze ve dvou poslednich obdobich ¢asové fady byla nejvice
ovlivnéna ziskovosti trzeb. Vroce 2013 je jeji vliv dokonce devitinasobny oproti

pfedchozimu roku.

4.2.5 Modely predikce financ¢ni tisné podniku

Tyto modely se snazi jednim cislem vyhodnotit finanéni zdravi zkoumaného subjektu.
Zaroven mohou byt pouzity pro predikci vyvoje finan¢niho zdravi firmy do budoucna.

V praci bude pouzit model Altmanova skére Z a Index IN05

4.2.6 Altmanovo skore Z
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Tento bankrotni model, pifedpovida jaka je pravdépodobnost, ze se podnik v budoucnu
dostane do problémi. Jedna se o pomérné piesny model, jehoz vypovidaci schopnost je
nejlepsi na zhruba dva roky do budoucna. K vypoctu Z skére bude pouzita modifikace pro

podniky bez vetejného upisu akcii, kam zkoumana firma spada.

Tab. 12 Vypocet Altmanova skére Z

Koeficient 2010 2011 2012 2013 2014
A (CPK/CA?) 0,717 0,08 0,06 0,07 0,09 0,08
B (nerozdél. zisk/CA) 0,847 0,20 0,23 0,25 0,30 0,35
C (EBIT/CA) 3,107 0,12 -0,01 0,06 0,18 0,17
D (VK™/cizi zdroje) 0,420 0,14 0,17 0,19 0,27 0,33
E (celkovy obrat/CA) 0,998 1,20 1,25 1,42 1,57 1,62
Z-skore 1,73 1,70 1,99 2,40 2,55

Zdroj: Uéetni vykazy spoleénosti SVOBODA — vyroba domacich knedliki s.r.0.,
vypocet autora

Jak je patrné z tabulky s vypoctenymi hodnotami Altmanova skore Z, vyvoj tohoto indexu je
rostouci, coZ je pro podnik pozitivnim trendem. Vys$$i Z-skore totiz predvida mensi riziko
finan¢nich problémil do budoucna. Nicméné i tak by mohl byt index jesté lepSim. Firma se
nachazi ve stfednim pasmu 1,2 az 2,9, které znaci tzv. nevyhranénou zoé6nu. S piihlédnutim
k faktu, ze index v prib&hu ¢asu nartstd smérem k vrchni hodnoté tohoto zafazeni, miizeme

hodnotit timto indexem finan¢ni situaci podniku spiSe uspokojive.

4.2.7 Index INO5

Tento index byl sestaven manzely Neumaierovymi. Jedna se v podstaté o aktualizaci indexu
INO1, jez vznikl analyzou 1915 firem. INOS byl pak aktualizovan podle dalSich prazkumi.
Pouziti tohoto indexu je vhodné pro podniky v ¢eském prostiedi, navic je stale pomérné novy

a tim padem zohlednuje aktualni tendence v ekonomice.

% CA = celkov4 aktiva
19K = viastni kapital
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Tab. 13 Index INO5 v letech 2010-2014

Index INO5 2010 2011 2012 2013 2014
A (CA/cizi zdroje) 0,13 0,17 0,25 0,36 0,59 1,05
B (EBIT/nakladové uroky) 0,04 0,09 -0,01 -0,01 -0,03 -0,20
C (EBIT/CA) 3,92 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00
D (celkové vynosy/CA) 0,21 0,25 0,32 0,45 0,70 1,14
E (OA'/ kr. zavazky a

avéry) 0,09 0,09 0,08 0,07 0,06 0,06
INDEX 0,760 0,631 0,867 1,321 2,042

Zdroj: Uéetni vykazy spoleénosti SVOBODA — vyroba domacich knedliki s.r.0.,

vypocet autora

Podle vypoctu indexu divéryhodnosti INO5 vidime, ze na pocatku casové tady se firma
pohybovala pod hodnotou indexu 0,9. Tato hodnota do budoucna varuje pted ohrozenim
finan¢nimi problémy. Tyto problémy se také dostavily a firma vykdzala v roce 2011 ztratu a
taktéz byla velmi zadluzena. Poté se vSak jeji situace vyrazné€ zlepsila a to zejména diky

oddluzeni a obnoveni ziskovosti podnikani, takze index INO5 nabyl v roce 2014 hodnoty

vyssi nez 1,6, ktera hodnoti finan¢ni situaci jako uspokojivou.

' OA = ob&#n4 aktiva
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5 Zavér a diskuse

Moje Bakalarska prace méla za cil zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti Svoboda vyroba
domadcich knedlikt s.r.o. Finan¢ni situace podniku byla analyzovana pomoci finan¢ni analyzy,
pyramidového rozkladu a modelti predikce financni tisn€é. Pomoci téchto néstroji bylo
poukdzano na oblasti, ve kterych si spolecnost vede dobie a naopak, ve kterych by se mohla

zlepsit.

Analyzovana spolecnost Svoboda vyroba domacich knedliki s.r.o. patii do potravinatského
primyslu, odvétvi vyroby hotovych jidel. Co se ty¢e vyroby knedlikii, je firma jednim
z ¢elnich Ceskych producent této potraviny. Kromé nejriznéjsich modifikaci knedlikid firma
od roku 2011 vyrabi také bilkovinné dopliiky stravy tzv. Smakouny. Dal$imi vyznamnymi

daty Vv historii spole¢nosti jsou roky 2002 a 2009, kdy byly postaveny nové vyrobni prostory.

Analyza financni situace spolecnosti Svoboda vyroba doméacich knedlikti s.r.o. bylo
provedeno na zékladé teoretickych znalosti, vyro¢nich zprav a ucetnich vykazl rozvaha a

vykaz zisku a ztraty za léta 2010 az 2014.

Ve finan¢ni analyze podniku byla provedena horizontdlni a vertikalni analyza rozvahy,
horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty, dale analyza pomoci pomérovych ukazateli
rentability, zadluZzenosti, likvidity a aktivity. Ve sledovaném obdobi lze spatfit vykyv
vysledku hospodafeni. V horizontalni analyze rozvahy, konkrétné strany aktiv, byly
vypocteny absolutni 1 procentualni zmény majetku spolecnosti. Analyza ukézala klesajici
trend celkovych aktiv. Stala aktiva ve zkoumaném obdobi klesaji po celou dobu ¢asové fady,
obézna taktéz, ovsem s vykyvem v roce 2012 kdy narostla, a to zejména o pohledavky. Nutné
je vsak podotknout, ze pokles aktiv spolecnosti se béhem zkoumaného obdobi zpomaluje.
Podle bilan¢niho pravidla musi mist aktiva a pasiva shodny vyvoj. Proto i pasiva v pribchu
sledovaného obdobi maji klesajici tendenci. Z vyvoje aktiv je zde jasné€ patrné, Ze firma prosla
nepfiznivym obdobim vroce 2011, kdy vykazala ztratu. Do roku 2012 se hospodarsky
vysledek bézného obdobi spolecnosti snizuje. Spolecnosti se vSak podafilo toto nepiiznivé

obdobi ptekonat a v nasledujicich letech tisk opét roste.

57



Vertikalni analyza znazorfiuje, jakou ¢asti se podili jednotlivé slozky na celkovych aktivech,
¢i pasivech. Co se tyCe aktiv, pievazuji aktiva stala, coz je charakteristické pro vyrobni
podniky, kterym zkoumana spolecnost je. Z hlediska pasiv disponuje spolecnost spise zdroji
cizimi. Zejména ze zacatku fady bylo zjiSténo, Ze cizi pasiva tvofila cca 70 % celkovych pasiv
spolecnosti. Tento vysoky podil cizich zdrojt byl zpiisoben zejména bankovnimi tvéry, které

firma pouzila pti modernizaci a vystavbé vyrobnich prostor.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ukdzala, ze podnik ma velmi nizkou obchodni
marzi, €ili se zboZim obchoduje jen minimalng. To prameni ze zaméfeni podniku na vyrobu a
prodej vlastni produkce. Dale horizontalni analyza poukéazala na vyvoj osobnich nakladi,
které na pocatku casové tady klesaji. To bylo zplsobeno finan¢nimi problémy podniku, kdy
se dostal do ztraty a musel propoustét zaméstnance. Od roku 2013 vSak osobni néklady opét
rostou, coz znaci, ze podnik ptekonal finan¢ni problémy a znovu nabird zaméstnance.
Nejdulezitéjsi polozkou VZZ je HV za bézné obdobi. Ten reflektuje vyvoj finan¢ni situace
podniku. Cili vroce 2011 se jedna o ztratu. Poté viak podnik svoji ziskovost obnovil a to
pomérné razantn€. Nejveétsi skok u této polozky je v roce 2013, kdy se HV za béZné obdobi

zvysil oproti roku 2012 o 4 184 000 K.

Ukazatele rentability vypovidaji o vykyvu v roce 2011 ve vyvoji ziskovosti firmy. V tomto
roce byla ziskovost trzeb, celkovych aktiv i vlastniho kapitdlu zédpornd. Nejvyssi hodnoty
vSech téchto ukazateli bylo dosazeno roku 2013. Rentabilita trZzeb v tomto roce dosahla
3,04 %, ¢ili na 1 K¢ zisku vynalozila 0,97 K¢ nakladd. Rentabilita celkovych aktiv v tomto
roce byla 4,78 %, v dal$im roce pak mirné poklesla, kvilli mirnému poklesu celkovych aktiv.
Nejvyssiho zhodnoceni vlastniho kapitalu bylo dosaZeno taktéz roku 2013 a to 12,32 %, takze

na 1 K¢ investovaného kapitélu ptipadalo 0,12 K¢ zisku.

Podle analyzy ukazatell likvidity by se mohlo zdat, Ze aZ na okamZitou likviditu je na tom
spole¢nost pomérné Spatn¢€. Zde je vSak potfeba vzit v ivahu specifika odvétvi, ve kterém
firma podnikd. Poté co vezmeme v Gvahu idedlni hodnoty pro odvétvi vyroby hotovych
pokrmii, je stav lepsi. Situace co se ty¢e bézné likvidity, neni pro firmu ideédlni, nicméné

pohotova a okamzita likvidita se v ramci odvétvi drZi zcela v normé.

Zadluzenost firmy je pomérné velka. Zejména na zacatku fady, kdy presahuje 70 %. Toto je

velmi nezadouci stav. Obecné plati, ze by zadluzenost firmy méla byt nizsi nez 50 %. Ani
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V jednom roce zkoumané €asové fady vSak firma zadluZenost pod 50 % nesnizila. Pozitivnim
faktem je, ze zadluzenost v prubéhu sledovaného obdobi klesa a roku 2014 ¢ini uz pouze
55,98 %. Celkové se da fict, ze podnik je pomémné siln¢ zadluzen a nedodrzuje ani zlaté
pravidlo financovani, dle kterého by mél byt schopen svij dlouhodoby majetek pokryt
vlastnimi aktivy. ZadluZenost podniku byla zplisobena investicemi do vystavby nové haly a
nakupu novych technologii. Mohlo by se zdat, ze takova investice je pfili§ rizikova. Podle
slov predstaviteli firmy vSak byla nezbytna, aby firma dokazala udrzet krok s konkurenci a
uspokojit pozadavky svych odbératelti. Z analyzy vyplyva, Ze firma splaci poctivé a kazdym
rokem se jeji zadluzeni snizuje. Do budoucna ji doporucuji, aby nadéle pokracovala ve své
dobré platebni moralce a pfi dalSich investicich se pokousela najit pfiméfenou miru
financovani kombinaci cizich a vlastnich. Za timto uc¢elem miize zvysit vlastni kapital a to

napiiklad reinvestovanim vétsi ¢asti zisku nebo vklady ze strany majitele.

Analyza aktivity ukazala, ze ztohoto pohledu si firma vede dobie a téméf ve vSech
ukazatelich se pohybuje v idealnich mezich. Jediny ukazatel, ve kterém analyza ukézala
nedostatek, je ukazatel doby obratu pohledavek, ktery znaci, Ze platebni moralka odbérateli
by mohla byt lepsi. K potieni tohoto nedostatku by firma méla pfistoupit pozornéjSim
vybérem svych odbératel, tak aby si pokud mozno vybirala jen ty, ktefi plati vcas.
Konkrétnim opatfenim by mohlo byt zkraceni doby splatnosti faktur, které by kupujici
sankci, zde je vSak otdzkou jestli by opatfeni sankci nezplisobilo odliv zdkaznikd. Ostatni
ukazatele jsou v poradku. Zajimavé jsou hodnoty doby obratu zasob. Tu ma podnik velmi
nizkou, coz prameni z charakteru jeho podnikatelské ¢innosti, nebot’ produkuje potraviny

uréené k rychlé spotiebé.

Dale byla spolecnost posouzena dle pyramidoveého rozkladu Du Pont, ktery rozklada
rentabilitu vlastniho kapitdlu. Ta je ovlivnéna rentabilitou celkovych aktiv a financ¢ni pakou.
Z rozkladu ROE je patrné, Ze nejvice jej v roce 2013 ovlivnila rentabilita trzeb a finan¢ni
paka. V roce 2014 byl vliv rentability trZzeb niz8i a vzrostl vliv finan¢ni paky. Rentabilitu

celkovych aktiv nejvice ovliviiovala rentabilita trzeb.

Préace dale hodnotila finan¢ni zdravi podniku pomoci dvou modelt predikce financ¢ni tisné€ a to
konkrétn¢ modelu Altmanova skére Za indexu diavéryhodnosti INO5. Podle modelu

Altmanova skére Z spadd podnik do nevyhranéné zony, neda se tedy fici, jestli bude ohroZzen
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problémy nebo ne. Z hodnoty Z skore vSak mizeme vycist, ze se piiblizuje hodnot¢, od které
se podniky jiz fadi mezi financné bezproblémové. Finanéni zdravi podniku tak muizeme
s uréitymi vyhradami posoudit na zéklad¢ tohoto modelu jako uspokojivé. Hodnoty indexu
INOS5 opét reflektovaly jiz zminény vyvoj situace podniku. V pocatku Casové fady tento index
signalizoval problémy, které¢ se také dostavily, a podnik pfisel o svoji ziskovost. Nicmén¢ po
prekonani obtizi se mu povedlo obnovit ziskovost, coz odrazi i index INOS5, ktery nasledné od

roku 2012 stoupa a za rok 2014 dokonce hodnoti finan¢ni stav podniku jako zcela uspokojivy.

Podobné jako kazdy podnik i firma Svoboda — vyroba domécich knedlikl s.r.o. ovliviiuje
region, v némz pusobi. Jelikoz se jedna o prumyslovy podnik, je zfejmé ze jeho ¢innost mize
mit dopady na zivotni prostfedi regionu. Ty mohou byt ¢asto nepiiznivé a tak mohou zivotni
prostfedi podniku negativné ovliviiovat. Kromé Zivotniho prostfedi ovliviiuje firma také

obyvatelstvo regionu a to zejména prostiednictvim mezd, které pobiraji firemni zaméstnanci.

Na zéakladé¢ rozhovoru s predstaviteli podniku bylo zjisténo, ze je firma K Zivotnimu prostiedi
velmi Setrnd. Nejvétsim zatizenim prostiedi z vyroby je voda. A to ve form¢ odpadni vody a
pary. Odpadni voda putuje do pfilehlé ficky Litavy. Pochopitelné ne pfimo. V minulosti firma
postavila a provozovala svoji vlastni Cistirnu odpadnich vod, takze voda do ticky tekla
procisténa. Nevyhodou vlastni Cistirny byl jeji nakladny provoz, proto se firma co nejdiive

pfipojila na kanalizaci obce Blu¢ina, kterd mé vlastni v nedavné dobé intenzifikovanou COV.

Para vznika pfi vyrobé knedliki, jelikoZ se v ni knedliky vafi. Tu nasledné€ pousti tovarna do
ovzdusi. Vzhledem k tomu, Ze se jedna pouze o vodu v plynném skupenstvi, nemé vypousténi
vodni pary nepfiznivé vlivy na prostiedi. Navic diky pare, kterd je pfitomna v celém
vyrobnim procesu, je eliminovana prasnost vyroby, coZ je nepochybné pozitivnim jevem pro
ovzdusi okoli firmy. Co se ty¢e hmotného odpadu, ma jeho odvoz firma smluvné oSetfena se

o~

specializovanou firmou, ktera odpady pravidelné odvazi.

Plisobeni firmy na okolni obce a jeji obyvatele lze urcit skrze zaméstnanost. Zaméstnanym
obyvatelim totiz plynou z prace ve firmé Svoboda — vyroba domacich knedlikd penize. Firma

se tak podili na pfijmu obyvatelstva obce a zvySuje jeho ekonomickou troven.

Z rozhovoru svedenim firmy bylo zjisténo, ze ve firm& pracuje Vv soucasné dobé 82

zamé&stnancl. Pracovnici jsou hlavné obyvatelé Bluciny, konkrétné 37 zaméstnanct, coz tvori
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45 % z celkové zaméstnanych osob. Zbyli zaméstnanci jsou z Zidlochovic (5), Hrugovan u
Brna (4), Vojkovic (5), Opatovic (6), Rajhradu (4), Ménina (4), Slapanic (3), Podoli (1)

a Moutnic (1). Firma také zaméstnava 12 agenturnich pracovnikd.

Piedstavitelé analyzované spole¢nosti uvedli, ze primérna mésiéni mzda zaméstnance je
18 000 K¢&. Tyto penize jsou vyplaceny zaméstnanctim firmy a tim de facto zvySuji piijem
obce, ve které dani lidé ziji. Pokud se podivame na Bluc¢inu, ve které firma sidli, a ze které¢
pochézi 37 jejich zaméstnancl, miizeme tvrdit, ze firma zvysuje piijem obce o 666 000 K¢.
Touto castkou se tedy podili na Zivotni urovni obyvatel obce. Zbylych 42 zaméstnancl
pochazi z okolnich obci. Souhrnné zvySeni piijmt téchto obci je rovno 810 000 K&. Tato
Castka bude mez obce rozdélena podle toho, kolik pracovnikii analyzovaného podniku z dané

obce pochazi.

Zajimavym faktem je, ze firma v soucasné dob¢ dal hleda a nabira pracovniky. Tento stav trva
jiz déle nezZ rok, ale stale neni pracovnikd dostatek. Podle vyjadieni majitele podniku je tato
situace zvlastni, nebot’ by ocekaval, Ze v dobé doznivajici ekonomické krize budou lidé hledat
praci. Nastalou situaci firma fesi agenturnimi pracovniky a také investicemi do technického

kapitalu, ktery ma nahradit chyb¢jici lidskou pracovni silu.

K socidlni strance véci je jesté tieba dodat, Ze firma poskytuje svym zaméstnanctim urcité

vypomoci, jako jsou napiiklad vyhodné finan¢ni ptjcky.

Zavérem lze prohlasit, ze firma Svoboda vyroba domacich knedlikli je firmou, které se
podafilo prekonat neklidné obdobi, kdy byla ve ztrat€ a vypracovat se do pozice pomérné
stabilni a prosperujici firmy. Z hlediska fizeni aktiv neni firmé co vytknout, plni nejpiisné;si
kvalitativni kritéria na vyrobu potravin a aktivné se snazi o svlij dal8i rozvoj. Mezery lze najit
ve financovani, které je zvelké casti zajiSténo cizimi zdroji, coz zpisobuje vysokou
zadluzenost firmy. I v této oblasti se vSak firma snazi o napravu. Do budoucna tak lze

predvidat uspokojivou finanéni situaci firmy.
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7 Seznam zkratek

CF — cash flow

CPK — ¢&isty pracovni kapital

CPM — &isty penézni majetek

CPP — &isté pendzni prostiedky

DM - dlouhodoby majetek

EVA — pfidana hodnota (z anglického economic value added)

ROA — rentabilita celkového kapitalu (z anglického renturn on assets)
ROE — rentabilita vlastniho kapitalu (z anglického return on equity)
ROS — rentabilita trzeb (z anglického return on sales)

VZZ — vykaz zisku a ztraty
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10 Prilohy

Piiloha 1 Rozvaha spolecnosti Svoboda vyroba domacich knedliki - aktiva

AKTIVA - k 31. 12,, netto

AKTIVA CELKEM

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek

B.I.1. Zfizovaci vydaje

B.1.2. Nehmotny vysledek vyzkumu a vyvoje
B.l.3. Software

B.l.4. ocenitelnd prava

B.I.5. Goodwill

B.1.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.I.7. Nedokonceny dlouhodoby majetek
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
maj.

B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek

B.IIl.1. Pozemky

B.II.2. Stavby

B.II.3. Samostatné movité véci a soubory movitych
véci

B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

B.Il.7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.8 Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny
maj.

B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek

C. ObéZna aktiva

C.l. Zasoby

C.1.1. Material

C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary
C.1.3. Vyrobky

C.1.5. Zboizi

C.1l. Dlouhodobé pohledavky

C.11.1. Pohledavky z obchodnich vztaha
C.11.8. Odlozena danova pohledavka
C.lI. Kratkodobé pohledavky

C.IIl.1. Pohledavky z obchodnich vztaht
C.11.5. Sociélni a zdravotni pojisténi
C.111.6. Stat-danové pohledavky

C.1I.7. kratkobodé poskytnuté zalohy
C.111.8. Dohadné ucty aktivni

C.11.9. Jiné pohledavky

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek
C.IV.1. Penize
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0
69887
463
49571

17059
0
2794

0

0
40137
1752
1716
0

0

36

0

0

0
20081
16808
0
2125
1072
69

7
18304
49




C.IV.2. Uty v bankach

C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily
D.I. Casové rozliseni

D.l.1. Naklady pf¥iStich obdobi

D.l.3. Prijmy pfistich obdobi

14359
0
1465
1431
34

8976
0
2631
2615
16

9211
0
2814
2786
28

10474
0
1957
1957
0

18255
0
1409
1343
66

Zdroj: Ucetni vykazy spoleénosti SVOBODA — vyroba domaécich knedlikil s.r.o., Gprava

autora

Piiloha 2 Rozvaha spole¢nosti Svoboda vyroba domacich knedliki - pasiva

PASIVA

Pasiva celkem

A. Vlastni kapital

A.l. zakladni kapital

A.L.1. Vlastni jméni

A.1.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.1.3. Zmény zakladniho kapitalu

A.ll. Kapitalové fondy

A.ll.2. Ostatni kapitalové fondy

ALlll. Rezervni fondy, nedélitelné fondy a ostatni
A.lll.1. Zakonny fondy/nedélitelny fond
A.1l1.2. Statutdrni a ostatni fondy

A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let

A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

B. Cizi zdroje

B.l. Rezervy

B.l.1. Rezervy dle zvlastnich pravnich predpisl
B.1.4. Ostatni rezervy

B.1l. Dlouhodobé zavazky

B.II.9. Jiné zavazky

B.11.10. Odlozeny danovy zavazek

B.lIl. Kratkodobé zavazky

B.1II.1. Zavazky z obchodnich vztahl

B.IIl.4. Zavazky ke spolecnik{im, ¢lenlim druZstva atd.

B.1II.5. Zavazky k zaméstnanclim

B.1II.6. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. Pojisténi

B.1II.7. Stat - danové zavazky a dotace
B.111.10. Dohadné ucty pasivni
B.1II.11. Jiné zavazky

B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Uvéry
B.IV.3. Kratkodobé financ¢ni vypomoci
C.1. Casové rozliseni

C.1.1. Vydaje pristich obdobi
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2010
176055
44665
3000
3000
0

0

250
250
30959
300
30659
7446
7446
3010
131390
6490
6000
490
3470
700
2770
33548
28777
550
1668
946
25
1568
14
87882
69882
18000
0

48

48

2011
139994
40507
3000
3000
0

0

250
250
32438
300
32138
7446
7446
-2627
99447
490

0

490
2936
700
2236
27034
22813
1410
1454
831
553
948
-975
68987
50987
18000
0

40

40

2012
128823
40620
3000
3000
0

0

250
250
32438
300
32138
4845
4845
87
88177
490

0

490
2338
674
1664
30594
26303
1165
1253
703
759
1382
-971
54755
36755
18000
0

26

26

2013
115303
44718
3000
3000
0

0

250
250
32438
300
32138
4933
4933
4097
70585
0

0

0
2079
674
1405
25916
21234
165
1300
738
828
1631
20
42590
24590
18000
0

0

0

2014
111433
49046
3000
3000
0

0

250
250
36495
300
36195
4933
4933
4368
62375
0

0

0
2239
700
1539
28167
24731
165
1400
777
219
862
13
31969
13969
18000
0

12

12




C.1.2. Vynosy pfistich obdobi

0

0

0

0

0

Zdroj: Ucetni vykazy spoleénosti SVOBODA — vyroba domécich knedlikil s.r.o., Gprava

autora

Piiloha 3 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Svoboda vyroba domacich knedliki

VZZ - PoloZka k 31.12. v tis. K¢

I. Trzby za prodej zbozi

A. Ndklady na prodané zbozi

+ Obchodni marze

Il. Vykony

I1.1. Trzby za prodej vlastni produkce

I1.2. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti

I.3. Aktivace

B. Vykonova spotfeba

B.1. Spotieba materialu a energie

B.2. Sluzby

+ Pfidana hodnota

C. osobni naklady

C.1. Mzdové naklady

C.2. Odména ¢lentim organa spolec¢nosti

C.3. Naklady na soc. zabezpeceni a zdravotni Pojisténi
C.4. Socialni naklady

D. Dané a poplatky

E. Odpisy dlouhodobého nehm a hm. majetku
IIl. Trzby z prodeje DHM a materialu

11l.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
111.2. Trzby z prodeje materialu

F. ZUstatkova cena prodaného DHM a materialu
G. Zména stavu rezerv a opr. PoloZek v provozni oblasti
IV. Ostatni provozni vynosy

H. Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodareni

VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill

J. Prodané cenné papiry a podily

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. Naklady z finan¢niho majetku

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird

L. Naklady na precenéni cennych papir(

M. Zména stavu rezerv a op. polozek ve fin. oblasti
X. Vynosové uroky

N. Nakladové uroky

XI. Ostatni financni vynosy

0. Ostatni financ¢ni naklady
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2010
1517
1059
458
209349
209349
0

0
116920
77671
39249
92887
30927
23160
0

7754
13

251
14619
65

65

0

148
3470
1935
38549
6923

O O O ©O O o o o

N
~N

2866
204
503

2011
1428
1002
426
174264
174264

0
118861
83947
34914
55829
30463
23002

7445
16
188
17555
1399
992
407
4465
-6108
1300
15910
55

O O O ©O O o o o

(o))
iy

2885
115
476

2012
2149
1692
457
180592
180592

0
119129
83457
35672
61920
27765
20681

7059
25
219
17009
1378
179
1199
0

24
540
16058
2763

O O O ©O O o o o

D
o

2549
193
397

2013
2180
1739
441
178901
178901

0
125618
83461
42157
53724
24240
18234

5986
20
150
11312
-585
410
-995
32
-853
1969
13757
6470

O O O O O O O o

74
1743
176
213

2014
1433
968
465
179845
179845

0
124247
81696
42551
56063
26793
20121

6667
5

129
7245
-811
440
-1251
439

8

852
15104
6386

O O O O O O O o

N
~

990
57
194




* Financni vysledek hospodareni

Q. Dan z pfijmud za béZnou ¢innost

Q.1. Splatnd

Q.2. OdloZena

** Vysledek hospodareni za béZnou cinnost
Xlll. Mimoradné vynosy

R. Mimoradné naklady

S. Dan z pfijmid za mimoradné Cinnosti

* Mimoradny vysledek hospodareni

*¥** \lysledek hospodareni za ucetni obdobi

**** \lysledek hospodareni pred zdanenim

-3138
775

775
3010
0

0

0

0
3010
3785

-3185
-522
11
-533
-2608

-2627
-3149

-2693

522

-573
121

36

-1706
664
923

-259
4100

3

0

-3
4097
4761

-1080
913
779
134

4393

4368
5281

Zdroj: Utetni vykazy spoleénosti SVOBODA — vyroba domacich knedlikii s.r.o., tprava

autora
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