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Optimalizace systému ocenovani zasob u konkrétniho

podnikatelského subjektu

Abstrakt

Bakalatskd prace ,,Optimalizace systému ocenovani zasob u konkrétniho
podnikatelského subjektu se sklada ze dvou casti. Teoretickd Cast zmifluje pojem
zasoby, U¢tovani zasob, metody ocenovani zasob pii pofizeni a pii vyskladnéni, kdy
poukazuje na rozdily ptfi pouziti riznych metod ocenovani pravé pii vyskladnéni.
Prakticka cast predstavuje spole¢nost Lasselsberger, s.r.o., ktera podnika v oblasti
vyroby obkladt a dlazeb a predstavuje né€kolik druhd zasob jednoho z péti zavodu
spole¢nosti. Popisuje, jak funguji zasoby v podniku a jaké metody jsou nastaveny pro
jejich oceniovani pii pofizeni a pii vyskladnéni. Navrhuje zmény, které by Iépe

odpovidaly skutecnosti a zpiesnili ocenovani zasob.

Kli¢ova slova: metody ocenovani zéasob, zasoby, ocenovani, material, vyrobky,
nedokonfena vyroba, UuCetnictvi, obézny majetek, pofizovaci cena, metody

vyskladiiovani zasob



Optimization system evaluation of stock in a particular

business subject

Abstract

Bachelor thesis "Optimization of inventory valuation system for a particular
business entity” consists of two parts. The theoretical part mentions the concept of
inventory, inventory accounting, inventory valuation methods at acquisition and
picking, pointing out differences in the use of valuation methods when acquiring and
picking. The practical part is represented by the company Lasselsberger, s.r.o., which
operates in the field of production of tiles and presents several types of inventory at one
of the five plants of the company. It describes how inventories work in a company and
what methods are set up for valuing them when they are purchased and picked. It

proposes changes that better reflect reality and make stock valuation more accurate.

Keywords: valuation methods, inventory, valuation, material, products, work in

progress, accounting, current assets, purchase price, stock removal methods
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1 Uvod

Zasoby patii do kratkodobého (ob&zné¢ho) majetku firmy, jelikoz jejich doba
pouzitelnosti je krat$i nez jeden rok. Zasoby jsou déleny na zasoby nakupované a
zasoby vlastni vyroby, podle toho, jakym zpisobem do firmy vstupuji. (Rynes P., 2017,
str. 145) Zasoby slouzi vétSinou k ¢innosti podniku nebo Kk obchodni ¢innosti. Do

ob&zného majetku se dale fadi pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Problematiku ocefiovani zasob musi fesit viechny firmy. Ugetnictvi je vedeno
V penéznich jednotkéch, tudiz 1 zasoby musi mit odpovédné ocenéni, které vyjadiuje
jejich penéni hodnotu. Ugetni jednotky ocetfiuji majetek a zavazky k okamziku
uskute¢néni Gcéetniho ptipadu zpusoby podle § 25 Zakona o ucetnictvi a ke konci
rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se ucetni zavérka sestavuje,
zpusoby podle § 27 Zakona o Gcetnictvi. Firma je povinna zpisoby ocenéni zaznamenat

v tcetnich knihach.
Existuje nékolik zplsobui ocenovani zasob pii pofizovani, jiné metody

ocenovani se pouzivaji pii zjistovani hodnoty vyskladiiovanych zasob. Kazdy podnik si

ve vnitini icetni smérnici stanovi systémy ocefiovani zasob a musi je dodrzovat.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace je navrzeni zmén v systému ocenovani zasob u
spole¢nosti LASSELSBERGER, s.r.o. Zmény, které budou navrzeny v ocenovani
zasob, by mély 1épe odpovidat skutecnosti a zptesnit vysi jejich ocenéni. Dil¢imi cili je
popsat jednotlivé druhy metod ocefiovani pii pofizovani a pii vyskladnovani, zobrazit je
v praxi, a dale poté ukazat, jak se tyto zasoby uc¢tuji ve vybraném podnikatelském

subjektu.

2.2 Metodika prace

Bakalarska prace vychazi z prostudované odborné literatury, dostupnych
internetovych zdroji a dalSich odbornych a pravnich piedpist tykajicich se ocenovani

zasob uplatiiovanych v Ceské republice.

Teoreticka ¢ast je délena do nékolika Kkapitol, prvni kapitola se zaméfi na
obecnou charakteristiku zasob a jejich druhti. Druha kapitola pak podrobnéji popisuje
metody oceflovani zasob pii pofizovani, ocenovani pofizovaci cenou, vlastnimi néklady
a reprodukéni cenou. Tieti kapitola se zaméfuje na metody pii vyskladiiovani a rozdily
mezi metodami FIFO, vaZzenym proménlivym a periodickym aritmetickym primérem a
ocetiovaci odchylkou. V posledni kapitole je popsdno uctovani o zasobach, pouziti

kalkula¢nich uctd, zpisoby G¢tovani a G¢tovani na konci ucetniho obdobi.

Praktické cast je podloZena informacemi a dokumenty ziskanych ve spole¢nosti
LASSELSBERGER, s.r.0., kde je nejprve piedstavena spole¢nost LASSELSBERGER,
S.r.0. a obchodni znacka RAKO. Pravidelnymi navstévami v sidle spole¢nosti jsou
zjistovany informace, jak se v daném podnikatelském subjektu ocenuji zasoby pti
pofizovani a jaké metody se pouzivaji pii vyskladiiovani jednotlivych druhli zasob a

proc jsou vyuZzivany pravé tyto zpusoby.
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Na zékladé veskerych zjisténych informaci jSOu popsany pouzivané metody
ocenovani jednotlivych druhti zasob a navrzeny zmény a mozna zlepSeni v systému

ocenovani zasob tohoto podnikatelského subjektu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zasoby

»Z pravnich predpisii oblast zasob upravuji z hlediska vedeni ucetnictvi predevsim §
24-30 zdkona o ucetnictvi, § 9 a 49 vyhlasky ¢. 500 a Cesky vicetni standard ¢. 015,
popr. 007 pro oblast inventarizace. ** (internetovy zdroj)

Zéasoby patii z hlediska rozvahy do aktiv do obézného majetku, kdy se
jednorazové spotiebovavaji a jejich zivotnost je mensi nez jeden rok. V pribéhu
zivotnosti méni svou formu. Zasoby Ize délit na nakupované (zbozi a material), zasoby
vlastni  vyroby (nedokoncend vyroba a polotovary, vyrobky, zvifata).

(Méce, 2013, s. 23)

Dle §9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sh. se zasoby rozdé€luji na:
a) Material
b) Nedokon¢ena vyroba a polotovary
c) Vyrobky
d) Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny
e) Zbozi
f) Poskytnuté zalohy na zasoby

Dalsi rozdéleni zasob vyuzivané ve vyrobnich podnicich miize byt na material a
suroviny, zasoby rozpracované vyroby, kam patii nedokoncena vyroba a polotovary, a

jako tfeti skupina hotové vyrobky nebo zbozi. (Schoellova, 2012, s. 97)
3.1.1 Material

Do materidlu patii vSechny pfedméty urcené k jednorazové spotiebé ve vyrobni 1
nevyrobni ¢innosti a dal$i movité véci s dobou pouzitelnosti mensi nez jeden rok a

nezavislé na potfizovaci cené. (Lousa, 2005, s. 11)

Stohl ve své ulebnici pro stfedni $koly a vefejnost rozd&luje material

nasledovné:
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a) suroviny a zakladni material, ktery tvofi podstatu vyrobku (mouka, latka)

b) pomocné latky, které téz vstupuji do vyrobku a netvoii jeho podstatu
(jehla, nit, knofliky)

c) provozni latky, které jsou potieba k zajisténi provozu (napi. palivo,
Cistici prostredky),

d) nahradni dily, které zajisti spravné fungovani dlouhodobého majetku,

e) obaly a obalové materialy, nejsou-li fazeny mezi zbozi nebo dlouhodoby
majetek,

f) dalsi movité véci bez ohledu na vysi ocenéni a zaroven s kratsi dobou

pouzitelnosti neZ jeden rok a drobny hmotny majetek (Stohl, 2014, s. 94).

Pokud si podnik néktery material vyrabi sam (obaly, nahradni dily), jde o
piredmeéty, které nahrazuji externi dodavky a ucetni jednotce tak vznikaji naklady. Jedna
se o aktivaci materialu a ucetni jednotka tuto operaci zauctuje do nakladi na stranu Dal,
aby se tyto naklady do vysledku hospodafeni promitly pii skute¢né spotiebé.
(Stohl, 2015, s. 18)

Material se eviduje na uctu 112 — Materidl na sklad¢ Vv potfizovacich cenach.
Kuctu je mozné vést analytickou evidenci, nejcastéji se v praxi pouziva zpusob
rozdéleni potizovaci ceny a vedlejSich potfizovacich naklada (11201 — Material a skladé
— cena pofizeni; 11202 — Material na skladé — vedlejsi pofizovaci naklady). (Stohl,
2015, s. 21)

3.1.2 Zasoby vlastni vyroby

Zasoby vlastni vyroby vznikaji vlastni vyrobou v podniku, patii sem

nedokonc¢ena vyroba, polotovary, vyrobky a zvitata.

Nedokonéenou vyrobou se dle §9 vyhlasky 500/2002 Sb. rozumi produkty, které
jiz nejsou materialem a prosly jednim nebo nekolika stupni vyroby, nejsou samostatnym
vyrobkem. Do nedokoncené vyroby se fadi i nedokoncené vykony nehmotnych ¢innosti

napt. vyroba softwaru, projektova ¢innost.
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Polotovary, dle stejné vyhlasky, jsou oddélené evidované produkty, které
neprosly vSemi stupni vyrobniho procesu a do kone¢ného vyrobku budou zpracovany
v dal$im kroku vyrobniho procesu ucetni jednotky. Jedna se o nedokoncené produkty,
které jsou urCeny k dohotoveni do podoby vyrobkii nebo se mohou jiz samostatné

prodavat. (Stohl, 2015, s. 41)

Vyrobek je jiz hotovy produkt, ktery proSel vSemi stupni vyroby, ureny
k dalsimu prodeji nebo ke spotiebé uvnitt Gicetni jednotky. (Novotny, 2019, s. 113)

3.1.3 Zboizi

Zbozi patifi mezi nakupované zasoby, které se nakupuji za ucelem dalSiho
prodeje Vv nezménéné podobé. Piikladem muze byt maloobchod, ktery nakupuje

potraviny od velkoobchodu a v nezménéné podobé prodava dal kone¢nému spotiebiteli.

Zbozim mohou byt také vlastni vyrobky, které byly aktivovany a predany do
vlastnich prodejen. (Lousa, 2005, s. 12)

Za 7bozi se povazuji také stavby vcletné pozemki, pokud ucetni jednotka
provozuje obchod s realitami jako hlavni ¢innost, tzn. Ze aktivné nemovitosti nakupuje a
prodava, nevyuziva je k vlastnim ucelim a nezhodnocuje je. Pokud by je vyuzivala
K vlastnim ucelim a provadéla rekonstrukci ¢i modernizaci jednalo by se o dlouhodoby

majetek.

Do zasob se fadi i ndkup lesa, pokud nasleduje pokaceni a dievo je urceno

Kk prodeji (Rynes, 2017, s. 145).
3.1.4 Zvirata

Mlada zvitata se eviduji na uctu 124 — Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny,
kam se fadi zvifata nakoupena i zvitata z vlastni produkce. Do zasob patii mlad4 chovna
zvitata, zvifata ve vykrmu, kozeSinova zvifata, ryby, vcelstva, hejna slepic, kachen,

krit, hus na vykrm, psi, kocky (Rynes, 2017, s. 145), zvitata a jejich skupiny vcéetné
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jateCnych zvitat, pokud jiz nejsou zafazeny v jinych polozkach (Dospéla zvitata a jejich

skupiny, Material, Zbozi). (vyhlaska 500/2002, §9)

Po dosazeni dospélosti 1ze vlastni chovnd zvifata nebo nakoupena zvirata zaradit

do zékladniho stada na zaklad¢ rozhodnuti ucetni jednotky. (Krbeckova, 2016, s. 44)

Obriazek 1 - Rozvaha

AKTIVA

PASIVA

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

Vlastni zdroje financovani
Zakladni kapital
Azio a kapitalové fondy
Fondy se zisku

Vysledek hospodafeni
Obéiny majetek

Zasoby Cizi zdroje
Material Rezervy
Zbozi Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky
Casové rozlideni pasiv

Zasoby vlastni vyroby
Vyrobky
Kratkodoby finanéni majetek
Ceniny
Kratkodobé cenné papiry
Penéini prostiedky
Pokladna
Bézny ucet
Casové rozliseni aktiv

Novomny, 2019, s. 26
3.2 Ocenovani zasob pri porizovani

Predpokladem spravného vedeni uletnictvi je pravé ocenovani, které lze
charakterizovat jako specificky zpisob meéfeni, kdy pfifazujeme cisla k objektim a
jevum v GCetnictvi. (Mace, 2013, s. 48) Zasoby se ocenuji v okamziku vstupu do

podnikani a v okamziku, kdy se spotiebuji.

Kazdy druh zasob musi byt pfi vstupu do podniku ocenén. Zasoby ocefiujeme

dle §25 Zékona o ucetnictvi. Dle tohoto paragrafu se ocefuji zasoby s vyjimkou zasob
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vytvofenych vlastni ¢innosti pofizovacimi cenami a zasoby vytvotfené vlastni ¢innosti
vlastnimi naklady.

Zakon o ucetnictvi vymezuje 3 zpusoby oceniovani zasob pii pofizeni, a to
ocenéni potizovaci cenou, vlastnimi naklady nebo reprodukéni potizovaci cenou.

(Rynes, 2017, s. 67)

Dle Vyhlasky ¢. 410/2009 Sh., § 57 v ramci jednoho analytického uctu zasob je

nutno pouzivat pouze jeden zptisob ocenéni.
3.2.1 Porizovaci cena

Pofizovaci cenou se ocenuji zasoby nakupované. Rozumi se tim cena pofizeni,
za kterou byl majetek potizen, a vedlejsi potizovaci naklady, které souvisi s nakupem a

zahrnuji naptiklad clo, provizi, pojistné nebo dopravu. (Rynes, 2017, s. 67)

Naklady, které patii nebo nepatii do vedlejSich potizovacich nakladi upravuje §
29 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., odst. 1. Dle tohoto odstavce se do vedlejsich pofizovacich
nakladii fadi zejména pieprava, provize, clo a pojistné. Tyto ndklady musi byt zahrnuty
do pofizovaci ceny. Vyhlaska nezminuje vSechny mozné vedlejsi pofizovaci naklady,
tudiz mohou vzniknout naklady, které ve Vyhlasce nenajdeme. Do pofizovaci ceny je
nutné zapocitat 1 vnitropodnikové naklady spojené s poiizenim, vlastni pfepravu a
naklady na zpracovani materidlu. (LousSa, 2005, s. 14) Do pofizovaci ceny naopak
nepatii troky z uvért a ptjcek, které byly poskytnuty na jejich potizeni, kurzové rozdily
nebo smluvni pokuty. Tyto ndklady se u0Ctuji pfimo na nakladové ucty.

(Stohl, 2015, s. 14)
3.2.2  Vlastni naklady

Vlastnimi néklady se ocefiuji zdsoby vytvofené vlastni Cinnosti a upravuje je
Zéakon €. 563/1991 Sb., § 25, odst. 4c.

Zasoby lze potidit vlastnimi néklady, kdy si dany druh zasob podnik vyrobi sdm.
Oceiiyji se na urovni vlastnich vynaloZenych nakladi ve skute¢né vysi nebo na zakladé
kalkulace, tj. pfimé naklady spojené s vyrobou, popiipadé nepfimé naklady, které se

K této Cinnosti vztahuji. (Rynes, 2017, s. 67).
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Ptimé néaklady lze zjistit pfimo na konkrétni jednotku urcitého vyrobku nebo
sluzby, ke kterym se vztahuji, jednd se o pfimé mzdy nebo pfimy materidl. Neptimé
naklady, které 1ze nazvat jako vyrobni rezii, souvisi s chodem podniku, obsluhou strojt
nebo fizenim vyroby, zjistuji se rozpocitavanim nakladi za celé obdobi na jednotlivé
druhy vykond. Jedna se naptiklad o odpisy, spotfebu energie, mzdové naklady udrzbait,
mistrd. (Stohl, 2015, s. 15)

Polotovary vlastni vyroby, nedokoncena vyroba nebo jiz hotové vyrobky se

ocenuji na zakladé charakteru vyrobniho procesu (délka vyroba, pouzité technologie).

Kalkulaéni vzorec pro ocenéni vlastnimi naklady:
* pfimé mzdy
* pifimy material
= ostatni piimé naklady
» vyrobni rezie (nepiimé naklady)
Ucetni jednotka je povinna zahrnout do ocenéni piimé naklady a pomérnou &ast
variabilnich a fixnich nepfimych nakladi souvisejicich s vyrobou dané¢ho druhu zasob.

(Rynes, 2017, s. 146)
3.2.3 Reproduk¢ni cena

Reprodukéni pofizovaci cenou se rozumi cena, za Kterou by byl majetek poiizen
Vv dobé, kdy se o ném uctuje. Reprodukéni cenou se oceniuji zasoby, které ucetni jednota

ziskala bezlplatné¢, naptiklad darem. (Rynes, 2017, s. 67)

Dle Zéakona €. 563/1991 Sb., § 25, odst. 4b se jednd o cenu, kterou by Ucetni
jednotka zaplatila, kdyby ziskany pfedmét nakoupila nikoliv ziskala ve stavu, ve kterém
se nachazi. Zda k reprodukéni cené patii 1 vedlejsi pofizovaci ndklady, ze zakona neni
jasné. Pokud ovSem vznikly dalsi ndklady spojené s potfizenim, naptiklad doprava nebo
montaz, je potfeba o tuto ¢astku zvysit reprodukéni cenu. Pokud ptijemce daru uhradil
darovaci dan, nelze ji zahrnout do pofizovaci ceny, nejednd se o danové uznatelnou

polozku do zakladu dané z ptijmu.
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Reprodukéni cena se pouzije tehdy, kdyz byly zasoby pofizeny darem ¢i jinou
formou beziplatného nabyti (naptiklad inventurnim ptfebytkem nepouzitého majetku) a
jeho naklady na vytvoteni vlastni ¢innosti nelze zjistit.

Nepouzity majetek se oceni platnou trzni cenou v dobé jeho zjisténi. Pouzity
majetek bude mit odhadnutou cenu, kterou by mél v dobé jeho ziskani. Odhad ceny,
kterou by mél majetek v dobé& jeho ziskani plati i u oceflovani vyrobniho odpadu.

Cena muze byt stanovena jak znaleckym posudkem, tak i odbornym odhadem,
Vv piipad€, Ze by ndklady na vypracovani znaleckého posudku byly prili§ vysoké. Je

tteba brat ohled na to, kde byl dany predmét ziskan. (Lousa, 2005, s. 14)

3.3 Metody ocenovani zasob pri vyskladnéni

Pti nakupu zasob se Casto stava, ze pii jednotlivych dodavkach v rizné dobé
nebo od riznych dodavatelll se ceny lisi, dochazi tak ke komplikacim s ocefiovanim pfi
vyskladiiovani téchto zasob. Ubytek zasob se udtuje v pofizovaci cené, ktera je
evidovana u daného druhu na skladg. (Stohl, 2015, s. 15)

Metody ocenéni zasob pti ubytku upravuje Zakon ¢. 563/1991 Sb., § 25 odst. 4,
kde uvadi ocenéni vazenym aritmetickym primérem nebo cenou, ktera byla pouzita
jako prvni pii ptirtstku.

Na jednotlivych analytickych uctech je nutné pouzivat pouze jednu metodu
ocenovani pii vyskladnéni, nelze pouzit metodu FIFO a zaroven metodu aritmetického
priméru na jednom analytickém uctu.

Néklady spojené s potizenim se spolu s pofizovaci cenou pieuctuji na sklad, poté
mohou byt rozpustény do jednotlivych polozek nebo vedeny na zvlastnim analytickém
uctu. Pokud se ndklady zapocitaji do cen skladovych polozek, tak pti spotiebé téchto
skladovych poloZzek cena nékladl pfesné odpovida nebo je velmi podobnd skutecnym
nakladlim na jejich pofizeni. (Lousa, 2012, s. 17)

Lze pouzit jednu z téchto metod: FIFO, ocefovani v primérnych cenach nebo

oceniovani pevnou skladovou cenou. (Skalova, 2019, S. 57-58)
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3.3.1 Metoda FIFO

Oceniovani metodou FIFO probihd na zptsobu ,,prvni do skladu, prvni ze

skladu* z anglického piekladu ,,first in, first out®. (Chalupa, 2014, s. 145)

Aby se ocenéni pfiblizilo sou¢asnym cenam na trhu, pouziva se pravé tento

zpusob ocenéni. (Lousa, 2005, s. 17)

Existuje také zplisob ocenéni metodou LIFO, kdy pfi vydeji zasob ze skladu se

pouzije cena, ktera byla pouzita pii poslednim pifijmu. Na zéklad¢ Ceskych ucetnich

predpist se tato metoda pouzivat nesmi. (Rynes, 2017, s. 146)

Metodu FIFO lze vysvétlit na nize uvedené tabulce (Tabulka 1 — Metoda FIFO),

ktera ptedstavuje pohyby materialu v pribéhu roku.

1.

PS - Na zacatku roku je vzdy znam pocatecni stav zasob a jeho poiizovaci
cena.

P1 - Kazdy ptijem se zapiSe v mnozstvi 1 pofizovaci cené, ktera zahrnuje
cenu potizeni a vedlejsi pofizovaci naklady.

V1 — Pti metod¢ FIFO plati heslo ,,prvni do skladu, prvni ze skladu®, tudiz
jako prvni se vezme pocatecni stav skladu 100 ks za 30 Kc/ks, vydej
materialu ma byt 150 ks, nasledné se tedy vezme 50 KS za 31 K¢/ks. Pro
lepsi piehlednost je dobré zapsat k P1 ke 100 ks, Zze jiz bylo odebrano
90 ks. Ve sloupci Ké/ks je u vydeje uveden vzdy vypocet jaké mnozstvi a
za jakou cenu je vydavano, tabulka je poté prehlednéjsi a je vidét, kde byla
cena vydeje zjiSténa.

P2 a P3 — Piijmy se zapisou klasicky jako v bod¢ 2.

V2 — Druha vydejka je na 120 ks, z P1 zbyva 50 ks za 31 Kc/ks, druhy
pfijem P2 se vezme vSech _ a poslednich -
za BRI se odebere z tetiho prijmu. Opét k jednotlivym piijmim je
lepsi poznamenat, kolik jiz bylo odebréno. Je poté¢ vidét, ze z tretiho
piijmu bylo jiz 20 ks odebrano a mohu odebrat pouze 180 ks. V dalSich
bodech je postup pii vydeji stejny. Pti vydeji je ¢asto ¢astka za dany pocet
kusi jina, proto je vhodné si do ceny za jednotku napsat, kolik kust a za

jakou cenu bylo vydano.
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Tabulka 1 - Metoda FIFO

MnozZstvi K& Vypocet Cena
Doklad | priem | Videj | Zasoba | ks | ™ | Prijem | Vydej | Zasoba
vydeje

PS 100 30 3000

P1 1008 50 200 31 3100 6100
100*30

V1 150 |50 . 4550 | 1550

P2 50 100 33 1650 3200

P3 200810080 300 29 5800 9000
50*31

V2 120 | 180 50*33 3780 | 5220
20%29

P4 502 230 32 1600 6820

V3 100 | 130 100*29 2900 | 3920
80*29

V4 100 |30 2030 2960 | 960

zdroj: vlastni zpracovani

3.3.2 Aritmeticky primér

aritmetickym pramérem, Ize se rozhodnout mezi dvéma typy:

1. vézeny primér proméenlivy

2. vazeny prumér periodicky

Pokud si ucetni jednotka zvoli metodu ocenéni ubytku zasob pomoci vazenym

Oba zplisoby se pocitaji pomoci vzorce, ale vétSinou se vybrany aritmeticky

prameér spocitd automaticky v G€etnim programu, ktery konkrétni organizace pouziva.

(Stohl, 2015, s. 15)

Vazeny priumér proménlivy

Proménlivy primér pocitd Gcetni jednotka pii kazdém pfirtistku ur¢itého druhu

zasob. Pocita se pomoci vzorce €. 1. Vysledkem je cena, za kterou se vyskladni jedna

jednotka daného druhu zasob:
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Vzorec €. 1: Vypocet vydeje zasob pomoci aritmetického priméru proménlivého

aktualni zasoba materialu na sklade v K¢

aktualni zasoba materialu na sklade v mnozstvi

Zdroj: Stohl, 2015, s. 15

Tabulka 2 ukazuje postup pii pouziti metody vazeného aritmetického praméru

proménlivého, zobrazuje material v pribéhu roku.

Na zacatku obdobi méme na sklad¢ urcity pocet kust za urcitou cenu.

Pti ptijmu se zaeviduje mnozstvi a cena za jednotku.

Pii vydeji V1 se dle vzorce ¢.1 vypocita cena, za kterou bude material
vyskladnén: 6 100 / 200 = 30,5

Pfi wvydeji V2 se musi cena dle vzorce vypocitat znovu:
8 975/ 300 = 28584

Pti vydeji V3 se cena vypocita nasledovné: 6 985,8 / 230 = 30,37

Pti vydeji V4 se cena vypocita stejnym zptisobem jako v ptedchozich

piipadech vydeje pomoci vzorce Cislo 1.

Tabulka 2 - Vazeny pramér proménlivy

Doklad | Datum VinoZstvi K¢/MJ Ke

prijem | vydej | zasoba prijem vydej | zdsoba
PS 1.1. 100 30 3000
P1 3.1. 100 31 3100
V1 4.1. 150 50 30,5 4575 1525
P2 17.1. 50 100 33 1650 3175
P3 18.1. 200 300 29 5800 8975
V2 20.1. 120 180 29,91 3589,2 | 5385,8
P4 3.2 50 230 32 1600 6985,8
V3 4.2. 100 130 30,37 3037 3948,8
V4 18.2. 100 30 30,38 3038 910,8

Zdroj: viastni zpracovani
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ViazZeny prumér periodicky

Periodicky primér pocita ucetni jednotka nikoliv pti kazdém ptirastku zasob, ale
pravidelné za urcitou dobu, kterd nesmi byt del§i nez jeden mésic. Vysledkem je cena,

ktera se pouzije pti vyskladnéni zasob v dalSim obdobi. Pocita se pomoci vzorce ¢.2:

Vzorec €. 2: Vypocet vydeje zasob pomoci aritmetického priméru periodického

material na skladé v K¢ na pocatku obdobi + prirustek za obdobi v K¢

mnozstvi materialu na skladeé na pocatku obdobi + pririistky v mnozstvi za obdobi

Zdroj: Stohl, 2015, s. 15

Na nize uvedené tabulce Ize vidét, jak postupovat pii pouziti metody vazeného

aritmetického praméru periodického. Tabulka zobrazuje material v prab&hu roku.

= Na zacatku roku je na skladé zasoba za urcitou cenu, kterd se pouziva
cely mésic.

= Tudiz se pti prvnim a druhém vydeji V1 a V2 pouzije stejnad cena, ktera
je dana z minulého roku (prosince).

= Piijem se zapiSe se skuteCnou potfizovaci cenou.

= Dalsi vydej V3 je v tnoru, jiz nelze pouzit ocenéni, které bylo pouzito
V lednu, musi se vypocitat nova cena na mésic unor z lednovych udaji.
Doplnime do vzorce €. 2: (3000+3100+1650+5800) / (100+100+50+200)
= 30,1. Tato cena se poté pouziva pii vyskladiiovéni cely tnor.

= Pro vydeje dalSich mésicl se cena vypocita stejné, cena na bfezen se urci

z unorovych udaji, pro duben z bieznovych vydaji apod.
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Tabulka 3 - Vazeny aritmeticky pramér periodicky

Doklad | Datum Vnozstvi K¢/MJ Ke
prijem | vydej | zasoba prijem vydej | zdsoba

PS 1.1. 30

P1 3.1. 200 31 6100
V1 4.1. 150 50 30 4500 1600
P2 17.1. 100 33 3250
P3 18.1. 300 29 9050
V2 20.1. 120 180 30 3600 5450
P4 3.2. 50 230 32 1600 7050
V3 4.2. 100 130 30,1 3010 4040
V4 18.2. 100 30 30,1 3010 1030

zdroj: viastni zpracovani
3.3.3 Pevna cena a ocenovaci odchylka

Ocenéni metodou pevné ceny a ocenovaci odchylky zavisi na piedem stanovené
pevné cené. Zadny predpis neupravuje, jak tuto cenu stanovit, a CUS tuto metodu
nevylucuje.

Pevna cena se stanovi z predpokladané potizovaci ceny nebo ze skladové ceny,
ktera je v dany moment zndma. Zmény vyse pevné ceny béhem roku by mél upravovat
vnitini pfedpis Gcetni jednotky. Zména miiZze nastat tehdy, pokud se pofizovaci ceny
odchyli o vice nez néjaké procento od pfedem stanovené pevné ceny. Nove€ stanovena
cena se pouzije pro noveé porizené zasoby nebo se pfeceni jiz soucasné zdsoby. Pocet
zasob, které je potieba pfecenit, se zjisti inventurou.

Rozdil mezi pfedem stanovenou pevnou cenou a skutecnou potfizovaci cenou se
nazyva ocenovaci odchylka. (Lousa, 2005, s. 19, 20)

Pfi této metodé€ se pouZziva vzorec €. 3:

Vzorec €. 3: Vypocet oceiiovaci odchylky pii vydeji zasob

aktualni stav odchylek / aktuadlni stav zasob * vyskladiované mnoZstvi

Nize uvedend tabulka zobrazuje material v pribéhu roku. Pii pouziti metody

pomoci ocenovaci odchylky vypada postup nasledovné:
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. Ur¢i se pevna skladni cena pro vSechny ptijmy a vydaje.

. Na zacatku obdobi ma material pocatecni stav, eviduje se v pofizovaci cené

za jednotku, ale musi se vypocitat i odchylka od pevné ceny. Pevna cena je

30 K¢ a pocateéni cena se nelisi, tudiz odchylka je 0.

. Ptijem P1: Pevna cena je 30 K¢ a do 31 K¢ (pofizovaci cena P1) chybi 1 K¢,

tudiz je odchylka +1. Odchylka se poté vynasobi s pofizovanym mnoZstvim.

V tomto piipadé 1*100.

. Vydej VI se oceni ve skladni cené¢ 30 Kc¢/kg, odchylka se vypocita dle

vzorce €. 3. V tomto piipad¢ bude vypocet nasledujici: =75

. Pfijmy P2 a P3 se zapiSi ve skladni cené za jednotku a poté se musi

vypocitat odchylka od 30 K¢, v pfipadé P2 bude odchylka +3*50=150 a
Vv ptipadé P3 bude odchylka -1*200= -200.

. Pi1 vydeji V2 se pouzije pevna cena 30 Kc/kg. Vypocet odchylky bude

nasledovny: -25 / 300 *120 = =10

. Prijem P4 se vypocita stejné jako v bod¢ 5 u piijmt P2 a P3: +2*50=100
. Vydeje V3 a V4 se vypocitaji jako 30 * 100 = 3000 K¢, odchylky poté

podle vzorce €. 3: 65 /230 * 100 = 28,3 pro V3. Pro V4 takto: 36,7 / 130 *
100 = 28,2

Tabulka 4 - Oceinovaci odchylka

Doklad Kg K¢/ | Pevna cena K¢ 30,- Odchylky od pevné ceny
pijjem | videj | zustatek | KQ [ piijem | vydej | zustatek piljem | vydej | zustatek
PS 100 30 3000 0 0
P1 100 31 3000 6000 +1 100
V1 50 4500 1500 75 25
P2 50 100 33 1500 3000 +3 150 175
P3 200 300 29 6000 9000 -1 -200 -25
V2 120 180 3600 5400 -10 -35
P4 50 230 32 1500 6900 +2 100 65
V3 100 130 3000 3900 28,3 36,7
V4 100 30 3000 900 28,2 8,5

zdroj: vlastni zpracovani
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3.4 Uctovani o zasobach

Zasoby se z hlediska rozvahy fadi mezi aktiva, tudiz se pocate¢ni stav, ptirustky
a konecny stav zachycuje na stran¢ Ma dati. Na strané Dal se pak zachycuji ubytky

zasob (prodej, vydej do spotieby, manko).

Obrazek 2 - Zobrazeni uétu zasob

MD D
Pocatecni stav Ubytky
prirdstky

Konecny stav

zdroj: vlastni zpracovani

3.4.1 Zpuisob A a zpisob B uctovani o zasobach

V Ceské republice dle CUS existuji dva zpiisoby Gétovani zasob (zptisob A a B).
Ucetni jednotka si sama vybere, ktery zptisob uétovani o zasobach bude aplikovat,
nezalezi na povinnosti auditu. Miize pouzit oba v ramci jednoho syntetického uctu nebo

pouze jeden pro jeden druh zasob v ramci analytickych Géti. (Rynes, 2017, s. 149)
Zpisob A

U zpisobu A je dilezité pozorovat vydaje na pofizeni na pfislusnych uctech (u
materidlu ucet 111 — Pofizeni materialu, u zbozi ucet 131 — Pofizeni zbozi), dale pak na
uctech 112 — Material na sklad¢ a 132 — Zbozi na sklad¢ a v prodejnach, na konci roku
také UCty zasob na cesté 119 pro material a 139 pro zbozi (viz bod 3.4.3). Vyucétovani
zasob se pii spotiebé uctuje do provoznich nakladli nebo jako snizeni nakladd do
skupiny
58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace v okamziku prodeje (napft. vlastni
doprava zasob, pfevod zbozi ze skladu do prodejny atd.). Pfi tomto zpisobu uctovani o
zasobach je potieba provadét pribéznou inventarizaci (viz bod 3.4.3).

(Rynes, 2017, s. 149)
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Pokud si ucetni jednotka specifikuje ve vnitinich pfedpisech Gc¢tovani zasob
zpusobem A, musi provadét soubézné zapisy ve skladové evidenci, tzn. zaroven na
uctech v hlavni knize a na skladnich kartach. Skladova evidence se vede v jednotkach
mnozstvi a prislusném ocenéni zasob (Lousa, 2005, s.13).

Pti potizovani zasob ndkupem a uctovanim zplisobem A se pouzivaji kalkula¢ni
ucty zasob (viz bod 3.4.2), cena daného druhu zasob a jeho vedlejsi pofizovaci naklady
se zaudtuji nejprve na kalkulaéni ucet dle uéetnich dokladt (FAP, VPD, VUD), poté se

cena secCte a na zéklad¢ prijemky je dany druh zasob pfeveden na sklad.

Obrazek 3 - Kalkulaéni acet

111 - PofFizeni materialu 321 - Dodavatelé
1. FAP za material 30 000 K¢|4. Pfijemka 37 000 Ké 1. FAP za mat. 30 000 K¢
2.VPD doprava 4 000 K¢ 2. FAP pojistné 3 000 K&
3. FAP pojistneé 3000 211 - Pokladna

2. VPD doprava 4 000 K¢

112 - Material na skladé
4. Pfijemka 37 000 K&

zdroj: vlastni zpracovani

Zpusob B

Zpusob B uctovani o zdsobach na rozdil od zpisobu A nepouZziva Gty zdsob
béhem roku, pofizeni i vydej se uctuji rovnou do spotieby do provoznich nakladt téetni
jednotky (Rynes, 2017, s.151). Na ucty zasob se Gctuje pouze na konci cetniho obdobi,
kdy se musi pievést pocateéni stav zasob na nakladovy ucet a pii uzavérce ucetnich knih
se poté prevede kone¢ny stav z nakladového uctu na prislusny ucet zasob. Pti zpiisobu
B musi byt vedena skladova evidence na skladnich kartach a k rozvahovému dni musi
byt vzdy provedena inventarizace zasob. Na zaklad¢ zjiSténi skutecného stavu zasob se

zauctuje kone€ny stav na pfislusny tcet zasob. (Lousa, 2005, s. 13).
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Srovnéni zakladnich Gcetnich operaci se zdsobami dle zptisobu uctovani:
zpiisob A zpiisob B
= Faktura pfijata za material 111/321 501/321
= Pfijemka — material ptijat na sklad 112/111 skladni karta
=  Vydejka — vydej materialu do spotieby 501/112 skladni karta

Na konci ucetniho obdobi:

= (Qductovani pocatecniho stavu neuctuje se  501/112
= Zauctovani konecného stavu neuctuje se  112/501
= Nevyfakturovana dodavka 111/389 neuctuje se
= Material na cesté 119/111 neuctuje se

3.4.2 Kalkulaéni aéty

Pti potfizovani zasob zpisobem A se vyuzivaji kalkula¢ni ucty. Jedna se o ucty,
kde se zaznamenavaji jednotlivé druhy nakladi vzniklych pii pofizovani zasob.
Z danych castek se poté vypocita potfizovaci cena, kterou se oceiiuji nakupované
zasoby. Kalkulaéni U¢ty maji na konci ucetniho obdobi vzdy nulovy zistatek.

(internetovy zdroj)
3.4.3 U&tovani o zasobach na konci uéetniho obdobi

Na konci ucetniho obdobi je nutné, aby ucetni pfipady vécné a casové
odpovidaly danému Ucetnimu obdobi. Aby uUcetni knihy odpovidaly skutecnému stavu
zasob na skladnich kartdich. Musi se zkontrolovat, zda jsou vSechny dodavky zbozi
pfijaté na skladé, zda ke vSem dodavkam méame fakturu nebo jiny doklad o potizeni

zboZi.
Inventarizace, manka a $kody

Inventarizace je nedilnou soucasti ucetni uzavérky. Jednd se o proces, kdy se
fyzicky zjistuje stav majetku a zavazku v inventurnich zapisech a porovnava se se
stavem Vv uletnictvi, zjiStuje se spravnost ocenéni a zda neexistuje nebezpeci
predvidatelného rizika nebo moZznost ztraty. Provadi se pomoci fyzické a dokladové

inventury. (Lousa, 2005, s. 155).
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Na zaklad¢ Zakona o ucetnictvi je ucetni jednotka povinna provadét pravidelné
inventarizaci. Inventarizace je:
a) Fadna (pravidelna) — provadi se k okamziku sestaveni ucetni uzavérky
b) mimoiadna — provadi se pifi zméné odpovédného pracovnika nebo pii
mimotadné ucetni uzaveérce
Fyzickou inventurou se zjiStuje skuteCny stav zasob, provadi ji inventarizacni

komise a sestavuje inventurni soupisy a inventurni zapis.

Pfi inventuie se miliZze stat, Zze UCetni a skutecny stav se rovna a nemusi

7w

nasledovat Zadna dalsi Gi€etni operace nebo se ucetni a skuteny stav lisi a vznikaji tak
inventarizaéni rozdily. Pokud tucetni stav je vySsi nez skuteény stav, jedna o manko,
rozdily mezi témito stavy nelze doloZit Gcetnimi doklady. Manko lze definovat jako
ubytek zasob, u kterého nebyla zjisténa zadna pficina. RozliSuje se manko do normy
(ptsobeni vnéjsich vlivii, manipulace) a manko nad normu, normu pfirozenych ubytka
si stanovi sama kazda ucetni jednotka ve vnitini i¢etni smérnici. Naopak pokud ucetni
stav je mensi nez skutecny stav, dochazi k ptebytku zasob. Piebytek 1ze definovat jako
z4soby nezauctované do piijmu, pfestoze jsou jiz na sklad¢. Jedna se o provozni vynos.

(Stohl, 2015, s. 26-27)

material zbozi
= Manko do normy 501/112 504 /132
= Manko nad normu 549 /112 549 /132
» Prebytek 112 /648 132 /648

Pfi inventarizaci se také porovnava uzitna hodnota zasob a jejich ucetni ocenéni,
zda uzitna hodnota odpovida ocenéni. Mohou nastat dva ptipady.
Za prvé, zasoby maji vyssi hodnotu, nez je uvedena v Gc€etnictvi. V tomto piipadé¢ se ze

zasady opatrnosti® o piiriistku zdsob netictuje.

! Zasada opatrnosti znamen4, Ze se musi sledovat pfipadna rizika a nejistoty. Uvadi se jen to, co bylo

realné dosazeno. Zasady jsou zakotveny v zakong ¢. 563/1991 Sb., o Gi¢etnictvi. (Mace, 2013, s. 19-20)
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Za druhé, zasoby maji niz§i hodnotu, nez je uvedena v ucetnictvi. V tomto piipade se
musi rozhodnout, zda se jedna o docCasné nebo trvalé snizeni. Pokud se jedna o trvalé
snizeni, zauctuje se do nakladid jako manko. V pfipadé docasného snizeni hodnoty
zasob se vytvori opravna polozka k danému druhu zasob, kterd zaroven ovlivni naklady.

Nebude-li jiz divod pro opravnou polozku, rozpusti se.

= Trvalé snizeni hodnoty zasob 549/ 112
= docasné snizeni (tvorba opravné polozky) 559/ 191
* rozpusténi opravné polozky 191 /559
= zvySeni uzitné hodnoty zasob ze zasady opatrnosti se neuctuje

Nevyfakturované dodavky

Pokud na konci ucetniho obdobi neni dodavatelska fakturu k zasobam, které jiz
jsou dle pfijemky ptfevzaty na sklad, ocenény smluvni cenou a zauctovany obvyklym
zpusobem, jednd se o nevyfakturovanou dodavku. V takovéto situaci musi uUcetni
jednotka vyhotovit vnitini Gcetni doklad, dle kterého se zauctuje odhadnutd cena
zévazku na stranu Dal a¢tu 389 — Dohadné ucty pasivni. V okamziku piijeti faktury
V nasledujicim ucetnim obdobi se dosla faktura zatctuje na stranu M4 dati tohoto uctu.

(Stohl, 2015, s. 31)

= 2019 - VUD % Nevyfakturovana dodavka 111/389
= 2019 - VUD - Piijem materialu 112/111
= 2020 - Faktura za material (FAP) 389/321

Zasoby na cesté

Jednd se o situaci, kdy ucetni jednotka piijala fakturu od dodavatele za
nakoupené zasoby, které ovSem do konce ucetniho obdobi do podniku nedosly. Faktura

piijata se zauctuje obvyklym zpisobem, dodavka zasob na cesté se na konci G€etniho

2 Vnitini uéetni doklad
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obdobi zauctuje dle vnitiniho ucetniho dokladu na stranu Ma dati uctu 119 — Material
na cesté¢ nebo 139 — Zbozi na cesté a na stranu Dal uc¢tu 111 — Pofizeni materidlu nebo
131 — Poftizeni zbozi, jelikoz tyto kalkulacni G¢ty musi mit na konci ucetniho obdobi
nulovy zustatek. Pfi obdrzeni zdsob v dal$im ucetnim obdobi se dodavka oductuje

Z Gctu 119 nebo 139 a zauctuje se na zaklad¢ prijemky do skladu.

= 2019 — Faktura pfijata za material 111/321
= 2019 - VUD - material do konce u¢. obdobi nedosel 119/111
= 2020 - Material dosel nasledujici obdobi 112/119
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4 Vlastni prace
4.1 Spolecnost Lasselsberger, s.r.o.

Spole¢nost Lasselsberger, s.r.0. je v Ceské republice jedinym vyrobcem
keramickych obkladi a dlazeb, v Evropé se téz fadi mezi nejvétsi vyrobee svého druhu.
Spolecnost je znama také pod ceskou znackou RAKO, kterou uz 135 let rozviji a
zachovava jeji tradici.

Znacka RAKO se cleni na nékolik odvétvi:
= RAKO HOME piedstavuje sirokou nabidku nejriiznéjSich modernich
obkladt a dlazeb pro koupelny, podlahy a kuchyné bytovych interiérii
vcetné€ riznych dopliki. Dale nabizi obklady a dlazbu do exteriérii jako

naptiklad terasy, balkony nebo schodist¢.

Obriazek 4 - RAKO HOME

Zdroj: www.rako.cz

= RAKO OBJECT je znacka ur¢ena predevsim pro architekty, projektanty

a odborniky, ktefi maji vysoké technické pozadavky.

Obriazek 5 - RAKO OBJECT

RIAKGO,

OBJECT

Zdroj: www.rako.cz
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= RAKO SYSTEM zahrnuje piedev§im stavebni chemii a vyuZiva se pro
ptipravy podkladii a lepeni, sparovani, ¢isténi nebo udrzbu. V nabidce
najdeme napiiklad vyrovnavaci hmoty nebo penetra¢ni natéry 2,
hydroizola¢ni stérky, lepici a sparovaci hmoty nebo piipravky na Cisténi

a udrzbu obklada.

Obriazek 6 - RAKO SYSTEM

RAKO,

SYSTEM

Zdroj: www.rako.cz

Diky tomuto ¢lenéni dokdze uspokojit vétSinou vSechny potieby zédkazniki

Vv oblasti keramickych obkladl a dlazeb.
4.1.1 Historie spolecnosti

V Ceské republice se spole¢nost LASSELSBERGER objevila v roce 1998 koupi
majoritniho podilu v Chlumc¢anském zdvod¢ a také v akciové spolecnosti Calofring
Borovany. Postupné spolecnost ziskavala podily v riiznych keramickych podnicich a
V roce 2002 ziskala akciovou spole¢nost RAKO. Vse bylo dokonceno v roce 2004.

V roce 2007 doslo k rozdéleni na samostatné podnikatelské subjekty, vznikly tfi nové
subjekty s rliznymi zamétenimi. Prvnim subjektem je samotna spole¢nost Lasselsberger,
ktera podnika v oblasti keramickych obklada a dlazeb, oblast téZby a Gpravy surovin
patii pod LB MINERALS a v neposledni fadé podnikatelsky subjekt LB Cemix, ktery

zahrnuje vyrobu suchych a omitkovych smési nebo pastovitych omitek?,

3 druh nétéru pod obklad zejména ve sprchovych koutech, ktery ma zamezit vzlinani vihkosti

# vrchni probarvend omitka, napt. fasddni omitky nebo vnitini omitky jako nahrada $tukovych omitek
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4.1.2 Soucasnost spolecnosti

V soucasné dob¢ ma spolecnost pét vyrobnich zavodu, které najdeme
v Chlumcanech, Lubné u Rakovnika, Horni Bfize, Podboranech a Borovanech. VétSina
zavodl se nachazi v plzenském regionu, ve kterém patii spole¢nost mezi
nejatraktivné)$i zameéstnavatele. Ve vSech zdvodech pracuje priblizné 1600 lidi.
Soucasny jednatel spole¢nosti Lasselsberger, pan Roman BlaZicek, byl
Vv listopadu 2019 zvolen prezidentem Evropské asociace vyrobcti keramickych obkladl
a dlazeb CET. Jeho nova pozice a ziskané zkusenosti mu pomohou v rozvoji

keramického primyslu v Evropé.

Obklady a dlazby Ize koupit na vice nez 300 prodejnich mistech v Ceské
republice, dalsi prodejni mista 1ze najit na Slovensku, v Bélorusku, v Litvé nebo na
Ukrajiné. Obklady RAKO jsou vidét napiiklad v tunelu Blanka v Praze, v nové
zrekonstruovanych bazénech v Rakovniku, Vysokém Myté nebo Bratislavé ¢i na letisti

v Pardubicich. Svymi obklady spole¢nost také piispiva do poradu Mise novy domov.

Podkladem této bakalatské prace je zavod v Lubné u Rakovnika, ktery ma pies
400 zaméstnanctl, denné vyrobi 40 tisic m? obkladi a ro¢né 12,5 milionu m? obkladd,

coz je denné& 1000 koupelen o velikosti 40 m?2 Denni tok materidlu v tomto zavodé je

800 tun.
4.1.3 Vyroba obkladi a dlazeb

Pro lepsi orientaci v nékolika druzich zasob v podniku je nejprve struéné popsan
postup vyroby obkladi a dlazeb. Obklady a dlazby nejsou totéz, zalezi, kam se
pokladaji a jakou maji nasdkavost. Obklady a dlazba s nasdkavosti do 3,5% se pokladaji

ven a pokud je nasdkavost nad 3,5% pokladaji se dovnitf.

= Zasobovani
Cely proces zacina dovozem surovin, které se skladuji ve vétSim mnozstvi v
nékolika urcitych boxech (obrazek 7, prvni fotografie), aby doslo k jejich

zhomogenizovani (promichani).
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= SuSeni
Dale se jednotlivé suroviny rozplavi do tekutého stavu, kde se urcitou dobu
michaji (obrazek 7, fotografie 2) a poté se susi v rozprachovych susarnach, kde se tato
hmota rozsttikuje véncem, ktery je kulaty a ma trysky smétujici doprostied. Suseni
probiha ve vysokych valcich, kde se topi, doli pada jemny prasek a voda se odpatuje
nahoru.
= Lisovani a glazovani
Hmota dale putuje do zasobnich sil, ze kterych se poté dopravuje pomoci pasu
do lisovny k jednotlivym lisiim, které lisuji riizné formaty obkladacek od mensich
formati 20x20 cm az po vétsi napiiklad 30x90 cm (obrazek 7, fotografie 3). Vylisované
obklady (flisny) poté jedou do vertikalni susarny, kde se ususi na ur¢itou vlhkost, po
hodin¢ pokracuji na glazovaci - zdobici linky, kde se nanasi engoba (obrazek 7,
fotografie 4), glazura a popiipad¢ né&jaky vzor. Po tomto procesu se jednotlivé obklady
plni do zasobnich vozil (obrazek 7, fotografie 5) LGV a AGV °, které automaticky jedou
do n€kolika peci (obrazek 7, fotografie 6).
Obrazek 7 - Prubéh vyroby 1

zdroj: vlastni zpracovani

® tzv. berusky, které funguji na zaklad& wifi piipojeni
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= T¥idéni a baleni
Vypalené obklady se naskladaji zase do zasobnich vozi, které je dovezou na
tiidirnu (obrazek 8, fotografie 1), kde se vytidi podle jakosti na prvni a druhou jakost a
odpad. Hotové obklady se poté zabali do kartoni (obrazek 8, fotografie 2), popisi a po
paletach putuji na expedici (obrazek 8, fotografie 4).

Na fotografii 3 Ize vidét jednu z nékolika peci.

Obrazek 8 - Prubéh vyroby 2

zdroj: viastni zpracovani
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4.2 Soucasny stav ocenovani zasob

4.2.1 Druhy zasob v zavodé

V prvni fad¢ se jedna o suroviny, nedokoncenou vyrobu a hotové vyrobky, které
vychazi z postupu vyroby obkladd. Suroviny se rozd€luji podle schopnosti tvarovani na
plastické, kam patfi tfi druhy keramickych jili, a podle schopnosti technologického
zpracovani na surovy kaolin, stfepy, vapenec nebo dolomit. Dtlezitou slozkou je i
vlastni zdroj recyklované vody kazdého zavodu. Dovoz surovin probiha
az 35 nakladnimi auty denné a ve vétSin€ pripadech je dodava skupina LB Minerals,

v ostatnich ptipadech jsou dovazeny naptiklad ze Spanélska nebo z Polska. Proces
dovozu surovin je nastaven tak, ze se dovazi péti nebo Sesti auty cely den naptiklad
zivec, jily ¢i jiné dalsi druhy surovin apod., tolikrat, kolikrat se jednotliva auta tzv.

,,0toC1“ mezi zavodem a lomem.

V druhé fad¢ se jedna o pomocny materidl jako naptiklad palety, obaly, zdobici
valce, barvitka na tisky nebo brusné kotouce. Dalsi fada materidlu jsou ochranné
pracovni pomucky kam se fadi odévy, rukavice, kost’ata, lopaty atd. Dale také nafta
nebo jiné oleje.

Diilezitymi zasobami jsou také nahradni dily, které zdvod v Lubné u Rakovnika déli dle
metody ABC takto:
» skupina A = strategické dily, nejdrazsi, dokazi zavod odstavit na velmi
dlouhou dobu, protoze nejsou na trhu
= skupina B = drahé dily, zavod odstavi na kratsi dobu, dily na trhu jsou, ale
maji delsi dodaci lhitu

= skupina C = bézné, Casto pouzivané dily
4.2.2 Ocenovani surovin, nahradnich dili a pomocného materialu

Suroviny, nahradni dily a pomocny material maji stejnou metodiku oceniovani.
Pti pofizovani se oceniuje na zéklad¢ nakladi spojenych s pofizenim (cena pofizeni a

v nekterych ptipadech i doprava). Pfi vyskladnéni se poc€itd jako primér predchozi a
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nové zasoby. Pouziva se tedy vazeny aritmeticky pramér proménlivy a pocitéd se pii
kazdém vydeji ze skladu.

Ceny pii pofizeni jsou ve vétSiné piipadech nasmlouvané a dlouhodobé
nemeénng, to se tyka hlavné surovin a pomocného materialu. U nahradnich dili je
nasmlouvanych cen mensi mnozstvi, tudiz se vyskytuji i ptipady, kdy se ceny
jednotlivych dodavek lisi. Jedna se predevsim o neCekané ndkupy, které Ize zajistit jeste

ten dany den napfiklad pfes internet nebo dovozem z blizké prodejny.

Suroviny

Dle nize ptilozeného obrazku je mozné vidét stavy zasob surovin jak v mnozstvi,
tak v cené. Nejvetsi zasoby k danému datu vykazuje Surovina SKT KA, kter¢ je
naskladnéno pies tfi tisice tun, ovSem cenové nejdrazsi surovinou je pravé jil Bl, ktery

se pouziva nejcasteji.

Obrazek 9 - Zasoby skladu surovin k 2.2.2020
Zasoba skladu
FelFHE EFPEYN TT HE=.

Zavod  Sklad Materidl Krat.text materidiu CelkZdsoba Jednotka Cena = Celk.hodnota MEna TiOcen&ni Misto
C223 MRR3 2142 0003 Tripolyfosfat sodny M, big-bag 2 000,000 KG 23,82 47 648,31 CZK 1140
C223  MRR3 2442 0376 Ztekucovadlo SILZTEK 6 221,250 KG 5,32 1178,10 CZK 1100
C223  MRR2 2442 0467 |E| Ztekucovadlo Siztek L2 50 485,400 KG 5,47 325 092,71 CZK 1100
C223 MRR3 5811 0028 Kaolin surovy RK 3/4 drceny 485,300 T 313,26 145 759,12 CZK 1010
C223  MRR32 5812 0036 Jil WP surovy, drceny 1130,302 T 458,90 518 696,63 CZK 1020
C223  MRR3 5812 0095 Jil SL-WFL 1555584 T 943,95 1468 304,57 CZK 1020
C223  MRR3 5816 0007 Zivec 7 55 Mak 60 FK5-05 742 809,695 KG 0,58 433 365,29 CZK 1150
C223  MRR3 5831 0045 Dolomnit vapnity VIM druh £.8 tF.IV 218429 T 797,53 174 202,87 CZK 1150
C223  MRR3 5831 0067 ENVICALC F - Vdpenec Lafarge 379,961 T 632,37 240 275,48 CZK 1150
C223 MRR3 82 1450002 Drt’ vapencova Calcicar 4,5 —7mm 15 389,870 KG 1,47 22 673,68 CZK 1401
C223 MRR3 82 1450003  Uhli¢itan vdapenaty SORBACAL G 6 429,999 KG 3,36 21 579,08 CZK 1401
C223  MRR3 M1BO1 10 Jil B1 homogenizovany, vi.L 1300667 T 1 056,73 1374 451,28 CZK 1025
C223  MRR3 M1 BS54 20 Jil BS/4 granulovany, vl 360,081 T 620,00 223 256,37 CZK 1025
C223  MRR3 M1 KOP 10 Jil KOP homogenizovany, vl.l. 325235 T 568,00 184 733,73 CZK 1035
C223  MRR3 MIKYS 10 N KYS homogenizovany, vl 1367492 T 545,62 746 134,18 CZK 10325
C223  MRR3 MIVIZ 10 Jil VIZ homogenizovany, vi.l. 1237658 T 474,23 586932,13 CZK 1035
Cc223 MRR3 MK 5109 K1 Surovina SKT KA 3075109 T 335,90 103291390 CZK 1015
KG = 7 547 287,42 CIK
T

zdroj: ucetni program SAP

Obrazky 10 a 11 uvadgji prehled piijmi a vydaji ,.jilu KYS homogenizovaného*
béhem konce ledna 2020.

38



Ptijem byva obvykle kolem 30 az 33 tun, coz odpovida pIné nalozenému

kamionu, ktery prijede tolikrat, kolikrat se dokaze tzv. otocit. V tomto piipadé dodavky

jilu probihaji az 4x denné. Pti vypoctu ceny za tunu, kdy se vydeéli celkova cena poctem

dovezenych tun, vyjde pti kazdé dodavce stejné ¢islo.

Cena tohoto typu jilu je 550 K¢/t a za tuto cenu je jil také piijat do skladu surovin.

Doprava je jiz zapoc€itana v ¢astce 550 K¢ za tunu.

Obrazek 10 - Piijem jilu

zdroj: ucetni program SAP

Materidl Erdt.text materidlu Zav. Nazewv 1
Skl. Sarze DrF Z Mat.doklad Pol Dat.uft. MnoZstvi w MJZM MJZ £astka we FM Objedndvka N3
MJ E¥S 10 Jil E¥5 homogenizovany, vl.1. C223 zavod Rako 3
MRR3 223 101 5407052527 1 31,580 T 17 585,00

101 1 33,580 T 12 €85,00

101 1 3l,e00 T 17 380,00

101 1 32,140 T le 227,00

101 1 33,120 T lg 21,00

101 1 32,000 T 17 00,00

101 1 34,740 T 15 107,00

101 1 32,300 T 17 765,00

10l 12 30,680 T 1€ 874,00

101 [ 12 31,30 T 17 248,00

101 5407035835 12 32,340 T 17 787,00

101 5407035837 12 34,5920 T 19 206,00

101 5407028344 12z 32,560 T 17 s08,00

101 54070285941 12 30,740 T le 507,00

101 54070285935 12 30,540 T 1€ 797,00

101 5407028594¢ 12 3,080 T 15 244,00

101 5407020981 12 25,240 T 1€ 082,00

101 540702092 12 32,580 T 17 515,00

101 5407020961 12 30,700 T le 285,00

101 5407020582 12 31,080 T 17 054,00

101 5407005178 1z 25,480 T 1€ 214,00 2
MRR3 223 101 5407005185 1 29,020 T 15 561,00 4500722511

Vydej jilu byva v priméru 2x denné v celkovém poctu 70 az 90 tun. Zavod

ocefiuje suroviny pii vyskladnéni metodou vazeného aritmetického priméru, tudiz cena

za tunu je pti kazdém vydeji obvykle jina.

Vydej 30.1.: 25 377,8 K&/ 46,550 t = 545,1596 K&/t
Vydej 30.1.: 29 002,50 K¢/ 53,200 t = 545,1598 K¢/t
Vydej 23.1.: 25 030,69 K¢ /46,550 t = 537,7162 K&/t
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Obrazek 11 - Vydej jilu

Materidl Erat.text materidlu Zdv. Nazev 1

Skl. Sarie DrF Z Mat.doklad Pol Dat.u&t. MnoZstvi v MJIZM MJIZ Castka wve FM @
MJ E¥S 10 Jil EYE homogenizowvany, €223 zawvod Rako 3

HERZ 5407051102 14 30.01.2 45, 550- T 25 377,18-
HERZ 54070511145 14 30.01.2 53,200- T 2% 002,50-
MREZ 28l 5407043214 14 25.01.2 35, 800- T 21 730,&8-
HER3 261 5407043228 14 25.01.2 53,200- T 28 574,24-
HERZ 2l 5407035723 14 253.01.2 33,250-T 18 08%,13-
MREZ 2E 5407035743 14 2 al. 35, 800- T 21 70&, 96—
HER3 54070228004 14 5%,850- T 32 518,70-
HERZ 5407027532 14 33,250-T 18 0€5, 94—
MREZ 5407020258 13 4 550- T 25 25&,85-
MRRZ 223 5407020238 13 -2 4 550- T 25 25&,85-
MERZ 223 2l 5407013147 14 2 -2 53,200- T 28 Be4, 57—
MRRZ 223 28l 5407018137 14 2 -2 53,200- T 28 Be4,97-
MRRZ 223 28l 5407004450 14 2 -2 4 550- T 25 222, 64—
MERZ 223 2l 5407013762 14 2 -2 45, 550- T 25 25¢, 85—
MRRZ 223 28l 5407013773 14 2 -2 4 550- T 25 25&,85-
MRRZ 223 28l 5407004480 14 2 -2 4 550- T 25 222, 64—
MERZ 223 2l 540&35762¢ 14 2 2 5%,850- T 32 377,72-
MBER3 223 261 5408357611 14 22.01_2020 3%,800- T 21 585,14~

zdroj: ucetni program SAP

Cena, za kterou zavod nakupuje byva smluvena a neménna na dva az ¢tyfi roky,
tudiz primeérnd cena pii vydeji nevychazi stejn¢ jako cena za jednu jednotku pti piijmu.

Naptiklad cena u suroviny ,,zivec byla v letech 2017 a 2018 za 30 tun 17 790
K¢, v letech 2019 a 2020 se cena za 30 tun snizila 0 450 K¢ na 17 340 K¢. Zména ceny
je vidét na obrazku 12, kde v roce 2018 a v roce 2019 je za 30 tun Zivce uvedena jina

cena.

Obrazek 12 - Prijem Zivce, zména ceny

Material Erat.text materialu Zav. Nazew 1

Sk1. Sarze Dl Z Mat doklad Dol Dat.iadt. Mnofstvi v MJIZM MJZ Castka wve FM
531 0007 Zivec I 55 NaK €0 €223 zawvod Rako 3

MRR3 101 5404856140 1 31,500 T 12 207,00
MRR3 101 5404856133 1 30,000 T 17 240,00
MRR3 101 5404856133 1 30,000 T [ 17 380,00
MRR3 101 5404856131 1 31,000 T 17 518,00
MRR3 101 5404856132 1 30,000 T 17 340,00
MRR3 101 5404810662 1 30,000 T 17 340,00
MRR3 101 5404810675 1 30,000 T 17 340,00
MRR3 101 5404810662 1 30,000 T 17 340,00
MRR3 101 5404210673 1 30,000 T 17 240,00
MRR3 101 5404810660 1 20,000 T 17 240,00
MRR3 101  5404&50 1 30,000 T 17 240,00
MRR3 101 5404§90 1 30,500 T 17 €29,00
MRR3 101  5404€90227 1 30,000 T 17 240,00
MRR3 101 5404890 1 30,000 T 17 340,00
MRR3 101  5404£50222 1 30,000 T 17 340,00
MRR3 101 5404820737 1 30,500 T 12 08&,50
MRR3 101 5404586481 1 30,000 T 17 750,00
MRR3 101 5404556463 1 30,000 T 17 750,00
MRR3 101 5404556465 1 30,000 T 17 750,00

zdroj: ucetni program SAP

40



Vydajova metoda ocenovani u zivce zistala stejnd, cena za jednotku pti kazdém
vydeji se tedy lisi. Vydej Zivee je mozné vidét na obrazku 13, piijem byva 30 tun za jiz
zminénou cenu 17 340 K¢. Vydej zivce je denné v pruméru 22 tun za denné

prepocitavanou primérnou cenu stejné jako v ptipadé jilu nebo dalSich surovin.

Obrazek 13 — vydej Zivce

Materidl Erat.text materidlu Zav. Nazew 1

Skl. Sarze DrE Z Mat.doklad Pol Dat.uét. MnoZstvi v MJZM MJZ Eistka ve FM O
521€ 0007 Ziwec Z 55 WaK €0 FES-05 C223 zawod Rako 3

HMRR3 261 5407051082 4 30.0 22 080,000- EG 12 881,77~
HMRR3 261 5407043232 4 2590 22 080,000- EG 12 881,77~
HERZ Zel 5407035706 4 28.¢ 25 440,000- EG 17 175,70~
HMERZ 5407027556 3 27.0 14 720,000- EG 8 €05,739-
HMRR3 5407020153 4 260 22 080,000- EG 12 508,€8-
HMRR3 5407012150 4 250 25 440,000- EG 17 211,57-
HMRR3 5407013777 4 24 25 440,000- EG 17 211,57-
HMERZ 2el 5407004442 4 23 14 720,000- EG 8 €05,79-
MER3 261 5406957554 4 22 14 720,000- EG 8 €05,79-
HMRR3 261 540€9503332 4 21 14 720,000- EG 8 €05,79-
HMRR3 261 540€9824732 4 20 22 080,000- EG 12 534,41~
HMRR3 € 540€974239 4 15, 22 080,000- EG 12 534,41~
HMERZ 2el 540€574775 4 13 14 720,000- EG 8 €22,54-

zdroj: ucetni program SAP

Nahradni dily

Ocenovani nahradnich dilt pfi pfijmu je nasledovné: pti dodani zasob se na
zéklad¢ prijemky zauctuje do ucetniho programu SAP cena bez DPH a bez dalSich
vedlejsich potizovacich nakladii jako je naptiklad doprava, clo nebo pojistné. Tuto
operaci provede skladnik, ktery provedl fyzicky piijem. Po ptijeti faktury od dodavatele
se faktura proplati a Gi€etni provede doplnujici zapis do programu SAP k danému
nahradnimu dilu, kde ptipise dopravu, popiipad¢ dalsi vedlejsi naklady spojené
S potfizenim, které jsou na faktute vypsany. Po doplnéni hodnot se pofizovaci cena

automaticky prepocita jako cena potizeni plus vedlejsi potfizovaci ndklady.

Na obrazku 14 Ize vidét piijmy a vydaje jednoho z nékolika typt brusnych
kotoucii. Zelené oznacené fadky jsou piijmy a Cervené oznacené fadky jsou vydaje.
Sklad nahradnich dilt je rozdé€len do nékolika tzv. podskladu, se kterymi operuje
n¢kolik udrzbati zavodu. Prvni sloupec urcuje sklad, ve kterém probihaji nasledujici
pohyby:

pohyb 101 = pfijem
pohyb 261 = vydej
pohyb 311 = preskladnéni do jiného skladu
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Obriazek 14 - Skladni karta brusného kotoucde

Materidl Krdt._text materidlu Zadv. Nézew 1
Sk1. SarZe DrF Z Mat_doklad Pol Dat.uét. MnoZstvi v MJZM MJIZ Céstka ve FM Objednavka
82 130 00028 Brus DIRMOND-COBALT E220.001 C223 zavod Rako 3
MER1 101 5407087457 1 05.02 [ 3,000 ES 12 411,66 4500724054
MER1 26l 540€521544 1 10.¢ 1,000- ES 4 122, 64—
MERL 311 5405533213 1 13.0 1,000- ES 0,00
MER1 311 5405027728 1 1a.¢ 1,000- ES 0,00
HMERL 311 5404205854 1 14.02 1,000- E5 0,00
MER1 311 5404€02549 1 17.1z2 2,000- ES 0,00
MER1 101 540425402¢ 1 12 1 €,000 ES 25 114,67 45006&€3020
MER1 311 540421874¢€ 1 25.¢C 1,000- ES 0,00
MER1 311 5404123474 10 1,000- ES 0,00
MERL 311 5403533885 12 1,000- E5 0,00
MER1 311 5403280€0€1 12 1,000- ES 0,00
MER1 311 5403523500 12 1,000- ES 0,00
MER1 101 540345457¢ 12 4,000 ES 1€ 697,02 450063338¢
MER1 311 540341€0482 10 2,000- ES 0,00
MERL 101 5403383009 1 4,000 ES 16 70€,30 4500824777
MER1 311 5403352173 10 1,000- ES 0,00
HMERL 311 5403346578 1z 1,000- E5 0,00
* Soufet
2,000 ES €€ 807,61

zdroj: ucetni program SAP

Pti preskladnéni z jednoho skladu do jiného neprobiha zadné ocenéni, proto je
cena nulova. Ocenéni probihé vzdy az pti vydeji. Posledni sloupec oznacuje ¢islo
objednavky dané¢ho nahradniho dilu.

Zmeéna ceny je u nahradnich dilu ¢astéjsi nez u surovin, zobrazeno na obrazku
15, kde cena pohonu v roce 2017 byla 13 600 K¢ a v roce 2020 se cena zvedla na
24 575 K¢&. Jedna se o nahradni dil, ktery se nepouziva tak Casto a dodaci lhiita byva az
pul roku, pohony nebo brusy jsou dovazeny z Italie, ¢imz se dodani jesté prodlouzi.
Ocenéni probiha stale nejprve cenou bez DPH a bez vedlejSich potizovacich néklada a
po dodani a zaplaceni faktury se cena prepocita véetné¢ dopravy. Béhem ucetniho obdobi
je pro uctovani o potizeni majetku (obézného i dlouhodobého) pouzivan pevny mési¢ni
kurz vyhlaseny Ceskou narodni bankou platny v piedposledni stiedu v mésici

predchazejicim.

Obrazek 15 — Skladni karta pohonu

Materidl Eridt_text materidlu Zédv. Nizew 1

S5kl. Sarze DrP Z Mat.doklad Pol Dat.uidt. MnoZstvi v MJZM MJIZ Céstka wve FM |
82 412 0077 Pohon BEOOS/RCOS3, 0213051, (ex.0213€26) C223 zdvod Rako 3

MERL C ERSA N 101 5406914742 1 03.01.2020 1,000 ES 24 575,00
MERL C ERSA N 311 5403454007 1 2€.03.2018 1,000- ES 0,00
MERL C ERSA N 202 5403305324 40 31.12.2 1,000 ES 13 €00, 00
MERL 201 5403305303 40 31.12.2017 1,000- ES 13 €00, 00—
MERL 101 5402458928 1 11.01.2017 1,000 ES 13 €00, 00
MERL 261 5402444933 2 03.01.2017 1,000- ES 13 €01,41-
MERL 309 5402442587 € 01.01.2017 1,000 ES 13 601,41

zdroj: ucetni program SAP
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Konsignace dodavatele

Konsignace dodavatele znamena, ze si nasmlouvany dodavatel uskladni v
zavode¢ své zasoby a az je zavod spotiebuje, tak dodavatel vystavi fakturu a zavod za
dodavku zaplati. Pravideln¢ zavod informuje konsignaéni dodavatele o stavu jejich
zasob a vyuctovani probihd zpétné. Piijem probiha za ¢astku 0 K¢, na obrazku 16 u
piijmu (zelené fadky) je tedy cena nulova, pi1 vydeji se pak konsignacni zdsoba oceni
nasmlouvanou cenou. Zda se jedna o konsigna¢ni zasobu lze vidét na skladni karté
v programu vedle typu pohybu (,,K*), ve skladu pak na fyzické skladni karté jsou

konsignacéni zasoby oznaceny barevné dle dodavateli.

Obrazek 16 - Konsignacni zasoba

Material Erdt._text materidlu Zav. Nazew 1

Skl. Sarze DrE Z Mat.doklad Dol Dat.d&t. MnoZstvi v MJZM MJIZ Bastka ve FM (
82 412 0178 Pfevodovka BOX 0€3, C223 zawvod Rako 3

MERL 411 K 5407084879 10 1,000- ES 3 5€9,17-
MERL 411 B 5407086384 10 1,000- KS 3 5€3,17-
MERL 101 R 22 1,000 KES 0,00 ¢
MER1 101 E 540 3z 1,000 KES 0,00 ¢
MER1 411 E 10 1,000- ES 3 €19, 58-
MERL 411 ¥ 5406305524 10 1,000- ES 3 €19, 58-

zdroj: ucetni program SAP
4.2.3 Ocenovani nedokoncené vyroby a vyrobkii

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky se ocenuji pii poiizeni i vyskladnéni na
zakladé vyrobnich kalkulaci. Tyto kalkulace se skladaji z jednotlivych kalkula¢nich
polozek (suroviny, energie, obaly, mzdy, ostatni pfimé a fixni naklady). Kazda
kalkula¢ni polozka je pocitana jinak podle mnozstvi spotfebovanych surovin, naptiklad
na zéklad€ nakupu (variabilni cena), ptes tarif (plan energie), nebo ptes planované
kalkula¢ni ptirazky (fixni ndklady). Jedna se o slozity a spole¢nosti chranény proces.

Pti zméné kalkulace se ocenéni méni, probihd na zakladé¢ potieb vyroby,

dilezitych zmeén v kusovnicich (receptura) apod.
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Obrazek 17 znazornuje nedokoncenou vyrobu zavodu, jedna se o vypalené

obklady, které ¢ekaji na roztiidéni dle jakosti a naskladnéni na expedici.

Obrazek 17 - Ocenéni nedokoncené vyroby

Zavod |Sk|ad Material Krat.text materialu Celkova zasoba Zakl.mérna Cena |Celk.hodnota Ména (Trida ocenéni
jednotka
C223 P401 CGAA1K127-0V stfedné modra - vypalena - dlazba 109,320 M2 81,87 8950,03 CZK 2120
C223 P401 CWAA1NO0O-OV bila leskla-vyp.-neutr.-1 hrana 68,000 M2 60,06 4084,08CZK 2120
C223 P401 CWAAMBO000-0VBila leskla vypélena 2 221,600 M2 66,72 148 225,15 CZK 2120
C223 P401 CWAAMBO0O08-0VCONCEPT béZova |. vypalena 38,400 M2 69,49 266842 CZK 2120
C223 P401 CWAAMBO010-0vCONCEPT Seda |. vypalena 606,000 M2 68,62 41583,72 CZK 2120
C223 P401 CWAAMB104-0VBila matna vypalena 29,800 M2 65,58 195428 CZK 2120
C223 P401 CWAAMB343-0v COLOR ONE béZovoseda 20x40 vypalena 119,200 M2 69,92 833446 CZK 2120
C223 P401 CWAAV4000-0V Bila leskla vypalena 303,600 M2 80,66 24 488,38 CZK 2120
C223 P401 CWAAV4104-0V Bila matna vypalena 23,400 M2 76,86 179852 CZK 2120
C223 P401 CWADV4001-0V LAZIO svétle bézova -0V 17,200 M2 77,76 133747 CZK 2120
C223 P401 CWADV4722-0V EXTRA bilo-8edé 30x60 625,600 M2 78,03 48 815,57 CZK 2120
C223 P401 CWAKV4104-KV Bila matna 30x60 kalibrovana 14,800 M2 76,36 113013 CZK 2120
C223 P401 CWARMB275-0\BLISS béZova 40x20 -0V 931,600 M2 69,04 64 317,66 CZK 2120
C223 P401 CWARMB?295-0\VURBAN Seda 20x40 -0V 375,000 M2 69,79 26 171,25 CZK_ 2120
[ M2 383 850,12[CZK |

zdroj: data spolecnosti
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5 Navrh zmény soucasného stavu

Soucasny stav ocenovani zasob pfi vydeji je v zdvod¢ nastaven tak, ze se
pouziva metoda vazeného aritmetického priméru proménlivého. Tim padem se
prepocitava pii kazdém vydeji. Ceny pfi potizeni jsou nasmlouvané a dva az ¢tyfi roky

neménné, primer pii vydeji se tedy méni pouze na zéklad¢ jinych nasmlouvanych cen.

Misto momentalné pouzivané metody vazeného aritmetického priméru
proménlivého by se mohla pouZzit metoda FIFO, ktera je jednodussi a v ptipad¢, Ze by
ceny surovin rostly, tak pomaleji reaguje na zménu cenové hladiny, coz by mélo za
dusledek zménu v nakladech. V této metod¢ ale pro firmu nelze vidét velky piinos,
jeden z dtivodu je, Ze pii pouziti metody FIFO by naptiklad u suroviny ,,Jil ky§*, viz
obrazek 11, cena vydeje byla 550 K¢ za tunu pii kazdém vydeji pravdépodobné po dobu
dvou az Ctyft let, coZ je vEétsi cena nez cena pomoci metody, kterou méa podnik
momentalné nastavenou. Dale proto, Ze podnik ma ceny dlouhodobé neménné a
nepifedpoklada velkou zménu v rstu cenové hladiny a v neposledni fad¢ by zaséhla do

kalkulace kone¢ného vyrobku a zménila jeho cenu.

5.3 Diisledky zmény

Pti pouziti metody FIFO by vyssi cena vydeje, nez je momentaln¢ nastavena
metodou vazeného aritmetického primeéru, z kratkodobého hlediska vedla k vyssim
nakladiim podniku, mens$imu hrubého zisku a zéroven i mensi dani z ptijmu
pravnickych osob. Naopak niZsi cena vydeje jilu, ktera byla v lednu 2020 cca 542 K¢ za
tunu, vede k niz§im nakladim, vétsimu hrubému zisku, ale také k vétsi dani z piijmu.
Ve vysledku je lepsi mit niz§i néklady, protoZze po odecteni dan€ z piijmu je Cisty zisk

vy$§i. Nazorné€ ukazano v piikladu:
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Vétsi cena vydeje  MenSi cena vydeje

Vynosy 100 000 K& 100 000 K&
Néklady 70 000 K& 60 000 K&
Hruby zisk 30 000 K& 40 000 K&
Dail -5 700 K¢& - 7 600 K¢&
Cisty zisk 24 300 K& 32 400 K&

Z dlouhodobého hlediska, za pfedpokladu, Ze se cena jilu bude zvySovat, bude
pouziti vydajové metody FIFO vhodnéjsi, protoZe na zménu cenové hladiny reaguje
pomaleji nez metoda vazeného aritmetického priméru. ZvySovani pofizovaci ceny bude
zvySovat aritmeticky primér jiz béhem prvniho vyskladnéni, kdezto metoda FIFO cenu
vyskladnéni zvedne az v ptipadé, kdy se vyskladni zasoby za jiz zvySenou cenu, ovSem
zméni se 1 cena kone¢ného vyrobku, coz pro podnik neni optimalni. Primérna cena
vydeje je momentalné vzdy velmi podobna a lisi se vétSinou v desetinach, proto je pro
podnik lepsi pouzit do kalkulace ceny konecného vyrobku tuto cenu nez cenu, ktera by
vysla metodou FIFO, mohla by se liSit o vétsi hodnoty. Pro podnik je diilezita garance

ceny zékaznikiim.

5.4 Vysledky navrhu zmény

Pokud by zdvod zménil metodu oceniovani pii vyskladnéni z vazeného
aritmetického priméru na metodu FIFO, tak z dlouhodobého hlediska by m¢l nizsi
naklady na vydej nez pfi pouziti metody vazeného aritmetického primeéru, viz tabulky 1

a 2, kde lze vidét, Ze pfi poslednim vydeji je cena u metody FIFO niZsi.

Ovsem dle zjisténych informaci o dlouhodobé nasmlouvanych cenéch je
vyhodnéjsi ponechat metodu oceniovani pii vyskladnéni tak, jak je momentalné
Vv zavod¢ nastavena. Nasmlouvané ceny se dlouhodobé nezvysuji o velké ¢astky, a i
Z hlediska vlastni t€Zby surovin ve vétSin€ piipadech, je tato metoda momentalné
vhodné&jsi. Zasoby v podniku nejsou rychloobratkové zbozi a metoda FIFO je
vyhodngjsi prave u rychloobratkového zbozi (naptiklad potraviny). Souc¢asna metoda je

zadédna autory Ucetniho programu SAP, ktery je individualné ptizptisoben kazdé
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pracovni pozici. Z dlouhodobého strategického hlediska podnik garantuje zakaznikim
cenu, za kterou kupuji finalni vyrobek a souc¢asnd metoda neméni kone¢nou cenu
vyrobku. Pro podnik je dulezité, aby védel, za jakou cenu je vyrobek schopny vyrobit,

proto se zména na jinou metodu nedoporucuje.
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r W
6 Zavér
Bakalaiska prace byla napséna se zamérem navrhnout zménu v ocefiovani zasob
u vybraného podniku, kterd by lépe odpovidala skute¢nosti a zptesnila vysi ocenéni,

dal$im zamérem bylo seznameni se s ocefiovanim zasob teoreticky a poté prakticky ve

vybraném podnikatelském subjektu a zhodnotit momentalni situaci v daném podniku.

V teoretické Casti byly predstaveny zasoby jako ob&zny majetek, ictovani zasob
metodami A a B, pouziti kalkulacnich ucti a také operace na konci ucetniho obdobi.
Podrobnéji byly poté rozebrany metody ocenovani pii pofizovani a pii vyskladinovani

pouzivané v Ceské republice. Srovnani tdchto metod ukazalo rozdily v cenach vydeju.

K praktické c¢asti prace byla vybran jediny vyrobce keramickych obkladi a
dlazeb v Ceské republice, a to spolecnost Lasselsberger, s.r.o., z toho diivodu, Ze jeji
vyrobni zavody maji n€kolik druhi zasob od surovin, ptfes nedokoncenou vyrobu,

nahradni dily nebo ochranné pracovni pomtcky az po hotové vyrobky.

Hlavnim cilem bylo zhodnoceni momentélni situace a navrh zmén v systému
oceniovani Vv podniku Lasselsberger, s.r.o., ktery by 1épe odpovidal skute¢nosti a
zptesnil vysi ocenéni. Zavod v Lubné u Rakovnika momentdlné pouziva metodu
oceniovani pifi vyskladnéni u surovin metodu vazeného aritmetického primeéru
proménlivého, ktera je vzhledem k nasmlouvanym a dlouhodobé neménnym cenam
vhodnéjsi, nez by mohla byt metoda FIFO, ktera by z dlouhodobého hlediska usettila
naklady, jelikoZ reaguje pomaleji na zménu cenové hladiny. Zavod ale dlouhodobé
neocekava velké zvySovani cen, navic si vétSinu surovin tézi a dovazi sdm, tudiz jsou
aktualné nastavené podminky pro ocefiovani surovin vyhodné a zména se nedoporucuje.
Cena vydeje se dale kalkuluje do kone¢né ceny vyrobku a s metodou FIFO by se cena
kone¢ného vyrobku liSila pfi kazdé zméné pofizovaci ceny, kdeZto primérnad cena
vydeje je ve vétsiné piipadech stejna a 1isi se pouze v desetinnych Cislech, tudiz je do
kalkulace vyrobku vyhodné&jsi. Pro podnik je dilezité garantovat cenu kone¢nym

zakaznikiim a dale védet, za jakou cenu je podnik schopny vyrobek vyrobit.
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Dil¢imi cili bylo popsani jednotlivych metod oceflovani pfi pofizovani a pfi
vyskladiiovéani, coz je popsano v teoretické Casti prace. DalSim dil¢im cilem bylo
zobrazeni zasob v praxi, vzhledem k nékolika druhim zasob v zavodé by se mohlo
piedpokladat, Ze &lenéni bude slozité, ale neni. Clenéni zasob odpovida tomu, jak je
popsano v teoretické casti. Poslednim dil¢im cilem bylo uctovani zdsob v daném
zévodé, které probiha na zaklad€ piijemky a vydejky v ucetnim programu SAP, kdy
kazdy uzivatel ma urcitd opravnéni, co miZe a nemize zauctovat a S jakymi ¢astmi
SAPu mize pracovat. Konkrétné ti€tovani zasob probiha na zakladé fyzického piijmu
na sklad, tedy pfijemky, skladnik zada do ucetniho programu SAP cenu pofizeni bez
vedlejSich potizovacich néklada. Po ptijeti faktury od dodavatele a nasledném schvaleni
skladnika, Ze zasoba je jiz fyzicky pfijata, Gcetni douctuje cenu za dopravu, popiipadé
dalsi vedlejsi potizovaci ndklady. Tento zpusob uctovani odpovidd znéni pravnich
piedpist a zajiStuje, ze do skladové evidence jsou zasoby zatazeny vzdy v pofizovaci

cené, coz je cena potizeni plus vedlejsi potizovaci naklady.
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Piiloha 1: Utovy rozvrh k ukazkovym piikladéim

zdroj: https://www.pef.czu.cz/dl/40937?lang=cs

Piilohy

Piiloha 1: Uétovy rozvrh k ukazkovym piikladiim

Skupina 11 - Material

111 — Potizeni materialu

112 — Material na skladé

119 — Material na cesté

Skupina 13 - Zbozi

131 — Pofizeni zbozi

132 — Zbozi na sklad¢ a v prodejnach

139 — ZboZi na cesté

Skupina 19 — Opravné polozky k zasobam
191 — Opravna polozka k materidlu

Skupina 32 — ZavazKky (kratkodobé)

321 — Dodavatelé

Skupina 38 — PFechodné ucty aktiv a pasiv
389 — Dohadné ucty pasivni

Skupina 50 — Spotiebované nakupy

501 — Spotieba materialu

504 — Prodané zbozi

Skupina 54 — Jiné provozni naklady

549 — Manka a $kody z provozni ¢innosti
Skupina 55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady priStich obdobi a opravné
polozKky v provozni oblasti

559 — Tvorba a zi¢tovani ostatnich opravnych poloZek z provozni ¢innosti
Skupina 64 — Jiné provozni vynosy

648 — Ostatni provozni vynosy
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