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1 Uvod

Mzdové ucetnictvi se pro spolecnost stane diilezitym tématem v okamziku, kdy
pfijme prvni zaméstnance. Legislativni Uprava této oblasti je velmi obséhla, proto je
mzdové ucetnictvi nedilnou soucasti financniho ucetnictvi. Mzdové ucetnictvi zahrnuje
vypocet mezd zaméstnanctli, evidovani odpracovanych hodin a vyplatu mzdy, a také
uchovavani informaci o povinnych odvodech (naptiklad daniovych, zdravotniho pojisténi

a socialniho zabezpecenti).

Analyza téchto dat je pro podnik dualezitd a mize pomoci spravnému fizeni
nakladd v podniku. Konkrétné pomaha firmam sledovat, naklady na vyplatu mezd a platu,
diky tomu mohou kontrolovat vydaje. Rovnéz analyza umoznuje rozpoznat vyvoj trendti
v nakladech na mzdy a platy, které mohou firmam pomoci predpovédéet budouci vydaje
a ucinit potfebna opatfeni. Tyto informace jim mohou pomoci optimalizovat rozhodnuti

V oblasti nakladu.

Systém odménovani zaméstnancti je pro spolecnosti klicovym prvkem, ktery se
pouziva k uréeni mzdy nebo platu pro zaméstnance. Jeho ucelem je podporovat
vykonnost zaméstnanct a zajistit spravedlivou a efektivni odménu za jejich praci. Pro
spole€nosti jsou tyto systémy dulezité, jelikoZ jim umoziuji spravné vyhodnotit a ocenit
vykon svych zaméstnanct. Spravné€ navrzeny systém odménovani mize ptfinést mnoho
vyhod, jako je snizeni fluktuace zaméstnancl, zvySeni produktivity a vykonnosti

a zlepseni kvality sluZeb.

Prace spojuje tato dvé témata pro jejich Gzkou provazanost. Jejich spole¢na
analyza umoziuje komplexni nahled do soucasné situace tykajici se mezd v podniku a jeji
nasledné zhodnoceni, coZ je hlavnim cilem této bakalafske prace. Dale, na zakladé¢ této

analyzy budou navrhnuta opatieni k inovacim sou€asného systému.

Prvni ¢ast prace se zaméfuje na legislativni Gpravu problematiky mezd. Popisuje
pojmy, které jsou déle pouzity v druhé, praktické casti. Ta si klade za cil analyzu
mzdového ucetnictvi ve vybraném podniku, zhodnoceni systému odménovani
zaméstnancl a ndvrh moznych inovaci v tomto systému. Toho je dosaZeno pomoci dilé¢ich

analyz.
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Spolecnost P & L, spol. s r. o., ve které je prakticka ¢ast této bakalaiské prace
zpracovana, je V prvni fad¢ piedstavena a je popsana jeji organizacni struktura pro lepsi
pochopeni situace firmy. Dale jsou zpracovany dil¢i analyzy. Konkrétn¢ zaméfené na
pramérnou mzdu celé spoleCnosti, kterd je porovnana S celorepublikovym primérem
a dale s primérnou mzdou v konkurencnich spolecnostech. Nasleduje vertikalni
a horizontalni analyza mzdovych ndkladd, jejimz cilem je zjistit, vyvoj trendu investic
spolecnosti do vlastnich zaméstnancti. Dale prace pokracuje analyzou pozic, které pfimo
ovliviiuji vysledek hospodaieni. Jedna se o obchodni zastupce a servisni techniky, jelikoz
se spolecnost zamétuje na prodej a servis zemédélské techniky a ndhradnich dild. Jsou
zde analyzovany systémy odménovani, primémé hrubé mzdy a slozky vstupujici do

mezd jednotlivych pozic.

Vysledkem téchto analyz je zhodnoceni soucasné situace podniku v oblasti mezd.

Na zékladé tohoto vyhodnoceni je vyvozen navrh feSeni prostfednictvim optimalizace.
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2 Literarni reSerse

2.1 Uvod do problematiky z legislativniho hlediska

Problematiku pracovniho prava vymezuje velké mnozstvi pravnich piedpist.
Za zékladni mizeme povazovat zakonik prace, ve znéni pozdé¢jSich predpist, ktery
upravuje pravni vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci pii vykonu zavislé prace nebo
v souvislosti s ni. ("Prace a pravo", 2023) Dale vychazime napiiklad ze zakonu
0 vefejném zdravotnim pojisténi a o zméne a doplnéni nékterych souvisejicich zakont,
zakonu o danich z piijmu, zdkonem o socialnim zabezpeceni a ptispévku na statni politiku

zaméstnanosti ve znéni pozdéjsich predpist a dalSich.

2.1.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovni pomér je smluvni vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem
(Zékon ¢. 262/2006 Sb., § 33), uzavieny na zakladé pisemné smlouvy za odménu. Muze

vzniknout pracovni smlouvou ¢i jmenovanim. (Vybihal, 2022)

Vznik pracovniho poméru

Pracovni smlouva je nejCastéjSi variantou zaloZeni pracovniho poméru.
(Subrt et al., 2022) Kazda pracovni smlouva dle zdkoniku prace musi byt uzaviena

pisemné a obsahovat tfi zékladni naleZitosti:

e druh prace, kterou bude zaméstnanec vykondvat,
e misto nebo mista vykonu prace, ve kterych bude prace vykovavana,

e den nastupu do prace. (Zakon €. 262/2006 Sb., § 34)

Kazda strana obdrzi jednu kopii vyhotoveni pracovni smlouvy. Mimo tato ustanoveni
muze obsahovat dalsi typy ujednani vychazejici ze Zékona ¢. 262/2006 Sb., Zakoniku
prace:

e zkuSebni dobu,

e pracovni pomér na dobu urcitou,

e krat$i pracovni Gvazek,

e sjedndni odmény.
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Zkusebni doba je sjednavana z divodu ovéreni obou stran, zda bude pracovni
pomér vyhovujici. Po celou jeji dobu mohou obé strany ukoncit pracovni pomér bez udani

davodu. (Prirucka pro personalni agendu a odménovani zaméstnancii, 2023)

Ukonceni pracovniho poméru

Dle § 48 zakoniku prace muze byt pracovni pomér ukoncen:
e, Pracovni pomer miize byt rozvazan jen

o dohodou,

o vypoveédi,

o okamzZitym zrusenim,

o zruSenim ve zkusebni dobé.

e Pracovni pomer na dobu urcitou konci také uplynutim sjednané doby.
e Pracovni pomer cizince nebo fyzické osoby bez statni prislusnosti, pokud k jeho

o dnem, kterym mda skoncit jejich pobyt na vizemi Ceské republiky podle
vykonatelného rozhodnuti o zruseni povoleni k pobytu,

o dnem, kterym nabyl pravni moci rozsudek ukldadajici témto osobam trest
vyhosténi z tizemi Ceské republiky,

o uplynutim doby, na kterou bylo vydano povoleni k zaméstnani,
zameéstnanecka karta nebo povoleni k dlouhodobému pobytu za ucelem
vykonu zaméstnani vyzadujiciho vysokou kvalifikaci.

e Pracovni pomér zanika smrti zaméstnance. Zanik pracovniho poméru v pripadé

smrti zaméstnavatele, ktery je fyzickou osobou, upravuje § 342 odst. 1“

(Zakon &. 262/2006 Sb., § 48)

2.1.2 Pracovni doba

Cas, po ktery musi zaméstnanec pracovat, nazyvame pracovni doba. Pfipadné se
jedna i o dobu, po kterou musi byt zaméstnanec ptipraven k vykonu prace dle pokynl
svého zaméstnavatele. Dle zdkona stanovend tydenni pracovni doba ¢ini 40 hodin tydné

(Subrt et al., 2022), pokud zakonem neni uréeno jinak.

Uvedend pracovni doba je tzv. Cistd, neboli uvadéna bez prestdvek na jidlo, piti

a oddech. Tyto prestavky se nezapocitavaji do pracovni doby a nejsou tady proplaceny.
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Vyjimky tvoii prace, které nemohou byt pferuSeny. Zaméstnanciim vykonavajici tyto

prace musi byt ze zakona tyto piestavky proplaceny. (Subrt et al., 2022)

Rozvrzeni pracovni doby

Rozvrzeni pracovni doby urcuje zaméstnavatel a miize vyuzit Ctyfi zpsoby (které

se mohou navzéjem prolinat):

e rovnomeérné rozvrzeni,
e nerovnomerné rozvrzeni,
e pruzna pracovni doba,

e konto pracovni doby. (Subrt et al., 2022)

DalSi zmény pracovni dob

Prace prescas je definovdna jako prace konanid zaméstnancem na piikaz
zamg&stnavatele nebo s jeho souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu mimo

rozvrh pracovnich smén podle stanoveného rozvrhu prace. (Mzdy od A po Z, 2014)

Zaméstnavatel mize praci presCas nafidit jen vyjimecné, a to maximalné

v rozsahu 8 hodin tydné a maximalné 150 hodin roéng. (Subrt et al., 2022)

Pracovni pohotovost je doba, po kterou je zaméstnanec ptipraven k vykonu prace
podle pracovni smlouvy a v piipadé naléhavé potieby ji musi nad rdmec rozvrhu
pracovnich smén vykonat. MiiZe probihat pouze se souhlasem zaméstnance a to na jiném
misté, nez je misto vykonu prace. (Prirucka pro persondlni agendu a odménovani

zaméstnancii, 2023)

Jestlize nedojde k vykonu prace za pracovni pohotovosti, tak se do pracovni doby

nepoéita. (Zakon &. 262/2006 Sb., § 95)

2.1.3 Dovolena

Na dovolenou vznika zaméstnanci pravo vykonem zaméstnani v pracovnim
poméru za dale stanovenych podminek. V kalendainim roce ¢ini vyméra dovolené
nejméné 4 tydny. (Zakon €. 262/2006 Sb., § 212) Tuto dobu upravuji dalsi ustanoveni

zakoniku prace. RozliSujeme:

e dovolenou za kalendaini rok a jeji pomérnou ¢ast (Zakon ¢. 262/2006 Sb.,
§ 213),
e dodatkovou dovolenou. (Zakon ¢. 262/2006 Sb., § 215)
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Cerpani dovolené

Zameéstnavatel je povinen urcit délku dovolené. Musi byt ur¢ena rozvrhem Cerpani
dovolené, vydanym po piedchozi dohod¢ s odborovou organizaci a radou zaméstnanci.
V souladu s rozvrhem ¢erpani dovolené musi zaméstnavatel zajistit, aby zaméstnanci
vycerpali dovolenou zpravidla v celku a do konce kalendainiho roku. Pfi stanoveni
rozvrhu je tfeba pfihlizet i k opravnénym zajmim zaméstnance a provoznim zdjmim

zaméstnavatele. (Subrt et al., 2022)

Zamgéstnavatel ma moznost ur¢it hromadné ¢erpani dovolené, neboli celozavodni
dovolenou, pouze se souhlasem odboru a rady zaméstnanct, jestlize u zaméstnavatele

plsobi. (Subrt et al., 2022)

Zamgéstnavatel nesmi nafidit Cerpani dovolené v dobé doCasné pracovni
neschopnosti zaméstnancti z divodu nemoci, Grazu, mateiské ¢i rodi¢ovské dovolené,
vojenského cviceni nebo sluzby v opera¢nim nasazeni. Existuji-li u zaméstnance jiné
prekazky v praci, mize zaméstnavatel rozhodnout o ¢erpani dovolené pouze na zadost
zaméstnance. V pripadé téchto prekazek v praci v prubéhu dovolené, bude dovolena
pferuSena. Jedna se i o pfipady oSetfovani nemocného ¢lena rodiny ¢i poskytovéani
dlouhodobé péce. Na zadost zaméstnance muize i v téchto piipadech Cerpani dovolené
pokracovat béhem piekazek v praci, nejedna-li se 0 pracovni neschopnost, matetskou

&i rodi¢ovskou dovolenou. (Subrt et al., 2022)

Na zaklad¢ pisemné zddosti zaméstnance mize zamé&stnavatel pfevést ¢ast jeho
dovolen¢ z daného roku do nasledujiciho, a to v rozsahu nad ramec 4 tydna dovolené.

(Subrt et al., 2022)

Nahrady mzdy za dovolenou

Za dobu cerpani dovolené piislusi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi primérného
vydélku pro daného zaméstnance. Ndhrada mzdy za dovolenou musi byt vyplacena vzdy

za stejnou dobu, kterou dovolena trvala. (Subrt et al., 2022)
2.2 Mzdové ucetnictvi

Mzda, plat nebo odména z dohody nalezi zaméstnancim za vykonanou praci
v souladu s jeji slozitosti, odpovédnosti, narocnosti prace, podle obtiznosti pracovnich
podminek, v souladu s produktivitou prace a dosahovanymi pracovnimi vysledky.

(Subrt et al., 2022)
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Zaméstnavatelé musi pfi stanoveni mezd, platti i odmén z dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér respektovat pravidlo, ze za stejnou praci a praci stejné hodnoty
musi byt vyplacena stejnd mzda, plat nebo odména z dohody. Zajistuje se tak rovnost

pracovnikil v odménovani. (Subrt et al., 2022).

2.2.1 Mzda

Mzda je pen€zité plnéni nebo plnéni penézitého charakteru (naturalni mzda), které
zamestnavatel poskytuje zaméstnanci za odvedenou praci. Jde tedy o souhrnny pojem,
ktery zahrnuje vSechny ¢asti odmény vyplacené zaméstnanci za praci, at’ uz se jedna
0 zakladni mzdu nebo o jeji pohyblivé slozky, jako napiiklad provize, odmény, prémie

a dalsi. (Prirucka pro persondlni agendu a odmérnovani zaméstnancii, 2023)
Mzdy a piiplatky vyplyvajici ze Zakona €. 262/2006 Sb.:

e mzda nebo nahradni volno za praci piescas,

e mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek,

e mzda za no¢ni praci,

e mzda a pfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,

e mzda za praci v sobotu a ned¢li. (Zakon ¢. 262/2006 Sb., § 114 - § 118)

2.2.2 Plat

Plat je penéZité plnéni za praci zaméstnancim V pracovnépravnich vztazich
k zaméstnavatelim, ktefi vyuzivaji vefejné prostiedky zcela nebo primarné k vyplaté

téchto zaméstnancu. (Prirucka pro persondlni agendu a odmérnovani zaméstnancit, 2023)

Upravy platovych podminek uvedenych skupin zaméstnancti maji &isté regulaéni
charakter. Zaméstnavatelé poskytuji plat svym zaméstnanciim v presné¢ vymezeném
rozsahu zakonem, kolektivnimi smlouvami €1 vnitinimi ptedpisy. Neni mozné urcit plat
jinym zpusobem, v jiném sloZeni ¢i v jiné vysi, nez jaké umoznuji zadkonna ustanoveni.
(Prirucka pro persondlni agendu a odmeénovani zaméstnancii, 2023)

Plat, stejn¢ jako mzda, je souhrnnym pojmem pro veskeré platové slozky
poskytovany zaméstnanci za vykon prace. Ostatni pfijmy zaméstnance neposkytované za
vykon prace ni nahrady platu jej nejsou soucasti. (Prirucka pro persondlni agendu a

odmeénovani zaméstnancit, 2023)
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Platy a ptiplatky vyplyvajici ze Zakona ¢. 262/2006 Sb.:

e priplatek za vedeni,
e priplatek za no¢ni préci,
e pfiplatek za praci v sobotu a v nedé¢li,
e plat nebo nahradni volno za praci piescas
(Zakon €. 262/2006 Sb., § 124 - § 127),
e plat nebo nahradni volno za praci ve svatek, (Zakon ¢. 262/2006 Sb., § 135)
e priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi
(Zakon €. 262/2006 Sb., § 128),
e zvlastni piplatek (Zakon ¢. 262/2006 Sb., § 129),
e 0sobni ptiplatek (Zakon ¢. 262/2006 Sb., § 131).

2.2.3 Minimalni mzda

Dle zakoniku prace nesmi byt mzda, plat nebo odména z dohody nizsi nez
pracovnépravnim vztahu. Pro tento ucel neni do mzdy ani platu zahrnuta mzda ani plat
za praci piescas, ptiplatek za praci ve svatek, nocni praci, za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi a za praci v sobotu a v nedéli. Zbylé slozky jsou pro tento ucet do mzdy i platu

zahrnuty. (Prirucka pro persondlni agendu a odménovani zaméstnancit, 2023)

Vlada stanovi nafizeni stanovujici vy$i zakladni sazby a minimalni mzdy
S podminkami pro jeji poskytovani, nabyvajici ucinnost zpravidla od pocatku
kalendainiho roku. (Prirucka pro persondlni agendu a odménovani zaméstnancu, 2023)
V ptipad¢ sjednani kratSi pracovni doby nebo neodpracovani ptislusné pracovni
doby stanovené tydenni pracovni doby, se mési¢ni sazba minimalni mzdy Gmérné snizi.

(Prirucka pro persondlni agendu a odmeénovani zaméstnancii, 2023)

2.2.4 Zarucéena mzda

Zaruc¢enou mzdou se rozumi mzda nebo plat, na kterou vzniklo zaméstnanci pravo
dle zakoniku prace, smlouvy, vnitiniho ptedpisu, mzdového ¢i platového vyméru a je
tedy vymahatelna. VIadou stanovené nejnizs$i trovné zarucené mzdy se vztahuji na

zaméstnance, jejichz mzda neni stanovena kolektivni smlouvou a na zaméstnance
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odménovany platem. Na odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér se

nevztahuji. (Subrt et al., 2022)

Nejnizsi urovné zaruc¢ené mzdy pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin,
jsou stanoveny v nafizenich vlady, jsou odstupniovany dle slozitosti, odpovédnosti
a namahavosti vykonavané prace. (Prirucka pro persondlni agendu a odménovaini
zaméstnancii, 2023)

Pro zaméstnance odménované mzdou je obecny popis pracovnich skupin uveden
zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi a o vysi ptiplatku ke mzdé za
praci ve ztizeném pracovnim prostiedi. Pro zaméstnance odménované platem obsahuje

kazda skupina praci prace ve dvou sousednich platovych tfidach. (Subrt et al., 2022)

2.2.5 Prumérny vydélek

Ptiplatek ke mzdé ¢i platu se urcuje pomoci primérného vydelku ¢i urcitého
procenta z n¢j. V § 351 — 362 zékoniku prace je stanoven zpiisob jeho zjistovani pro
pracovnépravni vztahy. Primérny vydélek se pocitd z thrnu mezd nebo plati
vyplacenych zaméstnancii v rozhodném obdobi a z odpracované doby. Rozhodnym
obdobim rozumime v tomto ptipadé predchazejici Ctvrtleti, ve kterém se k uhradé narokt
zameéstnancl pouziva pramérny vydelek. (Prirucka pro persondlni agendu a odménovani

zaméstnancii, 2023)

Standartni forma primérného vydélku je primérny hodinovy vydélek. Pokud se
ma pouzit primérny hruby mési¢ni vydélek, primérny hodinovy vydélek se prepocita na
jeden mésic s ohledem na primérmy pocet hodin, které piipadaji na jeden mésic

V pramérném roce. (Prirucka pro personalni agendu a odménovani zaméstnancii, 2023)
2.3 Zdanéni a odvody ze mzdy

2.3.1 Dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé €innosti

Zakon ¢ 586/1992 Sb., o danich z piijma, ve znéni pozd¢&jsich predpist reguluje

zdanéni piijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a z funkénich pozitki.

19



., Poplatniky dané z prijmu ze zavislé cinnosti jsou fyzické osoby, zaméstnanci. Pro

spravné zdaneéni jejich prijmii je nutno stanovit:

o [teré prijmy jsou predmétem dané ze zavislé cinnosti,
o které prijmy ze zavislé cinnosti jsou od dané osvobozeny,
e darovy domicil poplatnika *a z toho plynouci jeho daiiovou povinnost

S ohledem na wuzaviené smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni. "

(Vybihal, 2022)

Vvmezeni prijmua ze zavislé ¢innosti

Dle § 6 odst. 1 zdkona ¢ 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, patii mezi pifijmy ze
zavislé ¢innosti:
,,Q) plnéni v podobé
1. prijmu ze soucasného nebo drivéjsiho pracovnépravniho, sluzebniho
nebo clenského pomeru a obdobného poméru, v nichz poplatnik pri vykonu
prace pro platce prijmu je povinen dbat prikazii platce,
2. funkcniho poZitku,
b) prijmy za praci
1. élena druzstva,
2. spolecnika spolecnosti s rucenim omezenym,
3. komanditisty komanditni spolecnosti,
C) odmeény
1. ¢lena organu pravnické osoby,
2. likvidatora,
cinnosti, ze které plynou prijmy podle pismen a) az c), bez ohledu na to, zda plynou
od pldtce, u kterého poplatnik vykonava cinnost, ze které plyne prijem ze zavislé

‘

cinnosti, nebo od platce, u kterého poplatnik tuto ¢innost nevykondva. ‘

1 Danovy domicil poplatnika je misto, kde méa poplatnik trvaly pobyt nebo sidlo a kde je
povazovan za danové zdrojove pripustny. Toto misto se pouziva k urceni, zda je poplatnik povinen platit
dané a k jakym statim se vztahuje jeho dafiovéa povinnost.
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Zdanéni prijmu ze zavislé ¢innosti

Pti vypoctu zaloh na dan ze zavislé ¢innosti se platce dané zamétuje na to, zda
poplatnik podepsal prohlaseni k dani na dané zdaniovaci obdobi. Pokud ma poplatnik vice
zdroji pfijmu, musi si vybrat, u kterého z platcti prohlaseni k dani podepise.

(Vybihal, 2022)

Poplatnik nesmi soucasné¢ podepsat vice nez jedno prohlaseni k dani v ramci
jednoho meésice, ani kdyz neuplatni snizeni dané, ptipadné zaloh na dan se slevami
a danovymi vyhodami. Poplatnik mtize podepsat prohlaseni u vice platcii pouze v piipadé,
Ze ma v mésici ptijmy od nich postupné, tj. pouze ¢ast mésice od kazdého z téchto platct

a bez prekryvani téchto obdobi. (Vybihal, 2022)

Slevy na dani

Vyméfend zaloha na dan se snizi o slevy na dani, které poplatnik uplatni dle
ustanoveni § 35ba. Poplatnik prokazuje narok na uplatnéni slev na dani podpisem
prohlaseni k dani a predloZzenim pozadovanych dokladl stanovenych v § 381 zakona

platci dané. (Vybihal, 2022)

Slevy na dani pro poplatniky dané z prijmu fyzickvch osob dle Zakona ¢&. 586/1992

Sb. § 35ba:

e sleva na dani na poplatnika,

e sleva na manzelku (manzela),
e sleva na invaliditu,

¢ sleva na dani na studenta,

e sleva na dani za umisténi ditéte.

Danové zvvhodnéni na vyzivované dité v domacnosti

Na dafiové zvyhodnéni mé narok poplatnik, ktery vyZivuje dité a Zije s nim v jedné
spolecné hospodatici domacnosti. Ve stejném obdobi miiZze byt na jedno dité uplatnéno

zvyhodnéni pouze jednou. (Subrt et al., 2022)
Pokud je vyse vypoctené dané vyssi nez vySe danového zvyhodnéni, poplatnik
uplatni celou ¢astku zvyhodnéni jako slevu na dani. Pokud je vySe vypoctené dan¢ nizsi

nez vySe danového zvyhodnéni, poplatnik uplatni slevu na dani do vySe dan¢ a zbytek

zvyhodnéni jako danovy bonus. (Vybihal, 2022)
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2.3.2 Verejné zdravotni pojisténi

Vyvmezeni platcu pojistného

Platci pojistného zdravotniho pojisténi jsou:
e pojisténci,
e zaméstnavatelé,

o stat. (Zakon & 48/1997 Sb., § 4, 2023)

Pojisténec je individualnim platcem pojistného dle § 5 zdkona o vefejném

zdravotnim pojisténi. Obecné vSak za tyto platce mizeme povazovat:

e zameéstnance,

e 0soby samostatn¢ vydélecné ¢inné,

e a 0soby s trvalym pobytem na tuzemi Ceské republiky, ktera je bez
zdanitelnych pfijmu. (Vybihal, 2022)

Pro potfeby zdravotniho pojisténi se zaméstnavatelem rozumi bud’ pravnicka,
nebo fyzicka osoba, ktera je platcem dan€ z pfijma ze zéavislé Cinnosti podle zdkona
¢. 86/1992 Sh. o danich z pfijmi a zaméstnava zaméstnance. Tyto osoby musi mit své

sidlo nebo trvaly pobyt na tizemi Ceské republiky. (Vybihal, 2022)

Pro skupinu pojisténct uvedenych v § 7 zdkona o vefejném zdravotnim pojisténi

je platcem pojistného stat. (Vybihal, 2022)

Vvse pojistného a rozhodné obdobi

Vyse pojistného se urcuje jako 13,5% z vySe vyméfovaciho zékladu za urcité
obdobi. Pojistné se zaokrouhluje na celé¢ koruny nahoru. Kalendarni mésic, za ktery se
pojistné plati, se bere jako rozhodné obdobi pro uréeni vymétovaciho zékladu, pokud neni

stanoveno jinak. (Vybihal, 2022)

Vymérovaci zaklad pojistného pro zaméstnance a zaméstnavatele

Vymér zdravotniho pojisténi u zaméstnance se stanovuje na zékladé souhrnu jeho
piijmil zavislé ¢innosti, které jsou podle zadkona o danich z pfijml zdanény a nejsou od
dan¢ osvobozeny. Zuctovacim piijmem se rozumi plnéni, které bylo zaméstnanci
poskytnuto jeho zaméstnavatelem v penézni nebo nepenézni forme. Minimalni vyse

vymeétovaciho zékladu je minimalni mzda. (Vybihal, 2022)
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Odvod pojistného

Soucasné s ¢asti pojistného, kterou odvadi zameéstnavatel za své zaméstnance,
odvadi i ¢ast hrazenou zaméstnancem v podob¢ srazky ze mzdy. Srazka ze mzdy se
provadi i1 bez souhlasu zaméstnance. Tyto penize pak zaméstnavatel odvedena ucet

zdravotni pojistovny, u které je zaméstnanec pojistén. (Vybihal, 2022)

2.3.3 Pojistné na socialni zabezpeceni

Poplatnici pojistného

Vsichni jedinci, ktefi jsou zahrnuti do dichodového a nemocenského pojisténi
a jejichz prijmy se zapocitavaji do vymétovaciho zakladd, jsou podle zdkona o pojisténi

povinni platit pojistné. (Vybihal, 2022)

Jsou to tedy dle § 3 zikona Ceské narodni rady o pojistném na socialni

zabezpeceni:

e zaméstnanci,

e zaméstnavatelé,

e 0soby samostatné vydélecné ¢inné,

e 0soby dobrovolng ucastné diichodového pojisténi,

e zahrani¢ni zaméstnanci. (Zakon ¢. 589/1992 Sb., § 3, 2023)

Vvse pojistného a rozhodné obdobi

Pojistné se hradi v ¢astce 24,8 % z vymé&fovaciho zakladu. Z toho 21,5 % ptipada
na dichodové pojisténi, 2,1 % na nemocenské pojisténi a 1,2 % na statni politiku
nezaméstnanosti. Ostatni pravidla vypoctu jsou stejnd jako u zdravotniho pojisténi

uvedeny vyse. (Zakon ¢. 589/1992 Sb., § 7, 2023)

Vymérovaci zaklad pojistného pro zaméstnance a zaméstnavatele

Vymérovacim zékladem je stejné€ jako u zdravotniho pojisténi tthrn piijmi, které
jsou predmétem dané z piijmt fyzickych osob a nejsou od této povinnosti osvobozeny.

(Vybihal, 2022)

Odvod pojistného

Podobné¢ jako u zdravotniho pojisténi je ¢ast hrazena zaméstnavatelem a strzena
¢ast zaméstnanci odeslany na piislusny ucet OSSZ vedeny u poskytovatele platebnich

sluzeb. (Vybihal, 2022)
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2.4 Odmeénovani a motivace zameéstnancu

2.4.1 Systémy odmeénovani

Pti vytvareni odmeénovaciho systému se berou v uvahu propojené politiky,
procesy a postupy pouzivané pii odmenovani zamestnancti. Tento systém by mél byt
zalozen na strategii spoleCnosti a podporovat jeji kli¢ové prvky. Cilem je vytvofit
motivacni systém, ktery bude efektivni a aktivni a bude dodrzovat zésadu spravedlivé

odmeény za kvalitné odvedenou praci. (Blaha et al., 2005)

Jde o systém, kterd se skladd z rGznych plnéni od zameéstnavatele, vCetné
zameéstnaneckych vyhod, pracovnich podminek a dalsich prvki, které slouzi k uspokojeni

hmotnych a spole¢enskych potieb. (Subrt, 2014)

Formy celkového odménovéani zaméstnanci se déli na penézité a nepenczité
formy. Penézité formy zahrnuji pfedevsim mzdu a jina finan¢ni plnéni, jako jsou ndhrady
mzdy, odména za pracovni pohotovost, pfispévky na zavodni stravovani, penzijni
pojisténi, dopravu do zaméstnani a podobn¢. Nepenézité formy zahrnuji hmotné pozitky
jako osobni automobil, prodlouZzenou dovolenou, vzdélavani, volno, pracovni odévy
a socidlni fondy, a nehmotné pozitky, jako je prestiz v zaméstnani, uspokojeni z prace,

firemni kultura a podobng. (Subrt, 2014)

Soucasti celkového odménovani zaméstnance je vSe, co ho uspokojuje

v souvislosti s jeho zaméstnanim a co vychazi se strany zaméstnavatele. (Subrt, 2014)

Cilem takového systému je vytvaret pozitivni vztah mezi zaméstnancem a firmou,
udrzovat ho a motivovat ho k aktivnimu dosazeni firemnich cilt, respektive cilii

zaméstnavatele. (Subrt, 2014)

2.4.2 Motivace zaméstnancu

Schopnost motivovat lidi a dosahnout tak co nejlepsich vykond, je jednim
z nejvyznamngjSich faktorti v oblasti odménovani. (Armstrong, 2009) Manazefi dnes
vénuji pozornost pracovni motivaci z divodu ocekdvaného vlivu na ucinnosti prace.
(Arnold, 2007) Je tedy nezbytné pochopit faktory, které ovliviiuji motivaci lidi a jak Ize
s ohledem na tyto faktory vytvofit postupy a procesy v oblasti odménovani, které¢ zvysi
motivaci, zapojeni se do prace, oddanost, spontanni a dobrovolné chovani.

(Armstrong, 2009)
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Obrizek 1: Model motivace

Stanoveni cile

PotFeba Podniknuti krokt

DosaZeni cile

Zdroj: (Armstrong, 2009), vlastni zpracovani

Model motivace zobrazen na obrazku ¢islo 2 je zalozen na posilovani o¢ekavani
a teorii potieb. Podle n¢j se proces motivace spousti uvédoménim si neuspokojenych
potiteb. Tyto potieby pfinaSeji touhu po dosazeni nebo ziskédni néceho. Nasledné jsou
stanoveny cile, za predpokladu, Ze uspokoji tyto potfeby. Vybiraji se konkrétni kroky
a chovani, které by mély vést k dosazeni téchto cilti. Pokud jsou cile dosazeny, potieby
jsou uspokojeny a pravdépodobné se bude dané chovani opakovat, pokud se objevi
podobna potteba. Pokud cile nebyly dosazeny, je pravdépodobnost opakovani téchto
krokd v budoucnu mensi. Nicméné, kdyZ jsou n€které potieby uspokojeny, vznikaji nové

a cely proces se opakuje. (Armstrong, 2009)

Neni moZzné popfit souvislosti mezi motivaci a vykonem a zdroven nelze
povazovat tyto dvé veli¢iny za stejné diilezité jevy. Uspésné splnéni ikolu zavisi nejen
na motivaci, ale také na dalSich faktorech. Studie ukazuji, Ze 1 kdyz je n€kdo motivovan,
nemusi byt schopen ukol splnit bez potiebnych dovednosti. Oba faktory, tedy motivace
a dovednosti jsou rovnocenné dulezité. Lid¢, ktefi zlepsuji své schopnosti a jsou silné
motivovani k dosazeni cile, dosahuji lepSich vysledkl neZ ti, ktefi nejsou motivovani.

(Robescu, O., & lancu, A. G., 2016)
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3 Metodika prace

Cilem prace je analyzovat soucasny stav mzdového ucetnictvi a systému
odménovani ve vybraném podniku. Prvni ¢ast této bakalarské prace je soustiedéna
na teorii dané problematiky. Zdroje informaci jsou predevsim odborné knihy a souvisejici
zakony. Teoreticka Cast prace se zabyva primarn¢ legislativni upravou mzdového
ucetnictvi a mezd obecné. Jsou zde vysvétleny zékladni pojmy, které jsou dilezité

k pochopeni praktické ¢asti.

Prakticka cast analyzuje souCasny stav mzdového ucetnictvi z pohledu nakladi
a s tim i systém odmeénovani. Zpracovava data spolecnosti P & L, kterd je v prvni fadé
predstavena, dale je uvedena a popsana jeji organizaéni struktura. Spolu s predstavenim
spoleCnosti  je uveden vycCerpavajici seznam bonusl, které spole¢nost svym
zaméstnancim poskytuje. Ty ndsledné vstupuji do hrubych mezd, jeZ jsou rozebrany

Vv nasledujicich castech.

Po predstaveni spolecnosti je provedena analyza vyvoje prumérnych mezd
za celou spolecnost pomoci horizontalni analyzy. Je zde porovnana priimérna hrub4a mzda
ve spolecnosti s celorepublikovym primérem, a ndsledn€ s primérem hrubych mezd
v konkurenc¢nich spolecnostech. V této ¢asti byla data o pruimérnych hrubych mzdéach
v Ceské republice erpana z Ceského statistického ufadu, data pro pramérnou hrubou
mzdu ve spole¢nosti P & L a konkuren¢nich podnikd z vyro¢nich zprav podnikt. Cilem
je tedy zjisténi a porovnani pozice spoleénosti P & L, Ceské republiky a konkurence

Vv oblasti primérnych hrubych mezd.

Nasledné je provedena vertikalni analyza mzdovych nékladt spolec¢nosti P & L.
Data jsou opét Cerpana z vyro€nich zprav podniku. Tato analyza zkouméa pomér osobnich
nakladii na celkovych nakladech a celkové néklady na jednoho zaméstnance. Analyza

si klade za cil zjistit, jak spole¢nost investuje do svych zaméstnanct.

V nasledujicim kroku je provedena analyza mezd jednotlivych pozic, konkrétné
tedy obchodniho zéstupce a servisniho technika. Cilem analyzy u obou téchto pozic
je popsani pouzivaného systému odménovani, analyza primérné hrubé mzdy a popsani
polozek vstupujici do hrubé mzdy zaméstnanct jednotlivych pozic. Data tykajici se mezd
pracovnikil P & L jsou pievzata z internich zdroji a data pro porovnani primérné hrubé

mzdy byla ¢erpana z internetovych zdroju.
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3.1 Pouzité vzorce

Mzdové niklady ?
Primérny prepocéteny polet zam. v celé spoletnosti (l)
12

Primérna mési¢ni hruba mzda v podniku:

Pomér osobnich nakladii na celkovych nakladech v procentech: osobnindklady , 1 (2)

celkové naklady

v s . « osobni naklady
Roc¢ni naklady na jednoho zaméstnance: —————————— - —— (3)
pramérny prepodlteny pocet zam. v celé spoletnosti

Primeérnd mési¢ni hruba mzda dané pozice v P & L.

mzdové niklady na danou pozici
pramérny piepolteny pocet zam.na danou pozici (4)
12

3.2 Pouzité metody

Horizontalni analvza

Také znama jako analyza po fadcich, zkouma vyvoj v zavislosti na Case. Je mozné

sledovat vyvijejici se trend a vytvaret odhady budoucnosti. (Kalouda, 2019)

Vertikalni analyza

Skrze vertikalni analyzu, nebo také analyzu po sloupcich, jsou pozorovany
poméry jednotlivych polozek na celku. V této praci je tento postup vyuzit pro zjistovani
podilu osobnich nakladti na celkovych nakladech. (Kalouda, 2019)

Korelace

V préci je pouzit parovy korelacni koeficient. Jedna se o nejpouzivanéjsi néstroj

pro zkoumani linearni zavislosti dvou jevi. V piipad¢, ze nabyva kladnych hodnot, jedna

se o pfimou imérnost mezi dvéma danymi jevy. Nabyde-li zdpornych hodnot, hovofii se

o tmérnosti nepiimé. (Hindls et al., 2018)

2 Do osobnich nakladii nejsou zapoéteny odmény &lentim statutarnich organt spolecnosti.
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3.3 Zpusoby vypocétu mzdy v podniku 2
V praxi se vyuziva n€kolik forem mzdy, 1isi se pfistupem k motivaci zaméstnance
a zpusobem vypoctu. (Armstrong, 2009) U analyzovanych pozic v podniku jsou pouzity

tyto zpusoby:

Casova mzda

Mzda vypoctend zptisobem casové mzdy je vysledkem nasobeni mzdové sazby
(mzdového tarifu) stanovené na jednotku pracovni doby a poctu opracovanych takto
stanovenych jednotek zaméstnancem b&hem obdobi, ve kterém je mzda splatna.
(Kocourek & Tryl¢, 2004). Tento zpusob vypoctu zékladni mzdy je pouzit u servisniho

technika.
Zakladni mzda = odpracovnané jednotky Casu * sazba za jednotku casu  (5)

Kreditni systém

Spole¢nost odménuje obchodni zastupce pomoci kreditniho systému, kde jsou
kredity ziskavany jako provize z prodeje. Od tohoto vynosového kreditu jsou odecteny

definované fixni naklady, které¢ obchodni zastupce vynaloZi pti své ¢innosti.

3.4 Slozky mzdy

Mzdu se déli na dvé slozky — na pevnou a pohyblivou. Pevna slozka piedstavuje
zakladni mzdu. V ptipadé servisniho technika ve spole¢nosti P & L vypoctenou pomoci
¢asové mzdy, u obchodniho zastupce je pouzit kreditni systém. Jestlize obchodni zastupce
nedosahuje dostatecnych prodeji, z ¢ehoz ziskava provize, které tvoti vynosové kredity

K vyplaceni zakladni mzdy je vyuzita pfedem stanova minimalni ¢astka.

Druhé slozka, pohybliva ¢ast, je z velké ¢asti tvofena z prémii a odmén. U obou
analyzovanych pozic ptredstavuji prémie provize. Servisni technici ziskavaji Ctvrtletné
procentni podily z fakturovanych servisnich praci a z nédhradnich dila pouzitych pfti

servisu. Obchodni zastupci ziskavaji provize na zékladé¢ rabatovych skupin.

3 U analyzovanych pozic.
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4 Prakticka cast

4.1 Predstaveni spoleénosti

Prakticka cast bakalaiské prace je provedena v podniku P & L, spol. s r. 0.,
sidlicim v Biskupicich u Luhacovic, ktery patii mezi lidry na trhu se zemédélskymi stroji
v Ceské republice. Spole¢nost odvozuje sviij nazev z iniciald dvou zakladatelt, konkrétng
pana Ing. Petra Lebedy a pana Ing. Lubose Pelanka. V nasledujicich letech se k nim
pfipojili dalsi tii spoleénici, a to pan Ing. Antonin Setek, pan Ing. Pavel Unar a pan
Ing. Jaroslav Simon. Od svého zaloZeni v roce 1990 se spole¢nost rozrostla, z ptivodniho
rodinného podniku v Biskupicich u Luhagovic do dalsich mést v Ceské republice, jako
napiiklad Velké Mezifici, Zd4r nad Sazavou, Hrubéice u Prostéjova, Krométiz a dalsi.

Kromé¢ toho, ma také pobocku v Horni Stredé na Slovensku.

Spolecnost se specializuje na prodej a servis zeméd¢lské techniky a nahradnich
dilt. Nabizi Siroky sortiment stroj, které jsou zamétené predevsim na rostlinnou vyrobu,
jako jsou pudoochranné technologie, traktory, skliziiové stroje, zemédelska doprava
a komunalni technika. Produkty jsou dovazeny z riznych zemi, véetné stat Evropské

unie, Jizni Koreje a USA.

Mimo hlavni ¢innosti, spolecnost vyvinula a od roku 2004 vyrabi a prodava
celkem 8 zemédélskych stroji pro rizné vyuziti. Vyrobni program spole¢nosti vychazi
ze spoluprace s Mendelovou univerzitou v Brné a Ceskou zemédélskou univerzitou
Vv Praze, ktera trva jiz mnoho let. Diky spolupréci s deviti vyzkumnymi ustavy, agenturou
TACR, ministerstvem zemédélstvi a daldimi partnery, se podafilo vyvinou tyto
zemedelské stoje. Jedna se o vyrobky vysoce kvalitni a spolehlivé, diky neustalému
vyvoji a inovacim, které jsou provadény ve spolupréci se specialisty z fad vyzkumnych

ustavi a univerzit. (Vyroba P & L, 2023)

V soucasné dob¢ je hlavni ¢innosti podniku stale prodej a servis zeméd¢lské

techniky a nédhradnich dila.

29



4.1.1 Organizacni struktura

Obrazek 2: Organizacni struktura spole¢nosti

Reditel P&L

| | | | |
ivi 4 ivi Divize poprodejni
Divize kongoveho Divize pop ) Divize vyroby Divize auto P&L Slovakia
prodeje velkoobchodu sluzby
Hrubcice Zemédélska | Zd3ar nad
technika Sazavou
= Velké Meziici Komunalni S Tatra
technika

Sumperk

Svétla nad
Sazavou

=l Kasperské Hory

Kostelec

Zdroj: Interni zdroje podniku, vlastni zpracovani

Organizac¢ni struktura podniku je velmi ¢lenitd. Na samém vrcholu se nachézi
teditel, tedy centrala spolecnosti v Biskupicich u Luhacovic, ktera zastfeSuje veskery
chod firmy. Pod ni spociva back-office, ktery zahrnuje uctarnu, IT oddéleni,
personalistiku a spravu majetku. Spole¢né s back-office se zde nachazi také oddé€leni

zabyvajici se marketingem.
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Dale se podnik déli na divize. NejClenitéjsi je divize konecného prodeje, kterd
zahrnuje vétSinu pobocek spolecnosti. Tato stiediska se dale déli na prodej stroju, servis
a kromée Svétlé nad Sazavou, KaSperskych Hor a Kostelce také na prodej nahradnich dild.
Divize velkoobchodu je rozdélen na zeméd¢€lskou a komunalni techniku, zamétuje se tedy
na jednani s dodavateli této techniky urcené k dal$imu prodeji. Do niz jsou zahrnuty
poprodejni sluzby, které¢ se dale déli na technické odd¢€leni a garance.

Spole¢nost mimo prodej a servis také vyvinula stroje, které nyni vyrabi. Proto je
Vv organizacni struktuie také divize urcena vyrobé, ktera se dale dé€li na vyrobu a montéaz
a na vyvoj a inovace.

Je tieba také zminit, ze spolecnost je autorizovanym partnerem vozidel znacky

Tatra a Iveco. Tomuto zaméteni spolecnosti se vénuje divize auto.

4.2 Nabizené zaméstnanecké benefity

Spole¢nost P & L nabizi svym zaméstnancii Sirokou Skalu benefitl, které

ptispivaji k celkové spokojenosti zaméstnanct této spolecnosti.

Socialni fond firmy P & L

Firma poskytuje svym zaméstnancim nékolik piispévkit na podporu jejich
osobniho zivota. Prvnim z nich je pfispévek na dovolenou ve vysi 10 000 K& rocné.
Pro zaméstnance pracujici ve spole¢nosti déle nez 10 let se navic ptidava dalsich 1 000 K¢
za kazdy odpracovany rok nad deset let, s maximalni moznosti ziskat az 20 000 K¢.
V ptipadé zkraceného tvazku se tento piispévek pomérné krati. Dal$im piispévkem je

jednorazovy ptispevek pii narozeni ditéte ve vysi 3 000 K¢.

Prispévek na stravovani

Tento prispévek poskytuje spole¢nost svym zaméstnanctim ve vysi 50 % hodnoty
stokorunové stravenky, coz predstavuje ¢astku 50 K¢ na jednu stravenku. V kalendarnim

roce 2022 tato ¢astka tedy mohla dosahovat az 12 600 K¢&.

Penzijni a kapitalové pojiSténi

Narok na ptispévek na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem vznikd
po 5 odpracovanych letech ve spole¢nosti. Vyse tohoto ptispévku je do 3 % ze zakladniho

mésicniho tarifu.
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Sick days — 3 dny zdravotniho volna

Zaméstnanci je poskytnuta moznost vyuzivat az tii dny zdravotniho volna
v prubéhu kalendainiho roku a to za plné mzdy. Jestli-Ze zaméstnanec tuto moznost
nevyuzije, ma narok na rocni prémii ve vysi 50 % z nevyuzitého poctu dni zdravotniho

volna.

Soukromé vyuzivani mobilnich telefona

Kazdy zaméstnanec ma& moznost uzaviit dohodu o pouzivani sluzebniho
mobilniho telefonu i k soukromym ucellim za pausalni ¢astku 50 K¢/mésic. Dale mohou

vyuzit moznosti ptihlasit do programu vyhodného volani a internetu i rodinné ptislusniky.

Zvvhodnéna cena pri nakupu ze skladu firmy

Zaméstnanci mohou nakupovat pro vlastni potiebu jakékoliv zbozi hobby

techniky z firemnich skladt za skladovou cenu navysenou o 5 %.

Kolektivni pojiSténi odpovédnosti za $kody z vvkonu povolani

Jednd se o ochranu zaméstnancli proti rizikim vyplyvajicich ze zpiisobeni

nedbalostnich skod zaméstnavateli.

Vzdélani — jazykové kurzy

Spole¢nost se podili na nakladech spojenych s jazykovymi kurzy svych
zamé&stnanc v souladu s potiebou firmy. Jedna se o 80 % prokazatelnych naklada

do maximalni ¢astky 20 000 K¢ za rok.

Flexibilni pracovni doba

V odlvodnénych ptfipadech maji zaméstnanci moZnost individualni Upravy
pracovni doby. Na pracovnich pozicich, které to umoziuji, maji zaméstnanci moznost
individudlni upravy pracovni doby, konkrétné mohou vyuzit pruZznou pracovni dobu ¢i

home office.

Ostatni benefity

e Sportovni den,
e vanocni bali¢ek v hodnoté az 3 000 K¢,
e vanocni vecirek,

e vyhodnéjsi vedeni Géti u CSOB a KB, a dal$i méné asté benefity.
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4.2.1 Vycisleni finanénich benefita

Tabulka 1: Vy¢isleni benefitti ve spolec¢nosti P & L

Roéné
Benefit
od do
Ptispévek na dovolenou 10 000 K¢ 20 000 K¢
Ptispévek na stravovani 12 600 K¢
Ptispévek k penzijnimu kapitdlovému pfipojeni 300 K¢ 1000 K¢
Sick days dle tarifu
Soukromé vyuZzivani mobilnich telefon( 600 K¢
Vyuzivani sluzebniho auta pro soukromé ucely individualni
Zvyhodnéna cena pfi ndkupu ze skladud firmy individualni
Kolektivni pojisténi odpovédnosti za Skody 300 K¢ 1500 K¢
Vzdélani - jazykové kurzy individualni
Sportovni den 500 K¢ 1000 K¢
Vanoc¢ni balicek 2 000 K¢ 3000 K¢
Vanoc¢ni vecirek 500 K¢ 1 000 K¢
Financni benefity celkem vice nez 40 700 K¢

Zdroj: Interni data, vlastni zpracovani

4.3 Analyza vyvoje pramérnych hrubych mezd za celou

spoleénost

Primérnd hruba mzda spole¢nosti je vypocitana na zakladé mzdovych nakladi

a prepoctenych primérnych stavii zaméstnanct spolecnosti za jednotlivé roky. Tato ¢ast

analyzy slouzi k porovnani praiméré mzdy spole¢nosti P & L v ramci Ceské republiky

a s jeji konkurenci v ramci trhu.

4.3.1 Porovnani pramérnych hrubych mezd v CR a ve

spolec¢nosti P & L

Na grafu &islo 1 je zobrazen vyvoj hodnoty pramémych hrubych mezd v Ceské

republice a ve spole¢nosti P & L. Z grafu je patrné, Ze v prvnich sedmi letech sledovaného

obdobi byla primérna hruba mzda spolecnosti P & L vyrazné vyssi, neZ primérna hruba

mzda v celé Ceské republice.




V roce 2009 doslo ke zméné a primérnd hruba mzda spolecnosti P & L se témét
srovnala s primérnou hrubou mzdou v celé Ceské republice. Tento pokles Ize vysvétlit
jako disledek vypuknuti hospodarské krize v roce 2008. V nésledujicich letech
se hodnoty primérnych hrubych mezd obou sledovanych veli¢in vyvijely téméf shodné
S tim, ze primérnd hruba mzda ve spolec¢nosti P & L mirné prevySovala primérnou

hrubou mzdu v Ceské republice.

Graf 1: Praimémé mzdy v CR a ve spole¢nosti P & L v letech 2002 - 2022

40 000 K¢

35 000 K&
30 000 K&
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20 000 K&
15 000 K&
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m Ceska republika W P&L, spol.sr. 0.

Zdroj: Ucetni zavérky podniku, (Pocet zaméstnancii a primérné hrubé mésicni

mzdy, 2022) vlastni zpracovani

Po celou dobu vyvoje primérnych hrubych mezd spolecnosti P & L, zobrazeného
na grafu Cislo 1, se tato hodnota nachazela pouze v dvou piipadech pod hranici ro¢ni
pramérné hrubé mzdy v celé Ceské republice a to konkrétng v letech 2020 a 2022.
Primérny narast pramérné hrubé mzdy v Ceské republice je 1 174 K& a ve spole&nosti

P & L 997 K¢, tedy o 177 K¢ niZsi.

Z grafu je patrné, Ze hodnoty primérnych hrubych mezd v obou sledovanych
oblastech jsou zavislé. Korelace mezi t€émito dvéma jevy je velmi vysoka, konkrétné 0,97,
coz znamena, Ze existuje silny linearni vztah mezi hodnotami pramérnych hrubych mezd

v Ceské republice a ve spole¢nosti P & L.
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4.3.2 Porovnani pramérnych hrubych mezd spole¢nosti P & L a

konkurence

Graf 2: Primérné mzdy ve spolec¢nosti P & L a konkurence v letech 2011 - 2021
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H P&L, spol.sr. o. AGROTECH MORAVIA, a. s. B NAVOS FARM TECHNIC s.r.o.

Zdroj: Vyroéni zpravy uvedenych podniki, vlastni zpracovani

Na grafu ¢islo 2 jsou zobrazeny primérné hrubé mzdy ve spolecnosti P & L jejich
dvou nejvétsich konkurentt - AGROTECH MORAVIA, a. s. a NAVOS FARM
TECHNIC s. r. 0. v letech 2011 az 2021. Data byla ziskana z vyro¢nich zprav obou
spole¢nosti. Bohuzel, vyro¢ni zprava spolecnosti NAVOS FARM TECHNIC zarok 2021
nebyla v dob¢ zpracovani prace zvetejnéna, udaj tedy v grafu neni uveden.

Z grafu je patrné, ze primérné hrubé mzdy spolec¢nosti P & L jsou niz$i, nez
u konkurentti. Oproti AGROTECH MORAVIA, a. s. v pruméru o 3 327 K¢&. Nejvyssi
rozdil byl zaznamenan v roce 2011, kdy byla primérma mzda v AGROTECH
MORAVIA, a. s. 0 10 640 K¢ vyssi nez ve spolec¢nosti P & L. VétSinu let méla spole¢nost
AGROTECH MORAVIA vyssi pruimérnou hrubou mzdu, s vyjimkou roku 2016, kdy
primérnd hrubd mzda ve spoleCnosti P & L dosahla c¢astky 28 061 K¢, kdezto
v AGROTECH MORAVIA, a. s. pouze 27 640 K¢, tedy 0 421 K& méné.

V porovnani s NAVOS FARM TECHNIC, s. r. 0. si P & L, spol. s r. o. stoji

obdobng, v priméru zde byla primérna mzda nizs$i o 3 674 K¢&. Nejvyssi rozdil mezi
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témito spolecnostmi nastal v roce 2013, a to 0 8 894 K¢&. Spolecnosti P & L se vSak
podafilo opét v jednom piipad¢ dosdhnout vyssi primérné mzdy oproti NAVOS FARM
TECHNIC, s. 1. 0., a to konktrétné o 2 018 K¢ v roce 2021.

4.4 Analyza mzdovych nakladu spole¢nosti

Tato kapitola bakalaiské prace se zaméfuje na analyzu nakladl na mzdy celé
spoleCnosti. Jde o analyzu osobnich ndkladl, které se dale déli na mzdové naklady,
naklady na socidlni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi ostatni néklady. Do mzdovych
nakladi, patfi mzdy zaméstnanct, které jsou nejvyznamnéjsi slozkou osobnich nakladu.
Dale naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které hradi spolecnost za své
zameéstnance. Tyto naklady se vztahuji na rizné druhy socialniho zabezpeceni. A ostatni
naklady, do kterych spadaji napiiklad ndklady na stravenkovy paus$al, na rekreaéni

a kulturni aktivity pro zaméstnance a podobn¢.

4.4.1 Pomér osobnich nakladd na celkovych nakladech
Graf 3: Pomér osobnich nakladu na celkovych nakladech v letech 2011 — 2021
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku, vlastni zpracovani

Graf ¢islo 3 zobrazuje meziro¢ni procentni zmény podilu osobnich nakladt na
celkovych nakladech v letech 2011 — 2021. Hodnota ukazatele se spocita jako podil
osobnich nakladi a celkovych nakladi spole¢nosti. Hodnota tohoto procenta se od

pocatku sledovaného tseku témet zdvojnéasobila. V obdobi let 2011 az 2016 dochazelo

cv w7
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s hodnotou 6,88 % a nejvyssi v roce 2016 s hodnotou 12,15 %. Meziro¢ni narast prave

V tomto roce o 2,80 % byl nejvyssim v celém sledovaném useku.

Od roku 2016 se hodnota podilti osobnich nékladl na celkovych nékladech
ustalila s rostoucim trendem na pramérné meziro¢ni hodnot¢ ristu 0,71 procentniho bodu.
V roce 2020 doslo k lehkému vychyleni od rostouciho trendu, kdy osobni néklady zGstaly
témef stejné, jako v predchozim roce, ale celkové naklady rostly rychleji, jak ukazuje graf

Cislo 4, ktery zobrazuje porovnani ¢astek celkovych osobnich nakladii spolecnosti.

Od roku 2016 se hodnota podilti osobnich nakladl na celkovych nékladech
ustalila s rostoucim trendem na primérné meziro¢ni hodnoté riistu 0,71 procentniho bodu.
V roce 2020 doslo k lehkému vychyleni od rostouciho trendu, kdyz osobni naklady
zlstaly téméf stejné, jako v pfedchozim roce, ale celkové naklady rostly rychleji, jak
ukazuje graf ¢islo 4, ktery zobrazuje porovnani ¢astek celkovych osobnich nékladi

spole¢nosti.

Graf 4: Porovnani ristu celkovych a osobnich nakladi v letech 2011 - 2021
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4.4.2 Celkové naklady na jednoho zaméstnance

Dals§im zkoumanym ukazatelem jsou celkové nédklady na jednoho zaméstnance. Pro
vypocet tohoto ukazatele bylo zapotiebi vypocitat podil osobnich naklad na jednoho
zaméstnance. K tomu byl vyuzit primérny pocet zaméstnancti spolecnosti. Vysledkem
vypoctu je primérnd Castka, kterou spolecnost musela v pribéhu roku zaplatit za jednoho

zameéstnance.

Z nasledujici tabulky ¢islo 2 je zfejmé, Zze od pocatku sledovani do roku 2021 se
ro¢ni néklady na jednoho zaméstnance navysily o témér 55 % pivodni hodnoty. To je
jak 13 000 K¢ do roku 2021. Dale do zvySeni hodnoty ukazatele vstupuji vyssi naroky
na pohyblivou slozku mzdy, jako jsou odmény, prémie a ptiplatky k dostate¢né motivaci

a pfedchazeni fluktuaci zaméstnancti podniku.

Tabulka 2: Ro¢ni naklady na jednoho zaméstnance

Rok Rocni ndklady na jednoho zaméstnance
2011 392 478 K¢
2012 421 649 K¢
2013 470 179 K¢
2014 423939 K¢
2015 434 418 K¢
2016 465 729 K¢
2017 482 713 K¢
2018 531 574 K¢
2019 564 673 K¢
2020 560 857 K¢
2021 608 214 K¢

Zdroj: Uetni zavérky podniku, vlastni zpracovani
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jednoho zaméstnance a primérna hruba

Tabulka 3: M¢&si¢ni nadklady na

mzda zaméstnance v letech 2011 — 2021

Rok Mésicni naklady Primérna
na jednoho zam. | mazda zam.
2011 32 706 K¢ 23 682 K¢
2012 35137 K¢ 25479 K¢
2013 39182 K¢ 28 313 K¢
2014 35328 K¢ 25560 K¢
2015 36 201 K¢ 26 218 K¢
2016 38 811 K¢ 28 061 K¢
2017 40 226 K¢ 29 225 K¢
2018 44 298 K¢ 32137 K¢
2019 47 056 K¢ 34 226 K¢
2020 46 738 K¢ 33920 K¢
2021 50 685 K¢ 36 927 K¢

Zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku,

vlastni zpracovani

Graf 5: Porovnani celkovych
mésicnich  nakladi na  jednoho
zaméstnance a primérné hrubé mesicni

mzdy v letech 2011 - 2021
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku,
vlastni zpracovani

Na grafu cislo 5 Ize jasné pozorovat spojitost mezi celkovymi néklady na jednoho

zaméstnance a primérnou mzdou v dané spolecnosti. Primérny rozdil mezi témito dvéma

hodnotami ¢ini 11 147 K¢&. Tato korelace mezi celkovymi néklady a priimérnou mzdou je

déana zavislosti vySe odvodu a ostatnich sloZek osobnich nakladi na mzdovych nékladech.

Z toho vyplyva, bude-li primérna hruba mzda zaméstnancti podniku v budoucnu rust,

budou se také imérné k ni zvySovat osobni ndklady a tim padem 1 celkové naklady

na jednoho zaméstnance.

4.5 Analyza mezd jednotlivych pozic

Jak jiz bylo zminéno dfive, hlavni ¢innosti podniku je prodej a servis zemédélské

techniky a nahradnich dilt. Proto jsou v této kapitole podrobné rozebrany mzdy

pracovnikl pracujicich na pozicich servisniho technika a obchodniho zastupce. Mzdy

téchto pracovnikll jsou dominujici polozkou v oblasti osobnich ndkladi spolecnosti.
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4.5.1 Obchodni zastupce

Obchodni zastupce v podniku P & L se specializuje na prodej zeméd¢€lskych stroji
a dalsich produktii. Pracovnici na téchto pozicich maji pruznou pracovni dobu, coz jim
umoziuje flexibilitu v organizaci pracovniho dne. Kazdy obchodni zastupce mé moznost
pracovat z kancelafe na stiedisku, pod které spada, pravidelné se vSak vydavaji
za zakazniky, ziskat nové obchodni pfilezitosti. Jejich mzda se sklada z pevné zakladni
mzdy a raznych odmén ¢i provizi za dosazeni stanovenych pracovnich cilti. Obchodni

zastupci buduji dlouhodobé vztahy se zakazniky, ¢imz ptispivaji k prosperité spole¢nosti.

Odménovani obchodniho zastupce

Informace tykajici se systému odménovani obchodniho zastupce uvedené v této
praci vychazeji z internich dokumentd spole¢nosti — Souhrnnych podminek prodeje

stroji.
Zakladni mzda

Spole¢nost odménuje své obchodni zastupce formou kreditniho systému. Tyto
kredity obchodni zastupce ziskava jako provizi z prodeje. Proti tomuto vynosovému
kreditu se uplatiiuji definované fixni néklady, které tvoii suma nakladd, jez obchodni
zastupce pii své obchodni ¢innosti spotebuje. Mezi né patii napiiklad cestovné, reklamni

¢innost, Skoleni a dal$i. Pfesny vycet téchto nakladl je uveden v pfiloze Eislo 6.

Jestli-ze je rozdil mezi vynosovym kreditem a definovanymi fixnimi naklady
kladny, obchodni zastupce dostava vysledny rozdil (kredit) pribézné vyplaceny formou
zakladni mzdy a vykonovych prémii. Pokud je rozdil zaporny, zastupce stale dostava

zakladni mzdu stanovenou v souhrnnych podminkach prodeje stroja.

Vedouci provozovny miize v nékterych piipadech provést refundaci naklad
a zakladni mzdy, naptiklad zac¢inajicimu obchodnimu zastupci, nebo z divodu specifické

prodejni oblasti nebo nucené¢ho ziZeni nabidky.

Doporucend zékladni tarifni mzda pro obchodni zastupce je stanovena kazdy rok
v souhrnnych podminkach prodeje stroju, ale vedouci provozovny muize po dohodé
s konkrétnim zastupcem tuto mzdu zvysit dle svého uvazeni naptiklad v ptipad€ vysokého

prodejniho potencialu obchodniho zéstupce.
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Provize

V oblasti prodeje strojli se vyuziva systém provizi, které jsou uréeny dle zatazeni
stroji nebo skupiny stroji do tzv. rabatovych skupin. Firma P & L zfidila tii rabatové
skupiny s riznou vysi provize:

e [. rabatova skupina — 40 %,
e II. rabatova skupina — 33 %,
e [II. rabatova skupina — 25 %,
pricemz pfifazeni stroje nebo skupiny strojii do konkrétni rabatové skupiny zavisi na

podminkach dodavatelt a preferenci produktti P & L.

Vypocet provize neboli kreditu, je poté stanoven jako soucin procentudlni vyse
rabatové skupiny a hospodarského vysledku provozovny dle vyhodnoceni zakazky.
Nicméné vedouci miize podle svého uvazeni snizit provizi az na 0 %, nebo ji zvysit

maximalné o 20 % ptvodni hodnoty.

Vyplaceni provize zavisi na tom, zda byla kupni cena zakaznikem tipIn¢ uhrazena.
Pokud nedojde k v¢asnému uhrazeni, provize bude kracena podle doby prodleni: pokud
dojde ke zpozdéni vice nez 30 dni, bude provize zkracena o 50 %, pfi vice nez 60 dennim
zpozdéni o 100 % a pokud dojde ke zpozdéni vice nez 90 dnti, vyplata provize bude
pozastavena az do vyfeSeni pohledavky. Pokud obchodni zastupce aktivné spolupracuje
na vymahani pohledavky, véetn¢ vymahani penalizacnich uroki, miize mu vedouci

provozovny vratit aZ 100 % pivodni provize.

Tento systém provizi umoziiuje spole¢nosti P & L efektivné odménovat prodejce
stroji podle jejich vykonu a zaroven motivuje k dosazeni vyssich prodejnich vysledk.
Ptirazeni stroji do konkrétni rabatové skupiny je vyuzito k regulaci nabizenych produktt

a optimalizaci ziskovosti firmy.
Roc¢ni bonus

Pro ziskani rocniho bonusu musi obchodni zéastupce dodrZzet minimalni prode;j
stroji a dosdhnout nebo prekrocit planovany obrat. Tyto cile jsou stanoveny v obchodnim
zadani, které se uzavira kazdy rok mezi vedoucim provozovny a obchodnim zastupcem.
Konkrétni ptiklad obchodniho zadani je k dispozici v ptiloze 7. Vyse ro¢niho bonusu se

stanovi podle vzorce:

bonusovy obrat) A
2OTUSOTY 00TA%) A2, 6
( 100 000 ( )
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Primérna hruba mzda obchodniho zastupce

Primérnéd hruba mzda byla sledovéana v prubéhu let 2018 — 2022. Pti vypoctech
tohoto ukazatele byla data ¢erpana z internich zdroju, v piilohach 1 — 5 jsou uvedeny
polozky, které jsou zahrnuty do vypoctu primérné hrubé mzdy na pozici obchodniho
zastupce. Z pavodnich dat byly odebrany polozky, které nejsou pro primérnou mzdu
obchodniho zastupce bézné, aby vysledné hodnoty byly srovnatelné. V tabulkich
uvedenych v piilohach se také nachazi piepocétené stavy zaméstnanct pro konkrétni roky.
Byly vygenerovany pfimo ucetnim programem, ktery spole¢nosti pouziva. V nasledujici

tabulce Cislo 8 byly primérné mési¢ni mzdy vypocitany jako:

(suma polozek vsupujicich do hrubé mzdy obchodniho zastupce za zkoumany rok)
primérny prepolteny polet zaméstnanci (na této pozici)

(7)

12

Tabulka 4: Primérné hrubé mésiéni mzdy obchodnich zastupci ve spole¢nosti
P & L v letech 2018 — 2022

Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Primérna
mésicéni mzda v 26 904 K¢ 31239 K¢ 34 674 K¢ 34 193 K¢ 37 557 K¢
P&L

Zdroj: Interni zdroje podniku, vlastni zpracovani

Tabulka c¢islo 4 popisuje vyvoj primérnych mési¢nich hrubych mezd obchodnich
zastupcu ve spolecnosti P & L v obdobi let 2018 — 2022. Z tabulky cislo 4 Ize vy¢ist,

Ze prumérné hrubd mzda této pozice priimérné mezirocné roste o 2 663 K¢.

Nejveétsi narst primémé hrubé mzdy obchodnich zéastupcii byl zaznamenan
v roce 2019, a to 0 4 333 K¢. Naopak v roce 2021 doslo k poklesu primérné hrubé mzdy
oproti roku 2020 o 481 K&¢.

Je dilezité si uvédomit, ze primérnd mzda obchodnich zastupcii ve spolecnosti
P & L slouzi pouze jako orienta¢ni hodnota, jelikoZ nezohledniuje pfijmy jednotlivych
obchodnich zastupci ve spolecnosti P & L. Ty se mohou vyrazné lisit v zavislosti
na dosazenych obchodnich vysledcich, odménach a provizich, které jsou s touto pozici

spojeny.
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Graf 6: Porovnani primérnych hrubych mezd obchodniho zastupce a spole¢nosti

P & L v letech 2018 - 2022
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku a interni zdroje, vlastni zpracovani

Graf Cislo 6 zaznamenava vyvoj pramérné hrubé mzdy obchodnich zastupcti
V porovnani s primérnou hrubou mzdou vypoctenou pro celou spole¢nost v letech
2018 — 2022

Na pocatku sledovaného obdobi byl rozdil mezi témito dvéma prameéry nejvetsi,
konkrétné se primérna hruba mzda obchodniho zastupce v roce 2018 lisila od primérné

hrubé mzdy v podniku 0 5 233 K¢&. Tento rozdil se v ¢ase snizuje.

V roce 2020 se primérnd mzda obchodniho zastupce ve sledovaném obdobi
poprvé piekrocila hranici primérmé mzdy v podniku a to o 753 K¢. V nasledujicim roce

se vSak opét snizila pod primérnou mzdu tohoto podniku, tentokrat o 2 734 K¢.

V poslednim sledovaném roce se primérna mzda obchodniho zastupce piehoupla
pfes primérnou mzdu v podniku, nyni o 565 K¢&. Celkové se vSak primérna mzda

obchodniho zéastupce drzi o 1 927 K¢ nize, nez je pramér celé spolecnosti.

Z uvedenych informaci plyne, ze v pribéhu sledovaného obdobi se rozdil mezi
primérmou mzdou obchodnich zastupcii a primérnou mzdou vypoctenou pro celou
spolecnost postupné snizoval. Dale je mozné sledovat jisté kolisani, jelikoz se tato

hodnota nedrzela vzdy pod touto hranici, jako tomu bylo v letech 2020 a 2022.
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Celkovée vSak plati, ze primérna mzda obchodnich zastupcii je nizsi nez primérna mzda

celé spole¢nosti.

Na nasledujicim grafu ¢islo 7 je zobrazeno porovnani primérné mzdy obchodniho
zastupce ve spolecnosti P & L s primérnou celorepublikovou mzdou pro danou pozici
a zaru¢enou mzdou v obdobi let 2018 — 2022. Data primérnych mezd v odvétvi pro tuto
konkrétni pozici byla Cerpana z webovych stranek Kupni sila.cz, konkrétné z ¢lankt
shrnujici zmény v primérnych mzdach za piedchozi rok kde uvadi ,,Data zverejnil Cesky
statisticky urad. Primeérné mzdy spocital pro celé tuzemské hospodarstvi, pro jednotlivé
profesni skupiny, i zvlast pro muze a Zeny.” (Primérné mzdy v roce 2021, pocinaje
Prahou a konce Karlovarskym krajem, 2023) Bohuzel jsou zde data zvefejnéna jen pro
roky 2019 — 2021, pro porovnani jsou zde vSak zafazena také. Informace o zaru¢enych

mzdach jsou pievzaty z webové stranky Kurzy.cz pro jednotlivé roky.

Graf 7: Porovnani primérné mzdy obchodniho zastupce spole¢nosti s primérnou

mzdou v odvétvi a zaruéenou mzdou
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Zarucena mzda

Zdroj: Interni zdroje podniku, (Primérné mzdy v roce 2019, ve vsech krajich a
povolanich, 2023), (Priimerné mzdy v roce 2020, od kuryrek po financni reditele, 2023),
(Priumérné mzdy v roce 2021, pocinaje Prahou a konce Karlovarskym krajem, 2023),
(Zarucena mzda 2019, 2023), (Zvyseni zarucené mzdy v roce 2021, 2023), (Zarucena

mzda 2023 a jeji zvyseni, 2023), vlastni zpracovani

Z grafu je zfetelné, ze primérna mzda obchodnich zastupci spolecnosti P & L se

drzi nad urovni zaru¢ené mzdy, v priméru o 9 433 K¢. Z grafu dale vyplyva, Ze nejvice
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se primér ve spole¢nosti piiblizil hranici zaru¢ené mzdy hned v prvnim roce pozorovani,
primérnd mzda obchodniho zéstupce byla v tomto roce vyssi o 6 904 K¢ oproti té
zaruc¢ené. Naopak nejvice vzdalena byla v poslednim roce zobrazeném na grafu, v roce
2022. Tehdy tento rozdil ¢inil 10 957 K¢.

Dale je na grafu ¢islo 7 zobrazeno srovnani primérmné hrubé mzdy obchodnich
zastupcti Ceské republiky a primémé hrubé pracovnikil na této pozici ve spole¢nosti
P & L. Z grafu je zfejmé, Ze primérna mzda obchodnich zastupcti na uzemi Ceské
republiky je v kazdém roce, ktery je na grafu zobrazen, vys$i nez primérna mzda
obchodnich zastupcti ve spolecnosti P & L. Tyto hodnoty se v priméru 1isi o 10 733 K¢.

Je dulezité poznamenat, ze tento srovnavaci ukazatel nebere v potaz zadny
geograficky vliv na primérnou mzdu a proto je jeho vypovidaci hodnota pouze
orientacni. Z toho duvodu je v dals§im kroku provedeno srovnani primérné mzdy
obchodnich zastupct v krajich, kde jsou pobocky P & L, spol. s r. 0., na kterych jsou tito
zamé&stnanci evidovani. Tato data byla ziskana z webovych stranek Ministerstva prace
a socialnich véci.

Z grafu Cislo 8 je patrné, ze primérnd mzda obchodniho zastupce v krajich
jednotlivych pobocek v roce 2021 ¢inila 41 612 K¢&. Tato hodnota je 0 7 419 K¢ vyssi nez
pramérnd mzda obchodniho zastupce ve spolecnosti P & L. Tento srovnavaci ukazatel
poskytuje lepsi vypovidaci schopnost, jelikoz bere v potaz konkrétni geografické faktory,
které mohou ovliviiovat vysi primérné mzdy.

Graf 8: Primérné mzdy obchodnich zastupcii v krajich pobocek spolec¢nosti P & L
v roce 2021
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Dalsi krok pro analyzu by mohl byt ukazatel primérné hodnoty mezd na pozici
obchodniho zastupce v konkuren¢ni spole¢nosti. Jedna se vSak o interni informace, které

nejsou bézné vetejné dostupné, z toho diivodu neni tato analyza zatazena do této prace.

Hruba mzda obchodniho zastupce

K rozebrani konkrétnich polozek, které vstupuji do hrubé mzdy obchodniho
zastupce, jsou pouzity interni data podniku, které jsou zpracovany v nasledujici tabulce

¢islo 9.

Tabulka 5:Polozky hrubé mzdy obchodniho zastupce v roce 2022

ROK 2022
Polozka Castka

Zakladni mzda Mésicni mzda 5617 780 K¢
Prémie stroje 727 620 K¢
Prémie minulé obdobi 709 600 K¢
Pohybliva slozka k | Prémie Cinnost 70 000 K¢
vykonu Vykonnostni odména 538 190 K¢
Mimoradna odména 56 000 K¢
Podilova odména 55360 K¢
Inflaéni pFiplatek 324 000 K¢
Dovolend 671 429 K¢
Refundace 1828 K¢
Pfiplatek - narozeni ditéte 6 000 K¢

Ostatni
Sick days 46 509 K¢
Nevycerpané sick days 56 211 K¢
Placené volno 24 034 K¢
Nahrada za nemoc 71578 K¢

Zdroj: Interni zdroje podniku, vlastni zpracovani

V tabulce ¢islo 5 jsou uvedeny polozky vstupujici do hrubé mzdy obchodnich
zastupctl v podniku P & L béhem roku 2022. Tyto polozky jsou rozdéleny na zakladni
mzdu, pohyblivou slozku k vykonu a ostatni. Zakladni mzda je v tomto pfipadé dana
tarifem z kreditniho systému popsaného vyse. Z tohoto systému také vychazi vykonnostni
odmeéna. Pohyblivou slozku k vykonu tvoii pfevazné prémie z prodeje (prémie stroje,

minulé obdobi, ¢innost). Ostatni polozky zahrnuji infla¢ni ptispévek, plnéni v dobé
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dovolené, refundaci mzdy obchodniho zastupce formou dotace vedoucim provozovny

a refundaci mzdy dobrovolného hasice.

Spolecnost P & L také poskytuje jednorazovy ptiplatek 3 000 K¢ pii narozeni
ditéte a nahradu v pfipad€ vyuziti moznosti sick days. Jestlize zaméstnanec v prabehu
roku sick days nevyuzije, jsou mu na konci daného obdobi proplaceny dle benefitnich
pravidel spolecnosti. Dale mize byt po domluvé s konkrétnim zaméstnancem za praci
piescas €i ve svatek poskytnuto nahradni placené volno, které také vstupuje do hrubé

mzdy.

Posledni polozkou v tabulce je ndhrada za nemoc, ktera se v roce 2022 v ptipadé
obchodnich zéastupct délila na nemoc, izolaci a mimotadny ptiplatek k ndhrad¢ v dobé
izolace. Toto rozdéleni bylo zavedeno z divodu pandemie Covid — 19 s cilem dosahnout
lepsi ptehlednosti u¢etnictvi. Kromé toho byl zaveden inflacni ptiplatek ve vysi 3 000 K¢
pro kazdého zaméstnance, ktery byl aplikovan od 1. ¢ervence v roce 2022 z divodu
zvySujicich se cen v disledku vysoké inflace, kterd dosahla v roce 2022 primérné miry

15,1 %. Toto opatfeni méa pomoci zaméstnanctim spole¢nost P & L v této nelehké situaci.

4.5.2 Servisni technik

Servisni technik v této spoleCnosti se specializuje na opravu a udrzbu
zemé&délskych strojli, jako jsou traktory, kombajny, seci stroje a dal§i. Zaméstnanci
na téchto pozicich pracuji na v§ech pobockach spole¢nosti a maji pevnou pracovni dobu.
Mimo prace ptimo v dilnég, které jsou soucasti pobocek, se stejné jako obchodni zastupci,
také vydavaji za zdkazniky, aby provadéli opravy a udrzbu pfimo na misté, coz vede

k vétsi spokojenosti zakaznik?.

Systém odménovani servisniho technika

Pro potieby bakalédiské prace byly informace tykajici se systému odménovani

servisnich technikl ziskany rozhovorem s majiteli a zaméstnanci spolecnosti.

Zakladni mzda

V ramci spole¢nosti P & L jsou servisni technici odménovani na zaklad¢ casové
mzdy. Tento konkrétni zplsob odménovani zahrnuje stanoveni hodinové mzdy,
na zakladé¢ které se stanovuje zékladni mzda. Jeji vypocet je tedy soucinem

odpracovanych jednotek ¢asu, v tomto ptipadé¢ hodin a mzdové sazby za jednotku Casu.
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Tento zplisob odménovani poskytuje servisnim techniklim ptedstavu o tom, kolik si
vydélaji v daném mésici.
Prémie

Aby systém odméinovani byl dostatecné motivujici, do mzdy servisniho technika
vstupuji také prémie. Jednd se o systém tzv. porcovani medvéda, ve kterém dochazi
k rozd¢leni urcité ¢asti vynost ze servisnich vykonl. Konkrétné se tato prémie vyplaci
a pocitd kazdé ctvrtleti jako procento z trzeb za dané ctvrtleti. Jednd se o 5 %
z fakturovanych servisnich praci a 0,75 % z ceny nahradnich dili pouzitych pfi servisu.
Vedouci stfediska, pod které jednotlivy servisni technici spadaji, vypoctenou castku
rozd€li mezi podfizené. Zameéstnanci jsou tak motivovani k efektivnéjsi praci pro
dosazeni vyssich trzeb. Tento pfistup je také v souladu s principem spravedInosti, jelikoz

jsou odmény pifidélovany na zdkladé€ vykonu a pfinosu pro spolecnost.

Primérna hruba mzda servisniho technika

Stejn¢ jako u primémé mzdy obchodniho zastupce byla primérnd mzda
servisniho technika sledovana béhem let 2018 az 2022. Pro vypocet byla pouzita interni
data, ktera jsou uvedena v ptilohach 8 az 12, a ktera obsahuji informace o jednotlivych
polozkach, jez tvori hrubou mzdu zaméstnance spolecnosti P & L na pozici servisniho
technika. Ptivodni interni data byla ziZena na ta, kterd jsou relevantni pro primérnou
mzdu servisniho technika, aby bylo mozné porovnavat vysledky. Tabulky uvedeny
v pfilohdch 8 az 12 také obsahuji informaci o pfepocteném poctu zaméstnanci, tato
hodnota byla ziskana vypoctem tucetniho programu spole¢nosti. Primérna mési¢ni mzda

pro sledovany rok se vypocetla stejné¢ jako u obchodniho zastupce, tedy dle vzorce:

(suma polozek vsupujicich do hrubé mzdy servisniho technika za zkoumany Tok)
pramérny prepotteny pocet zaméstnanci (na této pozici)

- (8)

Tabulka 6: Primérné hrubé mzdy servisniho technika ve spolecnosti P & L
v letech 2018 - 2022

Rok 2018 2019 2020 2021 2022

mésicni mzda 29 546 K¢ 31232 Ke 31228 K¢ 31697 K¢ 35523 K¢

Zdroj: Interni zdroje podniku, vlastni zpracovani
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Tabulka ¢islo 6 popisuje vyvoj primernych hrubych mési¢nich mezd servisniho
technika v obdobi let 2018 az 2022. Primérna mzda pro tuto pozici meziro¢né praimérné
roste o 1 494 K¢.

Nejvyssi narast mésicni primérné hrubé mzdy servisniho technika probéhl
v roce 2022, kdy tato mzda vzrostla oproti roku 2021 o 3 823 K¢. Oproti tomu nejvetsi
pokles byl zaznamenan v roce 2020, kdy se primérna mési¢ni mzda servisniho technika

snizila o 4 K¢ v porovnani s rokem 2019.

Je nutné mit na paméti, Ze priimérna mzda servisniho technika je pouze orientacni
hodnotou a nemusi nutné zohlednovat individualni pfijmy jednotlivych servisnich
technikt. Ty mohou byt zna¢né odlisné v zavislosti na provizich, odménach a tispésnosti

jednotlivych technikil v plnéni svych pracovnich povinnosti.

Graf 9: Porovnani prumérné mésiéni hrubé mzdy servisniho technika
a celopodnikového pruméru v letech 2018 - 2022
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Zdroj: Vyroéni zpravy podniku a interni zdroje, vlastni zpracovani

Z grafu ¢islo 9, ktery zobrazuje porovnani mési¢nich primérnych mezd servisniho
technika oproti primérné mesi¢ni mzdé naptic celou spolecnosti v letech 2018 az 2022,
je patrné, ze ¢astka primeérné mzdy servisniho technika v zddném ze sledovanych obdobi
neptesahla primérnou mzdu v celé spolecnosti P & L. Primér mezi témito mzdami

Vv prvnich tfech letech sledovaného obdobi byl 2 995 K¢&, s maximalnim rozdilem 404 K¢&.
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Tato situace se zménila v roce 2021, kdy rozdil mezi primérem v celé spolecnosti

a primérnou mzdou servisniho technika ¢inil 5 230 K¢. Jednalo se o nejvyssi rozdil ve

vwvr

vwvr

01 468 K¢ v porovnani s priimérem v celé spolecnosti.

Celkoveé lze tedy fici, ze primérna meésicni mzda servisniho technika ve

spolecnosti P & L v poslednich letech roste, ale zistava pod primérem celé spolecnosti.

Stejné jako u obchodniho zéastupce jsou v grafu ¢islo 10 porovnany primérné
mzdy servisniho technika ve spolenosti P & L, praimémé mzdy na této pozici v Ceské
republice a zaru¢ené mzdy ve skupiné Cislo 4, pod kterou tato pozice spada, v rozmezi let
2018 — 2022. Informace o primérnych mzdach pro pozici servisniho technika byla
pfevzata z webové stranky Kupni sila.cz, ze ¢lankl vénujicich se primérnym mzdam na
jednotlivych pozicich. Data pro tyto ¢lanky jsou &erpana z Ceského statistického Gfadu.
Clanky byly zvefejnény pouze pro roky 2019 az 2021, i presto byly zafazeny do

porovnani. Informace o zarucené mzd¢ byly zjistény na webové strance Kurzy.cz.

Graf 10: Porovnani primérné mzdy servisniho technika spole¢nosti P & L
s primérnou mzdou na této pozici v CR a zaru¢enou mzdou
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Zarucenad mzda

Zdroj: Interni zdroje, (Priumeérné mzdy v roce 2019, ve vSech krajich a povolanich,
2023), (Priumérné mzdy v roce 2020, od kuryrek po financni reditele, 2023), (Primérné
mzdy v roce 2021, pocinaje Prahou a konce Karlovarskym krajem, 2023), (Zarucend mzda
2019, 2023), (Zvyseni zarucené mzdy v roce 2021, 2023), (Zarucena mzda 2023 a jeji

zvySent, 2023), vlastni zpracovani
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Z tohoto grafu Cislo 10 je patrné, Ze primérna mésicni mzda servisniho technika
ve spolecnosti P & L po celou dobu pozorovani prevysuje zaru¢enou mzdu skupiny 4, do
které je tato pozice zatazena. V praméru tento rozdil ¢ini 12 591 K¢ a v jednotlivych

letech se rozdil nijak vyrazné od tohoto priméru nelisi.

Naopak tomu je u porovnani primérné hrubé mési¢ni mzdy servisniho technika
ve spole¢nosti P & L a praimérné hrubé mési¢ni mzdy této pozice v celé Ceské republice,
ktera je v uvedenych letech vzdy vyssi. Primérné se tento rozdil pohybuje okolo hodnoty
5102 K¢. Nejvice se primérnd mzda servisniho technika pracujiciho ve spolecnosti P & L
ptiblizila k priméru Ceské republiky v roce 2019. Rozdil v tomto roce ¢inil 4 640 K&.
Oproti tomu nejvice byly od sebe tyto hodnoty vzdaleny v roce 2021, kdy se rozdil
vySplhal na 6 021 K¢.

Porovnani s primérnou mzdou v celé Ceské republice neni zcela piesné a jde
pouze o orienta¢ni hodnoty, jelikoz tato analyza nezohlediuje zadny geograficky faktor
pusobici na mzdu. Z toho davodu bylo v nasledujicim kroku provedeno porovnani
S prumérnou mzdou vypoctenou jako primér primérnych mezd v krajich, kde se nachazi
jednotlivé pobocky spolecnosti P & L, na kterych pusobi servisni technici. Informace
0 primérnych platech servisniho technika v jednotlivych krajich byly cerpany
z webovych stranek Ministerstva prace a socialnich véci, kde jsou tato data uvedena pro
rok 2021. Servisni technici byly zafazeni pro toto srovnani do skupiny Mechanici
a opravaii zemédé€lskych, primyslovych a jinych stroji a zafizeni. Toto porovnani je

zobrazeno na nésledujicim grafu ¢islo 11.
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Graf 11: Primérné hrubé mzdy servisnich techniki v krajich poboéek spole¢nosti
P & L vroce 2021
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Zdroj: (Regiondlni statistika ceny prace, 2023), vlastni zpracovani

Z grafu ¢islo 11 je patrné, ze primérna mzda v krajich, kde se nachazeji pobocky
spole¢nosti P & L byla v roce 2021 36 505 K¢. Hodnota této praimérné mzdy je o 4 808 K¢

niz8i, neZ primérna dosazena mzda servisniho technika ve spole¢nosti P & L v roce 2021.

Toto srovnani muZeme povazovat za vice relevantni, zohlednilo dynamiku
pramémych mezd v jednotlivych &astech Ceské republiky. Stejné jako u analyzy mzdy
obchodniho zastupce by jako dal$i vhodny krok mohlo byt porovnani primérnych
hrubych mezd servisnich technikli konkuren¢nich podnikt. Tato data jsou vSak interni
zalezitosti spolecnosti a nejsou veiejné dostupna. Proto tohle srovnani neni v této praci

uvedeno.

Hruba mzda
Tabulka C¢islo 7 zobrazuje Cclenitost hrubych mezd servisnich techniki
ve spolecnosti P & L v roce 2022. Jejich zdkladni mzda je pocitdna pomoci ¢asové mzdy

popsané v systému odménovani servisniho technika uvedeného vyse.
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Tabulka 7: Slozky hrubé mzdy servisniho technika v roce 2022

Rok 2022
Polozka K¢

Zakladni mzda Mési¢ni mzda 17 799 827 K¢
Preséas — odpracované hodiny 460 571 K¢

Priplatek za pfescas 167 033 K¢

Priplatek za noc 1837 K¢

Priplatek za svatek 14 563 K¢

Pohybliva slozka
Pfiplatek za noéni sménu 10 % 307 318 K¢
mazdy

Prémie servis 2090 236 K¢

Ostatni prémie 437 540 K¢

Vykonnostni odména 1768 847 K¢

Mimoradna odména 351 027 K¢

Inflaéni pFiplatek 1041 000 K¢

Dovolena 2163 509 K¢

Refundace 1832 K¢

Pfiplatek - narozeni ditéte 21 000 K¢

Ostatni Sick days 201 973 K¢
Nevycerpané sick days 111 785 K¢

Placené volno 366 000 K¢

Nemocenska nahrada 316 018 K¢

Naborova odména 47 600 K¢

Zdroj: Interni zdroje podniku, vlastni zpracovani

Podstatnou ¢asti mzdy servisniho technika jsou pfiplatky za piescas. Zpravidla se
tak stava v obdobi sezony, tedy napiiklad sklizni. Dalsi ¢asti, ktera tvori mzdu pracovnikt
na této pozici, jsou prémie, zejména tedy za servis a prodej nahradnich dilt. Jedna se

0 prémii pocitano jako podil na zisku, kterou servisni technici dostavaji kazdé ctvrtleti.

Stejné jako u obchodnich zastupci, byl ke mzde k 1. Cervence 2022 servisnich
technika pfidan infla¢ni poplatek, jako reakce na soucasnou ekonomickou situaci. Pro
spolecnost to byl nejjednodussi zpisob, jak zaméstnanclim poskytnou finan¢ni

prostfedky. Polozka refundace predstavuje plnéni dobrovolnému hasici.
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Stejné jako u obchodnich zastupct, servisnim technikiim vstupuji do hrubé mzdy
také dalsi bonusy, v roce 2022 se jednalo konkrétné o priplatek pii narozeni ditéte, sick

days a nevycerpané sick days.

Déle je zde uvedena ndborova odmeéna, ktera byla zavedena jako motivace
stavajicich zaméstnancii k nalezeni vhodného kandidata na volnou pracovni pozici. Pro
spolecnost je tato odmeéna také vyhodna, jelikoz mize se zkratit doba hledani vhodného
uchazece. Naborova odmeéna je vyplacena ptijatému uchazeci po skonceni zkuSebni doby.
Bézné placené inzeraty, vybérova fizeni ¢i naborové agentury jsou pro firmu velmi

nakladné, ndborova odmeéna tedy mize snizit celkové naklady na nébor.

V roce 2022 se nemocenska nahrada, ktera je uvedena v tabulce Cislo 11 dale,
délila na nemoc, karanténu, mimofadny piiplatek k nahrad€ v karantén€, pracovni traz,
izolace a mimotadny piispévek k nahradé v izolaci. To ptispélo k piehlednosti mzdového

ucetnictvi.

4.6 Zhodnoceni soucasné situace mzdovych nakladua a
systému odmeénovani v podniku

Prace si kladla za cil zhodnotit sou¢asny stav mzdového ucetnictvi a soucasného
stavu systému odménovani. Mzdové Gcetnictvi je v této praci pojato z hlediska nakladu,
konkrétné tedy kolik zaméstnavatel investuje do svych zaméstnancii v podobé mzdy

a dalSich benefitli na které navazuje systém odménovani.

Z prace je patrné, ze mzdy ve spoleCnosti, at’ uz primémé mzdy za celou
spole¢nost ¢i primérné mzdy uvedenych pozic se drzi pod hranicemi pramérnych mezd
jim ndleZicich. Z porovnani primérmé mzdy ve spolecnosti s celou primérmou mzdou
v Ceské republice je patrné, Ze mzdy ve spolenosti rostu umérmé rychle s republikovym
prumérem. Pod touto hranici se ocitly pouze dvakrat. Lze tedy fici, Ze v tomto porovnani

st spolecnost vede velmi dobfe.

K odlisnému vysledku v8ak dospé€lo porovnani spole¢nosti P & L s jejimi hlavnimi
dvéma konkurenty. Jednalo se o spole¢nosti AGROTECH MORAVIA, a. s. a NAVOS
FARM TECHNIC, s. r. 0. V obou piipadech primérna mzda spolec¢nosti P & L byla ve
vetsing analyzovanych let nizsi, nez v konkuren¢nich firmach. Mohlo by se tedy zdat,
Ze zaméstnanci ve spolecnost P & L nejsou dostate¢né ohodnoceni. Aby mohla byt tato

hypotéza vyvracena, bylo by tfeba se vice zaméfit na jednotlivé pozice ve spolecnosti.
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OvSem k porovnani téchto dat by bylo tfeba znat mzdové naklady jednotlivych pozic
uvedenych konkurentti. Jedna se vSak o interni zalezitost podniku, data nejsou vetejné

dostupna, proto nelze vyvodit jednoznacny zavér.

Pti analyze jednotlivych pozic podniku byly analyzovany primérné hrubé mzdy
obchodnich zéstupci a servisnich technikii zaméstnanych ve spole¢nosti P & L.
Z vysledkl obou analyz je patrné, Zze zaméstnanci spolecnosti maji opét nizsi pramérné
mzdy oproti celorepublikovym pramérim pro danou pozici i oproti prumériim pro danou
pozici vztazenych pouze na kraje, ve kterych se nachédzeji pobocky, na kterych pracovnici
dané pozice pracuji. Jestli-ze by s témito praméry byly porovnany skute¢né hrubé mzdy
jednotlivych pracovnikt, zavéry by se v urcitych ptipadech lisily. V pfilohach 13 az 16
jsou uvedeny vyplatni pasky, tedy i konkrétni ptiklady hrubych mezd zaméstnancti na
pozici obchodni zastupce a servisniho technika. Skuteéna hruba mzda vybraného
obchodniho zastupce v roce 2021 byla 0 12 120 K¢ nizsi, nez pramérna hruba mzda
vztazend na kraje v roce 2021. V nésledujicim roce vSak ve stejny mésic dosahla jeho
hrubd mzda 409 % z hrubé mzdy ptedchoziho roku. U vybraného servisniho technika
byla skute¢na hruba mzda v lednu roku 2021 o 7 049 K¢ vyssi nez uvedeny prameér
z jednotlivych kraji. V bfeznu stejného roku se tento rozdil dokonce vysplhal na
25 516 K¢&. Z téchto uvedenych ptikladi je tedy zitejmé, ze vySe hrubé mzdy se odviji od
konkrétniho zamé&stnance, jelikoz do jeho hrubé mzdy vstupuji rizné ptiplatky, odmény
a prémie, které tuto ¢astku mohou vyrazné ovlivnit. Z toho tedy plyne, Ze dostatecné
motivovany zaméstnanec si ve spole¢nosti muze pfijit i na nékolikrat vy$si hrubou mzdu,

nez je uvedeny pramer.

Celkové tedy lze konstatovat, Ze v soucasné dobé spolec¢nost vice nez 13 %
z celkovych nakladl investuje do mezd svych zaméstnancti. Toto procento mé v prubchu
let rostouci trend. Spole¢nost usiluje o vyss$i mzdy svych zaméstnancti. Nabizi svym
zaméstnanct velké mnozstvi benefitd, jako naptiklad ptispévek na dovolenou, penzijni
pojiSténi, sick days a dalsi. Minimalni ¢astka, ktera je za rok vynaloZena na benefity pro

jednoho zaméstnance ¢ini 40 700 K¢.
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4.7 Navrhy zlepsSeni

Spole¢nost jiz v soucasné dobé nabizi svym zaméstnanctim S$irokou skalu
benefitil, snazi se tak dostatecné motivovat své zaméstnance k efektivnéj$im vykontim.
Mezi nejnakladnéjsi nabizené benefity ve spoleCnosti P & L patii piispévek na
dovolenou, ktery ve své maximalni ¢astce miize dosahnout az 20 000 K¢ za rok
a prispévek na stravovani ktery v kalendainim roce 2022 mohl dosahnout ¢astky az
12 600 K¢ na jednoho zaméstnance. Pfidaji-li se k nim ostatni nabizené benefity, které je
mozné jednoznacné vycislit, Castka celkovych ro¢nich benefitii pro jednoho zaméstnance
je 40 700 K¢. Muzeme tedy Fict, ze zaméstnanci maji k dispozici benefity pievysujici

jeden primérny mésicni plat ve spolecnosti.

Jako reakce na zvySujici se ceny v dusledku rostouci inflace se spolecnost
rozhodla k 1. ¢ervenci 2022 zavést infla¢ni ptispévek. Jednalo se o plosnou finan¢ni
pomoc v8em zaméstnancum V nelehké ekonomické situaci. Prispévek ¢ini 3 000 K¢
meésicn€. Tento priplatek nema v§ak zadny motivacni prvek a slouzi tedy jen jako docasné
feSeni.

Névrhem feSeni této situace by tedy mohlo byt zavedeni systému benefitni
cafeteria. Jedna se o systém, jakym mohou zaméstnavatelé nabizet svym zaméstnancim
Sirokou nabidku benefiti v ramci jednoho programu. Zaméstnanci maji k dispozici
urcitou ¢astku, v jejiz hodnoté€ si mohou sami vybrat jaky nabizeny benefit se hodi prave
pro né, coz vede ke vétsi motivaci a spokojenosti zaméstnance. Pro zaméstnavatele

vznikaji vyhody v niz§ich nakladech.

Ve spolecnosti P & L by se timto zptisobem mohl vyuzit jiz zavedeny inflacni
piispévek. Z pohledu zaméstnance by tato zména znamenala, Ze jiz zminénou ¢astku
3 000 K¢ by mohli vyuzit celou. Jelikoz z ¢astky poskytované pies cafeterii se neodvani
danl z pfijmu ani zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni. Oproti nyngj$imu stavu by
tedy zaméstnanci dostali mési¢né o 780 K¢ vice. V téchto 780 korunach je zahrnuta 15%
dan, 4,5 % zdravotni pojisténi a 6,5 % socidlni zabezpeCeni. Ro¢né by si tak pfisli

na 9 360 K¢.

Za ptredpokladu, Ze je vypocet vztaZzen na 152 zaméstnanct, jakoZto posledni stav
primérného prepocteného stavu zaméstnancii, pro spole¢nost by zavedeni tohoto systému
benefiti predstavovalo usporu nakladd v hodnoté 67 640 K¢ mési¢n€. Rocné by tato

¢astka ¢inila 811 680 K¢&. V soucasnosti spolecnost zaplati za zminény ptispévek mésicné
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na zdravotnim pojiSténi a socidlnim zabezpecenim jednoho zaméstnance 1 015 K¢, coz
¢ini celkovy néklad 4 015 K¢. Pti zavedeni systému benefitni cafeterie by tento celkovy
naklad ¢inil pouze 3 570 K& mésiéné, z €ehoz 570 K¢ ¢ini 19% dan z piijmu

zameéstnavatele.

Pti zavedeni by tedy spole¢nost usettila ro¢né 811 680 K¢ pfi 152 zaméstnancich.
Ti by, pfi Cerpani benefith skrze tento systém, usettili 9 360 K¢ ro¢n¢. Zarovei by tento

prvek meél vyssi motivacni schopnost, nez soucasny inflacni prispévek.
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5 Zaver
Bakalarska prace se zabyvala analyzou mzdového ucCetnictvi a systému

odménovani zaméstnanct vybraného podniku. Tato analyza si kladla za cil analyzovat

soucasnou situaci tykajici se mezd v konkrétnim podniku.

Literarni reSerSe prevazné popisuje legislativni Gpravu tykajici se mezd. Cerpa
zejména ze Zakoniku prace, dale také ze Zakona o danich z pfijmu, Zakona o vetejném
zdravotnim pojisténi a Zakona o pojistném na socidlni zabezpeceni. Predstavuje tedy
piehled pro spravné vedeni mzdového tcetnictvi. Déle se vénuje systému odmeénovani

a motivaci zaméstnanct. Tyto informace jsou vyuzity v praktické ¢asti této prace.

Ta se po predstaveni spolecnosti a jeji organizacni struktury zabyva analyzou
soucasnych benefitl, které spole¢nosti nabizi svym zaméstnancim. Z této analyzy
vyplyva, Ze minimdalni ro¢ni Castka, ktera je poskytnuta zaméstnancim formou benefit
¢inila v roce 2022 40 700 K¢. Do které je napriklad zahrnut ptispévek na dovolenou
v maximalni ¢astce 20 000 K¢, prispévek na stravovani, ktery predstavuje 50 K¢ na jeden

pracovni den, ktery zaméstnanec odpracoval a dalsi.

Dale je vénovana pozornost analyze primérné hrubé mzdy v podniku. Ta je
porovnana s prumérnou hrubou mzdou v ¢eské republice v letech 2002 az 2022 a dale
S pramérnou hrubou mzdou v konkurenénich podnicich mezi lety 2011 az 2021. Tato
analyza si kladla za cil ziskat ptehled o situaci primémé mzdy v podniku. Dale za pomoci
vertikalni analyzy nékladl je zobrazen pomér osobnich nakladi na celkovych nékladech.
Cilem bylo promitnout trend a ziskat predstavu, jakou c¢ast nakladii tvori naklady
vynaloZené na zaméstnance. K tomu také ptispéla analyza celkovych nakladi na jednoho
zaméstnance. V zavéru oba tyto ukazatele vykazovaly rostouci trend, coz poukazuje na

snahu spole¢nosti investovat do svych zaméstnancti a motivovat je tak k lepSim vykontm.

Nasledné byla provedena analyza hrubych mezd jednotlivych pozic ptimo
ovlivityjicich vysledek hospodateni. Jelikoz se spole¢nost zabyva prodejem a servisem
zemédelské techniky a nahradnich dilt, jednalo se o obchodni zastupce a servisni
techniky. Obé tyto pozice byly podrobeny stejné analyze, ktera byla provedena s cilem
objasnit systém odmeénovani, zjistit pozici prumérnych mezd v porovnani s praimérnymi
mzdami pro danou pozici v Ceské republice a nasledné odkryt jednotlivé polozky
vstupujici do hrubé mzdy. Vysledem je, ze i pfes to, Zze se prumémé hrubé mzdy

zameéstnancl spolecnosti P & L pohybuji spiSe pod priimérem pro dané pozice, skute¢né
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hrubé mzdy zaméstnancl pfesahuji tyto priméry. Jedna se o motivované pracovniky
odvadgjici efektivni pracovni vykon. Jsou poté nalezit¢ odmenéni. Pti analyze polozek
vstupujicich do hrubé mzdy byl odhalen infla¢ni ptiplatek, zavedeny 1. ¢ervence 2022
jako reakce na nelehkou situaci ekonomiky zemé. Spole¢nost se timto krokem snaZzi

pomoci svym zaméstnancim pii neustalém se zvySovani cen v dasledku inflace.

Tento ptispévek byl do hrubych mezd jednotlivych zaméstnancti zaveden plosné,
nenese tedy sebou zadny motivacni prvek. Tento problém by mohl vyfesit navrh, ktery je
zpracovan v piedchozi kapitole. Jedna se o ndvrh zavedeni benefitniho systému cafeteria.
Spolecnost by tak mohla, zminéné 3 000 K¢ svym zaméstnancim poskytnout timto
zpusobem a usetfit jim tak 9 360 K¢ roc¢né, o které v soucasné dob¢ ptichazeji v dusledkt
zdanéni pfijml a odvody. Spolec¢nost by timto krokem uSetfila rocné 811 680 K¢&. Tato

uspora by vznikla odli§nou daftovou povinnosti.

V této praci byl zmapovan souCasny stav mzdového ucetnictvi a systému
odménovani s nadvrhem optimalizace mzdovych nakladi. Prace maze slouzit jako navrh
feSeni 1 pro ostatni spolecnosti usilujici o spokojené zaméstnance a zarovei o optimalizaci

nakladu.
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6 Summary

The topic of the bachelor thesis "Analysis of payroll accounting and employee
remuneration system in a selected company" is the costs spent on wages in the company
P&I, spol. s r. 0., which focuses on the sale and service of agricultural machinery in the
Czechia and Slovakia. The aim of the work is to evaluate the current state of wage costs
and to develop proposals for improvement through optimization. In the first part, the wage
costs of the whole company are compared with the average wages in the industry. In the
next parts the posts of service technician and sales representative are analysed. The
analysis breaks down the components of their wages, how they are calculated, and then
compares them to the average wages these employees should be earning in these positions
in the industry. The analysis is based on the summary wage statements. On the basis of
this analysis, recommendations are made to improve the current situation in order to

manage wage costs more effectively.

Keywords: human resources, remuneration, wage cost, average wages, employer,

employee, wages and salary
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10 Pfilohy

Ptiloha 1: Polozky hrubé mzdy obchodniho zéstupce v roce 2018

OBCHODNI ZASTUPCE - ROK 2018

Polozka Hodiny |Castka
Zakladni mzda Mé&sieni mzda 26823,5 3 594 590 K¢
Prémie servis 1000 K¢
Prémie stroje 80470 K¢
Pohybliva slozka k vykonu VVkorv1nostni odména’ 507 712 K¢
ICg);;;zna za obchodni 306 435 K&
Mimoradna odména 52 000 K¢
Dovolend 2372,0 29 060 K¢
Ostatni Sick da\I/s 216,0 33557 K(E
Placené volno 97,5 14 036 K¢
Nahrada za nemoc 10 811 K¢
Celkem 29509,0 4629 671 K¢
Primérny pfepocteny pocet
zaméstnanci 14,34

Pramérna hruba mzda

26 904 K¢




Ptiloha 2: Polozky hrubé mzdy obchodniho zastupce v roce 2019

OBCHODNI ZASTUPCE - ROK 2019
Poloika Hodiny Castka
Zakladni mzda Mési¢ni mzda 29084,5| 3960 859 K¢
Prémie ND 5000 K¢
Prémie stroje 282 704 K¢
Vykonnostni odména 369 096 K¢
Pohybliva slozka k vykonu I(:))Fcill:r)r;((ejlna za obchodni 331 067 K&
Mimoradna odména 153 000 K¢
Bonus minulé obdobi 310 000 K¢
Dovolena 2372 475 138 K¢
, Sick days 224 35435 K¢
Ostatni : -
Placené volno 95,5 14 191 K¢
Nahrada za nemoc 27 684 K¢
Celkem 31776 5964 174 K¢
Primérny pfepocteny pocet
zaméstnancu 15,91
Priimérna hruba mzda 31 239 K¢
Ptiloha 3: Polozky hrubé mzdy obchodniho zastupce v roce 2020
OBCHODNI ZASTUPCE - ROK 2020
Polozka Hodiny Castka
4662 333
Zékladni mzda Mési¢ni mzda 33099,5 Ke
Pfescas odpr. Hod. 101,5 14 876 K¢
Prémie nahradni dily 90 500 K¢
Prémie stroje 489 679 K¢
Vykonnostni odména 433 961 K¢
Odména za obchodni pfipad 20 000 K¢
Mimoradna odména 72 180 K¢
Pohybliva slozka k vykonu Bonus minulé obdobi 282 926 K¢
Priplatek - prescas 25 % 34,75 1605 K¢
Ptiplatek - pres¢as 50 % 66,75 6 319 K¢
Pfiplatek za pohotovost vSedni y
10 % 796,5 15211 K¢
Odména za pohotovost 352,25 5879 K¢
Dovolena 2972 | 551086 K¢
Sick days 248 45 174 K¢
Ostatni placené volno 128,5 20590 K¢
Pfiplatek za svatek 1 156 K¢
Nemocenska 32292 K¢
Celkem 37800,75 6744767
Primérny pfepocteny pocet
zaméstnancu 16,21
Primérna hruba mzda 34 674 K¢




Ptiloha 4: Polozky hrubé mzdy obchodniho zastupce v roce 2021

OBCHODNI ZASTUPCE - ROK 2021

Polozka Hodiny |Castka
Zakladni mzda Mési¢ni mzda 34008,52 5002 779 K¢
Prémie servis 5500 K¢
Prémie stroje 1117 241 K¢
Vykonnostni
odmeéna 463 322 K¢
Pohyblivé slozka k vykonu Mimoirddna odména 38 500 K¢
Bonus aktudlni
obdobi 35000 K¢
Bonus minulé
obdobi 30 000 K¢
Podilova odména 100 000 K¢
Dovolend 2848 584 001 K¢
, Sick days 176 30205 K¢
Ostatni
placené volno 79,48 13 886 K¢
Nahrada za nemoc 51457 K¢
Celkem 37112 7 471891 K¢
Primérny pfepocteny pocet
zaméstnanci 18,21
Primérna hruba mzda 34 193 K¢

Ptiloha 5: Polozky hrubé mzdy obchodniho zastupce v roce 2022

OBCHODNI ZASTUPCE - ROK 2022

Polozka Hodiny Castka
5617 780
Zakladni mzda Mési¢ni mzda 35526 | K¢
Prémie stroje 727 620 K¢
Prémie minulé obdobi 709 600 K¢
o , Prémie ¢innost 70 000 K¢
Pohybliva slozka k vykonu Vykonnostni odména 538 190 K&
Mimoradna odména 56 000 K¢
Podilovd odména 55 360 K¢
Dovolena 2949 671 429 K¢
Refundace 12 1828 K¢
Ostatni Sick days 224 46 509 K¢
placené volno 122 24 034 K¢
Nahrada za nemoc 71578 K¢
8589 928
Celkem 38833 | K¢
Prlimérny pfepocteny pocet
zameéstnancul 19,06
Primérna hruba mzda 37 557 K¢




Ptiloha 6: Definované fixni ndklady obchodnich zéastupct

PE&EL gpa- gt A

Sedghmind pod mifiky prodiie s egid — plikoka Siga 2 - OFN

DEFINOVANE FIXN| NAKLADY

Drefinované fixni naklady obchadnlho zést upoe {zamdstnanca) je swma nakladd, kierd spoticbuje OZ
pit swvé obchodinl Enanost . ladnd se o ndklady spelfebawing jake osoby” a nakledy navnzidlo.

D osohnich” DF M jsou zahrnuty tyto ety

BFUD0E - Drobny reZijnl material
501,030 - Spetiebe QOFF

BHAD40 - Reklamnl pradmaty
501600 - Drobny hmotry najecelk
S1Z000 - Costevnd tuzemsake
F12008 - Cestowné neuznand
512/100 - Cestoevné zahranicnl
S12110 - Kapesna

5127200 - Ce=tovné — soukroma avta
13000 - MEklady ne, reprezentac

Do DFM wazidsl jsau zabrmuty bete O&ty:

01008 - Crobrvy redijni matenal
501104 - Spatieba PHW

8017200 - Spotfeha nat-adnich dild
B01/G0C - Crobny hmomng malabek
S0 - Dpravy aut

B1B/22C - Car Cantrl

ioLelioan

S18/200 - Talafony — hlasows suzby
9185210 = Internet - datoowd sluZby
518/200 - Pogtowna

5184400 - Ostatmi slusky

518405 - Sluzby — DN

518600 - Reklamni £innost
5181500 - Eholani

S18/800 - Najemné

8214 - Qsobnl néblady

B36MHMY - Poplatky

&1 8404 - Sslatnl sluZby

165040 - Najemna

S31/000 - Dar silniénal

B3RO0 - Poplathy

E38B0] - Paplatky — dalniénl mrdmiy
SAE014 - Pojistani




Pfiloha 7: Obchodni zadani

PR L sl are Souhrnné podim nky prodeje strg0 - piiloha Sisks © — Cachadni zadani

OBCHODNI ZADANI

stancvend Tomcru P& L pro chohodnibo sdslupoe:

Zameéstnanec XYZ
prﬂu'l:l-szrla

1 PFlatrost abchodriho zadda
Mati g 1.1.2022 de 311220122

21 Zijmove iwzemi
Zalrmowe mzeml clchodnlhe 28s5tupoe e wyrmessr ndsledujicimi o kresys

3 Obchodnl obyat

3.1 QObratavd minlmam: 3 D00 000,00 KE
3.2 Planowvamy obrat na pridéleném z3jmorém Jzemi: ¥ 500 000,00 KE
34 dinlmdlng pofty strojd dle shupin stroja {sortimentni prodej):

331 Sawvpe " ks
3.3.2  nMakladalvg FavE] ~hs
333 Traktor (DF NH, KT} Cks
334
335
136
337
334

W Rickypice u lnhatmvie dne 23.03.202%F



Ptiloha 8:Polozky hrubé mzdy servisniho technika v roce 2018

SERVISNI TECHNIK - ROK 2018

Polozka Hodiny K¢
Zakladni mzda Mésiéni mzda 98731,62 12 671 554 K¢
Prescas - odpr. Hod 4367,82 571 494 K¢
Priplatek - prescas Y
25 % 3514,76 149577 ke
Priplatek - prescas Y
50 % 693,50 >7 463 K¢
Priplatek za noc 298,10 1055 K¢
Pfiplatek za svatek 168,05 26 973 K¢
Pfiplatek za .
Pohvbliva slozka pohotovost 1060,00 17770 ke
y Prémie servis 1129 724 K&
Ostatni prémie 41 180 K¢
Vykonnostnf 2441133 K¢
odména
Mimoradna 809 587 K&
odména
Odmeéna "
pohotovost 8808,00 187221 ke
Podilova odména 229 066 K¢
Dovolena 8088,00 1360 804 K¢
, Sick days 888,00 152 707 K¢
Ostatni . -
Placené volno 1333,88 234 700 K¢
Nemocenska 138 307 K¢
Celkem 127951,73 20220315 K¢
Primérny pfepocetny pocet
zaméstnancu 57,03
Priimérna hruba mzda 29 546 K¢




Ptiloha 9: Polozky hrubé mzdy servisniho technika v roce 2019

SERVISNi TECHNIK - 2019

Polozka Hodiny K¢
Zakladni mzda Mésicni mzda 105011,23 15 406 618 K¢
Pfescas - odpr. Hod 3233,89 492 292 K¢
Pfiplatek - prescas 25 % 2739,66 130 727 K¢
Priplatek - pres¢as 50 % 491,15 50 446 K¢
Priplatek za noc 74,03 262 K¢
Priplatek za svatek 21,67 4 068 K¢
PFieIatek za noc¢ni 5 663 K&
Pohybliva slozka mzdy smlen.u - 134,08 -
Prémie servis 1267 065 K¢
Ostatni prémie 371 875 K¢
Vykonnostni odména 1556 179 K¢
(:;?Fr::;na za obchodni 5 000 K&
Mimoradna odména 760 485 K¢
Odména pohotovost 221786 K¢
Ostatni Dovolend 9260,00 1788 848 K¢
Sick days 920,00 43 335 K¢
Placené volno 1544,27 285 075 K¢
Nemocenska 141 476 K¢
Celkem 121885,71 22 528 200 K¢
Primérny pfepocetny pocet
zaméstnancu 60,11

Pramérna hruba mzda

31 231 K¢




Ptiloha 10: Polozky hrubé mzdy servisniho technika v roce 2020

SERVISNi TECHNIK - 2020

Polozka Hodiny K¢
Zakladni mzda Mésiéni mzda 104056,58 | 15 728 394 K¢
Prescas - odpr. Hod 2974,48 464 457 K¢
Priplatek - prescas 25 % 2522,23 126 169 K¢
Priplatek - pres¢as 50 % 452,24 44 101 K¢
Priplatek za svatek 32,17 6 216 K¢
Priplatek za no¢ni sménu 2 968 K&
L 10 % 154,19
Pohybliva slozka mzdy PFiplatek za pohotovost 7738,25| 159 813 K&
Prémie servis 1 580 038 K¢
Ostatni prémie 300937 K¢
Vykonnostni odména 1551 501 K¢
Mimoradna odména 285 624 K¢
Odména pohotovost 2799 54 090 K¢
Dovolena 9685| 1934 752K¢
Ostatni Sick days 1006 196 144 K¢
Placené volno 1280 253 870 K¢
Nemocenskd 346 116 K¢
Celkem 132700,14 | 23 035 190 K¢
Primérny pfepocetny pocet
zaméstnancu 61,47

Pramérna hruba mzda

31 228 K¢




Ptiloha 11: Polozky hrubé mzdy servisniho technika v roce 2021

SERVISNi TECHNIK - 2021

Polozka Hodiny K¢

Zakladni mzda Mési¢ni mzda 102984,8 | 16 035 464 K¢

Ptescas - odpr. Hod 2446,01 400 411 K¢

Ptiplatek - prescas 25 % 2141,7 112 851 K¢

Priplatek - preséas 50 % 305,23 31015K¢

Priplatek za noc 21,83 545 K¢

Priplatek za svatek 49,5 10 550 K¢

s Priplatek za no¢ni sménu .

Pohybliva slozka mzdy 10 % 128,46 2 649 K¢

Priplatek za pohotovost 15368,75 326 164 K¢

Prémie servis 1925 300 K¢

Ostatni prémie 470 656 K¢

Vykonnostni odména 1592 865 K¢

Mimoirdadna odména 245 171 K&

Dovolend 8675| 1760074 K¢

Ostatni Sick days 902 176 766 K<::

Placené volno 1506,85 298 651 K¢

Nemocenska 440 809 K¢

Celkem 134530,2 | 23 829941 K¢

Primérny pfepocetny pocet

zaméstnancu 62,65

Pramérna hruba mzda

31 697 K¢




Ptiloha 12: Polozky hrubé mzdy servisniho technika v roce 2022

SERVISNI TECHNIK - 2022

PoloZka Hodiny K¢

Zakladni mzda Mésiéni mzda 104978 | 17 799 827 K¢
Pfescas - odpr. Hod 2636,16 460 571 K¢

Priplatek - prescas 25 % 2304,65 129 735 K¢

PFiplatek - pfes¢as 50 % 331,51 37 298 K¢

Pfiplatek za noc 81,38 1837 K¢

Priplatek za svatek 64,25 14 563 K¢

Pohybliva slozka mzdy Ptiplatek za noc¢ni sménu Y
10% 13141,25|  307318Kc

Prémie servis

2090 236 K¢

Ostatni prémie 437540

Vykonnostni odména 1768 847 K¢

Mimoradna odména 351 027 K¢

Dovolena 9652 | 2163509 K¢

. Sick days 920 201 973 K¢

Ostatni . -

Placené volno 1671 366 000 K¢

Nemocenska 316 018 K¢

Celkem 135780,2 | 26446 299 K¢

Primérny pfepocetny pocet

zaméstnancu 62,04

Priimérna hruba mzda 35 523 K¢
Ptiloha 13: Vyplatni paska obchodniho zastupce - leden 2021
P&L, spol.sro
2021101
Bydliitd:
PP: HLA FPDD: 2100 FPDSvD: 0,00 Odprac. D: 21,00 Prim.D: 500,68 Zhstatek dov. D: 60
FPD H: 16800 FPDSvH: 0,00 Odprac. H: 188,00 Zistatek dov. H: 272,00
2Zdr. pojlitovna: VEsobecna ZP Dafi. zvjhodn&ni détl: 2884 Sleva celkem: 2320
Mzdové slokky Param / Dny Hodiny KE  Sridky K&
Mésiénl mzda 23700,00 168,00 23700  SrdZka na Glet - dobirka 26 762
Vykonnostnl cdména 10,00 0,00 2370 Obédy 474
NevyZerpané sick days 0,00 0,00 2422 Pohladéviy zaméstnance - telefony 50
Hrubé& mzda 20 402
Piijem osvobozeny od dané 1000
srictky Ziklad KE  Ostatni Dny Hodiny KD _K&
Zékonné pollsiné soclélnl 28 492 1852 Stravenkovy pauldl 0,00 1000
Zékonné po]isiné zdravotnl 28 492 1283
Dai zélohové 28 492 4275
Sleva na dani 2320
Sleva na dani - dafi. zvyhod. 1885
Dartovy bonus 920
Dafi zélohova po slevé ]
Clsty pfjem 26286 Dobirka 26 782




Ptiloha 14: Vyplatni paska obchodniho zastupce - leden 2022

P &L, spol. sr.o.
2022101
Bydiistd: i )
PP: HLA FPDD: 2100 FPDSvD: 0,00 Odprac. D: 20,00 Pram.D: 378,08 Ziistatok dov., D: 32,00
FPDH: 168,00 FPDSvH: 0,00 Odprac. H: 160,00 Zistatek dov. H: 256,00
Zdr, po]litovna: V3scbecna ZP Daih. zvfhodnénl détl: 3127 Sleva celkam: 2570
Mzdové slokky Param/Dny Hodiny K&  Sritky K&
MésiEn! mzda 24 900,00 180,00 23714  SraZka na et - dobirka B4 828
Prémie - minuié obdobl 0,00 0,00 81500 Obédy 395
Vykonnostnl odména 10,00 0,00 2371 Puli\adavky zaméstnance - telefony 50
Dovolend ’ 1,00 8,00 3033
Nevygerpané sick days 379,08 24,00 9008
Hrubd mzda 120 718
PHjem osvobozeny od dang 1000
Zéikonné sridky 2&klad K& Ostatnl Dny Hodiny KD KE
Zakonné polistné socldinl 18716 7782  Stravenkovy pausdl 20,00 1000
Zékonné polistné zdravotnl 118716 5388
Dafi zélohova 118 716 17870
Sleva na danl 2870
Sleva na dani - daf. zvjhod. a127
Dafi zdlohovd po slevé 12273
Clsty pAijom 84273  Dobirka 94828
Ptiloha 15: Vyplatni paska servisniho technika - leden 2021
202101
Bydilité: B . ey -
PP:HLA FPDD: 21,00 FPDSvD: 0,00 Odprac. D: 20,00 Prim.D: 264,31 . Zistatek dov. D: 20,00
FPDH: 168,00 FPDSvH: 0,00 Odprac. H: 160,32 Zistatok dov. H: 160,00
Zdr. pojistovna: Ceska primyslova ZP Dai. zvyhodnani dith: 2884 Sleva celkem: 2320
Mzdoveé sloky Param / Dny _Hodiny K&  Sridky K
Mési&nl mzda 37 500,00 160,00 35714  SrdZka na (et - dobirka 38 862
Priplatek - plestas 25% 66,08 0,32 21 Obédy 948
Prestas - odpr.hod. 3750000 032 71 Pohledévky zam&stnance - telefony 50
Priplatek za pohotovost viedni 10% 2643 44,00 1163
Vyjkonnostnl odména 10,00 0,00 3sm
Dovelena 1,00 8,00 2114
Hruba mzda 43554
Pifjem osvobozeny od dangé 800
Zakonné sritky B Ziklad K&  Ostatnl Dny _Hediny KD K&
Zékonné pollsiné soclin 42654 2773 Stravenkovy pausdl 0,00 800
Zdkonné pojlsiné zdravotnl 42 654 1620  Souk. Ziv. pojisténl - plfispdvek zam 0,00 0,00 0 0
Dafi zdlohové 42 654 6405
Sleva na danl 2320
Sleva na dani - daf. zvihod. 2884
Daf zélohovd po slevd 1201
&isty pjem 38760 Dobirka 36 662
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filoha 16: Vyplatni paska servisniho technika - bfezen 2021

spal. 8 1€
3
[ H—
AP:HLA FPDD: 23,00 FPD Bv D: 0,00 Od) LD 22,00 Prim. D: 264,31 Zhstatek dov. D: 18,00
FPD H: 184,00 FPD SV H: 0,00 Odprac. H: 191,59 Zostatek dov. H. 144,00
ojiitoyna: Cuﬂprmrry!lMZP Daﬂ-:vihodnlnl dith: 2884 Sleva celkem: 2320
'."i"_"_“’_____._._.__P_ﬂ'_“E"LM"L_ ke Sridy  sSaasseee—es K&
nl mzda 37600,00 181,00 36 889 Sré2ka na tiet - dobirka 54 005
1tek - prestas 25% gs08 1059 700 1343
tas - odprhod. 3750000 1059 2158 Pomdmunmm-uem 50
muponumoﬁmno% 2643 4400 1163
atek z8 pohotovost véedn! 10% 2643 44,00 1163
nie servis 0,00 0,00 11 000
snnostni odména - ruéné 0,00 0,00 3318
onnostni odména 10,00 0,00 2688
3806 voino 1,00 3,00 793
bé mzda 62021
em osvobozeny od dané 1150
connéeridky _________,Zl!""__ K& Osatnl __,_D_nt._“_“"_'!_._“_”_ _KE
konn#é polistné socidlnt 60 871 ag57  Stravenkovy peusél 0,00 1150
mmipo:mﬂzdraww 80 871 2740  Souk. Zv. pmﬂi-pﬁmkm 0,00 0,00 0 0
\fy zélohové 80 871 9136 RVD-Prapl!leknndmlpoM -4 005
pvana deni 21320
mmdmi-duﬂ.zvihﬂd, 2884
afi zélohovi po slevé 3631
Isty pfijem 50243 Dobirka 54 006




