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Monopol v podminkach CR

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou Monopolu V podminkach Ceské
republiky. Prace je rozdélenanadvé na sebe navazujici c¢asti, ato na teoretickou
a praktickou. Nejprve je v teoretické ¢asti prace vénovana pozornost problematice dokonalé
a nedokonalé¢ konkurence. Déle jsou zde podrobné rozebrany charakteristiky, pficiny
vzniku, cenova diskriminace aregulace monopolu. Poslednim, ¢im se teoretickd cast
zabyva, je antimonopolni politika. Prakticka cast se jiz zaméfuje na konkrétni dvé firmy,
kterymi jsou Ceska posta, s.p. a Ceské drahy, a.s. Zpo&atku jsou zde zkoumény historie obou
spole€nosti. Nasleduji analyzy obou spole¢nosti spojené¢ S vyhodnocenim vysledkli
anaslednou komparaci se spoleCnosti ze stejného odvétvi. V neposledni tadé je
vyhodnoceni vysledki, zda firmy vykazuji prvky monopolniho postaveni na Gizemi Ceské

republiky.

Kli¢ova slova: monopol, nedokonala konkurence, Utad pro ochranu hospodaiské soutéze,
trh, neefektivnost, konkurenéni prostiedi, Ceské posta, s.p, Ceské drahy, a.s, antimonopolni

politika



Monopoly in conditions of the Czech Republic

Abstract

This Master's thesis deals with monopolies in the conditions of the Czech Republic.
The thesis is divided into two main sections, a theoretical and a practical one. The theoretical
section concerns with the issues of perfect and imperfect competition. Characteristics,
causes, price discrimination and regulation of monopolies are also detailed in this section.
Lastly, the theoretical section deals with antitrust policies. The practical section focuses on
two particular companies, Ceské posta, s.p. and Ceské drahy, a.s. First, histories of both of
these companies are examined. Next, both companies are analyzed and consequently
compared to other companies from the same sector. Finally, results from the analyses are
evaluated to determine, whether the two companies show characteristics of a monopoly

position in the Czech Republic.

Keywords: monopoly, imperfect competition, Office for the protection of competition, risk,
market, inefficiency, competitive environment, Czech post, s.p, Ceské drahy, a.s, antitrust

policy
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1 Uvod

Tato diplomova prace s nazvem Monopol v podminkach Ceské republiky se sklada
ze dvou casti, atémi jsou literarni reSerSe avlastni prace. V literarni reSersi je
feSena problematika dokonalé anedokonalé konkurence a posléze ekonomicka teorie
monopolu. V prvni ¢asti je pozornost vénovana trhu samotnému a trznim strukturam.
Posléze je zde popsana konkurence a konkurencni prosttedi. Nasledujici popis trznich
struktur dokonalé a nedokonalé konkurence je zde doplnén o grafické znazornéni, pro lepsi
pochopeni odli$nosti mezi t€émito strukturami. Dalsi kapitola je v€novana jiz trzni struktuie
monopolu, ktera je specifickou formou nedokonalé konkurence. Mezi jehoz hlavni rys patii,
ze je jedinou firmou na daném trhu a mé& moznost ovliviiovat cenu a mnozstvi svého
produktu na trhu. Monopol natrhu vystupuje jako dominantni firma, ktera nema na trhu
zadnou konkurenci. Na zaklad¢ téchto fakth monopolni firma ziskava neotfesné postaveni
na trhu, kdy pomoci své monopolni sily dosahuje monopolniho zisku. V posledni kapitole
je popsana antimonopolni politika a moZné regulace monopolu, které jsou v Ceské republice

spojeny s Utadem pro ochranu hospodatské soutéze, ktery je popsan nasledovné.

V druhé ¢asti prace je vénovana pozornost konkrétnim spole¢nostem, které diive ¢i
stale vykazuji monopolni chovani natzemi Ceské republiky. Tyto spole¢nosti jsou
notoricky znamé statni podniky Ceskd posta, s.p, Ceské dréhy, a.s. Z teoretické
¢asti vyplyva, ze monopol se vV nynéj$im realném svété vyskytuje velmi ziidka. Proto je tato
price omezena nauzemi Ceské republiky, kde by setyto firmy mohly nachazet
v monopolnim postaveni. Spole¢nost Ceska posta, s.p, na vymezeném tizemi obstaravé
zasilkové a posStovni sluzby. Diive tato spole¢nost byla jedinym poskytovatelem téchto
sluzeb, coz se zménilo spole¢né liberalizaci trhu. Obdobné 1ze pohliZet na spolenost Ceské
drahy, a.s, které diive také zastavaly dominantni monopolni postaveni Vv sektoru zelezni¢ni
ptepravy osob a zelezniéni piepravy nakladu. Nicméné, i zde dochazi s liberalizaci trhu ke
zméné postaveni. Ve vlastni ¢asti prace jsou tyto spolecnosti nejprve historicky popsany
a nasledné charakterizovany. Posléze u obou spolecnosti probéhne analyza a vyhodnoceni
vysledkt. Nasledné jsou spole¢nosti podrobeny komparaci se spole¢nosti, ktera je
momentalni  konkurenci mnou  sledovanych  subjekti. Posledni  kapitola je
vénovana vyhodnoceni mnou zvolenych firem, a to z pohledu, zda stale vykazuji nékteré

monopolni znaky.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace s nazvem Monopol v podminkach Ceské republiky je analyzovat,
zda se vybrané spole¢nosti fadi mezi monopoly a piipadné urcit jejich monopolni postaveni

na trhu.

Cilem teoretické casti prace je vysvétlit pomoci ekonomické teorie duvody vzniku
monopolu, jeho charakteristiky, rozdéleni a v neposledni fadé moznost jeho regulace.
Dil¢im cilem prace je popis Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze, ktery je na tizemi

Ceské republiky néstrojem antimonopolni politiky.

V praktické ¢asti je cilem analyzovat konkrétni spole¢nosti Ceska posta, s.p. a Ceské
drahy, a.s. a na zakladé komparace s firmou ze stejného odvéti uréit, zda spliuji podminky

pro zafazeni spole¢nosti mezi monopoly.
2.2 Metodika

Vypracovani teoretické ¢asti prace je zaloZzeno na studiu predevsim odborné literatury
a skript doplnéné o internetové zdroje. Vyslednym teoretickym vychodiskem je literarni
reSerSe, ve které byly pouzity védecké metody zejména komparace, deskripce,
syntéza a analyza. Teoretickd Cast byla zpracovana v podobé piimych a nepfimych citaci

spolecné s parafrazovanim odborné literatury.

Praktickd céast prace byla zpracovana na zéklad¢ techniky sbéru dat z dostupnych
internetovych zdrojt spoleénosti Ceska posta, s.p a Ceské drahy, a.s., a to zejména jejich
internich dokumentii jako vyro¢ni zpravy, ucetni zavérky apod. Na zdklad¢é sbéru dat

byla provedena metoda deskripce, komparace, analyzy a syntézy.
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3 Teoreticka vychodiska

Abych mohl 1épe pochopit co je to monopol a jak se jeho pisobeni na trhu projevuje
je dulezité sinejprve definovat nékteré pojmy. Nejprve je potieba uréit do jaké trzni
struktury monopol patéi, proto Seprace zprvu bude =zabyvat konkurenci
a vesSkerymi jejimi podobami. Samotnému monopolu se budu vénovat posléze, kde popisu
veskeré jeho znaky a ptfiCiny vzniku. Jelikoz je monopol na kazdém trhu nezadouci, tak

se v zaveru teoretické prace vymezi jeho regulace a antimonopolni politika.
3.1.1 Trh

Pojem trh 1ze zjednodusené popsat jako misto, kde se stietava nabidka s poptavkou.
Nabizejici chtéji sménit své zbozi ¢i Sluzbu za penize a poptavajici jsou ochotni vyménit
penize za dané zboZzi ¢isluzbu (Macakova akol., 2005). S postupem c¢asu a celkovym
vyvojem lidské prace acelé spole¢nosti vznika i potieba sménit vyrobené produkty
mezi jednotlivci. S pfibyvajici sménou zbozi mezi jednotlivymi subjekty se zacal utvatet trh
v pravém slova smyslu. Historicky lze povazovat za prvni trzni vztahy mezi lidmi tzv.
barterovy obchod, kdy dochazelo k vyméné vyrobku za vyrobek. AvSak S postupem casu
lidé zacali prichazet na to, Ze zde vznika neekvivalentnost mezi riznymi typy zbozi, protoze

ceny zboZzi nebylo tak snadné odhadovat.

Neptijemné okolnosti tykajici se barterového obchodu daly najevo, Ze je nutné
vytvorit jakysi ekvivalent, ktery bude slouzit ke sméné zbozi, tim jsou mysleny penize.
Penize predstavuji ur€ity typ statku, pomoci kterého dokdzeme zprostfedkovat sménu
za ostatni statky. Penize pfinasi na trh jednoduchost a snadnou vycislitelnost ceny jinych
druhtt statki. Tim padem eliminuji problém barterového obchodu. Forma penéz
se historicky ¢asto ménila, zacalo to kozesinami, pokracovalo pres drahé kovy ¢i mince az
po papirové ¢i elektronické penize, se kterymi se setkavame nyni. Ackoliv penize zménily
svou formu, tak je na né stale pohlizeno jako na vzacny statek, ktery slouzi pro sménu za jiny
uziteny statek, ktery uspokoji nasi pottebu, ato kdykoliv a kdekoliv. Na zaklad¢é penéz
aceny tedy mizeme dat vzniku trhu, tj. mistu, které je fizeno trznim mechanismem

a vzajemn¢ zde pusobi nabidka a poptavka. (Br¢ak a kol., 2013)
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Dle (Br¢aka, 2013) Ize rozdélit trh na:

e Trh mistni — regiondlni trh, dochédzi zde ke smén¢ lokalnich potravin a vyrobkd.
Svou velikosti je nejmensi, proto je nékdy nazyvan jako ,,méstsky trh*.

e Trh narodni — tento trh je v ramci daného statu, je podmnozinou svétového trhu.

e Trh svétovy — vznika propojenim vSech trhi po celém svéte, vznika obrovsky trh,

na kterém pusobi veskeré ekonomické obyvatelstvo planety.

Trh 1ze rozdélit také na dil¢i a agregétni. Na dil¢im trhu se nabizi a poptava pouze
jeden druh zbozi. Oproti tomu agregatni trh pfedstavuje trh s veskerym zbozim. Trh lze dale
délit pomoci predmétu koupé, a to na trh vyrobnich faktor — prace, pida, kapital. Dale pak
na trh penéz a trh sluzeb a vyrobkt. Nicméné, pro vSechny trhy plati spole¢ny znak, a to je
protichiidny zajem subjektt, které na trzich vystupuji. VSe vychazi z nabidky a poptavky,

nabizejici chee ziskat maximalni zisk, zatimco prodadvajici chce nakoupit za co nejlevné;ji.
Trzni subjekty, které vystupuji na trhu Ize vymezit takto:

e Domacnosti — vstupuji na trh s cilem maximalizovat sviij uzitek. Mohou vystupovat
jako kupujici, a to na trhu vyrobkt a sluzeb, ale zaroven vystupuji jako prodavajici
na trhu s vyrobnimi faktory, kde nabizi svou praci, pudu ¢i kapital. Jako prodavajici
ziskavaji diichod, ktery posléze vyuzivaji jako kupujici.

e Firmy — vstupuji na trh s cilem maximalizovat svijj zisk. Nakupuji vyrobni faktory
jako je puda, prace akapital, které vyuzivaji k produkci statkti a sluzeb, které
nasledné nabizi na trhu.

e Stat — vstupuje na trh za ucelem ovlivnéni a eliminovani trzniho selhani. Vystupuje
na trhu jako prodavajici i kupujici. Jako prodavajici vystupuje pod statnimi podniky.
Jako kupujici vystupuje pomoci vefejnych soutézich, ve kterych nabizi statni

zakazky a nakupuje tak vyrobni faktory a vyrobky nebo sluzby.
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3.1.2 Poptavka

Poptavka je vztah mezi mnozstvim poptavky doméacnosti atrzni cenou. Vse
za predpokladu, Ze ostatni vlivy, které na poptavku piisobi, jsou za jinak neménnych

podminek konstantni.

Lze rozlisit 3 typy poptavky:

e Individualni poptavka (d) — jedna se o poptavku jediného spotiebitele po produktu
od jednoho vyrobce.

e Trzni poptavka (D) — jedna se o souhrn poptavky po jednom druhu zbozi ¢i sluzbé
za urcité obdobi.

e Agregatni poptavka (AD) — jedna se o poptavku vSech lidi naur¢itém uzemi
za urcity ¢as po vSech statcich které se na daném tizemi vyskytuji. Jde tedy o souhrn

veskerych zamyslenych koupi na trhu se statky (zbozi a sluzeb).

(Bréak a kol., 2013)

Graf 1 Krivka poptdvky

Zdroj: (Bréak a kol., 2013)

Kiivka poptavky zndzoriiuje cenu (P) a mnozstvi (Q), coz jsou dvé promenné.
Z prubehu grafu je patrné, ze je klesajici, proto se nékdy oznacuje jako zékon klesajici
poptavky. Z grafu vypliva, ze pokud bude cena nizka, lidé budou schopni koupit vice statkil

a naopak. Cim vy33i bude cena statkd, tim lidé budou méné ochotnéjsi a schopné;si si dany
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statek pofidit. VSe plati zaptfedpokladu, Ze ostatni vlivy zistanou neménné -

(ceteris paribus). (Bréak, a kol., 2013)
3.1.3 Nabidka

Protipdlem k poptavce je nabidka. Obecné 1ze nabidku popsat jako mnozstvi daného
statku, které jsou nabizejici ochotni a schopni prodat za urcitou cenu. Na nabidku firem
pusobi vice faktort, které ovliviiuji jeho cenu. Jednim z nich je pomér mezi naklady a zisky

firmy.
Nabidku Ize dé€lit podobné jako poptavku:

e Individualni nabidka (S) — jedna se o nabidku jednoho vyrobce.

e Trzni nabidka (S) — jedna se o souhrn vSech individualnich poptavek, tedy o soucet
vSech nabidek jednoho zbozi.

e Agregatni nabidka (AS) — veskera nabidka urcité¢ho zbozi na daném tizemi za urcité

obdobi.
(Break, a kol., 2013)

Graf 2 Krivka nabidky

P

(nezavisla promémmal

Q

(z&visld proménnd)

Zdroj: (Bréak, a kol., 2013)
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Z prubéhu kiivky nabidky mohu fict, ze ma kladny sklon — proto se pojednava
0 zakonu rostouci nabidky. S nizkou cenou klesd vyrabéné mnozstvi statkl, a to z diivodu
vysokého poméru mezi naklady, a pravé nizkou cenou. S rostouci cenou statku (P) roste
I nabizené mnozstvi statkti (Q) — na trh pfichazeji novi vyrobci, ktefi si dfiv vyrobu statkt

nemohli diky nakladim dovolit.

3.2 Konkurence

Konkurenci Ize definovat jako proces, pii kterém dochazi k vzajemnému soupeteni
jednotlivych ekonomickych subjekt, ato scilem dosahnout zisku. Pokud vezmu tuto
teorii a aplikuji ji do podminek teorie firmy, tak 1ze konstatovat, ze pojem konkurence v této
teorii znamena vzajemné soupefeni jednotlivych firem s cilem maximalizovat zisk. Jedna
se o proces, ktery nezavisi na po¢tu firem na trhu, ale na moznosti vstoupit novym firmam
na trh, coz dava vzniku tzv. konkuren¢niho trhu. Pokud trzni subjekt vystupuje na trh, kde
poskytuje stejné sluzby nebo vyrobky, tak se stava konkurenci pro ostatni subjekty. Toto
vzajemné pusobeni Se nazyva konkuren¢ni boj a spociva ve snaze ziskat co nejvice cilovych

zakaznikll na svou stranu, a tim si neustale zvySovat své postaveni na trhu. (Bréak, a kol.,
2013)

Za konkurenceschopny se podnik miiZe povaZovat, jestlize:

e Se dokaze udrzet na trhu se zvysujicim se trznim podilem (pokud je to mozné).
e PIni své zavazky: plati zaméstnancim mzdy, vyplaci akciondiiim dividendy, odvadi
statu dang, dokaze splacet bankdm své uvéry, dodavatelim plati za poskytnuté

vyrobky ¢i sluzby.
Za nekonkurenceschopny se podnik povazuje, jestliZe:

e Nedovede natrhu nabidnout takové statky, zakteré by spoticbitelé
byli ochotni utratit své dichody.
e Neni schopen napliiovat své zavazky vuci dodavatelim, statu, zaméstnancim,

akcionaitm apod.
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Konkurenceschopnost Ize u podniku zakladat na tom, Ze:

e Firma ma niz8i naklady neZ jiné podniky v odvétvi

e Firma nabizi vyssi kvalitu nabizenych statki i sluzeb

Obrdzek 1 Rozdéleni konkurence

0

Konkurence

A 4

R
Konkurence mezi Konkurence na strané
nabidkou a poptivkou poptavky
~ 7
N A R
Dokonala Nedokonala Cenovi Necenovi
J J J

A4

h Y
Monopolisticka i
[ konkurence [ Oligopol [ Monopol

Konkurence na strané
nabidky

Zdroj: (Burianova, 2012)

Podnik ma dvazakladni nastroje  konkurenceschopnosti,  a témi jsou
kvalita konkurence a cenova konkurence. Mezi dalsi nastroje Se mlize zafadit postaveni
na trhu a schopnost podniku ovliviiovat cenu, mnozstvi a dal$i podobné podminky spojené
s distribuci svého statku. Podnik ztraci konkurenceschopnost v tu chvili, kdy o jeho
produkty prestava byt zajem a postupné neni schopen dostavat svym povinnostem. Nasledné
pak musi trh opustit a jeho podnik uz nebude déle pisobit v konkuren¢nim prosttedi tohoto

odvétvi. (Break, a kol., 2013).

Odchod podniku z daného konkuren¢niho trhu lIze zbrzdit nebo zcela zvratit
naptiklad tim, ze pozada dodavatele, aby mu prodlouzili Ihiitu pro zaplaceni jeho zavazkda.
V bance miZe pozadat o preuvérovani nebo zménu splatkového kalendare. Mlze takeé
pozadat o pomoct stat nebo ho dokonce vydirat, protoze zaméstnava hodné lidi a se zanikem
spolecnosti by tisice lidi pfislo o praci. Nicmén¢, pokud podnik nezméni ve spotiebitelich

zajem o jeho statek jsou toto pouze docasna feSeni.
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3.2.1 Konkurence nabidky a poptavky

Jedna se o konkurenci napii¢ trhem. Jak jsem jiz diive popsal, tak podstatou je, Ze
se vyrobci snazi prodat své vytvorené statky za co nejvySsi cenu a maximalizovat tak své
zisky. Poptavajici, Vv trznim prostfedi spotfebitel¢, maji zase snahu protichtidnou. Maji
do jednoho, tak v pruniku vznikne bod, ktery se nazyva rovnovazny bod. Jde o rovnovahu
mezi cenou a mnozstvim. Ob¢ strany by se mély k tomuto bodu ptiblizit, pokud chtéji
uspokojit své cile. Jde o to, ze rovnovazna cena neni optimalni ani pro spotiebitele, ale
ani pro vyrobce, jedna se o kompromis vyrobctu. To z divodu, Ze chtéji prodat své
neprodané zbozi, které maji napiiklad na sklad€, protoze neprodané zbozi negativné
ovliviiuje zisky. Ze strany poptavajicich se také jedna o kompromis — chtéji uspokojit své
potieby, a proto jsou ochotni nakoupit statek za vyssi cenu, nez za jakou si predstavuji.
(Burianova, a kol., 2012).

3.2.2 Konkurence na strané nabidky

Konkurence na strané nabidky zasahuje vyrobce, protoze mezi nimi vznika souboj
0 to, prodat své vyrobky za co nejlepSich podminek a tim maximalizovat své zisky. Snazi
se zaujmout vétsi pozici na trhu a tim oslabovat pozici konkurence. Pokud se trh dostane do
stavu, kdy nabidka pfesahuje poptavku, da se fict, ze se jedna o tzv. boj o preziti. V tomto
boji se podaii zlstat jen tém, ktefi prodélaji nejméné. Vyrobci, ktefi jsou zasazeni nejvice,
Casto bankrotuji a zaviraji své spolecnosti. Opacnou stranou mince tvoii situace, kdy
poptavka prevysuje nabidku. V této situaci vyrobci pfirozené navysSuji ceny atim padem

dochazi k maximalizaci zisku a zvySovani trzniho podilu. (Burianova, a kol., 2012).
3.2.3 Konkurence na strané poptavky

Tato konkurence se tyka stietu mezi poptavajicimi. V situaci, kdy nabidka prevySuje
poptavku, vznikd pro spotiebitele bezkonkurenc¢ni prostfedi, ve kterém se jim dafi
nabidku je situace odlisna. Zde dochazi ke konkuren¢nimu boji mezi spotiebiteli. Kazdy
poptavajici se snazi ziskat zbozi, které je Vtéto situaci nedostatkové a dochazi

Kk pfirozenému ristu ceny. (Burianova, a kol., 2012).
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3.3 Model dokonalé konkurence

Model dokonalé konkurence je pojem, ktery se pouzivd pouze V ekonomickych

teoriich, v praxi se tato trzni struktura nevyskytuje.

(Samuelson, Nordhaus, 2010) charakterizujici model dokonalé konkurence na zakladé

téchto predpokladi:

e Natrhu existuje velké mnozstvi prodavajicich a kupujicich a zaddny znich nema
dominantni pozici na trhu.

e Kupujici ani prodavajici nemaji dostate¢ny vliv na to, aby mohl ovlivnit cenu.

e Natrhu se nabizi pouze homogenni vyrobky.

e V/stup ani vystup na trh neni omezeny zadnymi bariérami. Spolec¢nosti volné vstupuji
a vystupuji.

e Kupujici a prodavajici jsou dokonale informovani o cenach a mnozstvi daného
homogenniho produktu. Pokud dojde ke zdraZeni u jednoho vyrobce, tak se o tom
dozvi vsichni kupujici a nebudou u n&j nakupovat.

e Neexistuje zde riziko spojené s minimalnim odbytem.

e Naklady na zménu dodavatel jsou nulové

e Spotiebitelé maximalizuji sviyj uzitek, spolenosti chtéji maximalizovat svij zisk.
» Trh se stane nedokonalym nesplnénim, byt jen jediné podminky vypsané vyse.
Dle (Macakové, 2005) 1ze tuto trzni konkurenci charakterizovat obdobné témito prvky:

e Velké mnozstvi malych podnikd.

e Vyroba homogenniho produktu.

e NemozZnost ovlivnit trZzni cenu.

e Neexistuji zadné bariéry vstupu na trh, ani zadné bariéry vystupu z trhu.

e Na trhu existuje dokonala informovanost vSech subjekti.

Pokud vyberu ukazatele, které vyplyvaji z téchto podminek, plati, ze cena vyrobku je
konstantni (P) a firmy rozhoduji jen o mnozstvi produkce (Q), kterou prodaji za danou

cenu. Viz.
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Graf 3 IndividudlIni poptdvka v dokonalé konkurenci

Zdroj: (Macakova, 2005)

Nejlépe se da popsat model dokonalé konkurence na ptikladu zemeédélskych komodit
naptiklad natrhu sryzi, kukufici nebo pSenici. Natéchto trzich lze fict, ze Se nejvice
pfiblizuji modelu dokonalé konkurence. V téchto trzich plsobi velké mnoZstvi malych
spolecnosti, které prodavaji témé&f homogenni produkt na plodinové burze. Takto
soustiedény trh na jedno misto zpusobi to, ze vSichni prodavajici a kupujici jsou dokonale
informovani o cené¢ a mnozstvi dané komodity. Takze lze fict, Ze trh spliuje dokonalou
informovanost tc¢astnikti a podminku neexistenci bariér vstupu a vystupu z trhu. Pokud
vezmu piiklad pSenice, ktera je kvalitativné avzhledové stejna, tak je splnéna dalsi
podminka 0 homogennosti produktu. Zaroven natrhu s pSenici plati pravidlo, ze zde
neexistuje dominantni postaveni nékteré z firem. Kdyby néktera z firem zvysila cenu svého
vyrobku, kupujici by okamzité piesli k jinému prodavajicimu. Na opa¢nou stranu, kdyby
firma chtéla snizit cenu svého vyrobku, tak by okamzité vSichni kupujici piesli k ni, ale
firma neni dostatecné velka, aby dokazala uspokojit veskerou poptavku. Timto lze
konstatovat, Ze zadna z firem nedokaze ovlivnit trzni cenu komodity, a tudiz lze tvrdit, Ze
trh naptiklad s pSenici spliuje nékteré prvky dokonale konkuren¢niho modelu. (Holman,
2011).
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3.4 Nedokonala konkurence

V redlném svété je vétSina trhli omezena néjakym zpisobem, zpravidla to byva
nejcastéji poctem vyrobcli nebo bariérami, které omezuji firmam volné vystupovat
a vstupovat natrh, v neposledni fadé jsou to rozdilné nabizené produkty. Jak jiz bylo
zminéno, tak nedokonald konkurence vznikd nesplnénim, byt jen jediného ptedpokladu
dokonale konkuren¢niho modelu. Dokonala konkurence je pouze teoretickym modelem,
ktery v redlném svéte nelze najit. Lze tedy fict, Ze nedokonald konkurence odrazi realné uziti

dokonalé konkurence v praxi. (Holman, 2011).

Mrwe

3.4.1 Charakteristické znaky a pri¢iny nedokonalé konkurence:

e Vstup avystup ztrhu je omezen bariérami, napiiklad to mohou byt ochranné
znamky, licence, restrikce tykajici se patentt.

e Konkrétni odvétvi obsahuje malé mnoZzstvi subjekta.

e Na trhu neexistuje dokonald informovanost prodavajicich a kupujicich.

e Zména dodavatele je spojena s riistem nakladt, minimalné stoji ¢as nebo penize.

e Vyrobky jsou diferenciované, heterogenni — Casto se nejednd jen o odliSny vyrobek,

ale i sluzbu s vyrobkem spojenou.

Jednotlivé dominantni subjekty dokdzou ovliviiovat cenu na trhu. Minimalné jeden

prodavajici ¢i kupujici je silny tak, Ze dokaze ovliviiovat cenu produktu. (Holman, 2011)

Existuje vice okolnosti, které se daji spojit se vznikem nedokonalé konkurence. Patii
sem napriklad zasahy a politika statu, vlastnictvi jedine¢ného vyrobniho faktoru v rukou
jediné spole€nosti, transakéni ndaklady, vertikdlni a horizontalni integrace, negativni
externality. Externalitou oznaCujeme vSechny wvnéjsi uCinky, ktery puasobi na danou
ekonomickou c¢innost, ale pivodce ji nezplsobil. Jako piiklad externality Ize uvést
ekologické zneciSténi Zivotniho prostfedi, které je zplsobeno ekonomickou aktivitou.
Integraci se rozumi spojovani podnikil k ziskani vétsiho podilu na trhu. Transakéni néklady
Jsou spojeny s ¢asem, praci a ostatnimi zdroji, které jsou nutné k uzavieni smluv a Kk fizeni
firmy. Ty lze rozdélit na externi a interni. Interni vznikaji uvniti instituce, zatimco externi

vznikaji mezi dvéma institucemi. Jestlize firma vlastni jedine¢ny vyrobni faktor, tak jina
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firmanema moznost, jak vstoupit natrh, ato z divodu nemoznosti ziskat potiebné

prostiedky (VF) k vyrobé podobného produktu ¢i sluzby. (Holman, 2011)

V ramci nedokonalé konkurence lze rozliSit tii typy trznich struktur:

342

Oligopol
Monopolisticka konkurence

Monopol

Oligopol

Oligopol je nejvice se vyskytujici trzni struktura v nedokonalé konkurenci.

Zakladnim prvkem je maly pocet trznich subjekti, ktefi jsou na sobé vysoce vzajemné

zavisli. Existuje mezi nimi vzajemna provazanost v rozhodovani o cené, mnozstvi a kvalité

produktii. Proto se v oligopolu Ize setkat se strategickym chovanim. (Holman, 2002)

Firma se pfi kazdé chystané zméné musi snazit odhadovat chovani jejich konkurent.

Pokud se totiz jedna firma rozhodne zménit svou cenu, mnozstvi nebo kvalitu produktu,

ovlivni to v8echny firmy na trhu. Nejéast&jsi typy oligopolni trzni struktury jsou oligopoly

komunikaéni, automobilovy, dopravni, trh s domacimi spotiebi¢i apod. Typy oligopolu Ize

rozdélit podle jejich podilu na trhu.

Duopol
Oligopol s dominantni firmou

Smluvni oligopol

(Bre¢ak, a kol., 2013).

Charakteristické znaky oligopolni trzni struktury:

Na trhu je maly pocet subjektl, ze kterych maji néktefi vyznamny podil na trhu, coz
jim umoziuje ovliviiovat cenu.

Firmy vyrabéji jak heterogenni, tak homogenni, ale i substitu¢ni produkty

Vstup novy firem na trh je omezen urcitymi bariérami, napt. licence, patenty, uspory

Z rozsahu, akvizice, vladni regulace, vysoké naklady na zavedeni nové firmy.
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e Existuje zde veliky stupen zavislosti, ktery se odviji od jejich rozhodovani.
e Natrhu se da realn¢ predikovat, jak konkurenti budou reagovat na zmény v daném
trhu.

e Celkova trzni poptavka mize byt ovlivnéna zménou mnozstvi ¢i ceny jedné z firem.
(Bre¢ak, a kol., 2013)
3.4.2.1 Duopol

Duopol v ekonomické teorii vznika, kdyz si na trhu s danym produktem konkuruji
pouze dvé firmy. Vztah téchto dvou firem muze mit vice podob, kterym odpovidaji jiné

modely duopolu. V obrazku nize Ize vidét modely duopoli.

Obrdzek 2 Rozdéleni Duopolu odbytovd/cenovd konkurence

vztah mezi typ typ reakce nazev modelu
firmami konkurence konkurenta
na zménu
praménne {&,F)
] nereaguje — Cournotiv model
odbytova (Q) —C
reaguje — — Stackelberglv m.
konkurencni . ) )
nereaguje — Bertrandiv (Edgeworthiiv) m.
cenova (P) J se shodnou reakci 1)
L reaguje Chamberiniv model

Sweezyho model
Zdroj: (Bréak, Sekerka, 2010)

Modely odbytové konkurence:

e Courtontiv model — piedpoklada, Ze existuji dvé firmy, které vyrabé&ji homogenni
produkt se stejnou nakladovou kiivkou. Obé firmy piedpokladaji, ze pokud
jedna forma si naplanuje velikost odbytu (q) pfi ur¢ité vysi trzni ceny (P), tak druha

firma nebude na zménu mnozstvi reagovat (Bréak, a kol., 2007).
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e Stackelbergiiv model — vychazi ze stejnych predpokladi jako Courtontv model,

ovSem za piedpokladu, Ze firmy budou reagovat na zmény ve velikosti odbytu (q).

Modely cenové konkurence:

e Bertrandiiv (Edgeworthiiv) model — ptedpokladem je, Ze existuji dvé firmy, které
sinavzajem konkuruji homogennim produktem. Firmadle tohoto modelu
ptedpokladd urcit¢é mnozstvi odbytu (q) amda napldnovanou trzni cenu (P).
Firma zaroven neceka zadnou reakci od konkuren¢ni firmy nazménu ceny (P)
(Br¢ak, a kol., 2007).

e Chamberliniv model — tento model piedpoklada, ze firmy budou ptesné kopirovat
své ceny a dané ceny budou dosazovat do svych pfedpokladanych poptavkovych
funkci. (Br¢ak, a kol., 2007).

e Sweezyho model — Vtomto modelu se ptedpoklada, ze pokud firmy vyrabi
diferencovany produkt a jedna firma snizi jeho trzni cenu, tak druha firma bude
reagovat také sniZzenim trzni ceny inavzdory tomu, Ze Sejedna o heterogenni
produkt. V pfipad¢ ristu ceny produktu jedné firmy, nebude zadna reakce od firmy
druhé (Bréék, a kol., 2007).

3.4.2.2 Oligopol s dominantni firmou

V tomto typu trzni struktury existuje vice firem, nicméné jedna firma ovlada vétsinu
trhu a prebira tak roli cenového vidce. Pro tuto dominantni firmu je vyhodné ponechat ¢ast
trhu slab§i konkurenci. Malé firmy jsou V pozici, kdy musi vzhledem k pieZiti pfebirat
cenovou politiku dané dominantni firmy. Pro svou ¢ast trhu, kterou cenotviirce ovlada
se firma jevi jako monopol. Mensi firmy, které obsluhuji zbytkové ¢asti trhu se nazyvaji tzv.
,,dokonale konkuren¢ni lem*. Tyto spole¢nosti jsou Vv roli pfijemce ceny a nemohou s ni
nikterak hybat, protoze piizvySeni by pfiSlio zakazniky a pfisnizeni by
nedosahovali takové uspory zrozsahu jako dominantni firma a nejspi§ by zkrachovali.
(Macakova, a kol., 2005)
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Oligopol s dominantnim postavenim na trhu

Graf 4 Oligopol s dominantnim postavenim na trhu

Ké/Q

(Zdroj: Macakova, a kol., 2005)

V grafu je zobrazen oligopol s dominantni firmou. Nabidka firem, které se nachazeji
na dokonale  konkurenénim lemu, je tvofenavzdalenosti dp  (poptavka po
produkci dominantni firmy) a Dt (trzni poptavkou). Podil dominantni firmy je z grafu
zietelny a je od zacatku Qp, ¢ast vyobrazena od Qp do Qt vymezuje podil ostatnich firem,
které se déli mezi sebou o ¢ast trhu. Optimem produkce pro dominantni firmu je bod Qp,
zde plati zlaté ,,zlat¢ pravidlo®, ve kterém plati, ze produkce je déna rovnosti meznich
nakladl a meznich piijmi. Cena Pp je jednotnd pro vSechny vystupujici subjekty na daném

trhu a je stanovena dominantni firmou. (Burianova, a kol., 2012).
3.4.2.3 Smluvni (koluzivni) oligopol

Tato trzni struktura je charakterizovana trhem, kde spoleéné existuje nékolik
velikych firem, které produkuji homogenni nebo hodné podobny vyrobek ¢i sluzbu
azaroven maji vyznamny podil nadaném trhu. V dané nastalé situaci dochazi
k podepisovani dohod o cenach, teritorialnim rozdé¢leni a velikosti produkce mezi subjekty
na trhu, ptfi¢emz dochazi k tomu, Ze si firmy ptestavaji konkurovat a na své vymezené

¢asti trhu se chovaji jako monopol. Kazda velka firma ma pak za cil maximalizovat svij zisk
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v daném odvétvi. Tyto dohody se nazyvaji ,kartelové dohody* ajsou ve vétSing statt
zakézané zdkonem. Tyto dohody nelze tedy uzavirat pisemné — je to hlidano Utadem pro
ochranu hospodaiské soutéze. Ovsem tyto dohody tedy nejsou uzavirany pisemné, ale déje
se tak neformalni dohodou zejména na zdkladé¢ néjaké ustni debaty. Toto znacné
znesnadiiuje tyto dohody stihat a zamezovat jim. Ve vyjimecnych ptipadech lze vidét
vyjimku, kdy patfi¢ny tafad tuto dohodu povoli, nicméné nedéje se tak Casto a zpravidla jsou

tyto dohody piisné zakazané. (Burianova, a kol., 2012).

Casto nastava situace, kdy néktera z firem, ktera ma velké postaveni na trhu se snazi
zvysit své postaveni tim, Ze sniZzuje ceny, zvySuje produkci a snazi se tak ziskat veétsi ¢ast
trhu a tim se stat dominantnéj$i na daném trhu. Nicméné toto chovani je pro spotiebitele
uziteCna véc, protoze uvnitf odvétvi dochazi Kk cenovym valkam prodavajicich a ceny

produktii se snizuji.

Graf 5 Smluvni (koluzivni) oligopol

(Zdroj: Macakova, a kol., 2005)

V grafu vyse lze vidét smluvni oligopol o tfech firméach. Nakladové kiivky vSech
firem jsou stejné, stejné tak icenova strategie. Kazda firma pokryva 1/3 poptavky.
Z poptavkové kiivky di je patrné, ze neni elasticka, aproto lze fict, ze firmy reaguji
na zvySovani asnizovani ceny produktu stejné. Pokud by nastala situace, kdy by
byla kiivka vice elastictéjsi, tak by jedna ze tii firem dosahovala vyznamnéjsiho postaveni

nez zbylé dvé firmy. Optimalni produkce firmy jedna (Qo) a tento objem produkce je dan
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,»zlatym pravidlem®, kdy se mezni naklady rovnaji meznim piijmim (MC=MR) (Macékova,

a kol., 2005).
3.4.3 Monopolisticka konkurence

Posledni z typti nedokonalé konkurence je model monopolistické konkurence. Tento
model obsahuje prvky dokonalé konkurence i prvky monopolu. K teoretickému modelu
dokonalé konkurence ma tato forma konkurence nejblize. Ptikladl Ize nalézt mnoho, lze
uvést napiiklad maloobchody, pohostinstvi, kadetnictvi, kosmetické sluzby apod. (Brcék,

a kol., 2013).
Charakteristické prvky pro monopolistickou konkurenci:

e Firmy nabizeji diferenciovany produkt, ktery ma blizké substituty. Casto se jedna
0 velmi podobné produkty, odlisené napiiklad pouze sluzbou spojenou s nakupem
(umisténi, uroven obsluhy, zdkaznicky servis).

e Na trhu je velké mnozstvi konkuren¢nich subjekttl, a to jak mezi prodavajicimi, tak
mezi nakupujicimi. Prodavajici jsou c¢asto mens$i spole¢nosti, takZze nemohou
ovlivitovat cenu ani prodané mnozstvi.

e Informovanost na tomto trhu je velmi dobra, pokud jeden prodejce razantné zdrazi,
spotiebitelé se o tom dozvi rychle a piestanou zde nakupovat.

e Vstup a vystup z trhu neni omezen velkymi bariérami, ¢asto Se jedna jen o pocatecni
naklady spojené se zaloZenim firmy.

e Na trhu existuje riziko, byt’ jen malé.

Pokud shrnu uvedené body, tak z toho vyplyva, Ze vyrobky ¢i sluzby firem jsou
velmi podobné, ¢asto se jedna o substituty. Diky této informaci Ize predpoveédét, ze pokud
jeden vyrobce své produkty zdrazi, spotiebitelé se presunou k jinému substitutu. Na zaklad¢
tohoto lze fict, ze poptavka po produkci jedné firmy je velice elasticka. Nicmén¢, vzhledem
k dokonalé konkurenci zde plati, Ze vyrobce neztrati v§echny své zakazniky, protoze nektefti
sijiz naprodukt zvykli a oblibili si ho, aproto jsou ochotnizang dat vyssi cenu.
V dokonalé konkurenci by tento vyrobce ztratil vSechny své zakazniky z davodu

homogenity produktt (Burianova, a kol., 2008).
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Jak jsem jiz zminil, monopolisticka konkurence Vv sob¢ skryva prvky monopolu, a to
praveé tim, Ze si sama stanovuje cenu. Jelikoz na trhu ptsobi velké mnozstvi prodavajicich,
tak maji firmy elastickou poptavkovou kiivku a z toho divodu mohou firmy v kratkém

obdobi dosahovat zisku.

Graf 6 Monopolistickda konkurence v SR
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(Zdroj: Macakova, a kol., 2005)

Dle zlatého pravidla — kdy mezni naklady se rovnaji meznim piijmim je odvozen
objem vyroby (Qsr). (Psr) je poté pfenesenim optimalniho objemu pies poptavkovou kiivku.
Kladny rozdil mezi MR a SAC, tedy mezi primérnymi piijmy a praimérnymi naklady, je
oznac¢ovan jako monopolni zisk. V kratkém obdobi firma miize dosahovat tedy zisku (MR >

SACQC), ztraty (MR < SAC) nebo nulového ekonomického zisku (MR=SAC).
(Macakova, a kol.,2005)

V dlouhém obdobi firmy nedosahuji zisku, a to z divodu, Ze zisk v kratkém obdobi
ptilaka vice firem do daného trhu a pfiliv firem se zastavi, az kdyz ekonomicky zisk bude
roven nule. To je zplisobeno tim, ze v monopolistické konkurenci existuji jen malé bariéry
pro vstup a vystup z trhu. V opacném piipade, kdy v kratkém obdobi budou firmy dosahovat

ztraty, dojde k odlivu firem z odvétvi a opét se bude odvétvi dostavat do nulového zisku.
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Graf 7 Monopolistickd konkurence v LR
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(Zdroj: Macakova, a kol., 2005)

Jak jsem jiz popsal, firmy v monopolistické konkurenci v dlouhém obdobi dosahuji
nulového ekonomického zisku. V dlouhém obdobi graf spiSe pfipomina dokonalou
konkurenci, z toho divodu jsou v grafu vyobrazeny body objemu (Qok) a ceny (Ppk). Pro
porovnani je zde v kontrastu bod (PLr), kdy trzni subjekt prodava produkt za vyssi cenu a ma

prebyteéné vyrobni kapacity. (Macakova, a kol., 2005)
3.5 Monopol

Monopol je trzni strukturou, ktera je totalnim opakem dokonalé konkurence. Tato
trzni struktura je specifickd pouze jedinou firmou, ktera vyrdbi produkt, ktery je
nenahraditelny, tedy nema blizké substituty. Firma v monopolnim postaveni nema zadnou
konkurenci, proto jsou také casto firmy nazyvany jako ,absolutni monopol“ &i,Cisty
monopol“. Monopol rozhoduje o vysi ceny produktu io jeho mnozstvi na trhu. Jednou
Z hlavnich pfi¢in vzniku monopolu jsou obrovské bariéry, které zamezuji vstoupit ostatnim

firmam na trh (Hotejsi, a kol., 2008).

Pro piiklad absolutniho monopolu Ize uvést Ceskou narodni banku, ktera piedstavuje
monopol v emisi penéz. Nicméné, je dulezité si pfedem definovat pro jaky trh budeme
monopol hledat. Pokud zvolime né&jaky vétsi trh, naptiklad evropsky ¢i dokonce svétovy, tak
budeme spole¢nost, co ma absolutné monopolni postaveni, jen té¢zko hledat. Pokud zvolime

trh na arovni statu, tak jich najdeme hned nékolik. Napiiklad v Ceské republice, pokud bych
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hledal monopol pro porceldn, tak ho nenajdu, nicméné pokud bych specifikoval, ze hleddm
rizovy porcelan, tak bych monopol jiz naSel. Je proto dulezité trh definovat spravné,

nejenom teritorialné, ale napiiklad i z hlediska produktu (Macakova, a kol., 2005)
Typické znaky monopolu:

e Natrhu sevyskytuje jediny trzni subjekt, ktery wurluje cenu produktu
a vysi produkce. Subjekt se nazyva ,tvirce ceny*.

e Produkt je jedine¢ny a neni mozno ho nahradit Zadnym jinym substitutem.

e Bariéry pro vstup natrh jsou obrovské, Casto spojeny S licenénim omezenim,
velkymi vstupnimi naklady, iisporami z rozsahu, patenty apod.

e Poptavkova kiivka po produktech neni elasticka.

e Nabidkova kiivka firmy je stejna jako nabidkova kiivka celého trhu, a to z ditvodu

jediné firmy na daném trhu.
3.5.1 PrFi€iny vzniku monopolu

Monopol nadaném trhu je v pozicijediného prodavajiciho, coZz zpusobuje, ze
na tomto trhu neexistuje konkurence. Monopol produkuje takovy vyrobek nebo sluzbu,
kterou nelze zaménit s ni¢im jinym, lze tedy fict, ze produkt nema Zadny blizky substitut.
Monopol je schopny samostatné pokryt celou trzni poptavku na daném trhu. Jelikoz se jedna
0 jediny subjekt natrhu, tak rozhoduje jak o cené produktu, tak o vyrabénim mnozstvi
(Holman, 2005).

Mezi hlavni pfi¢iny vzniku monopolu patii obrovské bariéry pro vstup dalsich firem na trh.

Tyto bariéry definuji monopolni silu a patii mezi n¢ naptiklad:

e Patenty a jiné spravni restrikce.
e Licence a statni koncese.
e Jedinec¢ny pfistup k vyrobnim faktorm ¢i postuptim.

e Uspory z rozsahu.
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Patenty a jiné pravni restrikce

Piikladaji firmé& pravo uzivat ur¢itou technologii po uréitou dobu. Ostatni firmy
k této technologii pfistup nemaji. Casto setak stava pii vyrob& 1é¢iv, kosmetiky nebo
ohledné¢ prav filmovych spole¢nosti. Patenty omezuji napodobeni originalnich
patentovanych produktii a postupti. V Ceské republice se o patentové prava stara a udéluje
je Utad primyslového vlastnictvi, patentové pravo pak udéluje firmam na nékolik let. Firmy
by tedy nemély spoléhat na patentové pravo, které budou mit pouze nékolik let. Pokud
si chtéji udrzet monopolni postaveni, tak by firmy mély investovat do rozvoje v oblasti védy
a vyzkumu, protoze Vv dnesni dob¢ neni jisté, zda to, co nyni je jedine¢né, bude jedine¢né

i zitra (Burianova, a kol., 2012).
Licence a statni koncese

Vznik tohoto monopolu byl do jisté miry ovlivnén statnim zasahem do ekonomiky.
Stat udéli jedineéné pravo pro vyrobu uréitého produktu jedné firmé. Zadny jiny subjekt
na trhu nesmi tedy dany produkt vyrabét ani prodavat. Takto vzniklému monopolu se fika
»administrativni monopol®. Tyto monopoly vznikaly jiZz v davnych dobéch, kdy panovnik

udélil vyluéné pravo na tézbu uréitych nerostnych surovin (Brcak, a kol., 2013).
Jedine¢ny pristup k vyrobnim faktortim, postupiim

Pticinou vzniku této bariéry je, ze firma v monopolnim postaveni vlastni esencialni
vstupy pro vyrobu daného produktu. Piipadna firma, ktera by chtéla vstoupit na dany trh,
nema nebo ma velmi omezeny piistup k nezbytnym vstuptim a nema tedy na trh jak vstoupit.
Takovému monopolu fikame tzv. ,,pfirodni monopol“. Nicméné, ani vlastnictvi pfistupu
k jedine¢nym surovinam nezarucuje firmé, ze bude monopolem napoiad. Muze se stat, ze
jina firma najde podobna nebo stejna loziska a situace na trhu se zméni (Burianova, a kol.,
2012).

Uspory z rozsahu

Monopol, ktery dokaze pokryt celou trzni poptavku, minimalizuje jednotkové
naklady a dusledkem tak firmé vznikaji Gispory z rozsahu. Takovy monopol se nazyva tzv.

,pfirozeny monopol®“. Mensi firmy, které se snazi udrZzet na daném trhu, nemohou
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konkurovat cenou firm¢, ktera dosahuje uspor zrozsahu, proto jsou nuceni po case trh
opustit. Jako ptiklad I1ze uvést obecni vodovodni sit. Pro jiné firmy se nevyplati stavét
paralelni vodovody, proto SeVramciobce stane firma, co vodovodni sit’ postavila,

pfirozenym monopolem. Samoziejmé V ramci Statu toto tvrzeni platit nebude (Burianova,

a kol., 2012).
3.5.2 Optimalni vystup monopolu

Monopol, jakozto jediny nabizejici na daném trhu, je tviircem ceny i mnozstvi, které
se bude distribuovat. Jedinym limitem monopolu je poptavka po daném produktu. Monopol
chce, tak jako vSechny trzni subjekty, maximalizovat svij zisk, ato rozhoduje o jeho
velikosti vystupu. Maximalizace zisku opét vychazi ze zlatého pravidla, tedy maximalizuje

svij zisk, pokud se mezni pfijmy rovnaji meznim nakladim.

Monopol, kdyz vytvati dodatecnou jednotku vystupu, tak nesnizuje jen cenu dané
jednotky, ale vSech jednotek vystupu. Tim padem klesa mezni piijem dvakrat rychleji nez
cena. Jak jiz bylo zminéno, monopol je natrhu jedinym nabizejicim, nicméné na trhu
vyrobnich faktort je jeden z mnoha poptavajicich. Z toho vyplyva, ze nemuze ovlivnit cenu
vyrobnich faktort. (Hofejsi, a kol., 2008)

Graf 8 Optimdlni vystup ndkladové funkce monopolu
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Zdroj: (Burianova, a kol., 2012)
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Z grafu lze vycist, ze se monopol nachazi v dlouhém obdobi, proto zde nejsou
znazornény fixni naklady. V bodé¢ g* se nachazi optimalni vystup monopolu, protoze zde
dochazi k rovnosti meznich pfijmi a meznich nakladi (MC=MR). V bodé¢, kdy monopol ma
optimalni vystup plati, Ze je zde nejvétsi rozdil mezi celkovymi piijmy (TR)
a celkovymi naklady (TC). Ve spodnim grafu lze vidét optimalni mnozstvi produkce (q*),
pii které monopol maximalizuje svij zisk. Zisk klesa v ptipadé, ze se monopol rozhodne

vyrabét méné nebo vice produktu nez v optimalnim bodé (q*) (Burianova, a kol., 2012).
3.5.3 Monopolni sila

Monopol je v postaveni cenového tvurce. Tim, Ze firmy V monopolnim postaveni
dokazou ovliviiovat cenu na trhu, je vyrazem jejich monopolni sily. Sila monopolu spociva
V tom, Ze ve svém bodu optima vyrabi mén¢ zbozi, které se prodava za vyssi cenu, nez by
byl efektivni stav. Sila monopolu se da vyjadiit pomoci Lernerova indexu (L) (Bréak, a kol.,
2013).

Vzorec 1 Lernertv index

I = (P—MC)

, kde P predstavuje cenu @ MC jsou mezni naklady.

3.5.4 Efektivnost monopolu

V obecném hledisku monopol pisobi neefektivné, protoze prodava své produkty
zavys$§i  ceny, pfimensim  celkovém  vystupu. Lze  popsat  vztahem:
MC < P =MU. Ztoho vztahu vyplyva, 7 mezni ndklady (MC) jsou niz8$i nez

cena produktu (P), které by se méla rovnat (MU) meznimu uzitku spotiebitele (MU).

Dtisledkem toho, Ze monopol prodava za vyssi cenu, neZ jsou jeho mezni naklady,
tak ne kazdy spottebitel, pro kterého mé dany statek vyssi hodnotu, nez jsou jeho mezni
naklady, ho nakupuji. Proto prodané a vyrobené mnozstvi je pod spoleCensky efektivni
urovni. Neefektivnost monopolu je tedy zpisobena nerovnovdhou nabidky a poptavky.
V dokonale konkurenénim trhu, kde ktéto rovnovaze dochazi, to vede Kk takové

alokaci zdroju, ze celkovy efekt jejich vyuziti je nejvyssi. V ptipadé monopolniho postaveni
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firmy je tato alokace odlisna, proto monopolni vystup nemiize maximalizovat veskery

blahobyt spole¢nosti.

Graf 9 Neefektivnost monopolu
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Zdroj: (Hotejsi, a kol., 2008)

V3se popsané je vidét i z uvedeného grafu vyse. V dokonalé konkurenci je optimalni
vystup roven hodnoté P=MC. V monopolu je vystup mensi a ma vyssi cenu, nez tomu je
vV dokonalé konkurenci. Plocha vzniklého trojuhelniku AFP* piedstavuje piebytek
spotiebitele, ktery je o poznani mensi nez vV dokonalé konkurenci. Naopak plocha P*FEC
se zvétsila a znazoriuje prebytek na strané vyrobce. Plochou P*FGH je v grafu znazornén
zisk monopolu, v dokonalé konkurenci by tato plocha znazornovala piebytek spotiebitele.
Plochou AFEC je v grafu znazornén piinos odvétvi, v némz figuruje monopol (Hofejsi,
a kol., 2008).

Monopol je tedy alokaéné¢ neefektivni, tato neefektivnost je Vv grafu
znazornéna plochou FBE. Casto se tato neefektivni plocha oznaduje jako ztrata mrtvé vahy.
Monopol mize byt ivyrobné neefektivni. Tato neefektivnost nastava, kdyz monopol

nevyrabi dany produkt s minimalnimi primérnymi naklady (Hotejsi, a kol., 2008).
3.5.5 Cenova diskriminace

Jelikoz se monopol nachazi v pozici, kterda mu dovoluje ovliviiovat cenu a mnozstvi
produktu na trhu, tak mze vyuZzivat v cenové strategii cenovou diskriminaci. Cilem této

diskriminace je ziskat prebytek spotiebitele a pfeménit ho Vv dodatecny zisk. Cenova
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diskriminace spociva ve stanoveni odlisnych cen pro stejny produkt, aniz by k tomu firmu
vedly nékladové divody. Rozdilné ceny u identického produktu monopol uplatituje pro
rizné kupujici. Diivodem je ziskat dodatecny zisk od kupujicich, ktefi o produkt maji zajem,
ale nemaji takové ekonomické moznosti nebo jsou ochotni zaplatit za produkt 0 néco méng,
napiiklad studenti, seniofi, déti. Jako vhodny ptiklad 1ze uvést momentalné zavedenou 75%
slevu z jizdného pro déti a studenty na vnitrostatnich linkach autobusu, vlaki a MHD. Jako
dalsi ptiklady lze uvést slevy pro seniory a studenty v kinech, divadlech, vystavach apod.
V redlném  zivot€  se Casto  shleddvame S cenovou  diskriminaci, autofi tuto

diskriminaci rozd€luji jako:

e Diskriminace prvniho stupné
e Diskriminace druhého stupné

e Diskriminace tietiho stupné
3.5.5.1 Cenova diskriminace prvniho stupné

V piipadé¢ cenové diskriminace prvniho stupné lze hovofit spiSe o teoretickém
modelu. Jde o teoretickou situaci, kdy monopol kazdému spotiebiteli zvlast’ stanovi nejvyssi
moznou cenu, kterou je ochoten zaplatit. V tomto piipad€¢ by tedy monopol ziskal celé
prebytky spotiebitelid. V praxi se stouto diskriminaci nelze setkat, ato z divodu, ze
firma nezna maximalni cenu, kterou je kazdy jeden ze spotiebitelii ochoten za dané zbozi
zaplatit. Pokud by firma tuto informaci aktivné zjistovala, ziejmé by se K ni nedostavaly
pravdivé informace, ato z divodu, Ze spotiebitel chce vzdy nakoupit za cenu nejnizsi

(Macakova, a kol., 2005)
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Graf 10 Cenova diskriminace prvniho stupné

=]
c
MC
A
NS NS
. D=AR=P
Q Q

Zdroj: (Macakova, a kol., 2005)

Zisk monopolu, pti cenové diskriminaci prvniho stupné, je vyjadien v grafu plochou

ABC.
3.5.5.2 Cenova diskriminace druhého stupné

Cenova diskriminace druhého stupné tkvi ve stanoveni riznych cen produktd dle
objemu zbozi, které si spotfebitel nakoupi, tim monopol ziskava ¢ast prebytku spotiebitele.
S timto zpusobem diskriminace se V béZném Zivoté lze setkat, a to naptiklad v dopraveé vody,
elektrické energie ¢i plynu, dale pak u regionalnich monopola v odvétvi prodeje potravin
(Bréak, a kol., 2007).

Graf 11 Cenovd diskriminace druhého stupné

Zdroj: (Macakova, a kol., 2005)
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V grafu je znazornén bod Q¥*, ktery ptedstavuje prodané mnozstvi, pokud by
monopol nevyuzival cenovou diskriminaci. Bodem P* serozumi cena za stejnych
podminek. P#i pouziti cenové diskriminace a stanoveni cen P1 S mnozstvim Qp acen P2
s mnozstvim Q2, tak pfitomto nastaveni ziskdva monopol cast piebytku spotiebitele.
Monopol timto nikdy nemuze ziskat cely ptebyt, to 1ze pouze v ptipad¢ cenové diskriminace

prvniho stupné (Hoftejsi, a kol., 2008).
3.5.5.3 Cenova diskriminace tietiho stupné

V cenové diskriminaci tfetiho stupné je uréitd podoba s cenovou diskriminaci
prvniho stupné, a to, Ze piedstavuje diskriminaci dle spotiebitelii. Jde o to, Ze se spotiebitelé
rozdé€li na dvé ¢i vice skupin, pro které existuji vlastni poptavkové kiivky. V praxi je tato

cenova diskriminace mozna za nésledujicich podminek:

e Spotiebitelé jsou rozdéleni do riznych skupiny podle urcitych kritérii, musi platit,
ze mezi skupinami existuji vyrazné rozdily V cenové elasticit¢ poptavky po
produktu.

e Vzajemny prodej mezi spotiebiteli neni mozny.

Graf 12 Cenovad diskriminace tretiho stupné

! i
: !
Q) a o\wmr Q

Zdroj: (Macakova, a kol., 2005)

Z grafu lze vycist, Ze znazorné€na cena P1 je pro spotiebitele vyssi z dlivodu mensi
elasticity poptavkové kiivky D1, naopak cena P2 je pro spotiebitele s vétsi elasticitou Do
poptavky nizsi. (Hotejsi, a kol., 2008)
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3.5.5.4 DalSi formy cenové diskriminace

Cenova diskriminace v ¢ase — funguje na zakladé rozdé€leni spotiebitelti do
kategorickych skupin podle elasticity poptavky. Témto skupindm jsou V prabehu
Casu stanoveny rizné ceny za dany produkt. Jako ptiklad lze uvést, ze néjaka
firma uvadi na trh technologickou novinku. Tuto novinku si nejprve koupi
technologicti nadsenci, ¢i profesionalové, ktefi jsou ochotni za produkt zaplatit
momentalné vyssi cenu, protoze chtéji mit produkt v co nejkratsi dobé. Druhou
pocetnéjsi skupinu budou tvofit spotiebitelé, kteti nejsou ochotni koupit produkt
za vys$i cenu. Takze firma nejprve stanovi vyssi cenu pro inovétory, tato
skupina az bude nasycena, tak monopol snizi cenu @ umozni tak druhé skupiné
produkt nakoupit. Cenova diskriminace v ¢ase je velmi rozsifena a je obdobou

cenové diskriminace tietiho stupné. (Burianova, a kol., 2012).

Graf 13 Cenovd diskriminace v ¢ase
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Zdroj: (Ho¥ejsi, a kol., 2008)

V grafu lze wvidét dvé poptavkové kiivky. Kazda poptavkova
ktivka predstavuje skupinu spottebitelti. Pro ptredstavu prvni skupinu piedstavuji
technologicti nadSenci a profesionalové, ktefi chtéji nakoupit produkt za vyssi cenu.
Tato skupinama méné elastickou poptavkovou kiivku di. Druhou skupinu
predstavuji spotiebitelé, ktefi nejsou ochotni produkt za tak vysokou cenu koupit,

a proto maji vice elastickou poptavkovou k¥ivku do. (Hotejsi, a kol., 2008)

Cenova diskriminace ve $pic¢ce — Jedna se o specifickou formu cenové diskriminace
v ¢ase. Monopol stanovuje vys§i cenu ve Spickach. Neplati zde predpoklad

konstantnich meznich nakladi, ale dochazi zde k jejich rastu. Dochazi k tomu, Ze ve
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Spic¢kach je poptavka velka a mén¢ elasticka na rozdil od ¢asu mimo $picku kdy je
poptavka mensi. Casto sestouto formou diskriminace miizeme setkat na trhu

elektrické energie.

Graf 14 Cenovd diskriminace ve Spicce
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Zdroj: (Hokejsi, a kol., 2008)

Z grafu vyplyva, ze poptavkova kiivka mimo Spicku di je vice elasticka nez
ktivka d2, ktera predstavuje poptavku ve $picce. Firma na zakladé téchto poptavkovych
ktivek a zlatého pravidla pro maximalizaci zisku ur¢i cenu pro jednotlivé poptavkové
ktivky. Na zakladé¢ toho je zfejmé, ze v ¢ase Spicky P2 je cena vyssi nez v ¢ase mimo
Spicku P1. Pomoci cenové diskriminace ve Spic¢ce dosahuje firma vyssiho zisku, nez kdyby
meéla nastavenou jednotnou cenu pro obdobi ve $pi¢ce a mimo Spicku. (Hotejsi, a kol.,
2008)

3.6 Antimonopolni politika

V této kapitole se budu zabyvat samotnou antimonopolni politikou spolu s jejim
vznikem a vyvojem v USA, dale pak zakonodarstvim v Evropské Unii a v Ceské republice.
Jedna podkapitola bude vénovana federalnimu vyboru pro obchod a Vv neposledni tadé

budou popsany zakony antimonopolni politiky.

Monopol nema konkurenci a z toho divodu na néj neni vyvolavan tlak ke zvySovani
efektivity produkce. Monopol tak dosahuje zisku zasluhou svého vysadniho postaveni

na trhu a nema proto tendenci snizovat své vyrobni naklady ¢i cenu oproti trznim subjektim,
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které n¢jakou konkurenci maji. Diky tomu je na monopol nahlizeno jako na nezadouci jev,
apravé z téchto divoda se pred nékolika stovkami let zacaly schvalovat protimonopolni
zakony, které tyto monopoly meély regulovat. Prvni regulaci byl zdkaz hospodaiského
chovani, coz je naptiklad manipulace S cenami, druhou regulaci bylo samotné potlaceni

trznich struktur jako jsou monopoly.

3.6.1 Vyvoj antimonopolni politiky v USA

Uz kdysi davno se ve staré Ciné a Indii, v obdobi méstskych feckych stat, zadaly
objevovat prvni zminky 0 omezovani soutéze. AvSak prvni zemé, které se koncem
devatenactého  stoleti ~ rozhodly  aktivné  bojovat  proti monopolim, ato
protimonopolnimi zdkony, byly Spojené staty americké. Duvodem pro vznik téchto
protimonopolnich zdkonu byl piiliSny rast technologického a primyslového rozvoje, coz
se nelibilo malym konkurenénim podnikim, které nemély jedinou Sanci Se velkym
konkurenénim spole¢nostem vyrovnat. Nazakladé téchto problémid byl Vv roce
1887 Spojenymi staty americkymi pfijat zakon 0 mezistatnim obchodu (The Insertate
Commerce Act). Ten mé¢l zacil zamezit rustu cen auspokojit tak vefejnost, ktera
bojovala proti monopolnim praktikam zelezni¢nich spolecnosti, jeZ pouzivaly cenovou
diskriminaci. Tyto Zeleznice pouzivaly statni dotace K postaveni a provozu
transkontinentalni Zeleznice, sniZzovaly kvalitu sluZzeb, zvySovaly ceny a branily konkurenci.

Tato cenova diskriminace byla pozdé&ji zakazana komisi (Samuelson, a kol., 1991).

3.6.2 Shermanuv zakon

Shermanuv antitrustovy zakon byl podepsan v roce 1890 prezidentem Harrisonem.
Dle angloamerického prava to byly pravé monopoly, které¢ byly dlouho nezakonné, ale jen
doby osmdesatych let devatendctého stoleti, kdy zacaly vysoce rust fuze a trusty. Témto
koncerntim a fizim, které branily volné hospodarské soutézi, hrozily velké financni tresty

¢i hlavnim predstavitelim dokonce vézeni.

,,ShermanuN zdakon zakazal monopolizovat sménu a postavil mimo zdkon kazdé
spojeni nebo umluvu smérujici k omezeni smeény* (Samuelson, akol., 1991). Z toho
vyplyvalo, ze kazda firma, ktera ziskalavice jak 60% podil natrhu, byladle

zakona povazovana za monopol a stat mél prostiedky proti ni bojovat. Proto se firmy zacaly

42



bat rastu a hledaly nové piilezitosti, kde by bylo mozné se uplatnit. Bohuzel neexistovaly

ptfesné limity, co se smi a nesmi, krome této antipatie k monopolizovani.

3.6.3 Claytniv zakon

Na Shermanav zdkon navéazal Vvroce 1914 Claytniv zékon, ktery jej
ptresnéji a razantngji specifikoval. V ramci zakona byly zakazany vzajemné propojené
funkce v radach a fuze. Cenové diskriminace a veskeré dohody o vyhradnim obchodovani
byly prohlaseny za nezakonné. Mimo zakon byly také postaveny dohody, které se tykaly
vazaného prodeje (zékaznik byl nucen si kupovat i produkt B, pokud chtél produkt A).
Zkratka byly zakazany vSechny akce, které mohly vice <¢iméné oslabovat

konkurenci (Samuelson, a kol., 1991).

3.6.4 Federalni vybor pro obchod

V roce 1914 byl také vytvorfen Federalni vybor pro obchod — Federal Trade
Commision (FTC), jehoz hlavnim cilem bylo zamezeni nekalych metod konkurence
avarovani pied protikonkurenénimi fizemi. V roce 1938 pak tento vybor ziskal
svoji asi nejdulezitéjsi  pravomoc — zdkaz klamavé anepravdivé reklamy.
V ramci prosazovani téchto pravomoci muze vybor vysetiovat firmy, vést slySeni ¢i vydavat

piikazy ke zruSeni takové reklamy (Samuelson, a kol., 1991).

Tyto dvazikony — Shermanuv a Claytonv jsou povazovany za zaklad
antimonopolni politiky unés. Pravé proto jsou Spojené stity Americké povaZovany

za zakladatele antimonopolniho zakonodarstvi.

3.6.5 Antimonopolni politika v Evropské Unii

Antimonopolni  zakonodarstvi v EU zafalo reakci Némecka na vznikajici
hyperinflaci v roce 1923 ato pfijetim Kartelového zakona. Hlavnim cilem tohoto
zakona bylo omezeni poctu kartelti spolu S omezenim cenovym dohod, ke kterym v té dobé
bézn¢ dochazelo. To se ale bohuzel omezit nepovedlo, k Zadnému snizeni nedoslo, a naopak
pocet karteli neustale rostl. Tento trend se podafilo zastavit az po druh¢ svétové valce, kdy

Némecko dalo zakazat veskeré trusty, kartely i syndikaty.
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Roku 1957 Némecko ptijalo zakon proti omezovani hospodarské soutéze, coz bylo
popudem pro zalozeni Spolkového kartelového tfadu o rok pozdéji. Tento fad mél chranit

spottebitele a podporovat tak hospodaiskou soutéz.

Od tohoto okamziku Se antimonopolni politika postupné zacala uplathovat v celé
Evropé¢. V roce 1951, pii zalozeni Evropského sdruzeni uhli a oceli, byla soucasti zakladajici
smlouvy i ustanoveni tykajici se ochrany hospodaiské soutéZe. Tato stejna ustanoveni
byla pozdéji soucasti i Evropského hospodatského spoleéenstvi podepsaného roku 1957.
Poté¢ 1.listopadu 1993 vstoupilav platnost smlouvao Evropské unii, ktera
byla podepsana 7.Gnora v Maastrichtu a ta i mimo jiné zavedla politiku ochrany spotiebitele
v EU. Antimonopolni politika je pak v ramci Evropské unie fizena Evropskou komisi (1zak,
akol., 1991).

3.6.6 Antimonopolni politika v Ceské republice

Antimonopolni zakonodarstvi v CR, jak jej zname dnes, bylo zaloZeno roku 1991 a to
piijetim zdkona ¢. 63/1991 Sbirky zakoni, 0 ochrané hospodarské soutéze. Zaroven byl
ziizen Utad pro hospodaiskou soutdZ, ktery byl spravovan Ministerstvem pro hospodaiskou
soutéz. Ukolem tohoto twfadu bylo =zajisténi spravného fungovani trhu

a podpora a ochrana hospodaiské soutéze.

Nyni je funkce antimonopolni politiky v CR zajistovana Utadem pro ochranu
hospodaiské soutéze, ktery ma sidlo v Brné. Pod timto ndzvem zacal ufad fungovat
1.listopadu 1996 avznikl jako tstfedni organ statni spravy, ktery sestal pfisvém
rozhodovani ¢i ¢innosti zcela nezavislym. Pivodni zakon z roku 1991 byl nahrazen v roce
2001 za jiny zakon ¢. 143/2001 Sbirky zakont, ktery byl nasledné novelizovan. Po roce
2004, kdy Ceska republika vstoupila do Evropské unie, zaal Utad pro ochranu hospodaiské
unie velmitzce spolupracovat s Evropskou komisi, ktera se zaméfuje na Stejnou

problematiku, av§ak na tizemi celé Evropské unie.
Antimonopolni politika je zaloZena predevsim na téchto zakonech:

e Zakon &. 273/1996 Sbirky zakonti, o ptisobnosti Ufadu pro ochranu hospodaiské

soutéze ze dne 11.10.1996 v platném znéni;
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e Zakon ¢. 89/2012 Sbirky zakont, obcfansky zdkonik ze dne 3.2.2012 v platném
znéni.

e Zakon ¢.500/2001 Sbirky zakoni, spravni fad ze dne 24.6.2004 v platném znéni;

e Zakon ¢. 143/2001 Sbirky zakonl, 0 ochrané hospodaiské soutéze a o zméné
nékterych zakonu ze dne 4.4.2001 v platném znéni;

e Zakon ¢. 137/2006 Sbirky zakonti, 0 vefejnych zakazkach ze dne 14.3.2006

Vv platném znéni;

3.7 Ufad pro ochranu hospodai'ské soutéze

Obsahem této kapitoly je Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, jeho vznik a historie
&i poslani a piisobnost. Déle pak vieobecné postupy a opatieni Utadu nebo mezinarodni

spoluprace a ucast na nejraznéjsich konferencich.

3.7.1 Historie

V roce 1991 byl zakonem ¢&. 173/1991 Sbirky zakont ziizen Cesky tifad pro ochranu
hospodaiské soutéze, ktery svou ¢innost zahajil 1.7.1991 a byl tak pfedchtidcem Ufadu pro
ochranu hospodatské soutéze. Sidlem Ceského tfadu bylo zvoleno Brno pravé pro svou
nezavislost. Nasledné¢ orok pozdé&ji byl tento Ufad nahrazen Ministerstvem pro
hospodatskou soutéz. Mezi divody, které vedly ktéto zméng, patiila ekonomicka
transformace, a predev§im samotna uloha ministerstva, kterou plnilo v privatizaénim
procesu. Ufad pro ochranu hospodaiské soutdze se sidlem v Brné zah4jil svou &innost

1.11.1996 a svou ¢innosti tak navazal na predchozi Ministerstvo pro hospodaiskou soutéz.

3.7.2 Poslani

o 24

fungovani trhu, které by zaroven korespondovalo s pravidly hospodaiské soutéze.

K dosaZeni t&chto cila UOHS:

e Vede soutézitele k dodrzovani principt, které jsou v souladu se soutéznim pravem;
e Zasahuje proti nekalym praktikdm omezujicich hospodaiskou soutéz, coz jsou

napiiklad kartelové dohody ¢i zneuziti dominantniho postaveni;
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e Poskytuje moznost napravy pro podniky, u nichz jejich nezdkonné jednani nemélo

takovy dopad na trh.

Dalsi z duleZitych &innosti Ufadu je dohled nad zadavanim koncesi a vefejnych
zakdzek, ¢imZ je zajisténa transparentnost pii vydeji vefejnych prostfedki. Ukolem
UOHS je také piezkum ukonti vefejnych zakazek, kontrola zadavatelti a spoluprace

pii tvorbé a uprave legislativy, jenz se tyka koncesi a vetejnych zakazek.

3.7.3 Zakazané dohody

Kartelové dohody ptredstavuji nejzasadnéjsi naruseni hospodarského prostiedi s ¢imz
je zaroven snizen | komfort uZivatelt. K nejznaméj$im zakazanym kartelovym dohodam
patii dohody 0 pfimém urceni cen. Spotiebitel tak neni schopen nakupovat zbozi ¢i sluzby
za konkurenéni ceny, ale je donucen platit vyssi ceny stanoveny kartelovou dohodou.
K mén¢ zavaznym dohodam patii rozdéleni trhu. Trzni subjekty si navzajem nekonkuruji,
trh se nevyviji a tim padem stagnuje. Timto pfistupem je zabranéno dal$imu vstupu novych

konkurentti na trh a trzni subjekty si tak v klidu mohou udrzet svou pozici.

Soutézitelé uzaviraji kartelové dohody s jedinym cilem a tim je rozdéleni a ovladnuti
trhu spolu s omezenim hospodarské soutéze. Ti si tak zajist'uji zisk bez nejistot a rizik, které
by jinak byly spojeny s konkuren¢nim bojem. Kartelové dohody jsou striktné zakazany
a zakazany jsou i dohody, které narusuji soutéz na trhu a maji vétsi nez zanedbatelny dopad

na hospodarskou soutéz.
Leniency program

Antimonopolni Gfady vymyslely ucinny a efektivni néstroj pro boj s kartely, ktery
se nazyva leniency program. Tento program umoziuje piipadnym ucastnikiim kartell
snizeni pokuty &i dokonce vyvaznuti bez pokuty, pokud Utad informuji o existenci kartelu
a poskytnou mu nové informace, které zahdji spravni fizeni, které povede k prokazani
existence kartelu. Dnes se program zaméfuje piedevsim nazakazané dohody, které

si mezi sebou navzajem uzaviraji konkurenti na trhu (UOHS — Zakéazané dohody, 2012).
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3.7.4 ZneuZiti dominantniho postaveni

Dalsi zakézanou praktikou je zneuziti dominantniho postaveni na trhu. Dominantni
postaveni je pravné uvedeno V § 10 zdkona ¢. 143/2001 Sbirky zdkond, dle kterého ma
dominantni postaveni kazdy soutézitel ¢ivice soutéziteli najednou, jimz jejich trzni
sila dovoluje se chovat nezavisle vici jinym soutézicim a spotfebitelim. Za dominantné
postavené lze povazovat pouze ty, kteti za zkoumané obdobi dosahuji vice nez 40 % trzniho

podilu.

., | v pripade, Ze urcity soutézitel zaujima na trhu dominantni postaveni, maji pravo
hdjit své postaveni na trhu, tj. chovat se na trhu konkurencné, a to za predpokladu splnéné
podminky, Ze toto jedndni neni zjevné nepriméiené konkrétnim okolnostem* (UOHS —

Zakézané dohody, 2012).

3.7.5 Spojovani uzivatel

Na svobodném trhu je fze zcela pfirozenym jevem a z tohoto diivodu nemusi byt
spojovani firem jevem pfimo nezadoucim v ramci hospodaiské soutéze. Bézn¢ totiz dochazi
K tomu, ze vétsi firmy skupuji firmy mensi s vidinou vlivnéjsiho postaveni na trhu. Tyto fize
jsou sledovany a posuzovéany antimonopolnim Ufadem. Navrhy na spojeni museji podat
pouze firmy, které uz dosahuji urcitého obratu. Vyse tohoto obratu je uvedenav §
13 zakona ¢&. 143/2001 Sbirky zakonti (UOHS — Spojovéni soutéziteli).

3.7.6 Mezinarodni spoluprace

Efektivni prosazovani soutéZzniho préva se Vv dne$ni dobé stalo jiz komplexnim
problémem, a pravé z tohoto diivodu se nedilnou soucasti stala i mezinarodni spoluprace
Vv oblastech prosazovani a harmonizace politiky a soutézniho prava na mezinarodni Grovni.
Utad pro ochranu hospodatské soutdZe je aktivné zapojen do spoluprace S organy

mezinarodnich organizacich ¢i jinych iniciativ, ale i S nadnarodnimi utady.

Nejvétsi zavazky a povinnosti plynou ze vstupu Ceské republiky do Evropské unie,
kdy CR spolupracuje s Evropskou komisi, ato konkrétné s Generalnim feditelstvim
Comepetition v ramci evropskych soutéznich ufad. Dale pak s evropskymi ufady pro

ochranu hospodaiské soutéze a jinymi.
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Dalsi vyznamnou mezindrodni spolupraci je ucast na jednanich a na konferencich
Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD). Zasedani soutézniho vyboru
na onéch konferencich probihé dvakrat ro¢né€ a probiraji se zde témata tykajici se spoluprace
a prosazeni soutézniho prava. Dale se na téchto konferencich projednavaji soutézni témata,
a Clenské staty si spolu s mezinarodnimi organizacemi a ptidruzenymi pozorovateli, jako je

napiiklad Rusko, Indonésie ¢i Taiwan, mezi sebou vyménuji své zkusenosti.

Utad pro ochranu hospodaiské soutéZze hrd€ reprezentuje Ceskou republiku
na mezinarodni Grovni, zaméstnanci se Gc¢astni riznych workshopt, konferenci a seminait,
kde sinejen ze velice rozsifuji znalosti, ale také na téchto akcich pravidelné prednaseji

a hojné tim pfispivaji k rozvoji soutézniho prava i na mezinarodni trovni.
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4 Prakticka Cast prace

Praktickou c¢ast této diplomové prace vénujianalyze dvou spolecnosti
s monopolnimi znaky, které ptisobi v Ceské republice a obé jsou velmi ¢asto diskutované
pravé z hlediska jejich monopolniho postaveni, jsou jimi Ceské drahy, a.s. a Ceska posta,
a.s. Ke vSem analyzdm jsem pouzil dostupné informace z vyro¢nich zprav a ucetnich

uzéavérek téchto spolecnosti, které jsou volné dostupné.
4.1 Ceské drahy, a.s.

Spole¢nost Ceské drahy je narodni Zeleznini spoleénosti, ktera provozuje
velmi sirokou $kalu sluzeb, zejména viak osobni a nékladni Zelezniéni dopravu v Ceské
republice. Skupina Ceské drahy zahrnuje také vétsi mnozstvi spolednosti, matetskou je

spole¢nost Ceské drahy, a.s. a mezi nejznaméjsi deefiné spolecnosti patti CD Cargo.

Spolec¢nost provozuje sluzby V Zelezni¢ni dopravé, ato pomoci siti Zeleznic
a navazujicich spoji. Cilem spolecnosti je nejenom zajisténi dopravy pro Siroké spektrum

zakaznik, ale také udrzeni vétSinového podilu na trhu osobni i nakladni Zelezni¢ni dopravy.

Skupina Ceské drahy sdruzuje mnozstvi spole¢nosti, které se zabyvaji
odlisnymi ¢innostmi spojené s dopravou. Hlavnim pifedmétem podnikani je regionalni,
dalkovéa a mezinarodni osobni doprava, kterou zprostiedkovava matefska spole¢nost Ceské
dréhy, a.s. Dalsi sluzby poskytované skupinou CD jsou napf. provozovani Zelezniéni
nakladni dopravy, komplexni komunikac¢ni, telematické a ICT sluzby, udrzba a modernizace
kolejovych vozidel, a dalsi (Ceské drahy: Osobni doprava, 2008).

4.1.1 Profil spole¢nosti

Zakladni informace o spole¢nosti Ceské drahy a.s. (Ceské dréhy a.s. 2019)

Sidlo: Praha 1, NabfeZi L.Svobody 1222, PSC 11015

Identifikaéni ¢islo: 709 94 226

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét c¢innosti: Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani
zelezni¢ni dopravy.
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Ostatni ¢innosti Skupiny predstavuje pfedevsim sprava nemovitého majetku.

e Akciona¥i: Jedinym akcionafem je Ceské republika.
e Zakladni kapital: 20 000 000 000,- K¢
e Splaceno: 100 %
Vlastni kapital spolecnosti je roven 20 mld. K¢ v podobé 20 kmenovych akcii
na jméno vlastnénych Ministerstvem dopravy. Jedinym akcionaiem je Ceska republika,

ktera vykonava prava akcionare prostfednictvim fidiciho vyboru.
4.1.2 Historie spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

Ceské drahy jsou akciovou spoleGnosti, ato jiz od 1.1.2003 zdkonem &.
77/2002 Sbirky zakonti jako nastupnickd organizace statniho podniku. Spole¢nost
byla zalozena pro integrovani podnikatelského zaméru piepravy osob azbozi a také

k provozovani Zeleznic, které vlastni stat.

Zelezniéni doprava ma vsak v Ceské republice své podatky v dobach davno pied
touto spole¢nosti, a to v prvni tfetiné 19. stoleti. Prvni Zeleznici na nasem uzemi byla v roce
1828 kongsprezna draha Linz -Summerau - Horni Dvoristé - Ceské Budgjovice. Témet
vsechny zelezni¢ni traté na nasem uzemi byly zbudovany jiz za obdobi monarchie. Po jejim
rozpadu a nasledném vzniku Ceskoslovenska vznikaji i Ceskoslovenské statni drahy (CSD).
Av3ak stejné jako do celé historie i zde zaséahla némecké okupace a CSD nahrazuje na tizemi
protektoratu CMD/BMB. Po II. Svétové valce spoletnost opét funguje pod nizvem
Ceskoslovenské statni drahy. Ceské drahy vznikaji v roce 1993, a to spoleéné se vznikem
Ceské republiky. Jako akciova spoleénost vznika spolednost v roce 2003, jak jiz bylo

uvedeno vyse (Ceské drahy: Historie v datech, 2008).

Ceské drahy byly zalozeny jiz vroce 2002 jako statni organizace. O rok
pozd&ji vznikla spolecnost Ceské drahy, a.s., ktera vlastni majetek k provozovani Zelezniéni
dopravy, astatni organizace SZDC (Sprava zelezni¢ni dopravni cesty), jejiz majetek je
tvofen zelezni¢ni dopravni cestou. Majetek k provozovani zelezni¢ni dopravy je nadale pod
zaStitou statni organizace, aby bylo vyuzivani zeleznice umoznéno objektivné vSem

dopravcim.
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1.1.2003 probéhla, jak jiz bylo vyse uvedeno, transformace statniho podniku Ceské

drahy a vznikly tak tfi nastupnické organizace, a to:

e Drazni inspekce — Zeleznicni organizace, ktera slouzi k hledani pfi¢in a okolnosti
mimotadnych udélosti spojenych se Zeleznici.

o Ceské drahy, a.s. — spolecnost zajist'ujici pfepravu osob a zbozi na Zeleznici.

e Sprava zelezni¢ni dopravni cesty — statni organizace, ktera se stard o zelezni¢ni
majetek a poskytuje i dal§im dopravciim dopravni majetek (Ceské drahy: Historie,
2008).

4.1.3 Organizaéni struktura Ceské drihy, a.s.

Stat vykonava sva prava jediného akcionafe ve spolecnosti prostfednictvim fidiciho
vyboru. Ridici vybor tvoii i vladou pisemné povéfeni zaméstnanci Ministerstva dopravy
(MD) apo jednom vladou pisemné povéfeném zaméstnanci Ministerstva financi (MF),
Ministerstva obrany (MO), Ministerstva primyslu a obchodu (MPO) a Ministerstva pro
mistni rozvoj (MMR). Postup rozhodovani fidiciho vyboru sefidi zakony
upravujicimi pravni poméry spole¢nosti, stanovami spole¢nosti a jednacim fadem fidiciho
vyboru. K Fidicim organiim Ceské drahy, a.s. patii piedstavenstvo, dozoréi rada, Fidici vybor

a valna hromada.

Organiza¢nimi slozkami jsou pak generalni fteditelstvi, organiza¢ni jednotky
a vykonné jednotky. Sklada se z jednotlivych usekd, které zahrnuji podutvary — odbory

a kancelare.

e Usek piedstavenstva,

e Usek spoluprace s regiony a investic,
e Usek osobni dopravy,

o Usek ekonomiky a financi

e Usek techniky, servisu a majetku,

o Usek projektii a mezinarodnich vztahi.

V cCele generdlniho feditelstvi je predstavenstvo, které pifimo tidi vSechny useky

kromé UEF. Piedsedou piedstavenstva a generalnim feditelem je soucasné Pavel Krtek.
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Kromé ptedsedy do predstavenstva patii jeho ¢tyfi naméstci, ktefi spravuji osobni dopravu,

provoz, ekonomiku a spravu majetku firmy.

V Cele generalniho feditelstvi je predstavenstvo, které pfimo fidi vSechny useky
kromé UEF. Pfedsedou predstavenstva a generalnim feditelem je sou¢asné Véclav Nebesky

(0od 1.10. 2019).
Dalsi organizacni slozkou jsou organizac¢ni jednotky:

e (Oductovna prepravnich trzeb,
e Centrum internich sluzeb,

e Zasobovaci centrum,

e Zakaznicky personal,

e Zelezniéni zdravotnictvi,

e Regionalni sprava majetku.

e Centrum personalnich sluzeb.

Posledni slozkou organizaéni struktury jsou vykonné jednotky. K nim nalezi
jednotliva depa kolejovych vozidel a depa historickych vozidel (Ceské drahy: Organizaéni
struktura, 2008).

Podrobné propojeni a nastaveni organiza¢ni struktury spole¢nosti zobrazuje obrazek

v priloze €.1.
4.1.4 Vize a cile spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

Hlavnim cilem spole¢nosti Ceské drahy, a.s. je zaujmuti audrzeni jednoznaéné
a pevné pozice na trhu, tak aby zajistila dostate¢nou konkurenceschopnost, ktera se orientuje

na zékaznika, a zaroven je spolecnosti ziskovou.

Pravé nazakladé tohoto hlavniho cile spolecnosti sistanovuje 4 zakladni
oblasti strategického cile spole¢nosti, ato orientace na zakaznika, stabilita podniku,

governace a integrace.
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Orientace na zakaznika

Prvni skupinou strategického cile Ceskych drah, a.s. je orientace na zakaznika.
Mezi tyto cile si spole¢nost uklada za cil pfedevSim udrZet pfedni misto s kvalitou sluzeb,
a tim padem i spokojenost zdkaznikd. Spole¢nost usiluje o komplexni zajisténi dopravy, ale
také dba na optimalizaci cen i prodejnich kanali smérem k zakazniktim. Tim padem dochazi
k velkym snaham pfizptisobovani nabidky sluzeb na zaklad¢ potieb zakazniku. Praveé z toho
divodu se spoleCnost snazi investovat piedevSim do vozového parku, aby
zajistila dostate¢nou konkurenceschopnost. Také se spojuje s nékolika
mezinarodnimi partnery,  aby  byla zjiténa i dopravamimo CR  (tzv.  princip

internacionalizace).
Stabilita podniku/systému

Druhym pilifem strategického cile spole¢nosti Ceské drahy, a.s. je stabilita podniku,
a tim i systému. Aby byla zajisténa dostateCni stabilita, zavadi spole¢nost stani¢ni poplatek

za uzivani stanic jinymi dopravci a pracuje na planu restrukturalizace.
Governance

Tteti Casti strategického cile je governace, tudiz spolecnost uplatiuje zasady
manazerského fizeni spolecnosti z nastaveného ramce stanovenych pravidel. Spole¢nost se

také vice zamé&fuje na fizeni rizik s principy strategického fizeni.
Integrace

Posledni ¢asti strategického cile je integrace, které objasiiuje styl fizeni spolecnosti
ve stylu existence dcefinych spolec¢nosti, kde jsou vSak nastaveny obdobné podminky
a pravidla jako ve spole¢nosti mateiské, ze které jsou poskytovany nékteré ¢innosti (Ceské

drahy: Vize a cile, 2008).
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Obrdzek 3 Cile Ceskych drah, a.s.

» Ziskova spolednost
» Plipravenost na Evropu a otevieny trh

VIZE
= Odpovédny, trZné orientovany
holding
STRUKTURA * Integrované fizeni Zelezniéniho
systému
i * Orientace na zakaznika
VYKONNOST * Konkurenceschopna vikonnost

Zdroj: (Cile Ceskych drah) Dostupné z http://www.ceskedrahy.cz/skupina-cd/vize-a-cile/-687/)

4.1.5 Dceriné spole¢nosti

Ceské drahy dohromady se svymi dcefinymi spolegnostmi vystupuji pod oznagenim
Skupina Ceské drahy. Jedna se o seskupeni nabizejici komplexni sluzby spojené s obsluhou
drahy, poskytovanim osobni i nakladni zelezni¢ni dopravy a dalsi ¢innosti, mezi které patii
zelezniéni vyzkum, telematika, opravarenstvi v oblasti zelezni¢nich kolejovych vozidel

a v oblasti zelezni¢ni infrastruktury, zkusebnictvi a ubytovaci a stravovaci sluzby

Mateiska spole¢nost Ceské drahy, a.s. je dominantnim provozovatelem osobni
zelezniéni dopravy v Ceské republice, ktery na zakladé smluvniho vztahu zajistuje obsluhu

na celostatnich i regionalnich drahach, které jsou ve spravé SZDC.

Dcefiné spoleénosti CD, a.s. jsou uvedeny v tabulce. (Ceské drahy: Dcefiné

spolecnosti, 2008).
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Tabulka 1 Dcefiné spole¢nosti CD a.s.

€D Cargo, a.s. 100 %
Vyzkumny ustav Zeleznicni, a.s. 100 %
DPOV, a.s. 100 %
€D - Informacni systémy, a.s. 100 %
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 100 %
€D - Reality, a.s. 100 %
RailReal, a.s. 66 %
€D Telematika, a.s. 70,96 %
€D Travel, s.r.o. 51,72 %
Smichov Station Development, a.s. 51%
Zizkov Station Development, a.s. 51 %
€D Restaurant, a.s. 100 %
JLV, a.s. 38,79 %
Masaryk Station Development, a.s. 34 %
CR-City, a.s. 34%
RS residence, s.r.o. 34 %
Hit Rail, B.V. 4%
BCC, s.c.r.l. 3,36 %
EUROFIMA 1%
Intercontainer Interfigo SA (v likvidaci) 0,43 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy — Dcefiné spole&nosti, 2008
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4.1.6 Horizontalni a vertikalni analyza Ceskych drah, a.s.

Horizontalni i vertikalni analyza spole¢nosti vychazi zudaji uvedenych ve
vyrocnich zpravach a ucetnich uzavérkach, které jsou vetfejné dostupné. V nasledujici
tabulce zobrazuji zjednodusenou rozvahu spolecnosti z let 2013 az 2019, ktera bude

napomocna V aplikaci horizontalni a vertikalni analyzy spolec¢nosti.

Tabulka 2: Zjednodusend rozvaha spolecnosti Ceské drdhy

73446071 76034119 74886563 73664000 72506000 69531000

69304530 70064683 68304089 64656000 63050000 62638000

4141 541 5969 436 6582 474 9 008 000 9 456 000 6 893 000

37836998 36544184 34114164 33946000 35368000 35907 000
35609073 39489935 40772399 37138000 39718000 40037000
19922843 20723393 21074406 21571000 22110000 23509 000

-5152985 -1292813 -2430020 -2000 1422 000 479 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy — Vyro&ni zpravy

Z provedené horizontalni analyzy spole¢nosti Ceské drahy, a.s. vyplyva, Ze bdhem
sledovaného obdobi (2013-2018) spole¢nost snizovala aktiva a pokles je také znatelny
majetku. SniZzeni dlouhodobého majetku vSak miize byt zpusobeno také odpisy. Celkova
aktiva podniku se béhem sledovanych snizila téméf o 4 miliardy korun. Dlouhodoby
majetek poklesl dokonce o zhruba 7 miliard. Naopak polozkou, ktera roste, je ob&zny
majetek, vyjma posledniho sledovaného roku. Cizi zdroje byly v obdobi vyrovnany a pfili§
se neménily. Stale se zvySujici se polozkou jsou trzby, které se ve vSech sledovanych letech
navySuji. V roce 2018 piekrocily rekordni hranici 23,5 miliardy K¢. | vysledek hospodateni
se podafilo pfevést do kladnych Cisel v roce 2017 a udrzet i v roce 2018. Aktualné se tedy

s ekonomickym vysledkem spole¢nost pohybuje na tirovni 479 miliéni K¢.
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Tyto vysledky zachycuje tabulka ¢. 3 ktera zachycuje provedenou horizontalni analyzu.

Tabulka 3 HorizontdIni analyza spolec¢nosti Ceské drdhy, a.s.

2 588 048

760 153

1827 895

-1292 814

3 880 862

800 550

3860172

2013/2014

2014/2015

-1 147 556

-1760 594

613 038

-2 430020

1282 464

351013

-1 137 206

2015/2016

-1222 563

-3 648 089

2425526

-168 164

-3 634 399

496 593

2428020

2016/2017

-1 158 000

-1 606 000

448 000

1422 000

2 580 000

539 000

1424 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy — Vyroéni zpravy

Z vertikalni analyzy spole¢nosti Ceské drahy, a.s. je patrné, Ze hlavni &asti
z celkovych aktiv je dlouhodoby majetek. Stejné jak bylo uvedeno v horizontalni analyze,
tak dlouhodoby majetek v pribéhu sledovaného obdobi klesa, v podilu k celkovym aktivim
jde zhruba 0 7 %, v roce 2018 vsak doslo k jeho ristu a to 0 3 % meziro¢né. Naopak ob&ézny
majetek zvysuje podil na celkovych aktivech, protoZze jak je vidét z nasledujici tabulky
zobrazujici vertikalni analyzu spole¢nosti, tak v roce 2013 tvofil pouze 6 % z celkovych
aktiv, zatimco v roce 2017 to bylo jiz 13 %. V roce 2018 opét doslo k poklesu i v této
polozce. Z podila cizich aktiv a vlastniho kapitalu je patrné, Ze spolecnost financuje sviij
chod zhruba stejnym pomérem prostiedki. Béhem sledovaného obdobi je vidét, Ze
spole¢nost nahrazuje vlastni prostiedky cizimi. Kratkodobé pohledavky drzi spolecnost

stale na stejné hlading, ato konkrétné 2 %. Tudiz spole¢nost neméa véazané prostredky

V pohledavkach. Podrobné zobrazuje vertikalni analyzu tabulka €. 4.
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-2 975 000

-412 000

-2 563 000

539 000

319 000

1399 000

-943 000



Tabulka 4 VertikdIni analyza spolecnosti Ceské drdhy, a.s.

73 446 071

76034119 74886563 73664000 72506000 69531000

94 % 92 % 91 % 88 % 87 % 90 %

6 % 8% 9% 12 % 13% 10 %
52 % 48 % 46 % 46 % 49 % 52 %
48 % 52 % 54 % 50 % 55 % 34 %

2% 2% 2% 2% 2% 2%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy — Vyroéni zpravy

4.1.7 Analyza pomérovych ukazateli spole¢nosti Ceské drahy a.s.

Analyza pomérovych ukazateli je astym ndstrojem financni analyzy, ptredevSim

z toho diivodu, Ze umoziuje ziskat snadny a rychly ptehled o financ¢nim zdravi podniku.
Ukazatele rentability

Pojem rentabilita vyjadiuje zhodnoceni kapitalu vloZzeného do podniku. Jedna
se tedy o takovy zisk, ktery je spojen S vlozenym kapitalem. Nasledujici tabulka zobrazuje
vyvoj ukazateli rentability ve sledovaném obdobi. Vyvoj je poukazan také na grafu
a zobrazuje vSechny ti'i ukazatele rentability — rentabilitu aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu

a rentabilitu trzeb. Tyto ukazatele vypoéteme jako:
e ROA = (vysledek hospodateni pred zdanénim / aktiva celkem) * 100 [%)]
e ROE = (Cisty zisk / vlastni kapital) * 100 [%]

e ROS = (gisty zisk / trzby) * 100 [%]
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Tabulka 5 ukazatele rentability spole¢nosti Ceské drdhy, a.s.

-7% 0% 2% 0% 3% 2%
-14 % -4 % -7% 0% 4% 3%
-26 % -6 % -12% 0% 6 % 4%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy — Vyro¢ni zpravy

Z vysledki analyzy rentability spolecnosti vyplyva, Ze se spolecnost ve sledovaném
obdobi zlepsila, v nékterych ukazatelich dokonce velmi markantné, zejména napiiklad
u rentability trzeb. Co se tyce rentability aktiv, tak na zac¢atku sledovaného obdobi byla jeji
hodnota -7 %, coZ je samoziejmé zptsobeno zapornym ziskem spole¢nosti. V nasledujicich
letech byl tento ukazatel pomérn¢ kolisavy. Nejlepsiho vysledku dosahl tento ukazatel v roce
2017, ato 3 %. Rentabilita vlastniho kapitalu se také pohybuje v zapornych ¢islech kromé
poslednich dvou let. Nejvétsi zlepSeni vSak bylo dosazeno u rentability trzeb, ktera
se z ptivodni hodnoty -26 % posunula v roce 2017 na 6 %, avsak v roce 2018 opét doslo

k mirnému poklesu na 4 %. Hodnoty také zobrazuje nasledujici graf.

Graf 15 Ukazatele rentability Ceské drdhy, a.s.

Ukazatele rentability Ceské drahy, a.s.

10%

5%
0% =
-5% ZOM 2017 2018
-10%
-15%
-20%
-25%
-30%

ROA ROE ROS

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy — Vyroéni zpravy
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji informaci, jak podnik vyuziva investované prostiedky,
a také jaka je véazanost jednotlivych sloZzek aktiv. Véazanost se méfit dobou obratu nebo

rychlosti obratu. Vypocet je nasledujici:
e Obrat aktiv = trzby / aktiva celkem
e Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 360)

e Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 360).

Tabulka 6 Ukazatele aktivity Ceské drdhy, a.s.

0,27 0,28 0,29 0,30 0,29

16,94 16,87 18,83 16,80 16, 41

22,53 29,83 21,58 18,74 19,22

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy — Vyro&ni zpravy

Obrat aktiv je ukazatel, ktery vyjadiuje efektivnost vyuzivani celkovych aktiv.
Ukazuje kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Idealné by mél tento ukazatel dosahovat
alespoii hodnoty 1. Z vysledki je vSak patrné, e u spoleénosti Ceské drahy, a.s. neni
efektivnost vyuzivani aktiv pfili§ velka. Nejlepsi hodnota byla dosazena v roce 2017, a to
konkrétné 0,3. Druhym ukazatelem z této skupiny je doba obratu zasob, kterd udava pocet
dnii, béhem kterych jsou zasoby vazany v podniku. Primérna hodnota za sledované obdobi
je 16 az 17 dni. Nejvétsi narust tohoto ukazatele byl v roce 2016, pficemz hodnota tohoto
ukazatele by méla byt spise klesajici, aby prostfedky mohly byt vyuzity efektivnéji. Podobné
je na tom také doba obratu pohledavek, ktera dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2015.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zobrazuji, zdaje podnik schopen dostat svym zavazkim.
Spole¢nost plati obéznymi aktivy a méla by mit zaplaceny kratkodobé zavazky. V této
analyze jsou pouzity tyto ukazatele likvidity: okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézni

likvidita, které se vypocitaji takto:
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e Okamzita likvidita = pohotové platebni prostiedky / kratkodobé zavazky
e Pohotova likvidita = obézna aktiva - zasoby / kratkodobé zavazky

e Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Tabulka 7 Ukazatele likvidity Ceské drdhy, a.s.

0,62 0,38 1,30 0,89 0,78

- 0'43
- 0,33 0,52 0,32 1,14 0,80 0,72
- 0,09

0,27 0,12 0,87 0,60 0,54

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy — Vyroéni zpravy

Stejné jako tomu bylo u pfedchozich skupin pomérovych ukazatelt, tak izde
se jedna o silnou kolisavost v pribéhu sledovaného obdobi. Naptiklad bézna likvidita by
se mé¢la pohybovat v rozmezi mezi 1,5 a 2,5, a z tabulky ¢. 7 je patrné, Ze téchto hodnot
nedosahla spole¢nost Ceské drahy, a,s. aniv jednom roce sledovaného obdobi. Z toho
vyplyva, Ze spole¢nost nema pfili§ pohledavek ani zasob. Pro pohotovou likviditu jsou
optimalni hodnoty mezi 1 al,5. To se spolecnosti povedlo splnit pouze vroce 2016,
Vv jinych letech je dost pod hranici optimalnich hodnot. To vSak neni problémem spole¢nosti
a z této skute¢nosti vyplyva, ze podnik neni nucen ¢ekat dlouho na zaplaceni pohledavek.
Okamzita likvidita by se méla pohybovat priblizné kolem hodnoty 0,2. Téchto hodno

se dosahlo pouze na zacatku sledovaného obdobi.
Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele se zamétuji na vyuziti ciziho kapitalu v podniku, ptipadné jakych

zdrojii spolec¢nost vyuziva. Sledovat lze tyto ukazatele:
e Equity Ratio = (vlastni kapital / aktiva) *100 [%]
e Mira zadluzenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

e Urokové kryti = EBIT/ nékladové tiroky
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Tabulka 8 Ukazatele zadluZenosti Ceské drdhy, a.s.

51,52 % 48,06 % 45,55 % 46,08 % 48,78 % 47,65%
0,94 1,08 1,20 1,09 1,12 1,12
-7,96 -2,38 -3,09 -2,79 0,40 0,32

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy — Vyro¢ni zpravy

Prvni ukazatelem této skupiny je mira samofinancovani neboli Equity ratio.
Hodnota tohoto ukazatele je ve sledovaném obdobi pomérné stabilni a pohybuje
se zhruba kolem 50 %. To znamend, ze podnik financuje sva aktiva zhruba z poloviny
vlastnim kapitdlem a z poloviny kapitadlem cizim. Druhy ukazatel je Dept Equity Ratio
neboli mira zadluzenosti, a i tento ukazatel je ve sledovaném obdobi pomérné nekolisavy
a poukazuje narovnomérné zadluzeni a vyuziti cizich zdroji. Poslednim ukazatelem je

urokové kryti, které ma rostouci potencial.

Do roku 2016 nedokazal podnik pomoci EBIT pokryt ani urokové naklady. Je to
zpusobeno tim, ze EBIT podniku byl do roku 2017 v zapornych ¢islech.

4.1.8 Srovnavaci analyza S konkurenéni spole¢nosti

Na trh Zelezni¢ni dopravy muize vstoupit jakykoli dopravce, ktery spliiuje podminky
stanovené zakonem o drahach. VSechny tyto podminky samoziejmé splituji evropské
standardy ajsou pro vSechny dopravce totozné. Pokud dopravce splni tyto podminky,
uzavira smlouvu Se Spravou Zelezni¢ni dopravni cesty (SZDC) o provozovéani drazni

dopravy. Mezi tyto podminky naptiklad patii:
e Dbyt drzitelem platné licence na provozovani drazni dopravy
e sjednat pojisténi z odpovédnosti za skody z provozu drazni dopravy
e byt zapsan vV obchodnim rejstiiku
e mit ptidélenou kapacitu dopravni cest

e byt drzitelem platného osvédéeni dopravce

e s provozovatelem drahy uzaviit smlouvu o provozovani drazni dopravy.
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Podrobné¢;si informace muizeme najit v zakoné ¢. 266/1994 Sh. o drahach, ve znéni
pozdgjsich piedpist av Prohlaseni o drize celostatni aregionalni, které vydava SZDC
(SZDC, piistup na ZDC, 2009). Aktualné na eskych drahach ptisobi 83 dopravct a jsou

uvedeny v piiloze ¢.2. V pievazné vétsiné tito dopravci maji licenci na nakladni dopravu.

Monopolni postaveni Ceskych drah v oblasti osobni dopravy neni tak silné jako dfiv.
Dalo by se zde dokonce mluvit o oligopolni situaci na trhu, kdy natrh s zelezni¢ni osobni
dopravou prisly dalsi dvé velké spolec¢nosti. RegioJet a. s. skupiny STUDENT AGENCY, s.
r. 0., kterd vstoupila na trh zelezni¢ni osobni dopravy Vv zaii roku 2011 a LEO Express a. s.
skupiny LEO TRANSPORT, ktery na koleje v osobni dopravé vstoupil v listopadu roku
2012,

V ramci analyzy monopolniho postaveni spole¢nosti Ceské dréhy, a.s. bude
provedena srovnavaci analyza se spoleCnosti RegioJet, ktera také zajistuje Zelezni¢ni
dopravu. RegioJet je tedy spole¢nost s celym nazvem RegioJet a.s. av CR vznikla jako
dcetinna spole¢nost STUDENT AGENCY aod roku 2011 provozuje pravidelnou

osobni zelezni¢ni dopravu na trase Praha - Ostrava - Zilina - Kosice. Od prosince 2015 pak
k tomu pridala jesté navic trasu Praha - Olomouc - Pferov. Hlavni vizi této spole¢nosti je

byt vedoucim poskytovatelem dopravy a spojenych sluzeb.

Tabulka 9 Srovndni pocet zaméstnanciim Regiolet vs. Ceské drdhy, a.s.

322 359 391 496 524

15102 15246 15183 15061 14 081 14 592

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy, Regiojet — Vyroéni zpravy

V porovnani poctu zaméstnanci je znatelné, Ze se u RegioJet jedna o daleko mensi
spole¢nost, aviak s rostouci tendenci, zatimco u spole¢nosti Ceské drahy, a.s. dochéazi ke
snizovani po¢tu zaméstnanct V prubéhu sledovaného obdobi. Obdobna ¢isla i vyvoje jsou

vidét vV poctu piepravenych cestujicich.
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Tabulka 10 Pocet cestujicich

170,1 169,7 171,5 174,7 179,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy, Regiojet — Vyro&ni zpravy

Pro srovnani byla také zvolena stejna trasa, na které ptisobi obé spolecnosti, tedy
Praha — Ostrava a v nasledujici tabulce je vidét porovnani sluzeb a cen obou spole¢nosti.
Vyhodou spole¢nosti Regiolet je jisté cena, ktera je nizsi. Nevyhodou je absence jidelniho
vozu a mensi pohodli pfi cestovani s nadmérnymi nebo vét§imi zavazadly. Velkou vyhodou

vvvvvv

Ceskych drah maji naopak &astéjsi vyluky a zpozdéni.

Tabulka 11 Porovnadni sluZeb obou spolecnosti na vybrané trase

299,-

360,-
3 hod 13 min 3 hod 3 min

10 % z ceny jizdného 10 % z ceny jizdného
Tésné pred odjezdem. 10 minut pred odjezdem.

ne Ano

ano Ano
ano Ano

Pouze u obsluhy Jidelni viz /objednavky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy, Regiojet — Vyro&ni zpravy
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Dalsi porovnani spolec¢nosti provedu naporovnani vysledkli ekonomickych
ukazatelli pro rok 2017 a 2018, konkrétn¢ horizontalni a vertikdlni analyzu a pomérové

ukazatele.

Pfi srovnani spole¢nosti V ramci horizontalni analyzy za posledni obdobi je patrné,
ze spolecnost RegioJet stale roste, avSak ne zcela stabilnim zplisobem. Znaci o tom

zejména zaporny vlastni kapital.

Tabulka 12 Srovndni horizontdlni analyzy obou spole¢nosti (2017/2018)

2017/2018  2017/2018

273 639 -2 975 000

308 832 -412 000

-5 642 -2 563 000
-35 788 539 000
309 387 319 000
214 862 1399 000
-23 853 -943 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy, Regiojet — Vyro&ni zpravy

Velmi podobné vysledky najdeme iu vertikalni analyzy obou spolecnosti.
Spole¢nost RegioJet vyuziva v roce 2017 pouze cizi zdroje nebo z vétsi ¢asti, ale zda je tato
volba vhodna ¢ine je naposouzeni samotného podniku. Financovani cizimi zdroji je

levnéjsi, ale obecné vice rizikové.
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Tabulka 13 Vertikdlni analyza obou spolecnosti

2017 2018 2017 2018

917 544 191183 72506 000 69531000

50 % 65 % 87 % 90 %

31% 24 % 13 % 10 %

22 % 14 % 49 % 52 %

78 % 86 % 55 % 34 %

27 % 14 % 2% 2%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy, Regiojet — Vyro&ni zpravy

Spole¢nost RegioJet a.s., je natom obdobné jako Ceské drahy, a.s., tudiz ma také
pouze jeden rok béhem sledovanych 5 let, kdy dosahovala kladného vysledku hospodaieni
pied zdanénim. Vysledky ukazateld rentability u spole¢nosti RegioJet dosahuji zapornych
Cisel, coz pro spole¢nost neni dobré. Avsak obé spolecnosti by se mély zaméfit na fizeni

nakladu a zlepsit tak dosazené hodnoty.

Tabulka 14 Srovnadni ukazatel( rentability

2017 2018 2017 2018

-1% -3% 3% 2%
7% -21% 4% 3%
2% -3% 6 % 4%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy, Regiojet — Vyro&ni zpravy
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Obrat aktiv u spolecnosti RegioJet dosahuje daleko lepsich vysledkii nez je tomu
u spole¢nosti Ceské drahy. Doba obratu zasob je mensi neZ u konkurenéni spole¢nosti,
avSak znepokojivé je ¢islo doby obratu pohledavek, které v roce 2017 u spole¢nosti RegioJet

piesahlo vice jak 100 dni.

Tabulka 15 Ukazatele aktivity - porovndni spolecnosti

2018 2017 2018

0,93 0,9 0,30 0,29
11,36 11,24 16,80 16,42

105,44 79,66 18,74 19,22

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy, Regiojet — Vyro&ni zpravy

Likvidita u spole¢nosti RegioJet ma spise kolisavy pribéh, navic spolecnost nedrzi
vétsi  mnozstvi  finanénich  prostiedkit  ve  srovnani s Ceskymi drahami.
Spole¢nosti nedosahuji standartnich hodnot, ale pfili§ se ve svych krocich nelisi a jedna

spiSe o agresivni strategii, S notnou davkou rizika.

Tabulka 16 Ukazatele likvidity

2017 2018 2017 2018
1,6 0,98 0,89 0,78
1,45 0,86 0,80 0,72
0,06 0,04 0,60 0,54

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy, Regiojet — Vyro&ni zpravy

Posledni porovnavanou skupinou jsou ukazatele aktivity. Financovani RegioJet
i Ceskych drah je velice podobného charakteru, avsak v roce 2017 dosle ke sniZeni ekvity
ratio na 22 %, v dalsim roce dokonce na pouhych 14 %. Pokud by v tomto trendu spole¢nost

pokracovala, mohlaby sedostat do velkych problému, jelikoz vétsina aktiv je

67



kryta cizimi zdroji. To se také odrazi v urokovém kryti a mife zadluzenosti. Problémem

RegioJet je také dlouhodoby zaporny vysledek hospodateni.

Tabulka 17 Ukazatele zadluZenosti

2017 2018 2017 2018

22,08 % 14,01 % 48,78 % 47,65 %
3,52 6,13 1,12 1,12
-8,99 -7,42 0,40 0,32

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské drahy, Regiojet — Vyroéni zpravy

4.2 Ceska posta, s.p.

Ceska posta je statni podnik, ktery na izemi Ceské republiky zajistuje postovni

sluzby. Zakladatelem tohoto statniho podniku je Ministerstvo vnitra.

Statni podnik Ceska postavznikl se vznikem samostatné Ceské republiky dne
1. ledna 1993 zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Obvodnim soudem pro Prahu 1,
oddilu A, vlozky & 7565. Spolegnost byla zalozena Ministerstvem hospodaistvi Ceské
republiky na zéklad¢é zakona 111/1990 Sbirky zakont 0 Statnim podniku. Zakladaci listinu
vydalo Ministerstvo dopravy a spoju. Tato listina nabyla u¢innosti 16. ¢ervna 1997 a dale
byla ménéna dodatky.

Zasadnim pravem Ceské posty bylo pravo tzv. postovni vyhrady, avsak pouze do
roku 2003. Jednalo se o monopolni pravo nakladat s poStovnimi zasilky, které maji obsah
pisemnosti, pfitom na postovni zasilky ze zahrani¢i se dané¢ omezeni nevztahovalo. VSechno
se ale zménilo a ¢esky postovni trh je z hlediska prava v soucasné dobé deregulovan, jedna
se o celoevropskou iniciativu zaméfenou na posileni konkurence v oblasti dorucovacich

sluzeb a liberalizace obchodu.

Vyhrada se vztahovala na postovni zasilky ve vnitrostatnim styku majici jako obsah

pisemnosti. O vyhrazenou zasilku se dle nafizeni vlady ¢. 512/2005 Sbirky zakont jedna,
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pokud je vaha zasilky mén¢ nez 50 g a zaroven cena nizsi nez 18 K¢. Monopol se tedy
nevztahoval na postovni zasilky s hmotnosti od 50 g vyse (vCetn€) nebo na sluzby s cenou
od 18 K¢ vyse (véetné) s obsahem pisemnosti. Pokud nékdo chtél ud¢lit tuto postovni
vyhradu bylo bezpodminecné nutné, aby poskytoval postovni sluzby na celém tizemi, a to

za podminek srovnatelnych s ostatnimi, a jest¢ v dané kvalité sluzeb.

Liberalizace postovniho trhu m¢la byt v Evropské unii dokoncena k zac¢atku roku
2011, v ostrovnich statech, statech s nizkou hustotou obyvatelstva a kone¢né ve statech do

EU pozdgji ptistoupivsich mohla byt odsunuta az k roku 2013.

Novelou zakona ¢. 29/2000 Sbirky zakonG byl k1.lednu 2013 zruSen institut

postovni vyhrady a jakykoliv drzitel postovni licence mtZe nabizet cely rozsah sluzeb.
Postovni licence se tyka zajisténi dostupnosti téchto zakladnich sluzeb:

e sluzba dodani postovnich zasilek do 2 kg

e sluzba dodani postovnich balikti do 10 kg

e sluzba dodani penézni ¢astky postovnim poukazem

e sluzba dodani doporucenych zésilek

e sluzba dodani cennych zasilek

e sluzba bezuplatného dodani poStovnich zasilek do 7 kg pro nevidomé osoby

e sluzby, které musi byt zajistény na zakladé zavazkd vyplyvajicich z ¢lenstvi Ceské

republiky ve Svétové postovni unii (Ceské posta: Pravni predpisy v CR, 2011).
4.2.1 Profil spole¢nosti

Zakladni informace o spole¢nosti

Datum zapisu: 1. 1. 1993

Obchodni firma: Ceska posta, s.p.

Sidlo: Praha 1, Politickych vézit 909/4, PSC 225 99
1CO: 47114983

Pravni forma: Statni podnik
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Spisova znacka: 7565 A, Méstsky soud v Praze
Kapital: Kmenové jméni 3 587 928 482

4.2.2 Historie spole¢nosti Ceska posta, s.p.

Ceska postaje podnik s hlubokou adlouholetou tradici. Ceskoslovenska
posta vznikla v roce 1918, kdy existovalo i samostatné ministerstvo post a telegrafti, které
zajistovalo posStovni, telefonni, telegrafni a radiokomunika¢ni sluzby. Z diuvodu velkého
mnozstvi sluzeb vznikla 1.1.1925 Ceskoslovenska posta. Statni podnik Ceskoslovenska
posta byl zrusen 1. ledna 1939. Ve stejny den byly slou¢eny Ceskoslovenské statni drahy
a Ceskoslovenska posta pro zemi Ceskou a Moravskoslezskou do jednoho podniku

s nazvem Ceskoslovenské drahy a posta v zemich eskych.

Po tnorovém pievratu 1948 byl statni podnik Ceska posta znarodnén. Nasledné
v roce 1952 bylo zruseno zfizeni ,,narodniho podniku® a papirové se stala Ceskoslovenska

posta opét statnim podnikem.

Zavedeni sovétskych praktik bylo dokonceno Vv roce 1960, kdy bylo dovrSeno
kompletni centralizace. Doposud samostatna ministerstva spoju a dopravy byly slouc¢eny
V jediné ministerstvo dopravy aspoji. To se ukdzalo jako nefunk¢ni, a proto se v roce
1963 osamostatnily pod nazvem Ustfedni sprava spoji. Tento uiad byl nahrazen Vv roce
1969 Federalnim vyborem pro posty a telekomunikace. Na republikové trovni vzniklo

Ministerstvo post a telekomunikaci jak v CSSR tak SSR.

V obdobi normalizace v roce 1971 vzniklo Federalni ministerstvo spoji CSSR.
Federalni vybor pro posty atelekomunikace iob¢é ministerstva byla zrusena. V roce
1988 bylo vytvoteno Federalni ministerstvo dopravy a spoju a nasledné v roce 1989 byl
ziizen statni podnik Sprava post a telekomunikaci Praha. Po revoluci bylo zruseno
ministerstvo spojil a cela oblast spojii pfevedena pod kiidla Ministerstva hospodaistvi CSFR
a Ministerstva hospodaistvi CR. K 1. lednu 1992 vznikla divize Ceska posta. K 1. lednu
1993 vznikl statni podnik Ceské posta.

Cinnost Ceské posty je spojena piedevsim S pfijimanim, dopravou a doru¢ovanim

zasilek a pisemnosti. Dand oblast generuje naprosto zasadni soucést jeho piijma. Dale
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podnik nabizi moznost vyplaty starobnich dichodl, sazeni, moznost uzavieni smluv od
Ceské pojistovny apod. Vétsinou se jednd o sluzby, které se tykaji zasilek a dopravy. Velice
vyuzivanou sluzbou je i nabidka CzechPointu, coz je narodni informa¢ni portal slouZici pro
pristup k celé tad¢ rejstiikii. Danou sluzbu je mozné vyuzit na 1000 pobockach. Tato

sluzba rovnéz nabizi ovétovani listin a podpisi.

Dohled nad &innosti daného statniho podniku je zajitén Ceskym telekomunikaénim
titadem, do roku 2005 dana &innost p¥islusela Ministerstvu informatiky. CTU roéné vydava

zpravu o ¢innosti podniku (Ceska posta: Historie CP, 2011).
4.2.3 Organizaéni struktura Ceska posta, s.p.

Ve vedeni spoleénosti Ceska posta s.p. stoji generalni feditel, ktery je statutarnim
organem spole¢nosti, tudiz ¥idi ¢innost tohoto podniku a jedna jeho jménem. Rozhoduje
0 zélezitostech, ke kterym je kompetentni, pokud neni fe¢eno jinak zakonem (§ 12 zdkona 0
statnim podniku a zakladaci listiny Ceské posty, s. p.). Na vykon jeho funkce samoziejmé

dohlizi dozoréi rada, ktera ma 12 ¢lend. (Ceska posta: Organizaéni struktura, 2011).

Tu stanovuje zédkon 77/1997 Sbirky zdkont 0 statnim podniku a uvadi, Ze je 8 ¢lent
této rady jmenovano zakladatelem podniku a 4 ¢lenové jsou voleni zaméstnanci podniku.
Tato rada vytvati vybory, které jsou pracovnimi organy dozor¢i rady, tudiZz projednavaji
pracovni materidly, které nasledné predkladaji rad€. Dozor¢i rada voli ¢leny vybort
a aktualné ma tyto vybory: pro strategii podniku, pro finance a audit, pro rozvoj lidskych

zdrojii a pro utajované skute¢nosti (Vyroéni zprava CP, 2018).
4.2.4 Stav poStovniho trhu

V lednu 2018 nabizelo v souladu stimto zakonem postovni sluzby celkem
26 podnikatelii. Z téchto 26 podnikatelti dva svou ¢innost v oblasti postovnich sluzeb v roce
2018 ukon¢ili. Dalsich sedm podnikatell v pribéhu roku 2018 oznamilo, ze nové hodlaji
poskytovat  poStovni  sluzby nebo zajiStovat zahraniéni poStovni  sluzby.
K 31. prosinci 2018 tedy CTU evidoval 31 podnikateld opravnénych nabizet postovni
sluzby.
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Po urcité obdobi roku 2018, jak vyplyva z vyse uvedeného, bylo opravnéno podnikat
na trhu postovnich sluzeb 33 podnikateld. Redln¢ posStovni sluzby poskytlo ale pouze
21 podnikateld, ktefi skuteéné prepravovali postovni zéasilky. CTU sleduje rozsah nabidky
postovnich sluzeb jednotlivych provozovateli ze dvou riznych thli pohledu, a to z pohledu

uzemniho rozsahu pro podani a z pohledu tzemniho rozsahu pro dodéni postovnich zasilek.

Z 33 podnikateli opravnénych nabizet poStovni sluzby jich 19 oznémilo, ze
umozituji podani postovnich zésilek na celém tizemi Ceské republiky. Ostatni provozovatelé
omezili moznost podani pouze na ur¢ité okresy. Tl provozovatelé méli podani omezené
na tzemi jednoho az dvou krajii. Dodéani postovnich zasilek na celém uzemi Ceské republiky
nabizelo podle oznamenych tdaju 25 provozovateli. Zbylych osm provozovateli mélo
nabidku dodavani posStovnich zasilek omezenu natizemi jednoho ¢ivice okresi nebo

jednoho ¢i dvou krajt.

Obrdzek 4 Vyvoj poctu prepravenych zdsilek postovniho trhu

Nazev postovni sluzby 2015 2016 2017 2018
dodani postovni zasilky do 2 kg 392216343 334924453 308589 291 304 456 214
dodani postovniho baliku 2521521 2268142 10007619 10517006

z toho dodani postovniho baliku do 10kg 1079020 668375 8251563 8307 344
dodani doporucené zasilky 84670609 82618091 80825128 73606800

z toho dodani doporucené zasilky do 2kg 84646609 82460091 80620128 73362300

dodani cenné zasilky 3170209 2658 767 2494758 2394 282
z toho dodani cenné zasilky do 10kg 3115815 2619716 2460517 2365152
dodgm |?05t0un| zasilky do 7kg pro 90 642 78867 78033 85 179
nevidomé osoby

z toho QGdanJ doporucené zasilky do 7kg 18106 18282 19 225 15518
pro nevidomeé osoby

dodani tiskovinového pytle 9004 9217 8582 7438
z Foho’ dodani doporucenéhao 2105 2134 1931 1806
tiskovinového pytle

jiné 62936528 509246775 635936473 875120525

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceska po$ta— Souhrnna zprava o plnéni povinnosti ulozenych drZiteli poStovni licence Eeské posté,

s.p. za rok 2018
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4.2.5 DceFiné spolecnosti

Jedinou dcefinou spoleénosti Ceské posty, s. p. je Postovni tiskarna cenin Praha a. s.,

jejiz 51% podil Ceska posta vlastni.

Postovni tiskdrna cenin Praha, a.s. je Cesky polygraficky podnik, ktery patii mezi
nejveétsi vyrobce postovnich cenin ve stiedni Evropé a lze ho také zatadit mezi nejlepsi
specializované polygrafické podniky nasvété. Hlavnim objemem vyroby je vyroba
postovnich znamek pro ¢eskou, slovenskou a slovinskou postu. Déle pak vyrabi dalsi ceniny
a tiskopisy pro zakazniky prevazné z Evropy. Mezi velké vyhody patii relativni stalost
zakaznikd, dlouho pfedem znamé emisni plany a dobra platebni moralka statnich post. Svym
zakaznikiim poskytuje profesionalni sluzby od roku 1992. V tomto roce spolecnost
navazalana  jiz Ctyficetiletou  tradici poStovni  tiskdrny — pro  tisk  znamek

a bezmala pétatiicetiletou tiskovou tradici jejich piedchiidcti (Postovni sluzby, 2008).
4.2.6 Horizontalni a vertikalni analyza Ceské posty, s.p.

Horizontalni i vertikalni analyza spole¢nosti vychazi zdaji uvedenych ve
vyro¢nich zpravach a ucetnich zaveérkach, které jsou vetejné dostupné. V nasledujici tabulce
zobrazuji zjednodusenou rozvahu spole¢nosti z let 2013 az 2018, ktera bude napomocna

v aplikaci horizontalni a vertikalni analyzy spole¢nosti.

Tabulka 18: Zjednodusend rozvaha spolecnosti Ceskd posta, s.p.

26719 26106 22494 20 838 20 222 19572
10027 10572 11 022 10248 9950 9 880
11620 16101 15 546 15755 12 434 13221
10341 10349 10 429 10191 10119 9754
10874 15916 15716 15150 11 509 12334
19235 18553 18 488 18 026 17 448 17 229

276 213 291 209 110 -250

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceska po§ta— Vyroéni zpravy
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Z obou tabulek je patrné, Ze celkova aktiva Ceské posty, s.p. se za sledované obdobi
pouze snizovala. Nejvétsi propad je mezi roky 2015 a 2016, coz je zpusobeno piedevsim
ubytkem dlouhodobého majetku. Daleko vétsi kolisavost je vSak vidét u obézného majetku,
ktery nejdiive dosahuje kladnych hodnot, nasledn¢ vsak zapornych. Mezi stabilni a pomérné
neménné polozky patii jisté vlastni kapital spolecnosti, ale také i trzby, které sice maji
klesajici trend, ale ne tak rapidni jako napiiklad vysledek hospodateni. Nejvyznamngjsi
polozkou je jisté vysledek hospodaieni, ktery byl kladny az do roku 2017, v roce 2018 je
vSak spolecnost V silném propadu, a to konkrétné 250 mil.K¢. Hodnota cizich zdrojt se po
celé sledované obdobi pohybuje primérné kolem 48 %, coz znamena, Ze polovina majetku
je kryta cizimi zdroji namisto vlastnimi, coz je pro velikost spole¢nosti naprosto bézné.

Absolutni zmény né€kterych polozek horizontalni analyzy je mozné vidét v tabulce niZe.

Tabulka 19 HorizontdIni analyza spolecnosti Ceskd posta, s.p.

ABSOLUTNi ZMENA

- 2013/2014  2014/2015 2015/2016  2016/2017  2017/2018
_ 613 3612 -1 656 -616 -650
- 545 450 774 248 -70
_ 4481 -555 209 3321 787
_ 5042 -200 -566 3641 825
_ -682 -65 -462 -578 -219
_ _63 78 -82 -99 -360

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceska posta— Vyroéni zpravy

Vertikalni analyza téchto vybranych ekonomickych polozek potvrzuje vysledky
analyzy horizontalni. Dobrym vysledkem je nizka hladina pohledavek, ktera neptekracuje
hladinu 7 %. Velmi stabilni a vyrovnané je financovani vlastnimi a cizimi zdroji, které je

V pruméru V poméru 50:50, coz je pro finan¢ni zdravi podniku podstatné. Témét v celém
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sledovaném obdobi piekracuje velikost obézného majetku majetek dlouhodoby.

vvvvvv

Tabulka 20 Vertikdini analyza spolecnosti Ceskd posta, s.p.

26 106 20 222

38% 41 %% 49 % 49 % 49 % 50 %
43 % 58 % 50 % 49 % 50 % 48 %
39 % 47 % 42 % 44 % 48 % 52 %
47 % 42 % 54 % 45 % 45 % 49 %
4% 5% 7% 6 % 2% 3%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceska posta— Vyro&ni zpravy

4.2.7 Analyza pomérovych ukazatelii spole¢nosti Ceské drahy a.s.

Analyza pomérovych ukazateli je astym néstrojem financni analyzy, predevSim

z toho diivodu, Ze umoziuje ziskat snadny a rychly ptehled o financ¢nim zdravi podniku.
Ukazatele rentability

Pojem rentabilita vyjadiuje zhodnoceni kapitalu vlozeného do podniku. Jedna
se tedy o takovy zisk, ktery je spojen s vlozenym kapitalem. Nasledujici tabulka zobrazuje
vyvoj ukazateli rentability ve sledovaném obdobi. Vyvoj je poukazan také na grafu
a zobrazuje vSechny tii ukazatele rentability — rentabilitu aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu

a rentabilitu trzeb. Tyto ukazatele vypoéteme jako:
e ROA = (vysledek hospodateni pred zdanénim / aktiva celkem) * 100 [%)]
e ROE = (Cisty zisk / vlastni kapital) * 100 [%]

e ROS = (disty zisk / trzby) * 100 [%]

75



Nasledujici tabulka zobrazuje vysledky ukazatelti rentability za sledované obdobi
v letech 2013 az 2018 a vyplyva zni, ze vzhledem ke klesajicimu vysledku hospodareni
spole¢nosti je klesajici i rentabilita aktiv. Nejslabsiho, tedy zaporného vysledku dosahuje
v roce 2018 z divodu velké ztraty vice jak 250 milionid K&. Lepsich vysledkid dosahuje
Ceska posta, s.p. v oblasti rentability vlastniho kapitalu, av§ak i tento ukazatel mé klesajici
tendenci az do zapornych hodnot, a to ze stejného diivodu jako ostatni ukazatele rentability.
Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2013, a to konkrétné 3,33 %. Rentabilita trzeb je
velmi podobna ve sledovaném obdobi jako rentabilit aktiv, dosahuje velmi podobnych
hodnot s klesajicim trendem. Vyjimkou je rok 2017, kdy vSechny ukazatele rentability byly
vy$$i nez zarok piedesly. Pokud bychom podnik srovnavali s Gidaji celého odvétvi, tak

dosahl kromé roku 2015 slabsich hodnot.

Tabulka 21 ukazatele rentability spole¢nosti Ceskd posta, s.p.

1,65 % 1,25 % 1,23 % 1,06 % 1,15 % -1,32 %

3,33 % 2,54 % 2,41 % 1,99 % 2,30 % -1,12 %

1,65 % 1,31 % 1,29 % 1,10 % 1,25 % -1,10 %
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceska posta— Vyroéni zpravy

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zobrazuji informaci, jak podnik vyuziva investované prostiedky,
a také jaka je vazanost jednotlivych slozek aktiv. Vazanost se méfit dobou obratu nebo
rychlosti obratu. Vypocet je nasledujici:

e Obrat aktiv = trzby / aktiva celkem
e Doba obratu zasob = zasoby / (trzby/360)

U obratu aktiv je doporucovano dosahovat minimalné hodnoty 1, ptficemz plati, ze
by se tento ukazatel m¢l maximalizovat, tedy ¢im vys§i hodnota, tim 1épe pro spole¢nost.
Z tabulky ¢.6 je patrné, Ze spole¢nost tento predpoklad napliiuje ve vSech sledovanych
letech. Ve vSech letech se spole¢nosti podafilo udrZzet nad minimalni doporu¢enou hodnotou
1, coz znamen4, ze V dané oblasti nevykazuje problémy. Nejvyssi hodnoty bylo dosaZzeno
v roce 2013, kdy se aktiva obratila v trzby 1,23 krat. Doba obratu fika, kolik dni trva obrat
vybranych aktiv v podniku. Je Zadouci, aby vétsina ukazatelti doby obratu byla co nejniZsi,

cilem je minimalizovat pocet dni pro obrat aktiv. Doba obratu zasob vyjadiuje, kolik dni je
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potieba k obratu zasob V trzby, tedy pro pfechod do formy penéznich prostfedkii. Ve
sledovaném obdobi se hodnoty pohybovaly mezi 3 — 6 dny. Vzhledem k tomu, Ze podnik
se orientuje na poskytovani sluzeb, zatimco prodej zbozi je aktivitou velmi podruznou, je
zjevné, ze zasoby tvoii marginalni ¢ast obéznych aktiv; tomu pak odpovida i vysledna
hodnota doby obratu zasob.

Tabulka 22 Ukazatele aktivity Ceskd posta, s.p.

1,23 1,18 1,17 1,21 1,14 1,20

- 3,77 4,63 4,40 4,23 6,00 5,40

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceska pota— Vyroéni zpravy

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zobrazuji, zdaje podnik schopen dostat svym zavazkim.
Spole¢nost plati obéznymi aktivy a méla by mit zaplaceny kratkodobé zavazky. V této
analyze jsou pouZity tyto ukazatele likvidity: okamzité likvidita, pohotova likvidita a bézni

likvidita, které se vypocitaji takto:
e Okamzita likvidita = pohotové platebni prostiedky / kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita = obézna aktiva - zasoby / kratkodobé zavazky
e Bé&zna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Ideélni hodnota bézné likvidity byva udavana v rozmezi 1,5 — 2,5 a samoziejmée ¢im
vy$$i hodnota, tim 1épe pro podnik, protoze ma lepsi platebni schopnost. Doporucenych
hodnot Ceska posta nedosahuje ani v jednom sledovaném roce, aviak hodnoty se blizi
spodni doporucené hranici. Do roku 2015 ma tento ukazatel klesajici tendenci, pak naopak
rostouci a Vv roce 2018 opét nastava propad na hodnotu 1,23. U pohotové likvidity byvaji
doporuéené hodnoty 1 — 1,5 pfi konzervativni strategii, 0,4 az 0,7 pii strategii agresivni.
V tomto ukazateli jiz spole¢nost doporu¢enych hodnot dosahuje, dokonce spiSe téch
konzervativnich. V oblasti ukazatele okamzité likvidity se také pohybuje v doporucenych

hodnotach po celé obdobi, dokonce ve srovnani s hodnotami odvétvi je mirné nad nimi.
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Tabulka 23 Ukazatele likvidity Ceskd posta, s.p.

- 1,42 1,25 1,15 1,32 1,37 1,23
- 1,37 1,20 1,10 1,27 1,31 1,2
- 0,84 0,70 0,61 0,72 0,69 0,66

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceska posta— Vyro&ni zpravy

Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele se zamétuji na vyuziti ciziho kapitalu v podniku, poptipadé jakych

zdroji spolecnost vyuziva. Sledovat Ize tyto ukazatele:
e Equity Ratio = (vlastni kapital / aktiva) *100 [%]
e Mira zadluzenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

U zadluzenosti bude sledovan vyvoj ukazateli: koeficient/mira zadluzenosti,
celkova zadluZenost nebo trokové kryti. Vozovy park spolecnosti se obnovuje formou
operativniho leasingu. Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo
operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého majetku. Prvni z ukazateli je
mira zadluZenosti, u které se pomé&fuje pfimo cizi a vlastni kapital. Mira vlastnich zdroji je
veétsi nez cizich zdroji. Ukazatel, ma vyjma roku 2016 a 2018, ma rostouci trend, coz je
zpisobeno snizovanim cizich zdroji. Celkova zadluzenost vyjadiuje procentudlni
zastoupeni cizich zdroji V celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Hodnoty tohoto ukazatele

se pohybuji mezi 34 az 56 %. | tento ukazatel ma proménlivy vyvoj.

Tabulka 24 Ukazatele zadluZenosti Ceskd posta, s.p.

54,19 %

34,48 % 47,69 % 56,92 % 48,77 %

35,65 %
56,46 % 58,47 % 54,19 % 47,69 % 56,92 % 52,56 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceska posta— Vyro&ni zpravy
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4.2.8 Konkurence

V této kapitole se budu zabyvat komparaci s konkuren¢ni spolecnosti. Pro analyzu
jsem zvolil spole¢nost Mediaservis, s.r.0, coz je konkuren¢ni spole¢nost z komeréniho
sektoru, ktera by mohla nejvice konkurovat Ceské posté, s.p. Spole¢nosti, které by byly
schopni pokryt veskeré nabizené sluzby Ceské posty, je na nasem trhu opravdu velmi malo.
Viceméné existuji pouze dvé, a to zmifiovany Mediaservis, s.r.o. a TNT Post CR. V této
praci bude popsana pouze spoleénost Mediaservis, s. r. 0., pravé ztoho duvodu, ze je

nejvetsim potenciondlnim konkurentem Ceské poste, s. p.

Mediaservis s,r,0, funguje na trhu jiz od roku 1999, jelikoz distribuuje noviny
a predplacené Casopisy. V roce 2001 koupil vétSinovy podil spole¢nosti némecky Fiege
Deutschland GmbH & Co. Zbytek spole¢nosti vlastni Distribuéni Holding s. r. o., kde jsou
spoleéniky nejvétsi vydavatelé periodického tisku v CR Vltava-Labe-Press, a.s., Mafra, a.
s., Economia a. s. Na zaklad¢ poskytovanych sluzeb si spole¢nost dokazala vytvofit vlastni
postovni systém, atak zacala nabizet i poStovni sluzby. Sama spolecnost mezi né fadi
zejména sluzby s vlastnim oznaCenim jako naptiklad MediaPost, coze je poStovni systém,
ktery je vhodny pro firmy podavajici vétSi mnoZstvi adresnych poStovnich zasilek, jako jsou
reklamni, informacni adresné zasilky. V tomto systému je mozno posilat dopisy, katalogy,
klientské magaziny, reklamni brozury, pozvanky, prospekty, novoro¢enky ¢&i vzorky zbozi.
Vyhodou je, ze tyto sluzby nejsou limitovany minimalnim poctem podanych zasilek.
Zaroven spoleCnost uvadi, ze pfi podani 20 avice kust pfi jednom svozu je tato
nadstandartni sluzba zdarma. Pokud je zésilek mén¢, tak je cena svozu 60 K¢ za jedno

vyzvednuti.

Mezi dalsi sluzby fadi spole¢nost naptiklad MediaMail, ktera slouzi k dorucovani
firemnich nebo informacnich tiskovin v podobé¢ letaki, méstskych novin nebo vzorkl zbozi.
Jak jiz bylo uvedeno vyse, spolecnost vznikla v§ak na doru¢ovani novin a ptedplacenych
Casopisu, a proto tyto sluzby nabizi i nadale pod nazvem MediaPress. Tisk je pak doru¢ovan
okamzit¢ v den jeho vydani. Mezi zajimavé sluzby patii jisté také Medialog, ktery
napomahd v kompletaci zasilek, tudiz jde zejména o personifikaci dopisti a obalek nebo

polepovani stitky.
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4.2.9 Komparace cen s konkurenéni spole¢nosti

Ke komparaci cen s konkurenénim podnikem jsem zvolil porovnani Ceské posty
s vyse uvedenou spoleCnosti Mediaservis. Zasadni informace pro komparaci nabizenych
sluzeb je jisté cena, dostupnost podani zasilky a rychlost jejiho dodani. Pokud by se jednalo
0 zasilku do 50g, tak cena u Ceské posty by byla 16 K¢&, zatimco u Mediaservisu 12 K& bez
DPH. Nevyhodou Mediaservis, a.r.o. je vsak skutecnost, ze jeji sluzby je mozné vyuzit jen
ve vétsich vybranych méstech Ceské republiky, ato konkrétné v Praze, ve vybranych
¢astech Prahy-Vychod, Brng, Plzni, Ostraveé, Hradci Kralové, Pardubicich nebo Olomouci.
Navic dobu dodani uvadi o jeden den delsi nez Ceska posta. Zasilky u Ceské posty Ize podat
pomoci postovni schranky nebo na poboéce. Velkou vyhodou Ceské posty je osvobozeni
obycejnych zasilek od DPH, coZ miZe byt nevyhodou pro firemni zdkazniky. U zésilek nad
50 g ma vsak Mediservis lepsi ceny nez Ceské posta. Cena dobirky u Mediaservis ¢ini 35 K¢&
bez DPH za 1 balik. Cena dobirky u Ceské posty je 28 K&. Posta také nabizi vétsi mnoZstvi
doplitkovych sluzeb jako napiiklad dodejku, dodani do vlastnich rukou nebo ozndmeni

0 ptichodu zésilky.
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5 Vysledky a diskuse

5.1.1 Vysledky a vyhodnoceni analyz spole¢nosti Ceské drihy, a.s.

Zelezni¢ni dopravama velky potencial avzhledem k poétu piepravenych osob
u spole¢nosti Ceské drahy, as. méa také velky vyznam v oblasti dopravy obecné.
Mezi nejvétsi vyhody patii zejména nizka zatéz pro zivotni prostfedi, coz je aktualni

problematika celého svéta, jelikoz automobilovy pramysl i doprava jsou velice pretizené.

V oblasti Zelezni¢ni zastavala spole¢nost Ceské drahy, a.s. monopolni postaveni jak
v nakladni, tak Vv osobni dopravé, piedev§im z duvodu vlastnictvi spolecnosti statem.
Podobné postaveni maji 1 jiné evropské spole¢nosti tohoto oboru v ostatnich zemich
Evropské unie. Ceska republika ma velmi hustou Zelezni¢ni sit, avsak spoustu tras neni

ziskovych a musi byt dotovany spole€nosti.

Ceské drahy, a. s. v sou¢asné dobé rozhodné nemaji vyhradni monopolni postavent,
jak tomu bylo diive, protoze na trh vstoupily dal$i dopravci. Muzeme tedy fict, Zze tento trh
uz neni monopolni, ale oligopolni. Konkurujici firmy se pfedhangji v kvalité¢ nabizenych
sluzeb od levnéjSiho jizdného, ptes rychlost dopravy, dodrzovani jizdniho fadu, kvalitu

obcerstveni az po zavedeni wi-fi, jidelnich vozu apod.

V ramci této prace byla posuzovana spoleénost Ceské drahy, a.s. ve srovnani
se spoleCnosti RegioJet, a.s. RegioJet by také rad vstoupil do ostatnich tras v osobni

zelezniéni doprave, kde by konkuroval Ceskym draham.

Z provedené horizontdlni a vertikdlni analyzy a analyzy pomeérovych ukazateld
vyplyva, Ze ani jedna ze spole¢nosti nema dobré finan¢ni zdravi. Je patrné, ze spole¢nost
Ceské drahy a.s. je daleko vétsi spoleénosti, aviak ob& dvé hospodaii velmi podobnym,
pon¢kud rizikovym zpisobem. Velkym problémem spole¢nosti RegioJet by mohlo byt piilis
vysoké kryti aktiv cizimi zdroji. U celého trhu také plati ne pfili§ vysoka ziskovost. Pravé
Z toho duvodu byvaji takovéto spole¢nosti monopoly. Obéma spole¢nostem bych doporucil
zaméfit se na ndklady spojené s kapitdlem, ale v podstaté obecné na celkové naklady. Je
treba je spravné identifikovat a optimalizovat je, protoZe pravé tak je mozné dosahnout
kladného vysledku hospodafeni Vtomto monopolnim oboru. Vysledek hospodaieni
ovlivituje samoziejmé vSechny ukazatele rentability, atak po jeho zlepSeni dojde i ke

zlepSeni téchto ukazatelt, a tim celého finan¢niho zdravi obou spole¢nosti. Také trzby obou
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spole¢nosti nejsou dostatecné na pokryti nakladd, a toho Ize dosdhnout ipravou nastavené

cenové politiky nebo zvySenim poctu cestujicich.

5.1.2  Vysledky a vyhodnoceni analyz spole¢nosti Ceské posty, s.p.

Problematika monopolniho postaveni Ceské posty vychazi primarné z jeho
ztizovatele, jelikoz jde o statni podnik. Spole¢nost ma velké mnozstvi nafizeni ¢i omezeni
pfimo od statu, atudiz musi vykonavat inerentabilni  sluzby. Tyto
skute¢nosti se samoziejm¢& projevuji ve finanni analyze. V ramcitéto prace byly
vyhodnoceny zékladni ekonomické ukazatele pomoci vertikalni a horizontalni analyzy

a dale pak byly vyhodnoceny pomérové ukazatele spole¢nosti.

Financni analyza podniku neprokézala zcela zavazné problémy, avSak pfesto nékolik
ukazateli skonCilo v analyze v hodnotach zapornych, naopak jiné ukazatele dopadly
vyborné¢ a u nékterych nelze jednoznaéné fict, zda se jedna o dostatecné informace.
Problematickymi by se mohly stat ty ukazatele, které prokazuji ve zkoumaném obdobi
velkou fluktuaci, jelikoz neni jednoznaéné jejich zdivodnéni. Jedna se zejména o ukazatele
aktivity a zadluzenosti, jejichz fluktuaéni diivodu mohou byt zptisobeny vnéjsim prostiedim
podniku, a tudiz je nelze zcela ovlivnit. Zaporny vysledek hospodateni v poslednich letech
zkoumaného obdobi je zfejmé dén zejména zménou na postovnim trhu a zpfistupnénim
komer¢nim podniktim. Veskeré vysledky ukazatell rentability jsou pochopitelné vzhledem
k postaveni podniku na trhu, a tudiZ je nelze hodnotit negativné. Naposledy v roce 2013
prevysil podnik primérmé hodnoty trhu, nasledna liberalizace postovniho trhu jej vsak
ovlivnila natolik, Ze je to znatelné ve vSech ukazatelich a vysledcich podniku. Podnik i po
liberalizaci trhu ma povinnost zajisténi sluzeb, které vyzaduje stat, a to i za predpokladu
nerentability. Pravé z toho divodu méa Ceska posta, s.p. vice nez 3200 pobodek, jejichz
provozni ekonomika je velmi Spatna. Tato povinnost byla feSena kompenzaci, prozatim ze
strany statu. Pokud by tato kompenzace probihala i nadale nebo by byla zavedena
kompenzacni povinnost pro ostatni podniky na trhu, byl by chod spole¢nosti bezproblémoveé

zajistén.

Zasadni udalosti v monopolnim postaveni Ceské posty, s.p. byla liberalizace
postovniho trhu, kterd probéhla v roce 2013. Touto skute¢nosti se na poStovni trh dostaly
dalsi spole¢nosti a Ceska posta se tak nahle potyka s nepiiznivou situaci. Do konce roku

2017 méla Ceska posta licenci na univerzalni sluzbu, ktera zajistovala zakladni sluzby i pro
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ob¢any v odlehlych mistech CR, kde je dorucovéni zasilek prodéleéné. Tyto ztraty by se
mély pokryt kompenza¢nim fondem, do kterého prispivaly vSechny dorucovatelské

spolecnosti podle svého podilu na postovnim trhu.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, konkurentli pro postovni trh neni na naSem uzemi pfilis,
avsak nejvétsim je pro Ceskou postu jisté Mediservis, s.r.o., ktery ma velkou vyhodu ve
vlastnim posStovnim systému, ktery mé vytvofen na zadkladé¢ pavodnich sluzeb, které
spolecnost nabizela, a to doru¢ovani novin a casopisti. Nevyhodou této spole¢nosti je naopak

nedostate¢nd zkuSenost s doru¢ovanim drobnych listovnich zasilek.

Ceska posta si tak nadale drzi své vysadni postaveni, avSak ma velmi vysoké naklady

na provoz. Snazi se vSak ptizpusobit potfebam zakaznika.

83



6 Zavér
Cilem této diplomové prace bylo analyzovani vybranych spolecnosti, které jsou
fazeny mezi monopolni a urit jejich monopolni postaveni natrhu. Cilem teoretické

Casti prace bylo seznameni s ekonomickou teorii dané problematiky, tedy divody vzniku

monopolu, jeho charakteristiky, rozdéleni a v neposledni fad¢ jeho regulaci.

V praktické &asti bylo cilem analyzovat konkrétni spolegnosti Ceska posta, s.p
a Ceské drahy, a.s a na zakladé komparace S firmou ze stejného odvéti uréit, zda spliuji

podminky pro zatazeni spole¢nosti mezi monopoly.

Z vyse uvedenych vysledkd je patrné, ze ani jedna ze zkoumanych spole¢nosti neni
absolutnim monopolem, avSak v n€kterych ¢astech svého podnikéani stdle monopolni znaky
nalezneme.  Monopolni  postaveni  Ceské posty bylo ukonéeno  Vroce
2013 liberalizaci postovniho trhu evropskym nafizenim. U drobnych zasilek si vSak i po této
skutecnosti spole¢nost drzi své monopolni postaveni, jelikoz pieprava jednotlivych kust
nebo na odlehla mista je tak finanéné narocna, Ze se spole¢nostem soukromého sektoru
zkratka nevyplati. Pravé ztoho diivodu jsou inadéile tyto sluzby poskytovany Ceskou

postou.

Ceské dréhy, a. s. v sou¢asné dobé rozhodné nemaji vyhradni monopolni postaveni,
jak tomu bylo dtive, protoze na trh vstoupily dalsi dopravci. Mizeme tedy fict, ze tento trh
uz neni monopolni, ale oligopolni. Konkurujici firmy se ptedhanéji v kvalité nabizenych
sluzeb od levnéjSiho jizdného, ptes rychlost dopravy, dodrzovani jizdniho fadu, kvalitu

obcerstveni az po zavedeni wi-fi, jidelnich vozt apod.

Vztah monopolu a ¢eského statu neni jednoznaény. Na jednu stranu existuje organ,
ktery provadi diikladné kontroly daného spole¢nosti a jeho kontroly nejsou zrovna povrchni.
Na druhou stranu podnik dostava dotace, bez kterych jeho hospodaieni by nebylo viibec
ziskové. Ve vysledku je podnik schopen udrzovat pobocky i v odlehlejsich &astech Ceské
republiky. Navic spole¢nosti zajistuji celou fadu Cinnosti, které byly pfenechany do jeho

odpovédnosti. Bez statni pomoci by se zkoumané spole¢nosti nemohli obejit.
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Piiloha: Organizaéni struktura spoleénosti Ceské drahy, a.s.
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Ptiloha 2: Seznam dopravcu v zelezni¢ni doprave

Licence
VKM Spolecnost
Osobni | Nakladni

ARR ARRIVA vlaky s.r.0. Ano Ano
AZD AZD Praha s.r.o. Ano Ano
BFL BF Logistics s.r.o. Ne Ano
Cargo Motion s.r.o. Ne Ano

CTR CityRall, a.s. Ano Ano
CZL CZ Logistics, s.r.o. Ne Ano
Ccbc CD Cargo, a.s. Ano Ano
Ccbc CESKA ZAPADNI DRAHA s.r.0. Ano Ano
CDh Ceské drahy, a.s. Ano Ano
DB Cargo Czechia s.r.o0. Ne Ano

DBV-ITL, s.r.o. Ne Ano

DRAKEM, s.r.0. Ne Ano

EDIKT EDIKT a.s. Ne Ano
ELZEL | Elektrizace Zeleznic Praha a.s. Ne Ano
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EPCI EP Cargo a.s. Ne Ano
E€S EUROVIACS, a.s. Ne Ano
FIRESTA-FiSer, rekonstrukce, stavby a.s. Ne Ano
GJW GJW Praha spol. s r.o. Ne Ano
GWTR | GW Train Regio a.s. Ano Ano
Hans Wendel spol. s r.0.& Co., k.s. Ne Ano
Hrosi stavby Morava a.s. Ne Ano
HSL - Logistik, s.r.o. Ne Ano
CHTLT | Chladek & Tintéra, a.s. Ne Ano
Chladek & Tintéra Havlickav Brod, a.s. Ne Ano
Chladek & Tintéra, Pardubice, a.s. Ne Ano
IDS IDS - InZenyrské a dopravni stavby Olomouc a.s. Ne Ano
IDSC IDS CARGO a.s. Ne Ano
JARO Ceska Skalice, s.r.0. Ne Ano
JHMD Jindfichohradecké mistni drahy, a.s. Ano Ano
KK KK - provoz a opravy lok. s.r.o. Ne Ano

92



https://cs.wikipedia.org/wiki/EP_Cargo
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=EUROVIA_CS&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=FIRESTA-Fi%C5%A1er,_rekonstrukce,_stavby&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=GJW_Praha&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/GW_Train_Regio
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Hans_Wendel&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Hro%C5%A1%C3%AD_stavby_Morava&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=HSL_-_Logistik&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Chl%C3%A1dek_%26_Tint%C4%9Bra&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Chl%C3%A1dek_%26_Tint%C4%9Bra_Havl%C3%AD%C4%8Dk%C5%AFv_Brod&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Chl%C3%A1dek_%26_Tint%C4%9Bra,_Pardubice&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=IDS_-_In%C5%BEen%C3%BDrsk%C3%A9_a_dopravn%C3%AD_stavby_Olomouc&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/IDS_CARGO
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=JARO_%C4%8Cesk%C3%A1_Skalice&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jind%C5%99ichohradeck%C3%A9_m%C3%ADstn%C3%AD_dr%C3%A1hy
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=KK_-_provoz_a_opravy_lok.&action=edit&redlink=1

KDS - Kladenska dopravni a strojni s.r.o. Ano Ano
KDS Kladenska dopravni a strojni s.r.o. Ano Ano
KPT rail s.r.o. Ano Ano
KzC KZC Doprava, s.r.0. Ano Ano
Leo Express Global a.s. Ano Ano
LE Leo Express s.r.0. Ano Ano
LET Leo Express Tenders s.r.o. Ano Ano
Lokalka Group, spolek Ano Ano
LTB LOKO TRANS s.r.o. Ne Ano
LTEU LokoTrain s.r.o. Ne Ano
LTSB LOKOTRANS SERVIS s.r.o. Ne Ano
LTE Logistik a Transport Czechia s.r.0. Ne Ano
MBMR | MBM rall s.r.o. Ano Ano
MT METRANS, a.s. Ne Ano
MTR METRANS Rail, s.r.o. Ano Ano
MH - spedition, s.r.o. Ne Ano
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https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=KDS_-_Kladensk%C3%A1_dopravn%C3%AD_a_strojn%C3%AD&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Kladensk%C3%A1_dopravn%C3%AD_a_strojn%C3%AD&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=KPT_rail&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/K%C5%BDC_Doprava
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Leo_Express_Global&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Leo_Express
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Leo_Express_Tenders&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Lok%C3%A1lka_Group&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=LOKO_TRANS&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/LokoTrain
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=LOKOTRANS_SERVIS&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/LTE_Logistik_a_Transport_Czechia
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=MBM_rail&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/METRANS
https://cs.wikipedia.org/wiki/METRANS_Rail
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=MH_-_spedition&action=edit&redlink=1

N+N - Konstrukce a dopravni stavby Litomé&fice, s.r.o. | Ne Ano
NOR a.s. Ne Ano
ZSB OHL ZS, a.s. Ne Ano
OLDOP | OLOMOUCKA DOPRAVNI s.r.0. Ano Ano
oDC Ostravska dopravni spole¢nost - Cargo, a.s. Ne Ano
PDV RAILWAY a.s. Ne Ano
PDCS PEDASTA dopravni stavby, s.r.o. Ne Ano
Pirell CZ s.r.o. Ne Ano
PCI PKP Cargo International a.s. Ano Ano
PUS Pus s.r.o. Ano Ano
RCCCZ | Rail Cargo Carrier - Czech Republic s.r.o. Ne Ano
AHD Rail system s.r.o. Ano Ano
RCAS Railway Capital a.s. Ano Ano
RJ RegioJet a.s. Ano Ano
RegioJet UK a.s. Ano Ano
REKORP s.r.o. Ne Ano
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https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=N%2BN_-_Konstrukce_a_dopravn%C3%AD_stavby_Litom%C4%9B%C5%99ice&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/NOR
https://cs.wikipedia.org/wiki/OHL_%C5%BDS
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=OLOMOUCK%C3%81_DOPRAVN%C3%8D&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ostravsk%C3%A1_dopravn%C3%AD_spole%C4%8Dnost_-_Cargo
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=PDV_RAILWAY&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=PEDASTA_dopravn%C3%AD_stavby&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pirell_CZ&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/PKP_Cargo_International
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pu%C5%A1&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rail_Cargo_Carrier_-_Czech_Republic
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Rail_system&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Railway_Capital
https://cs.wikipedia.org/wiki/RegioJet
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=RegioJet_%C3%9AK&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=REKOP&action=edit&redlink=1

RLK RETROLOK s.r.0. Ano Ano
RML RM LINES, a.s. Ne Ano
RPKM s.r.0. Ne Ano
RUTR, spol. sr.o. Ne Ano
SART-stavby a rekonstrukce a.s. Ne Ano
SDKD SD - Kolejova doprava, a.s. Ne Ano
SEZEV-REKO, a.s. Ne Ano
SGJW Hradec Kralové, spol. s r.o. Ne Ano
SKANS | Skanska, spol. s r.o. Ne Ano
SZD Slezské zemskeé drahy, o.p.s. Ano Ano
SMD SLEZSKOMORAVSKA DRAHA a.s. Ne Ano
SUAS Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. Ne Ano
SZDC Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace | Ano Ano
VDSP STRABAG Rail a.s. Ne Ano
Subterra a.s. Ne Ano
Swietelsky Rail CZ s.r.o. Ne Ano
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https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=RETROLOK&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/RM_LINES
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=RPKM&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=RUTR&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=SART-stavby_a_rekonstrukce&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/SD_-_Kolejov%C3%A1_doprava
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=SE%C5%BDEV-REKO&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=SGJW_Hradec_Kr%C3%A1lov%C3%A9&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Skanska
https://cs.wikipedia.org/wiki/Slezsk%C3%A9_zemsk%C3%A9_dr%C3%A1hy
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=SLEZSKOMORAVSK%C3%81_DR%C3%81HA&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sokolovsk%C3%A1_uheln%C3%A1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Spr%C3%A1va_%C5%BEelezni%C4%8Dn%C3%AD_dopravn%C3%AD_cesty
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Strabag&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Subterra
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Swietelsky_Rail_CZ&action=edit&redlink=1

TCHAS ZD s.r.o. Ne Ano
TRE TOMI-REMONT a.s. Ne Ano
TORAMOS, s.r.0. Ne Ano
TRAIL Servis a.s. Ne Ano
Trans Rapid s.r.0. Ne Ano
TLCRG | Transport line Cargo s.r.o. Ne Ano
TrainGo s.r.0. Ano Ano
TOVA Trakce, a.s. Ne Ano
TRAMO | TRAMO RAIL, a.s. Ne Ano
TSS Tratova strojni spolecnost, a.s. Ne Ano
TSSC TSS Cargo, a.s. Ne Ano
UNIDO | UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. Ne Ano
UNIDO | VIAMONT Servis a.s. Ne Ano
VD VITKOVICKA DOPRAVA a.s. Ne Ano
vuz Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Ano Ano
WTT s.r.o. Ne Ano

96
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https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=TOMI-REMONT&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=TORAMOS&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=TRAIL_Servis&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Trans_Rapid&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Transport_line_Cargo&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=TrainGo&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Trakce
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=TRAMO_RAIL&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Tra%C5%A5ov%C3%A1_strojn%C3%AD_spole%C4%8Dnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/TSS_Cargo
https://cs.wikipedia.org/wiki/Unipetrol_Doprava
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=VIAMONT_Servis&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%ADtkovick%C3%A1_doprava
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=V%C3%BDzkumn%C3%BD_%C3%9Astav_%C5%BDelezni%C4%8Dn%C3%AD,_a.s.&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=WTT&action=edit&redlink=1

ZBB

ZABABA, s.r.o.

Ano

Ano

Celkem:
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