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Mzdovy system a formy odnénovani

The wages and salaries system

Souhrn

Bakal&ska prace seémuje mzdovému systému a formam adowvani. V prvnicasti
jsou popsany moznosti vzniku a skeni pracovipravniho vztahu, pojmy minimalni a
zarwena mzda a Apoby utvéeni mezd. V daldéasti je ukdzan vypget zdravotniho
pojistni, socialniho pojigni, dar z pijmu a cisté mzdy. Res zakladni charakteristiku
mzdového systému poukazuje prace na podminky,é ktmmngstnavatel musi
analyzovat, aby mohl spra&/mastavit suj mzdovy systém. Déale jsou charakterizovany
mzdoveé formy —¢asova mzda, ukolova mzda, podilova mzda, prémiegog a dalSi
piiplatky. Prace se také&muje jedné z moznych forem odhovani — benefitm. Je
poukazano na vyznam @eneéni benefiti, na jejich vyhody pro za#stnavatele i pro
zanestnance. V za&wru prace je na modelovémiikladu konkretizovan inos
vybranych benefit pro zandstnance vs. finami odnéna a s tim souvisejici rozdily v
nakladech zagstnavatele.

Summary

This bachelor thesis deals with the wages systaimf@ms of remuneration. The first
part describes the possibility of creation and teation of the employment
relationship, basic concepts, the guaranteed mimimwage and the ways of wage
formation. The next section describes the calcutatof health insurance, social
insurance, income tax and net earnings. ThrouglpilZethe basic characteristics of
wage labor system this thesis refers to condititias the employer must analyze in
order to properly set up his payroll system. Furtiege there are characterized wage
forms — time wage, piece wage, shareholder wages)des, fees and other charges.
Thesis also deals with one of the possible formsoafpensation - benefits. It highlights
the importance of benefits and benefits divisidwirt advantages for both employers

and employees. In conclusion a model example isrgito concrete advantages for



employees of selected benefits versus financiauraration and related differences in
the cost of the employer.

Kli éova slova: mzda, motivace, odéiovani, mzdovy systém, vypet mzdy, benefit,
daiovy vydaj, vyngérovaci zaklad

Keywords: wages, motivation, remuneration, salary systée chlculation of wages,

benefits, tax expenditure, assessment base



OBSAH

I U 1Yo o RS RR 4
2 O 11 T= W0 1= o Lo 1] SR PERRPPR 5
3. LITEIAINT FESEISE ...t eeee et a e 6
TNt O Y 0 1AV Vo P 6
3.2 Pracovn@pravini VZEAN ...........uuuuiueiiiiiii e e e e e e e e e e e e e aeeannnees 9
3.21 Vznik pracovépravnino vztahu ... 9
3.2.2 Skoreni pracovnino POBMU........uuuuiiiiiiee e e et 11
R T |V o - PP SRUUPRPRRR 12
3.3.1. MINIMAINT MZA@ ... 13
3.3.2. ZArGENA MZOA ...t e e et e e e ettt e e e e e eaaaaeeeaaeaasaaaaanns 14
3.3.3. ZBSODY UVEAENT MEZA .....eeeiiiii e e e 16
3.4. OSODNT NAKIAAY ... it n e 18
3.4.1. SOCIAINT POJIBNN ... e e e e e e e e e e eeeaaenes 18
3.4.2. Zdravotni POJISNT ......ceee e 19
3.4.3. D 48 o ] 1.1 20
3.4.4. Vyp@et mzdy - PIKIAd..........ccooeeiiiiiiii e 21
3.5, UHOVANT MEZA ......veveeeeeeeeeee ettt seneennn e e 23
3.6. MZAOVY SYSEEIM ..ttt e e e e e e e e e e e eeeensrennees 25
I V.o [0 )Y/ = T8 (0] f 1 0V 29
T A R 7= Y=o V2= Y 11 F.{ I 29
3.7.2.  UKOIOVA MZUA ....c.ooueeeeeeeceecieeeeeeeeeiee et enenan e 30
3.7.3. POAIlOVA MZAQ@........cco oot e e e e e s 30
3.7.4. PIEIMIE L.ttt a e e e as 30
B.7.5.  OUMINY ..ottt ettt ettt 31
3.7.6. Osobniipplatek (osobni ohodnNoceni) ........ccooeei i i 31
3.7.7. Riplatky K& MZ@..........oovviiiiiiiiiiiiee e 31
3.8 BENETILY .ottt ———————————————————— 32
3.8.1. Vyznam benefit.........oooiiiiiii 32
3.8.2.  ClENENi DENETIfl ........veeeeeiiiiieiesec e 33
3.8.3. Formy zarstnaneckych vyhod..............ooooiiiiicccceeeeee e 35
3.8.4. Jednotlivé zagstnanecké benefity a jejich vyhody ..........cccccc............ 35
3.8.4.1. Mimdadre vyhodné benefity ..o e 36
3.8.4.2. Benefity s dil VYhodnNOSti..........oovvvveiiiiiiiie e 39
v/ S Y To o [=] [0 1V VAN o) 14 =T U 43
4.1 Porovnani vyhodnosti: stravenky vs. finagni odména...........ccccccvvvvvvvniciinnnnnnn. 43

4.2 Porovnani vyhodnosti: prispévek na penzijni pojis&€ni vs. finanéni odména .46
4.3 Porovnani vyhodnosti: sleva na odér firemniho zbozi vs. finantni odména .47

4.4 Porovnani podminek: formy uzaweni pracovrépravniho vztahu................... 50
4.5 Porovnani vyhodnosti jednotlivych benefifi..............cceieiiiiiiiies 51
D VR ...ttt ————— ettt e e e e eaeaaeaaateetrtanranraeaarra———_ 53
6. Seznam POUZILYCH ZATOW .......uuvurueiiiiii e e e e e e e e e e e 57
T PFIONY .o e e e e e e e e e 60
7.1. MZdy V CESKE rEPUDIICE. .......eeueeeeieicee ettt 60.
7.2 Zaméstnanost VECESKE repUBICE ..........ocvieevivieeiiceeeeeeeee e 61



1. Uvod

Cilem kazdé firmy je byt prosperujici, stabilniiakovou. OileZitou sodasti takovéto
firmy jsou zkuSeni, kvalifikovani a spokojeni z&gstnanci. Potencionalni za&stnanci
se @i hledani nového zagstnani rozhoduji na zaklacekolika faktoti — nejen na
zaklad finanéni odmény, ale zajimaji se také dipos samotné prace jejich osobnosti,
ziskavani zkuSenosti, rozvoj znalosti apod. Nemahmiivaci je i nabidkatznych

druhi benefifi, kterych je na saiasném trhu hnedkolik.

.Zamestnanecké benefity slouziegdevsim k posileni pozitivniho vztahu k podniku,

stabilizaci a spokojenosti zastnana a jejich relaxaci.“[PEL1, str. 12]

Odmenovani je velice Siroky pojem, zahrnuje nejen stathoiatypy jako mzdu, plat a
odmeny z dohod konanych mimo pracovni patmale také nové moznosti, jak odnit
své zanmistnance, a to diky zamstnaneckym vyhodam neboli benéfit. Poskytovani
téchto zangstnaneckych vyhod je pro zéstnavatelecasto vyhodné a le¢si nez
samotné zvySeni mzdy. Zardvéato skuténost — Ze zadstnavatel poskytuje ité
vyhody — vzbuzuje v za#stnanci dojem, Ze se zastnavatel vice snazi gmvat o

zanestnance.

Orientace \benefitech neni zdaleka tak jednoducha, jak 8éenma prvni pohled zdat.
Benefity secleni do rkolika kategorii, zakstnavatele ovSem rigstji zajimaji jejich
vyhody z hlediska davého a odvodového zatizeni jak pr® samotné, tak i pro
zanestnance. Benefity maji i sva rizika a to pfavpodolg chybné aplikace zakédma

nasledné doda&ni ¢i doplaceni pojistného plugipadného penale.

K fungovéani jakékoliv firmy je zapegbi lidsk& prace, kterd je odngna pra¢ ve
formé¢ mzdy. Mzda by a byt adekvatni k vykonané praci. Stava se, Zate@gou
praci nabizeji zasstnavatelé tznou vysSi mzdy. VSe zavisi na nabidce firmy, jejich

moznostech a lokadita zarové na poptavce ze strany z&tnance. \Ceské republice



je momentalds velka nezamstnanost, kterd umotiuje firmam nabizet mensi mzdu, ne?
je skuténa hodnota vykonané prace. Firmy si zpravidlaitwzdovy systém, ktery
specifikuje jednotlivé druhy pracovnichinnosti a pifazuje jim utity mzdovy tarif.
Mzdovy systém by & byt nastaven tak, aby byl vyhodny jak pro Zatmance, tak i
pro zan¢stnavatele.

2. Cile a metodika

Cilem této prace je charakteristika mzdového systanforem odrovani na zaklad
legislativy platné v roce 2009 s aktualizaci prd 2010, na nazornychtiladech
aplikovat teoretické poznatky se z&enim na benefity a vyget cisté mzdy a ukazat
rozdily ve vypd@tech pro jednotlivé druhy benefis ohledem na jejich vyhodnost pro
zamestnavatele i za#stnance, s upozo¥nim na rozdily fi pouZiti tiznych forem

uzavirani pracowpravniho vztahu.

Metodika prace spdva ve sbru informaci z relevantnich zakébna literatury,
nasledném provedeni literarni reSerSeichtb vybranych pramén a aplikovani
nabytych poznatkdo praxe v podabvytvoieni rékolika ukazkovych gkladi.

Prvni ¢ast prace seénuje motivaci k pracovnimu jednani a naskegin zangrena na
vyswtleni zékladnich pojiin tykajicich se mezd obeta zarové na samotnou tvorbu
mzdy od hrubé mzdy az po mzé&stou.

Druhacast bude nejprve zaifena na teoretickou stranku tvorby mzdového systému
moznosti odrnovani v podob benefiti a nasledé bude uvedenodhkolik praktickych
modelovych pikladi. Sowasti modelovych ifklada bude také shrnuti
zanestnaneckych vyhod z pohledu z&stance i zagstnavatele.

1 7,4% v Xtvrtleti 2009 [INT1]



3. Literarni reSerse

3.1. Motivace

,CO je to motivace? Motiv jeustod pro to, abychomepo ucklali. Motivace se tyka
faktori, které ovliviuji lidi, aby se chovali ufitym zpisobent [ARM1, str. 159] Toto
chovéani, zmi#né v citaci, ma &kolik vlastnosti, které jsou v literat [ARM1],
[PRO1] zpravidla roz&leny do 3 skupin.

“Tri slozky motivace podle Arnolda a kol. (1991) jsou:

e smer — co se djaka osoba pokousi dlét;
» Usili — s jakou pili se tato osoba pokousi;

» vytrvalost — jak dlouho se o to tato osoba pok6iBRM1, str. 159]

Smér uréuje cil (resp. cil uuje sner), piicemz snér vyjadiuje ,chci to a to* [PRO1,
str. 24].

»Pojmem motivace vyjadieme skuignost, Ze v lidské psychicésobi specifické, ne
vzdy zcela&omé (uvdomované) vnini hybné sily — pohnutky, motivy, ktéléveka a
jeho ¢innost (tj. chovani, resp. jednani i prozivani) eitym smérem orientuji.”
[PROL1, str. 23]

DalSi sloZzku motivace Usili nebo také intenzitu, silu, je mozno vyjads oblasti
prozitki vétami jako ,velmi touzim, docela bych eélt[PROL1, str. 24] a posledni ze
sloZzek -vytrvalost, nebo také stalost, vyjage schopnost a ochotugkonavat ufité

piekazky,ci zastat u dan€innosti po uéitou dobu.

Motivaci mizeme déle jednoduSe raditlnapi. podle [ARM1] na:
e vnitini

o VNgjSi



Vnit¥ni motivace je motivace, ktera vychazi z osoby samotné, nikqg&jiho okoli.
Jedné seipdevsim o faktory, které si lidé sami vyitep — nap. védomi, Ze vykonavaji
dulezitou praci v podniku, Ze diky jejich praci ziskfi dalSi cenné znalosti a

zkusSenosti, atd.

VnéjSi motivace prichdzi ze strany zatstnavatele, jedna se o veSkeré mozné
prostedky, kterymi se snazitimét zanestnance k praci (odény, pochvala, fijemné

pracovni prosedi a dalSi benefity).

Ackoliv se mize zdat, Ze wW)Si motivatory mohou {sobit jako hlavni¢initel, neni
tomu tak zcela. V kratkém obdobi tomu tak je, atBauhodobého hlediska maji hlubsi
acinek vnitni motivatory. Dobry pocit¢lovéka z kvalitniho pracovniho Zivota je

nenahraditelny a &im zastupitelny.

»Lidé jsou motivovani, kdyzcekavaji, ze uifité kroky pravdpodobr¥ povedou
k dosazeni cile a cemé ¢i hodnotné odrmy — takove, ktera uspokojuje jejich fedty”

[ARM1, str. 160] Motivaci, ,motorem* jejich chované tedy @ekavani uspokojeni
jejich potreb. Klicové pro motivace se tedy jevi mitepné informace o p@bach

jednotlivych zamistnand.

Vedle poteb je poteba znat takéile lidi (nebo pipadreé védét, jak pomoci tyto cile
s druhymi uéit), neba’ ,dob"e motivovani lidé jsou lidé s jasdefinovanymi cili, kté
podnikaji kroky, od nichzcekéavaji, ze povedou k dosazefdhto cili.“ [ARM1, str.
160]

Cile mohou mitiznou podobu, pokud nema z&smanec sam cil nadefinovanyiie
zantstnavatel s definici pomoci a dité cile, které naslednposlouzi k motivaci,

zanestnanci sam nabidnout, rfiap



Nabidka cili
e profesni dst
» odborné certifikace
» samostatnost (vedeni samostatnéhcledd apod.)

 adalsi...

Cile maji v oblasti motivace tuto pozici:
Nedostatek -> Pé&tba ->Cil -> Konani ->Splnéni cile -> Uspokojeni pdgeby ->

Vnittni uspokojeni(odstragni nedostatku)

Podle Herzbergerovy teorie zmiié nap. v [WAG1] je pracovni spokojenost (vySe
zmingné Vnitni uspokojeni) ovliiiovana 2 skupinami faktor
» faktory s giznivym vlivem ,, jejichZz existence vyvolava spokojenost: sabp
uznani, samostatna prace, zodganost, st a povyseni. Maji velkou motiva
silu. Rika se jim satisfaktory nebo motivatbfWAG1, str. 15]

» faktory s nepiznivym vlivem ,jejichZz nepiznivy vliv vyvolava nespokojenost:
pracovni podminky, mezilidské vztapigt a bezpéi...Jejich motiveni vliv se
rychle vyerpd: [WAG1, str. 15]

V oblasti pracovni motivace existuje dle [WAGL,.si4] nasledujici hodnotova
hierarchie (vychazejici z Maslowovy pyramidy i) od nejniZsi po nejvyssi Grave

* mzda

e pracovni jistota

» piijeti pracovni skupinou

» tituly, symboly, respekt

* pracovni seberealizace
Z vySe uvedenych teoretickych téxvyplyva, Zze mzda (plat) naibe sama o s@b

dlouhodolé motivovat k vySSimu pracovnimu vykonu (je faktoresmepiznivym

s

nezbytnym zakladem pro dalSi motivaci.



3.2 Pracovnépravni vztah

V této kapitole jsou uvedeny @goby vzniku pracowpravnich vztati, druhy €chto

vztahi a zpisoby jejich ukogeni.
3.2.1 Vznik pracovnépravniho vztahu

Pracovni pongr

Pracovni porr vznika pracovni smlouvou nebo jmenovanim.

Pracovni smlouva
* je nefastjSi zpisob vzniku pracovniho pafru
* je dvoustranny pravni akt, jehoz formalni naleitopravuje zakonik prace
* musi byt uzakena pisem# minimalré ve dvou vyhotovenich
e pracovni pordr nemiZe byt sjednany mezi manzeli
Povinné nalezitosti pracovni smlouvy:
a) druh prace
b) misto nebo mista vykonu prace

c) den nastupu do prace

»Zakonik prace uklada zasstnavateliradu povinnosti jeétprred uzavenim (podpisem)
pracovni smlouvy. Jde zejména o povinnosti seziaArdituciho zadstnance s pravy a
povinnostmi vyplyvajicimi z pracovniho pom ktery ma byt uzaen, s pracovnimi a

mzdovymi (platovymi) podminkami a dalSimi okolndS{ABM1, str. 41]

Jmenovani
e timto se zaklada pracovni pdmjen u vedoucich zagstnané ve veejnych
sluzbach a statni sprwe statnich podnicich a statnich fondech aj.
+ dale se takto zakladd pracovni ponv piipadech stanovenych zvlastnim
pravnim pedpisem

* nejsou pedepsany zadné formalni nalezitosti



» vedouci pracovnik, ktery byl do funkce jmenovamj mize byt také odvolan
nebo se mze pracovni pozice vzdat
* jmenovat i odvolavat f¥e statutarni organ nebo organcamy zvlastnim

pravnim pedpisem

Dohody konané mimo pracovni ponir

Mezi dohody konané mimo pracovni pé&mpati dohoda o provedeni prace a dohoda o

pracovnicinnosti.

Uzavirani &chto dohod novy zakonik prace 262/2006 Sb., dale jen ZP, vyrézn
zjednoduSuje. Pro zamstnavatele se zde otevird moznost rozhodnout seyydvije
dohod nebo uzd&e pracovni porr. Zamestnavatel ma diky uzaviranéchto dohod

mensi povinnosti a zaroiwe ndklady na zagstnance.

»,V dohodach o pracich konanych mimo pracovni ggoneni zamdstnavatel povinen
rozvrhnout zamstnanci pracovni dobu[ZAK1, § 74, odst. 2]

Dohoda o provedeni prace
e jedinou podminkou pro uz&ani dohody o provedeni prace je rozsah prace,
ktery nesmi fekrctit 150 hodin za kalendai rok u jednoho za#stnavatele
* muZe byt uzakena pisemhale i Usti
* neodvadi se pojistné na socialni a zdravotni gaojist

* dohoda o provedeni prace kbpredanim spléného ukolu

Dohoda o pracovni¢innosti
* rozsah prace nesmigkratit v praiméru polovinu stanovené tydenni pracovni
doby, tj. 20 hodin za tyden
» dohoda musi byt uzéena pisemd jinak je neplatna
» dohodu Ize zruSit dohodou ke sjednanému dni nethoograng z jakéhokoliv
diavodu nebo bez uvedeniivbdu s 15-denni vyp@dni dobou
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Povinné nalezitosti dohody o pracovirinosti:
a) sjednana prace
b) sjednany rozsah pracovni doby

c) doba na kterou se dohoda uzavira

3.2.2 Skonéeni pracovniho ponéru

Pracovni porér miZe dle [ZAK1] skogit takto:
a) dohodou
b) vypowedi
c) okamzitym zruSeni
d) zruSenim ve zkuSebni dbb
e) uplynutim sjednané doby
f) u cizindi rozhodnutim o zruSeni povoleni k pobyti vyhoStnim nebo
uplynutim doby, na kterou bylo vydano povoleni knzstnani

g) smrti zandstnance

11



3.3. Mzda

Podle [ZAK1] g@isluSi za vykonanou praci zé&stnanci mzda, plat nebo odna

z dohody.

Mzda

Mzda je penzité plreni a plreni pergzité hodnoty (naturalni mzda) poskytovaneé

zanestnavatelem za#stnanci za praci.

Mzdu poskytuji zardstnan@m zangstnavatelé, jejichz hlavdinnost je provozovana za

ucelem dosahovani zisku.

a)
b)
c)

d)
e)
f)

¢)

Plat

podnikatelské subjekty = obchodni spolesti

fyzické osoby

ob¢anska sdruzeni, politické strany

cirkevni i soukromé Skoly

vysoké Skoly (rovéZ v pripact vysokych skol, které jsou zcela financovany ze
statniho rozpétu)

soukroma zdravotnickd #Haeni (taktéZz vfipadt, Ze jsou zcela zavisla na
Uhradach ze zdravotniho pofist)

verejné vyzkumne instituce

Plat je penzité plreni poskytované za#éstnanci za praci zarstnavatelem, kterym je

a) stat,

b) izemni samospravny celek
c) statni fond

d) piispsvkova organizace

e) Skolska pravnicka osoba

f) vefejné neziskoveé Ustavni zdravotnickéizani.

Platem jsou odgnovani zangstnanci jejichz hlavnéinnost nesréuje k dosazeni zisku

a je zcela nebo fpvazre financovana ze statniho rozpe, obecniho rozpmu a

12



z dalSich veejnych rozpeéta. Zpasob poskytovani a vySe plafe v zakoniku prace a
v provadcich ndizenich vlady upraven kogewtnPtipadné vyjednavani o platu je

minimalni, ale je mozné a to pouze v kolektivni aung.

Odména z dohody
Odmena z dohody je vyjagna v pe#Zitém plréni poskytovaném za praci vykonanou

na zaklad dohody o provedeni prace nebo dohody o pracomnosti. [ZAK1]

»(4) Mzda a plat se poskytuji podle sloZitosti, odainosti a naméahavosti prace, podle
obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni ngketi a dosahovanych pracovnich
vysledk.” [ZAK1,8109, odst.4]

Z&konik prace stanovi pouze minimélni mzdova praeatstnané a zakotvuje
smluvni princip pi utvéteni mezd. Davéa timto prostor pro stanoveni formyse mzdy

s ohledem nadekavany vysledek a vynalozené usili.[ABE1]

3.3.1. Minimalni mzda

Minimalni mzdu upravuje § 111 zakoniku prace ardgé ji jako:,nejnizsi pripustnou
vySi odnény za praci v pracowpravnim vztahu uvedeném v 8eg\druhé. Mzda, plat
nebo odmina z dohody nesmi byt nizSi nez minimalni mzdamBay a platu se pro
tento el nezahrnuje mzda ani plat za pracegias, piplatek za praci ve svatek, za
nocni praci, za praci ve ztizeném pracovnim predit a za praci v sobotu a v rid
[ZAK1, § 111, odst. 1] Z&konik prace stanovi v 8 1adst. 3 pedpis pro poskytovani
doplatki. ,Nedosahne-li mzda, plat nebo odna z dohody minimalni mzdy, je
zanestnavatel povinen zafstnanci poskytnout doplatelZAK1, § 111, odst. 3]
Z&konik prace timto zatuje zangstnan@m jistotu v podob tzv. minimélni mzdy bez
ohledu na vysledky hospa@gi podnikuci vykonnost a efektivitu prace jednotlivych
zanestnand. Naizeni vlady¢. 567/ 2006 Sb. stanovi sazbu minimalni mzdy pko ro
2007 ve vysSi 48,10 K za hodinu nebo 8 000,- ¢Kza nesic @i 40 hodinovém
pracovnim tydnu, pro rok 201@Gstava minimalni mzda stejna jako jiz od roku 2007.
[INT2]
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V Ceské republice je statut minimalni mzdy zavedenoid 1991, jeji vyvoj je uveden
v nésledujici tabulce 1:

Tabulka 1 - Minimalni mzda

1991 Unor 2 000 10,8
1992 Leden 2200 12,0
1996 Leden 2500 13,6
1998 Leden 2 650 14,8
1999 Leden 3250 18,0
1999 Cervenec 3600 20,0
2000 Leden 4 000 22,3
2000 Leden 4 500 25,0
2001 Leden 5000 30,0
2002 Leden 5700 33,9
2003 Leden 6 200 36,9
2004 Leden 6 700 39,6
2005 Leden 7 185 42,5
2006 Leden 7570 44,7
2006 Cervenec 7 955 48,1
2007 Leden 8 000 48,1
Zdroj: [INT3]

3.3.2. Zaruéena mzda

Zarwkena mzda je pojem, ktery se vztahuje pouze na&staence odinované mzdou
nebo platem. Nidzeni viady¢. 567/2006 stanovi nejnizsi Uravmarwené mzdy, jedna
se 0 8 skupin praci, které jsou ohodnoceny minifrédniéenou mzdou. Skupiny jsou
odstupgiovany podle slozitosti, odpésinosti a namahavosti vykonavané prace. Kazda

skupina obsahuje 2 platovéidy, které vychazi z katalogu praci, jehoZz ustanbve
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najdeme v nédzenim vlady¢. 469/2002. Ten obsahuje seznam povolani aétbzp
platovych tid a nasled&i orienta&ni naph prace pro jednotlivéridy. V tabulceé. 2

jsou uvedeny nejnizsi Urovrzaritené mzdy fi 40-hodinovém pracovnim tydnu:

Tabulka 2 - Zafena mzda

Skupina | Nejnizsi aroveii zaru¢ene mzdy
prac v K¢ za hodinu | v K¢ za mésic
1. 48,10 8 000
2. 53,10 8 900
3. 58,60 9 800
4. 64,70 10 800
3. 71,50 12 000
6. 78,90 13 200
7. 87,10 14 600
8. 96,20 16 100
Zdroj: [TOM1]

Princip ,odnenovani za vykonanou praci, kterym se zabyva zakomiice nam
zarwtuje negipustnost vykonavani prace befispusné odreny a také, ze mzda, plat
nebo odminy z dohod jsou podmény vykonem prace, nikoliv pouhou existenci
pracovrgpravniho vztahu. Pouze zakonuXe uclit vyjimku z tohoto principu,
nag. odstupné, ndhrada mzdy, cestovni nahrady,éndnza pracovni pohotovost.
[ABP1]

Pti stanoveni mzdy, platu i odimy z dohod o pracich konanych mimo pracovni grom

musi zanistnavatel respektovat pravidlo, Ze za stejnou midsiusi stejnd mzda, plai
odmena. Tim dosahujeme rovnosti zésthand [ABML1].
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3.3.3. Zpisoby utvareni mezd

V § 113 ZP, odst. 1 je uvedeno, Ze mzda se sjedn@vacovni smlouy, v kolektivni
smlouw, v jiné smlou¢ nebo ji zamstnavatel stanovi jednostranive mzdovém

vymeru, ktery je pilohou pracovni smlouvy, pépve vnitnim mzdovém fedpisu.

Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouva, jejiz ¢astniky jsou zagstnavatel nebo vice zastnavatel a
odborova organizace se zabyva mzdovbplatovou Upravou a zaroiweeSi i ostatni
prava v pracovpravnich vztazich. Kolektivni smlouva musi byt uzsa pisemh a

podepsana vSemiastniky na téze listi jinak je neplatna.

Pracovni smlouva

Je dvoustranny pravni Ukon, na zakldderého vznik4 pracovni pam nestanovi-li
zakonik prace jinak. Mezi povinné udaje ipatruh prace, misto vykonu prace a den
nastupu do prace. Mzdové podminky nejsou povinnmuasti pracovni smlouvy.

Pracovni smlouva musi byt uzena pisem

Jina smlouva
Nalezitosti této smlouvy zakonik prace nestanosiudavena podle 8§51 afanského
zakoniku. Pokud tato smlouva obsahuje ujednani dénmusi byt v souladu se

zakonikem préce.

Vnit¥ni piredpis
Vydava jednostrann zamestnavatel a nesmi odporovat zakoniku prace. Mugsi mi
pisemnou podobu a nesmi byt vydan sgrmu (&innosti, jinak je neplatny.

Mzdovy vymér
Mzdovym vyngrem nejpozdji v den nastupu do prace jednostramnpisema sctluje
zanestnavatel formu a vySi mzdy. Mezi povinné naleditoszdoveho vymiru pati

zpiasob odngnovani, termin a misto vyplaty mzdy, pokud tyto @d& nejsou obsazeny
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v pracovni smlowy. Pokud dojde ke zém¢ skut&nosti, je zaréstnavatel povinen toto

pisemr zanestnanci oznamit nejpozj v den, kdy zndna nabyva &innosti.[ABP1]
Spol&nou zasadou pro sjednavani &awani mezd je skuteost, Ze mzda musi byt

sjednana pisenénpied z#&atkem vykonu prace, tj. nejpogd v den nastupu do
prace.[ABM1]
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3.4.0sobni naklady

Naklady na zawrstnance jsou pro zastnavatele hruba mzda zé&stnmance a povinné
odvody zamistnavatele, které t¥b socialni a zdravotni poji&ti. Z hrubé mzdy je
zamestnavatel povinen vygitat a srazit i socialni a zdravotni pajist a dale da

z piijmu fyzickych osob ze zavisk@nnosti a funknich pozitki za zamistnance.

3.4.1. Socialni pojis@ni
Vybrané pojistné na socialni zabe&pei a pispivek na statni politiku zaéstnanosti,
dale jen SP je pouzito na tyto statni vydaje:
a) davky nemocenského pogsi — pracovni neschopnost, ggita pomoc
v matdstvi, podpora f oSetovani ¢lena rodiny, vyrovnavaci ifspivek
Vv t¢hotenstvi a matstvi
b) davky dichodového pojigni — starobni dichody, invalidni dchody, siroti,
vdovské a vdovecké&idhody
c) hmotné zabezgeni poskytované uchasen o zangstnani
d) spravni vydaj& SSZ a UP

Sazby pojistnéhaini:
a) u zangstnavatele 25% z uhrnu vyiiovaciho zakladu

b) u zangstnance 6,5% z vy&ovaciho zakladu

~vymeérovacim zakladem zastnance pro pojistné nawuzdhodové pojighi je Uhrn

prijmi, které jsou pedmetem daw z pijmiz FO podle zakona o danich #jpu a

nejsou od této danosvobozeny a které mu z&mtmavatel zétoval v souvislosti se
zanestnanim, které zakladacast na nemocenském pofist nebo dast jen na
dizchodovém pojighi.“ [ZAK2, 8 5, odst. 1.]
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Vymérovacim zékladem zarstnavatele je€astka, ktera odpovida uhrnu v§favaciho
zakladu zaréstnance, ktery je poplatnikem pojistného fahtdové pojidni a déle je
ucastreén:

a) nemocenskeho aidhodového pojigni

b) pouze dchodového pojigni

Od r. 2008 je stanoven tzv. maximalnémovymerovaci zaklad pro placeni pojistného,
ktery byl pro rok 2009 stanoven na 48 nasobeknpmé mzdy WCR tedy 1.130.640,-
K¢& a pro rok 2010 byl zvy$en na 72 nasobelngrné mzdy v CR (23 709,- K) a to
na 1.707.048,- K [INT4]. Pojistné se zaokrouhluje vzdy na celé korusmérem
nahoru. Zaréstnavatel je povinen odvédi pojistné za zagstnance a to tak, ze
pojistné, které ma platit zaistnanec, mu za#stnavatel srazi z platu a odvede jej
spol&né s pojistnym za zadstnavatele w¥adném terminu. Pojistné je splatné
od 1. do 20. dne nasledujiciho kalefmdho nEsice.[INT5]

3.4.2. Zdravotni pojisténi

Vetejné zdravotni pojighi, dale jen ZP je druh zakonného pegjist z rthoz je hrazena
zdravotni pée. Za kazdého @lanaCR musi byt neustaleskdo platcem pojistného
(stat, zanistnavatel, oban sam - OSK).
Sazby pojistnéhoini

a) u zangstnavatele 9% z vy#tovaciho zakladu

b) u zangstnance 4,5% z vy&ovaciho zakladu
ZjednoduSe# feceno se vymsrovacim zékladem rozumi hrubd mzda #simance,
minimalni vyneiovaci zéklad pro vyp®t zdravotniho pojighi je ovSem
roven minimalni mzé ktera je pro rok 2009 stanovena d¢@stku 8.000,- (tatéastka

zustava v platnosti i pro rok 2010).

2«7a primérnou mzdu se povaZujéstka, ktera se vypte jako souin vieobecného vyitovaciho
zakladu pro dely dichodového pojighi za kalendéni rok, ktery o dva roky/echazi kalendé@imu roku,
pro ktery se pimérna mzda zjiduje, a prepaiitaciho koeficientu pro Upravu tohoto vSeobecného
vymerovaciho zakladu. Vygtenacastka se zaokrouhluje na celé koruny nahofINT6]
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Pojistné se zaokrouhluje vzdy na celé korungrem nahoru. Stefnjako u socialniho
pojistni je i u zdravotniho poji&hi zangstnavatel povinen vygitat a odveést pojistné i

za zandstnance nejpozgi v den vyplaty mzdy. [ABM1]

3.4.3. Dai z prijmu

Zaméstnavatel = platceje povinen zdanitiljem zaméstnance = poplatnika

Zaloha na diaz prijmu fyzickych osob ze zavisk&nnosti a funknich pozitki ze mzdy
ve vysSi 15% se vypotava ztzv. ,superhrubé mzdy“ zaokrouhlené na atoky
nahoru. Superhrubd mzda je hrubd mzdaésamance navySena o 34% povinného
pojistného, které plati zafstnavatel (SP 25%, ZP 9%). Z takto vyfemé zalohové
dart ma zamdstnanec v fipac, Zze podepsal prohlaseni poplatnikaimpm fyzickych
osob (FO) ze zavisl&innosti a funknich pozitki narok na slevy na dani,
viz. tabulka¢. 3:

Tabulka 3 - Slevy na dani

: 2010
Slevy na dani

Ro¢ni M ésiéni
Poplatnik 24 840 2070
Invalidita I. a Il. stupg 2520 210
Invalidita Ill. stupeé 5 040 420
Drzitel prikazu ZTP/P 16 140 1 345
Poplathk sous,ta)érse ipravujici na 4020 335
budouci povolani *

* sleva séipna jen poplatnilkm do 26 let ¥ku a @i prezerni formé doktorského studia
na VS do 28 letku.
Zdroj: [PEL1]

s

Zamestnanec ma dale narok nandeé zvyhodgni na di¢ Zijici s nim ve spolmé
finanéni domacnosti, které upravuje 8 35c a 835d zakd@&1992 Sb. o danich

z piijmu. Dainoveé zvyhodgini se odéte od vypd@tené déove povinnosti.
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Pro rok 2010 je daveé zvyhodgni stanoveno na:
« 11 604 K& ro¢né / 967 K& mésiéné na kazdé vyzivované ditijici s nim v
domacnosti a
o 23 203 K& ro¢né / 1934 K& mésiéné, jedna-li se o d& které je drzitelem
praikazuZTP/P

Na daiovy bonus, ktery vznikne tehdy, pokud jendea povinnost nizsi nez tiavé
zvyhodréni, mé& néarok ten zatstnanec, ktery ma &siéni prijem alespé ve vysi
poloviny minimalni mzdy.[INT7]

3.4.4. Vypocet mzdy - priklad

VSechny vySe uvedené informace jsou shrnuty v dagdm gikladu:

» Biezen 2010, 23 pracovnich dni.

e Zamgstnanec, Zenaty, Zfi, pracuje jako technicko-hospadg&y pracovnik a je
odmenovan podle mzdového vyiru ¢asovou mzdou ve vySi 20 000,< ka
mesic. Prohlaseni poplatnika k danifmu ma podepsané na cely rok 2010.

* Nadizeny pracovnik mu pro tentoésic giznal mimaadnou odrdnu ve vysSi
5 000,- K.

e Hruba mzda za 3/2010 je celkem 25.000,-.
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Nasleduje tabulka vygti:

Tabulka 4 — Vi ioéet mzdi

Zdroj: Vlastni vypoet

Hrub& mzda 25000 K| [Hruba mzda 25 000 K
- ZP 4,5% - zagstnanec 1125 | + ZP 9% - zarstnavatel 2250K
- SP 6,5% - zatstnanec 1625K | + SP 25% - zatstnavatel 6 250 K
. = Z&klad dan =
- Zaloha na da 1021 K superhruba mzda 33500 K
= Cista mzda 21229 K| | * 15% dai z pijmu 5025 K
zaméstnance
- Sleva na poplatnika 2 07K
Naklady zaméstnavatele | 33 500 K| | = Dai po slew 2955 K
-Vl?aﬁove zvyhodgni na 1934 K
deti
= Daiovy bonus (
= Dai po daovém
zvyhodréni 1021k
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3.5.U¢tovani mezd

Ve spojitosti s Gtovanim mezd pouzivamekolik aktivnich, pasivnich a nakladovych
acta [VALL, 27 ]:

Pasivni (ty:

e zamestnanci

e ostatni pimé dag

« zWtovani sCeskou spravou socialniho zabespd CSSZ)

» zWtovani se zdravotnimi pojiévnami

Aktivni U ¢ty:

* pokladna

e béZzny et

Nakladoveé (ty:

* mzdové naklady

» néaklady na zadkonné socialni pajisi (SP) a zdravotni poji&ti (ZP)

Uctovani je ukazano na vyse uvedenéiklpdu:

1. Narok zandstnance na mzdu podle pracovni smlouvy:

K¢ 25 000,- MD: 521 Mzdové naklady D: 331 Zgtnanci
2. Srazky z mezd za¥stnance z titulu zaloh naila pijmu:

K¢ 1021,- MD: 331 Zawstnanci D: 342 Ostatniimé dag
3. Srazky pojistného na socialni pofisi, které plati zagstnanec:

K¢ 1625,- MD: 331 Za®gstnanci D: 336 Z&tovani sCSSZ
4. Srazky pojistného na zdravotni paodist, které plati zagstnanec:

K¢ 1125,- MD: 331 Zagstnanci D: 336 Z&tovani se ZP
5. Srazky pojistného na socialni pofist, které plati zagstnavatel:

K¢ 6 250,- MD: 524 N na zakonné SP  D: 33&tBgani sCSSZ
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6. Srazky pojistného na zdravotni pajisi, které plati zagstnavatel:

K¢ 2 250,- MD: 524 N na zakonné ZP  D: 33&tvani se ZP
7. Uhrada zéloh na diaz pijma FO do statniho rozgtu:

K¢ 1021,- MD: 342 Ostatnitpmé dag D: 221 BZny (et
8. Uhrada celkového zavazKiSSZ:

K¢ 7 875,- MD: 336 Zétovani sCSSZ D: 221 BZny (et
9. Uhrada celkového zavazku jednotlivym zdravotniniggoynam:

K¢ 3 375,- MD: 336 Z&tovani se ZP  D: 221&ny (et
10.Vybér peréz z EZného dtu do pokladny:

K¢ 21 229,- MD: 211 Pokladna D: 261 Penize nascest

K¢ 21 229,- MD: 261 Penize na cest D: 221 BZny ket
11.Vyplata mezd zagstnanci v hotovosti:

K¢ 21 229,- MD: 331 Za®wstnanci D: 211 Pokladna
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3.6.Mzdovy systém

“Mzdovym systémem (soustavou) se rozumi souhrn ipeimpodle nichZz poskytuje

zanestnavatel za@stnan@m mzdu.”[TOM1, str. 214]

V § 109 vymezuje zakonik prace pojem mzda, v 8 std@ovuje zakonik prace zasadu
stejné prace za stejnou mzdu a dalSi kritéria &beniaujici mzdu. V 8 300 zakoniku
prace najdeme ustanoveni o mnoZstvi prace a pramovempu, které iive
zantstnavatel ufit zamestnanci. Zakladni povinnosti za&stnand a vedoucich
zanestnand, které vyplyvaji z pracovniho pamu, pripadré zvlastni povinnosti
nékterych zamistnan@ najdeme v 8 301 az § 304. Z&tnanci jsou chrami pred
zantstnavateli a jejich népnérens nizkému ocedni prace institutem minimalni mzda
(8 111) a zarkena mzda (8§ 112). DalSi slozky mzdové politiky jdé@mpenzace za
praci gesas, praci ve svatek, v sobotu a v #edno¢ni préaci, praci ve ztizeném
pracovnim prosedi nalezneme v § 114 az § 118. Zakonik prace wotesneru
stanovuje vzdy minimalni mozné phi, které musi zadstnavatel zawstnanci
poskytnout. Nestanovuje Zadné maximalni limity aédvazna pravidla pro utkeéni
mezd a jejich vysi.

«—

,Uvedené zasady je vSak povinen# pposkytovani mezd svym zéstnanaim
zaji¥’ovat kazdy zaéstnavatel.Soubor nastrog, pravidel, metod a forem, jimiz tak

éini, vytv&i mzdovy systéem[ABP1, str. 119]

Mzdovy systém nema jen naplat povinnosti, které zakonik prace stanovi, adebyt
sowasré jednoduchy, spravedlivy, fehledny a ma byt motivaci z&sinand ke

kvalitnim a efektivnim vykotm, za které jsou pak naleZzihodnoceni.

Podle [TOM1] je mzdovy systéntgdevsim:
* nastrojem jak roztlovat prostedky na mzdu
» stimulaci k dosahovani gikantstnavatele

» zpasobem regulace personalnich vydaj
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* ochranou pro za#stnance ve mzdové oblasti

Existuje mnoho zfsohi jak tvariit mzdovy systém, v nasledujicim textu jsou uvedeny
vybrané z nich.

Mzdovy systém vychazi podle [KLEZX] persondlni strategie firmy, ktera odrazi hlavni
podnikatelské cile firmy s ohledem n&j&i a vnitni faktory:

Vnéjsi faktory:
» faze hospodgkeho cyklu
* intenzita konkuretniho prostedi = trh
* situace na trhu prace
e pravni Uprava mzdovych a zastnaneckych vztah

» vliv nastroji hosp. a socialni politiky (d&nuwery, cla)

Vnitini faktory:
« firemni cile
» postaveni na trhu (konkurenceschopnost)
» ekonomicka situace firmy (zdroje)
» organiz&né-technicka arove firmy — kvalitatizeni

» kvalita lidskych zdraj a jejich rozvoj

vnéjsi faktory + vnit ¥ni faktory = personalni strategie firmy — mzdova strategie

— systém odngnovani

[TOM1] uvéadi, Ze ped tvorbou nového mzdového systému (Upravou stikaji
mzdového systému) jeildzité si ujasnit jakych dilchceme dosahnout, jaké okolnosti
(vnitfni i vngjSi) pisobi na odmmovani a co od & ocekavame (nap zda ma

stimulovat, motivovat aj.).
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Podminky tvorby mzdového systému:

A) Analyza vnitinich podminek

Nez z&neme zpracovavat mzdovy systém,ifgbta provést analyzu vhitiho prostedi

a uwdomit si jaké vlivy @sobi uvnit organizace. Prvotni vliv ma jistekonomicka
situace firmy, jelikoZz naklady na mzdy jseasto hlavnim faktoremipstanoveni ceny
vysledku podnikani. Mzdy v sébmusi odrazet nejen aktudlni situaci firmy ale i
postaveni v minulém obdobi a zartvieudouci planované vysledky. Vhodnou volbou
mzdoveého systémuiieme zasadnovlivnit klima — socialg psychologické podminky
mezi zamdstnanci a za®stnavatelem. Toto vSe se odrazi v komunikadiyéte,
pochopeni, Urovni jednani, respektovani mezié&ananci a zagstnavatelem. Zjighi
socialre psychologickych faktdr byva nefastji nejnaranéjSi ¢asti celého procesu.
DalSi vliv na podobu mzdového systému ma uiolidskych zdroiji, tj. odbornost,
moralni a duSevni Zgobilost a dalSi vlastnosti a schopnosti gstmand. Mezi
ukazatele, které charakterizuji Uréviedskych zdroji pati nejvice produktivita prace,
vékova a kvalifik&ni struktura, pkmérnd mzda zagstnané apod. Mzdovy systém
muze byt efektivni jen tehdy, bude-li v souladu sabsimi systémy v podniku, tedy i
s personalni politikou firmy, obchodnimi, ekononyiok i provoznimi opaenimi. Je
dulezité, aby byla stanovenagsna organizai struktura, kompetence jednotlivych
zamestnand i zpasoby néfeni spateby prace a dalSi organéa podminky [TOM1].

»Podminek a skuinosti, které ovlivuji proces utvéeni mzdového systému je nesgorn

vice podle konkrétnich podminek konkrétni firmypifOM1,str. 222]

B) Analyza vnéjSich podminek

Nejvétsi vliv na odngnovani ma jist trzni prostedi, které mizeme charakterizovat
stavem nabidky a poptavky, vyvojem cen surovinenigt, dostupnosti ziskat finami

zdroje, pondry na trhu prace atd. Mzdové poém, které vyplyvaji z trhu prace
ovliviuje zejména Uzemni, kvalifikai, profesni a &kova struktura.

V celorepublikovém ré¥itku existuje mnoho ukazatelkteré se zabyvaji négnejSimi
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rozdily v riznych souvislostech, viz.fjoha ¢. 1 této prace. Mezi dalSi faktory
ovliviiujici formu mzdového systému piasocialré ekonomicky vyvoj spoknosti. Ten
je charakterizovan makro-ekonomickymi ukazateli, litpou situaci, arovni

ekonomickeé stability apod.

Podle [TOM1] ma samotna tvorba mzdového systémuékolik fazi:
l. Volba ukazatei

[I. V&hovy pongr hledisek

[ll. Odstupmovani mzdovych hledisek

IV. Stanoveni porra mezi stupni v rdmci hlediska

V. Odstugovani mzdovych sazeb

VI. Stanoveni podminek pro vyhodnocovanigplinukazatel a poskytovani mzdy

Po vytvaeni mzdového systému jej firma promitne inaptzv. vnit¥nim mzdovém
piredpisy, diky kterému mize pruzg reagovat na vyvoj ekonomické situace na trhu a
ktery ji umoZuje provadt pottebné zminy v odneénovani operativd Ve vnitnim
mzdovém pedpisu jsou zpravidla zakotveny vlastni mzdovéytati katalog praci,
véetns moznych piplatki ke mza a forma mzdy, jakou jsou z&stnanci odrsnovani.
Tento gredpis niize obsahovat také tarifni stépfkatalog praci), ve kterém je seznam
pracovnichc¢innosti podniku usp@danych podle miry obtiznosti, \&déni, ¢casové
narainosti, fyzické naméhavosti a odgowosti spoléné s odpovidajicim mzdovym
tarifem, ktery niZze byt stanoven pevnou sazbou nebo sazbou ¥tiozg¢é. VétSinou
mensSi firmy keSi a mzdovy systém — virit mzdovy pedpis — nemaji, zatstnance
hodnoti individuald jen na zakla@l pracovni smlouvy, sé&omim, Ze nesj

podkraiit minimélni mzdova pléni zakotvena v zédkoniku préace.
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3.7.Mzdové formy

Mzdové formy nemaji weské legislatiy Zzadnou zavaznou terminologii, a pratasto
dochazi diky neghlednému a nejednotnému nézvoslovi ke komplikd@munikaci,
jelikoz kazda firma si rive vymezit podminky pro poskytovani mezd za vykowan

praci svoji vlastni terminologii.

Mezi nefastjSi pojmy v oblasti mzdovych forem pat
e Zakladni mzdové formy:
= ¢asova mzda
= Ukolovad mzda
» Dopliitkové mzdové formy
» podilova mzda
"  prémie
= odmeny
0 vykonnostni
0 mimoradné
= osobni piplatek (osobni ohodnocenti)

» Priplatky ke mzdé

3.7.1. Casova mzda

ZjednoduSe# feceno jecasova mzda rovna pevné mizda jednotkucasu. Mzda se
vztahuje pouze na skut® odpracovanou dobu, nezavisi na vysledku praceyyden

je méten pouze odpracovany@asem. Tento Afsob odndnovani se n€épstji pouziva u
délnickych profesi, kdy¢asovou jednotkou je zpravidla hodina nebo u tedmic
hospodéskych pracovnik, u kterych se z&asovou jednotku povazuje jedersit.
Casova jednotka fpdstavuje pro zadstnance jistou zaruku mzdy bez ohledu na
celkovou prosperitu a aktivity firmy a pro zéstnavatele je administrativa spojena
s vypaitem této mzdy velice mald a zardvesnaduje planovani mzdovych naklad

Vzhledem k tomu, Ze tento @gob odmdnovani nestimuluje a nemotivuje zéstnance
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k lepSim vykorim, je tato mzda zpravidla doglma o dalSi formy mzdy,&Sinou se
jedna o prémigi odnmeny.

3.7.2. Ukolova mzda

Ukolova mzda je Pmo zavisla na vykonu zarstnance, ktery je vyj&dn splgnim
uréité normy vykonu (ZAK1, § 300). Pouziva se na pragtich, kde zastnavatel
klade vysoky draz na mnozstvi produkce a z&tnanci svym vykonem priman
ovliviuji vyslednou produkci a tedy i prosperitu firmyi Bbmto typu odminovani je
kladen diraz nejen na mnoZzstvi, ale i na kvalitu odvederécgra proto je Wdezita

spolehliva evidence mnozstvi, vykonu a kontrolalikyprace.

V 8§ 103 zéakoniku prace pod pismenem k najdeme {istézeni:,Zaméstnavatel je
povinen nepouZivat takovéhaigpbu odrdiovani praci, pi kterém jsou zadstnanci
vystaveni zvySenému nebeZpgmy na zdravi a jehoz pouziti by vedid pvySovani
pracovnich vysledk k ohrozeni bezgeosti a zdravi za#sstnana.” [ZAK1, 8103,
pis. k] NejvysSi riziko Ujmy na zdravi je prapii pouZziti ukolové mzdy.

3.7.3. Podilovd mzda

Podilova mzda je zpravidla ttena jako podil v % z atého vykonu v pegznich
jednotkach. Nejastji se jedna o podil z uskuteEnych trzeb, mnozstvi usku@nych
obchodi apod. U tohoto typu odétiovani je tak&asto stanovena fixrifastka, kterou
mé& zangstnanec zaktenou a pohyblivou sloZzkou mzdy jsou pfamiiované podily.

3.7.4. Prémie

Prémie jsou dalSi slozkou mzdy, ktera ma motivaeatestnance k vyssSim pracovnim
vykonaim. Prémie zavisi na konkrétnigmiteli, ktery je nefitelny a ktery zaréstnanec
ovliviiuje svym pracovnim nasazenim. Prémie jsou itkgph ¢asové nebo Ukolové

mzdy.
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3.7.5. Odmény

Odmeny jsou dopitkovou slozkou mzdy, které se vyplaceji pravidelnebo
nepravideld. Jsou spojeny s vykonem, ktery byl gspinnad ramec standardnich
pracovnich povinnosti.

A) Vykonnostni odmény
» poskytuji se ¥tSinou podle pedem danych kritérii
» vySe zavisi na vykonnosti a pracovnich vysledcich

» zpravidla je stanovuje n&éideny pracovnik

B) Mimoiadné odnmény
e ukluji se za zvlas vyznamné pracovni vysledky, jako uznani midtmeho
pracovniho nasazeni, kvalitni a efektivni prac@umnosti

» poskytuji se az po provedeni zadaného ukolu

3.7.6. Osobni priplatek (osobni ohodnoceni)

Tento osobni fiplatek se pouziva jako dadova slozka mzdy u peenstanovenych
mzdovych forem dasova, ukolova mzda).&8inou se tak pravidetnoceiuje vysledek
prace jednotlivych zagstnand za utité casové obdobi. Individuatnse hodnoti jejich
samostatnost, pruznost,peost, spolehlivost a samigimé také mnozstvi a kvalita

provedené prace. Osobriigdatek ogt slouzi jako motivéni prostedek.

3.7.7. Priplatky ke mzdé

Zakonik prace stanovi mzdovéiglatky, které jsou zadstnaném poskytovany P
nestandardnich situacich, jedna sefiplatek za praci fesas, praci ve svatek, praci
v sobotu a v netli, praci v noci, a praci ve ztizeném pracovnimstiedi. V zakoniku
prace je stanovena jejich minimalni vySe, kteron&dnavatel musi dodrzet,ude se

ovSem odchylit, ale to jen ve $m nahoru. [ABP1]
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3.8.Benefity

Benefit = zaméstnanecka vyhoda

DalSi moznou formou od&ovani jsou BENEFITY. Tento pojem je v s@asné dob
hodre sklonovan, jelikoz je to vyhoda nejen pro z&stnance, ale i pro zafstnavatele,
diky zvyhodrnému d#éovému rezimu. Proto jsou benefity z&smavateli hoja

vyuzivany a zagstnanci (nebo jejich odborovymi organizacemi) pakahy.

.Zamestnavatelé benefity pouZivaji v ramci ndaé optimalizace,cili legalniho
snizovani daovych povinnosti vyuZitim moZnosti, jeZ jsotiodgmi zakony dany.*
[PELZ, str. 12]

PredevSim velké prosperujici firmy nabizi svym 2amaném negeberné mnozstvi
benefiti. Tyto benefity ¥tSinou nesouvisi se samotnym vykonem &stmance, avsak
zanestnanec ziska narok na benefit po &pinstanovenych podminek, jez se mohou

vyplyvat z pracovnéinnosti, nap. pracovni zéazeni, délka pracovniho pém aj.

Zamestnanecké benefity slouzi k posileni vztahu memi¢stnanci a firmou, k&Si

spokojenosti zagstnand a k jejich relaxaci.

»Rozhodujici je, co chce firma poskytovanim befiefian¥stnanam sdlit, a pak
nasleduje rozhodnuti, jaké benefity bude poskytovaiaké hodnet a jakym
zpisobem.“[ABP1, str. 157]

Poskytovani benefitreSi¢asto kolektivni smlouva, vititi predpisci jind smlouva mezi

firmou a zamistnanci.

3.8.1. Vyznam benefiti

Zamestnanecké benefity maji mnoho vyzramro vSechny zastréné strany. Pro

e

zantstnavatele je nejdezitéjSim hlediskem jist moznost Uspory mzdovych nakiad

% 7akong. 586/1992 Sb., o danich Hjmi
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diky daiovym ulevam. Benefity jsou seésti persondlni politiky, dnnym nastrojem,
jak ziskat a udrzet si kvalitni z&stnance, jak je motivovat k vySSim pracovnim
vykonim a jak snizit fluktuaci a stim souvisejici nakladZarover jsou sodasti
firemni kultury, coZz jednozia¢ zvySuje atraktivitu firmy. Zagstnanec ziska diky

benefitnimu programu dalSi pgmi ¢i neperzni pijem.

3.8.2. Clenéni benefitia

Podle [PEL1klenime benefity dodkolika kategorii, nap:

Z hlediska jejich dariové a odvodové vyhodnosti:

a) mimoradné vyhodné
Jedna se o benefity, které jsoundey vydajem na stranzanestnavatele a
osvobozenym iljmem na stra# zantstnance od danz piijmu fyzickych osob
(FO) a nezahrnuji se do vyhovacich zakladl pro socialni a zdravotni pojési.
b) benefity s diki vyhodnosti
U zantstnavatele jsou davym vydajem, ale na strarzantstnance nejsou
osvobozeny od d&nz prijma FO a do vymitovacich zakladl pro socialni a
zdravotni poji&tni se nezahrnuji. Nebo naopak u #amavatele nejsou
daiovym vydajem a u za#stnance jsou osvobozeny jak od #amxijmu FO,
stejre tak se nezahrnuji do vyfovacich zakladl na socialni a zdravotni

pojistni.

Z vécného hlediska:

a) bezprostedni podpora zangstnaneckého vztahu souvisejici gracovnim
zarazenim
nag. prispévek na dopravu, poskytnuti sluzebniho auta i patoospotebu
b) osobni kvalifikaéni rozvoj a vzdélavani zaméstnanai
nag. jazykoveé kurzy, ostatni véthvaci kurzy
c) zdravotni aspekty Zivota zanéstnanai
nag. zavodni Iékeska pée, dovolena navic ifspivek na dovolenou,dovani,

rehabilit&ni/relaxa&ni pobyty
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d) socialni aspekty Zivota zaréstnanai
nap. zangéstnaneckeé fjcky
e) benefity pro volny ¢as
nap. benefity v podob poukazek do sportovnich kulturnich zaizeni

Z hlediska charakteru vydaji zaméstnavatele a ffijma zaméstnanai:

Tabulka 5 - Charakter benefitu

piijem finartnich
finanéni vydej finartnich eneni prostedki na benefit,
prostedki na benefit P zanestnanec fyzicky
obdrzi finagni ¢astku
L bgne_ﬂt nent spojen s .. . | naturdlni plgni ¢i
nefinanéni | vydajem finaknich neperézni | .
vyhoda
prostedki
Zdroj: [PEL1]

U benefiti se sleduji fedevSim 3 hlavni rezimy a to:
« daiovy rezim vydaj (zaméstnavatel)
» daiovy rezim je ukeny zakonem o danich #jnu, sleduje se, zda je
vydaj daiovy/nedaovy
o daiovy rezim gijma (zantstnanec)
» sleduje se, zda jeripem zangstnance osvobozenyniijpnem od da#
z prijma nebo zdaovanym, platce (za#stnavatel) nema davé
povinnosti
e odvodovy rezim fjmu (zaméstnanec)
» platce nema odvodové (pojistné) povinnosti, u &imance se
zkoumd, zda se ziipmu v podols benefitu plati/neplati pojistné
[PEL1]
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Tabulka 6 - Rezim benefii

Zdroj: [PEL1]

vydaj na benefit je vydajem
daiovym, sniZuje dgovy zaklad/
prohlubuje déovou ztratu

piijem z benefitu neni zéavanym
piijmem, nezvysuje zaklad dan
poplatnika

piijem neni sotasti vynérovacich
zakladi pro odvod pojistného na
socialni zabezgeni a zdravotni
pojis&ni

3.8.3. Formy zaméstnaneckych vyhod

a) jednotny program pro vSechny zanéstnance

b)

Systém, podle kterého maji vSichni Zestmanci narokerpat vSechny nabizené

benefity.

diferencovany pfistup

Systém ,obsahay odliSnych baliki“ zamgstnaneckych vyhod pro jednotlive

zamestnance nebo pro ¢&ité skupiny zamstnané pii dodrZzeni zasad rovnosti a

zakazu diskriminace.

cafeteria systém benefity si zarstnanec voli sam v ramci stanoveného
limitu podle svého vlastniho uvazeni, limity se apdla odvijeji od doby
zamestnani, pracovniho azeni, najastji se voli na rok [PEL1]

3.8.4. Jednotlivé zangstnanecké benefity a jejich vyhody

Pro giklad budou nasle@nuvedeny nejastji vyuzivané benefity z kazdé kategorie

podle [PEL1] a jejich dopad z hlediska dam @ijmt FO a odvodu socialniho a

zdravotniho poji#ni na zamstnance i zagstnavatele.
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3.8.4.1. Mimoiadné vyhodné benefity

Tyto benefity jsou vyhodné jak pro zastnavatele tak i pro zatstnance. Jsou dave i
odvodow nejvyhodrjSi. Pro zamsstnavatele jsou pin(pop. do zakonem stanoveného
limitu) danovym vydajem a pro za¥stnance jsou zaiedpokladu, Ze se jedna o
neperzni plreni z hlediska dahz @ijma FO, osvobozenymififmem a proto nejsou
ani sodasti vynérovacich zékladl pro odvod socialniho a zdravotniho pajist

1. Pfispévky na penzijni pripojiSténi a soukromé zivotni pojiSéni

Zaméstnavatel:
e dan zpFijmia: daiovy vydaj bez limitu, pokud je dohodnuto jako

pracovigpravni narok

Zaméstnanec:
e dan z pFijmi: neplati se, nepénani @ijem je osvobozen od darz pijmu
do spoléného limitu 24 000 K za rok pro oba druhy poj&ti
e pojistné: neplati se, fliem osvobozeny od darz pijma FO neni sotasti

vyméirovacich zakladl pro pojistné

2. Prispévek zaméstnavatele na stravovani zaji§ované prost¥ednictvi jinych

subjekti
Prispsvky jsou zaji$ovany zpravidla progednictvim STRAVENEK.

Zameéstnavatel:
e dan z pFijmi: daiovy vydaj do limitu, max. 55 % hodnoty stravenkgeny
jednoho jidla na jednu smu, max. vSak do vySe 70 % stravného
Zameéstnanec:
e« dan zprijma: neplati se, hodnota stravenky jako nejen plréni
nepodléha dani zipmu
e pojistné: neplati se, hodnota stravenky jako nejem plréni nepodléha

dani z gijma = nezapoitava se ani do vyaiiovacich zakladl pojistného
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3. Poskytnuti pracovniho oblé&eni

» jednotné pracovni obteni

= oSatné

Jednotné pracovni obt&ni
Zaméstnavatel:
e dai z pFijmi: daiovy vydaj bez limitu
Zameéstnanec:
e dan z pfijmia: neplati se, nepéani grijem osvobozeny od dare prijma,
perézni prostedky na udrzovani jednotného pracovniho &dié
v adekvatni vysi jsou také osvobozeny od&daprijmu
* pojistné: neplati se, iiem osvobozeny od darz pijma FO neni sotasti

vymérovacich zakladl pro pojistné

OSatné
Jedna se o pénni piplatek na obanské obleeni
Zameéstnavatel:
e dan z prijmu: daiovy vydaj bez limitu, v fipact, Ze jde o pracowpravni
narok
Zameéstnanec:
e dan zprijma: plati se, pef¥ni pijem je zdaovanym pijmem dag
Z prijmu
e pojistné: plati se, pijem neni osvobozeny od dam rijma FO a proto je

sourasti vyngtovacich zaklatl pro pojistné
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4. Rozvoj a vz&lavani zanmgstnanai

= odborny rozvoj zawstnand, ktery souvisi sigdnEtem cinnosti
zantstnavatele a s pracovnimiaaenim zarstnance
= odborny rozvoj zawrstnand, ktery nesouvisi stpdmeétem ¢innosti

zamestnavatele a s pracovnimiaaenim zamstnance
,V oblasti vza&lavani se pod pojmem z&astnanecka vyhoda rozumi pouzéspevekci
cela uhrada naklal na vzdlani, které nesouviseji ggdnetem cdinnosti

zanestnavatele.“[ABP2, str. 6]

Odborny rozvoj zawstnanai, ktery souvisi_s fednmetem &innosti zan¥stnavatele a

pracovnim z#azenim zarstnance
Zaméstnavatel:
e dan z prijmi: daiové uznatelny vydaj, vydaj vynaloZzeny na prohlubovani

kvalifikace, na zvySovani kvalifikacg na rekvalifikaci

Zameéstnanec:
e dan zprijmia: neplati se, nepéndni plréni jsou osvobozeny od dén
Z piijmu FO,

»Zakonent’. 216/2009 Sb. byla schvalena nova Uprava, podielde na
strare zangstnance od dah z piijmiz osvobozuji veSkera nepgni
plneni vynaloZena za#stnavatelem na jejich odborny roz\voj
[ABP2, str. 7]

e pojistné: neplati se, fiiem osvobozeny od dare pijma FO neni sotasti

vymeérovacich zakladl pro pojistné
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Odborny rozvoj za@stnanai, ktery nesouvisi siggdnmetem ¢innosti zan¥stnavatele a

S pracovnim zéazenim zar¥stnance

Zameéstnavatel:
e dan zprijma: nedaovy vydaj, hrazen ze socialniho fondu, zisku po
zdaréni a nebo na vrub netlavych vydaji
.Naklady na vzdlavani zarndstnane, které nesouviseji s@dn¥tem
cinnosti zamdstnavatele, nefize zardstnavatel uplatnit jako davy
vydaj, a to ani vfipad, Ze pravo za#stnan@ na plreni vyplyva
z kolektivni smlouvy, vriitiho pedpisu zawstnavatele, pracovni nebo

jiné smlouvy.” [ABP2, str. 8]

Zameéstnanec:

e dan zprijma: neplati se, nepénni plréni (nag. moznosti vyuZiti
vzklavaciho z#ézeni) je osvobozeno od damn pijmu FO, pewzni plreni je
zdanitelnym pijmem

* pojistné: neplati seneperzni plreni, které je osvobozeno od dan prijma
FO se nezahrnuje do vyiiovacich zaklatl, piispsvky (perézni plreni),
které jsou zdanitelnymipmem jsou zahrnuty do vygrovacich zéakladl pro

socialni a zdravotni pojistné

3.8.4.2. Benefity s diki vyhodnosti

Casténé vyhodné benefity - ndpu zanéstnavatele nejsou davym vydajem a naopak
u zangstnance jsou osvobozeny od danpijma FO a tudiZz nejsou zahrnuty do

vymérovaciho zakladu na pojistné nebo naopak.
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1. Prodlouzend dovolend, zdravotni dny volna

Zamestnavatelé mohou svym zé&stnan@m poskytovat vyhodu v podébdovolené
navic nebo placené zdravotni dny volna.
Zaméstnavatel:

e dan z pfijmi: daiovy vydaj, naklady na nahradu mzdy za dovolenou nad
ramec zakladni vysmy vychézejici z § 213 zakoniku préace, pokud je
benefitni plrkni pracovipravnim narokem = vychazi z kolektivni smlouvy,
vnitiniho  @edpisu, pop zindividuélni smlouvy uzd@ené meazi
zamestnavatelem a zafatnancem

Zaméstnanec:

» dai z pFijmia: plati se, jelikoZ se jedna o ggni pijem, ktery je sotasrt i
zdanitelnym pijmem

* pojistné: plati se, nahrada mzdy za doWkerpani dovolené v zakladni
vyméie i nad ramec § 213 zakoniku prace je zdanitelniijmem, a proto je
I sowtasti vyngrovaciho zakladu na socialni a zdravotni péqjist

2. Odbér zbozi a sluzeb zamstnavatele za nizsi cenu

Zanmestnavatelé poskytuji svym z&sinaném moznost odéru firemniho zboZzi nebo
sluzeb za vyhodijSi ceny, nez jsou ceny obvyklé (ij. cena, za kidrg firma prodala
zboZi nebo sluzby nezévislému édideli na trhu). Nepeinim gijmem se stava rozdil

mezi cenou obvyklou a cenou zvyhédou pro zaréstnance firmy.

Zameéstnavatel:
* dan z pFijmi: benefitni plgni neovliviuje daiovy zaklad pro vypeet dark
Z piijmu zaméstnavatele
Zaméstnanec:
e dan zpFijmi: plati se, nepeiani gijem v podok rozdilu mezi cenou
obvyklou a cenou vyhodjsi je gijmem ze zavisl&€innosti, tj. je sovasti

daiového zakladu za#stnance
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e pojistné: plati se, nepetini @ijem je zdanitelnym ijjmem, a proto je i

sourasti vyntifovaciho z&kladu na socialni a zdravotni péqist

3. Sluzebni auto i pro soukromé &ely

Zamestnavatel poskytuje zasstnanci bezplath motorové vozidlo (osobni automobil)
nejen ke sluzebnim, ale i k soukromytiekim.
Zameéstnavatel:
» dai z pFijmi: benefitni plgni neovliviiuje daiovy zaklad pro vypéet dar
Z piijmu zaméstnavatele
Zameéstnanec:
 dai z pijmi: plati s&, ,Prijmem ze zavisléinnosti je 1% ze vstupni ceny
poskytnutého vozidlacgtre dare z pidané hodnoty (DPH), minimainl000
K¢ mesicne.” [PELL, str. 69]
« pojistné: plati se, pijem v podok 1% vstupni ceriy je zdanitelnym
piijmem, a proto je i sadsti vynérovaciho zakladu na socialni a zdravotni

pojistni

4. Prispévky na kulturni a sportovni akce

Jde pedevSim o moZnost uZziti kulturnich a sportovnichzeai vlastnich nebo cizich,
dale nize zangstnavatel fispivat na tyto akce.
» prispivky na kulturni a sportovni akce jako negam plreéni

» prispivky na kulturni a sportovni akce jako gni plréni

* § 6 odst. 6 zakona 586/1992 Sb. o danich Hjmni, ve zréni pozdjsich gredpig
® Vstupni cenou se rozumi vstupni cena uvedenavdigt. 1 az 9 zakorta 586/1992 Sb. o danich
z piijmu, ve zréni pozdjSich gredpisi
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Piispévky na kulturni a sportovni akce jako nep&mi plnéni

Zaméstnavatel:

e dan zpFijmia: zangstnavatel neiive zahrnout nepébni plreni do
daiovych vydaj, a to ani v pipact, Ze je to pracowpravni narok, platba je
uskuténena ze sociélniho fondu z&stnavatel@si zisku po zdaeni

Zaméstnanec:

« dan z prFijmi: neplati se, nepénni gijem na straéizanestnance je od dan
z piijmu FO osvobozen, vifpads rekreace jen do limitu 20.0002ka rok.

* pojistné: neplati se, nep&nni @ijem, ktery neni zdanitelnyntipmem, neni

sourasti vyntifovaciho z&kladu na socialni a zdravotni péqist

Prrispévky na kulturni a sportovni akce jako péhni plnéni

Zameéstnavatel:

e dan z pFijmi: je-li plnéni sjednano jako pracovpravni narok jedna se o
daiovy vydaj bez limitu, jinak jde @ydaj ze socialniho fondu (ziskugijonu
po jeho zda#ni)

Zameéstnanec:

« dan z pFijmi: plati se, pefgni rijem na straé zanmgéstnance je zdanitelnym
piijmem

* pojistné: plati se pertzni pfijem je zdanitelnymiflimem, a proto je s@asti

vymérovaciho zakladu na socialni a zdravotni péqist

® Socialni fond nenf legislati¢rupraven, v fipads Ze u zansstnavatele neni vyt¥en fond kulturnich a
socialnich paeb (FKSP) pini socialni fond podobnou funkci. FKifPavuje vyhlaska. 114/2002 Sb., o
fondu kulturnich a socialnich gebach, ve zii pozdjSich gedpisi
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4. Modelovy priklad

V modelovém pikladu bude porovnana vyhodnost vybranych beheéit finaréni

odmeny.

4.1 Porovnani vyhodnosti: stravenky vs. finagni odména

Zanmgstnavatel si mize dat do nakladmax. 55% hodnoty stravenek, maxintirsak
do vySe 70% stravného. Dle zakona o danichijmp je maximalni vySe stravného
73 K¢, trva-li pracovni cesta 5 — 12 hodin.

70% z73 K je 51,10 K, tato castka zarouve odpovida maximalnimu davé
uznatelnému fispvku ve vysi 55%. Hodnota stravenky se v tomigpadt rovna
92,90 K. Pokud chce zagstnavatel maximakhvyuzit dawové uznatelnosti, poskytuje

stravenky v nominalni hodnn®2 Kg, viz. obrazelk.1:

Obrazek 1 - Vypatet nominalni hodnoty stravenky z hlediska maximalndainové uznatelnosti

70 %

Maximalni vySe dafové uznatelného nakladu
Placeno zaméstnavatelem

Stravné vymezené pro zaméstnance
podle zakona o danich z piijmo

55%/"

o [

Danové neuznatelny naklad
Obvykle placenoc zaméstnancem

Zdroj: [INT8]
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Priklad:
Predpokladana hruba mzda: 25.000- K

Predpokladana #si¢ni odnena:

=  finanéni odnena 990,- K
nebo
= hodnota stravenek 55 % 990¢ K

o stravenky s nominalni hodnotou 90,</Kus, zamdstnavatel fispiva
55 % hodnoty stravenek zaégic, p@et odpracovanych dni: 20.

Zamestnanec dostane stravenky v hodrbB800 K, sam uhradi 810 K

Z pohledu zan®stnance:

Finatﬁni Stravenkyj

odmena
Hodnota finatini odneny/stravenky 990 K¢ 990 K¢
Hruba mzda 25000 25990 K| 25000 K
Vymeéiovaci zaklad pro pojistné 25 00@ K25 990 K| 25 000 K
SP 6,5% za®gstnanec 1625 1690K| 1625K
ZP 4,5% zaréstnanec 1125 1170K| 1125K
SP 25% zarstnavatel 6250K 6498K | 6250 K
ZP 9% zamstnavatel 2250 2340K| 2250 K
Z4aklad das 33500 K| 34900 K| 33500 K
Zéaloha na diapred slevou 5025 5235K| 5025K
Sleva na dani 2070 2070K| 2070 K
Zaloha na dia 2955 K| 3165KE| 2955 K
Cista mzda 19295 19965 K| 19 295 K
Cisty pifjem 19 295 K| 19 965 K| 20 285 K
Cisty zisk zandstnance z odgmy/benefitu - 670 K¢ 990 K¢
Zisk zantstnance nadtvodnic¢istou mzdu je p poskytnuti benefitu v podeb
stravenelo 48% vétsSi nez i poskytnuti finaini odneny.
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Finarvt“:m’ Stravenky

odmena
Hodnota finatini odneny/stravenky 990 K¢ 990 K¢
Hruba mzda 250004 25990 K| 25 000 K
Vymetovaci zaklad pro pojistné 25 00@ K25 990 K | 25 000 K
SP 6,5% zawstnanec 1625 1690K| 1625K
ZP 4,5% zaréstnanec 1125 117/0K| 1125K
SP 25% zarstnavatel 6250K 6498K| 6250 K
ZP 9% zamsstnavatel 2250 2340K| 2250 K
Zaklad das 33500 K| 34900 K| 33 500 K
Zaloha na diapred slevou 5025 5235K| 5025 K
Sleva na dani 2070 2070K| 2070 K
Zéaloha na dia 2955 K| 3165K| 2955 K
Cista mzda 19 295& 19 965 K| 19 295 K
Cisty prijem 19 295 K| 19 965 K| 20 285 K
Naklady zanistnavatele 33 500K 34 828 K& | 34 490 K&
Naklady zanistnavatele na odénu/benefit - 1328 K& 990 K¢
Cast naklad zanéstnavatele nadiwodni vysi mzdy je H poskytnuti straveek
0 25% nizSinez g poskytnuti finakni odneny.
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4.2 Porovnani vyhodnosti: prispévek na penzijni pojisS&ni vs. finantni odména

Predpokladana hruba mzda: 25.000¢- K
Predpokladana #si¢ni odnena:
= financni odnena 990,- K
nebo
= prispvek na penzijni fip. 990,- K
Z pohledu zamgéstnance:
Finareni Prispevek
odmsna | & Penz.
. TR, PP prlp
Ef(i);jor}?ta fin.odmny/prispevku na penzijni 990 K& 990 K&
Hrub& mzda 25000 25990 K| 25000 K
Vymeéiovaci zaklad pro pojistné 2500@ K 25990 K| 25000 K
SP 6,5% za®gstnanec 1625 1690K| 1625K
ZP 4,5% zaréstnanec 1125 1170K| 1125K
6250 K| 6498 K| 6250 K
2250KE| 2340K| 2250 K
Z4aklad das 33500 K| 34900 K| 33500 K
Zéaloha na diapred slevou 5025 5235K| 5025K
Sleva na dani 2070 2070K| 2070 K
Zaloha na dia 2955 K| 3165K| 2955 K
Cista mzda 19295 19965 K| 19295 K
Cisty pifjem 19295 K| 19 965 K| 20 285 K
g('jséir%'/fg?] zamsinance z : 670 K&| 990 Ke

Prijem zan¢stnance nadgvodnicistou mzdu je p poskytnuti pispivku na
penzijni gipojisteni o 48% étSi nez i pouziti finarkni odneny.
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Finareni Prispevek
odmena | N&PeNZ.
prip.

Hodnota finatini odneny/prispivku na p.p. 990 K& 990 K&
Hruba mzda 25 000K 25 990 K| 25 000 K
Vymérovaci zaklad pro pojistné 25 00@ K25 990 K | 25 000 K
SP 6,5% za®gstnanec 1625KE| 1690K| 1625K
ZP 4,5% zar&stnanec 1125K| 1170 K| 1125 K
SP 25% zarstnavatel 6 250K 6498 K| 6250 K
ZP 9% zamsstnavatel 2250 2340K| 2250 K
Zaklad das 33 500 K| 34 900 K | 33 500 K
Zéaloha na dapied slevou 5025K 5235K| 5025 K
Sleva na dani 2070 K| 2070 K| 2070 K
Zéaloha na dia 2955 KE| 3165K| 2955 K
Cista mzda 19295 K {19965 K |19 295 K
Cisty piijem 19 295 K| 19 965 K| 20 285 K
Naklady zamistnavatele 33 500K 34 828 K& |34 490 K&
Naklady zanistnavatele na odénu/benefit - 1328 K& 990 K¢
Cast naklad zanestnavatele nadipodni vy3i mzdy je H poskytnuti pispsvku
na penzijni ppojisténi o 25% nizsinez @i poskytnuti finadni odneny.

4.3 Porovnani vyhodnosti: sleva na odér firemniho zbozi vs. finartni odména

Predpokladané hruba mzda:
Predpokladana #sicni odnena:
» finanéni odnena
nebo

= sleva na zbozi v hodnpt
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Zamestnavatel poskytuje svym z@stnan@m zboZi s 50 % slevou.

Pt. Zamestnanec si koupi zboZi v hoda@ 000 K, zaplati hotow 1 000 K. Benefitem
se stava rozdil mezi cenou obvyklou a cenou zvyémaoln pro zardstnance.

Predpokladem je, Ze zaistnavatel prodava zamstnaném zboZi za nakupni ceny

vcetrg DPH.

Z pohledu zangstnance:
N Odber
Finareni or
y zbozi se
odmena
slevou
Hodnota fin.odmny/sleva ze zbozi 1000 K| 1000 K
Hrub& mzda 25 000K 26 000 K| 25 000 K
Vymeéiovaci zaklad pro pojistné 25 00@ K26 000 K| 26 000 K&
SP 6,5% za®gstnanec 1625K 1690 K| 1690 K
ZP 4,5% zaréstnanec 1125 1170K| 1170K
Zaklad das 33500 K| 34900 K| 34 900 K&
Zéaloha na diapred slevou 5025 5235 K| 5235K
Sleva na dani 2070 2070K| 2070 K
Zéaloha na dia 2955 K| 3165K| 3165K
Cistd mzda 19 295K 19 975 K| 18 975 K
Platba za zboZi 2 000K 2000 K| 1000 K
Cisty prijem 17295 K| 17 975 K| 17 975 K
Cisty prijem z fin.odnény/slevy na zbozi - 680 K¢ 680 K¢
Prijem zangstnance nadgvodnicistou mzdu sefpposkytnuti slevy na zbozi
nebopii pouziti finarkni odneény rovna.
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Finareni Od?? '
odmena zbozi se
slevou

Hodnota finatini odneny/slevy ze zbozi 1000 K| 1000k
Hruba mzda 25000 26 000 K| 25000 K
Vymérovaci zaklad pro pojistné 25 00@ K 26 000 K| 26 000 K&
SP 6,5% za®gstnanec 1625K 1690KE| 1690K
ZP 4,5% zar&stnanec 1125K 1170K| 1170K
SP 25% zarstnavatel 6250 6500K| 6500KkK
ZP 9% zamsstnavatel 2250 2340K| 2340K
Zaklad das 33500 K| 34900 K| 34900 K
Zaloha na dapied slevou 5025 5235K| 5235K
Sleva na dani 2070 2070K| 2070K
Zéaloha na dia 2955 K| 3165KE| 3165K
Cista mzda 19295 19975K| 18975 K
Platba za zbozi 2 000K 2000 K| 1000 K
Cisty pifjem 17 295 K| 17 975 K| 17 975 K
Naklady zamistnavatele 33 500K 34 840 K| 33 840 K&
Naklady zanistnavatele na odénu/benefit - 1 340 K& 340 K¢
Naklady zanistnavatele nadtwodni vySi mzdy jsou na poskytnuti benefitu v
podokE slevy na zbozd 74% nizSinez na poskytnuti fin&ni odneny.
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4.4Porovnani podminek: formy uzaweni pracovrépravniho vztahu

Porovnani podminek g uzavireni pracovrépravniho vztahu:

. . . Dohoda Dohoda
Zakladni Pracovni . .
. o 0 provedeni | o pracovni
povinnosti/naroky smlouva . o .
prace ¢innosti

Platba zdravotniho poji&ti
u Ano - Ano
zanmestnavatele/zagstnance

Platba socialniho poji&ti u

zanmestnavatele/zagstnance Ano ) Ano
Narok na dovolenou Ano - ‘]ef“ na,rok
sjednan
Narok na benefity Ano - -

Je-li narok | Je-li narok

Narok na cestovni nahrady Ano . . . .
sjednan sjednan

Z tabulky vyplyva, Ze pracovni smlouva s sebou nesgkeré naroky na dovolenou,
benefity i cestovni ndhrady, zardivale také pojistné na zdravotni a socialni p&jist
Z dlouhodobého hlediska je pro cBtrany pracowpravniho vztahu nejvyhodjsi.
Pro kratSi obdobi nebo pro jednorazové pracawmnosti je vyhodgjsi dohoda o
provedeni prace, u které jak z&smavatel, tak i za#stnanec uS#t na pojistném,
zarovei se na zawmstnance nevztahuji naroky na dovolentubenefity - stravenky
apod. U dohody o pracoverinnosti zangstnavatel uSét negasgji jen dovolenou a

piipadné benefity, protoZe tyto naroky zpravidla méagivach automatiky nesjednava.
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4.5Porovnani vyhodnosti jednotlivych benefifi

V kapitole 3.8.4. jsem se zabyvala jednotlivymi Zamaneckymi benefity a jejich

vyhodami, pro lepsiighlednost jsem jednotlivé druhy bengfglowila do tabulky a

z pohledu zagstnavatele i zasstnance jsem ukézalaraary a odvodovy dopad.

neni sodasti
Penzijni pFipojisténi/ WU osvobozeno vymeétrovaciho
Zivotni pojit&ni daiovy vydaj | 45 54 000 K/rok zakladu
do 24 000 K/rok
dglncglxy \é)édozl neni sodasti
Stravenky hodnoty, nejvyse osvobozeno \;grlr(\gg\lja(%l;;)
do 70% stravného
. . neni sodasti
Jedngm:ég:]al}covm daiovy vydaj osvobozeno vymetovaciho
zakladu
. 2 je sowasti
OSatné danovy vydaj e c(ljc;rzéakladu vymeéiovaciho
zakladu
Odborny rozvoj n?ggféggggg' nepewrzni plreni
zaméstnanai - daiovy wdai ersIni Inevni-’ - neni souast VZ,
souvisejici s pedmétem yvyda) perczni pi perezni plreni
< . " pati do zakladu : "
¢innosti zaméstnavatele dare - je souwasti VZ
Odborny rozvoj neovliviiuje daiovy | nepewzni plreni nepewzni plreni
zamestnanai - zaklad - OSVODOZeNo, | o' rast VZ,
nesouvisejici s zamestnavatele, | perezni plreni - ensIni plreni
piredmétem ¢innosti hrazen nap ze pati do zakladu -p'e 0 wégti V7
zaméstnavatele socialniho fondu darg J
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daiovy vydaj

. , . . - 2 je sowasti
Prodlouzena dovolena,| (pokud je plgni pafti do zakladu vaéfovaciho
zdravotni dny volna pracovrpravni darg yme
, zakladu
narok)
ér zbozi a sluz neovliviiuje daovy . . je sowasti
Odbé vbo a sluzeb ,J y pati do zékladu J o .
zaméstnavatele zaklad dare vymeérovaciho
za nizSi cenu zansstnavatele zakladu
> 2 je sowasti
afi do zakladu J o )
P . vymetovaciho
S L darg p
neovliviiuje daovy zékladu

Sluzebni auto i pro
osobni Eely

zaklad
zamsstnavatele

(ve vySi 1% vstupn
ceny vozidla vetns
DPH, minimalr
1 000 K&/mes.)

e

(ve vySi 1% vstupn
ceny vozidla vetrg
DPH, minimalré
1 000 K/mes.)

Prispévky na kulturni
a sportovniakce
- neper¥zni plnéni

neovliviiuje daovy
zaklad
zamestnavatele,
hrazeny nap ze
socialniho fondu

osvobozeno
(v prip. rekreace
limit 20 000 K&
/rok)

neni sodasti
vymérovaciho
z&kladu
(v prip.rekreace
limit 20 000 K&/rok

Prispévky na kulturni
a sportovni akce
- perézni plnéni

daiovy vydaj
- pokud je plgni
pracovrpravni
narok, pokud ne —
hrazen nap ze
soc.fondu

pati do z&kladu
darg

je sowdasti
vymérovaciho
zékladu
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5. Zavér

Cilem prace byla charakteristika mzdového systéniorem odngnovani a nasledna

aplikace teoretickych pozndika modelovémijkladu se zartenim na benefity.

V prvni ¢asti této prace byl nastim vztah mezi zagstnavatelem a zafstnancem
v podolg motivace. V néasledujicich kapitolach jsem se po®tu vénovala
charakteristice praco¥pravniho vztahu — jakymi formami vznika i zanikaedle
zpasohi tvorby a forem pracowpravnich vztath jsem dalereSila moznosti a Zisoby
sjednavani mzdy v podeébpracovni smlouvy, kolektivni smlouvy, jiné smlouvy
vnitiniho edpisu nebo mzdového v¢mi. Vypoity osobnich nakladn jako je
zdravotni pojigtni, socialni pojidini a dai z piijma fyzickych osob ze zavisk@nnosti a
funkénich pozitki, které jsem aplikovala na konkrétniniikbadu vyp@tu mzdy a

nasledném zatiovani vSech operaci, vzniklych s narokem na vyptazdy.

Diky modelovému fikladu jsem mohla poukazat na jednotlivé rozdilywybodachci
nevyhodach v uzaeni pracovpravniho vztahu na zakladpracovni smlouvy vs.
dohody o provedeni pracg dohody o pracovnéinnosti. Toto téma je velice Siroké,
jelikoz kazda forma ma sveé vyhody, nevyhaigpecifika, za kterych je mozné pouzit
praw konkrétni formu uzaeni pracovipravniho vztahu. A proto je na zastnavateli,
aby rozhodl, zda je proippiinosrEjsi vytvait dalSi plnohodnotné pracovni misto, které
nese své gsicni naklady v podabmzdy a zakonnych odvédsocialniho a zdravotniho
pojistni a nebo praci nabidnout uch&m® o zamgstnani jen v podab moznosti

vykonani na zakladdohod o pracich konanych mimo pracovni pom

Z pohledu finatni vyhodnosti je dlouhod@hjisté pro ok¥ strany vyhod§Si pracovni
smlouva, ale pokud se jedna o kratkodobé zakazkyého charakteru, je minimdln
pro zamstnavatele vyhodné uzdw pracovgpravni vztah nap jen na dohodu o
provedeni prace. Neodvadi se zni zadné pojistad, da z @ijmu, zarove
zamestnanci nevznikaji Zzadné naroky, které plynou zg@vai smlouvy, jediné omezeni

je rozsah prace — max. 150h za rok u jednoho¢garavatele. Dohoda o pracovni
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> A

¢innosti se uzavira &Sinou na delSki opakujici secinnosti, popipact ji nekteri
zamestnavatelé vyuZivaji misto pracovni smlouvy na pdlo Uvazek. Dohoda o
pracovni ¢innosti ma také omezeny rozsah vurpéru na 20 hodin za tyden.
Zanmgstnavateli je vyuzivanairedevsim proto, Ze z ni automaticky neplynernagrok

na dovolenou a dalSi vyhody spojené s pracovnisrolo.

Mzda jako obecny pojem, ma mnoho forem vykladuaugesréni nelze jednozriaé
odpowdét na jednoduchou otazku: ,Co je to mzda?“... Zakopi&ce znaVZDU,
PLAT a ODMENY z dohod konanych mimo pracovni pgnmPlatem jsou odiihovani
zamestnanci ve statni sfé, mzdou zagstnanci v soukromé sf@ a odminu dostavaji

zanestnanci na dohodu o provedeni prace nebo dohodacoynicinnosti.

Zakladni zasady, povinnosti a prava Zamavatel i zaméstnané upravuje zakonik
prace. Uvedené zasady je vSak povinénpoeskytovani mezd svym zastnaném
zaji¥ovat kazdy zawstnavatel. Soubor nastigjpravidel, metod a forem, jimiz tak
¢ini, vytv&i mzdovy systém. i tvorb¢ mzdového systému by &nzamestnavatel
zanalyzovat jak wjSi tak i vnitni faktory, mezi které p#tnagiklad situace na trhu,
pravni Uprava praco¥pravnich vztah nebo firemni cile a ekonomicka situace firmy.
Mzdovy systém by & popisovat pouzivané formy odtovani jednotlivych
pracovnich pozic. Mezi zékladni formy o#fiovani se zahrnujgasova mzda a ukolova
mzda. Dopikovou formou mzdy riwe byt podilovd mzda, prémie, o&imy a giplatky

ke mzd, které vychazeji ze zdkoniku prace, jedné sé. megriplatek za praceipsas,

v sobotu a nedli, v noci nebo za préaci ve ztizeném pracovnim {beos.

DalSi zajimavou formou odétovani jsou benefity neboli zasstnanecké vyhody. V mé
bakal&ské préaci jsem rozebrala vyznam berigfinoZnosti jejichéleneni a také jsem
vybrala nefasgji pouzivané druhy benefit stale vice vyuzivané za&stnavateli, ktd
objevuji vyhody v podab nizkych naklad, ale také jako konkuréni vyhodu mezi

zanestnavateli, diky kteréifgahuji pozornost potencionalnich zé&stnandé.
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V zawrecnych kapitolach jsem sestavila modelovikiady, kde jsem se émovala
vyhodnosti benefit pro ok& strany pracovniho vztahu a dékpjsem k nasledujicim

zawram.

Pfi porovnavani vyhodnosti stravenek vs. fitiain odnena, jednoznéné prevazuiji
benefity v podob stravenek. Pro zafstnavatele je az 55% hodnoty stravenek (max. do
vySe 70% hodnoty stravného)ma¢ uznatelnym nakladem a zastnanci se tento
piijem nedani ani se nezahrnuje do ¥jovaciho zakladu na pojistné. Maximalni
daiovd Uspora na stranzamtstnavatele i zasstnance je f nominalni hodnat
stravenky 92 K. V mém pikladu jsem zvolila stravenku v hodgoto0 Ke.

Pro zangstnance je vyslednyisty zisk z benefitu o 48% vysSi ne#i poskytnuti
financni odneny ve stejné hodnétjako stravenky. Zagstnavatel ma zarowieo 25%

nizsi ndklady na stravenky nez na fitiainodneny.

V dalSim porovnani vyhodnosti mezi firgm odménou a penzijnim ifgpojisténim jsem
doSla k z&¥ru, Ze pro zamstnavatele jsou naklady ve srovnani s poskytnotnini
odmeny ve stejné vysi 0 25% niZSi a pro zmtmance je vysledn§isty zisk z benefitu o
48% vySSi.

Zajimavy a zarove prekvapivy vysledek wlo porovnani finatni odneény a
zanestnanecké slevy na zboZzi. Z&smanci se zdalje, a proto se zahrnuje i do
vymerovaciho zakladu na SP i ZP, jak figah odnena, tak i rozdil mezi cenou

obvyklou a cenou zvyhodnou @i nakupu firemniho zboZ#i sluzeb se slevou.

Pro zangstnance ma tedy stejny finar dopad jak odima v Kg, tak i sleva na zbozi.
OvSem z praktického hlediska otdzkotistava, zda za#stnanec ma dbec zajem
vyuZivat sluzeksi zbozi zamistnavatele, v mnohychtipadech je jist lepSi finagni
odmena. Na rozdil od za#stnance jsou pro zafstnavatele naklady na vyplaceni
finanéni odneny o 74% vysSi nez kdyby z&stnanci poskytl slevu na zboZi. Celkovy
dopad na za#stnavatele je ale také stejny, kdyby prodal svéykty na trhu, jeho
piijem by se o tuto slevu zvysNMoznost odbru firemniho zboZi nebo sluzeb se slevou

je tedy vyhodna jen zargdpokladu, Ze zagstnavatel neuvazuje o poskytnuti figan
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odmeny/navyseni mzdy, ale uvazuje pouze o0 moznosti ggeodiremniho zbozki

sluzeb zarmstnanédm za vyhodgjSi ceny, nez jsou ceny obvyklé.

V samotném zaru jsem do tabulky uspadala jednotlivé benefity a jejich fitavy a
odvodovy dopad na zaistnance a za#stnavatele, ze kterého je jednosmavidét,
jaky benefit je nejvyhodfSi a jaky méa.

Spole&nost nize nabidnout zagsthandm mnohem vice nez jen finém prostedky,
muZe jim nabidnout napémi jejich poteb pomoci nabidky néjzngjSich benefit, které
je vhodné pro fehlednost definovat ve mzdovém systému. Inveskieze firma vioZzi

do benefitniho programu jsou investice s velkouaiosti.
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7. Prilohy

7.1. Mzdy v Ceské republice

Obrazek 2 — Mzdy vCR

Mzdy v Ceské republice a krajich v 1. pololeti 2009

(predbémé waledky)

Priméma mésicéni mzda zaméstnance

fyzicke osoby prepoctend ozokby
ve sedovaném index e 5 edovansm inces
ohdobi v KE 200902005 ohdobi v KE 2009005
eski republika M 778 102,3 22605 102,7
wiom kraje
HI. mésto P raba 27T B3 103,58 2879 104 1
Stfedocesky 21 376 1022 221582 102,58
Jihodesky 18 736 1012 19 457 101 4
Plzefisky 20 384 103,4 21083 103,7
Harlowvarshy 18 034 101 .9 18 706 1023
llstecky 19655 1032 20 3 103 &
Liberecky 18 34 100,5 20040 1010
Kralowvehradecky 15 9449 1024 19 645 1026
P arciubick 18 572 100,2 19214 1004
“Wyeod na 13 A7 as4 19572 895
Jihomoraveky 20156 103,0 20953 1032
Ol omoucky 18 554 1018 19289 1023
Ainsky 15418 955 19 045 a3 0
Moravskozlezsky 19 525 100,7 20 =508 1013

Zdroj: [INT9]
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Obrazek 3 — Mzdy vCR

Mzdy v CR a krajich (fyzické osoby)
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E v 1.paololeti 2005 | v 1. pololeti 2009

Zdroj: [INT9]

»Primérna hruba ndsicni mzda na fyzické osoby nezolilgd délku pracovniho Gvazku zésmandi.
Vzhledem k tomu, Ze v nepodnikatelské& giéacuje vyssi podil osob daste’ny Gvazek, jsou nasledujici
srovnani provedena na Udajich aiperné mze na tzv. pepa‘tené padty zangstnand, které zohletuji
délku pracovniho GvazkyINT9]

7.2 Zaméstnanost vCeské republice

Tabulka 7 - Paity zaméstnanai a priamérné hrubé mzdy

CELKOVE PO CTY ZAM ESTNANCU A PRUMERNE HRUBE MESICNIi MzZDY
PODLE ODVETVI Y

. . (predhbezné
4. ¢tvrtleti 2009 udaje)
Primérny evidergni paset Primérna mésicni mzda
zamestnand na prepotené paty
piepatteny na plné zaméstnané | zaméstnanai
Ukazatel prirastek (Ubytek pifrastek (Gbytek
. proti . proti
v ts. 4. &trtleti 2008 VKE 14 stvrtleti 2008
v tis. v % v K¢ v %
Ceskéa republika celkem 3749,2 -274,0 -6,8 7252 1268 5,2
v tom:
podnikatelska sféra 3043,6 -282,2 -8,5 25347 248 | 5,2
nepodnikatelska sféra 705,6 8,2 1,2 27 498 1 1€f(4,5
Sekce CZ-NACE
A Zemgdglstvi, lesnictvi a rybigstvi 110,3 -7,8 -6,6 19212| -65 -0,3
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B+C+D+E Prumysl celkem 1157,0 -181,2 -13,5 24 821 1644 7,1
B Té&zba a dobyvani 37,9 -2,8 -6,8 34 25¢ -1137 -3,2
C Zpracovatelsky gimysl 1036,9 -174,5 -14,4 23 852 1522 6,8
o Yjebe s omicd sklty. o Bl g0; |2 | | 4ssos| 639|164
 Zhboun oot souseidses |27 | 4s | om| 1a3] 63
F Stavebnictvi 255,9 -13,6 -5,1 24 381 1 264 5,5
C Yool o macobelodt o0 fysz |20 | o2 | msee| 16 | o
H Doprava a skladovani 252,5 -15,6 -5,8 24 614 97 | 4 0

I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 1131 -4.3 3,6- 13 478 -225 -1,6

J Informa&ni a komunikani ¢innosti 90,8 -11 -11 45 848 1621 3,7
K Pergznictvi a pojiovnictvi 65,5 -3,7 -5,4 48291 | 3643 8,2
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 41,8 -1,5 -3,4 26 6222 584 10,7

M Profesni, ¥decké a technick&nnosti 137,9 -3,4 -2,4 36766 1981 5,7
N Administrativni a podfirné ¢innosti 128,3 -17,3 -11,9 18 236 285 1,6
o) ;’f{zle;[‘n‘"’l‘ Z:&rjﬁma obrana; povimigg, 7 | 33 1,1 29798 | 541 1,8
P Vzalavani 267,8 -1,0 -0,4 27 205 1882 7,4
Q Zdravotni a socialni pé 258,6 4.5 1,8 25299 2319 10,1
R Kulturni, zébavni a rekr&ai ¢innosti 50,7 -0,3 -0,6 20951 707 35
S Ostatntinnosti 38,9 0,7 1,7 19883| -157 -0,8

Y Udaje se tykaji pouze zastnand v pracovnim poriru ke zpravodajské jednotce. Zahrnuty nejsou osglgnavajici véejné
funkce, nap poslanci, senatp uvolréni ¢lenové zastupitelstev vSech stipsoudci aj. V Gdajich o pmérnych mzdéach se jedna o
mzdy v tomto obdobi zfiované k vyplat.

Zdroj: [INT10]
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