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1 UVOD

Automobilovy ptimysl zazival v uplynulych #sicich stagnaci. V séasné dob
se situace zlepSila, protoZze v sousednich statgichzZavedeno tzv. ,Srotovné“. Diky
tomu se z&naji velice dobe prodavat lewjSi znaky automobit. Dodavatelé dil
pro automobilovy pimysl museji mit dostatek zasob materialu i zbdiy, @spokaoijili
poptavku. Na tomto ffkladu je patrné, Ze zasoby jsou velmilekitou sodasti

ob¢Zného majetku a vyziaji se jednorazovou sgebou v piibéhu vyrobniho procesu.

Zasoby vznikaji ziznych divodd, ale hlavni picinou tvorby zasob je nutnost
zabezpéit nepetrzity vyrobni proces. Problematice zasob a zasmfioby ngly
podniky wnovat velkou pozornost. Je nutné udrZzovat optin#dsbbu. V oblasti zasob
je vazano velké mnozstvi finemich prostedki. Pokud jsou zasoby neémé vysokeé,
podnik v nich ma zmrazené finaxi prostedky, které nefindSeji zadny uZzitek.

Nedostatek zasob vede naopak ke ztratam.

Rizenim zésob v podniku setSinou zabyva logistické odeni, které zajifuje,
aby zasoby byly &as na pesr® urceném mist. Dulezitou roli zde hraje i oddeni
nakupu, které vyjednava podminki pakupu zasob. Odteni expedice nakonec zasila
hotové vyrobky ¢i zboZzi k zakaznikm. Ekonomické odgeni podniku zajiuje

Uc¢tovani a oceovani zasob.



2 CILAPOSTUP PRACE

Cilem této diplomové prace je analyzovat problémgjené s ndkupem, zpracovanim
a prodejem zasob v konkrétnim podniku v oboru aotmlového pémyslu. Prace je
zantiena na Bzné, ale i méhobvyklé operacediovani zasob.

Teoretickacast je ¥novana obecné charakteristice zasob, seéimanim na @izné
zpiusoby océovani a dtovani zasob. V za@vu tétocasti je rozebranodovani zasob

ve Spolkové republice dinecko.

V praktickécasti jsou charakterizovany zasoby ve spiodsti EDSCHA Bohemia s.r.o.,
hlavni ¢ast je ¥novana dtovani zasob. Dale praktick&ast obsahuje porovnani
Uctovani zdsob podle émeckého aceského Getnictvi. V za¥ru jsou zhodnoceny

vysledky.

Na zaéatku praktickeé casti je spolénost strdné charakterizovana se zamnim
na historii, certifikaci, vyrobky, dodavatele, adatele a material. Dale je popsan
logisticky systém ve spalaosti, nasleduje popis systéméetnictvi, hlavni pozornost
je vnovana dtovani zasob. Kazda problematika je wtgna na konkrétnimiikladu,
pii Uc¢tovani budou pouzity analytickécty presré tak, jak je maji zavedeny

ve spolénosti.

Porovnani zasob podleimeckych aceskych pravidel je provedeno na konkrétnich
piikladech, ze kterych budou viditelné rozdily obogstémi Gcetnictvi. Pro lepsi

néazornost je tentorfklad v giloze graficky znazorm.

V zawru jsou vyzdvihnuty meéh obvyklé gipady @i Uctovani zasob, hodnoceni
Gctovani ve vybraném subjektu a také tam jsou shrrwjtyody &tovani zasob

v Némecku.



3 LITERARNI RESERSE

Kdyz jsem hledala literaturu, ze které bych molikrpat informace pro mou

diplomovou praci, s udivem jsem zjistila, Ze eXitpouze jedna publikace, ktera je
vénovana ryze problematic&tdvani a ocgovani zasob, jedna se o Zasoby - komplexni
privodce W@tovanim a ocgovanim, jejimz autorem je Ing. FrantiSek LouSa.

Tato publikace vznikla v roce 2003, od té doby lmiakrat aktualizovana.

LOUSA, F. Zasoby — komplexni givodce @tovani a oc#ovanim 2. vyd. Praha:
GRADA Publishing, 2005. 168 s. ISBN 80-247-1043-9
Autor této publikace charakterizuje obvyklé i stéZoperace, které se tykajtavani

zasob. Tato kniha mi poskytla pelibné informace té#éh v kazdé kapitole.

HEREJK, J. Ué&etnictvi v némecky a anglicky mluvicich zemich. 1. vyd. Praha:
CODEX Bohemia, 1998. 229 s. ISBN 80-85963-70-1
Tato publikace je &novana problematicectovani v kmecky a anglicky mluvicich

zemich. Informace jsederpala z 5. kapitoly, ktera j&wovana dtovani zasob.

KOVANICOVA, D. a kol . Finanéni Udetnictvi : Svétovy koncept. 4. vyd. Praha:
Polygon, 2003. 524 s. ISBN 80-7273-090-8

Autorka popisuje finafni etnictvi jako celek. Ztéto knihy jsem si vybrala 6
kapitolu, ktera je #novana vlivu jednotlivych metod ogevani na vysledek

hospodéeni.

RYNES, P. PODVOJNE UCETNICTVI a Gédetni zéaerka pro podnikatele 2006

6. vyd. Olomouc: ANAG, 2005. 878 s. ISBN 80-7263-39

Tato publikace je kompletnim jorodcem podvojnéhocétnictvi. Ve 4. kapitole této
knihy jsemcerpala obecné informace o zasobach, esapech a postupecletavani

zasob.
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4 CHARAKTERISTIKA ZASOB

4.1 Vymezeni pojmu zasoby

Zasoby nizeme chapat jako bezprieini firozeny prvek ve vyrobnich i distribaoich

organizacich.

Zasoby se projevuiji jak pozitivnim, tak negativrapisobem:
a) Pozitivni vliv zasob je v tom, Ze pispivaji k:
= feSeni casového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho ulada
mezi vyrobou a spé¢bou,
= tomu, aby se ijrodni a technologické procesy mohly uskiitevat
ve vhodném rozsahu,
= zajiS€ni plynulosti vyrobniho procesu, pokryvaji vykyvy peptavce
a @i doplovani zasoby, aj.
b) Negativni vliv zasob
Zasoby na sebe vazi kapital, gebbvavaji dalSi praci a prostlky a nesou s sebou
i riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti neprodejnosti. Zasoby jsatinitelem, ktery
vyznamré ovliviuje hospodi&sky vysledek podniku i jeho pozici na trhu. Velikos
zasob by rdla byt na jedné stra&nco nejmensi ki vazani kapitalu, na druhé stian
co nejwtSi kvili dostat€éné pohotovosti dodavek. Investice do zasob jsoumivel
financné narané, proto i rozhodnuti tykajici se systéntizeni zasob péit
mezi strategicka rozhodnuti. (Horakova, H., Kuldat1998)

Zakladni charakteristikou rozvahové polozky zas@byjejich jednorazova sp@ba

v prabéhu vyrobniho procesu, ale tato definice ma celadu vyjimek. (Rynes, P.,
2005)

-11 -



Jednotlivé slozky zasob jsou vymezeny v § 9 Vyhla8k 500/2002 Sb. [dale jen
Vyhlasky] vélereni rozvahové polozky C.I Z&soby, a to na materégokoenou

vyrobu a polotovary, vyrobky, ztdta a zbozi. (LouSa, F., 2005)

Do z&sob nmZeme také zZadit dalSi movité &i s dobou pouZitelnosti kratSi
nez jeden rok bez ohledu na jejichfipovaci cenu a drobny hmotny majetek s dobou
pouzitelnosti delSi nez jeden rok, jehoz cenaesghuje 40 000,- K (Rynes, P., 2005)
Do zasob nemohou byt izeeny pozemky a stavby, pokud nejsou zboZifedmpsty

z drahych kou, unelecka dila, kterd nejsou s&asti stavby, sbirky, movité kulturni
pamatky a obdobné movité ¢ai stanovené zvldStnimi pravnimi feplpisy.
Do zasob nejsou razeny nahradni dily pzené jako prvni vybaveni spote

se strojenti zatizenim, pokud $ porizeni nebyly znamy jejich ceny, toto je upraveno
ve VyhlaSce, v Gvodni& prvniho odstavce § 61 a v jeho odstavci a). (LoES§a2005)
Ve VyhladSce jefeceno, Ze,souborem majetku se rozumi soubor movityelti v
se samostatnym technicko-ekonomickyrdenim, ktery slouzi jednotnémuweiu,
popfipade stroj nebo z#zeni vetre prvniho vybaveni ndhradnimi dily(dle Vyhlasky

¢. 500/2002 Sh.)

U takto vymezeného majetku sieini jednotka mize zvolit, zda budedfovat o jeho
potizeni progstednictvim @tu zasob nebo zvoli postugtavani prostednictvim @tu
022 — Samostatné movit€or a soubory movitychd&ci. Pokud detni jednotka &tuje

o tomto majetku jako o zasébvyKtuje @i vydani do uzivani gizovaci cenu v plné
vySi do néklad a evidenci zabezpev operativni evidenci. Vifpad, Ze je poizeni
drobného majetkudiovano na tet 022, pak se tento majetek odepisuje po doba 2 le
Pdizovaci cena majetku tedy nevstupuje do nakladogeikzo¥, ale ve dvou Eetnich
obdobi.

Na (et materialu se diuji také nevratné a vratné obaly s cenouresghujicicastku

40 000,- K a s dobou pouzitelnosti do jednoho roku. (Ryne2605)
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4.2 Ocaiovani zasob

4.2.1 Zakladni pravidla ocefiovani

Pri ocaiovani zasob pouzivame pravidel popsanyeteském detnim standardu 015
Zasoby, bod 3, ktery rozvadi ustanoveni 825 Zakan&63/1991 Sb., o d@tnictvi
a 8 49, odst. 1 Vyhlasky 500/2002 Sb. (Lousa, F., 2005)

Nakupované zasoby se ao@ podle § 25 Zakond. 563/1991 Sh. odgtnictvi. § 49
Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. upravuje, které naklady jsou povadgvza naklady
souvisejici s piizenim a které takovymi naopak nemohou byt. Vyjnvané naklady
S pdizenim souvisejici jsou seaésti pdizovaci ceny a musi byt do ni zahrnuty.
Vyhlaska neuvadi plny wet €chto naklad, a proto mohou ¢kdy vzniknout i naklady
S pdizenim souvisejici ve VyhldSce nevyjmenovanéinskladné v pibéhu dopravy
hrazené kupujicim, které dokare proces pidzeni. Jedna se orgpravné na misto
prvniho uskladéni ¢i umiseni. DalSi gevozy zasob jsou kvalifikovany jako naklady
na dopravuci skladovani. Zakonem stanovené aggnpdizovanych zasob se tyka
celkové hodnoty f{islusné slozky zasob agmvané pedepsanym Zjsobem.
To znamena, Ze jde o vSechny zasoby sledované drone syntetickém diu.
Celkova p#izovaci cena tedy fize byt @&tovana na iznych analytickych &tech,
piicemz sodet analytickych &ta prislusnych k jednomu syntetickémutu musi davat

ocergni v pdizovaci cea.

Zakon roviez vyswtluje v 8§ 25, odst. 4c) Zakona 563/1991 sb. od@tnictvi pojem
vlastnich naklafl, kterymi se ocguji zasoby vytveéené vlastnic¢innosti. ®mi jsou
naklady pimé, popipac zvySené o naklady s vyrobou souvisejici, t&déist nepimych
nakladi. Co je gimym nakladem, neni stanoveno zadnyiedpisem. Lze to definovat
pouze na zakladteoretickych poznatk Pati mezi r& jednoznan¢ ptimy material
a pimé mzdy ¥etre socialniho a zdravotniho poggi. V konkrétnich podminkach
mohou byt do fimych naklad zaazeny i dalSi naklady, zvl&haklady na takzvané
kooperace (subdodavky, poddodavky).

-13 -



Do negimych néklad souvisejicich s vyrobodi jinou ¢innosti se zahrnuji vSechny
nebo rkkteré z nakladl na odpisy, spdebu energie, opravy a mzdové nakladyiaani
nebo obsluhu vyroby. Do naklkada tim ani do ocemi zakazky, nelze zahrnovat
naklady finagni povahy, jako jsou uroky. Dofipnych i nepimych naklad nelze
pro (Eely ocaiovani zasob zahrnovat téZz naklady samlpovahy, bez ohledu na to, zda

jsouci nejsou uplatnitelné do zakladu @anpijma.

825, odst. 4b) Zakona 563/1991 Sbh., Getdictvi upravuje pojem reprodérki
poiizovaci cena. V &etnictvi je to cena, kterou bychom zaplatili, kdghgm ziskany
piedntt kupovali v tom stavu, v jakém se nachazi vadpiskani. Ze Zakona neni jasné,
zda do reprodulni paizovaci ceny pdt také naklady souvisejici siipenim. Zgisob
stanoveni ceny neni nikde v Zakompraven. D& se protaqdpokladat, Ze cenatibe
byt stanovena jak znaleckym posudkem, tak i odburnydhadem. Pokud byly
vynalozeny dalSi ndklady gebné na pidzeni, nap. doprava, pak je nutno reproaiunk
cenu o tyto naklady zvysit. Obdobto bude téz i sifpadnou montazi. Do reprodirk
ceny nelze zahrnout darovacingdgokud by byla hrazenafippmcem daru, protoze
ta neni uznavanou polozkou do zakladusdampiijmt. Ani v tomto gipact to ale neni
Zadnym detnim gredpisem vyslové stanoveno.

Reprodukni cenou mohou byt océmy zasoby, které byly pzeny daremgi jinou
formou bezuplatného nabyti a kiact, Ze naklady na jejich vyt¥eni vlastnicinnosti
nelze zjistit.

Jinym bezplatnym pdzenim nez darovanimibe byt napiklad inventurni pebytek.
Obvykle bude takovyto ipbytek, pokud fyjde o nepouzity majetek, oce#m cenami
platnymi na trhu v dabjeho zjistni. U pouzitého majetku bude odhad ceny vigadt
cenu pravdpodobr dosazitelnou v dabziskani. TotéZz bude platit i pro éosani
vyrobniho odpadu, ifpadré raznych zbytk vracenych z vyroby. Oceéni nag.

na arovni cen pro kovovy odpad je téZ csrd@rreprodukni cenou.

Vyhlaska¢. 500/2002 Sb., v 8§ 39 odst. 5a) pozaduje, abifloze o &etni za¥rce byly

uvedeny informace o Zgobech oagovani. (LouSa, F., 2005)
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4.2.2 Oceinovani nakupi Uétovanych v cizich ménach

Pravidla pro pepaet ceny nejsou ifmo definovana, ale vyplyvaji z obecnych
ustanoveni Zakona. V tomtdipad jde o ustanoveni o zji8ti paizovaci ceny v § 25
Z&kona. K gmu pristupuje jedt ustanoveni § 24 odst. 2a), 6a) a 7.

Tato ustanoveni znamenaji, Ze majetek ziskanyzzargnu je nutno pepcitat kursem
vyhlasovanymCNB. Pii tom ale jde o ocemi na syntetickém dfu, ne ve skladové
evidenci. V zavislosti na #igobu océovani zavedeném \étni jednotce bude
skladova cena stanovena tak, jak budepg@tena na pfjaté faktue, nebo bude
stanovena jinym Zjsobem se s@asnym vznikem odmvacich odchylek. Jejich
rozpuséni je nutno upravit tak, aby nedochazelo k vyznammpzdiiim v ocerni
majetku gedevsim k rozvahovému dni.

CNB vyhlauje kursy v pracovnich dnech, a to ve 8d. s platnosti pro cely den,
v kterém je kurs vyhlaSen. Pragpaiet cizi neény v prijaté faktue lze vyuzit kursu
CNB vyhlaSeného v den sgini dodavky nebo v derrijeti faktury.

Ustanoveni Zakona o pevnych kursech znamena, déesii jednotka rize stanovit,
Ze bude pouzivat po obdobi delSi nez jeden demeldelSi jak &etni obdobi, stale
stejny kurs. Ten ale musi byt stanoven stejny, ja§jiasilaCNB pro den, ktery je
prvnim v obdobi, po které bude kurs pouzivan. Rguktirs, gipadré jeho zngny, musi

byt vyhlaSen vninim predpisem. (LouSa, F., 2005)

4.2.3 Zpuasoby pouzivané pro ocefni nakoupenych zasob

Naklady na ptizované zasoby se na zallagrijemky prelCtuji na sklad, pcemz
naklady souvisejici s pi@enim jsou rozpu&y do ceny jednotlivych skladovych
polozek, které byly saidsti dodavky. Pokud se jednim dopravnim peaktem svazi
vice dodavek, pak se naklady souvisejici i$zemim bd’ rozcli na rékolik dodavek
a uvnit nich do skladovych polozek, nebo je Ize sledowatzmlastnim analytickém
Gc¢tu. U zpisobu B, pi kterém jsou jak hodnota fimovanych zasob, tak i souvisejici
naklady @tovany do spdeby bez pouZiti &tu zasob, je ieba zajistit zvlastnim
analytickym @tem ve skupié 50 — Spatebované nakupy sledovani naklath pouziti
zasob, aby bylo mozno krozvahovému dni ocenit \ggrastav zasob zjishy

inventurou.
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Oceaiovani materialovych zasob pi jejich vydeji do spotieby
a) FIFO,
b) Primérna pdizovaci cena zjigha,

c) Pevna cena, otievaci odchylky.

a) FIFO

Zakladnim zjsobem, ktery Zakow. 563/1991 Sbh. od@tnictvi uvadi v § 25 odst. 3
na druhém misf je ocdiovani vyskladovanych polozek cenou, kterd byla dosazena
pii pofizeni nejstarSi skladové zasoby. Jako pojmenowittd zmisobu se obvykle
pouziva ,prvni do skladu, prvni ze skladu“. Tentzev vychazi z anglického ,first in,
first out®, zkratkou FIFO. Dvodem pro tento postup je snah#ibpzit rozvahové
ocereni zasob co nejvice cenam na trhu.

Opanym postupem, nazyvanym ,posledni do skladu, peenskladu® (,last in, first
out, LIFO) se naopak dosdhne og@makladi cenami piblizujicimi se cendm na trhu.
Cim deli dobu jsou zasoby skladovany, tim vice rfvapodobné, Ze rozvahové
oceréni nebude odpovidat stasnym cenam. \eské republice je metoda LIFO

zakazana.

b) Praimérna porizovaci cena

Prevazna vwtSina &etnich jednotek pouziva agob, ktery p kazdém péizeni
vypocitava vazeny mmeér ze zasob uité polozky na sklagl a nového Hristku.
VSechna vyskladmi této polozky, ktera nasleduji po poslednifiinpu, jsou oce#éna
takto vyp@itanou cenou az do jejiho Uplného vyskkatnnebo do nového nakupu.
(Lousa, F., 2005)

Postupy dtovani stanovi, Ze vazeny aritmetickyaper je poteba vypditat nejmén
jednou za mssic. Neukuji, zda se maip oceréni spoteby v ramci Bzného ndsice
pouzivat pimér vypocteny k poslednimu dnifpdchazejiciho #sice (jde v podstat
0 skrytou metodu FIFO) nebo k poslednimu drErgho nisice (tato aplikace
by znamenala skryté vyuziti metody LIFO). (KovawnigpD., 2006)
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c) Pevna cena, oamvaci odchylky

Cesky @etni standard 015 Zasoby newydie ani ocedni zasob pomoci ipdem
stanovené ceny. Jak ma byt tato cena stanovenazadnym pedpisem upraveno.
Proto je nutno seidit obecnymi pravidly, dle kterych pouzité metoehaji sngérovat

k co nej¢rnéjSimu zobrazeni skutrosti. Obvykle se vychazi zgupokladanych
porizovacich cen nebo z cen znamych v momentu stanskéadovych cen. Je vhodné
mit vnittnim predpisem upraven #Zpob zngny vysSe této ceny dmem roku. Protoze
zpiasob ocemni je metodou, ale pouziti jednotlivych konkrétnim je pouze aplikaci
této metody, Ize cenyéhem roku mdnit, aniz by dochazelo k rozporu s ustanovenim
Z&kona.

Nov¢ stanovend cena bude pouzivanad' baz pro no¥ poizované zasoby
nebo se proveder@certni stavajicich zasob. MnoZstviggaiovanych zasob se zjisti
na zaklad inventury. O zji&ném rozdilu budediovano jako o oaevaci odchyice.
Pokud ocaéujeme zasoby pevnou skladovou cenou, vznikaji hpzdézi ni a skutné
dosazenou fzovaci cenou. Tyto rozdily nazyvaUS odchylkami od skut@é ceny

porizeni zasob. (Lousa, F., 2005)

4.2.4 Vliv jednotlivych metod ocaiovani na vysledek hospod&ni
Stavy zasob se projevuji v aktivech rozvahy. Ubyzkgob se vykazi ve vykazu zisk
a ztrat bd’ jako naklady nebo u z&sob vlastni vyroby jako emiizynos. Jednotlivé

techniky océovani zasob maji rozdilny dopad na vysledek hoseoda

Vliv metody individualniho ocaiovani

Pii pouZziti této metody je moZné auevat totoZné polozky zasobanymi pdizovacimi
cenami. Tato metoda dovoluje ovlivnit kéng stav zasob a vysledek hospieid.
Pokud w@etni jednotka chce vykazat vysSi vysledek hosfmda prodava zasoby

za nizsi individualni cenu a naopak.
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Vliv metody FIFO
VyuZziti této metody je z hlediska tilavého vyhodné tehdy, pokud klesaji ceny zasob,

protoZze se sptegbovavaji starsi, tedy i drazsi dodavky. Tim seSajiynaklady, snizuje
se vysledek hospoteni a tudiz i d#ovy zaklad. Wetni jednotka vykazuje vy3si hrubé
marze a lepsi vysledek hospoeta.

Vyhodou této metody je to, Zeduje pevny peadek, podle #hoz se ptizovaci naklady
piitazuji prodavanym polozkdm. Man&Zenemaji moznost ovlitovat vysledek
hospodéeni tim, Ze by vybirali u stejného druhu zboztizou individualni cenou

ty polozky, které se maji prodat.

Vliv metody pramérna porizovaci cena

Pouzivani této metody gatcelos¥tove mezi nejvice uzivané metody pro toeani
zasob. Pomoci této metody se vySe hrubé marze riaokkde mezi hrubou marzi
zjisténou metodou FIFO a metodou LIFO a udava éméxtrémni hodnoty nez tyto
uvedené metody. Zalezi vSak na tom, jdsto a kdy se pmér patita. Pokud
ho zji¥ujeme k poatku obdobi, pblizuje se metod FIFO, ke konci stanoveného
obdobi se fiblizuje meto@ LIFO. Je mozné ho také §itat priibézne, po kazdé nové
dodavce, pak je hodnota téimvyjadienim skuténé hodnoty zasob. Tim dochazi
k minimélnimu  ovlivilovani vySe naklad a tudiz i vysledku hospotini.
(Kovanicova, D., 2003)

4.3 Zpusoby tovani

Ceské @etni standardy nabizeji dva tgoby ®&tovani zasob. Tyto Zgoby jsou
oznaeny jako zfisob A a B. Zfisob evidence A i B mohou pouZzivat vSechrgtai
jednotky bez ohledu na povinnost auditu. Diéisgbu A jsou provashy soulgzne
zapisy ve skladové evidenci, tj. na skladovychdarta na &tech zasob v hlavni knize.
Skladova evidence musi byt vedena jak v jednotkactozstvi, tak i v fisluSném
ocereni.
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Pfi Uc¢tovani zmisobu B musi byt téZ ¢hem roku vedena skladova evidence,
ale v &etnictvi se Gtuje pii ndkupu pimo do naklad. Na (Etech zasob se paketije
pouze koncem detniho obdobi f uzawrce &etnich knih. B G¢tovani zgisobem B
vznika rekolik problémi. V okamziku nakupu netie byt leckdy znamo, jak bude
nakupovany material pouZzit, zda jakeirmpy ¢i rezijni, na jakou zakazku, pro jaké
stredisko atp. PoSkozeny nebo &eny materidki zboZzi je nutno feltovat z polozky,
na kterou byl fivodré z(ktovan, na Get pro sledovani Skod.

Tim, Ze pi vedeni evidence zasob tgwbem B nettujeme v ptibéhu roku

o skladovych zasobach, nemame moznost ¥yjadliv casového rozdilu
mezi okamzikem spbmi dodavky a z&tovanim odpovidajiciho zavazku.

Z celého vytu probléni, s kterym se mohou setkat potencialni uzZivatelésapu B
vyplyva, Ze tento zjsob vede spiSe ke komplikacim a je vhodny pouzeoprezeny
okruh ®&etnich jednotek s velmi jednoduchainnosti, dale u &etnich jednotek,
kde jsou naklady na material zanedbatelnou polozkgumaloobchodnich jednotkéach,
které nevedou skladovou evidenci, zasoby sledujz@alle odpo¥dnych osolEi mista
uloZeni. (Lousa, F., 2005)

4.4 Porizeni zasob nakupem

Nakoupené zasoby afgeme pdizovaci cenou, tj. cenou, kterou pozaduje uhradit
dodavatel, zvySenou o naklady gigenim souvisejicimi. Z vnitropodnikovych sluzeb
spojenych s pdzenim nakupovanych zasob se do cenyfizeni zahrnuje
pouze pepravné. Finami naklady (nap uroky a kursové rozdily) se do ijpmvaci
ceny nezahrnuiji, protoze § 49 odst.1 Vyhlasky tydlady vyslov z ocerni zasob
porizovaci cenou vyléuje. (Lousa, F., 2005)

4.4.1 Uétovani nakoupenych zasob

Existuje vice moznosti dtovani nakoupenych zasob zjgssobem A:
a) Vyuziti kalkulanich Gta 111 a 131, které umdagji vycislit poizovaci cenu

nakoupenych zasob s naslednynteyodem konéné pdizovaci ceny
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jednotlivych polozek zasob naty 112 a 132. Tento #gob je vhodné pouzit
v pripadech, ve kterych nebude probléiitanit veSkeré vydaje k jednotlivym
poloZzkam zasob.

b) Rozdleni pdizovaci ceny na skuteou cenu pifizeni a skuiné vedlejsi
porizovaci naklady souvisejici sifipenim zasob. Je nutné zavést odpovidajici
analytickou evidenci.

Pri vyskladreni se nejprve odiluji zasoby ve skut@é cer parizeni metodou
FIFO nebo prosednictvim vazeného aritmetického apwru, nasleda
se ze zvlastniho analytickéhetu od&tuji podle gedem zvoleného algoritmu
podily vedlejSich pidzovacich naklail

c) Skut&na pdizovaci cena se rozll na 3 analyticke &ty:

» skladova cena, @gitana obvykle jako vazeny aritmetickyipmér skute&nych
cen pdizeni za minulé obdobi

» rozdil mezi skladovou cenou a skirieu cenou pigzeni

= vedlejSi psizovaci naklady souvisejici s fipenim zasob

Vyskladreni do spateby prokkhne na vSech féch analytickych &ech.

Z prvniho se odttuje spotebovana polozka zasob ve skladovéécendalSich

dvou se rozpou§ii do naklad odchylky podle pedem zvoleného algoritmu.

(Rynes, P., 2005)

Porizeni materialu nakupem a jeho pevzeti na sklad

Néazev &etniho pipadu M%pﬁSOb l'ftOVénf/g Mépﬁsob GEtovan 1[3)
Faktura za material %‘11% 321 gg% 321
\érg:g?i%(l)gnikové dopravg 111 622 o1 o
gjgwgg materialu 112 11 Nedujome
ngs%joztgg?/b 501 112 Neétujeme
rIT;E\klggCTrZ()Ir(Tjaterfélu - - 501 112
rF]’;el\(/(c))gCIi(rZOIr(rLater|alu - - 112 501
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Nakup materiadlu v zahrani¢i

P ndkupu materialu v zahrativyméiuje clo a DPH celni organ. Vyitené clo a DPH
piedstavuje zavazek podnikuidy celnimu organu evidovany nactu 379 - Jiné
zavazky. B Uhradt faktury do zahragi muaze vzniknout kursovy rozdil v podéb

kursoveého zisku nebo kursové ztréaty.

. o » Zpisob tovani A Zpusob Gtovani B
Nazev etniho péipadu VD D VD D
Faktura za material ze
zahrangi 111 321 501 321
Vymeéiené clo 111 379 111 379
Vyméiené DPH 343 379 343 379
Clo

Celni fizeni sefidi zdkonem¢. 13/1993 Sb., celni zdkon. VySe cla je odvisla
ne od rozhodnuti &tni jednotky, ale statniho organu. Z tohtwvatlu je vhodné,
aby bylo clo zahrnovano do skladové ceny, se w@&etni jednotka rozhodne
pro sledovani zasob v jakékoliv varignt kdyz jde pouze o vedlejSi nakladifzeni.
Nékdy mize Eetni jednotka disponovat s nakupovanou zasobime dez je vyp&tena
hodnota cla, proto je vhodné pouZzivat pétovani dohadnou polozku. Po z§ist
skute&né vySe cla se vysledny rozdil ¢mije na oc#ovaci odchylky, pipadré je
opravena skladova cena, pokud by to bylo moznéeiigzi dohadné polozky mohou
byt tvoreny hem roku, ale jejich obvyklé pouZiti jeripicetni zé¢rce koncem
Gcetniho obdobi. Pokud je opravna poloZka wgodna v nasledujicintétnim obdobi,
je mozno vzniklé rozdily ziiovat do BZnych océovacich odchylek. (LouSa, F., 2005)

Material vlastni vyroby

Ucetni jednotka si five sama vyrobit material ve vedlejsi vygolObvykle mjde
o vyrobu specialniho madi, nebo o wity druh materialu, ktery by dodavatelé vy&hab
jako kusovou vyrobu. Vzdy se musi zvazit, zda jeolq ve vlastni rezii nakladeév
vyhodna. Zasoby vytiené vlastnicinnosti se obvykle odeji vlastnimi néklady.
(Kovanicov4, D., 2006)iiPvyrobé¢ materidlu vznikaji naklady, které se zachytictoué
téidé 5. Tyto naklady musi byt uhrazeny z vyapgj. aktivovany v dtove tid¢ 6

a zawdtovany na stranu MD aktiv (zasob).
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4.4.2 Dai z pridané hodnoty pfi nakupu zasob

Problematiku DPHieSi zakon¢. 253/2004 Sb., o DPH. V dalSim textu se zminim
o problematice DPH u zaloh, a to jak tijgmce zalohy, tak naopak i u osoby, ktera
zalohu hradi. Zakladni problém je, jak wyjhdzavazek ¢i pohledavku z pjaté

¢i placené zalohy. Zavazek pohledavka je &etné darg, protoZze kdyby o dojit

k vraceni zalohy, je nutno vratit celou zaplacenastku. Existuje vice nazbmna tuto
problematiku. Ja se zaiim na doporteni, které vydalo Ministerstvo finan€leské
republiky. Od 1. kétna 2004, kdy nabyl dinnosti zakon¢. 253/2004 Sb., o dani
z pridané hodnoty, je vhodné k datdijeti platby giznat da a vystavovat deovy

doklad, i kdyZ se jedna o zalohu.

Zaloha na uskut&nované zdanitelné pl&ni v tuzemsku

Podle § 21 odst. 1 zakona o DPH je platce povingémat da na vystupu ke dni
uskuté&néni zdanitelného pkni nebo ke dni fjeti platby. Zalezi na tom, ktera
skute&nost nastane file. Tuto piznanou da musi uvést v deovem giznani
pro pislusné obdobi. K daturipeti platby je platce, nejpozd do 15 dri, povinen
vystavit daovy doklad. Ke dni uskuteéného zdanitelného pIni musi piznat
zbyvajicicastku dan ze zakladu dan ktery bude snizen o zaplacenou zalohu. Pokud
pii vyuctovani zalohy v souvislosti s uskdat€nim zdanitelného plmi vznikne
pieplatek, je zaklad d&nzaporny. Platci v tomtoifpact nevznikd zékonny ivod
vystavit daovy dobropis.

Povinnost piznat da nevznika zastek, které nejsou prokazatelplatbami pijatymi

v souvislosti s uskut#ovanymi zdanitelnymi pknimi, nag. u gijatych penale,

u nahrad Skody a jinych finanich vypdadani, u kauci, a dalSich.

Zaloha pii dodani do jinéhoélenského statu
Podle § 34 odst. 1 zakona o DPH je platce, ktedada zbozi do jinéhelenského

statu, povinen vystavit za kazdé dodani zboZi prouj osobu, ktera je registrovana
k dani v jiném¢lenském st& daiovy doklad, a to nejpozfl do 15 dri od data

uskuté&néni dodani zbozi do jinéhélenského statu nebaigeti platby. To znamena,
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Ze i @i prijeti zalohy je nutno vystavit davy doklad, na kterém je uveden pouze
z&klad day, v souvislosti s jeho vystavenim nevznikd povitmpdnat da.

Pti dodani zbozi, s narokem na odpb dar, do jiného ¢lenského statu vznika
povinnost piznat uskuténéni tohoto dodani dnem vystavenindaého dokladu. Platce
je povinen uvést dodani zbozi do jinéthenského statu do davého giznani a zarove

to musi vykazat v souhrnném hlaSeni o dodani zZtmjhéhoclenského statu.

Zaloha p¥i porizeni zbozi z jinéhalenského statu

Pokud platce pizuje zboZi z jinéh@lenského statu, vznikda mu povinnosizpat da
ke dni vystaveni dsvého dokladu, pokud tento doklad byl vystaven osob
registrovanou k dani v jinélenském st& a to do 15 dihod pdizeni zbozi. Platce je
povinen da uvest do déoveho piznani. Na zaklatl daiového dokladu rive
porizovatel uplatnit narok na odpet dar v daiovém gFiznani za zdé&ovaci obdobi,
v némz priznal dai pri porizeni. (LouSa, F., 2005)

4.4.3 Uétovani zasob ffimo do sporeby

Cesky etni standard umaije (etni jednotce stanovit druhy z&sob, které budou
pii pofizeni &tovany gimo do spatby. Je zde podminka, Ze tim nenarusi souvislosti
Gctovani naklad a vynos.. Je sice stanovena podminka, Ze ighat vykdzana vagtni
zawrce musi odpovidat skuteé spotebs, ale toto pravidlo neni mozné dodrzet,
protoze pak by musel byt ndklad vracen na sklad kazdy nesgtovany list
kanceld@ského papiru z gatého baleni.

Dle CUS je potebné rozsahdfiovani pdizovanych zasobifmo do spaeby stanovit
formou vnitni sn¥rnice. Doporduje se, aby mnoZstvi nakoupenych zasob, které
se Wtuji ptimo do spatby, nepekraiilo mésiéni spotebu, obzvlast pokud se jedna

0 nakupy \astce pro &etni jednotku netypicky vysoke.

Ve WtSine (Cetnich jednotek jsou taktoctovany kancel&ské poteby a drobny
adrzbdsky material. Do této kategorie by mohl bytazen material pizovany Fimo

do vyroby, uteny k okamzité sp&ebé nebo doasre skladovany na pracovisti.

Pii Ocetni za¥rce je teba zjistit zasobu tohoto materialu k rozvahovénm d
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nespatebovaného a Zfovat ji &etnim dokladem na sklad. Materidl, ktery nebylgest
pouzit ve vyroB, by nengl byt vykazovany jako spgbovany.

V nekterych &etnich jednotkach se pouzivéi pétovani pohybu zasob tzv. giehu.

To znamend, Zetimaji a vyskladuji zasoby, které fyzicky neprochézeji skladem.
Prijimand dodavka je oztiana druhem zésob jdiéh“ a ocerna celkovou cenou,
bez rozpisu jednotlivych poloZzek dodavky. Tyto fatnmi zasoby nemaji smysl a bylo

by lepsi je nahraditipmym (tovanim do spaéeby.

Je doportiovano oddlen¢ sledovat na &tech spatby materialu, sptebu z ndkupu
za hotové a z nakupu na fakturétavaného pimo do spaeby a vydejem ze skladu.

Toto miZze umoznit Iépe sledovat vyvechto spateb vcéase. (Lousa, F., 2005)

4.4.4 Vratky ze spotireby

Nekdy se stava, Zze material vydany do gploy je vracen zf na sklad. O vratkach
ze spoteby, pokud je Ize identifikovat na provedeny vyddpmtéz @etnim obdobi,
bude @tovano jako o stornugwodniho zapisu. V ostatnichtipadech jsou vratky
actovany pomoci &u 648 — Ostatni provozni vynosy na sklad v éoéndle odborného
odhadu.

MuZe se jednat o materidl, ktery byl zisk&dh ppravach, protoze je vadny,
ale opravitelny. Vjinych fipadech mze jit o odpadovy materidl. {iP prodeji
odpadového materialu se obvykl€tuje ve prospch tu 642 — Trzby z prodeje
materialu. Tomuto zapisu by &o predchazet fevzeti odpadu na sklad zapisem
112/648. Z toho vyplyva, Zefipprodeji Etujeme néklad na prodany materialu riatu
542 — Prodany material. (LouSa, F., 2005)

4.4.5 Slevy na nakoupené zasoby

Slevy mohou byt poskytovany #znych divodi. Pokud neni sleva vysledkem
reklamace, zatimi opravy a vymny vadného zboZi, tak obvykleujde o bonus

¢i skonto.
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a) Bonus

Jde o slevu poskytnutou dodavatelefngplnéni podminky odbru uritého mnozstvi.
Prislusnd hranice je zpravidla stanovena hodnotou bradého zboZzi,
nebo v technickych jednotkach. Obvykle je stanoveodminka odebrat smluvené
mnoZstvi Bhem utitého obdobi. Bonus fize dodavatel poskytnout na zakigitedem

uzawené smlouvy nebo na zaktasivé vnitni cenikové nebo obchodni politiky.

Pokud je bonus poskytovan okandzZipii dodavce ufitého odebraného zbozZi
nebo pekrateni ukité hodnoty fakturace, je nutné ho u édiiele povazovat za slevu
poskytnutou k jednotlivym poloZzkam faktury a rozppugi do jejich ocesni.

U dodavatele je slevou z prodejni ceny dodavkyima itvstupuje do zakladu dan

Z piidané hodnoty.

Bonus niiZze byt také poskytnut az po odebranéitétho mnoZzstvi¢i fakturatniho
objemu dodat&n¢. Pak by v detnictvi nElo byt postupovano tak, aby byla postizena
souvislost bonusu s provozni oblastni vysledovkyactvani pouzivame ay 548

— Ostatni provozni naklady, resp. 648 — Ostatniqaoi vynosy.

Sleva mize byt poskytnuta ve forng:

= ZbozZi bez uplaty (naturalniho gim). V pripac pouzivani oceimi praimérnou
cenou se bezuplatnad dodavka projevi pouze poklesemerné ceny, v fipac
pouZziti pevné ceny se hodnota o#r@inprojevi jako cenova odchylka. Jedna
se 0 zdanitelné pémi, dodavatel vystavuje davy doklad s nulovou cenou
za zbozi, zakladem DPH je obvykla cena (pravo nzogst, povinnost odvodu
DPH).

= Pergézniho plrni, projevi se jako polozka snizuji¢astku k Uhragl ve faktue
vystavené po spémi podminek poskytnuti bonusu. VySe bonusu j&skyna
az po stanoveni daveho zakladu s odpovidajicim komesta. Je ieba

respektovatasové odliseni.
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Pr G¢tovani dodaténé poskytnutych i fijatych bonug je treba sefidit uzawenymi
smlouvami. Pokud je ve smlo&povinnost poskytnuti bonusuiprekrateni ugitého
smluveného objemu a tento objem byl né&plnlo konce &etniho obdobi, pak oém
musi byt @tovano do uplynuléhod@tniho obdobi.

V piipac, Ze knaplani naroku na bonus dojde v nasledujicirdetdim obdobi
po obdobi, v kterém byla zahajena doba zahrnovan&pgaitu odebraného mnozstvi,
bude zdtovan cely vynogi naklad souvisejici s bonusem do obdobi, v kted&$io

k naplreni podminek.

Pro zdaiovani dani z gfidaného hodnoty u dodavatele je nutno rozliSovat:

» Bonus poskytnutifimo i uskute&néni dodavky
Pri poskytnuti bonusu v pénich, jde o slevu na cérdodavky a tento bonus
vstoupi do zékladu dana’ jiz jako sleva ceny dkterého nebo vSech
fakturovanych polozek nebo jako sleva z faktnfédnodnoty celkem.

» Bonus poskytnut dodate¢ po pgekrateni ugitého mnozstvi dodavky
Pokud je poskytovan v périch, neni pednttem das, ale to jen v fipact,
Ze penize nejsou vraceny, ale bonus se projevi $aka v ikteré z faktur
vystavenych po spémi podminek. (Lousa, F., 2005)

b) Skonto
Jako skonto jsou ozwtavany ty gipady, kdy dodavatel poskytne slevu z konkrétni
faktury, protoze byla zaplacen#&ep dobou splatnosti. Jeeba rozlisit, kdy:

» je skonto cenovou podminkou, kterd je upiamn jiz v procesu stanovovani
fakturani ceny a cena je ko&tma, nap. pokud je dodavatelem poskytovana
sleva pi okamzitém placeni,

* nebo je fakturovdna cena, na kterou je dasgteposkytnuto finadni
zvyhodreéni pro zaplaceniigd Ihitou splatnosti.

Odbératel

Pokud je skonto slevou na éerktera je poskytovana séasré s odebranim zbozi, jde

o snizeni fakturovanéastky. To znamena, Ze dochazi ke sniZerizpeaci ceny
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nakupovaného zbozi, pokud bylo zboZi jiz vyskiadn do spdeby, bude sniZzen
piislusny nakladovy det.

Pt stanoveni ceny za prodané zbozi je bran v Gvaimih Uhrady, delSi doba Uhrady
miva za dsledek vysSi cenu, ktera nahrazuje aroky za gézdhradu. Konéna cena
je tovana do provoznich nakkadproto i sleva ceny je fpad skonta dtovana
do provoznich vynas na &et 648 — Ostatni provozni vynos

Dodavatel

U ného cena zahrnuje naklady spojené s prodejem g fedy Urok. Restoze je
poskytnuté skonto spojeno s platebnimi podminkgde, 0 provozni naklad, protoze
vynos byl zétovan do provozni oblasti.

Narok na skontog¢i povinnost poskytnout skonto, vznika vzdy tepreddy, kdyz je
Ohrada skutené provedena. Proto se oém &tuje do naklad ¢i vynosi
toho obdobi, v kterém odtatel proved| Ghradu, bez ohledu na to, kdy dodd\skionto

priznal.

DPH
Skonto poskytnuté jako udledek smluveného fid¢jSiho zaplaceni nez je
u dodavatele obvyklé a promitnutéimo do ceny na fakte, & jiz jako sleva
u jednotlivych polozek nebo za fakturu jako celektupuje do zakladu danSkonto

poskytnuté dodateé¢ neni zdanitelnym pknim. (LouSa, F., 2005)

4.4.6 Reklamace [¥i porizeni zasob

Pfi dodavkach zasob mohou vzniknout nesrovnalostii rndiratelem, dodavatelem
nebo gepravcem. Nesrovnalosti se mohou tykat mnoZstakasjti dodaného materialu
¢i zbozi, p@etnich chyb ve fakturach i cen, za které byla zagakturovana. Odiatel

uplatiuje své naroky &i druhému partnerovi, to ozéiggeme jako reklamaci.
Pfi G¢tovani je nutné vzdy rozliSovat, zda je reklamovatwdlavka jiz uhrazena,

zda byla reklamovana cena frstedku Spatné kvality az po vydani do s$pby,

nebo zasobafpuznani reklamace je dosud skladem, zda vysledklamace je znam
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v béZném, nebo nésledujicim roce. V zajmu dodrzeni &8k, je mozné diovat
reklamce do vynasc¢i nakladi minusem, ale to pouze ¥ipad, Ze je o nich &ovano
v obdobi, v kterém byl uskute¢n (Cetni @ipad, kterého se tykaji. (Lousa, F., 2005)

Pokud je vysledkem reklam@iho fizeni vystaveni dobropisu nacitou c¢astku,
znamena to, Ze bylo dosazeno snizeni dodavate#sitky na utitou polozku zasob.
U skladovych zasob by se toélm promitnout do sniZzeni ceny, aletSinou
se tento dobropis ¢fuje na skladové odchylky, protoze neni moZnétrgp meénit
hodnotu skladové poloZzky. U zasob, které jiz bylytavany do spdeby, bude zéleZet
na tom, zda je jeStve vyrok®, ve vyrobku nebo prodan.iiBluSnacéast dobropisu
by m¢la byt z&tovana minusem dofislusné nakladoveé polozky a sasreé by se ngla
ta saméacastka promitnout do hodnoty nedokené vyroby. U prodanych vyrobk

umisgnim dobropisu do vynasictovani kori. (Lousa, F., 2005)

Reklamace gred zaplacenim Reklamace uplatréna
Nazev (etniho pFipadu faktury po zaplaceni faktury
MD D MD
Reklamace 321 111 (501) 315 111 (501)

Reklama&ni narok niZze byt dodavatelem uznan a vygadan nebo odmitnut.
Pak zpravidla dochézi k soudniniizeni, jehoz vysledkem je uznani opré&vosti
reklamace oddratele nebo jeho zamitnuti. \fipadt zamitnuti reklamace musi byt
pohledavka odepsana a projevi se woatiele jako mimadny naklad, ktery ovliwije
vysledek hospodani. (Kodilova, J., 2004)
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4.5 Vyskladnéni zasob

Ubytek zasob sedtuje ve stejné cenv které jsou zasoby evidovany na skladbytky
zasob mohou byt:
1) vyskladreni do spateby,
* na prodej zasob materialu nebo zbozi
= Kk vyrobe nebo jiné konéné spateks
2) preskladrni,
3) vyiazeni pro nepé¢ebnost nebo poskozeni,
4) vytrazeni dsledkem jejich zidieni nebo ztraty,
5) vraceni dodavateliigsledkem reklamace,
6) vklad,
7) darovani,
8) poskytnuti vzorku,

9) inventurni manko.

4.5.1 Prodej zasob

U zpasobu B jsou nakoupené zasobytavany gimo do naklad. Na &et 504
— Prodané zboZi neb@eat 501 — Spdeba materialu je diovano v okamziku nakupu,
tj. obvykle @i prevzeti nakoupeného zbozi nebo materialu na skled de prodejny.
Je nutné p zjisteni jiného pouZiti nez bylogvodne z(ktovano, provést figlitovani.
V piipact prodeje materidlu fiplEtovat @islusnou hodnotu zéfu 501 na Get 542
— Prodany material a wipad pouziti zbozi pro vlastni p@bu z 504 na 501.
O vynosech z prodeje setuje biznym zpisobem v momenitvzniku pohledavky.

U zpisobu B musi byt vedena skladova evidence.
U zpisobu A je prodej zasolztovan jako ubytek do nakladh zarové vynos z prodeje

proti pohledavkam, ifppadré trzba v hotovosti proti pokladn Je nutné kontrolovat

uplnost a ¥asnost vyskladmi a vystaveni faktur.
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Nemélo by se stavat, Zecatni jednotka vystavi fakturu bez sasného vystaveni
vydejky. Pokud je takovyto ffpad zjiS€n, je nutné bdi doltovat Ubytek zasob,
nebo zrusit fakturu. Ogaym pipadem je to, Ze je vystavena vydejka acas@ neni
vystavena faktura, tentotipad je pravépodobrjSi. Pouzitim Gtu 395 — Vnitni
z(Etovani Ize tento nedostatek snadno odhatitzjisténi této situace je nutné vitovat
vynosy do Bzného obdobi a zajistit vystaveni faktury v nasjiieilm obdobi alespo
dodatén¢. Pokud by nebylo mozno fakturu vystavenou v nagletin obdobi z&adit
do deniku vystavenych fakturtiného detniho obdobi, musi byt pouZitet 385.
(Lousa, F., 2005)

Nazev &etniho pripadu MD D
Vystavena vydejka

do rozvahového dne 395 112
Vystavena faktura nasledujici

obdobi 311 385
Po owreni, zda na vydejku je

faktura 542 395
Zictovani FAV 385 642

4.5.2 Vyskladnéni do spofeby

U vyrobnich @etnich jednotek je tento druh pohybu zasob tim hejkiejSim.
Uctovani o nakladech na spebu materialu jefeéba dobe zorganizovat, aby podavalo
co nejvice informaci. Jédba pedevsim rozhodnout, které druhy materialu a v jakyc
piipadech budou ip vyskladreni smérovany do pimych naklad zakazek
nebo vyrobk. Za gimy materidl je povazovan takovy, ktery jéirpo gicitatelny

k jednici vyroby.

Zpusob &tovani je zavisly na Zsobu ¢leréni organizani &etni jednotky.
Pfi organizovani vnitropodnikovéhocétnictvi by nélo mit prednost co nejesrejsi
zZjisténi naklad na jednici vyroby. S tim souvisi i systém poeani zasob a sledovani

nakladi na jejich spatbu.

Pro zpracovani vyslednych kalkulaci by bylo nejuiigéi (ctovat spatebu materialu

v cenach platnych v débvyskladreéni. Ve finargnim (&etnictvi je nutno &ovat
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0 spotehs zasob na zakladejich ocerni stanoveném Zakonem, tedy systémem FIFO.
Ve vyslednych kalkulacich jegba znat naklady v sdasnych cenéach, platnych v dob
vyroby, protoZe i vynos je vyjden v sodasnych cenach.iPopakované vyrob jde

o0 zjiS&ni nakladi na obnovu zasoby pebné pro dalSi vyrobu. Této peld se nejvice
priblizuje zpisob océovani LIFO.

DalSi otazkou, kterou je peba ieSit, je pdet a druh analytickych ¢fii. Velké
roztis€ni na mnoho &a negispiva ke kvali sledovani a na druhé steavelké sumy

na analytickém &tu ,Ostatni spdeba“ také nejsou vhodné. Jela vybrat ty druhy
spoteby, které budou Weneény na analyticke &ty, tak aby na nich byly zachyceny ty,
které maji pi vyhodnocovani prakticky vyznam. (LouSa, F., 2005)

4.5.3 Preskladréni mezi sklady
Jedna se oipvadni zasob z jednoho skladu do druhéh&zm se greskladrni tuje
1x2/1x2, tim je z¥tSovan obrat celopodnikového syntetickéhibulzasob, coz dre

mit nasleda vliv na vypaet obratky.

Pfi ocaiovani v ptimérnych cenach je obvyklé, Ze ceny stejnych skladovyyoloZzek
jsou v iznych skladechuzné. Tato situace se musii preskladini feSit. Protoze
piesklad®gnim neniize byt nénéna hodnota zasob \étnictvi, bude P pouziti
vazeného piméru u @ijimaciho skladu povaZovandgsklad@ni za normalni prastek
z&sob, ktery bude obvyklym &pobem propéten.

U zasob ocgovanych pevnou cenou, byva obvykle tato cena stmapro cely podnik
dle jednotného ceniku. \fipack, Ze tomu tak neni, vzniknodippreskladini cenové
odchylky, které budou rozpousty obvyklym zgisobem. (Lousa, F., 2005)

4.5.4 Skody na zasobach

Skodou se dle § 28 Vyhlaskyrazumi fyzické znehodnoceni, to je neodstranitelné
poSkozeni nebo zwmni, dlouhodobého nehmotného a hmotného majetkasabz
a to z objektivnich i subjektivnichigin® . (dle Vyhlasky¢. 500/2002 Sb., § 28)
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Ucetni jednotka rize vnitnim predpisem stanovit normutippzenych Ubytk zasob.
Pokud jsou tyto normy stanoveny, tak vzniklé rogdiramci norem jsou povazovany
za spatebu zasob a je o nich také takavano. Spravce dammuze posoudit, zda vysSe
normy odpovida charakterginnosti poplatnika a obvyklé vySi jinych poplatiik
se shodnou nebo podobnatinnosti. Stanoveni norem je proc¢efini jednotku
problematické. NejobjektivijSim zpisobem stanoveni normy je protokolarnictemi
(zvazeni atp.) konkrétni zasoby \itgm moment. Tyto zasoby se pak zapoji
do bZného provozu a jsou vystaven§yzhym podminkam. Po uplynuttgdem utené
doby se ot zmeti a vysledek se zapiSe. Rozdilem obou hodnot jmag¥irozeného
Ubytku. Firmy si nechavaji provédkontroly oficialnimi zkuSebnami, aby zamezily

piipadné konfrontaci se spravcem &an

Ve vyrobnim procesu dochazi ke st materidlu, tato sptgba je stanovena
technologickou normou. iBkraieni této normy neni povazovano za 3Skodu,
ale za BZnou spaiebu materialu. Vysséi nizSi spoteba ve srovnani s normou je
ovlivnéna jak zkuSenosti obsluhy vyrobnihoftizani, tak odchylkami v kvaét

materialu nebo strojniho #aeni.

Zmetky jsou vyrobky vlastni vyroby, které neodp@jidpiislusnym kvalitativnim
normam. Ke zmetkm mize dojit z technologickychigin, nag. pokud schopnost
vyrobniho z&izeni nezarkuje na vystupu u vSech vyrobkdostaténou kvalitu,
nebo mohou byt zavéimy obsluhou. Pokud by se prokazalo umysiné zawjmpak Ize
pozZadovat ndhradu dle zakoniku prace § 18ddépsané nahrady sé&tuiji na ket 648

— Ostatni provozni vynosy.

Skoda v provozni oblasti, to je i $koda na zasopsehituje na det 549. Pokud dojde
zavirenim osoby k neodstranitelné Skooa zasobéach, je@dpis zdtovan na det 648,
pohledavka je ztiovana ve prosfch tu 378 — Jiné pohledavky. Pohledavka
na nahradu musi byt #&imvana do &etniho obdobi, ve kterém Skoda vznikla, s ohledem

na ustanoveni zakona o daniigmpu. To plati i pro ndhrady Skod od paji&en. Pokud
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pii uzavirani detnich knih neni znamaastka nahrady, jerdba zadtovat vynosy
alespa dohadnou polozkou. (Lousa, F., 2005)

Novela zakona o dani Zipnu s &innosti od 1. ledna 2008fipasi novinku, ktera
se tyka likvidace zasob. Do té doby, pokud bylaohaslikvidovana zrienim, resp.
odvozem na skladku, byla jeji hodnotaio neuznatelnd. Od roku 2008 se zaal&
uznatelné naklady povazuji vydaje vzniklédskkdku prokazatetnprovedené likvidace
zasob. K prokazani likvidace je poplatnik povingypracovat protokol, ktery musi
obsahovat:

= davody likvidace,

= zpasob,cas a misto provedeni likvidace,

» gspecifikaci gednetu likvidace,

» zpisob naloZeni se zlikvidovanymigunety,

= pracovniky zodposdné za provedeni likvidace. (Zakon o daniinmi)

Skladové zasoby jédba pravidel&, nejmeért vSak jednou rén¢, prowiovat a zjisovat,
zda se mezi nimi nenachazi polozky, které jsou @o&ké, nepoebnéci z jakychkoli
duvodi pro ¢innost &etni jednotky nepouzitelné. Jelba rozhodnout, zda tyto zasoby
budou je&t uchovany, nebo budou nabidnuty k odprodeji. Pgkad z&soby viazeny
bez dosazené trzby, jde o Skodu. (LouSa, F., 2005)

4.6 Vzorky

Jako vzorky Ize chpat vlastni vyrobky nebo zbktdré dodavatel poskytuje bezplatn
odkerateli jako vzorek na vyzkouSeni, k propagan akcim, p kterych je vzorek
spotebovan, nebo ke stalé expozici do vzorkovych pedepdiratel si ntize vzorky
také kupovat. Vzorky mohou igtat majetkem dodavatele, v tomiigads jsou
u odkEratele sledovany v podrozvahové evidenci, neba&eg majetkem odivatele.
Pokud je vzorek majetkem ogtatele, je ho pdeba ocenit ve vySi odhadu jeho

porizovaci ceny (reproduki cena). Do piizovaci ceny zahrnujeme i vedlejSi
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porizovaci naklady. Vzorek jeifat na sklad proti &u 648 — Ostatni provozni naklady.
Nékdy Ize vzorky povazovat za dar, v tontigacE U¢tujeme ve prosith (Etu 413

— Ostatni kapitalové fondy a hodnotgatych vzorki podléha darovaci dani.

V dalSim textu se budu zabyvat pouze vzorky, ktg@u poskytnuty odirateli
k provedeni zkousky.

Potencialnimu odbrateli je poskytnut vzorek k provedeni zkousky, kdlgratel zjisti,
zda vyhovuje jeho ptdbam. Vzorek @stava v majetku dodavatele, kteryigadre
hradi i naklady na provedeni zkousky, tyto sluzbglghaji DPH. Poskytnuti vzorku
DPH nepodléha.

Mohou nastat nasledujicfipady:

= Vzorek je zkuSebhivyuzit pri vyrobé u odlEratele, ale vysledek zkousky nebude
Zadny, procinnost odBratele vyuZitelny, vystup. Jde o e uznatelnou
spotebu dodavatele bez povinnosti odvodu DPH.

= Vzorek je zkuSebhvyuzit pri vyrobe, vyrobek bude vyuzit préinnost vyrobce
nebo prodan. Poskytnuti vzorku se povaZuje za daio® poskytovatel musi
odvést DPH. Oddratel uplatiuje narok na odp®t, pokud mu dodavatel
poskytne daovy doklad. Pokud vyrobce vyrobek proda, odvedehnto
prodeje DPH.

Znehodnoceni vzorku:

= Pokud je vzorek poskytnut na zkouSkkegepsané zakonnynrqupisem, jde
o uznatelny naklad z hlediska zadkona o daniijm, tato spatba nezaklada
povinnost odvodu DPH. ZkuSebna, ktera je platce DigHatni ze svych sluzeb
DPH. Poskytovatel vzorku, ktery je platce DPHiza tuto dé uplatnit
do odpdtu dars.

= Vzorek je poskytnut bezuplatro majetku odératele. ProtoZeifjemce vzorek
pii zkouSce znehodnoti, nebude moci poskytnagdpet vyuzivat pro vlastni
pottebu, neni mu tim poskytnuta Zadné bezuplatna vyhegaoto nerize jit
o dar. Na druhé stranziskava bezuplatnzasobu. Vzorek by se dnocenit
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reprodukni cenou zvySenou o naklady souvisejici 8zamim a zattovat
ve prospgch &tu 384 — Vynosy fistich obdobi proti &tu zasob. B zahajeni
zkousky musi €tovat o Ubytku zasob do nakiac dale za&tuje Ubytek Gtu
384 proti &tu 648 — Ostatni provozni vynosy. Dodavatel vzarltuje Ubytek
z&sob do svych naklads moment predani odbrateli.

» Pokud je vzorek poskytovan na zkousky, které jsoovgdeny v zahradi
nebo je zkouSka provedena v tuzemsku pro zalwdro zakaznika, nepodléh&a
Uhrada za provedeni zkouSek sradzkove darijmfp, a to i kdyZz by majitel
vzorku byl subjekt se sidlem mimo Evropsky hospskia prostor. (Lousa, F.,
2005)

4.7 Obaly

Vyhlaskac¢. 500/2002 Sb. v § 9 odst. 1e) stanovi, Zze obaly edovany v zasobach,
pokud nejsou dlouhodobym hmotnym majetkem. Obaljiancslouzit k zabaleni jedné
prodejni jednotky nebo zabaleni vice prodejnicmgéek a jsou tézippravni obaly.
Obaly mohou byt vratné a nevratné. Za vratné ageae takové obaly, u kterych ma
dodavatel povinnost fpmout je zm@Et. Nevratné jsou takove, které sefigenim
zabaleného zbozi stavaji majetkem @dbele. Kazdy kdo uvadi obaly na trh musi
respektovat a dodrZzovat ustanoveni zak&n&77/2001 Sb., o obalech., ktery stanovi
pravidla pro zptny odkEr obali. (LouSa, F., 2005)

DPH
=  QObaly, které nejsou soéasti cen zbozi:

a) Dodavatel fakturuje, ale negita k cek DPH, v tom pipact se povazuje obal
za majetek dodavatele a&tavanacastka za slozenou jistinu. Takové obaly
je poteba sledovat v podrozvahové evidenci.

b) Dodavatel odé& fakturuje «etre DPH. Obal pechazi z vlastnictvi
prodavajiciho do vlastnictvi kupujiciho. Ten hoiza gFijmout na sklad
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a [ vraceni @tovat jako pi jiném prodeji zasob do vynds642 — Trzby
Z prodeje materialu a skladovou cenu na 542 — Pgodeaterial.

» Dodavatel, ktery je platce DPH,tude na dalSi fakie nebo zvlastnim dokladem
vystavit daovy dobropis, kterym vracené obaliigoéte dle zakona o DPH k dobru,
to je obvykly zfisob.

= Pokud je obal pidzovan za Gelem jeho dalSiho prodeje, e byt povazovan
za zbozi. Plati to n&p u vratnych lahvi a dalSich olialdodavanych spolu
se zbozim.

= Obal, ktery je sotasti ceny zbozi, fize odiratel prodati pouzit dale. Pokud je
nakupovan pouzitelny obal spolu s ndkupem inveBto majetku a obal neni
na faktue zvlag ocereén, je potebné, aby pouzitelny obal byfgveden do zasob
v reprodukni cerg, a to snizenintastky z@tované pi likvidaci faktury na det
042 — Nedoko#eny dlouhodoby hmotny majetek. (Kidlava, J., 2004)

4.7.1 U&ovani o obalech
a) Nevratné obaly

» po vlastni patebu,

* po zabaleni dodavky zbozi nebo sluzeb.
Nevratné obaly pro vlastni gebu, by ndly byt do vyskladani sledovany na zasobach
materialu. Wetni jednotka rozhodne, na kterénitui zasob bude takovéto obaly
sledovat, podle jejich pouziti. Vyskiaolvany budou nadet 501 — Spdeba materialu

a mohou byt dale sledovany v operativni evideth@uga, F., 2005)

b) Vratné obaly
Aby mohlo jit o vratné obaly, musi byt ve sml¢éue dodavce zboZi dohodnuto,
Ze odigratel mize obaly vratit. Je zcela v rukou obchodnich paftngaky rezim
si v kupni smlou¥ dohodnou. Lze rozliSovat nasledujici moznosti:
= Dodavatel prodava zboZzi i obaly a zanowe zavazuje obaly odkoupit &p
odkeratel je nemusi vratit.
» Dodavatel p dodani zbozi obal neprodava a pozaduje jeho mraodkeratel je

povinen obal vrétit, protoZe jde o \ijpku.
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» Dodavatel p dodani zboZi obal pronajima a poZaduje najemné.

» Vratné lahve (LouSa, F., 2005)

U&tovani obakli u dodavatele

Nazev (Eetniho pripadu I\/lDNevratne obalyD - Vratné obaly 5

Faktura za obaly %}é 321 %}é 321

Vydej obal na zabaleni

Vydej ze skladu

pfi prodeji oball 542 112 504 112

Faktura za prodané obaly - - 311 ggg’

Vraceni obal - - 112 504

Dobropis za vracené _ _ 604 311

obaly 343

Ugtovani obali u odbératele

Nazev (etniho pripadu I\/lDNevratne obalyD - Vratné obaly 5

Nakup zasoby setné 111 111

obalu 343 321 343 321

Prijemka na sklad 112 111 112 111

gg;?uzenl poskozeného 549 112 549 112

Prodej obalu 542 112 - -

Faktura za prodej 311 642 - -

Pouziti obalu

pro vlastni paebu 501 112 ] )

Vraceni obal dodavateli - - 112 obaly r}ézsliraa:ét'
. 112

Dobropis - - 321 343

4.8 Zasoby vlastni vyroby

Uctovani o pirastku a Gbytku zasob vytienych vlastni¢innosti probihd v zasad
v zavislosti na zfisobu oceéni prostednictvim @ta v ictové skupig 61 — Znény
stavu zasob vlastrtinnosti. Pokud podnik pouziv&kolik Ucta zasob vlastni vyroby,
mezi kterymi se fevadiji produkty v fizné fazi dokoteni podle jednotlivych stuid
technologického procesu vyroby, zvoli si podnikazuto gevody mezi &mito &ty
bude disledr® vyuzZivat @ta Uc¢tové skupiny 61, nebo fevody provede imo

mezi &mito Gty. Ugetni postupy nestanovi povinnost a kontrolni vaatmzi znénou
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stawi vykazanou na jednotlivych¢tech skupiny 61 a zémou stavu &ta ve skupir

12 — Zasoby vlastni vyroby. (Rynes, P., 2005)

. o » Zpisob Etovani A Zpusob Gtovani B
Nazev &etniho pFipadu VD D VD D
Priristek vyrobk 123 613 Neétujeme
Faktura za prodané 601 601
vyrobky 311 343 311 343
Ubytek prodanych g
vyrobki 613 123 Nettujeme
Ubytek vyrobki g
do normy 613 123 Nettujeme
Ubytek vyrobk v
nad normu 549 123 Nedtujeme
Konec roku pevod PZ - - 613 123
Konec roku pevod KZ - - 123 613

4.8.1 Ocaiovani zasob vlastni vyroby

Vyrobky oceiujeme skuténymi vlastnimi naklady nebo fimérnymi vlastnimi niklady

(operativni nebo planové kalkulace) gisfenim odchylek od skuteych vlastnich

nakladi, které jsou satasti ocedni a rozpou&fi se podle pedem stanoveného

algoritmu.

Ocergni maze byt stanoveno na urovni:

piimych naklad (pfimy material, pjmé mzdy a ostatnitpmé naklady),
vlastnich naklatl vyroby (gimé naklady + vyrobni rezie),
vlastnich naklail vykonu (vlastni naklady vyroby + spravni rezie,pipo

z&sobovaci rezie).

Volba ocegni se odviji od charakteru vyrobniho procesu, awdleechnologie a doby

vyroby. Podklady pro og®vani seerpaji z vnitropodnikovéhocétnictvi.

Vnitropodnikoveé detnictvi musi podle detnich standardzajistit pikazné podklady:

o stavu a zrn¢ stavu vyrobk vytvorenych vilastnéinnosti,
pro aktivaci vlastnich vykan

pro ocegni vyrobki. (Rynes, P., 2005)
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4.9 Uétovani v konsignanim skladu

Definice konsignaniho skladu neni v celnim zakfnani v olganskémci obchodnim
zékoniku. Tento pojem je pouzivanCWS 015 Zasoby. Je to sklad, ve kterém je
skladovano zbozi, které neni majetkem provozovatelemto skladu a na rozdil
od smlouvy o skladovani je mezi majitelem zbozZiravpzovatelem skladu uz&na
smlouva, ve které se provozovatel zavazuje nejsklatlovany majetekadre petovat,

ale i zachazet se zbozim dle instrukci majitelela@®katel nize a nemusi byt
budoucim odératelem skladovaného zbozi. Vlastnik a skladovatérou uzavit
smlouvu o zprosedkovani, komisioridkou smlouvu nebo smlouvu o obchodnim

zastoupeni. VSechny tyto smlouvyigdi obchodnim zakonikem. (Lousa, F., 2005)

Komisionai'skd a mandatni -
Smlouva o zprostedkovéani

Nazev &etniho smlouva
piipadu Vlastnik Skladovatel Vlastnik Skladovatel
MD D MD D MD D MD D
Predani zboZi do KS 132K$  132TS 77X 7X 132KS 132KS xx 7| 7xX
Prodejcasti zbozi 504 132KS XX 7XX 504 132KS 7X TXK
Vystavena faktura - - 315 325 311 604 - -

Odmeéna za skladovani 518 321 311 602 518 321 311 602

Zprostedkovatelska | 515 | 359 | 311 | 02| 18| 321 311 602

odmeEna
Vyuétovani pohledéavky 311 221 - - - - - -
Zapaiteni 321 311 325 311 - - - -

Ptijem Uhrady rozdilu
zapa@teni

221 311 325 221 - - - -

Pouzité Gty:

132 KS Zbozi na sklada v prodejnach — tuzemsky sklad
132 TS Zbozi na sklgda v prodejnach — konsigéa sklad
TXX Majetek pijaty do uschovy

4.9.1 Skladovatel kupuje zboZzi z konsign&niho do svého skladu

Tento zfmsob se pouziva ¥¢h gripadech, kdy vlastnik zasob prodava zbozi sam,
nebo s vyuzitim sluzeb zprostkovatele nebo komisioig @i ¢emz skladovatel
kupuje skladované zbozi také do svého skladu.
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V této situaci prodava vlastnik zboZzi v konsigman skladu jako z kazdého jiného
svého skladu, pochopiteéinze je teba, aby ve st&t ve kterém provozuje obchodni
ginnost, nél k takovémuto prodeji opra¥ni. V Ceské republice je nutné mit
zivnostensky list. Skladovatel kupuje takovéto Zbggko od jakéhokoliv jiného
dodavatele. Navic je pouzec¢tavani o odminach za p& o skladu a pokud
by tato odmdna byla ¢erpana naturaén ve zbozi, pak je nutné provést zégo
(LousSa, F., 2005)

4.10 Inventarizace

SlouZi k oeteni piikaznosti detnictvi. Inventarizace je dle § 29 odst. 1 Zakona
563/1991 Sb., odetnictvi proces, dhem r¢hoz jsou porovnavany vysledky fyzického
ZjiStovani stavu majetku a zavdzkzachycené v inventurnich soupisechc¢st@im
stavem, progfovana spravnost océm zjiS€ného stavu a posuzovano, zda neexistuji
nebezpeéi predvidatelného rizikéi mozné ztraty. Inventarizace je pro¢éd na zaklagl
smérnice vedouciho organucétni jednotky. Tato norma d&uje zakladni pravidla
provadni inventurnich a inventarizaich praci, a osoby odp&né za provedeni
jednotlivych ditich etap. (LouSa, F., 2005)

Vycet zakladnich pravidel pro provld inventarizénich praci je uveden v Zakén
Z téchto ustanoveni vyplyva:
» Moznost piibézného provaghi inventury zasob (8 29, odst. 1 Zakona).
= Povinnost provathi inventarizaci v okamzikuadné ¢i mimoradné @etni
zawrky (8 29 odst. 1 Zakona).
» Povinnost ztovat inventarizéni rozdily do obdobi, za které byla inventarizace
provedena (8 30 odst. 6 Zakona).
= Povinnost zjisovat @i inventarizaci, zda detni hodnota zasob neni nizsi
nez jejich potencialni prodejni cena snizena o atiklspojené s prodejem.
V piipact potteby je nutné odhadnout hodnotu znehodnoceni a friytvo

opravnou polozku (8§ 26 odst. 1 Zakona).
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= Povinnost vyhotoveni inventarigaich soupis, podle néleZitosti stanovenych
v Zakore.

= Povinnost weni osob odpaydnych za provedeni inventury (8 30 odst. 2b
Zakona). Tato osoba nemusi byt 2Zatnancem &etni jednotky, ale nesmi to byt
osoba, kterd& ma odp&dnost za sstené pedntty, u kterych se inventura
provadi.

= Povinnost Uschovy inventarigai dokumentace po dobuétp let po jejim
provedeni (8§ 31 odst. 2b) Zakona).

= Ucetni jednotka riwe provadt fyzickou inventuru v pibéhu poslednichityi
meésial Ucetniho obdobi, nebo jednohoésice po jeho skaeni (8 30 odst. 4

Zakona).

4.10.1 Ugtovani inventarizaénich rozdila

a) Manka

Skute&ny stav je niZSi nezcetni stav, ficemz rozdil mezidmito stavy nelze dolozit
Gcetnim dokladem, nebo prokazat jinymugpbem stanovenym zakonem. Manka
se povazuji v &etnictvi za provozni nakladigdepsané ndhrady sé&uiji jako provozni

VyNos.

U Ctovani manka je nutné rozliSit, zda se jedna o rmamalvirgna, nezavidna nebo jde

0 prirozené Ubytky zasob (viz.iid¢jSi text). Podnik musifpdem péitat s moznosti
vzniku manka, proto je vhodné vydat vnitropodnikovanernici, ve které je fesre
stanoven limit pro firozeny Ubytek, ktery se nepovazuje za manko. Ubytkd limit
jsou Gtovany jako manka, za kter&tginou nese odp@dnost kktery ze zarsstnané
podniku.

Pro (ely zakona o dani zijpma nejsou zji&ina manka a Skody mimo vyjmenovanych
piipadi uznavany do zakladu daa prijma. Pokud jsou fedepsany nahradyfipadré
bude nahradu Skody hradit pgfi¥na, pak je nutno odpiiat ze zakladu d&npouze
¢astku Skody, kteraipsahuje fedepsanou nahradu. (Kidava, J., 2004)
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Skody mimdadného charakteru vzniklé wsledku Zivelnych pohrom, poZéar
nebo 3kody zisobené neznamym pachatelem na zé&kjgatvrzeni policieCR, jsou

daioveé uznatelné v plné vysi. (dle Markova, H., 2008)

b) Pirebytky

Skute&ny stav zasob je vySSi nez evidovany stakemz rozdil nelze dolozitéé@tnim
dokladem, jedna se agbytek. Pebytky gedstavuji material, ktery sice ve skladu je,
ale nebyl zaftovan do pijmu. Proto se &tuje jako provozni vynos nacét 648.
Prebytek zasob vlastni vyroby se ¢hije ve prosgch &ta v (Ktové skupig 61.
Prebytek Ize Gtovat alternativé ve prosgch (ttu skupiny 50 — Spé¢bované nakupy,

doSlo-li k rimu chybnym dtovanim o jejich vyskladii. (Kovanicova, D., 2006)

U&tovani o mankach, Skodach a ¥ebytcich

Nazev &etniho péipadu MD D
Skoda — Zivelna pohroma 582 112
Manka v provozni oblasti 549 112
Nahrada od pojiovny 378 688
Ptirozeny ubytek 501 112
Prebytek zasob 112 648

4.11 Konec etniho obdobi — zasoby na casa dohadné

polozky

Pokud @etni jednotka pouzivatat 395 — Vnitni z(ttovani, musi brat v ivahu, Ze tento
Gcet neni ani u zjobu A, ani u zfisobu B rozvahovym, tzn. Ze koncem roku gen
nesmi byt #statek. Pokud by byl zji& stav na stranDal, musi detni jednotka
zkontrolovat, zda nedoSlo k chylStav Dal znamena, Ze byla vystavetiggmka, ktera
nebyla pokryta pjatou fakturou. Je také mozné, Ze nebylytauany vzniklé ocgovaci
rozdily. Pokud nenidet 395, plati stejné pro stranu Btul 1x1 tehdy, byli-li zji&ny
piijemky nepokryté fakturou. (Lousa, F., 2005)
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Material na cesg

Podnik ma na konci roku k dispozici fakturu na matenebo zbozi, ale dodavku obdrzi
az v nasledujicim roce. Chyjici prejimka se nahradi viiitim (£etnim dokladem, ktery
se zadtuje na stranu Ddiu 111 (131) - Piszeni materialu (zbozi) a na strnu MBtuil
119 (139) — Materiél (zboZzi) na c&sKoncem roku madet Material na cestzastatek
aktivni povahy. V pistim (Eetnim obdobi seipvzeti materialu zatuje jako Ubytek

materialu na cesta jako pirastek zasoby na sklad.

. L » Zpisob (tovani A Zpusob Gtovani B
Nazev etniho péipadu VD D VD D
Faktura za materiél 111 321 501 321
VUD do konce roku 119 111 119 501
nepevzaty material
Prijemka 112 119 Naifujeme

Nevyfakturované dodavky materialu

Za nevyfakturovanou dodavku lze povazovatifidgd zasoby zboZi nebo materialu,
které byly jiz naskladmy, ale do konce detniho obdobi nefsla faktura.
Nevyfakturovanou dodavkou mohou byt také odebrare¥gee nebo sluzby, na které
nebyla vystavena ke konci roku faktura. Nevyfaktarmou dodavku ziiujeme na et
389 - Dohadny &et pasivni. (Soukupova, K., 2009)

N&zev &etniho pripadu MD D
Ptijemka na sklad 112 111
VUD nevyfaktur. material 111 389
Faktura za materidl:

- cena materialu 389 321

- rozdil 112 +/- 321

- DPH 343 321

Kdyby (etni jednotka nevyfakturovanym dodavkam a matenducest newnovala
pii uzavirani knih pozornost, nevyjdld by wrné majetkovou a finatni situaci
podniku. V gipadt nevyfakturovanych dodavek byetni jednotka vykazala zavazek,

aniz by vyjadila zvySeni aktiv, u materialu na cédty vyjadila vyssi aktiva, aniz

by uvedla vySSi stav cizich zdigjtim by zarové byla poruSena zasada opatrnosti.
(Kovanicova, D., 2006)
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4.12 Opravné polozky

Opravné polozky upravuje v souladu se zakon&émb563/1991 Sb., v navaznosti
na Vyhlasku ¢. 500/2002 Sb., Cesky &etni standard¢. 005. Vysledkem
inventariz&niho procesu iive byt téZ vznik povinnosti vyt¥id opravnou polozku
na zéasoby. Podle Zakona seize zdat, Ze tyto opravné polozky se vyivaouze
v (iCetnich jednotkach, které maji jakéepnet ¢innosti ndkup a prodej zbozi, ale neni
tomu tak, Bzn¢ se o opravnych polozkachituje ve vyrobnich podnicich. Opravné
polozky se vytvé u vSech sloZzek majetku. Pod pojmem prodejni ceasime rozurt

i prodejni cenu sptt¢bované zasoby obsazené ve vyrobku. (LouSa, F5)200

Dle ustanoveni Zakona je zggi poteby vytvdeni opravnych polozek Zakonertirpo

narizeno, toto zji&ni je nedilnou satasti inventarizace. Je nutné v inventahida
dokumentaci uloZit zaznamy o tom, jaké byly v tormgoeru podniknuty kroky
a s jakym vysledkem. Museji byteny odpo¥dné osoby.

Opravné polozky se vytviajen v @ipadech, kdy snizeni ocem majetku v detnictvi
neni trvalého charakteru. Opravné polozky zab&gpe zasadu opatrnosti

pii vykazovani detniho vysledku hospotini. (Horwath Notia Audit, 2005)

U&ovani opravnych polozek

Nazev &etniho pripadu MD D
Tvorba opravné polozky 559 19x
Rozpustni oprav. polozky 19x 559
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4.13 U¢tovani zasob podle Bmeckého &etnictvi

V dalSim textu se budu zabyvattovanim zasob podle émeckého @etnictvi.
Tuto problematiku jsem si vybrala z tohédvddu, Ze Spolkova republikaéhhecko je
nejvyznamgjsim obchodnim partnerenCeské republiky a ma velmi disb

propracovanou problematik@tdvani zasob.

V Némecku existuje pro nakup zbozéed 200 — Wareneingeng pro prodej zbozi
500 — Warenverkauf Uget 200 se doslowndo ¢estiny feklada jakgpo ¥izeni zbozi

ale tento Get neodpovidéeskému Gtu 131 — P&izeni zbozi.

Logické by bylo, Ze je-li prodej zbozi — Warenvarkactem vysledkovym, bude taktéz
Wareneingang diem vysledkovym, ale neni tomu takédd Wareneingang jeétem
rozvahovym, jak nakonec vyplyva z jebiselného zngni ve 2.1idé. Tento @et tedy
odpovid&eskému 6tu 132 — Zbozi na skladUétuji se na #m jak paateni zistatky,

tak prirastky, Ubytky zboZzi a kodeé stavy, ale patkud jinak nez eském detnictvi.

V mnoha spolkovych zemich dosud pouzivajetti?01l — Warenbestande[zasoby
zboZi]. Tento Get je &tem inventarnim, tedy rozvahovym. N&amse @tuje paatkem
obdobi péateni stav souvztazns &tem 800 — Ertffnungsbilanzkontq a na konci
obdobi koneény zistatek, ktery se zjisti inventurou, souvztazs Gttem 801
— Schlussbilanzkonto Rozdil obou stran &u je zne€nou stavu zasob, zvysSeni
¢i sniZzeni se fevadi na tet 200 — Wareneingang. Pokud sgalest vede &et 201
nemizZe na dtu 200 @tovat p@&atesni ani konéné Zistatky. Ty budou &ovany pouze

Vv pripact, Ze et 201 - Warenbestande spwiest nepouZziva.
Aby byl iet 200 — Wareneingang uzam a bylo dosaZzeno rovnosti stran, jeigioa

prevést rozdil na konci roku doc¢tln ztraty a zisku802 — Gewinn und Verlust
(Herejk, J., 1998)
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4.13.1 Parizovaci a vedlejSi naklady

S pgihlédnutim k ustanoveni § 255 HGB (obchodni zakpyekz kalkul&nich divoda
Ucelné, aby se pgizovaci naklady &em roku sledovaly odtené na poddtu 2001
— Warenbezugskosterjporizovaci naklady ke zbozi]. Na&tin 200 se eviduji jednotlivé
nakupy v nakupni ceén i ro¢ni uzaerce se pevede astatek podétu 2001 D na MD
200. VSechny pidzovaci naklady podléhaji zdam dani z pidané hodnoty — DPH
— Mehrwertsteuer MWSt.

Odbytové néklady (Warenverkaufsnebenkosten), kiaréebe bere obchodnik v ramci
svych dodacich podminek, jsou jeho provoznim vydapg je nutno je zafovat
na @islusné nakladovéty. Jedna se o :

= Verpackungsmaterial [obaly],

» Ausgansfrachten fepravné],

= Verkaufsprovisionen [prodejni provize],

= Gewahrleistungen [poskytnuté zaruky].

Ucty odbytovych néklatl se nepovazuji za po#t§r k prodeji zboZzi 500
— Warenverkauf, ale uzaviraji se stejako cela tida 6 na Get ztraty a zisku (GuV).
Pokud jsou naklady aiovany zakaznikovi ve fakie, stavaji se vynosem z prodeje.
(Herejk, J., 1998)

4.13.2 Vratky a dobropisy

Ué&tovani u dodavatele

Pokud odbratel vraci vadné zboZi dodavatelifigadré mu dodavatel poskytuje
na vadné zbozi slevu, tytéetni gipady sniZuji vynosy z prodeje. Pochopitete musi
piihlédnout k odpovidajicéastce DPH. Kdmto (telim jsou Zizeny podity k Gctu
500 — Warenverkauf a taét 5001

» Rucksendungen von Kunden [vratky od &dibeli],

» Nachlasse an Kunden [slevy @dateiim].
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U&tovani u odbératele

Pokud odbratel vraci vadné zboZi dodavateli, je nutné teptipad zaevidovat
na @islusnych podétech k @tu 200 — Wareneingang.
K zachyceni vratek a dobropigdodavatel slouzi @ty:

= 2002 — Rucksendungen an Lieferer [vratky dodauatgl

= 2003 — Nachlasse von Lieferern [dobropisy od dotédija
Zustatky gchto poddta budou koncem rokuipvadny na @et 200 — Wareneingang.
Vraceni zbozi dodavateli snizuje @datelovi zavazky a diuje tedy na MD
44 - Verbindlichkeiten [zavazky] a 2002 — Rucksendungen na stian(Herejk, J.,
1998)

4.13.3 Vratné obaly
Vratné obaly se eviduji na paotd 2004 — LeihemballagenBézné &etni gipady jako
jsou:

= zapijéeni vratnych obaéldodavatelem,

» vraceni vratnych obaldodavataim.
se tuje bthem roku na MD nebo D¢tu 2004 a na ogaé strag Uctu zavazk
44 — Verbindlichkeiten adau DPH 260 — Vorsteuer.ustatek dtu 2004 se fevadi
pii roéni uza¥rce na MD @étu 200 — Wareneingang. (Herejk, J., 1998)
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5 PROBLEMATIKA ZASOB V PODNIKU
5.1 Charakteristika spole¢nosti

5.1.1 Historie firmy
Spoleénost EDSCHA Bohemia s.r.o. [v dalSim testu EDSCHAdIi v Kamenici
nad Lipou a je saiasti nadnarodniho koncernu EDSCHA AG se sidlerameckém

Remscheidu. Tento koncern ma 21 zaydderé jsou rozmishé po celém sie.

EDSCHA AG je jednim z nejvyznamySich vyrobd& automobilovych z&ssi
a omezov&l na s¥té na seté. Vyrobni program firmy EDSCHA Bohemia s.r.o.
Kamenice nad Lipou se specializuje na vyvoj, kangtr a vyrobu pevazr zawsi

a omezovén dvei osobnich automoliil

EDSCHA Bohemia krovyroby disponuje i viastnim vyvojem, hlaydila pro Skodu
Auto a Porsche. Poslednim vyznamnym vyvojem je mecmus TWIN DOOR
pro nového Superba Skody Auto.

Je ¢lenem Svazu automobilovéhoupmysiu (SAP). EDSCHA Bohemia za&stnavala
k 30. ¢ervnu 2008 368 vlastnich a 39 externich gstnmand. V roce 2008 dosahla
obratu 1,92 mld.K

EDSCHA Bohemia se rozklada na pozemku o rozloz&t®#f. V sowsasné dob tvoif
celkova vyrobni plocha 11.506mz toho je 1.720f rozloha staré vyrobni haly

a 9.780mM je rozloha nové vyrobni haly, vyvojové centrumizatplochu 660

Historie spol&fnosti

1870 — v Reimscheidu zaklada firmu tehdy SestadiVeiye Eduard Scharwachter.
EDSCHA dodavala nefive kovani a zamky pro kary pozaji také pro dalSi vozidla.
1913 — EDSCHA se soustila na zagsy a prodavala zamky, které vy
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1932 — Prvni velkosériova zakéazka pro automobijanaymysl.

1963 — Vystavba novych zavibed Hengersbergu.

1984 — Vystavba novych zavod Hauzenbergu.

1985 — EDSCHA dostala od BMW zakazku na vyrobu ikabr skladaci sechy.

Tato zakazka byla impulsem pro pégi rozvoj oboru Fabrik — &Sni systém.

EDSCHA Bohemia s. r. 0. vznikla vroce 1994 jakoslegek aktivit koncernu
EDSCHA na tzemCeské republiky. Prvni vyrobni zavod EDSCHCeské republice
vznikl v pronajatych prostorach v Sezinkdusti. Na z#atku ¢innosti vCeské republice
méla EDSCHA giblizné 60 zamdstnand@. V roce 1994 byly dodany prvni dily
pro Skodu Auto a. s., konkrépro model Skoda Felicia.

V roce 1996 vzniké dalSi zavod v Kamenici nad Lipgyrobni objem se zvySuje diky
novym zakdzkam pro Skodu Auto a. s. a dalevpdem vyroby z ostatnich zavod
koncernu EDSCHA. V tomto roce firma ziskava cendkwalitu od automobilky Skoda

Auto a. s..

Vroce 1998 fichazi rozhodnuti o vybudovani nové vyrobni halyKamenici
nad Lipou s celkovou vyrobni plochou 8.000nV roce 1999 z#la vystavba nové

vyrobni haly. Otekeni prvnicasti nové vyrobni haly préhlo v roce 2000.
7. srpna 2001 firma otésla vyvojové a zkuSebni centrum.

V roce 2002 se vyrobni plocha&sila na 10.000/ V té dols EDSCHA zanistnava
300 pracovnil, kteri zaji¥uji vyrobu ve 3-snném provozu. TentyZ roktighazi
prvni zakazka od Porsche na thiezav¥sy a omezouw&® na novy vz Carrera 911,
Boxter a Carrera GT.

V roce 2006 firma Wolf-Intex stavi na pozemku EDSCBHohemia logistickou halu.
V bieznu 2008 Skoda Auto a. Stepistavuje na autosalonu v Zedewvého Superba

véetns TWIN DOOR, to je mechanismus, ktery byl vyvinuEDSCHA Bohemia s.r o..
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5.1.2 Certifikace

Spole&nost se snazi dosahovat co nejvysSi kvality svygtobki prostednictvim

propracovanych postaple norem VDA 6.1, QS 9000, EN ISO 9001:2000, BRITS
16 949:2002 a EN ISO 14 001. Certifikaty jsou vyst@ny na zakla# vysledki

auditi, které provadi auditai spole&nosti RWTUV Praha. Tato spéleost nabizi
certifikaty s celosstovou platnosti, potvrzujici soulad systémmanagementu

dle mezinarodnich norem a dalSidleqpigi.

EN ISO 14001 Systém zivotniho prasdi

QS 9000 Je harmonizaci iRucky zabezpéeni jakosti dodavateél
firmy Chrysler

VDA 6.1 Systém managementu jakosti

EN ISO 9001:2000 Systéntizeni jakosti

EN ISO TS 16 949:2002 Certifikace na dodavky pro automobilovyaprys|

5.1.3 Vyrobky, zakaznici a dodavatelé
VYROBKY
» Panty zadni kapoty — Heckklappenscharniere,
» Panty gedni kapoty — Frontklappenscharniere,
» Dvefni pant — Turscharniere,
* Dvefni omezova — Turfeststeller,
= Paky ri&ni brzdy — Handbremsen,
= Polotovar za¥su - bearbeitete Scharnierhalften,
= Cca 500 dalSich produkt

Vyroba zahrnuje celodadu vyrobnich operacitezani, lisovani, omilani, brouseni,

montaz, frézovani.
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ZAKAZNICI
Mezi hlavni zakazniky EDSCHA gt
= Skoda Auto,
= VW,
= AUDI,
= Porsche,
= BMW-Mini,
= T.P.CA,
= EDSCHA Group,
= a dalSi automobilky hlawnv Némecku a ve Francii.

DODAVATELE

Mezi nejvyznamjSi dodavatele spaieosti EDSCHA pdaf v zahranii EDSCHA
Remscheid, EDSCHA Hengersberg, EDSCHA Hauzenbergnngtaedt-Werke
GmbH & Co., Eichsfelder Schraubenwerke GmbH a Sawmitain Plastics Pampus.

V Ceské republice jsou hlavnimi dodavateli VUHZ aléamax-Metal s.r.o., Klein

& Blazek spol. s.r.o. a Ostroj a.s..

5.1.4 Hospodaeni spol€nosti

V hospodéském roce, ktery trval od 1.7.2006 do 30.6.2007espost vykazala zisk
260 015 000 K. V hospod#ském roce od 1.7.2007 do 30.6.2008 doslo ke sniiskii
na 196 533 000 & To znamend, Ze zisk poklesl t&nho 25 %. K poklesu nedoslo
z divodu snizeni trzeb, ale & zvySeni provoznich nakladspol&nosti. V roce 2009

se @ekava dalsi snizeni zisku, je toiwddu stagnace automobilovéhamyslu.
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5.2 Material v konkrétnim podniku

Ve firm¢ EDSCHA pati nasledujicich Sest komponénke strategickym druim
materialu, bez kterych by se nemohlo vytaliedna se o:
= profily a vykovky — to je surovy materiél, jehoZ hlavni dodavatet#ujVUHZ
Dobra a KMS Solinger,
= plechové dilce které dodava Edscha Hengersberg,
= drobné kovové dily jako jsou pruziny,cepy, pouzdra, loziska, hlavnimi
dodavateli jsou Espytes, Saint-Gobain,
= plastové dilce- MSSL Advanced Polymers, Denk,
= gumové dilce- Haksan,

*» mazaci pros¥edky — Lubcon, Lubricant.

Profily a vykovky EDSCHA nakupuje v surovém stavuale je opracovava. Profily
sefezou, frézuiji, vrtaji afppadreé déruji na lisech. Profily se pouZivaji pouze na vyrob

zawsa (pant).

Plechové dilce se mohou pouzivat jak nékteré druhy za¥st, vétSinou

na mensi a n@ysi automobily, dale se pouZzivaji ze 100 % na wyroimezovai.

Drobné kovové dilce (n&ppruziny, pouzdrag¢epy, podlozky, Srouby, nyty, loziska,

atd.) se slouzi ke spojovanivzajemnému vymezeni dva@asti za¥si ¢i omezovau.

Plastové dilce jsoutzné druhy prachovek, které slouzi k protiprachovamaveni
omezovéu. Dale pak kryty ranich brzd a pedal Je také &kolik druhi plastovych

pouzder a lozisek.

Gumoveé dilce se pouzZivaji fqvazié jako €sreni nag. mezi pant a auto

nebo mezitznécasti omezovée, nebo oft jako ochrana proti prachu.

Mazaci prosedky se pouzivaji mezi vSechédsti, které se vzajemrirou nebo se jinak

dotykow pohybuji. Pouzivaji seitsinou u lozZisek a pouzder.
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5.3 Oddéleni logistiky a nakupu

Do oddleni logistiky gichazeji odvolavky od zakazrikOdvolavku Ize vyjatit jako
objednavku, kterou mohou zakaznici flexiiimenit. Odvolavka musi obsahovéislo
vyrobku EDSCHA gislo vyrobku zdkaznika (kazdy zakaznik ma &eéo dilu, které je
odliSné od¢isla dilu EDSCHA),¢iselné ozn&eni odvolavky, zodpasdné osoby

a kontakty na & rozpis dodacich terminobjednané mnozstvi.

Na zaklad téchto odvolavek se uor potrebné mnozstvi materialu pro vyrobu.
Pracovnici oddeni nakupu jednaji na zakkddvolavek s dodavateli a domlouvaji
podminky obchodu. V odteni ndkupu se vystavuji ramcové smlouvy, kteraAlgako
podklad pro planovani sgeby materialu.

Ramcova smlouva— slouZzi jak pro dodavatele, tak pro EDSCHU. Zap na utité
obdobi cenu za material pro EDSCHU a pro dodava@tguje orient&ni mnozstvi
dodavek materialu, které EDSCHA pozaduje. Ramcowdow/a obsahuje: cenu
a dodaci podminky, ipdpravni podminky a mnoZstvi nacitg obdobi. Ramcove
smlouvy se tvii v systému BRAIN.

EDSCHA odesila své odvolavky na materidl jedenkamesic. Dodavatdl je vice
nez 150, komponemtvice nez 300. Je velmiukkzita oboustranna komunikace
a odsouhlaseni odvolavek, které jetpbhé pro planovani vyroby.&8ina dodavatél

jsou zahrariini spol€nosti, proto je zde nutna cizojana komunikace.

5.4 Prijem materialu

Pfijem materialu pro firmu EDSCHA zaiji§je zasilatelska firma Wolf INTEX s. r. o.
[dale jen INTEX] se sidlem v Kamenici nad Lipou.rrfa se zabyva kamionovou
dopravou, spednimi, celnimi a logistickymi sluzbami. V roce 200@8ma INTEX
postavila novou skladovou halu o rozloze 2.784kter4 se nachaziifmo v areélu

EDSCHA v Kamenici nad Lipou, a &a se zabyvat skladovanim.
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INTEX musi zajistit, aby material byl na skladjat v paddku. Zabyva se fyzickym
piijmem materialu, kontrolou faktur a dalSigmnostmi:

= Kontrola celnich dokladi
Nez je zbozi pjato do zavodu, musi prébnout kontrola faktur CMR a dodacich tist
Dale probiha kontrola ceny, vahy acpo kudi. Pokud je vSe v gadku, pracovnik
INTEXU provede kontrolu samotného nékladu. Nppd odchylky se musi spoijit
s celnici, s dodavatelem nebo spedici na hranicich.

» Fyzicka kontrola vykladky zbozi
Je poteba provést kontrolu baleni. Materialibe byt zabalen v kartonu, bedn
nebo kontejneru. Pracovnik INTEXU musitegontrolovat poet kugi baleni,
neporusenost balendjsla dili v baleni, v gkterych gipadech je nutné zbozi zvazit
a porovnat vahu skuteou s vahou uvedenou na obalech. Pokud se zfistkan &tSi
odchylka, provede se zapis do Mezinarodniho nakteddistu CMR a material
se reklamuje u dopravce. Vipad, Ze je vSe v padku, mize byt dodavka
vyskladréna na pijmovou plochu.

» Vyhotoveni soupisu zboZzZi
Nasled® se vyhotovi soupis ifjatého zbozi, ktery slouzi jako pomocna evidence
rychlejSi orientace v dodavkach. Soupis obsahtigo dilu, datum fjeti, ¢islo
dodaciho listu a mnozstvi.

* PFijem zboZi do systému
Pro kazdé baleni je vyhotovena evitleinkarta a fijemka, ktera se k evideni kar¢
piipne. Kazdy kus na hale je oziea pijemkou. Dodaci listy se museji dat ke kontrole.
Kdyz se vrati dodaci list, jsouijaty obaly na sklad. Dodaci listy se zakladajiSdoori
a archivuji se. Ke kazdému zboZzi musi byt vyhotgvedwni listky, které setipepuji
k dodacim lisim.

» Vyplnéni tabulek pro celni (tely
Celni &ad naizuje vyplreni tabulky, kter4d se musi vyplnit pro kazdého jdtiného
dodavatele. Do tabulky se musi uvést: dattisio JSD, dodavatel, druh zboZzi, obaly,

mnozstvi obal, vahagislo faktury atastka uvedena na fakeu
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» Vyplnéni tabulek evidentni kniha
Zde se zapisujgislo celniho tadu, ¢islo JSD, datum schvalenéhdijpmce, soubor
celniho dadu acislo faktury.
» Vyhotoveni tabulky seznam ukoenych tranzitnich operaci
Do této tabulky se zapisuji stejné Udaje jako ddex¥ni knihy.
= Rozesilani obélek s JSD dodavateli
Kazdému dodavateli se musi odeslat obalka s jednotelni deklaraci. Timifgem

zbozi kori.

INTEX zaji&uje doréeni materialu vlastnimi vozidly, nasledujé¢ijepm materialu
a kontrola dokumeiit Po fijeti na sklad je material raztién dle skladovych polozek.

Pracovnici vedou skladovou evidenci v systému BRAIN

5.5 Skladovani

Material je z kamionu vysklaédn na gijmovou plochu. Vyskladné zbozi musi byt
zkontrolovano, popsano a ozeao fijemkou. Pokud je vSe v padku, je zbozZi
z piéijmové plochy naskladmo do skladu. Zbozi je nasklagho tak, aby tive dosly
material byl vpedu nebo nalie. Materidl musi byt ozgan gFijmovym listkem,

velkym ¢islem materialu a zelenym uviolvacim listkem.

Sklad materidlu a komponenfi

Profily se umisuji do regal, material a komponenty do skladu materidlu
a komponerit. V tomto skladu je mozno evidovat az 300 druhaterialu. U kazdého
materialu se musiétht kontrolni testy, pokud materi&nbito testy neprojde, je umést

do skladu pozastavenychil

Material rezijniho skladu

Rezijni material je fijiman skladnikem tohoto skladu, tefekontroluje material, ktery

je uveden na objednavce §jpmkou.
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Na tomto sklad se nachaziijblizné 1500 druli rezijniho materidlu. Tento materiél je
objednavan specializovanym pracovnikem nakupu kéadaodvolavek jednotlivych
pracovi§. Sklad rezijniho materialu zahrnuje nastroje, adhft dily, ochranné pracovni
pomicky (pracovni odvy, hygienické poriicky). Je zde také zasoba pomocnych latek,
jako napiklad: olefi, mazadel, odmé&évadel, které se téZz pouZzivaji ve vyrobnim

procesu.

Vydej materialu do spotiteby

Na zaklad zakaznickych odvolavek sedioptimalni vyrobni davka, aby byl dodrzen
sjednany termin se zakaznikem. Materidl sénguuvoliuje, sodasré s rwnim
uvolnénim se vytiskne ze systému vydejka, ktera je naslgiledana do &etniho
odctleni firmy.

PoZzadované mnozstvi serepkladiuje v systému ze skladu materidlu do skladu
provozniho, odkud si po ukodeni zakazky systém tento material odepiSe a vlozi

na sklad hotovych dil

Schéma¢. 1: Sklady v EDSCHA Bohemia

Wolf Intex s. r. 0. Sklad hotovych
Sklad materialu Provozni sklad vyrobki
5.6 Expedice

Oddileni expedice zaji%ije distribuci zbozi od vyrobce k dodavatelicas
a v pozadovaném mnozstvi. Pracovnik deldi expedice musi zajistit odeslani zboZzi,
nakladku zbozi, jeho procleni, dale musi koordina@apravu a v fipact zmény musi

kontaktovat dopravce.
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Operace, které probihaji¢tem vyrobniho cyklu, jsou zapisovany do ¢ipace.
Pfi posledni operaci, kdy je vyrobek hotov, systémtomaticky gicte vyrobené

mnozstvi do skladu hotovych vyraik

Nasledr pracovnik expedice dostavé informaci o tom, Zebjezi na sklatl hotovych
vyrobki a je ho mozné expedovat. Obdrzi tedy soupis hotow§robki. Pracovnik
musi rozvrhnout vyvoz naiigti den tak, aby byly kamiony @rvytizeny. Maximalni
vytizenost kamionu je 34 palet, 32 beden do hmdaitr& tun. Pracovnik musi brat
v potaz pozadavky zékaziikkteré jsou uvedeny v odvolavkach. Musi se rozbatin

v jakém pdadi bude zboZi odesilat.

Kazdé zbozi, které opousti firmu musi byt zkontvalwo oddlenim kvality. Nasled&
je zbozi vyskladéno ze skladu hotovych vyrobkmusi byt zabaleno dagrepsanych
obali, které jsou odliSné podle druhu a vlastnosti zbdzdzi se bali do karténbeden,

kontejneti nebo na palety.

Pokud je vSe v gadku pracovnik expedice vyhotovuje balici list, aidist, pfivodku,
proforma-fakturu a fakturu.

Balici list — slouzi jako podklad pro vystupni kontrolu jakostanipulanty, skladniky
a INTEX. Balici list obsahuje: oznani, datum, hodina nakladky, adresu dodavatele
a odigratele.

Dodaci list — tvai se po ukobteni zakdzky a to z tohoidodu, aby se zbozi mohlo
piesunout do skladu hotovych vyrablObsahuje: adresu dodavatele addtele,cislo
dodaciho listu, datum, odkaz na odvolavku a dggio, misto vykladky, jméno osoby,
zodpowdné za vystaveni dodaciho listu, Udaje o zba@#$le zbozi, mnoZstvi, &nnou
jednotku, popis, druh obalu, dodaci a platebni dodyn vahu (brutto a netto).
Vyhotovuje se ve 4 kopiich.

Pravodka — jedna se ¢arovy kod zbozi.

Faktura — obsahuje stejné udaje jako dodaci list, alede avedena cena a dodaci
a platebni podminky. Vyhotovuje se ve 3 kopiiclednu si nechava spdlest INTEX,
druhd je pro odkratele aiteti obdrzi dtarna spolénosti EDSCHA.
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Externi firma INTEX zajiSuje veSkeré celni sluzby, vystavuje celni dokla@¥R
a JSD a fipravuje vSe pdtbné pro dopravce, ktery si zbozi bude vyzvedavat.

Pracovnik odéleni expedice musi také zvolit nejvha&gi zpisob dopravy, aby bylo
zboZi na mist v¢as, i optimalnich pepravnich nakladech. Dopravu pro EDSCHU
zaji¥uje firma INTEX. Déle UPS, DHL, Top Trans, a mnakadSich.

5.7 Systém &etnictvi

EDSCHA (ttuje v systému podvojnéhocétnictvi, které vede v plném rozsahu.
Ugetnictvi vede v souladu se zakonnyniemisy platnymi WCeské republiceRidi
se Zakonem¢. 563/1991 Sb., o détnictvi, VyhlaSkou¢. 500/2002 Sb.Ceskymi
Ucetnimi standardy a dalsimi platnyniepisy. Wtuje v hospodékém roce, zdavaci
obdobi zdina 1.c¢ervence a kati 30. cervna. Spolénost je mésicnim platcem dah
z piidané hodnoty jak Ceské republice, tak ve Spolkové republicemécko.
Spol&nost ma povinnost véstéitnictvi podle mezinarodnich standatéfRS. Na konci
kazdého misice wetni spolénosti transformuje detnictvi podle ceské legislativy

na Getnictvi podle IFRS. Eetni za¥rka spolénosti musi byt osfena auditorem.

K Gétovani spolénost pouziva dva velké servery od firmy IBM oZmeané jako
AS/400. Jedn& se o servBRAIN, ktery tidi cely olgh vyrobku od elektronického
prijeti objednavky, pes objednani a dodani materialu, samotnou vyrobu,
az po konénou expedici zakaznikovi. Druhy server AP, kde je zpracovano
Gcetnictvi, controlling, materidlové hospddtvi rezijniho materialu, systérfizeni
adrzby, realizace vyvoje novych vyrablka personalni management. VeSketétii
operace tykajici se c¢tovani zasob, krogn rezijniho materialu, spaleost &tuje

v BRAINU. ReZijni material &tuje v SAPU.
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5.8 Uétovani zasob ve vybraném podniku

Z&soby jsou hlavni s@asti ogZného majetku podniku, proto by jim spaiest ntla
vénovat hlavni pozornost, protoZze zé&jig vyrobni a prodejnéinnost. Pro spotaost
je velmi dilezité, aby zajistila spravné a efektiviitavani zasob. Zasoby spétmst

Uctuje zpisobem A.

Clenéni zasob

Spole&nostéleni zasoby na material, zasoby vlastni vyroby@ztiNa kazdémdiu ma
zavedenou podrobnou analytickou evidenigspy v¥et uvadim v filoze. Na dtu 112
se Wtuje o materidlu, komponentech, rezijnim materglEtuje se zde takéipprava
a dalsi vedlejSi gzovaci naklady.

Na tu 121 spolénost &tuje o nedokotené vyroks, kterou dale analytickygleni
na brzdy a vlastni vyvoj. &t 123 slouzi k &ovani vyrobk, je taktéz dale analyticky
¢lerén. Spolé€nost neltuje o polotovarech.

Spole&nost nakupuje zasoby, které v némmé podob prodava, tyto zasoby jsou

evidovany na &tu 132.

Oceaiovani zasob

Nakoupené zasoby spol®st océuje pdizovacimi cenami s pouzitim metody
vazeného aritmetického onéru, ktery se pepcaitava kazdy résic. Pdizovaci cena
zahrnuje naklady na jejich fimeni etrg nakladi s pdizenim souvisejicich (naklady
na gepravu, clo, provize, atd.). Volba vazenéhénpiru je pro spolénost nejlepsi,
protoZe stoji mezi extrémnimi hodnotami FIFO a LIBpol€nost Fepaiitava vazeny
aritmeticky pimér vzdy na zaatku nového rmsice, to znamena, Ze seéibtizuje
metod FIFO. Na rozdil od individualni metody aueani zasob, ip této metod

dochéazi k malé moznostéjakym zpisobem ovlivnit vysledek hospoigeni.

Vyrobky a nedoko&enou vyrobu oaguji planovanymi vlastnimi naklady. Vlastni

naklady zahrnuji fimé materialové a mzdové naklady a vyrobni reziaklady.
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Kalkulace ma v EDSCHE na starosti zodgdiwy pracovnik, ktery kalkulace tkio

VvV p&itatovém programu.

Zasoby p#izené v cizi miné se oceauji v ceskych korunach pevnymaésicnim kurzem
stanovenym jako kur€eské narodni banky prvniho dne ¥siti a k rozvahovému dni

se océuji platnym kurzem.

Ve vnitropodnikové swrnici je stanoveno, Ze drobny hmotny majetek dd@ 8¢
se Wtuje primo do spatby, nad 3 000 Kse o #m Ktuje jako 0 majetku nactu 022,
je odepisovan ve dvouétnich obdobich.

V ramci zasady opatrnostiétni spolénosti EDSCHA stanovila hranici praitovani
drobného majetku ve vysi 3 000,<KMyslim si, Ze je dobré stanovit tuto hranici
co nejnizSi, aby nedochazelo k p&ad konfrontaci s finatnim radem. Ten by mohl
pozckji tesSit, pré@ nagiklad majetek v hodnét 10 000,- K vstupuje do naklad

v jednom wetnim obdobi.

Pofizeni zasob

V okamziku, kdy spoknost obdrzi fakturu, musi zodpalny pracovnik ogfit,
zda material, ktery je uveden na falduskuténé doSel, na jakém sklddse nachazi,
¢islo pijemky, datum fjeti zbozi a dlezity je i dodaci list. Pokud je vSe vi@dku,
faktura je odsouhlasenaceaini mize fakturu zattovat. Kazda faktura musi byt
ozna&enacislem, pod kterym je z&tovana v systému. Je to avebdu lepSi orientace

v Ueetnich dokladech.

Spole&nost nepouziva kdaiovani pdizeni materialu &et 111, protoZze by to bylo
administrativié narané. Rijaty materidl dtuje pimo na analytické dly k (¢tu 112
nebo 132 vfipad porizeni zboZzi. Bet 111 pouziva pouze KRtdvani rezijniho

materialu.
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Material nebo zboZidiuje ve skutéené pdizovaci ce na konkrétni analytickécty.
Vedlejsi pdizovaci naklady se rozpousti pomoci koefidkemnirotoze by bylatasow

velmi nar@né gresré prirazovat naklady napna dopravu jednotlivym druim zasob.

MD D

1. 2.6.2008 faktura za material od firmy VUHZ a. s.

MnoZstvi 11.970kg

Castka bez DPH378 443,52 K 112100 321100

DPH 71 904,30 K 343219 321100
2. 1.7.2008 vydej materialu do vyroby

MnoZstvi 8.987kg

Castka 287 377,30 K 501100 112100
3. 17.7.2008 Ghrada faktury fikrWVUHZ a. s.

Céastka 450 347,82 K 321100 221100

Vypoéet vazeného aritmetického piméru k 30.6.2008

Pacétesni zasoba profilu 68.874kg
Cena za 1l kg 32,0&K
Patateini zasoba v K 2 206 722,96 K
Prirastek v K& 378 443,52 K
Cena za 1l kg 31,61&K

Véazeny aritmeticky pgmer, periodicky, se vyptta tak, Ze se vezme §aeeni zasoba
materialu v peéZnich jednotkach afigtou se k ni vesSkeré nakupy materialu za obdobi
v peréznich jednotkach, které seéld pocateini zasobou materialu v naturalnich
jednotkach a k ni sefigith nakup za obdobi v naturdlnich jednotkach. \¢ygmou
cenou se ocrlje vydej materialu v nasledujicim obdobi. EDSCHAtd ptiimér pagita
jednou za résic.

2 206 722,96 + 378 4435

Periodicky pAmer = ----------=--m-meeeeeeme o
68 874 + 11 970

Periodicky pameér = 31,977 K
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MnoZstvi v kg Cenaza| . " .
Datum P¥ijem Vyde] ~asoba 1 kg Castka v K¢ Zasoba v K¢
1.6.2008 68.874 32,04 2 206 722,96
2.6.2008| 11.970 80.844 31,616 378 443,52 2 585 166,48
1.7.2008 8.987 71.857 31,977 287 377,30 2 297 789,18

Myslim si, Ze je pro spot@ost vhodné, Zze nepouZzivéeti 111 — Ptizeni materialu
pii uétovani zasob. Vifpad, Ze by tento ¢et v EDSCHE pouZzivali, nastaly byzné
problémy. Nejprve by za&tovali fakturu gijatou na det 111 strana MD a souvztaZn
s tim by @tovali (et 321100 na stranu D. Toto by byla prvni &auana operace.
Nasledd by musela &etni zjistit, zda zbozi bylo fpato na sklad, pokud ano,
tak by na zaklagiprijemky (ttovala dale nadet 112 stranu MD a naiét 111 strana D.
Je zde také ten problém, Ze by musela podigmky vyhledat fakturu, ke které
se zbozi vztahuje. Toto by bylo nan@, proto je vhodné v takto velké spwiesti
Uctovat pdizeni gimo na det 112, ktery ma spataost rozdlen analyticky. Vyhlaska
¢. 500/2002 Shiika, Ze pri vedeni detnictvi v plném rozsahuwétni jednotka stanovi
v ictovém rozvrhu uspgdédani a obsah syntetickychitia v rdmci @tovych skupin
snerné (ctové osnovy Ztoho vyplyva, Ze &etni jednotka se musiidit pouze
actovymi skupinami srirné (Etové osnovy, ale dale sitbe Wty volit podle svych
potteb. Neni tedy v rozporu s Vyhlaskou, Ze spatst EDSCHA Bohemia s.r.o.
nepouziva &et 111 k dtovani pdizeni zasob.

Vyskladnéni zasob

Ve vnitropodnikovych sirnicich ma spoknost uteno, které druhy materialu setuji
piimo do spakeby a neprochazeji sklady. Jedna seikbgul o vzorky, drobny material,
literaturu, material na prototypy, kancelié poteby a dalSi. # porizeni se &tuje

na stranu MD fislusného &u v étove skupig 50 a na stranu Détu 321100.

Tyto druhy materialu je vhodn&tdvat gimo do spaeby, protoZze se jedna o m¥én
vyznamné polozky materidlu. Proceini je toto vyhodné, protoZe namisto dvou
Gcetnich operacidiuje pouze jednu. Vijfpack, Ze by se tento druh materialu seval

piimo do spdkby, &etni by musela z&ovat fakturu zpsobem 112 strana MD a 321
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strana D a nésledrby (Etovala kazdé vyskladni nagiklad tuzky na stranu MDdfu
501500 - Kancei&ké poteby a na stranu Détu 112.

Reklamace
EDSCHA v pozici odbratele
Pokud vraci spotmost celou dodavku nebo jen jejast, @&tuje jako g potizeni

materialu, ale na opaé strany.

MD D
1. 16.6.2008 dobropis firtnVUHZ a. s.
MnoZstvi 8.000kg
Céstka bez DPH 252 928,00 K 321100 112100
DPH 48 056,32 K 321100 343219

EDSCHA v pozici dodavatele

Pokud zakaznik vrati celou dodavkuituje se opéné jako @i fakturaci. Vracené

vyrobky se pijmou na sklad a naslednse opravuji, aby se mohly znovu prodat,
nebo se likviduji, v tom ifjpadt se @tuji na &et 548100. Zarni reklamace seduji
taktéZz na tet 548100. Pokud zakaznik vraci j&dst dodavky, &tuje se stej jako

u vraceni celé dodavky jeng¢astka nizsi.

Reklamace jsou uplavany vzdy ped zaplacenim, protoze kazdy zakaznik provadi

zkuSebni testy kvalityipd zaplacenim dodavky.

MD D
1. 19.3.2009 faktura za zboZi pro Porsche AG
Mnozstvi 150 ks
Céastka 481,50 * 28,30 =13 626,45 K 311110 604000
2. 30.3.2009 vystaven dobropis na zboZi
Castka 13 626,45 K 604000 311110
3. Likvidace vraceného zbozi 654,25 K 548100 132000
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Prodeje do zahratiise gepasitavaji kurzem, ktery je platny jederggic. To znamena,
Ze pokud je fakturovano 19.3.2009, plati kGigB ze dne 1. fezna 2009, jelikoZ tento
den byla neéle, bere se kurz platny ke 2ieanu 2009. V tento den byl kurz
28,30K/EUR.

Slevy

EDSCHA vyuziva jako slevu na dodavky materialu $ko®©® skontech, které ji jsou
poskytnuty za ¥asné zaplaceni dodavatelskych faktur, spast &tuje do vynos,
na (et 668110 — Skonta. Giah, které poskytuje odbateli za to, Ze &as zaplatil
fakturu, &tuje do naklad na et 568110 — Skonta. EDSCHA uvéadi skontémm
na faktue, je to z psychologickéhotidodu, aby odératel ihned mohl vi&, jakou
castku uset pri véasném placeni. VySe skonta je oibivana mnoha faktory, vysi
arokové sazby, rizikem daného dodavatelskéhérujvatd. VySe skonta byva vysSi
nez kzna arokova sazba. Myslim si, Ze je pro spudst vyhodné poskytovat
odkeratelim skonta, protoze odhatelé, z dvodu Seteni naklad, drive zaplati faktury,

tudiz mize EDSCHA dive disponovat s pénanimi prostedky.

Vzorky

Spol&nost vzorky ¥tSinou nakupuje, ale Wie je také dostat darem od svého
dodavatele. Jak uz jsem uvedla vySe, vzorky spol @&tuje piimo do naklad
podle druli. Vzorky nakupuje z tohoiodu, aby na nich odteni kontroly provedlo
zkuSebni testy.

MD D
1. 12.6.2008 faktura za vzorky
Céastka bez DPH 55 000,00 K 501130 321100
DPH 10 450,00 K 343219 321100
2. Uhrada faktury 65 450,00 K 321100 221100
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Uétovani v konsignanim skladu

EDSCHA ma zboZi uloZeno v konsigmém skladu ve spotmosti Mercedes Benz.
Skladovatel, v tomto fipact Mercedes Benz, kupuje zboZzZi z konsigiao skladu
do svého skladu. EDSCHA o tomto prodejituje steji jako o jakémkoli jiném
prodeji. Navic dtuje o odngng, kterou hradi spotmosti Mercedes Benz za to, Zéie

mit své vyrobky uskladmy v jejich skladech.

Inventarizace

Inventarizace se provadi vzdy na konci a v polowazdého roku. Provadi se tedy
k 31. prosinci a 30¢ervnu. Pracovnici vSe préif, vyhodnoti a naslednzadaji data
do systému. Podkladem pro uzdw je aktualizace datovych sestav systému, jejgth

a nasledna kontrolatgtné sestaveni peébnych pehledi. Data se fedavaji do &tarny,
kterd zadtuje piipadné inventarizmi rozdily. Spolénost nem& stanovenu normu
piirozeného Ubytku zasob, protoZze nema Zadné zaddabge by nafiklad mohly

vyschnout nebo se rozprasit.

Material na cesg
Jedna se o takovy material, ktery byl vyfakturovalg do konce detniho obdobi,
v tomto @ipadt do 30.6. nedoSel. Zda bude sgolest o materialu na ceéstictovat

zalezi na dodacich podminkach.

Ze z&vodu — v moment, kdy dodavatel vystavi fakturu, fgchazi material
do vlastnictvi EDSCHA, to znamena, Zéeghazi také zodpeédnost za toto zbozi
na kupujiciho (EDSCHA). V tomtorfpact musi spolénost &tovat k rozvahovému dni
0 materialu na cestTento zjisob je nejbzngjsi.

Do spedice— material pechazi do vlastnictvi kupujiciho v okamziku, kdy pieda
prodavajici dopravci. Od okamzikigalani materialu dopravci, musi spwmlest &tovat
0 materialu na cest

Do zavodu-— vlastnictvi materialu iechazi na odivatele v momert kdy je material
vyskladrén ve skladu oddratele. Tady seibec neituje o materidlu na cestprotoze
do doby vyskladéni neni EDSCHA majitelem materialu.
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MD D
1. 2.6.2008 faktura za material od firmy VUHZ a. s.
Mnozstvi 11.970kg

Castka bez DPH378 443,52 K 112100 321100

DPH 71 904,30 K 343219 321100
2. 30.6.2008 material stale nedoSel, proto je nute&jovat

Castka 378 443,52 K 119000 112100
3. 3.7.2008 doSel material

Céastka 378 443,52 Kk 112100 119000

Nevyfakturované dodavky

O nevyfakturovanych dodavkach sguje k rozvahovému dni, to je k 30.6..

MD D
1. 30.6.2008 material je na skkgdile chybi faktura
Castka bez DPH370 000,00 K 112100 389100
2. 8.7.2008 dosla faktura za material od VUHZ a. s.
Céastka bez DPH370 000,00 K 389100 321100
Rozdil¢astek 8 443,52 K 112100 321100
DPH 71 904,30 K 343219 321100

Opravné polozky
Ocereni nepotebnych, zastaralych a pomaluobratkovych zasob igejema prodejni
cenu progednictvim @tu opravnych poloZzek. Opravnou poloZzku stanovujdewné

spole&nosti na zaklagipodrobné analyzy vyuzitelnosti zasob.

Jelikoz EDSCHA vyrabi saidstky pro automobilovy gmysl, kde automobily maji
delSi dobu Zivotnosti, musi ditou dobu (¥tSinou 5 let) mit na skla&dnekteré druhy
materialu, vyrobk nebo zbozi, aby byla schopna zajistit nahradyi didl konkrétnich

automobitl.
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Opravné polozky spodaost tuje na nasledujicicly:

= 191000 Opravna polozka k materialu

= 192000 Opravna polozka k nedokené vyrols

= 194000 Opravna polozka k vyroink

= 196000 Opravna polozka ke zboZi

= 559300 Tvorba opravnych poloZzek k zasobam

Zmeény na Wtech opravnych polozek v tis. K

Opravna polozka  tstatek Tvorba Zfovani Zistatek Tvorba Ztovani Zstatek

k: k 30.6.2006 OP OP k 30.6.2007 OP OP k 30.6.2008
zasobam 3820 376 - 4196 9814 -9 181 4829
MD D
1. Tvorba opravné poloZzky v roce 2007
Castka 376 000 K 559300 19100
2. Zustatek k 30.6.2007
Castka 4 196 000 K 191000 702000
Castka 4 196 000 K 710000 559300
3. Tvorba opravné polozky v roce 2008
Castka 9 814 000 K 559300 191000
4. Zuctovani opravné polozky v roce 2008
Castka 9181 000 K 191000 559300
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5.9 Rozdily ¢eského a #meckého &etnictvi

Edscha Bohemia s. r.¢asto obchoduje simeckymi partnery, proto jsem se rozhodla,
Ze porovnam zjsob &tovani zasob podléeskych a émeckych pravidel. OdliSnosti

obou zmisohi Gcetnictvi uvadim na konkrétnickigladech.

U&tovani zasob podle Bmeckého &etnictvi

Nazev &etniho 2 Uétovani
pFipadu Castka v EUR VD D
Poasateni stav

1 bankovniho &tu 40 000,00 281 800
Poasateni stav

18 | akiadniho kapitalu | 9 900,00 800 300
Faktura za zbozi

2 Castka bez DPH 12 000,00 200 44
DPH 2 280,00 260 44
Vratné obaly

3 Céastka bez DPH 100,00 2004 44
DPH 19,00 260 44
Faktura za pepravné

4 Céstka bez DPH 300,00 2001 44
DPH 57,00 260 44

5 Uhrada faktur 14 637,00 44 281
Vraceni obal dod.

6 Castka bez DPH 100,00 44 2004
DPH 19,00 44 260
Reklamace zbozi

7 Céastka bez DPH 168,00 44 2002
DPH 31,92 44 260

8 Dobropis na vracené
zbozi 199,92 281 44
Prodej zboZi

9 Céastka bez DPH 10 000,00 240 500
DPH 1 900,00 240 480
Faktura za pepravné

10 Céstka bez DPH 200,00 68 44
DPH 38,00 260 44

11 Uhrada faktury 11 900,00 281 240

12 Uhrada dopravy 238,00 44 281
Vraceni zbozi

13 od odkgratele
Céastka bez DPH 1 200,00 5001 240
DPH 228,00 480 240

14 Dobropis 1 428,00 240 281
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Uzawérkové operace

15 Revod &tu 260 2343,08 480 260
16 Revod podidtu 2001 300,00 200 2001
17 Revod poditu 2002 168,00 2002 200
18 Prevod poddtu 5001
na et 500 1 200,00 500 5001
19 Prevod &tu 201
na et 801 4 632,00 201 200
20 Patizovaci cena
prodaného zbozi 7 500,00 802 200
21 Prevod &tu
68 na wet 802 200,00 802 68
29 Prevod trzeb nadet
802 8 800,00 500 802
23 Prevod zisku
na jmeni 1 100,00 802 300
o4 Prirastek zbozi
na sklad 4 632,00 801 201
Prevod KZ jmeni
25 na konény (et
rozvazny 41 100,00 300 801
26 Vraceni nadrérneho
odpaitu 671,08 281 480
27 Prevod KZ
bankovniho &tu 36 468,00 801 281
300 Eigenkapital Zakladni gni
800 Eroffnugshilanzkonto Pateini (et rozvazny
201 Warenbestande Zasoby zbozi
200 Wareneingang Nakup zbozi
44 Verbindlichkeiten Zavazky
2004 Leihemballagen Vratné obaly
281 Bank BZny (et
2001 Warenbezugskosten ifRovaci naklady
2002 Rucksendungen an Lieferer Vratky dodavatel
240 Kundenforderungen Ottatelé
260 Vorsteuer DPH na vstupu
480 Umsatzsteuer DPH na vystupu
500 Warenverkauf Prodej zbozi
68 Ausgangsfrachten i€pravné i prodeji
5001 Rilcksendungen von Kunden Vratky édkel

-69 -




Vypocty:

Zustatek @tu 260 (DPH na vstupu) je 2 343,08 EUR&U480 (DPH na vystupu) je
1672,- EUR. KdyZ porovname tyto &vastky, vyjde nam nadémy odpcet 671,08
EUR.

U&tovani zasob podlateského @etnictvi

Nazev (Fetniho 4 Uétovani
pripadu Castka v EUR VD D

Patateeni stav

1 bankovniho &tu 40 000,00 221 701

1a | poatenisaviet | 40 000,00 701 411
Faktura za zbozi

2 Castka bez DPH 12 000,00 131 321
DPH 2 280,00 343 321
Vratne obaly

3 Castka bez DPH 100,00 131 321
DPH 19,00 343 321
Faktura za fepravne

4 Castka bez DPH 300,00 131 321
DPH 57,00 343 321
Prijemka na sklad

5 Zbozi 12 300,00 132 131
Obaly 100,00 131 131

6 Uhrada faktur 14 756,00 321 221
Vraceni obal dod.

7 Castka bez DPH 100,00 321 112
DPH 19,00 321 343

8 Uhrada dobropisu 119,00 221 321
Reklamace zbozi

9 Castka bez DPH 168,00 315 131
DPH 31,92 315 343

10 Vyskladrni zbozi 168,00 131 132

11 Uhrada dobropisu 199,92 221 315
Prodej zbozi

12 | Castka bez DPH 10 000,00 311 604
DPH 1 900,00 311 343

13 Vyskladrni 7 500,00 504 132
Faktura za fepravne

14 Castka bez DPH 200,00 518 321
DPH 38,00 343 321

15 Uhrada faktury 11 900,00 221 311

16 Uhrada dopravy 238,00 321 221
Vraceni zbozi

17 | od odigratele
Castka bez DPH 1 200,00 604 325
DPH 228,00 343 325

18 Uhrada dobropisu 1 428,00 325 221
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Uzawérkové operace

19 Pfeyod KZ &tu 132

na et 702 4 632,00 702 132
20 Vratka DPH od FU 671,08 221 343
21 Pfeyod KZ &tu 221

na et 702 36 339,00 702 221
29 Pfeyod KZ &tu 504

na et 710 7 500,00 710 504
23 Pfeyod KZ &tu 518

na et 710 200,00 710 518
o4 Pfeyod KZ &tu 604

na et 710 8 800,00 604 710
o5 Prevod zisku z &u

710 na det 702 1 100,00 710 702
26 Pfeyod KZ &tu 411

na et 702 40 000,00 431 702

Patateini zistatky se &Gtuji v obou pipadech stejnym Zgobem. Podleceskych
piedpigi se @tuji na et 701 — P&ateni et rozvazny, tomu odpovida whiecku

ucet 800 — Eréffnungsbilanzkonto.

Paizeni zboZi se diuje v Nemecku na et 200 Wareneingeng, ktery séeklada
jako paizeni zbozi, ale neodpovida naSendtull31 — Ptizeni zbozi, ale spisSeta
132 — Zbozi na sklad My Uctujeme padizeni vedlejSich pgizovacich nakladl na &et
131, «wtSinou se tvli u toho @tu analytickd evidence. VedlejSi fjmovaci naklady
piitazujeme k jednotlivym druim zboZi nebo materialu, nebo je rozpoustime pomoci
koeficientu. V Nmecku @tuji naklady souvisejici s paenim na zvlastnidet 2001
— Warenbezugskosten, ktery je psghin k (&tu 200. Aistatek tohoto &tu se pevadi
koncem roku na stranu MCEtu 200. Obaly sediuji na poddet 2004, taktez sagvadi
jeho Zistatek ke konci roku nacét 200. Pokud se jedna o vratné obaly, které sd vra
dodavateli, Gtujeme na stranu Dctu 2004 a snizime zavazky néui44.
V Ceské republice mame pr@tavani dad z pidané hodnoty pouze jederted 343,
na ktery édtujeme jak pijata zdanitelnd pkni, tak uskuté&néna zdanitelna phbni.
V Némecku maji pro &tovani DPH dva ¢ty:

= 260 — Vorsteuer, na tent@at se dtuji prijata zdanitelna pkni (dai na vstupu),
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= 480 — Umsatzsteuer, na tentéetise dtuji uskuténéna zdanitelna pkni (dai
na vystupu).

My vycislime rozdil dtu 343, pokud je strana MD¢&wsi nez strana D, jedna
se 0 nadrérny odp@et, v op&ném gipact spol&nost musi da odveést statu. Na konci
roku musi mit tentodet nulovy Zistatek.
V Némecku je to sloz§Si. i reSeni pikladu jsem vyislila zistatek dtu 260, ktery
byl na strag D. Tento #statek jsem f@vedla na stranu MD¢tu 480 a naslednjsem
vycislila dai z piidané hodnoty. Na stranMD byl vétSi Zistatek nez na stranD,

vycislila jsem nadrérny odpaet, ktery byl vracen nagbiny (iet 281.

Na zbozi, které je vraceno, maji ¥mecku zvlastni &et 2002 — Rucksendungen
an Lieferer, na tentocet &tuji reklamace nakoupeného zboZzi. Pratnn se dtuje
na Wet zavazk 44. Zistatek dtu 2002 se fevadi koncem roku na stranu Btui 200.
My Gcétujeme reklamace, které jsou figované po zaplaceni zboZi, n&etl 315

— Ostatni pohledavky a snizujeme zbozi a DPH.

Prodej zbozi se vé&ecku wtuje na wet 500 — Warenverkauf, ktery odpovida
ceskému Gtu 604 — Prodej zbozi. Tentocal je stejd jako (et 604 w@tem
vysledkovym. Velkou odliSnosti zde je to, Ze myujeme ihned $ prodeji zbozi jeho
vyskladréni, v Némecku tuto operaci auji az na konci roku. V Bmecku w@tuji
piepravné fi prodeji na det 68 — Ausgangsfrachten, na stranu MD prétu(44.
Pro reklamace od odiatele maji také zvlastni ¢ét 5001 — Ricksendungen
von Kunden, ktery je poadtem k (&tu 500. Na konci roku seugtatek tohoto &tu

pieCtuje na stranu MD ¢&iu 500, z toho vyplyva, Ze dochazi ke snizeni vinos

Podle gmeckého Getnictvi se musiip uzéwrkovych operacichipveést astatky vsech
podta na @islusné dty.

= Podi&et 2001 pevod na stranu MDdau 200,

= Pod&et 2002 pevod na stranu Défu 200,

= Pod&et 2004 pevod na stranu MDdau 200
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Na (et 200 @tujeme pdizovaci cenu prodaného zbozi, tu na konci rokev@deme
na et 802 — Gewinn und Verlust na stran MD.

Nasled® prevadime #statek dtu 200 — Wareneingang na&ai 201 Warenbestand,
ktery lze pelozit jako zbozi na ski@gd Na et 201 se &tuje pouze na zZatku
a na konci obdobi. @tatek @tu 201 nakonecipvedeme nadet 801, ktery odpovida

nasemu konsmému @tu rozvaznému.

Zustatek podétu 5001 pevedeme na stranu Mt 500. Aistatek @tu 500 se fevadi
na et 802, na ktery se takégvadi Aistatek dtu 68 — Ausgangsfrachten. Natu 802
se vyisli vysledek hospodeni, ktery se v Bmecku pevadi na Get 300
— Eigenkapital. Ostatni ¢ty jako napiklad et zavazk 44, bankovni &et 281
a Zistatek @tu 300 se fevadi na 801, ktery odpovida nasenitur02 — Koneény ket

rozvazny.

V ¢eském detnictvi je poteba na konci rokuipvest #istatky rozvahovychdiu na &et
702 — Konény (et rozvazny. Jedna se oty 132, 221, 431. Nakladové a vynosove
Ucty prevadime na ¢et 710 — Konény et rozvazny, kde Wslime vysledek
hospodgeni, ktery pevedeme na stranu 3t 702.

V obou pgipadech @tovani jsem se dobrala ke stejnému hosfsidEmu vysledku.
Vyhodou u meckého Getnictvi je zavedeni podth, coz vede k &Si prehlednosti
Gcetnictvi. Velkou odliSnosti od naseainictvi je, Ze Ubytky zbozZictuji koncem roku
na et 200 souvztazns tem 802. ceském detnictvi se Ubytky &tuji na zvIastni
Ucet 504 — Prodané zbozi, jehaistatek se koncem rokutgvede na &et 702.
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6 ZAVER

V zawru bych rada vyzdvihla ménobvyklé @ipady @i Uctovani zasob. Dale zde
zhodnotim dtovani zasob v analyzované spmlesti EDSCHA Bohemia s.r.o. a shrnu

vyhody (Etovani zasob podleimecké legislativy.

Nejprve bych chila zminit még obvyklé gipady, se kterymi se im@eme setkat
pii Uc¢tovani zasob. Prvni problematika se tykKéouani drobného majetku. Myslim si,
Ze pro @etni jednotku je vyhodijSi (tovat o drobném majetku jako o z&s@bne jako
0 majetku, protoze se tento majetek zahrne do déljednorazo¥ a @i Uctovani
majetku je nutné tento majetek odpisovat ve dveetnich obdobich. Ektni jednotky
musi fesSit stanoveni hranice pro drobny majetek. Dofl@ubych jim, tuto hranici
v ramci opatrnosti stanovili nizkou do 5 000¢,Kaby nedochazelo k pogdi
konfrontaci s finatinim Gfadem pi danovych kontrolach.

Ze Zakonat. 563/1991 Sb. neni patrné, zda do reprodiubkdizovaci ceny je mozné
zahrnout i naklady, které souviseji gigenim zasoby. Ja osabbych tyto naklady
do pdizovaci ceny zasoby zahrnula. VedlejSitipovaci naklady f porizeni zasob
nakupem do pidzovaci ceny zahrnout Ize, proto nevidifvdd, pra@ by se tyto naklady

nemohly zahrnout i do reprodérd paizovaci ceny.

Zasoby nakoupené v cizichémach je nutné fepcaiitat kurzem. Zde je nebezjie
kolisani devizovych kufz Zatimco v |& 2008 se kurz Eura pohyboval kolem 23¢ K
za 1 EUR, v satasné dob je kurz vyrazs vysSi, kolem 27,- Kza 1 EUR. Oslabuijici
kurz je vyhodny pro vyvozce, protoZze maji vySSikgjsnaopak je nevyhodny
pro dovozce, kié chiji mit kurz na co nejnizsi arovni. Je mozné si hadnkurzu
na ugitou dobu tzv. ,zmrazit*, to znamena, Ze sgolest utitou dobu, nafiklad fti
meésice, nakupujéi prodava zasoby stale za stejny devizovy kurz,didedu na zrny
devizového kurzu. Riziko je zde v tom, Ze nelzerddp fedpokladat jak se kurz bude

v nasledujicim obdobi vyvijet.
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Co se tyka vlivu jednotlivych metod amvani na vysledek hospagai, jednoznéng
nejwtsi moznost ovlivnit vysledek hospddai maji manaZeu metody individualniho
ocaiovani. Domnivam se, Ze neni dobré, kdyZ si spolet niZze ukit, které zasoby
a za jakou cenu bude prodavat jako prvni. Je jasn@okud pdebuji snizit vysledek
hospodéeni, tak budou prodavat zasoby, které maji na skiaddované za nejvyssi
ceny. Nejmensi moznost ovlivnit hospesky vysledek ma detni jednotka u metody
vazeného aritmetického tmeéru, proto bych tento Zsob océovani &etnim

jednotkam dopodtila.

Zasoby EDSCHA ¢&tuje zpisobem A. Nakoupené zasoby g pdizovacimi
cenami, pi vyskladreni pouziva metodu vazeneho aritmetickéhéngiru. Drobny
majetek do 3 000,- Kictuje @rimo do spakby. Ri Uctovani pdizeni zasob nepouziva
Gcet 111, ale pidzeni &tuje @imo na pislusny @et skladu 112. Spataost vyuziva
skonta, jak @i nékupu, tak i fi prodeji. Ve vnitropodnikové s#énnici ma stanoveno,
které druhy zasob fie (tovat @imo do spadeby, jedna se naiklad o vzorky
a kancelgskeé poteby. K ocefni nepotebnych a pomaluobratkovych zasob spodest
vyuzivA opravné polozky. Domnivam se, Ze spwet EDSCHA ma dde
propracovany systémcétovani zasob. Dostatee vyuziva analytické evidence, to je

vyhodné pro lepSi orientaci ¢étnictvi.

Nejvétsi odlinosti Gtovani zasob Cesku a Nmecku bych vidla v tom, Ze Nmci
pouZivaji velké mnoZzstvi podtii. To se mi velice libi, protoZze je totaainictvi
mnohem pehledrgjSi nez @etnictvi ceské. V Nmecku maji zvlastnidly pro vratné
obaly, reklamace, které dale rozliSuji na reklamadoelavatelm nebo reklamace
od svych odbratel, pro kazdy druh vedlejSich pipovacich nakladl maji zvlastni
podet.

Na konci @etniho obdobi museji mit pogty nulovy Zistatek. Zistatky gchto podidti
pievadji na konci @etniho obdobi na kmenovyét k jednotlivym podétim. DalSi
vyhodou je to, Ze maji pro DPH dvétyi na jeden &et (tuji prijata zdanitelna pkni,
na druhy det (Etuji uskuténéna zdanitelnd pbni. V Néemecku o vyskladéni zboZzi
Uétuji az na konci &tniho obdobi. €tovat o vyskladéni zboZi jednou né se mi
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Gcetniho obdobi. Prodeje mohouetni jednotky sledovat pouze natul 500, ale tam

jsou prodeje zatlovany \etné marzi.

Pokud bych rla moznost ovlivnit &ovani zasob Ceské republice, rozhodrbych
zavedla podéty k jednotlivym @&tim zasob. Nyni mohu pouze dopéituaby &etni
jednotky vyuzivaly co nejvice analytickyclkt. Domnivam se, Ze pokud se pouZiva
pottebné mnoZstvi analytickycltti, je pak @etnictvi mnohem fehledrjsSi a ma lepsi

vypovidaci schopnost pro osoby, které nedispomgiastmi @etnictvi.
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7 SUMMARY

Recently, automotive industry recorded decreasethefr profits. In these days,
however, the situation has improved since the Hmighing countries have approved
car-scrapping bonuses. Thanks to it, cheaper besnahcreased their sales more
rapidly. The automotive companies' suppliers ares tto enlarge their stocks so as
to satisfy the companies’ demand. Having sufficieeserves of goods became

nowadays an indispensable part of their property.

The aim of this thesis, which | called “Purchasegcpssing and sales of goods
in an automotive company*, is to analyze the coogpions connected with purchase,
processing and sales of goods in the Edscha Bohemm automotive company.

The goods are accounted according to the A-methbd.purchased goods are priced
with their purchase prices. When the goods areveield from stock, weighted average

method is then used. Smaller assets up to 3000i€#Kluded in consumption costs.

When purchasing goods, account no. 111 is not asagsually; stock account no. 112
is used instead. In my opinion, the company usegelkdesigned stock-accounting
system: the analytical accounts system, which edusy the company, makes the

accounting process more effective.

In Germany, sub-accounts are being used for thekstavhich makes their accounts
more effective than the accounts in the Czech Repualoe; they are using special
sub-accounts for empties, compensations for dekecjoods, and also secondary
purchase costs. The rest of the assets from thds@ccounts are transferred to root
accounts at the end of the accounting period.hld the chance to influence the stock
-accounting system in the Czech Republic, | wouldinitely open sub-accounts
for stock accounts. From this place, | could ordgammend the accounting entities
using as many analytical accounts as possible ylopmion, in general, when analyses
are being utilised, accounting with them becomeseneifective, and is of a good

service then.
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Organizani struktura Edscha Bohemia s. r. 0.

Vyrobky Edscha Bohemia s. r. o.

Ramcova smlouva

Odvolavky

CMR, vystavena faktura vydana, upodka, objednavka dopravy,
piijemka, grevodka, vydejka, fakturaripata

Analyticka evidence zdsob

Podil zakaznikna obratu

Podil jednotlivych vyrobk na obratu

ktovani zasob v Bmecku a WCesku
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Vyrobky Edscha Bohemia s. r. o.

Dverni panty

Audi A2 SKODA Fabia

VW Pheaton VW Transporter T5

RS

VOLVO Truck FM PORSCHE Carrera Boxter




Péka ruéni brzdy — BMW MINI

Paka ruéni brzdy SKODA A5 — Nova Octavia
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C.W.Hanebeck S&hne GmbH
Lilnkerhohl 37

58644 Iserlohn

SPOLKOVA REPUBLIKA NEMECKO

Referenz-Nr...: 89706 - 25.04.08 RAHMEWN - VEREINBARUNG

Versand.......: Doprava odb&ratelem

Lieferung.....: FCA Werk, Wolf melden Mummer. . . : 89706

Zahlung.......: 60 Tage netto Datum....: 1%.03.0%

Versandadresse: Edscha Bohemia 5. r. o. Lieferant: 149235
Masarykova 701 Seite....: 1
CZ- 39470 Kamenice n/Lipou giltig ab: 1.05.08

Sachbearbeiter: Zablatura Einkauf Schar. = ...... bis: 31.12.09

fablatura Einkauf Schar.
Unsere USt-ID.:

Fax-Nr.d.Lief.: 0049 2371 82 97-97

Teile-Nummexr Bezeichnung Gesamtbedarf
1052076 1052076 30.000,00 St
Zeichnung: 100000035929
Index: AC
Federklammer
Projekt: AC 207 CLEK Coupe
Dieser Vertrag ist wvon Edscha jederzeit
kiindbar .
Grundpreis per 1000 St 48,00 EUR
Unsere Zielmenge basiert auf einer unverbindlichen
Bedarfsprognose.
Bitte kontrollieren Sie umgehend die genannten
Zeichnungen und bestatigen Sie den Index.
Grundlage dieses Rahmenvertrags ist die Richtlinie
"Forderungen an das QM-System aller Lieferanten
der Edscha Bohemia a §VG" (www.edscha.cz) und
die ggf. zusitzlichen speziellen Vereinbarungen.
Wir bitten um Auftragsbestitigung.
Fortsetzung auf Seite: 2
Jednatelé Obchodni rejstiic HWVB Bank Czech Republic a.s. Edscha Bohemia s. r. 0.
Dipl. - Ing. Jan Nemaik Ceské Budgjovice GZK: 1380192001/2700 Masarykova 701
Dr. Manfred Puhlmann oddil C, viakka 3827 EUR: 1380126002/2700 Kamenice nad Lipou
1G0: 60627742 IBAN GZK: GZ1027000000001380196416 GZ-384 70

Sidlo spolednosti:
Kamenice nad Lipou

waww.edscha.com

DIG: CZ60827742 IBAN EUR: CZ3327000000001380196002

Wakupni ood./Einkauf

Tel.: 00420 565 424 167
Tel.: 00420 565 424 132
Fax: 00420 566 432 668



C.W.Hanebeck S
Liinkerhohl 37
58644 Iserlohn

SPOLKOVA REDUBLIKA NEMECED

Ohne GmbH

(Eascha

RAHMEN-VEREINBARUNG

Jednatzlé
Dipl. - Ing. Jan Nemcik
Dr. Manfred Puhimann

Sidlo spolednostiz
Kamenice nad Lipou

vew.edscha.com

Obchodni rejstfic
Ceské Budéjovice
oddil G, iozka 3627
IG0: BOBZTT42
DHC: GZB0s27T42

MNummer. .. : 83706
Datum....: 19.,03.09
Lieferant: 149235
Seite....: 2
gliltig ab: 1.05.08
.e....bis: 31.12.09
Gesamtbedarf
HVB Bank Czech Republic a.s. Edscha Bohemia s. 1. o.

CZK: 1380192001/2700
EUR: 1380186002/2700

IBAN GZK: CZ1027000000001380196418
1BAN EUR: GZ3327000000001380196002

Masarykova 701
Kamenice nad Lipou
CZ-384 70

A i oo, f
Tel.: 00420 585 424 167
Tel.: 00420 565 424 132
Fax: 00420 585 432 668



PRILOHA ¢&. 4



LaKZn:
i

Lides

Status:

aktivn

"Dr. Ing. h. ¢. F Porsche AG
Karosserie-Blechlager Werk 5
Abladestelle: BLECH
Otto-Diirr-Str.
Stuttgart
Zem® / PSC..: D 70 435

Vieobecna data

LSS e 00a ook 4
Matchcode...: PORSCHE
P.O.Bo%.....:

p.0.B. -psC:

Zkratka zak.:

PCRSCHE Stuttgart Blech

Telefon..: +49/0711-911-8078 ¢. dod. u z&k: 479010

Fax......: +49/0711-911-8080 DIC fDr.o.: 147729625

EEMail Koéd mény.....: EUR

Jazyk.......: Némecky ¢isla z&kaznika

EDL ozna&eni: Ne Statistika...:

ZIP Kéd USA.: Velkoobchod. . :

ABC-kéd.....: Faktura na...:

MV..........: Ded. faktura. . :

Dny PRC.....: 3 Debitor......:
Podminka.....:
Potvr.zakézky:

F1: Ipét F2: Mist wykladky F3: ZImén.seq.masek F24: Dal



1 Edscha Bohemia

Edscha Bo LAB EKmen...:

L 1504010900400 / 17863/

004
CGznaceni diln

C.dod.u zdkazn.,Uv.vyroby zakaznilk,Misto wvyklad

ky
Zavés zadniho vika .. ... ... 479010 PORSCHE
§e,a,::_ lid hinge ............, F 28,04.07 INDEX AR PORSCHE Stuttgart Ble
c
“C. dilu zakaznika: 98751215202 .. .. e Davod blokovani..: .
C. wykresu.zakazn: ... Datum UVOLNENE...: . . . .
C. dilu/z&k EDI..: 987.512.152.02,  ...........
Tfﬁdp.prac.u ZAKAZT L Uvol. vyr./mat...: _ . . Més
1giaéka objedndvky: | ... .. Zn.vel,davky..... P
Eodatek objednat.: . ... ........ Ca.vel.davky.....: . . ..,
u
“Druh dispozice...: 1 Odvolavka Zpracovani....... : _, Standar

dni
Druh terminu.....:

P¥evzeti EDI.....:
PouZiti..........:

Interval dodavek

3 MIX terminy (mnoZstvi)

[V

5, Sériovy dil

1 L Podle data odvolavky

Vloiit do postovni schranky

Index Zmer. oo il L et Opakovani tisku......... .
Index zmén NOVY..: .. . . .. . . . i .. ... Platné od....ovvvenunennt ..,
Fl: ZIpét F2: Zakaznik F5: INFO-Tool F8: PFifazeni EDL F24: Dal

51



Dl sl Dol T mmlm Thm T AT Wemem . T _dcnAninonnenn f 170 fnn
19-A3-2085  B6:32 +49 :
6 Seiten FPorsche AG +43 19.03.2809-86:31 B8e2

br. Ing. h. o.

F. Porsche AG

Liaferant: EDSCHA Bohemia 5.R.0.
Pax-HNr : 00420565424153
Ubertr-Nr: o

Versand—-Anschrifi: Dr.

Ing. h. . F

Porscheplatz 1,

FEINABRUTF Selte 1
Liaf=Nr: 47901 Datum: 19.0G3.2009
Kund-Nr: FORSCHE Uhrzelr: 6:05

. Porsche AG

70435 Stuttgsrt

Telefen: 0711 / %11- 23276 Fax: 0711 / 911- 28242

Sachnr.~Kunde: 987.512.151.02 Bez.: & SCHRRNIER

DECKEL HI
Werk—Kunde : W5 Disponent : Blatz, Dieter Bestall=HNr. H 750.394
Abladestellea: ELECH Verwandung: S Feinabruf-Nr : 17
L5-Datum 09.03.09 Liefermengs : 150 Lieferschein-Nr: 112.728
WE—Datum 11.03.09 Eing.Fs-Zahl: 450 Lieferstatus Hous
WE-Datum WE-Zeit Menge Bedarfsstatus
23.03.08 17:00 5
24.03.0%8 17:00 13
25.03.09 17:00 67
26.03.09 17:00 36
30.03.09 17:00 3
Sachnr.-Kunde: 987.512.152.02 Bez.: & SCHRRNIER

LECKEL HI
Wark=Kunde : W5 Disponent : Blatz,Dieter Bestell-Nr. & 750,394
Bbladestelle: BLECH Verwendung: S Feinabruf-Nxr 5 17
LS-Datum 09.03.09 Liefermange : 150 Lieferschein-Nr: 112.7239
WE-Datum 11.03.0% Eing.Fs—2Zahl: 450 Lieferstatus : I
WE-Datum WE-geit Menge Bedarfsstatus
23.03.08 17:00 9
24.03.0%8 17:00 13
25.03.08 17:00 a7
26.03.09 17:00 E1
30.03.09 17:00 3
Sachnr.-Kunde: 99%7.511.151.01 Bez.: I SCHARNIER

DECKEL VO
Werk-Kunde : W5 Disponent Blatz,Dieter Bestell-Nr. 750.394
Ebladestells: ELECH Verwendung: S Feinsbruf-Nr : 132
L5-Datum : 16.03.0% Liefermenga : ano Lieferschein-Nr: 113.204
WE-Datum r 18.03.09 Eing.Fs—ganhl: 7300 Lieferstatus Hous
WE—-Datum WE-Zeilt Menge Bedarifsstatus
23.03.09 17:00 ils
24.02.09 17:00 178
25.03.09 17:00 174
26.03.09 17:00 153
-30.03.09 17:00 9

2 ———

o
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Edscha Bohemia s.r.o.

Masarykova 701
394 70 Kamenice nad Lipou

Kanto u pigamee f

Konto-b, beim emplange! 3 010
Edscha Bohemia s.r.o.

394 70 Kamenice nad Lipou

FAKTURA / RECHNUNG

Dodad. st / Ueferscheln

Spoleénost Edscha Bohemia s.r.o. je vedena v OR Krajského soudu v Ceskjch Budsjovicich - dne 1.1.15994 oddil C, vloZka 3627

Dr. Ing. h. c. F. Porsdhe AG e dodts i 3266
FFF3 Kreditorenbuchhaltjung Datum zdaniteiného plnéni
Porscheplatz 1 (4) Datam 19.03.09
70 435 %TUTTGART . / FAETURA
SPOLKOVA REPUBLIKA WEMHECEKO
Unsere ID-Nr.: Kanta £ Kanta-Hr,
CZa6e0827742 392944
C.fakt r.
& kot u dodmatele  Kanio- b, beim Ligferanten Ihre ID-Nr. : @ v
17863 DE1477%9625 {g) Datum 19.03.08
(100 Vade znatia | ifve Zeichen {IIJMMW!MW Datum (12) Hade aclvesa § Uns, AbE | (13 Linka ! D (14} Dodatek, Gl / Zusatedar, o Best Oft /A
750394 Mptoufek Logistik HE
(15} Civkr rakdeky f Unsara Auftrags-tir. | {19 Zpdsob odasidni ¢ Versandart nepl {200 ploc. | (21) Balenid (220 Zrvvke f Varsance (23) bruitio (24} ratio
Lsu Frei |w®1&he unten 135 \ 75
X
(25) Adresa piflemae  Versandanschrift (26} Mestor wekkiciy ¢ Ablaciastalke
Dr. Ing. h. ¢. F Porsche AG, Otto-Dlrr-Str., 70 435 Stuttgart, BLECH
; Tan -
DR o B
1958751215202 150 St 3,21 481,50
1504010900400 Zav&s zadniho vika per 1
Rear 1lid hinge
Lademittel...: 1/Collies PO18 150 St
Pivod zboZi EDSCHA
Der Ausfilhrer der Waren auf die sich dieses
Handelspapier bezleht erklért, dass diese Waren,
sowelt nicht anders angegeben,praferenzbeglnstigte
EU - Ursprungswaren sind.
ZboZi uvedené na faktu¥e je osvobozeno od dang
dle par.65 zakona ¢islo 235/04 SB
EU steuerfreie Lieferung / EU tax-free delivery
Rechnungsendbetrag EUR 481,50
Lieferbed....: FCA Kamenice nad Lipocu / INCOTERM.....: FCA
Zahlungsbed. .: Sofort zahlbar nach Erhalt der Rechnung

telefon :
fax :

+A20 565 424 111
+420 585 424 150

Ko: 60827742
DIC tvamy - CZED827742

CZK/EUR Bank: Sparkasse K&InBonn

(et 1 1902106489
BLZ: 37050188

SWIFT: COLSDE33XXX

[BAN: DEDS 3705 0158 1902 1064 59




1) Rlumea/ Emplanger
Dr. Ing. h. c¢. F. Porsche AG Unsere ID-Nr.: ) Chlo /N
FFF3 Kreditorenbuchhaltung CZ60827742 113466
Porscheplatz 1 Thre ID-Nr.: {4) Datum odestind svessanddatum
70 435 STUTTGART DE147759625 19.03.09
(54 Dadavated / Lisferant (6} Plegrawné/ Fracht 7 Doddvka £ Anlieferng {s Fakiura  Rechnung
Edscha Bohemia s.ro. |2 1 2 | [ weogon | Tspeatow] | geitorn
LN: 479010 Masarykova 701 m;:n:'n :;mw
Kamenice nad Lipou = T
CZ 39470 o
1 Ve peaea e fucten | (1) € okl awky ¢ Besthis 1757 God. {xlaje £ Zusaidates 02} Mo GO 7 Unsore Abtclung |- (13 L Ta) Fase ¢ 7ok 7 Unsere AuTirags-Tie
750394 Hradsky, Hollg
13.03.09
{15) Zpdsob odeslini / Versandal tiel (2 0 wntred [(71) Drah baleni J Verpeckucsant | (22) Znak expedice £ Versandaeichan 423} Celk. hin. /7 Gesamigewicht kg {24y
LSU siehe e e
X | unten 135 75
|_{25) Adresa piemce / Versandanscheft (286) hMisto vy kladky £ Abladestel e
Dr. Ing. h. ¢. F Porsche AG, Otto-Dirr-Str., 70 435 Stut BLECH
(27 | (28} Chslo dilee £ Sachmummer 1#8) Oanaten(/ Bzeichnung (300 M nodst S {31} {400 Pozn. ./ Ei m_
Pas, (21) Druh bolend / Verpackungsarnk Menge MIE ino?sti 4 BMenge Y Foen.  Verm.
1| 98751215202 150| st
1504010900400 | Zavés zadniho vika
Rear 1lid hinge
Lademittel 1/Collies PO18 150| st
Pavod zbo#i EDECHA
Der Ausflihrer fder Waren auf die sich dieses
Handelspapier pezieht erklart, dass diese Waren,
soweit nicht apders angegeben,préaferenzbegilinstigts
EU - Ursprungsyaren sind.
{82) Fijem / Eingang 143} konirola mnadsivi 4 Mengepror. {4) Kontr. kvality / Guiepedf, a5} Pl £ Empi. (46} UBsdrna / fech. P,
[ tum|
Imsing




r‘“?£§ c.
D 70 435 Stuttqart

(2) Abladest. flagererif/Yerwendungsschl, ’ 13 Lieferschein-Nr (D ‘ﬂﬂh‘ﬁﬁ‘ﬁﬁ
TEY Sach-fr. RUndetFT

HMWWWMWWMMMMWWWMWW

mmmmmmw - !
15040109 4
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A




L S U Schaeberle, Sti!ttgart
Fr. Nicklas
Fax: +49 711 8300 987

Transport bezahlt Kunde. (Porsche)

Edscha Bohemi:-:_. $.1.0.

Edscha

!

Transportbestellung R
Kamenice nad Lipou
CZ-394 70
Damit bestelle ich Transport: .
e-mail: .
THradsky@edscha.cz
Verladestelle: Edscha Bohemia, s. r. o.
(Absender) Masarykova 701
394 70 Kamenice nad Lipou
CR
Verladungstermin: 16.3.2009
- Verladungszeit: 12:00
Beschreibung: 1 PO18 (1240 x 840 x 365 mm)
6 P023 mit KLT (1200 x 800 x 500 mm)
0 KLT (300 x 200 x 147 mm)
Bruttogewicht: 1042 kg
Abladestelle: Dr. Ing. h. . F Porsche AG
Karosserie-Blechlager Werk 5
Abladestelle: BLECH
Otto-Diirr-Str.
70 435 Stuttgart
Abladungstermin: 18.3.2009

Bitte Sie um Bestiitigung dieser Bestellung.

Mit freundlichen Griissen

Tom4¥ Hradsky

Logistik

Edscha Bohemia, s. 1. 0.

Tel. Nr.: 00420 565 42 41 13
Fax. Nr.: 00420 56542 41 13
E-mail: THradsky@edscha.cz

Eqsc

h

M:g °hemfa

394 70 "fﬂ,l:rykovﬁ 70, 8.!’.0.

Eno

-1z, - Magd Lip,
Hody ™



Dodavatel.....: 18086 EDSCHAHE DOKLAD PRIUMU ZBOZI

Disponent.....: 221 Povolné dispo mat. HENG.
221 Povolna dispo mat. HENG. Datum....: 19.03.089
C.dod.listu, z: 18.03.09 - 65386744 Gas......: 7:25:17
Objednavka, z.: 10.01.08 - 0116480 Evidoval.: WELSEROVA
Vstupni sklad.: Vstupni sklad komponent Strana...: 1
NP........ ceees 1xCO04/775 .
Sklad Dodané mnoZ.

po. Cislo dilu Skl.misto +/- Odchylka &.p¥ijmu

1504012002300 Jaioe s 30sers

1504012002300 )

Zeichnung:D11062701

Indexxos

- . . L T v



Kontrolovano Q
Cislo dilu m4305 PRESKLADNENT

Oznadeni PruZina
Pressure spring Co0433

Datum Cas ¢. PR Datum PR | ZarZe 00
18.03.09 Index zmén

MnoZs Zasobnik Dr.mista

1000,00 KXM Kartony malé PXV Misto pro palety vel

C00433




Cislo dilu

Oznadeni
Hinge pin
Datum Cas ¢. PR Datum PR
19.03.089 7:43 305040 16.03.09
MnoZ¥s Zasobnik
800,00 KXM Kartony malé

B99391

" Kontrolovanoe 0
0O DB ER - UVOLNENO

B99321

Dr.mista

PXV Misto pro palety vel




A U

FAKTURA - DANOVY DOKLAD 281342 Strana: 1
Dodavatel ; Odbératel :
VUHZ a.s. Edscha Behemia s.r.o.
vedend u KS Ostrava Masarykova 701
oddll B,viozka 3030 394 70 Kamenice nad Lipou
cz
739 51 Dobra 240
CR
ICO; 27768953 ICO: 60827742
DIC: CZ277689853 DIC: CZ60827742
Kontakt dodavatele ;: Marcela Stiborova 558 601 135
Banka dodavatele: €SOB Frydek-Mistek Dodaci a platebni podminky :
Bankovni spojeni:  106411342/0300
BIC/SWIFT code : CEKOCZPP Datum vystaveni: 2.6.2008
Konstantni symbol: 0008 Datum uskute¢néni zdan.pIinéni: 2.6.2008
Datum splatnosti: 17.7.2008

Variabilni symbol: 281342
Forma Ghrady : Prevodni piikaz

Koneény pfijemce:

Na&e objednavka &.: 32050033

Vase objednavka ¢.; 89032
11 970,00 kg 320-8280 320-P1001452 profil 1001452 31,616 19,00 71 904,30 378.443,52K¢
1001452

0,00 Ké& o 00 K& CASTKA BEZ DPH
7190430Kg  GASTKA DPH

19 378 443,52 K¢
CELKEM K UHRADE

71.904,30K&

=
5 378.443,52K¢
oy
&>

: 450.347,82K&

Vystavil . Zdefka Smy&kova
Telefon : 558 601 130

0L 90 9p
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Analyticka evidence zasob v Edscha Bohemia s. r. 0.

111200 P&zeni RM stock

111900 P&zeni konsignénich zasob
112100 Material KM

112240 Nahradni dily

112250 Rezijni material

112300 Komponenty KK

112500 VPN materialigprava
112520 VPN material ostatni
112600 VPN komponentyeprava
112620 VPN komponenty ostatni
112700 VPN rezijni materiakpprava
112720 VPN rezijni material ostatni
119000 Material na cest

121100 Nedokatena vyroba
121101 Nedokatenda vyroba — brzdy
121200 Nedokatend vyroba — vlastni vyvoj
123100 Vyrobky

123101 Vyrobky — brzdy

132000 Zbozi na skl&d

132040 Zbozi ZM

132220 ZboZzi pro ostatni Edscha

132500 Fipravky



191000
192000
194000
196000

315310
389100

501100
501101
501110
501111
501130
501150
501300
501301
501306
501307
501308
501309
501310
501311
501320
501330
501351
501360
501370
501375
501379
501400
501500

Opravné polozky k materialu
Opravné polozky k nedokemé vyrok
Opravné polozky k vyrotik

Opravné polozky ke zbozi

Dobropisy
Dohadnédty pasivni

Pimy material

Pimy material brzdy

Pimé komponenty

Pimé komponenty — brzdy
Vzorky

Projekty — vyrobni material
Rezijni material

RM —fezné nastroje

RM — maziva

RM — miidla

RM — cenové rozdily z kurzu
RM — cenové rozdily
Ostatni RM

Ochranné paioky

Obaly

Nahradni dily
ZkuSeniifpravky

Benzin

Nafta

Material, nahradni dily auta
PHM — nedmvé

DDHM - vyroba
Kanceli&ké poteby



501510 Literatura

501518 Ostatni material IT
501999 Ned&ovy material

504100 Prodané zbozi

504150 Prodané zboZi — hlavni vyroba
504300 Fipravky

542100 Prodany material

548100 Reklamace

559300 Tvorba opravnych polozek k zdsobam
601101 Zawsy

601102 Omezove

601103 Zawsy 5. dvéi

601104 Ostatni karosérioveé dily
601105 Zawsy predni kapoty
601109 Vzorky

601302 Rdni brzda

601303 Pedal plynu

604000 Prodané zbozi

604150 Zbozi hlavniinnost

604300 Fipravky

611000 Zndna stavu NV panty
611001 Zndna stavu NV brzdy
613300 Zngna stavu panty

613301 Znéna stavu brzdy

642100 Prodej materialu

642200 Prodej materialu ve skladu

648500 Reklamace
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Podil zakazniki na obratu

Audi 8% Edscha Groupe 12%
BMW 2%
Ostatni 2%
Mercedes 190/‘ VW 11%

Opel 3% T.P.CA. 11%

Porsche 3%

Renault - DACIA 7%

Skoda 22%

Podil jednotlivych vyrobki na obratu

fon Ostatni 3,15%
0 ,
Nastroje 1% Panty zadni kapoty 13%

Z

Dveini pant 55%

Paky ruéni brzdy 7%

Panty predni kapoty 6%

Dvefni omezové& 15%
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Uétovani zasob ve Spolkové republice &inecko

44 - Verbindlichkeiten

200 - Wareneingang

5) 14 637,00 2) 14280,00 2a) 12000,00 17) 168,00
6) 119,00 3) 119,00 16) 300,04 19) 4 632,00
7 199,92 4) 357,00 20) 7500,00
12) 238,04 8) 199,92
10) 238,00
Celkem 15 193,9’ Celkem 15193,92 Celkem 12 300,00 Celkem 12 300,00
201 - Warenbestand 2001 - Warenbezugskosten
19) 4 632,00 24) 4 632,00 4a) 300,0q 16) 300,00
Celkem 4 632,00 Celkem 4 632,00 Celkem 300,0d Celkem 300,00
260 - Vorsteuer 480 - Umsatzsteuer
2b) 2 280,0Q 6b) 19,00 13a) 228,00 9b) 1 900,00
3b) 19,00 7b) 31,92 15) 2 343,084 26) 671,08
4b) 57,00 15) 2 343,08
10b) 38,00
Celkem 2 394,00 Celkem 2 394,00 Celkem 2 571,08 Celkem 2 571,08
2002 - Riicksendungen an Lieferer 500 - Warenverkauf
7a) 168,0Q 17) 168,00 18) 1 200,00 9a) 10 000,00
22) 8 800,0(
Celkem 168,0q Celkem 168,00 Celkem 10 000,00 Celkem 10 000,00
5001 - Riicksendungen von Kunden 2004 - Leihemballagen
13a) 1 200,0¢18) 1200,00 3a) 100,0Q 6a) 100,00
Celkem 1 200,0d Celkem 1200,00 Celkem 100,04 Celkem 100,00
68 - Ausgangsfrachten 240 - Forderungen
10a) 200,0021) 200,00 9) 11 900,0Q 11) 11 900,00
14) 1428,0013) 1 428,00
Celkem 200,0q Celkem 200,00 Celkem 13 328,00 Celkem 13 328,00
281 - Bank 801 - SBK
1) PZ 40 000,005) 14 637,00 24) 4 632,0( 25) 41 100,00
8) 199,92 12) 238,00 27) 36 468,0(
11) 11 900,0014) 1 428,00
26) 671,04 27) 36 468,00
Celkem 52 771,00 Celkem 52 771,00 Celkem 41 100,00 Celkem 41 100,00
802 - Gewinn und Verlust 300 - Eigenkapital
20) 7 500,0Q 22) 8 800,00 25) 41 100,001a) PZ 40 000,00
21) 200,0d 23) 1 100,00
23) 1 100,0(
Celkem 8 800,00 Celkem 8 800,00 Celkem 41 100,00 Celkem 41 100,00




800 - Erdffnungsbilanzkonto

la) PZ 300 40 000,da) Pz 281 40 000,00

Celkem 40 000,00 Celkem 40 000,00



U&tovani zasob Weské republice

131 - Pd&fizeni zbozi

132 - Zbozi na sklad

2a) 12 000,005a) 12 300,00 5a) 12 300,007a) 100,00
3a) 100,0Q 5b) 100,00 5b) 100,0qd 10) 168,00
4a) 300,04 9a) 168,00 13) 7 500,00
10) 168,00 19) 4 632,00
Celkem 12 568,00 Celkem 12568,00 Celkem 12 400,00 Celkem 12 400,00
221 - Bankovni @ty 343 - DPH
1) 40 000,00 6) 14 756,00 2b) 2 280,0Q 7b) 19,00
8) 119,09 16) 238,00 3b) 19,00 9b) 31,92
11) 199,94 18) 1428,00 4b) 57,00 12b) 1 900,00
15) 11 900,0021) 36 468,00 14b) 38,00 20) 671,08
20) 671,08 17b) 228,00
Celkem 52 890,00 Celkem 52 890,00 Celkem 2 622,00 Celkem 2 622,00
311 - OdiEratelé 321 - Dodavatelé
12) 11 900,00 15) 11 900,00 6) 14 756,00 2) 14 280,00
7 119,00 3) 119,00
16) 238,00 4) 357,00
8) 119,00
14) 238,00
Celkem 11 900,00 Celkem 11 900,00 Celkem 15 113,09 Celkem 15 113,00
504 - Prodané zbozZi 518 - Ostatni sluzby
13) 7 500,0Q 22) 7 500,00 14a) 200,00 23) 200,00
Celkem 7 500,00 Celkem 7 500,00 Celkem 200,09 Celkem 200,00
604 - Trzby za zbozi 701 - P&atedni Uéet rozvazny
17a) 1200,0012a) 10 000,00 1a) 40 000,001) 40 000,00
24) 8 800,0
Celkem 10 000,0¢Celkem 10 000,00 Celkem 40 000,0¢ Celkem 40 000,00
702 - Kongny G&et rozvazny 710 - et zisku a ztraty
19) 4 632,0( 25) 1100,00 22) 7 500,00 24) 8 800,00
21) 36 468,00 26) 40 000,00 23) 200,04
25) 1 100,0(
41 100,04 41 100,00 Celkem 8 800,0Q Celkem 8 800,00
315 - Ostatni pohledavky 411 - Zakladni kapital
9) 199,92 11) 199,92 26) 40 000,00 1a) 40 000,00
Celkem 40 000,00 Celkem 40 000,00
Celkem 199,97 Celkem 199,92




325 - Ostatni zavazky

18) 1428,0017) 1 428,00

Celkem 1 428,0Q Celkem 1 428,00



