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Podnikatelsky projekt

Abstrakt

Prace je vénovana sestaveni podnikatelského zdméru zalozeni fotostudie. Cilem
prace je navrhnout podnikatelsky projekt a nasledné provést jeho ekonomické zhodnoceni.
Prvni ¢ast prace je zaméfena na popis a komparaci teoretickych poznatkt prostfednictvim
literarni reSerSe. Obsahuje popis zakladnich pojmi a vymezeni metod, které jsou nasledné
aplikovany ke zpracovani ekonomického zhodnoceni projektu. Druha ¢ast prace obsahuje
navrh podnikatelského zaméru na zalozeni malé fotostudie. Podstatné Casti zaméru tvori
dil¢i plany — organizacni, marketingovy a finan¢ni. Po kalkulaci nakladi na zaloZeni
a provozovani fotostudie a odhadu trzeb je provedeno ekonomické hodnoceni

proveditelnosti projektu pomoci financnich a naturalnich ukazateld.

Klicova slova: investice, investi¢ni proces, faze investicniho procesu, financni analyza,

dynamické metody.



Business Project

Abstract

The work is devoted to the compilation of a business plan for the establishment
of a photo studio. The goal of the work is to propose a business project and then carry out
its economic evaluation. The first part of the work is focused on the description and
comparison of theoretical knowledge through literature research. It contains a description of
basic concepts and a definition of methods that are subsequently applied to process the
economic evaluation of the project. The second part of the thesis contains a proposal for
a business plan for establishing a small photo studio. Essential parts of the plan are sub-plans
— organizational, marketing and financial. After calculating the costs of establishing and
operating a photo studio and estimating sales, an economic evaluation of the feasibility of

the project is carried out with the help of financial and in-kind indicators.

Keywords: investment, investment process, phases of the investment process, financial

analysis, dynamic methods.
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1. Uvod

Pfi vybéru tématu bylo pro mé dulezité sledovat konkrétni oblasti, ze kterych bych
predev§im mohla ziskat cenné znalosti, dovednosti a zku§enost, a jsou to marketingova,
ucetni, ekonomicka a oblast fizeni. Vzhledem k tomu, ze mam velky z4jem o uméni
fotografie a vlastni zkuSenosti z pfedchozich pracovnich pozici v oblasti marketingu a
fotografovani, existenci potiebnych kontaktd v této sféfe bylo mnou rozhodnuto pro vybér

téma ‘Podnikatelsky projekt” se zaméfenim na oblast fotografickych ateliéru.

Tématem bakalatské prace je sestaveni podnikatelského planu na zalozeni malého
fotostudia v Praze. V poslednich letech fotografické sluzby maji velkou poptavku na trhu.
Lidé maji neustdly zajem o profesiondlni fotografie nejen pro soukromé ucely ale 1 pro
marketingové, produktové a dokonce maji touhu pro krdsné fotografie na webové stranky.
Ve velkych méstech se Casto oteviraji nové studia, které poskytuji nejen rizné fotografické
sluzby ale i pronajem prostoru pro fotografy, ktefi nemaji svij vlastni prostor. Trendy
v oblasti fotografovani se rychlé méni, a proto k uspokojeni potieb zdkaznika nestaci
vychazet pouze ze starSich trendu a stavajicich studii. Je tfeba neustéle sledovat nové
trendy, obnovovat fotografickou techniku a ndbytek v studiu. Je tfeba mit jistotu, ze se v
ateliéru pracovalo predevsim s vyuzitim téch nejmodernéjsich technologii a svétlem pro

kvalitni provedeni sluzeb.

Bakalarské prace rozdelena do svou cCasti — literarni resersi a podnikatelsky projekt
(prakticka Cast prace). Literarni reSerSe je ur¢ena k samostatnému pochopeni zdkladnich
pojmu, pravnich forem podnikani na uzemi Ceské republiky. Nejvic se v této Casti vénuji

struktufe podnikatelského planu.

Podnikatelsky projekt neboli prakticka cast praci je zaméfena na sestaveni postupu
jednotlivych kroku, které by mély vychazet z teoretickych poznatkt uvedenych ve literarni
reSersi a vést k uspéSnému zahdjeni podniku. Na zavér je podnikatelsky plan zhodnocen

vybranymi metody a pomérovymi ukazateli.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem price je ekonomické zhodnoceni a navrzeni podnikatelského projektu na

otevieni malého fotostudia ve hlavnim mésté Praze.

2.2 Metodika

Pavodné si autor praci rozhodl pro otevieni e-shopu, produktem kterého mél byt
funk¢ni zeleny €aj matcha. Hlavnim dodavatelem méla byt firma z Ruska, ktera se vlastné
zabyva vyrobou zeleného Caje na uzemi Indie a Japonska. Z politickych davodu bylo
autorem praci rozhodnuto o otevieni malého fotostudia ve Praze se stejnym ndzvem
predchoziho podnikatelského projektu. Také po shrnuti vSech provedenych ran¢ analyz a

odhadt bylo zjisténo, ze projekt e-shopu bude hodnocen jako nevhodny k realizaci.

Prvni ¢ast této bakalaiské praci je zaméfena na popis a komparaci teoretickych
poznatk( prostfednictvim literarni reserSe. Obsahuje popis zakladnich pojmi a vymezeni

metod, které jsou nasledné aplikovany ke zpracovani ekonomického zhodnoceni projektu.

Druha cast prace obsahuje navrh podnikatelského zaméru na zalozeni malé
fotostudie. Podstatné asti zaméru tvori dil¢i plany — organizacni, marketingovy a finanéni.
Po kalkulaci nakladi na zalozeni a provozovani fotostudie a odhadu trzeb je provedeno

ekonomické hodnoceni proveditelnosti projektu pomoci financnich a naturalnich ukazateld.
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3. Teoreticka vychodiska

Tato Cast prace obsahuje charakteristiku pojmu — podnik, podnikani a podnikatelsky
zamér. Jsou uvedeny odliSnosti v interpretaci pojmt podnikatelsky plan, zamér a projekt.
Dadle je popsdna struktura podnikatelského planu a jsou vymezeny mozné metody analyzy

prostedi a hodnocen investice, které jsou zasadni pro ucely zpracovani praktické ¢asti prace.

3.1 Definice zakladnich pojmi ve vztahu k podnikani

Pro pojmy podnik a podnikatel existuje fada definic. Je tfeba zminit, ze existuji

rozdily v chapani pojml z ekonomického a pravniho hlediska.

3.1.1 Podnikatel

Podnikatel (entrepreneur) je obecné chapan jako podnikava osoba, ktera je schopna
rozpoznat a vyuzit piilezitosti, investovat prostredky, prebirat odpovédnost a podstoupit
rizika k dosazeni stanovenych cili (Veber a kol., 2012). Podnikatel nese riziko uspéchu nebo
neuspéchu, a jeho uspéch je do zna¢né miry urcen jeho schopnostmi (Veber a kol., 2012).
V tomto ohledu je zdkladnim rysem pro vymezeni podnikatele jeho osobnost, ndpaditost,
iniciativa, schopnost riskovat atd. Zdrojem podnikatelské prilezitosti mohou byt zmeény
v nabidce nebo poptavce na trhu, faktory zvySujici moznosti vyroby (napf. nové vyrobni
technologie), informacni asymetrie (napf. cenné a unikatni know-how) (Hucka, 2021).
Zdrojem prilezitosti mlze poslouzit predchozi zaméstnani podnikatele, inspirace za
zahrani¢i, nové technologie, zmény v zakoné nebo socidlni trendy (Svobodova, Andera,

2017).

Roli podnikatele je , pripravit adekvdtni podnikatelskou strategii pro uspésné vyuZiti
objevené prilezitosti v podminkdch nejistoty a informacni asymetrie a organizovat aktiva,
ktera viastni, do procedur a struktur, jejichz prostrednictvi bude probihat jejich kombinace

do smysluplnych vystupii pro trh.* (Hucka, 2021, s. 29).

Ceské pravo uvadi, ze podnikatelem je ten, ,.kdo samostatné vykondva na viastni iicet

2%
a odpovédnost vydeélecnou cinnost zZivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zdmérem
cinit tak soustavné za ucelem dosaZeni zisku, je povazZovan se zietelem k této cCinnosti za

podnikatele.” (§ 420 zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik).
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_Cinit soustavn&“ znamena, e se podnikatel nejedna nahodile nebo pfilezitostné, ale
s vidinou, zZe se Cinnost bude opakovat, tj. bude vykondvana i naddle. Samostatnost je
dulezity rys podnikani, coz znamena, Ze vSechna rozhodovani — napt. o dobé€ a misté vykonu
¢innosti, organizace prace, rozdeleni zisku atd. Cini podnikatel dle vlastnich tvah.
Odpovédnost vyplyva ze zvolené formy podnikani. Naptiklad u podnikani fyzické osoby je
to odpovédnost za veSkeré zavazky z podnikdni celym svym majetkem, u spolecnosti

s ruenim omezenym — do vyse svych nesplacenych vkladu (iPodnikatel, 2020).

Vyse uvedené charakteristické rysy podnikanim jsou obcas zdrojem mytu
vztahujicich se k podnikatelim. Samostatnost podnikatele neznamena, ze se déla uplné
vSechno, co se mu libi, a naopak nedéla to, co nema rad. Podnikatel ,,slouzi mnoha pdaniim*
(Stanikova, 2007, s. 2) a musi byt schopen plnit své zdvazky, které mu vznikaji v souvislosti
s podnikanim (vici odbératelim, zaméstnancim, statu atd.). Zduraziuje to 1 marketingova
koncepce podnikani, ktera tvrdi, ze Gcelem podniku je uspokojovani potieb a pozadavki
cilovych zakaznickych trhi. Pokud to podnik bude délat ucinn€ji a efektivnéji nez

konkurence, bude dosahovat tispéchu na trhu a zisku (Jakubikova, 2012).

Podnikatelé jsou v podstaté hraci a vzdy musi riskovat pfi piijeti rozhodnuti, ale
zéroveil museji umét vykalkulovat riziko. Usp&ch podnikatele proto nezalezi pouze na jeho
vrozenych rysech, ale také do velké miry na dovednostech a zkuSenostech, které ziskal
behem svého zivota (Starikova, 2007). Cenné dovednosti podnikatele souvisi s financnim a

investi¢nim rozhodovanim, které se tyka prave vykalkulovani rizika.

3.1.2 Zivnost

V souvislosti s podnikénim stoji za zminku u definice zivnosti. V bézném chapani je
zivnost spojovana s podnikatelskymi aktivitami malého rozsahu, které provozuje pfimo
osoba zivnostnika nebo za pomoci rodinnych pfislusnika (Veber a kol., 2012). Z pravniho
pohledu ,,Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na viastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.“ (§ 2

zakona €. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon). Zivnosti se déli na:
- ohlasovaci: femeslné, vazané a volné,

- koncesované.
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Zivnostenské opravnéni je nezbytné k provozovéni podnikédni (§ 421 zakona &.
89/2012 Sb., obclansky zakonik). Lze vSak k podnikani vyuzivat i jiné opravnéni, které
dovoluje zdkon (napt. opravnéni k lékarské praxi, advokacii, podnikani v zeméedé€lstvi atd.)

(BusinessInfo.cz, 2014).

Fotografické sluzby, jimiz se zabyva prakticka Cast této prace, patii k zivnostem
volnym (pfiloha €. 4 k zékonu €. 455/1991 Sb.), coz znamen4, ze k ni neni potieba prokéazat

odbornou zpusobilost. Obsahova napli této zivnosti je nasledujici:

., VeSkeré porizovani, zpracovani a uprava fotografii analogovou i digitdlni
technologii, zarizenim a technikou s tim souvisejici. Zhotovovani cernobilych a barevnych
snimkii  prumyslovych, reklamnich, portrétnich, figurdlnich a reportaznich fotografii.
Zpracovani fotografii rucné nebo pomoci strojnich zarizeni. Upravy fotografickych snimkii
pomoci retuSe, kopirovani, zmenSovani, zvétSovani pozitivit a diapozitivii vSech formatii,
vyvolavdni a uprava vyvolanych filmii, kolorovani a priprava fotografickych roztokii.
Zhotovovani snimkii v ateliérech, interiérech i exteriérech s vytvarnym zamérenim, a to na
vSechny druhy fotografickych materidalii. Prani, Cisténi, suseni, leSténi, strihani, montdz a
dalst upravy pozitivnich i diapozitivhich fotografii a fotografickych filmii. Provozovani
samoobsluznych fotografickych automatu.” (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2018).

Ziskat volnou Zivnost 1ze v Ceské republice pom&mé snadné. Zasadni podminky,
které musi spliiovat zadatel o volnou zivnost, jsou minimalni vék 18 let a bezuhonnost. Vypis
z trestniho rejstiiku neni potieba ob&anim CR a cizincim s trvalym pobytem dokladat,
protoze si zivnostensky ufad obstara ho sam. Cizinci bez trvalého pobytu v CR musi dolozit
vypis z trestniho rejstiku z jejich domovské zemé. K zadosti o zivnost je tieba mit doklad
totoznosti (u cizinci také prikaz o povoleni k pobytu), vyplnéni jednotny registracni
formular a 1000 K¢ na poplatek. Pfi zalozeni zivnosti je tfeba uvést misto podnikani, které
muze byt stejné jako trvalé bydlisté zadatele. V pfipad€, ze zadatel tento byt nebo dim
pronajima, je potieba dolozit souhlas vlastnika nemovitosti o pofizeni mista podnikani na
dané adrese. Po schvaleni zadosti bude zadateli vystaveno zivnostenské opravnéni a
identifika¢ni &islo (IC). Informace o zaloZeni Zivnosti je v sou¢asné dobé Zivnostenskym
ufadem automaticky nahlasovana na spravu socialniho zabezpeceni, finan¢ni ufad a
zdravotni pojistovnu. Je vSak doporuceno vzdy to samostatné zkontrolovat (Stehnova,

2020).
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Ode dne zalozeni zivnosti mize podnikatel provozovat svoji ¢innost. Kazdy rok ma
povinnost odevzdat Piehled o piijmech a vydajich OSVC Socialni spravé zabezpedeni a
zdravotni pojistovné. Pro vétSinu drobnych podnikateld je nejlepsi stanoveni vydaja

pausalem (60 % z piijmt) a podnikatel se nestava platcem DPH (Stehnova, 2020).

Vyse uvedené skuteCnosti se tykaji podnikani fyzické osoby, coz znamena
samostatnou ¢innost jedné osoby. Hlavni vyhodou této formy podnikédni je velmi rychlé a
levné zalozeni (Safrova Dragilova, 2021). Osoba samostatné vydé&le¢na &inna (OSVC) nema
moznost zaméstnavat dalsi pracovniky, a proto rozsifeni podnikani mize byt tim omezeno.
Fyzicka osoba se zaroveri ruci za své zdvazky, plynouci z podnikdni, celym (i osobnim)
svym majetkem, coz vytvari urcita rizika pro osobni majetek podnikatele. Fyzické osoby
jsou také nékdy vnimany jako méné daveéryhodné, spolehlivé a stabilni hrace na trhu, proto
je pro né n€kdy obtizné€ ziskat externi kapital, ziskat vyhodnéjsi podminky ve vztazich

s partnery nebo dodavateli (Safrova Dragilova, 2021).

Dalsi popularni formou podnikéni v oblasti fotosluzeb, ktera vSak také vyzaduje
zivnostenské opravnéni, je podnikani pravnické osoby — spoleCnost s ruCenim omezenym
(s.r.0.). Je to jeden z typt obchodnich spolegnosti, které jsou v CR definovany zakonem o
obchodnich korporacich (zakon ¢. 34/2012 Sb.). Obchodni korporace se zaklada
spolecenskou smlouvou nebo zakladatelskou listinou (v pfipadé, ze o zalozeni spolecnosti
zada pouze jediny zakladatel) (§ 7 zakona €. 34/2012 Sb.). Vzhledem k tomu, Ze je stanovena
minimalni vySe zakladniho kapitalu 1 K¢, je zalozeni s.r.o. levngjsi zalezitosti, nez bylo
dfive. Nicméné je zalozeni s.r.o. stale narocnéj§i a draz$i nez zalozeni fyzické osoby
(OSVC). Ekonomickou vyhodou s.r.o. oproti podnikani fyzické osoby je to, Ze daiiové
vyhodnéjsi pfi vysSich ziscich. Spolecnost s ruenim omezenym ma ¢asto ve vnimani

obchodnich partnert vyssi prestiz, je také snadné pievoditelna a zastupitelna (Solitea, 2022).

3.1.3 Podnik a firma

{13

Spolu s pojmy , podnikdni“ a , podnikatel“ se Casto pouzivaji slova ,,podnik®
a ,.firma“. Pravné je podnik chapan jako ,,soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
sloZek podnikdni.* (Veber akol., 2012, s. 16). Rozsahlejsi definice podniku popisuje ho jako
usporadany soubor zdroju, prostfedkd a jinych hodnot (vlastnich nebo pronajatych), které

vyuziva podnikatel k provozovani podnikatelské ¢innosti (Veber a kol., 2012).
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V ekonomickém smyslu je podnik urcity subjekt nebo systém, v némz dochazi
k pfeméné (transformaci) vstupt na vystupy. Vstupy se rozumi urcité vyrobni faktory —
prace, puda, kapital. Pro ,,rozjezd* podnikani jsou zapotiebi zejména manazerska a vyrobni
prace, vlastni nebo cizi kapital, vlozeny do dlouhodobého majetku, zasob, penéznich
prostiedkti. Vystupy jsou napiiklad vyrobky nebo sluzby, které podnik produkuje pomoci
vyrobnich faktord a nabizi k prodeji na trhu. Z prodeje té€chto vyrobki a sluzeb ziskava

vynosy. Vyrobni faktory naopak piedstavuji pro podnik naklady (Cizinska, 2018).

Je tfeba uvést, ¢im se 1isi pojmy podnik a firma. Z pravniho hlediska neni firma totéz
co je podnik. § 423 zakona ¢. 89/2012 (obcCansky zakonik) definuje: ,,Obchodni firma je
Jjméno, pod kterym je podnikatel zapsin do obchodniho rejstiiku. (Cesko, 2012).
V ekonomické literatufe je pojem firma Casto zaméniovan s pojmem podnik (napt. Veber a

kol., 2012; Hucka, 2021).

Kazdé podnikani se zacina z napadu, zaméru vykonavat urcitou ¢innost a dosdhnout

zisku. Podrobny plan slouzi voditkem v podnikani béhem dlouhé doby.

3.2 Podnikatelsky plan

V bézné komunikaci a odborné literatuie 1ze se setkat s pojmy podnikatelsky plan,
podnikatelsky zamér a podnikatelsky projekt. VSechny tyto pojmy jsou v anglictin€ obvykle
oznaceny jednim vyrazem — ,business plan“. V Ceském prostiedi jsou tyto pojmy obvykle
pouzivany jako synonyma. Napfiklad Synek (2010) uvadi, ze podnikatelsky projekt ci
podnikatelsky zadmér rozpracovava piedstavy podniky o jeho budoucnosti pro urcity casovy
horizont, o jeho ucelu podnikani, zdrojich a planovanych vysledcich. Srpova a kol. (2020)
povazuji podnikatelsky plan za pisemny dokument, ktery definuje podnikatelské cile a kroky
k jejich dosazeni, vCetné vSech vnéjSich a vnitfnich okolnosti souvisejicich se zamérem
podnikani. Jen malo autord popisuji rozdily mezi t€émito pojmy. Naptiklad Fotr a Soucek
(2005) vnimaji podnikatelsky pldn jako komplexni celofiremni dokument, ktery popisuje
vSechny oblasti firmy a jejich zadouci vyvoje. Podnikatelsky plan, ktery se tyka realizace
konkrétniho investi¢niho projektu nebo nékolika projektt, oznacuji jako podnikatelsky
zamér (Fotr, Soucek, 2005). To znamen4, ze plan je §ir§im pojmem nez zamér nebo projekt.
V této praci budou pojmy podnikatelsky plan, projekt a zamér vSak chapany jako synonyma,

stejné jako je to ve vétsiné informacnich zdroju.
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3.2.1 Vyznam podnikatelského planu

Rada autord upozorfiuje na vyznam podnikatelského planu z pohledu roznych
subjektd a v riiznych fazich &innosti podniki. Dle Cerveného (2014) tento dokument pomaha
podnikatelim jak v poCatecni fazi po zahajeni podnikani, tak i pozdgji pfi fizeni podniku.
Podnikatelsky plan je trvalym voditkem, a proto musi byt systematicky aktualizovan. Diky
aktualizaci informaci a dpravam podnikatelsky plan pfizpisobuje spolecnost zménam, ¢imz

minimalizuje dopad negativnich faktorti (Kovalenko, Stoliarchuk, 2021).

Siman (2010) tvrdi, Ze vyznam podnikatelského planu spoéiva predeviim v tom, Ze
je cennym zdrojem informaci: ,,vyznam podnikatelského planu spociva v ziskdni, analyze a
nasledném vyuziti relevantnich internich a externich informaci (Siman, 2010, s. 46). Jedn4

se o nejdulezitéjsi zdroj akumulace strategickych informaci (Kovalenko, Stoliarchuk, 2021).

Srpova a kol. (2020) uvadi, ze podnikatelsky plan je dilezity jak pro podnikatele
samotného, tak i pro externi uZivatele, pfedevsim banky a investory. Siman (2010) ¢&leni
uzivatele podnikatelského planu do Ctyt skupin: majitelé podniku, podnikovy management,
banky, investory. Podnikatelsky plan je dulezity zejména pro manazery podniku, protoze
poskytuje moznost ucinit spravné nebo alternativni rozhodnuti v fizeni (Kovalenko,
Stoliarchuk, 2021). Podnikatelsky plan je také vyznamny pro zaméstnance podniku, protoze
pomaha budovat urcité image a firemni kulturu spolecnosti, uc¢inné podporovat motivaci
zaméstnanci a pratelskou atmosféru na pracovisti, zajistovat efektivni komunikaci a

optimdlni tok informaci (Kovalenko, Stoliarchuk, 2021).

Dedhia a kol. (2021) uvadi, ze podnikatelsky plan poskytuji jasnou cestovni mapu
pro budoucnost, nuti zakladatele uvazovat o platnosti podnikatelského napadu a poméha Iépe
porozumét finanénim datim podnika a konkurenci. Je také povazovano, ze podnikatelsky

plén mé vysoky dopad na ziskovost, stabilitu a situaci podniku na trhu (Dedhia a kol., 2021).

Vzhledem k vyznamu podnikatelského planu je dulezité si ujasnit zakladni zasady a

principy, které mohou pomoci sestavit tento dokument kvalitn€ a ptehledné.

3.2.2 Zasady zpracovani podnikatelského planu

Pii sestaveni podnikatelského planu je tfeba zajistit, aby plan naplnil nasledujici

charakteristiky (Kovar a kol., 2016):
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- srozumitelny,

- strucny,

- logicky,

- pravdivy,

dolozeny ¢isly a daty, kde je to mozné.

Sestaveni podnikatelského planu by mélo byt fizeno také nasledujicimi zasady

(Gavrish, Schaplok, 2021):

- flexibilita: plan bude mozné neustalé prizpisobovat zmé€nam probihajicim ve
vnéj$im 1 vnitinim prostiedi. Mohou to byt napt. zmény ve strukture podniku,

zmény ekonomickych podminek nebo zvy$eni finanénich nakladu,
y y zvy

- multi-variance: plan poskytuje nékolik moznosti k dosazeni cile a umoziuje si

vybrat nejlepsi cestu,

- kontinuita: planovani se probiha nepfetrzité, predev§im ve smyslu systematické

revize planu,

- komunikace: zdsada se tyka koordinace a integrace usili. Integrace predpoklada,
ze vSechny casti podnikatelského planu jsou vzajemné propojené, ale kazda z

nich hraje svou vlastni roli a nese svij vlastni vyznam,

- komplexnost: provazanost a promitnuti do planu vSech oblasti finan¢ni a

ekonomické ¢innosti podniku,

- zapojeni ruznych funkénich celkid: predpoklada se, Ze je dalezité zapojit rizné

ucastniky do procesu rozjezdu a provozu budouciho podniku,

- priméfenost: predstavuje potiebu realisticky odrazet v§echny problémy a obtize,
se kterymi se lze setkat. Je tfeba identifikovat rizika spojena se spusténim

podniku a jeho dal§im fungovanim,

- iterativnost: umoziiuje opakovani propojovani jiz vypracovanych ¢asti planu.

19



3.3 Struktura podnikatelského planu

Pres to, Zze existuji obecné =zasady a doporuCeni k sestaveni kvalitniho
podnikatelského planu, neni nékdy zavazné stanoveno, co by mél podnikatelsky plan
obsahovat (Srpova a kol., 2020). Hofer (2016) uvadi, ze struktura podnikatelskych plant se
béhem dlouho doby vyvijela, a vétSina zmén, ke kterym doslo ve struktufe pland, véetné
pokust o urcitou standardizaci, bylo zptisobena pfimym nebo nepiimym dusledkem tlakt ze

strany investoru rizikového kapitalu.

Velikost a obsah podnikatelského planu do zna¢né miry zavisi na ucelu, pro ktery je
sepsdn, a také na tom, v jaké oblasti pusobi podnik. Naptiklad pro zahajeni vyroby hmotného
produktu je zadouci velmi podrobné popsat, krok za krokem, cely proces vyroby, od
skladovani surovin az po pfedani koncovému uzivateli-zdkaznikovi. Zatimco u planu pro
zahgjeni Cinnosti drobného obchodu nebo podnikdni v oblasti prondgjmu nemovitosti staci
mit méné€ podrobny plan. Zde je naopak dulezita jednoduchost a je nutné popsat samotny

projekt a vypocCty s dobou navratnosti (Lapteva, Smyshlyaev, 2021).

Srpova a kol. (2011) uvadi celkem 13 zakladnich bodid podnikatelského planu,

pfiCemz je patré, ze tato struktura obsahuje mnoho Gvodnich ¢asti:

1. Titulni list

Obsah

Uvod, cile a pozice dokumentu
Shrnuti

Popis podnikatelské piilezitosti
Cile podniku a vlastnikt
Potencidlni trhy

Konkurenc¢ni analyza

o © Nk WD

Strategie marketingu a obchodu

10. Realizacni projektovy plan

11. Financ¢ni plan

12. Predpoklady uspésnosti a rizika projektu
13. Prilohy
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Synek (2010) vymezuje pouze pét bodu, které musi obsahovat podnikatelsky plan:

1. Shrnuti a zédkladni vychodiska
Popis vyrobku, odvétvi, trhu, konkurence
Plan marketingu

Plan vyzkumu a vyvoje, plédn vyroby

AR

Financni plan

Dle Federova a Sabirzyaeva (2017) struktura podnikatelského planu obsahuje 11
bodu:

[E—

Resumé (shrnuti)
Popis spolecnosti
Koncept podnikdni
Cilovy trh
Analyza odvétvi
Konkurenc¢ni okoli
Strategicka pozice

Technologicky a provozni plany

o © Nk WD

Marketingovy plédn
10. Finanéni plan

11. Plan rozvoje a opusténi trhu

3.3.1 Resumé /shrnuti

Spolecnym rysem vySe uvedenych struktur je to, ze hned na zacatku maji stru¢né
shrnuti, které pfildka pozornost Ctenafe a pobudi ho k dal§Simu sezndmeni s obsahem

dokumentu.

Shrnuti je zpusob, jak presveédcit Ctenare podnikatelského planu, ze hlavni obchodni
koncept dava skuteCny smysl a podnikani je peclivé a redlné¢ planovano, ze existuje
specificky trh, jehoz poteby mize podnik uspokojit, Ze podnikani je zaloZeno na skutecnych
konkuren¢nich vyhodéach, vedeni spoleCnosti ma potfebné dovednosti a investofi maji

realnou pfilezitost vydélat penize (Federov, Sabirzyaeva, 2017).
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3.3.2 Popis podniku a jeho cili, popis produktu

Soucasti shrnuti nebo jednotlivé kapitoly planu by mél byt struény popis podniku. Je
mozné uvést jeho mise a cile, principy a hodnoty podnikani. V pfipadé, ze jedna o zavedeny
podnik, je tfeba uvést jeho identifikacni udaje, pfedmét Cinnosti, formu podnikéni, vlastnické

pomeéry, informace o jeho minulosti a budoucnosti (Kovar a kol., 2016).

Popis vyrobku nebo sluzby mize byt uveden v dvodnich kapitolech podnikatelského
planu nebo byt obsazen ve vyrobnim planu, kde budou podrobné uvedeny vlastnosti
produktu, jeho technické parametry, materidly a suroviny, vyrobni proces atd. V ptfipadé

sluzby je tfeba jasné definovat, kym a jak je poskytovana (Kovar a kol., 2016).

Utelem této Gasti planu neni jen poskytnuti informaci o tom, jaké vyrobky nebo
sluzby budou prodavany, ale zduraznéni jedineCnych vlastnosti, které poskytuji konkurencni
vyhodu. Je tfeba uvést, ¢im se produkt lisi od konkurentd, v ¢em je lepsi, vyhodnéjsi,
atraktivnéj$i atd. Soucasti by mél byt plan zavedeni novych produkti a sluzeb. Zaznamenava

se zivotni cyklus produktu a sezoénnost produktu nebo sluzeb (Haag, 2013).

3.3.3 Analyza prostredi

Soucasti podnikatelského planu je zpravidla charakteristika okoli podniku, udélena
na zaklad¢ dil¢ich analyz. Tyto ¢asti mohou byt oznaCeny jako situacni analyza nebo
napiiklad analyza trhu & odvétvi. DaleZité prvky okoli tvoii konkurence a zakazniky. Siman
(2010) uvadi, ze v podnikatelském planu je tfeba prezentovat jak analyzu vné&jsich podminek
podnikdni s akcentem na pfilezitosti a ohrozeni, tak i analyzu vnitfnich podminek, zejména

silnych a slabych stranek.

Podnikatelsky plan musi jednoznacné definovat cilovy segment trhu. Cilovy trh je
specificka skupina zakaznikt, na kterou cili nabidka navrhovaného produktu nebo sluzby.
Pro kazdy segment zakaznikt jsou také vhodné rizné marketingové strategie (Federov,
Sabirzyanova, 2017). V planu je tfeba uvést socio-demografické charakteristiky cilovych
zakaznikl — napf. jejich vek, pohlavi, rodinny stav, povolani, primérny piijem, behavioralni
charakteristiky, jako napfiklad zdroje motivace zakaznikd ke koupi produktu nebo sluzby

zivotni styl, hodnoty, potfeby nebo zajmy (Haag, 2013).bvc

Jukova a kol. (2019) upozoriiyji na to, ze ptfi urcovani cilové skupiny pfi sestaveni
podnikatelského planu v segmentu sluzeb se Casto vyskytuji problémy. Prvni souvisi
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s ptipadem, kdy se uvadi nabizeny produkt (sluzbu) potiebuje kazdy. Toto prohlaseni
naznacuje, ze trh byl nespravné analyzovan a segmentovan. Uplatiluje se tedy pozicni
strategie ,,pro vSechny“ a apel je zaméfen na , primérného ¢lovéka®, ktery ve skutecnosti
neexistuje. Na masovou propagaci bude potieba vynakladat spoustu penéz a jeji efektivita

bude nizka (Jukova a kol., 2019).

Druhy problém je spojen s prili§ uzkou vizi cilovych spotiebiteli, bez ohledu na
segment potencialnich zakazniki. To mize vést ke snizeného mozného pfijmu podniku.
Problém urCovani cilového publika lze feSit pfi priazkumu trhu sbérem vsech druht

informaci o trhu (Jukova kol., 2019).

Metody, které 1ze pouzit k analyze trhu a vSech oblasti podnikového prostredi, jsou

vymezeny v kapitole 3.3.

3.3.4 Plany pro jednotlivé funk¢ni oblasti — marketingovy, personalni, vyrobni

Dale v planu nasledujici Casti, vénované zpracovani dil¢ich plana pro rizné oblasti,
které autor dokumentu povazuje za dulezité. Dle vySe uvedenych struktur, doporuc¢enych
Srpovou a kol. (2011) a Synkem (2011), jsou to naptiklad marketingovy pldn, planu vyroby

a prodeje, plan vyzkumu a vyvoje, organizacni plan nebo persondlni plan atd.
Marketingovy plan

Marketingovy plan musi definovat marketingovy mix produktu nebo sluzby, ktery

zahrnuje produkt, cenu, distribuci (misto) a marketingovou komunikaci (Haag, 2013).
Produkt je tvoten nekolika vrstvy (Jakubikova, 2019):
- jadro ukazuje, jaké potieby a problémy zakaznikt fesi dany produkt,

- vlastni / oekavany produkt zahrnuje konkrétni charakteristiky a vlastnosti, které

by mél produkt mit dle nazort zakaznikt (znacka, technické rysy, obal atd.),

- rozsiteny produkt tvofi dopliikové vlastnosti a sluzby, které ziskava zakaznik

nakupem produktu (napf. platebni podminky a zptisob dorucent),

- potencidlni produkt — dal§i moznosti a vyhody, kterymi lze doplnit nabidku —

napf. vérnostni program, slevy na jiné sluzby, nadstandardni servis atd.
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VySe uvedena klasifikace vrstev produktu je uziteCnym nastrojem pro manazera,
protoze pomaha identifikovat konkuren¢ni vyhodu produktu z pohledu zdkaznika a stanovit,

¢im 1ze nabidku obohatit, jakymi vlastnostmi se lze odli$it na konkuren¢nim trhu atd.

Tomek (2009) pouziva jiny piistup k vymezeni vrstev produktu. Uvadi, ze zakladni
vrstva obsahuje fyzické rysy vyrobku (vuné, tvar, chut®). Dalsi vrstva obsahuje piidané rysy
a nejSirsi vrstva — symbolické odvozené rysy. Toto rozdéleni vrstev je dilezité z pohledu
nakladi a vyznamu pro zakaznika: jadro produktu tvori 80 % celkovych néklada na vyrobu,
ale ma pouze 20% vliv pii rozhodovani zakaznika. Dalsi vrstvy tvoii 20 % nakladi na

vyrobu, ale maji zasadni, 80% vliv pfi rozhodovani zakaznika o nakupu (Tomek, 2009).

V oblasti ceny je tieba urcit cenovou strategii (napf. penetracni strategie, strategie
sbirani smetany) (Karli¢ek a kol., 2018). Je tfeba stanovit ceny pro cely produktovy mix a
vychazet napiiklad z vyrobnich nakladi, cen konkurence, zdkaznického vnimani ceny
(Jakubikova, 2013). Pristup k cenovym strategiim by mél byt logicky a odivodnény a mél
by poskytovat dostateCnou navratnost investic a zarovern ponechat prostor pro chybovost

(Haag, 2013).

Distribucni strategie se déli na strategie intenzivni, exkluzivni a selektivni.
V zdvislosti na velikosti cilového trhu a cilech firmy v oblasti dostupnosti produktu se voli
vhodna strategie, ktera nasledn€ ma vliv také vnimanou hodnotu a cenu produktu. Napftiklad
exkluzivni strategie déla produkt nedostupnym pro vSechny a tim se hodnota a touha po

produktu zvySuje. Je to typicka strategie pro prémiové znacky (Karlicek a kol., 2018).

Plany pro oblast marketingové komunikace by mély byt koordinovanym tsilim pro
vyvoj silného prodejniho a propagacniho sdéleni, ktera se rychle a efektivné spoji se
zakazniky, s dirazem na kvalitu produktu a odliSeni znacky od ostatnich na trhu (Todorova,
2015). V oblasti marketingové komunikace je tfeba uvést zpusoby propagace produktu nebo
sluzby, vymezit komunika¢ni kanaly a média (Haag, 2013). Vytvareni komunika¢niho mixu
pomaha komplexné fidit komunikacni usili podniku v riznych kanalech. Obsahuje
specifickou kombinaci prvka: reklama, osobni prodej, podpora prodeje, vztahy s verejnosti

a piimy marketing (Todorova, 2015).

Personalni plan
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Siman (2010) zdGraziuji roli personalniho planu, ktery musi obsahovat popis
managementu, kli¢ovych pracovniki, potiebu lidskych zdroji a predpokladany vyvoj
pracovnich mist, definovani primérnych vydelkt atd. Je to zejména aktudlni v odvétvich,
naroénych na lidské zdroje, nebo také na trzich snizkou nezaméstnanosti a obtiznym
hledanim kvalifikovanych pracovnika. Je to také dulezité z toho divodu, ze mzdové naklady
a naklady na socialni a zdravotni poji§téni zameéstnanci tvori vyznamnou polozku naklada
podnikti v odvétvi sluzeb. Napiiklad v odvétvi fotografickych sluzeb cinily 12.8 %
celkovych naklad podnik® v roce 2022 v CR (CSU, 2022).

Riizné studie analyzujici klicové faktory neuspéchli malych podnika zjistily, ze 98
% neuspéchti pochazi ze slabych stranek manazert (Haag, 2013). Vzhledem k tomu by

oblast podnikového managementu méla byt soucasti planu.

Je vhodné popsat osobni historii feditelt, ktera dokumentuje jejich podnikatelskou
minulost, vzdélani, zvlastni schopnosti, zdjmy a financni situaci. M¢ly by byt uvedeny
navrhované platy, véetné bonusd, plant podilu na zisku a dalSich kompenzacnich opatieni

pro kazdého €lena vedeni podniku (Haag, 2013).

3.3.5 Finan¢ni plan

Spolenym rysem vSech variant struktur podnikatelského planu je to, ze vzdy
obsahuji finan¢ni plan. Finan¢éni plan musi definovat potiebu kapitalu a jeho struktury,

plénovéni investic a likvidity (Synek, 2010).

Financ¢ni Cast planu musi obsahovat zakladatelsky rozpocet — definovani potiebné
investice pro zahdjeni podnikéni. Tato ¢ast planu obsahuje sadu financnich vykazi, vCetné
vykazi piijmt a vydaju (tj. ziska a ztrat), rozvahy a vykazu penéznich tokt. Tyto zpravy
jsou standardni pro vétSinu spolec¢nosti. Majitel firmy musi rozumét tomu, jak je kazdy z
téchto dokumentd vyvijen. Analyza pomérovych ukazateld a jiné nastroje finan¢ni analyzy
se také pouzivaji pii sestaveni podnikatelskych plant (Haag, 2013). Podrobny popis

vybranych finan¢nich metod je uveden v kapitole 3.5.

3.3.6 Analyza rizik

Struktura Synka (2010) neobsahuje definovani rizik a faktort tspésnosti projektt,

ale Srpova a kol. (2011), stejné jako Siman (2010) a Jukova a kol. (2019) povazuji to za
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jednu z dilezitych &asti na konci planu. Siman (2010) navic upozoriiuje, Ze kromé

definovani rizik je tfeba uvést navrhy zpusoby jejich fesSeni.

Tato cast, stejné¢ jako samotny finan¢ni plan, zajima predevS§im pro véfitele a
investory. Zaroven analyza rizik umoznuje podnikateli dukladné zvazit vSechny faze
implementace strategie a umozniuje posoudit spravnost zvoleného zpusobu rozvoje

podnikani (Jukova a kol., 2019).

Podnikatelska rizika jsou spojena s udalostmi, které mohou zpusobit skodu. Toto

jsou hlavni kategorie rizik v sektoru sluzeb (Jukova a kol., 2019):

- komer¢ni, ke kterym dochazi pfi realizaci projektu a jsou spojeny s negativnim

dopadem faktorti podnikatelského prostiedi,

- finan¢ni souvisejici s vybérem zdroji financovani, ¢innosti protistran, véfitela ¢i

investory,

- vnitini (podnikova) rizika, ktera vyplyvaji predevsim z Cinnosti zaméstnancti
podniku: stavka, sabotaz, ztrata cennych obchodnich informaci, nevyhovujici

kvalifikace persondlu atd.

Pted analyzou a vyhodnocenim rizik je nutné sestavit kompletni seznam rizik
souvisejicich s realizaci podnikatelského projektu. Poté je pravdépodobnost kazdého rizika
uréena pomoci odhadi a progndz specialisti. Dale jsou mozné ztraty, které mohou byt
zpusobeny riziky, posuzovany v penéznim a fyzickém vyjadieni. V podnikatelském planu je
lepsi specifikovat rizika v potadi, v jakém mohou nastat. Kazdé riziko musi byt doprovazeno

hodnocenim potencialni Skody (Jukové a kol., 2019).
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3.4 Metody analyzy prostredi

Podnikatelsky plan neni cenny, pokud neni podlozen pfesnymi udaji. Jak jiz bylo
uvedeno v zdsaddch a principech podnikatelského planu, plan musi byt realisticky a pozorny

na zmeény v okolnim prostfedi.

Analyzou vné&jsiho a wvnitfniho prostfedi budouci realizace projektu je mozné
vypocitat minimalni a maximalni pfipustnad rizika, odhadnout jejich pravdépodobnost a

dusledky a definovat nejucinngjsi strategie jejich feseni (Jukova a kol., 2019).

Jakubikova (2013) rozdéluje analyzu prostiedi do né€kolika Casti, které 1ze shrnout

nasledovné:
- analyza makroprostiedi (faktory PESTLE),
- analyza mikroprostiedi (cilené okoli: Porteriv model péti sil),

- analyza vnitiniho prostredi (vlastni firma, interni analyza — silné a slabé stranky

podle nastroji marketingového mixu nebo podle zdroju a schopnosti podniku).

Porovnavaci metody, které hodnoti dvé dimenze prostedi podniku — vné&jsi a vnitini,

jsou napriklad matice SWOT, matice BCG, matice SPACE (Jakubikov4d, 2013).

3.4.1 PESTLE analyza

Tabulka 1 uvadi prehled zakladnich PESTLE faktora, které se hodnoti v Sir§im okoli
podniku. Je zfejmé, ze makroprostiedi je tvoreno velkym poctem rtznych sil a trendd. Pro
ucely sestaveni podnikatelského planu je tfeba vymezit jen nejdalezit€jsi faktory, které
mohou podnik vyrazn€¢ ovlivnit v soucasnosti nebo vbudoucnu. Rizné faktory
makroprostfedi mohou puasobit na podnik pozitivné a vytvaret pro ného prilezitost, nebo

naopak — pusobit negativné a vytvaret hrozbu.
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Tabulka 1 PESTLE faktory

P | Politické faktory | Politicka stabilita, vliv politickych stran, ¢innost zajmovych sdruZeni,
Clenstvi zem¢ v mezinarodnich organizacich, fiskalni politika, migracni
politika, omezeni nebo podpora zahrani¢niho obchodu

E | Ekonomické Vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu, stav platebni bilance zemé,

faktory urokové sazby, inflace, ménove¢ kurzy, mira nezaméstnanosti, primérné
a minimélni mzdy, kupni sila obyvatel, davky stdtni socidlni podpory
S | Socio-kulturnt, Spotiebni zvyky, kulturni hodnoty, chovani muzu a Zen, socialni tfidy,
demografické prijmy a majetek spotiebitelt, vyvoj Zivotni irovné, Zivotni styly,
faktory uroven vzdélani a mobilita obyvatel, velikost a struktura populace
T | Technicko- Trendy ve vyzkumu a vyvoji, vyrobni a komunikaéni technologie,
technologické internet, informace, dopravni infrastruktura, ochrana dusevniho
faktory vlastnictvi

L | Legislativni Zivnostensky zakon, dafiové zakony, dané a odvody za pracovniky,

faktory administrativni a byrokraticka zat¢z, soudni systém

E | Environmentélni | Ochrana Zivotniho prostfedi, pfirodni zdroje, klimatické podminky,

faktory pocasi, hospodareni s energii, vodou a odpady

Zdroj: vastni zpracovdni na zdkladé Jakubikova (2013), Safrova Drdsilova (20190

3.4.2 Porteruv model

Do mikroprosttedi podniku 1ze zatadit dodavatele, odbératele, konkurenci, vefejnost

(ovliviiovatele) a jiné hybné sily, které pusobi v daném odvétvi a zakladnim zptisobem

ovlivilyji ¢innost podniku (Jakubikova, 2013).

modelu Ize vysvétlit, co je uvniti posuzovaného odvétvi a vyCerpavajicim zptisobem popsat

dynamické aspekty pusobeni konkurencnich sil. Kazda z uvedenych sil specificky ovliviiuje

Faktory mikroprostredi zachycuje Porteriiv model péti sil (obrazek 1). Pomoci tohoto

ziskovost a atraktivitu odvétvi, coz muze vyvijet tlak na pokles cen a rast nakladd, vytvaret

bariéry pro vstup do odvétvi apod. (Fotr a kol., 2017).
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Obrdzek 1 Porteritv model

Stavajici
konkurence
v odvétvi

Vyjednavaci sila
odbératelu

Zdroj: Fotr a kol., 2017, s. 238

3.43 SWOT analyza

Podstatou SWOT analyzy je identifikace faktort a skutecnosti, které predstavuji pro
podnik silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby. Jde o stru¢ny souhrn kritickych faktora
uspéchu na daném trhu (Jakubikova a kol., 2019), proto je vhodnym prezenta¢nim nastrojem
v ramci podnikatelského planu. Data pro SWOT lze shromazdit pomoci ruznych technik,
napfiklad pfevzetim z jiz provedenych analyz prosttedi, porovnanim s konkurenty, metodou
interview, piipadné na zakladé diskuse expertu (Ketkovsky, Vykypél, 2006). Aby bylo
mozné provést analyzu SWOT, je podle Pinsona (2008) potifeba zodpovédét na otazky,

uvedené v tabulce 2.
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Tabulka 2 SWOT analyza

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Mite proprietarni (vlastni) produkt/technologii?

Mate jedineény obchodni model?

Mate n¢jaké sluzby s pridanou hodnotou?

Jakou vyhodu(y) mate oproti svym konkurentim?

V jakych specializovanych oblastech mate zkuSenosti?

Jakého uznéni jste dosahly?

Jaké aspekty fungovani podniku lze
zlepsit? Jaké aspekty produktu a/nebo
sluzby lze zlepsit?

Chybi v néjaké oblasti odbomost?

Je misto vaseho podnikani problém?
Dostali jste néjakou negativni zpétnou

vazbu?

O — Prilezitosti

T — Hrozby

Existuji néjaké trhy, kde nejsou poskytovany vase
produkty a/nebo sluzby?

Existuji ve vaSem oboru né&jaké nové vznikajici
specializované segmenty?

Existuji néjaké trendy na cilovém trhu a/nebo v oboru,
které vas zajimaji?

Existuji n¢jaké zmeény v technologii, které by pro vas
mohly byt pfinosné?

Existuje ve vaSem oboru rozvijejici se/rozvijejici se trh?
Odesli nékteti vasi konkurenti z trhu?

Existuji n¢jaké spolecnosti, které l1ze prevzit?

Existuji néjaké spolecnosti, se kterymi lze vytvaret
strategické aliance?

Existuji n¢jakeé prilezitosti na mezindrodnich trzich?

Objevuji se néjaci novi konkurenti?
Nabyvaji stavajici konkurenti na sile?
Stoupaji nebo klesaji ceny vasich
konkurentu?

Zavadéji  konkurenti na trh nové
produkty a/nebo sluzby?

Objevuyji se v tomto odvétvi néjake
vyzvy?
Prosazuji se néjaka nova vladni

narizeni?

Zdroj: vlastni zpracvodni dle Pinson, 2008

3.5 Metody finan¢niho planovani

Obvykle existuji dvé nejkritictéjsi otazky, na které je tieba pii vyvoji financni Casti

podnikatelského planu odpovédét. Za prvé, jaké jsou realné financni potreby firmy? Jinymi

slovy, kolik kapitdlu je tfeba k zahajeni podnikéani. Za druhé, jak tyto potieby lze uspokojit?

K financovani podnikani se obvykle pouziva kombinace riiznych zdrojii. Struktura kapitdlu

je dalsi zakladni problém rozhodovani ve finan¢ni oblasti. V zasadé existuji dva typy zdroju

— vlastni a cizi (Scholleovd, 2012).
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Kapitalové financovani malych podnikd nebo zacinajicich podnikd je obvykle
provadéno prevazné prostiednictvim osobnich investic zakladatele nebo rodiny. Toto je
nejbéznéjsi zdroj financi pro malé firmy kvuli zasadnimu konzervatismu mnoha vlastnika

podnikd vici dluhu i cizimu kapitalu (Ignatius, 2017).

Vyuziti ciziho kapitalu (dluhové financovani) je obvykle spojeno s potifebou zaplatit
trok, at' uz se jedna o pijeni pendz u banky nebo soukromého investora. Urokem se rozumi
cena, pozadované za poskytnuti kapitalu, a jeho vySe je zpravidla zavisla na riziku, jez véfitel
podstupuje. VySe uroku zavisi na oCekavané vynosnosti podniku, na mife soucasného

zadluzeni a na dobé¢, po kterou ej kapitalu v podniku vazan (Sholleovd, 2012).

Vyhodou vyuziti ciziho kapitalu je to, ze nakladové uroky jsou povazovany za
daniové uznatelné naklady, tj. snizuji zaklad dané z pfijmu a tim snizuji dafiové odvody
podniku. Je to tzv. dafiovy $tit, jehoz pozitivni vliv je zejména vyznamny pii vysSich ziskach

podniku (Sholleovd, 2012).

3.5.1 Bilan¢ni pravidla

Pro podniky je doporuceno, aby vyuzivaly vlastni i cizi zdroje, ale jejich pomér byl
1:1, nebo vlastni zdroje byly vyssi nez zdroje cizi. Je to tzv. ,zlaté pravidlo vyrovnani
rizika®, tim se snizuji rizika pro véfitele. Poskytnuti uvéru nadmérné zadluzenému podniku
(cizi zdroje znacné prevysuji zdroje vlastni) je povazovano za riskantni situaci (Vochozka,

2020).

Je tfeba zminit také dalsi pravidla, kterd pomahaji optimalné nastavit finance

podniku:

- zlaté pomeérové pravidlo: ,v zdjmu udrZeni financni rovnovdhy podniku by
nemélo tempo ristu investic presahnout tempo trzeb, a to ani v krdtkodobém

casovém horizontu.* (Vochozka, 2020, s. 41),

- zlaté pari pravidlo: ,,obsahem je vztah dlouhodobého majetku a viastnich zdrojii,
kde by mél byt dlouhodoby majetek kryt pouze viastnim kapitdlem.* (Vochozka,
2020, s. 41),
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- zlaté bilan¢ni pravidlo: ,,dlouhodoby majetek je financovdn zejména z vlastnich
nebo dlouhodobych cizich zdrojit a krdtkodoby majetek z odpovidajicich
kratkodobych zdrojii.“ (Vochozka, 2020, s. 41).

Podnik nemusi dodrzovat vySe uvedena pravidla, ale jejich naplnéni je velmi

doporuceno vzhledem k tomu, ze pomahaji zvySit rovnovahu a stabilitu podniku.

3.5.2 Prognézovani vynosu a nakladu

Jakmile je urCen zdroj financovani, 1ze prejit k prognézovani nakladt a vynosa, cash
flow, zisku a ztraty atd. Podle Ignatiusa (2017) je to jedna z méné flexibilnich casti
podnikatelského planu. Sablony prognoéz obvykle zistavaji stejné pro vechny obchodni
plany, ale Cisla se méni podle podnikani. Ignatius (2017) také doporucuje provést analyzu
citlivosti, abyste zjistili, jak nachylnd bude vase firma ke zménam. Nabizi dvé volitelné

scénare — optimisticky a pesimisticky:

- optimisticky scénar: trzby a dalsi vynosy se zvysi o 10 %, bude potieba také
upravit naklady, aby to bylo mozné, vCetné zvysSenych nakladii na material,

mzdové nédklady atd.,

- pesimisticky scénaf: trzby a ostatni vynosy se snizi o 10 %, stejné tak bude tieba

pfizpusobit naklady timto zménam.

Podle Fordu (2007) je v pfipad€ nové nebo nové vznikajici spole¢nosti klicové uvést
povahu finan¢niho planu do spravné perspektivy. U nové zalozenych spoleCnosti neexistuje
financni historie, na které by bylo mozné zalozit odhady. Ziejmym disledkem je, Ze projekce
budou zahaleny nejistotou. Ford (2007) se domniva, ze je vSeobecné piijimano, ze planovana
finan¢ni analyza bude do urcité miry nejista, a proto se ¢asto doporucuje vypocitat vice nez

jeden finan¢ni scénaf, napiiklad optimisticky a pesimisticky scénar.
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Prognéza vynosu / trzeb

,Vynosy podniku jsou penéini Castky, které podnik , ziskal” z veSkerych svych
cinnosti za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo
k jejich inkasu. (Synek, 2007, s. 72). Podle druhti jsou vynosy ¢lenény na (Skalova, Sukova,
2022):

- trzby za vlastni vykony a zbozi,
- jiné provozni vynosy (trzby z prodeje majetku, piijaté pokuty atiroky z prodleni),
- financ¢ni vynosy (trzby z prodeje cennych papirti, irokové a kurzové zisky).

Trzby jsou hlavni slozkou vynost vétsiny podnika a jsou definovany jako , penézni
cdstka, kterou podnik ziskal prodejem vyrobkii, zboZi a sluzeb v daném casovém obdobi

(mésici, roku).” (Synek, 2007, s. 74).

Prognéza prodeje je proces odhadovani toho, jaké budou trzby podniku v budoucnu.
Obdobi prognozy prodeje muze byt meésicni, Ctvrtletni, pololetni nebo rocni. Prognéza
prodeje je nedilnou soucasti fizeni podniku. Bez solidni pfedstavy o tom, jaké budou budouci

prodeje podniku, nelze spravovat zdasoby, fidit penézni tok ani planovat rast.
Pro ucely tvorby prognozy trzeb je tieba (Ward, 2022):
- vytvoftit seznam zbozi a sluzeb k prodeji,
- uvést odhad poctu kazdého vyrobku nebo sluzby k prode;ji,
- vyndsobit jednotkovou cenu odhadovanym poc¢tem zbozi nebo sluzeb k prodeji.

Prognoza trzeb z prodeje produktu nebo sluzby je kli¢em k celému finanénimu planu,
proto je dualezité pouzivat realistické odhady. Pfedpokladané mésicni trzby lze rozdélit do
kategorii, coz jsou piirozené déleni, které ma smysl pro typ podnikani. Rozdé€leni do
kategorii lze provést dle typt produkti, jednotlivych oddéleni podniku, umisténi pobocek,
skupiny zakaznikl, zemépisnych uzemi atd. Je tfeba v€novat pozornost sezénnim nebo
jinym periodickym vykyvim prodeje; urCit, co je zpusobilo a kdy se ocCekava jejich

opakovéni (Kotler a kol., 2007).
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Prognoza nakladu

Podcenit ndklady v uvodni fazi podnikani pfedstavuje nebezpeci, ze bude potieba
provozovat podnik s nedostate€nymi kapitalovymi rezervami. Klicem k tomu, jak se tomuto

uskali vyhnout, je pfijmout pfisny pfistup k planovani nakladt s dirazem na detaily.
Co jsou ndklady?

,Ndklady podniku jsou penéini cdstky, které podnik iicelné vynaloZil na ziskani

vynosii. “ (Synek, 2007, s. 72).

Néklady podniku Ize jednoduSe rozdélit do nékolika skupin. V ucetnictvi se
pouzivaji dva pfistupy ke klasifikaci naklad(: druhové nebo ucelové clenéni naklada.
V Ceském prostiedi se nejCastéji pouziva druhové Clenéni nakladu, které déli naklady do
skupin spotfebovanych nakupt, sluzeb, osobnich naklad(, dani a poplatkd, jinych
provoznich nakladu, finan¢nich nakladu atd. (Altaxo, 2019). Vochozka (2021), uvadi, ze
vyuziti druhového ¢lenéni nakladt pro tcely fizeni nakladi a zisku je omezené, a doporucuje

ho kombinovat s jinymi klasifikacemi. Naklady Ize dle Vochozky (2021) ¢lenit napf. takto:

spotiebované nakupy (spotieba zasob a energie),

- sluzby (oprava stroju, zaplacené cestovné, naklady na dopravu atd.),
- osobni naklady (mzdy, odvozy za zdravotni a socialni pojisténi),

- dan¢ a poplatky,

- odpisy arezervy,

- aktivace (pofizeni majetku vlastni vyrobou)

- zmeény stavu zasob,

finan¢ni naklady (aroky, kurzové ztraty).

Utelové &lenéni nakladd je pouzivano predevsim a anglosaském finanénim
ucetnictvi (Popesko, Papadaki, 2016). Naklady se déli podle vztahu ke konkrétnimu procesu

na naklady technologické, naklady pfimé a nepfimé, jednicové a rezijni (Altaxo, 2019).
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Néklady lze také rozd¢lit na fixni a variabilni (Martinovi¢ova a kol., 2019):

- fixni ndklady nejsou vyvoldvdny konkrétnimi vykony podniku ve vyrobni
oblasti, ale jsou nutné na zabezpeceni bézného chodu podniku. Jsou to napiiklad
najemné, naklady na patenty a licence, splatky pojisténi, naklady na udrzbu a
opravy dlouhodobého majetku, mzdy fidicich pracovnika atd. Fixni naklady se

za urcité obdobi neméni a jejichz aroven lze ménit jen v dlouhodobém horizontu,

- variabilni naklady jsou zavislé na objemu vyroby a méni se v kratkém obdobi.
Jsou to napriklad naklady na nakup materidlu a surovin, udrzba spojena
s objemem vykonu, licen¢ni poplatky podle poctu kust, provize partnerim a

odmeény pracovnikiim, zavislé na vykonu atd.

3.5.3 Pomeérové ukazatele

Pro komplexnost je vhodné nahlizet na zisk jako dualezitou soucast pomérovych

ukazateld, které jsou pouzivany ve financ¢ni analyze podniku (Martinovic¢ova a kol., 2019):

zisk

Rentabilita podniku (ROA) = P T—— (1)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = —vlastziij{kapitél 2)
. v zisk

Rentabilita trzeb (ROS) = P 3)

Nakladova rentabilita (ROC) = n;fffdy )

Vyse uvedené vzorce tvoii skupinu ukazateli rentability. V pomérové analyze se

pouzivaji také dalsi kategorie ukazatelt — likvidity, aktivity, zadluzenosti atd.

Ukazatele zadluzenosti (financni stability) popisuji, jak podnik financuje sva aktiva

a jaky kapital pro to vyuziva. Patfi k nim nasledujici ukazatele (Holeckova, Hyrslova, 2018):

vy , .. cizi kapital
Ukazatel vétitelského rizika = ———P—_ (5)
celkova aktiva
v , ey s ’ . vlastni kapital
Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv = ————— (6)

celkova aktiva

35



. v s celkova aktiva
Finantni paka =

7)

vlastni kapital

EBIT

Ukazatel arokovoého kryti = ——————
placené uroky

8

Prvni dva ukazatele méfi solventnost podniku a hodnoti podnik z toho hlediska, zda
ma piiméfenou uroven vlastniho kapitalu vzhledem k zavazkiim podnikt. Finanéni paka je
prevracenou hodnotou ukazatele poméru vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Dva posledni
ukazatele méfi primefenost vysledku hospodarfeni k potfebé splacet uvér (Holeckova,

Hyrslova, 2018).

3.5.4 Metody hodnoceni investice

Podstatou investicniho rozhodovéani je maximalizace uzitku z investice vybérem
nejlepsiho zptsobu rozhodovani a zaroven optimalizace alokace zdroji. V dnesni rychle se
rozvijejici ekonomice jsou spravna investi¢ni rozhodnuti nezbytna pro zlepsSeni ziskovosti
podniku a podporu jeho expanze a reprodukce. Pokud podnik udé€la zasadni chybu v
investicnim rozhodnuti, pravdépodobné to povede k selhani ekonomického rozhodovani
podniku. Investofi proto musi premyslet o tom, jak investovat a jak efektivné vyuzivat svij
kapital (Chongpeng, 2021). K tomuto t¢elu mohou vyuzivat rizné metody a techniky, které

jim pomuzou spravné rozhodnout.
Cista soucasni hodnota investice

Hodnota penéz se postupem Casu méni. Vzhledem k inflaci a potencidlnim rizikdm
v budoucnu maji penize, které jsou k dispozici dnes, vétsi hodnotu, nez stejna Castka penéz,
kterou lze obdrzet v budoucnosti. V souvislosti s touto skutecnosti je pro podnikatele a

investora dulezité zhodnotit soucasnou a budouci hodnotu vlozené ¢astky.

Cista sou¢asna hodnota (CSH) je rozdil mezi sou¢asnou hodnotou budoucich plateb
(vynost) a nutnym vydajem na jejich dosazeni (Holeckova, Hyrslova, 2018). Jinak feceno,
je to absolutni rozdil mezi diskontovanymi penéznimi pfijmy z investice a kapitdlovymi
vydaji. CSH vychazi z pfedpokladu, Ze pené&zni toky podnik reinvestuje za trokovou miru i

(Cizinska, 2018).

CSH je vyjadiena vztahem (Cizinska, 2018):
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CSH =y, -2 _ kv 9)

=1 14yt

kde P;— ocekavany penézni tok v roce f,

KV —kapitalovy vydaj,

n — o¢ekavana doba zivotnosti investi¢niho projektu,
i — pozadovana vynosnost v urokovém obdobi.

V piipadé, ze CSH je vétsi nez 0, je investice povazovana za vyhodnou. Pokud se
hodnota CSH rovna 0, rozhodnuti o piijeti investice je indiferentni. Zaporné hodnoty CSH

poukazuji na skutecnost, ze investice neni vyhodna (Kislingerova, Wohe, 2007).

Chen (2012) zminil, e hlavni nevyhodou piistupu CSH je, e postrada flexibilitu a
firma se musi rozhodnout dnes navzdory nejistym faktoram, kterym bude projekt v
budoucnu &elit. Zhang (2009) shrnul nedostatky metody CSH: za prvé je obtizné piedpovidat
budouci penézni toky, za druhé, diskontni sazbu je obtizné urcit, a kone¢né, ackoli se jedna

o dynamicky ukazatel, nedokaze odhadnout mozné budouci zmeény trhu.

3.6 Shrnuti teoretické ¢asti

Podnikové planovani umoznuje naplnit fadu ukold, souvisejicich s realizaci
podnikatelského projektu: urCovat potfebu materialnich, financnich, pracovnich
a intelektualnich zdroji, mobilizovat zdroje pro jejich vyrobu a vyhodnocovat ocekavanou
efektivitu vyuziti téchto zdroju (Jukova a kol., 2019). Vysledkem planovani je sestaveni

dokumentu — podnikatelského plénu.

Je tfeba upozornit na to, Ze neexistuje zavazna struktura podnikatelského planu
(Srpovd a kol., 2020). Lze vSak vymezit nekolik hlavni oblasti, které by mély byt v planu
zpracovany — analyza trhu, vymezeni cilového segmentu zakazniku, urCeni konkurencni
prednosti na zakladé analyzy konkurence, marketingovy plan, plan prodeje, personalni

a organizacni plan, financni plan, analyza rizik.

Struéné lze obsah podnikatelského planu pro podnik v sektoru sluzeb predstavit
nasledovné: nejprve nutné analyzovat vnéjsi prostiedi, zejména makroekonomické trendy,

které mohou tak ¢i onak ovlivnit realizaci projektu, poté zvazit situaci na trhu a identifikovat
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potencialni spotiebitele a hlavni konkurenty. Dale je nutné podrobné popsat cenovou
a produktovou politiku konkurentli, vyzdvihnout konkuren¢ni vyhody produktu, urcit silné
a slabé stranky podniku a také mozné plany na rozsiteni ¢innosti (Nakhratova a kol., 2017).
Déle je nutné vypracovat vlastni strategii prodeje a propagace sluzby na trhu, spocitat

veskeré naklady, vyhodnotit navratnost investice a identifikovat mozna rizika projektu.

Cim podrobnéji a dikladngji bude podnikatelsky plan vypracovan, tim uZite¢ngjsi
bude pfi realizaci projektu. Proto je nutné vénovat mu velkou pozornost a snazit se pii jeho
vyvoji naplnit principy zpracovdni pldnu (srozumitelnost, redlnost, pravdivost atd.)
a vyvarovat chyb. K vyhodnoceni vhodnosti investice 1ze pouzit rizné metody, napt. metodu

Cisté soucasné hodnoty investice a vnitini vynosové procento.
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4. Podnikatelsky projekt fotoateliér EASY BREEZY, s.r.o

Titulni list

Obrdzek 2 Logo

_:/_ \E"

| Iy kY I;
Foto | | /| sTubio

EASY BREEZY

Zdroj: vlastni zpracovdani

Nazev firmy: EASY BREEZY s.r.o
Adresa: Mili¢ova 412/3, 130 00 Praha-Zizkov
Zakladatel: Dariia Zhirkova

Kontakt:

o +420 608 785 481
. Zh.dar77 @gmail.com

Pravni forma podnikani: Spole¢nost s ruenim omezenym
Predmét podnikani:

o fotografické sluzby — portrétni fotografie, komer¢ni fotografie, svatebni

foceni, produktovd fotografie;
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e prondjem prostoru — poskytovani vhodného prostoru pro fotografovani

zakaznikam, které potiebuji specifické prostedi pro své foceni.

4.1 Popis projektu
4.1.1 Celkové shrnuti planu

Hlavni myslenkou tohoto podnikatelského projektu je otevieni nového fotostudia
v Praze a jeho dalsi rozsifovani. Nejprve se lisi projekt od konkurentt tim, Zze nasleduje
ekologické koncepty: napf. pouziva vintage nabytek pro opétovné pouziti. Za druhé, silnou
strankou fotostudia je vhodné umisténi v jedné z oblibenych obyvateli ¢asti mésta, kvalitni
zpracovani sluzeb zaméstnanci a nizsi ceny, nez u konkurentt. Cilovy trh je velky,
obsahuje vice nez 300 000 lidi a ma velkou tendenci k rtstu v budoucnu. Z pohledu
finan¢ni Casti je projekt také velmi zajimavy nejen pro podnikatele ale i pro investofi.
Celkova kapitalova narocnost je mensi nez zakladni kapital, proto zbydou penize i pro
budouci funk¢nost a ptipadnou modifikaci podniku po urcitou dobu. Podle ndzoru autora

prace projekt bude dobrou investici.

4.1.2 Popis podnikatelské prilezitosti

Popis produktu — produktem je poskytovani sluzeb fotografovani a pronajem
vhodného pro fotografovani, provedeni workshopt ¢i seminafi prostoru. Pro této sluzby
jsou dulezité kvalitni fotograficka technika, svétlo a nabytek. Konkurencni vyhodou je
profesiondlni servis, poskytovany pracovnici studia. UZitek servisu pro budouciho
zdkaznika — zakaznik by mél vybrat pravé EASY BREEZY fotostudio z téch divodu, Ze
fotografové studia maji velkou zkuSenost v oboru fotografovani a také se ruci o hlavné o

kvalitu a rychlost zpracovéni.

4.1.3 Cile a strategie podniku

Cile a strategie podniku — hlavnim cilem tohoto podnikatelského projektu je
sestaveni celého modelu pro otevieni nového fotoateliéru v Praze. Plan je sestaven pro
investory a samotného podnikatele, ktery nedisponuje potfebnymi financnimi prostredky
pro zalozeni podniku. Pro stanoveni cile podniku byla pouzita metoda SMART. Cile jsou
pomeérné realistické, dosazitelné a jsou orientovany na dlouhodobou perspektivu —

pfiblizné 3 roky.
Dlouhodobé cile:
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e Nabidnout zakaznikiim dostatecny vybeér sluzeb — od zajisténi studia az po ptimo
foceni;

e Udreni stalé klientely a spokojenosti zakaznikd;

e Rozsifeni podniku a otevieni dalSich ateliérti a vytvoreni jejich sit€ v jinych statech

Evropské unie.

Kratkodobé cile:

e Vytvoreni kvalitni propagace;
e Zajisténi navratnosti investic v prubéhu 3 roky;

e Ziskani zakaznikt (fotografové, modelky, influencery).

Management firmy a organizacni pldn — managementem firmy je pouze majitelka a
zaroven zakladatelka podniku. Dals§i pracovnici jsou fotograf, ucetni, marketingovy

pracovnik a uklizecka.

4.14 Lokalita podniku

Kwvili dobré dostupnosti a vysoké prachodnosti bylo pro zfizeni fotoateliéru EASY

BREEZY zvoleno hlavni mésto Praha.

V Praze a jejim blizkém okoli se aktualné€ nachézi 19 registrovanych fotoateliéru,

pficemz 9 ma své vlastni prostory.

Obrdzek 3 Mapa
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé maps.google.cz
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Z mapy je ziejmé, ze vétSina fotoateliéru se nachazi v centru Prahy, predevsim ve
meéstskych Casti Staré mésto (Praha 1 a Praha 2) a HoleSovice (Praha 7). Pii vybéru
vhodného mista pro zfizeni fotoateliéru je dilezité zvolit misto nejen se skvélou
dostupnosti, ale také i s dostateCnou uzitnou plochou. Pro fotografii je dulezita vyska

mistnosti a dobré osvétleni (denni svétlo).

Nejvhodnéjsim mistem z vySe uvedenych divoda byl pro umisténi fotoateliéru
vybran kancelar v ulici Mili€ova v méstské ¢asti Zizkov. Prostor je umistén v pfizemi
historického domu, nedaleko tunelu do Karlina na klidné ulici u Prokopova namésti.

Nabidka se vztahuje na tfi propojené mistnosti a kuchyiiku se socialnim zazemim.

Prostor ma dobré prosvétleni pfirozenym svétlem a vysoké stropy, coz by melo byt
idedlni podminkou pro fotoateliér. Vstupni hala v rozloze o 13 m2, na ni navazuje kancelar
se dvéma okny do ulice v rozloze 19m2, pak nasleduje kancelat s oknem do dvora —
rozloha 13m2. Mési¢ni nejemné Cini 22 440 K¢ vCetné vSech zaloh na plyn a elektfinu. Po
konzultaci s realitni kancelafi bylo zji§téno, Ze majitel prostoru se nebrani stavebnim

Upravam.

Obrdzek 4 Prostor k prondjmu

Zdroj: bezrealitky.cz
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4.2 Analyza prostredi

V nésledujici kapitole bude provedena analyza prostfedi pro zvazeni vSechny rizika
a prilezitosti. Popularita fotografickych ateliéri nékolik poslednich let na vzestupu, a to
zejména kvuli rastu zajmu lidi o fotografie a ristu specialistil v této oblasti. Dle
spolec¢nosti Fact MR se zabyvajici prizkumem trhu, velikost globalniho trhu s komer¢ni
fotografii se v roce 2022 odhaduje na 5,2 miliardy USD a predpoklada se, ze se v piistim
desetileti bude vyvijet o dalSich 2,2% do roku 2032.

Cilovy segment podniku je §iroky a potencialni zakaznici maji finan¢ni moznost a
zajem o nakup sluzeb studia. Podle CSU k 30.09.2022 bydli ve Praze 1 281 219 obyvateld.
Rozdéleni mezi pohlavi nas nezajima z téch davoda, ze sluzby fotografovani jsou aktualni
jak pro zeny tak i1 pro muzi. Jen podle nazoru autora praci nepatii zde nezameéstnani lidé,
kterych je podle poslednich dat EUROSTATU 2,1%. Také autor praci piedpoklada, ze
nejvetsi zajem o fotografické sluzby je u lidi ve vékovém rozpéti mezi 15-54 let, kterych
v Praze zije 683 525, coz je 53,35% obyvatelstva hlavniho mésta. DalSim kritériem jsou
behaviordlni charakteristiky jako jsou zajmy a motivace ke koupi sluzeb. Hlavnimi zdroje
motivace pro potencialni klienty slouzi prani zachytit a ulozit vzpominky na dlouhé roky,
fotografie pro marketingové ucely jinych firem ¢i agentur, osobni ¢i profesni portfolio atd.
Muzeme predpokladat, Ze se vétsina potencialnich zakaznik( zabyvaji hlavné fotografie,

reklamou a marketingem.

Analyzou prostiedi budeme sledovat makroprostfedi (vnéjsi) a mikroprostredi
(vnitini). Pro hodnoceni mikroprostredi a hodnoceni konkuren¢niho prostiedi bylo zvoleno
autorem praci pouzit Porteriv model péti sil. Analyza makroprostiedi bude provedena
pomoci PESTLE analyzy.

4.2.1 PESTLE
Politické a legislativni faktory

V soudasné dobé politicka situace v Ceské republice je docela stabilni. Podnikatele

mohou své firmy provozovat bez problému a stat zacinajici podnikatele podporuje riznymi
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programy. Pres toto musi kazdy podnikatel spliiovat celou fadu legislativnich norem a

zakont, kdy se jedna o nasledujici:
. zakon €. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik;

. zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, vymezuje za jakych

podminek a kdy musi podnikatel podavat dafiové pfiznani;

. zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ktery definuje ucetni jednotky,

urcuje povinnosti pii vedeni ucetnictvi;

. zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ktery ma na starosti upravu

vztaht mezi zaméstnanci a zaméstnavateli;

. zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejn€ho zdravi vetné jeho

novely €. 274/2003 Sb.;
Ekonomické faktory

K 9.1.2023 byla ekonomicka situace v Ceské republice do znaéné miry ovlivnéna
valkou na Ukrajiné a uzavienim ekonomickych centrt v Cing&. V diisledku uplatiiovani
striktnich protiepidemickych omezeni v Cing pokraduji uzavéry vyznamnych

ekonomickych center, coz se nepiizniveé podepisuje na globalni poptavce i nabidce.
HDP

Jednim z dulezitych ukazateld ekonomiky je HDP (hruby domaci produkt).
Predstavuje miru celkové ekonomické Cinnosti na daném uzemi, pii které produkce

uspokojuje kone¢nou poptavku hospodarstvi.

Nasledujici graf ¢.1 uvadi meziro¢ni rast HDP v letech 2013-2022
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Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé dat z CSU

Dle predbézného odhadu Ceského statistického ufadu se realny hruby doméaci
produkt CR, o&i§tény o sezénni a kalendaini vlivy, ve 3. &tvrtleti 2022 meziGtvrtletnd
poklesl 0 0,2% a mezirocné byl vyssi o 1,5 %. Ve 2. ¢tvrtleti 2022, pro které jsou k
dispozici detailni tidaje o struktufe ristu, HDP mezirocné (bez ocisténi) vzrostl o0 3,6 %.
Mezictvrtletni pokles HDP vyznamné byl ovlivnén poklesem ve skupiné odvétvi dopravy,
obchodu, ubytovani a pohostinstvi. K meziro¢nimu riistu piisp€ly zahrani¢ni poptavka a
tvorba hrubého fixniho kapitalu. Rist HDP je mozny ukazat jako riist bohatstvi dané
spoleCnosti, coz je jednim z pozitivnich faktoru pro vS§echny podnikatelé na daném tizemi.
Autor praci ma predpoklad, ze by néktefi mohli investovat vic do podnikatelskych

projektt, které napiiklad souviseji s oblasti uméni.
Inflace

Inflace je ristem cenové hladiny v Case. Primérna mira inflace vyjadiuje procentni
zménu prumeérné cenové hladiny za posledni rok proti primérné cenové hladiné

predchoziho roku.

Neprehlédnutelnym faktorem posledniho roku je rist inflace, ktery ma vliv nejen na
Ceské domacnosti, ale také na podnikatelé. Mezirocné€ v roce 2022 vzrostly nejen
spotiebitelské ceny, ale také ceny najemného. Podle prizkumu Asociace malych stiednich

podniku, pro 86% oslovenych podnikateli bude inflace znamenat problém pro jejich
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podnikani. Podnikatelé na soucasnou situace mohou reagovat snizenim nakladu,
akceptovanim nizsich ziska neboli zvySenim cen. 31% podnikatelt a firem jsou jisti, ze

bude zvySovani inflace mit velky ¢i stfedni vliv na provoz podniku.

Podle prognozy Ceské narodni bance (CNB) inflace zagne klesat na za&atku jara,
jinak boj se soucasnou situaci inflace bude trvat jesté dva roky. Lidé zacinaji mén¢ utracet
a méné pujcovat. V soucasné dobé kratkodoba tirokova sazba je vys nez pied rokem 1999.
Mame lepsi ménovou politiku za poslednich vice nez 20 let a pevnou korunu — vSe puisobi

proti rustu inflaci.

Graf 2 Inflace
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z CSU

Z grafu ¢.2 je vidét, ze k nejvétsimu rustu inflace doslo v roce 2022. V roce 2022
priumérna mira inflace Cinila 15.1%, co bylo druhou nejvyssi hodnotou od vzniku

samostatné CR. Vy3§i byla jen v roce 1993, a to 20.8%.
Nezameéstnanost

Dalsim dilezitym faktorem pro priizkum je nezameéstnanost. Dle statistické data
uradu prace k 31.12.2022 celkovy pocet uchazeci o zameéstnani (UoZ) sestavil 271 803, o
13 630 vice nez pred rokem. Podil nezaméstnanych v prosinci vzrostl 0 0,2% (na 3,7%),
vice nez loni. Mira nezaméstnanosti dle poslednich dat EUROSTATU za fijen sestavila

2,1%, a to nejnizsi ukazatel v celé Evropské unie (praimér EU 6%). Vysoka
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nezameéstnanost pro podnikatelé mize znamenat pokles potencialnich zakazniku, z druhé

strany podnikatelé nebude tripit nedostatek pracovnich sil.

Tabulka 3 Nezaméstnanost v CR

12/2022 12/2021 12/2020
Podil nezamé&stnanych osob v CR 3,7% 3,5% 4%
Pocet uchazecli o zaméstnani 271 803 258 173 291 977
Pocet dosazitelnych uchazecu o zaméstnani 247 793 236 375 273758
Pocet volnych pracovnich mist 288 647 343 148 318 582
Mira nezaméstnanosti dle EUROSTAT 2,1% 2,4% 3,1%
(fjien)

Zdroj: vlastni zpracovdni na zakladé dat z EUROSTAT
Celkovy pocet podnikatelt se zvysil o 11,9 tis. Tento celkovy narust jde
proti zvySeni poCtu podnikateli bez zameéstnancu (pracujicich na vlastni ucet), a to
o 15,8 tis. U poctu podnikatelli se zameéstnanci (zaméstnavatel() a pomahajicich rodinnych

prislunik® vyrazn4 zména nenastala.'
Socialni faktory

Ze socialniho hlediska se postoj lidi ke sluzbam fotografovani postupné méni a ma
pozitivni tendence. Lidé stale maji vétsi potiebu zachytit nejdalezit€jsi udalosti v svém
zivoté a dokonce 1 k podani zadosti o novou praci potrebuji kvalitni fotografie k
zivotopisu. Fotografie se stala soucasti zivota kazdého cloveka, at’ uz profesionala v této

oblasti, nebo zakaznika.

Dneska diky obrovskému vybéru pouziti fotostudia maji lidé mnohem vétsi zajem a
moznosti vyuziti studia, nez jaky meli pred nékolika roky. Prostory studia jsou vhodné
nejen pro profesiondly ale prostory je také mozny vyzit na workshopy, Skoleni, online

kurzy, jednani, konference, toCeni videi a streamtl.
Technologické faktory

Technologie pro fotografovani jsou podstatnym faktorem, a to pfedevsim pro
kvalitu servisu a konecného produktu. Zalezi na technologie i snizovani nakladl na pouziti

elektfiny. V oblasti fotografovani se jedna mnohem o osvétleni studia: zableskova

I Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledki VSPS. Dostupné z
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/zamestnanost-a-nezam estnanost-podle-vysledku-vsps-3-ctvrtleti-2022
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technika, softboxy atd. Pti vybéru fotografického vybaveni pro studio by podnikatel me¢l
vénovat pozornost kvalité techniky a neSetfit na nakupech. Investice do kvalitniho

technologického vybaveni fotoateliéru mize co nejrychleji splatit vSechny naklady.
Ekologické faktory

Nyni ekologické faktory hraji velkou a dilezitou roli ve kazdé spolecnosti v
dusledku rostoucich celospolecenskych pozadavkt na zvySovani aktivit smétujicich k
ochranég planety a kvality zivotniho prostiedi. Podle data EPA (United States
Environmental Protection Agency) nébytek je jednou z nejrychleji rostoucich kategorii

odpadu, a bylo v roce 2018 jen v USA vyhozeno 18 miliont tun domécich predmét(.”

V souvislosti s tim jednim z hlavnich konceptu fotoateliéru je vintage ndbytek pro
opétovné pouziti. Jednd se o halu plnou pouzitého nabytku a starych knih, které lidé
vénovali, protoze je jiz nepotiebuji. Ndbytek by byl vystaven po drobné oprave a byl

pouzit jako rekvizit na foceni.

Fotoateliér by podporoval iniciativy zamé&tené na snizeni objemu "rychlého
nabytku". Napfiklad, promysleny pfistup k nakupu novych interiéri: upfednostnéni kvality
produktu a spolecnosti, které dodrzuji koncept udrzitelného rozvoje, vénovani pozornosti
trvanlivosti materiall a jejich potencialu byt recyklovany. Tim by fotoateliér posiloval

ekologické podnikéni.

4.2.2 Porterova analyza

Pomoci Porterovy analyze Ize analyzovat pét konkurencnich sil, kterymi jsou:
hrozba stavajicich konkurentt, vyjednavaci sila dodavateld, vyjednavaci sila odbérateld,

bariéry vstupu do odvétvi a hrozba substituta.
Dodavatele

Dodavatel je velmi zadvaznou soucasti fotoateléru. Ve spravnou dobu by ateliér
potieboval obnovovat techniku a zbozi. Mize to byt od pomiicek na uklid prostoru, latek
pro restaurovani po nové fotoaparaty, platebni termindl, nibytek a techniku. V Praze je

velky pocet dodavatell z oblasti vybaveni fotoateliéri , ktefi maji téméf stejné ceny (rizné

2 Furniture and Furnishings. Dostupné z:https://www.epa.gov/facts-and-figures-about-materials-waste-and-
recycling/durable-goods-product-specific-data#FurnitureandFurnishings
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pozice se lisi v rozmezi 100 az 5000 K¢.). Takze neni problém s nedostatkem dodavateld,

je potieba pouze se domluvit na dodavkach potiebné techniky a zbozi.
Odbératele

Odbératelem v piipadé daného ateliéru jsou praveé fotografové (profesionaly),
modelky, organizatofi riznych akce. V tomto ptipad¢ studia v mistnost Karlin a v kontextu
konkurence okoli 1ze konstatovat, ze odbératelé predstavuji vysokou silu, ktera je naprosto
zasadni, proto budou ceny sluzeb a najmu prostoru nastaveny tak, aby byly pro zakaznika
dostupné. Vyjedndvaci sila se neprojevuje v individualnich pozadavcich kazdého
zdkaznika, ale v celkové poptavce po sluzbach, kterou zakladatel daného podniku ma
neustdle sledovat a reagovat na konkuren¢ni nabidku. Cilem podniku je vytvofit silné
pouto se zakazniky neustalou inovaci a nedovolit tak presun potencialnich zakaznikt ke

konkurenci.
Potencialni nové konkurenti

Riziko vstupu novych konkurenta je pomérn€ vysoké. V této oblasti vstup novych
konkurentti uruje dvé zasadni bariéry, a to legislativni podminky a kapitalova narocnost.
Avsak splnénim téchto pozadavki neni jesté zaruCen uspéch podniku. Je potieba dokonale
znat trh, na némz se podnik pohybuje, mit odbornost v oboru a rychle se ptizptisobovat
zménam. Tendence rozsifovani zdravé vyzivy s kazdym rokem roste, na zaklade tohoto

predpokladu je mozné odhadovat rast potencialnich konkurenta.
Substituty

Hrozba substitutd v tomto odvétvi je docela znacna. V ramci konkurence mizeme
rozliSovat konkurenci pfimou a nepfimou. Nepfimou konkurenci v odvétvi studia
predstavuje velké mnozstvi substitutl. Patii sem veskera prostory pro workshopy,
pujcovny foto a videotechniky. Vliv pfimé konkurence bude dal rozebran v nasledujicim

oddilu.
Konkurence na trhu

Vnitini konkurence - v Praze existuje 61 fotostudia. Nove salony se na trhu objevuji

kazdym rokem, napfiklad v roce 2022 byly otevieny 3 nové studia. Hlavnimi konkurenty
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jsou velké nebo zavedené a osvédCené salony, naptiklad Factory studio, Light studio,
Ateliér Zarnica, One photo studio, Cvak studio. Z toho je vidét, ze konkurence je velka,
piestoze to téz znamena, ze je po foceni velka poptavka. Ackoliv je konkurence v tomto
odvétvi podnikani vyznamna, kazdy rok se objevuji nové studia a poptavka neklesa, ale
roste. Objevuje se hodné talentt, ktefi nemohou pracovat pouze kvuli absenci pracovniho

mista a nedostatku vybaveni.

V poslednich letech je velky rist poctu fotoateliéri v Praze, coz ma za sebou
nasledek obrovské konkurence. Za posledni rok podle vlastniho zpracovéni dat bylo
otevieno hodné studia. Posledni n€kolik let jsou velice populéarni fotoateliéry s Vanocni

vyzdobou a pro rodinné foceni.

4.2.3 SWOT Analyza

Z toho duvodu, Ze navieny fotoateliér realné jesté neni realizovan, nemuize autor
praci udélat SWOT analyzu zaméfenou pifimo na projektu. V tomto pripadé bude SWOT
analyza posuzovat silné a slabé stranky majitelovi fotostudia, respektive realizatora
projektu. Prilezitosti a hrozby predstavuji vlivy vnéjsiho prostiedi, které se by mél

podnikatel brénit.

Tabulka 4 SWOT

S — Silné stranky W — Slabé stranky
e Vlastni zkuSenost s fotografovanim, e Nedostatek znalosti ve
e Potiebné kontakty ve oblasti fotografovani, nékterych ~ casti  projektu
e Marketingovd a  administrativni  praxe (Gcetnictvi).

v predchozich pracovnich pozicich.

O - Prilezitosti T — Hrozby
e Velkd poptdvka na trhu, e ZvySeni poctu novych
e Zmény technologie, které¢ by mohli byt pro konkurenti,
podnik vynosné, e Rychle ménici trendy ve oblasti
e Moznost spoluprici s galerii, firmami v oblasti fotografovani,
fotografovani, modelingovymi agentury, e ZvySeni cen na najem a
e Moznost spolupraci se znamymi fotografy. energie.

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Ze SWOT analyzy vychazi, ze majitel projektu ma vice silnych stranek, nez
slabych a ma velkou perspektivu na uspéch pfi zalozeni fotostudia.

4.3 Organizacni plan

Pred otevienim fotostudia EASY BREEZY je potieba stanovit kompetence a
povinnosti kazdé pracovni pozice. Kapitola vymezuje hlavni dovednosti vSech

zaméstnancu studia.

Organizacni plan a management podniku bude vypadat docela jednoduse, protoze

provoz bude pribézné kontrolovan pouze zakladatelem firmy.

Dalsi pracovnici jsou fotograf, i€etni, marketingovy pracovnik a uklizecka.
Vsechny zaméstnanci budou nabrany pomoci zvefejiiovani inzerati na webovych

strdnkdch www.jobs.cz , a www.dobraprace.cz . Déle jsou uvedeny pozadavky na personal

a jejich mzdové ohodnoceni.

Fotografové

Fotografové jsou nejdalezitéjsim prvkem podniku, protoze budou vykonavat

zakladni praci v ateliéru. Kompetencni pozadavky k vykonu povolani:

. profesni vzdélani;
° odborné dovednosti;
° technické dovednosti: pouzivani riznych typt technologie, softwaru

a dalSich nastroja;

. komunikativnost a aktivni zdkaznicky pfistup;
o vice nez 2 roky praxe v oboru;
o jazykova zpusobilost v Cestin€ a anglickém jazyce.

Fotografové zhotovuji komerc¢ni, portrétni a produktové fotografie pro zakaznice
v prostoru studia, obsluhuji vSechny fotografické a osvétlovaci zatizeni za ucelem

zhotovovani kvalitnich snimku, Gipravy a pripravy kone¢nych snimka. K tomu by méli
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fotografové mit mékké kompetence (tzv. soft skills) pro kvalitni vykon prace. Mékké
kompetence nebudou zaviset na odbornosti zaméstnancovi, ale na jeho komplexnich
schopnostech: efektivni komunikativnost, kreativita, orientace na potieby zakaznic,
samostatnost. Kvalita sluzeb v studiu bude mnohem zalezet na odvedené ¢innosti
fotografti. Proto by mél podnik vénovat dostate¢né Casu na hledani kvalifikovanych

pracovnika.

Ucetni

Ugetni se bude starat o cely systém tG&etnictvi v spoleénosti EASY BREEZY s.r.o.
Pokud firma je mala neni potieba v ni mit interniho ucetni. Mnohem jednodussi pro podnik
najmout kvalitni externi firmu, ktera bude mit ucetni na outsourcing. Jedna se nejen o
casovou usporu, ale také i o kvalitni zpracovani vSech potfebnych dokumenty a vcasné

zaplaceni vSech dani.

Marketingovy pracovnik

Na zacatku provozu se bude zabyvat propagace studia majitelka firmy. Majitelka
podniku ma zkusenosti v oblasti marketingu z predchozich pracovnich pozicich a to bude
na prvni chvili z finan¢ni strany velkou vyhodou pro firmu. Patfi zde zlepSeni image

podniku, stimulace poptavky a posileni pfichodu novych klientt.
Uklizecka

Na konci dne, kdy byl pronajat prostor neboli provedena sluzba je potieba umyt a
uklidit mistnost. Pro maly podnik by mélo byt zbytecné a finan¢né€ naro¢né mit uklizecku
kazdy den. V takovém pfipad€ je smysl pronajmout na uklid prostori externi spole¢nost —

odpadaji firme dalsi naklady a starost.

V naésledujici tabulce €.5 byly vypocteny naklady na zaméstnance podniku EASY
BREEZY s.r.o.
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Tabulka 5 Ndklady na zaméstnance

Zaméstnanec | Sazba Pocet Cista Hruba Superhruba | Roéni naklady
hodin | mzda mzda mzda pro
na zaméstnovatele
mésic
Fotograf 1 180 K¢/h 160 | 23 882 28 800 38 534 462 420
Fotograf 2 180 K¢/h 160 | 23 882 28 800 38 534 462 420
Celkem | 924 840

Zdroj: vlastni zpracovdni
V pfiipadé€ externich spoleCnosti plat bude vyplacena po dokoneni domluvené
prace. Mzda internim zamé&stnanct bude vyplacena mési¢né na jejich bankovni ucet podle

poctu odpracovanych hodin.

4.4 Marketingovy plan

Marketingovy mix je souborem marketingovych nastroju a je soucasti

marketingového planu podniku, slouziciho k uspokojovani potieb cilovych zakaznika.
Produkt

Produktem je fotografovani. Fotografovani je produktem a zaroven sluzbou, ale
vEtsi Cast pripada na sluzby. Sluzby fotografovani budou poskytovany v riznych stylech
podle prani zakaznika od riznych fotografii. Stylu jsou dulezité, protoze ¢im vétsi rozpéti
styld ma ateliér, tim vétsi pravdépodobnost, ze klient najde pravé to, co potiebuje. Produkt

se da modifikovat, naptiklad zvétsit pocet sluzeb.

Cena

Stanoveni cen na sluzby budou vychodit z nakladt, zakaznika a konkurenci. Pro
stanoveni cenové politiky bude autorem préace vybrana metoda orientovand na konkurenci.
Vétsinou se cena fotografovani lisi podle stylu foceni a urcité zalezi 1 na tom kolik ¢asu
bude trvat samotné foceni. Minimalni cena za foceni je 2000 K¢ a 500 K¢&/h v pripadé
pronajmu prostoru. Foceni bude trvat 1,5 hodiny. Z toho diivodu je mozno nastavit ceny
trochu mensi nez je u konkurentt, napfiklad 1800 K¢ jako minimalni ¢astku za foceni a
450 K¢/h za pronajem prostoru. Tento rozdil nevypada jako vyznamny, ale pokud se jedna

o dlouhodoby prondjem prostoru neboli o rozsdhlé focenim, je docela markantni.
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Maximalni cena neni stanovena, protoze bude tohle zalezet na velikosti a dobé trvani

vybrané sluzby.
Distribuce

V distribuci autor zvoli pfimou cestu, kde bude dochazet k pfimému kontaktu mezi
zakaznikem a podnikem. Pii objednani dopredu foceni ¢i pronajmu prostoru by mélo smysl
stanovit pravidla hrazeni zaloh ve vysi 1000 K¢. Tato ¢astka buse vypoctena z celkové
ceny po provedeni sluzby. V ptipadé, kdyz zakaznik nebude pfitomen v termin foceni

zéloha propada.
Propagace

Praha je velice kulturnim méstem a obyvateli hlavniho mésta opravdu maji radi
uméni. Fotografie patii do uméni a zde, v Praze mizeme vidét velké mnozstvi vystav
raznych fotografii. Pfed otevienim ateliéru je zavazny o tom informovat potencialni
zakazniky a investovat do propagac¢nich aktivit. Podle nazoru autora prace marketing a

reklama jsou dulezité pro ziskani novych zakazniku.

Vhodnym zptsobem pro propagaci je reklama na socidlnich sitich Facebook a
Instagram, kde se nachazi cilové zdkazniky. Propagac¢ni aktivity budou uskutecnény
pomoci Google Ads a reklamnich pfispévki na Instagram, kde 1ze urcit cilovou skupinu
(18-45 let), demografie (Praha 1-5), a zjmy (fotografie, tematické foceni, workshopy
atd.). Zaroven by mélo smysl vytisknout a rozdat letaky ¢i plakaty se slevou na prvni
foceni 10%. Roznos informacnich letaka bude proveden predevsim ve méstské Casti
Zizkov, kde se bude nachazet ateliér. Pro efektivni propagaéni akce bude vytvoiena
webova stranka, aby budouci zdkazniky méli kam ptejit a dozvédét vic informace o

sluzbach a cenové politice ateliéru.
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Tabulka 6 Plan ndkladii na propagace a reklamni akce

Naklad Mnozstvi Cena (K¢)
Vytisk letaku a plakata 700 a 100 1869

Roznos letaka 100K¢/h 2 000
Pofizeni domény/ 1 2491.39
registrace

Tvorba webu 1 15 000
Google Ads 1 proklik 5 (max 2000)
Instagram 1 proklik 7 (max 3000)
Celkem 52 360, 39

Zdroj: vlastni zpracovdni

4.5 Financni plan
4.5.1 Financovani podniku

Kazdy podnikatelsky projekt potfebuje od okamziku svého vzniku urcité financni
prostfedky pro zahgjeni a dalsi vedeni podniku. Majitelka firmy bude potifebovat penize na
zalozeni fotostudia ve hlavnim mésté Praze. V prubéhu podnikatelské cinnosti bude
majitelka firmy potfebovat penize na zac¢atecné naklady jako vybaveni, rekonstrukci
prostoru studia, veSkera fotograficka technika, ddle na plat zameéstnance a na odvody statni

sprave.

Na zacatku podnikani majitelka firmy zaptjcuje castku ve vyssi 200 000 K¢
s vzhledem na to, Ze v dalSich mésicich se ocekava pokryti investic z trzeb podnikani.
Majitelka si rozhodl zapuj¢it podnikatelsky uvér pro zacinajici firmy a podnikatele do 3 let
od vzniku podnikatelského subjektu, ktery je sttednédoby, a zaroven nejvyhodnéjsi pro
zacinajici podnikatele. Tento bankovni uvér bude srovnavan mezi ¢tyfmi riznymi
bankami: Komeréni banka, MONETA Money Bank, Ceskoslovenskd obchodni banka,
UniCredit.

Tabulka 7 Srovnani zvolenych bankovnich viveérii

Banka Rocniarokova | Doba splaceni | Mésicni splatka | Celkova splatka
sazba (mésice)
KB 6,9 % 36 6417 225 851,5
MONETA 6,69 % 36 6 147 221 296
Money Bank
CSOB 7,18 % 36 6351 228 636
UniCredit 7,09 % 36 6 454 232 344

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Podle srovnani bank pro sjednani uvéru byla zvolena MONETA Money Banka.
Banka byla zvolena z divodu nizké trokové sazby a konecné celkové splatky ve vyssi 221

296 K¢. Majitelka podniku bude splacet uver 3 roky, mési¢né 6 147 K¢&.

4.5.2 Pocatecni naklady na zahijeni provozu

Plan nakladi na otevieni fotostudia se bude vytvoren na zakladé mnoha faktort,
jako jsou lokalita, velikost studia, typ vybaveni a techniky pro fotografovani, mzdové

naklady a dalsi vydaje spojené s pojisténim a propagacni aktivitou.

Etapy zahijeni ¢innosti
1. Prostfedky na zalozeni firmy

Prvni investi¢ni ¢astky budou vynalozeny pro zalozeni spole¢nosti s ru¢enim
omezenym (s.r.0). Pfedevsim se jedna o zakladni poplatky o ohlaseni zivnosti, sepsani
zakladatelské listiny, vypisy z rejstiiku trestti a obchodniho rejstiiku. Je zavazné peclive
zvazit kazdy krok procesu zalozeni spolecnosti a dodrzovat vSechny potifebné postupy, aby

bylo zajisténo hladké fungovani spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Existuje moznost zalozeni firmy pomoci spolecnosti, které se zabyvaji prave
zakladanim firem, ale z diivodu ziskani zkusenosti bylo autorem praci zvoleno vlastni

zalozeni podniku.

Tabulka 8 Pocatecni naklady

Naklady pred otevirenim podniku Cena (K<)
Sepséni zakladatelské listiny 3200
Ovéfovani podpisu a listin 1 000
Zalozeni s.r.o | Vypis z rejstiiku trestd 200
(spolecnost Ohléaseni Zivnosti 1 000
s ruCenim Bankovni poplatky za Gi¢et pro slozeni zakladniho 800
omezenym) kapitdlu
Néavrh na prvozapis do obchodniho rejsttiku 5000
Vypis z zivnostenského rejstiiku 100
Vypis z obchodniho rejsttiku 150
Celkem 11 450
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Vytisk letaku a plakata 1869
Roznos letaka 2 000
Pocatecni Pofizeni domény/ registrace 2 491
propagace
Tvorba webu 15 000
Reklama pomoci Google Ads 10 000
Reklama na Instagram 21 000
Celkem 52 360
Kauce za prondjem prostoru 16 500
Vybaveni Dlouhodoby majetek nad 40 000 50 000
ateliéru Dlouhodoby majetek do 40 000 71 785
Rekonstrukce 30 000
Celkem 168 285

Zdroj: vlastni zpracovdni

Celkové naklady na zalozeni firmy se rovnaji 63 810 K¢.

2. Prostfedky na zahajeni podnikatelské ¢innosti

e Prostiedky na potizeni dlouhodobého majetku

Tabulka 9 Porizeni DM

Naklad K¢

Pocitac 50 000 K¢

Celkem 50 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni

e Prostiedky na potizeni obézného majetku

Tabulka 10 Porizeni OM

Naklad K¢
Software 5000
Tiskédrna 3000
Nébytek na recepci 14 000
Nabytek na hlavni sél 22 265
Fotograficka technika 32520
Spotiebni material 7000
Celkem 83 785

Zdroj: vlastni zpracovdni

Vypocet byl udélen z predpokladu, ze ve studiu bude pracovat dva fotografy.

Z tabulky €. 9 vychazi, Ze se odepisuje jenom pocita¢. Z divodu toho, ze pocitaé
spliiuje podminky stanovené v zakoné o danich z pfijmt. Podle prvni odpisové skupiny se

bude dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 50 000 K¢ pravidelné odepisovat po dobu 3 let.
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V prvnim roce ¢ini odpisy 20%, v dalSich letech budou €init 40%. Pajde o ¢astku 10 000

K¢, coje 834 K¢ mesicné.
Celkové naklady na pofizeni majetku se rovnaji 133 785 K¢.

Prostiedky na zahajeni podnikatelské ¢innosti.

Tabulka 11 Mésicni provozni ndklady

Naklady K¢
Nijem 16 500
Elektiina 4320
Plyn 4 000
Internet 500
Marketing 10 000
Celkem 35320

Zdroj: vlastni zpracovdni
e Me¢si¢ni mzdové naklady
Mési¢ni mzdové naklady vypocteny z predpokladu, ze ve studiu bude pracovat dva
fotografy a majitelka firmy. Pro ucetni a uklidové sluzby bude firma pronajimat externi

spolecnosti. Pomoci predani nékterych procesu odbornikiim na konkrétni oblast, mize si

ateliér do znacné miry snizit naklady a zvysit kvalitu sluzeb.

Tabulka 12 Mésicni mzdové naklady

Naklady K¢
Fotografové (superhrubd mzda) 77 068
Ugetni sluzby (outsourcing) 10 000
Uklizecka (outsourcing) 4 000
Celkem 91 068

Zdroj: vlastni zpracovdni

Tabulka 13 Mésicni odepisovdni dlouhodobého majetku

Rok 2.odpisova skupina Odpis Zustatkova cena
1 50 000*11/100 5500 44 500
2 50 000*22,25/100 11125 33 375
3 50 000%*22,25/100 11125 22 250
4 50 000*22,25/100 11125 11125
5 50 000*22,25/100 11125 0

Zdroj : vlastni zpracovdni
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Celkové naklady na financovani provoznich nakladt do obdrzeni prvnich trzeb

firmy se rovnaji 126 388 K¢.

4.5.3 Predpokladané vynosy

Vynosy firmy jsou odhadovany na zakladé komunikace s potencialnimi konkurenty

ve Praze. Z toho vyplyva, ze primérna navstévnost ve prubéhu vsedniho dne je 3

zakazniky. Odhad primérné trzby na 1 zakaznika je 2250 K¢. Pocitame i s tim, Ze muze to

byt celé foceni neboli prongjem prostoru. Trzby za jednotlivé mésice jsou vycisleny jako

soucin poctu dni v mésici, po¢tu dennich navstévniku a jejich praimérné ttraty. Nasledujici

tabulka €. 14 zobrazuje predpokladané vynosy provozovny v K¢ v prvnim roce, rozepsané

do jednotlivych mésict podle po¢tu dni v meésici.

Tabulka 14 Predpokladené vynosy v jednotlivych letech

Realisticka varianta | Optimisticka varianta Pesimisticka

Meésic — 3 zakaznici — 6 zakaznici varianta — 1
zakaznik

1. 209 250 418 500 69 750
2. 189 000 378 000 63 000
3. 209 250 418 500 69 750
4. 202 500 405 000 67 500
5. 209 250 418 500 69 750
6. 202 500 405 000 67 500
7. 209 250 418 500 69 750
8. 209 250 418 500 69 750
0. 202 500 405 000 67 500
10. 209 250 418 500 69 750
11. 202 500 405 000 67 500
12. 209 250 418 500 69 750
Celkem 2 463 750 4 927 500 821 250

Zdroj: vlastni zpracovdni

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny vynosy podniku za jednotlivé roky v

optimistické, realistické a pesimistické varianté.

Tabulka 15 Vynosy

1.rok (K<) 2.rok (K¢) 3.rok (K¢)
Realistickd 2463 750 2586937,5 2716 284,4
Optimistickd | 4 927 500 5173 875 5432 568, 75
Pesimistickd | 821 250 862312, 5 905428, 1

Zdroj: vlastni zpracovdni
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V prvnim roce jsou celkové trzby u realistické varianty 2 463 750 K¢. V dalsich
letech je ocekavano zvySeni trzeb ve kazdem roce. Postupné zvyseni trzeb o 5% spojené
s tim, Ze ateliér bude rozsifovat poCet zaméstnancu a tim i pocet zakaznikti. Fotostudio
bude zlepSovat svou pozici na trhu a dostavat dobré jmeno nejen v Ceské republice ale 1
zahraniCi. K pfirastku ro¢nich trzeb bude zptsobit dobra recenze stalych zakaznik,
reklama ve socidlnich sitich a spoluprace s riznymi firmami v oblasti modelingu a

fotografického uméni.

4.5.4 Zahajovaci rozvaha

Rozvaha je sestavena ke prvnimu dni zahdjeni podniku. Dle po¢atecni rozvahy je
zifejmé, ze hlavnim zdrojem kryti nakladu je bankovni Gveér ve vyssi 200 000 K¢. Polozku
dlouhodoby hmotny majetek predstavuje pocitac ve cené¢ 50 000 K¢&. Dalsi polozkou je
dlouhodoby drobny majetek, ktery zahrnuje v sobé veskery potrebny nabytek pro
fotoateliér a také fotografickou techniku. Za zfizovaci naklady jsou povazovany kauce za

prondjem prostoru a rekonstrukci.

Tabulka 16 Rozvaha

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Dlouhodoby majetek 121 785 Vlastni zdroje 100 000
Dlouhodoby hmotny 50 000 Zakladn{ kapital 100 000
majetek
Dlouhodoby drobny 71785 Cizi zdroje 200 000
majetek
Zarizovaci vydaje 46 500 Bankovni uvér 200 000
Obézna aktiva 131 715
Penézni prostredky na 124 715
uctech
Materidl 7000
Celkem aktiva 300 000 Celkem pasiva | 300 000

Zdroj: vlastni zpracovdni

4.5.5 Vysledek hospodareni

V tabulce €. 17 je znazornén vysledek hospodatfeni po zdanéni v jednotlivych
letech, coz je rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady firmy po odecteni dan¢ za jeden
rok. Provozni ro¢ni naklady zahrnuji 1 odpis pocitace viz tabulka €. 13. V pesimistické
varianté vykazuje vysledek hospodareni za jeden rok po zdanéni vykazuje zapornou

castku. V realistické a optimistické varianté dosahuje podnik kazdy rok zisku, coz je velmi
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dobry znak. Podle pesimistické varianty realizovani podnikatelského plédnu by bylo pro

zakladatele nevhodné.

Tabulka 17 VH
| 1.rok | 2.rok \ 3.rok
Realistickd varianta
Vynosy 2 463 750 2 586 937 2716284
Naklady 1516 656 1592 489 1672113
Provozni vysledek hospodateni 947 094 994 448 1044 171
Daii z pfijmt za béznou Cinnost (19%) 179 948 188 945 198 392
Vysledek hospodareni po zdanéni (Cisty | 767 146 805 503 845779
zisk)
Optimistickd varianta
Vynosy 4927 500 5173 875 5432 569
Naklady 1 542 576 1619 705 1 700 690
Provozni vysledek hospodareni 3384 924 3554170 3731878
Daii z pfijml za béznou Cinnost (19%) | 643 135 675292 709 056
Vysledek hospodateni po zdanéni (Cisty | 2 741 789 2 878 878 3022822
zisk)
Pesimistickd varianta

Vynosy 821 250 862 312 905 428
Naklady 1 490 736 1 565 273 1 643 537
Provozni vysledek hospodareni - 669 486 - 702961 - 738 109
Daii z pfijml za béznou Cinnost (19%) | 0 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni (Cisty | - 669 486 -702961 - 738 109
zisk)

Zdroj: vlastni zpracovdni

Dal byli provedeny vypocty pomérovych ukazateli pro kazdou variantu ve tiech
rocich. V praxi se nejCastéji vyuzZivaji rentabilita trZzeb (ROS), rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) a rentabilita nakladd (ROC). Cim vy3si je hodnota ukazatele, tim lep$i md podnik
vysledek hospodafeni.

Tabulka 18 Pomérové ukazately

1.rok 2.rok 3.rok

ROS 0.31 0.34 0.36

Realisticka ROE 7.67 8.67 9.72
ROC 0.51 0.51 0.51

ROS 0.56 0.57 0.58

Optimisticka ROE 27.63 29.62 31.72
ROC 1.77 1.77 1.77

ROS -0.85 -0.76 -0.68

Pesimisticka ROE -6.95 -6.54 -6.11
ROC -0.45 -0.45 -0.45

Zdroj: vlastni zpracovdni
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4.5.6 Cash Flow

V tabulce ¢. 19 mizeme vidét vykaz Cash Flow, kde jsou zohlednény pfijmy a
vydaji na 3. roky doptedu pro realistickou variantu.

Tabulka 19 Cash Flow

Polozky 2023 2024 2025

Hotovost (zacatek) 0 727705 | 1390685
PFijmy PFijmy z prodeje sluzeb 2463750 2586937 | 2716284
VloZeny kapital 100000 0 0
Obdrzeny avér 200000 0 0
Celkem 2763750 3314642 | 4106969
Pocatecni naklady 232095 0 0
Materidlové naklady 84000 88200 92610
Vydaje Mzdové naklady 1092816 1092816 | 1092816

Naklady na sluzby a
energie 423840 423840 423840
Splatka uvéru 73764 73764 73764
Celkem 1906515 1678620 | 1683030
Vysledek hospodareni pred zdanénim 857235 1636022 | 2423939
Zaklad pro dan 857300 1636100 | 2424000
Daii z pfijmu PO (15%) 128595 245415 363600
Vysledek hospodareni po zdanéni 727705 1390685 | 2060400
Cash Flow 727705 1390685 | 2060400

Zdroj: vlastni zpracovdni

Cista sou¢asna hodnota byla vypoétena na zaklad& cash flow z prvnich i let

podnikani. Vypocet byl proveden pro realistickou variantu, pro kterou vysledna névratnost

vychazi 8 mésict, co nam dokazuje vyhodnost investi¢niho vkladu.

CSH = —200 000 +

1390 685

2060400

(1+0,2169)2
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(1+0,2169)3

= 2480 485 (9)




4.5.7 Ukazatele finan¢ni stability

Dal byli vypocteny ukazatele zadluzenosti ¢i finan¢ni stability, které ukazuji jak

firma bude financovat své aktiva a jaky kapital pro toto vyuzivat.

Ukazatel véritelského rizika = 290000 _ 0,66 (5)
300 000

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv = ;gg ggg =0,33 (6)

. “ e 300000
Finantni paka = = 7)
100 000

Ukazatel arokovoého kryti = 9:70234 = 133,45 t))
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5. Zhodnoceni a diskuse

V této Casti jsou popsany vSechny piredpokladané rizika tohoto podnikatelského
projektu. Fotoateliér neni typickym druhem podniku, ale jako vSechny ostatni podniky ma
ndklonnost k rizikim. Vzhledem k tomu ma autor prace zvazit mozna rizika, které mohou

vést ke negativnim finanénim zmeéndm ve firme.
Identifikace rizikovych faktoru

Jednou z moznych rizik je velka konkurence, ktera mize vest k zmenseni poctu
zakaznikq, jejich navstévnosti a nizké trzbé. Druhé je nekvalitné provedena sluzba
fotografti, odsud plyne nespokojenost zakaznik, Spatny image studia. Také mohou Spatné

recenze mit vliv na potencidlni zakazniky.
Pravdépodobnost rizikovych situaci

Pravdépodobnost prvni varianty neni moc velka, pokud majitel bude se starat o styl
a propagace studia. Pro podnik jako fotostudio je dulezité mit osobni smér ve stylech
fotografie, obnoveni nabytku (dekorace) ve spravny ¢as, dostate¢né financovani
propagacnich akce a reklamy na socialnich sitich. Druhé riziko neni pfili§ pravdépodobné
z toho divodu, Ze majitel firmy bude klast duraz pfedevsim na najem kvalifikovanych
profesionalnich fotografi. Kazdy fotograf, ktery reaguje na pozici bude muset prokazat své
znalosti a zpusobilosti prostiednictvim talentované zkousky. Obé dva rizika maji velkou
intenzitu negativniho vlivu, ale maji malou pravdépodobnost kvuli dostatku dobrych

fotografti po celé CR.
Opatieni ke snizeni pravdépodobnych rizika

Velkou konkurenci se da branit pomoci provedeni riznych akce spojenych
s uméleckymi vystavy, workshopy atd. Dobfe naladéna reklama na socialnich sitich maze
pomoct udrzet poptavku, zvysit pozici ateliéru na trhu a ptilakat novych klienty. Spatné
provedenou praci fotografli 1ze prekonat pomoci doSkolovani, workshopi se zkusenymi
lektory a v€asnych profesnich zkouSek. Jednou z cest je kvalitni nastavéna organizace a
kultura firmy. Pokud bude fotoateliér mit pfijemné pracovni prostiedi, znat své silné a

slabé stranky, védét, co opravit a co rozvijet, bude podnik se mit moznost vyhnout rizik.
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Rizeni rizik

Majitel studia ma potrad sledovat trendy v oblasti fotografovani, kontrolovat kvalitu

provedenych sluzeb a klast diraz na rozvoj svych zaméstnancii.
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6. Zavér

Cilem této bakalarské prace byl navrh podnikatelského projektu na zalozeni malého
fotostudia v Praze a jeho ekonomické zhodnoceni. Tento pldn byl sestaven jako podklad
pro rozhodnuti je-li podnik ziskovy a je-li vyhodné jeho zaloZeni na uzemi CR ¢&i nikoliv.

Diky sestaveni planu bude podnikatelka informovana o pravdépodobnych rizicich.

Podle nazoru autora praci realizace tohoto planu a budouci zalozeni firmy na trhu
je realistické. V literarni reSersi je zpracovana teorerickd vychodiska podnikani. V
teoritické Casti byly popsany vSechny metody, které bude vyuzivat podnikatel pii zalozeni
firmy. Bylo zjisténo, ze k analyze makroprostiedi a mikroprostedi podniku slouzi analyzy:
PESTLE, Porterova analyza péti sil a SWOT analyza. Této analyzy budou slouzit jako

podklad k nasledné realizaci daného podnikatelského projektu.

V praktické Casti této bakalarské prace jsou zpracovany konkrétni analyzy a
vypocCty podnikatelského planu. Fotostudio EASY BREEZY se bude nachédzet v jedné
z oblibenych méstské Casti obyvateli Karlin, coz je zna¢nou konkurenéni vyhodou. V této
Casti Prahy bude majitelka studia pronajimat prostor v hodnoté 22 440 K¢&/mésicné veetné
vSech zaloh. Na prvni naklady jako jsou zalozeni firmy, nakup potiebné fotografické
technologie a svétla, rekonstrukce prostoru, nakup nabytkt a prvni mzdové naklady na
zameéstnance, bylo zakladatelkou firmy feseno zapujcit avér v hodnoté 200 000 K¢. Takeé
majitelka firmy ma nasporeny kapital ve vysi 100 000 K¢&. Ve fotoateliéru kromée majitelky
firmy, kterd se bude v prvni chvili zabyvat marketingem a administrativni casti préci,
budou pracovat dva profesnich fotografy na hlavni pracovni pomér, ucetni a uklizeCka na
outsourcing. Také bude studio poskytovat prostor k pronajmu pro ti, ktefi nemaji svuj
vlastni prostor v Praze. Ve finan¢nim planu praci byly provedeny vypocty pocatecnich a
provoznich nakladt firmy ve tfech variantach. Dale zahrnuje v sobé finan¢ni plan odhad
vynosu firmy a vykaz zisku a ztrat na obdobi prvnich tii lety. V praci je zobrazen vykaz

cash flow na dal$i 3. roky podnikani, ktery také byl zpracovan pro realistickou variantu.

Vyhodnoceni projektu bylo provedeno pro realistickou variantu. K vyhodnoceni
byli autorem praci pouzity ukazatele rentability a financni stability projektu. Metoda Cisté
soucasné hodnoty byla pouzita pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investic. V pfipadé

pesimistické varianty zahajovani podnikani by bylo nerentabilnim. Podle provedenych
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vypodtu pro realistickou variantu se pocate¢ni investice majitelce vrati za osm mésicu.
Vsechny vypocty, které byli provedeny pro realistickou a optimistickou varianty potvrzuji,
e bude podnik mit uspéch na trhu a bude ziskovy. Firma bude konkurenceschopné a bude

mit velkou poptavku na trhu.
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