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ANOTACIA

Gabriela Malackaniova: Regiondlne projekty cestovného ruchu cezhranic¢nej
spoluprace v meste Humenné

Univerzita Jana Amosa Komenského.

Predkladana praca prinasa poznatky o cezhrani¢nej spolupraci, ktora je najucinnejsia na
zabezpecenie utlmu negativneho vplyvu hranice a o jednej z najcastejSich foriem -
euroregionov. Charakterizuje vyvoj cezhrani¢nej spoluprace v Eurdpe i na Slovensku.
Sleduje prihrani¢né regiony krajin V4 a cezhrani¢nu spolupracu s Ceskom, Mad’arskom
a Pol'skom, pri¢om sa zameriava aj na euroregiony ako vyznamny prvok cezhrani¢nej
spolupréce. Druhé cast’ predkladanej prace sa zameriava na koncepciu cestovného ruchu
vregione Horny Zemplin aregionalne projekty realizované v meste Humenné.
Stucastou prace je aj dotaznikovy prieskum za twcelom zistovania spokojnosti
s rozvojom cestovného ruchu v meste Humenné a projektmi realizovanymi v rdmci
cezhrani¢nej spoluprace. Zaver prinasa zhrnutie zistenych poznatkov a predpokladany

prinos préace.

KPacové slova: cestovny ruch, cezhrani€na spolupraca, euroregion, regiondlne

projekty.



ANNOTATION

Gabriela Malackani¢ova: The Regional Projects of the Tourist Travel of the Cross

—border cooperation in the town Humenné.
The University of Jan Amos Komensky

The work brings the knowledges about the cross - border cooperation which is
the most effective device fot the attenuation of the negative influence of the border and
about the one of the most frequent forms and it’s about the euroregions. It charaterizes
the development of the cross — border cooperation in Europe and also in Slovakia. The
merit of the work creates the cross — border cooperation in the framework of the
Euroregion Karpaty which is one of the exemplar cooperations because in the
framework of the euroregional association relations functionate very well between the
both foundation sides. In the work we can find out the common project of the Slovak
and Polish sides of the Euroregion. The next part of the work is devoted to the
development the tourist travel in the area of the Euroregion. The area referred to in the
work is very attractive and exceptional from the point of view of the tourist travel,
natural beauty and the unique landscape character. The work introduces the actual and
popular centres the most frequent visited locations of the tourist travel and also the new
perspective locations which are nowadays prepared in the framework of the Euroregion
Karpaty. The new Projects will more stabilize the cross — border cooperation and enable

better coexistence of the both interested nations...

Key words: cross-border cooperation, Euroregion, tourism, regional projects.
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UVvOoD

Problematika cestovného ruchu je aktualna a vyzaduje si neustale teoretické
a praktické rieSenia. Prostrednictvom predkladanej prace chceme predstavit’ krajinu,
kde som sa narodila aprezila zatial' va¢Sinu svojho zivota. Kazdy ¢lovek rad
spomina a vracia sa na miesto, kde vyrastal, kde ma svojich priatelov a znamych.
Toto miesto potom dobré poznd a pozna aj také jeho Casti a Specifika, ktoré pre
ostatnych nie st az také zname. Preto som vel'mi rada, ze sa budem moct’ v tejto
svojej praci venovat’ izemiu, odkial' pochadzam. Po zmene rezimu v roku 1989 sa
zatina aj v strednej a vychodnej Eurdpe objavovat’ proces cezhrani¢nej spoluprace
medzi susediacimi krajinami. Po vstupe tychto krajin do EU tento proces este nabera
na dolezitosti, stupnuje sa cezhrani¢ny ruch v désledku ekonomickych , ale aj
turistickych zaujmov. Cezhrani¢na spolupraca sa tak stava prostriedkom, ktory ak sa
vyuziva efektivne, tak moze viest’ k lepSiemu spolunazivaniu a k obohacovaniu sa

navzajom medzi susediacimi narodmi.

Na zéklade tychto skutoc¢nosti som si stanovila ciele tejto mojej prace.
V Gvodnej Casti prace sa zameriame na cezhrani¢nd spolupracu a euroregionom vo
vSeobecnej rovine a nasledne regionu PreSovsky samospravny kraj, okresu Humenné,
ktory je mojim rodiskom. Okres Humenné, spolu s okresmi Medzilaborce a Vranov
nad Toplou st sucastou PreSovského kraja. Projekt ,,Siet’ miest Karpatského
euroregionu je vysledkom spoluprace miest z oblasti pol'skej a slovenskej casti
Karpatského euroregionu ato Podkarpatskej vojvodstvo v Pol'sku a Presovsky
samospravny kraj na Slovensku. Projekt sa opiera o predtym realizované projekty
v ramci programov PHARE CBC a IWINTERREG IITA. Napad sa zrodil z potreby
vytvorenia formalnej platformy pre systémovu akoordinovani spolupracu
mestskych samosprav vo vychodnych Karpatoch, zameranti na realizaciu

strategickych cielov a mnohostrannych zdmerov.

V modernom hospodarstve je pozorovany rastici zaujem o turistiku. Prace
Vv turistike sa ocakavaju hlavné Sance hospodarskeho a spolocenského rozvoja
prostrednictvom aktivizacie miestnych spolocenstiev. Institicie, ako aj samotni

obyvatelia stale CastejSie uskuto€niujii ¢innosti siivisiace s objavovanim a opdtovnym



zavadzanim sily davneho dedi¢stva svojich ,malych vlasti , ktoré sa nasledne

stavaju hybnou silou a zdkladom pre tvorbu miestnych turistickych produktov.

Takto je to aj v naSom regione a vzhI'adom na mnohé jeho krasne a zaujimavé
prirodne zakutia ma urcite obrovsky potencial v oblasti sluzieb a cestovného ruchu.
Turistika v miestnej oblasti dovoluje nielen zvysit uroven spolocensko-
hospodarskeho rozvoja, ale taktiez umoziuje revitalizaciu biologickej a kulturnej
oblasti dané¢ho uzemia. Ddsledky cinnosti uskuto¢iiovanych v tomto rozsahu su
mnohoraké, okrem iného je pozorovany rozvojovych foriem spolocensko-
hospodarskej aktivity, rozvoj podnikania, vznik novych pracovnych miest, zvySeny
priliv finan¢nych prostriedkov z miestneho rozpoctu, zvysenie obratov v obchodnych
strediskach a sluzbach. Preto kreovanie arozvoj zintegrovanych turistickych
produktov predstavuje prioritnu Glohu pre turisticky sektor, vratané samospravnych

organov.

Ciel'om diplomovej prace je analyza a porovnanie vybranych zrealizovanych
projektov v meste Humenné, realizacia dotaznikového prieskumu zameraného na
zistenie spokojnosti s aktualnou situaciou v oblasti cestovného ruchu v danej oblasti
anavrh opatreni na zefektivnenie cestovného ruchu v regione Horny Zemplin.

Zhodnotit’ prinos zrealizovanych projektov na zaklade mnou stanovenych kritérii.

Praca je rozdelena na teoretickli a prakticku cast. V teoretickej Casti Sa
zaoberame spolupracou krajin V4 voblasti CR, konkrétne problematikou

euroregionov, ktora definujeme z pohl'adu CR.

V druhej teoretickej Casti je rozpracovana koncepcia rozvoja Horného

Zemplina a zadefinovany vztah k danému regionu, konkrétne k meste Humenné.

Prakticka Cast’ je zamerana na zrealizované projekty a vyhodnotenie nami
uskuto¢neného dotaznikového prieskumu. V tychto projektoch sme zhodnotili ich
prinos z pohl'adu naplnenia Koncepcie rozvoja Horného Zemplina s vyuZitim SWOT

analyzy, metddou porovnévania a zaverecnym hodnotenim obidvoch projektov.
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1 POUZITA LITERATURA, METODICKY POSTUP

K ziskaniu potrebnych informacii k spracovaniu predkladanej prace pouzijeme

odbornu literataru, ktora sa venuje problematike cestovného ruchu.

Zdrojom informacii buda udaje z kniznych, Casopiseckych, aj konferencnych
zdrojov. Literatira a zdroje budi mat’ nielen knizna ale aj elektronicki podobu.

Literatara pouzitd v predmetnej diplomovej praci je odborného a vedeckého charakteru.

Na zaklade osvojenia teoretického zékladu rieSenej problematiky ziskame
prehl'ad o sucasnom stave problematiky, vyberieme vhodné metdody na dosiahnutie
cielov, ktoré sme si stanovili. Nasledne uskuto¢nime zber udajov zo vSetkych
dostupnych tdajov, ktoré budu potrebné pre napisanie vlastnej Casti prace. Zo ziskanych
udajov zrealizujeme triedenie, vyber a analyzu. V zavere zhodnotime a posudime

situdciu na zéklade ziskanych informécii.

1.1 Literatura

Téma regionalnych projektov a cezhrani¢nej spoluprace je v slovenskej literatire
pomerne nova. Prvé publikacie a ¢lanky boli spracované a publikované az zaiatkom
devitdesiatych rokov 20. storoCia a vécSina publikacii bola SirSej odbornej verejnosti
dostupné azZ po roku 2000. U nés je k tejto téme dostupnd monografia Maridna Halasa
Cezhrani¢né vizby, Cezhrani¢na spolupraca z roku 2005, v ktorej sa zobera teoreticky
metodologickymi problémami v cezhrani¢nej spolupraci a prezentuje Vv nej svoje
vysledky z vyskumu na slovensko-Ceskej hranici. Regiondlnou problematikou
V PreSovskom kraji sa zaobera praca PreSovsky kraj - sucasny stav a potencial
socioekonomického rozvoja autora V. Benca zroku 2006, v ktorej sa autor venuje
regionalnej spolupraci v ramci vychodnych Karpat medzi regionmi na slovenskej a na

pol'skej strane.

Cezhrani¢na spolupréca sa stala aj hlavnym obsahom prace InStituciondlne
aspekty cezhrani¢nej spoluprace v SR autorky O. Marhulikovej z roku 2004 a praca so
zameranim na konkrétne regiony pod nazvom Regionalny rozvoj Slovenska v rokoch
1989-2004 z roku 2005, ktorej autorom je P. Korec. Tato téma je prioritou aj viacerych

11



vedeckych konferencii, na zdklade ktorych boli publikované zborniky, resp. iné
vystupne materialy. Po vzniku euroregionov sa na Slovensku zacina prejavovat’ snaha
0 ich zviditel'novanie a hlavne propagaciu. Na zaklade toho vznikla aj publikacia, ktoru

vydalo Ministerstvo vnutra SR v roku 2006.

V poslednych rokoch sa problematika cezhranicnej spoluprace objavila aj
Vv pracach autorov , hlavne geografov, napr. Bucek, Drgona, Raj¢akova, Silvan, Spisiak,
Slavik Zemko ai. avenuju sa tejto téme aj d’al$i odbornici, napr. ekondémovia,
sociologovia, politologovia. Zo starSej literatiry spomeniem pracu Ekonomiku
cestovného ruchu z roku 1979 autorov Kopso, Baxa, Gucik, pracu Kultira a cestovny
ruch zroku 1970 autora Kredatusa, ktoré aj naprieck dobe, v ktorej boli napisané

prindsaju zaujimavé poznatky k danej téme, aplikovatelné aj do stiasnej praxe.

V Cechach je zndma publikdcia Ceské pohrani¢i, Bariéra nebo prostor
sprostiedkovani , autor Jetabek a kol. z roku 2004, v ktorej analyzuje ¢eské pohranicie
z pohladu cezhraniénej spoluprace.’ Zaujimavé a zname s tiez prace I. Hamarnehovej
Geografie cestovniho ruchu - Eurdpa z roku 2007 a Goegrafie turismu - Mimoeuropska
teritoria z roku 2012. V oboch knihach autorka pri ¢leneni jednotlivych regionov
a subregionov turizmu vychadza z metodiky Svetovej organizacie cestovného ruchu,
ktora pristupuje k ¢leneniu sveta odliSne oproti obecnej geografii, a to najméa v kontexte
$pecifickej oblasti jeho posobenia - turizmu. Dalej zo zahrani¢nej literatiiry je znama
praca Fernera Marketing cestovného ruchu v praxi zroku 1993 v ktorej autor
sprostredkovdva poznatky a skdsenosti z uplatiiovania marketingu cestovného ruchu

Vv krajindch zapadnej Europy.

1.2 Postup prace

V prvej Casti prace sa venujeme teoretickému spracovaniu témy, so zameranim
na cezhrani¢ni spolupracu, jej zakladné medzindrodné dokumenty, euroregiony.
Budeme sa zaoberat’ definovanim pojmu euroregiony, podla domacich aj zahrani¢nych

autorov. V prvej casti sa venujem celoeuropskemu ponimaniu danej témy, so

1 JERABEK, M. a kol. 2004. Ceské pohranici - bariéra nebo prostor zprostiedkovani? Praha: Academia,
2004. 304 s. ISBN: 80-200-1051-3.
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zameranim sa na pri¢iny vzniku takychto Struktur v Eurdpe. Ich postupny vyvoj
0 Holandsko nemeckej hranice smerom na zapad apo pade vychodného bloku
socialistickych Statov aj smerom na vychod Eurdpy. V druhej Casti je praca zamerana na

Slovensko, na vznik tychto Struktar, pociatky ich vzniku, ich vyvoj a ¢innost’.

Zaoberame sa problematikou cezhrani¢nej spoluprace. Priblizime si definovanie
tohto pojmu z hl'adiska pohl'adu r6znych autorov. Vymedzime niektoré suvisiace pojmy
patriace K tejto problematike. Hlavnou, resp. nosnou ¢astou prace je cezhrani¢na
spoluprace euroregionov na vychode slovenskd. Na priklade Karpatského Euroregionu
poukéazeme na spolupracu Slovenska a Pol'ska, pri¢om tato spolupraca sa javi ako vel'mi
efektivna a perspektivna. V ramci uvedeného euroregionu sa rieSia spolocné projekty,
spolo¢né infrastruktara z hl'adiska dostupnosti izemia pre turizmus. Realizuje sa rozvoj
cezhraniénych hospodarskych vzt'ahov, priprava l'udskych zdrojov, rozvoj vztahov v
oblasti Statnej spravy, kultiry a Sportu. Pozornost' sa venuje aj spolo¢nej ochrane
zivotného prostredia, ochrane historickych pamiatok, spoloénému rozvoju komunalne;

infrastruktury, rozvoj spolo¢nej kultary.

Zameriame sa aj na Karpatsky euroregion z hl'adiska jeho historickych vizieb,
uzemnej celistvosti, ako ja z hl'adiska historického ¢lenenia dan¢ho tizemia, ktoré za
poslednych 100 rokov prechddzalo pod Statnu spravu Slovenska, Pol'ska aj Mad’arska.
Stucast'ou bude aj jeho €lenenie z pohl'adu narodnosti, ktoré je historicky zmieSanym
uzemim, kde ziju Slovéci, Rusini, Poliaci, Ukrajinci, Mad’ari a aj Nemci. Historicky
pohl'ad na tento region je uzko spéty s danymi narodnost’ami od ¢ias Rakusko Uhorska.
Cezhranicnd spolupraca teraz umoziluje opdtovné obnovenie vézieb, ktoré boli
pretrhnuté jednak Trianonskou zmluvou po 1. svetovej vojne, a neskor aj BeneSovymi
dekrétmi po 2. svetovej vojne aStym suvisiace presidlovanie obyvatel'stva, resp.
nasilne pretrhavanie pribuzenskych vézieb, vid’ priklad napr. prerozdelenie dedin na

hranici s Ukrajinou, kde hranica prechadzala ich stredom.

Praca sa d’alej venuje praktickej realizacii jednotlivych projektov v su¢asnom
obdobi, rozvoju cestovného ruchu na Gzemi Karpatského Euroregionu. Predstaveniu
suCasnych centier cestovného ruchu anajviac navStevovanych lokalit a taktiez
predstavenie lokalit v ktorych sa realizuje, resp. planuje vystavba zariadeni pre cestovny

ruch v danom regione.
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2 CEZHRANICNA SPOLUPRACA

Cezhrani¢nu spolupracu mozno charakterizovat’ ako aktivity, ktoré su zamerané
na posilnenie a podporu susedskych vzt'ahov obyvatel'stva, ale aj inStitlicii na oboch
stranach spolo¢nej hranice alebo spolo¢nych hranic, a to nielen v ich blizkosti, ale aj vo
vnatrozemi. Hlavnym uUcelom takejto spoluprace je umoznit obyvatelom rozvijat
aktivity na socioekonomicky rozvoj tzemia s partnermi z pril'ahlych oblasti susedskych
Statov. Takato cezhrani¢nd spolupraca je vSak podmienena respektovanim vnuatornych

podmienok, prevazne pravnych a zahrani¢no-politickej orientacie Statu.

2.1 Medzinarodné dokumenty upravujuce cezhrani¢nu spolupracu

Od roku 1993 Slovenska republika pristapila k viacerym dohovorom s cielom
aby bolo mozné v nasledujicom obdobi podporit’ a zjednodus$it’ uzatvaranie dohdd
0 cezhraniénej spolupraci. Clenstvom v rade Eurdpy sa tato aktivita stala pre SR jednou

Z hlavnych priorit.

Od 252000 na uzemi SR zacal platit Europsky ramcovy dohovor
0 cezhrani¢nej spolupraci medzi uzemnymi celkami alebo organmi. V ¢lanku 1. sa
uvadza, ze kazd4 zmluvna strana sa zavédzuje podporovat’ cezhrani¢nu spolupracu medzi
uzemnymi celkami alebo orgdnmi podliehajiicimi jej jurisdikcii a izemnymi celkami,
alebo organmi podliehajiucimi jurisdikcii ostatnych zmluvnych stran. Bude podporovat
uzatvaranie vSetkych zmlav a dohdd, ktoré sa mozu ukazat’ ako vhodné na tento ucel

S povinnost'ou dbat’ na rozdielne ustavné ustanovenia kazdej zmluvnej strany.

V ¢lanku 2 protokol hovori otom, Ze na tucely tohto dohovoru sa pod
cezhrani¢nou spolupracou rozumie konanie zamerané na posilnenie a podporu
susedskych vzt'ahov medzi uzemnymi celkami alebo organmi podliehajiicimi jurisdikcii
dvoch alebo viacerych zmluvnych stran a uzatvorenie kazdej zmluvy alebo dohody
potrebnej na tento ucel. TaktieZ na ucely tohto dohovoru sa pod vyrazom uzemné celky
alebo organy rozumeju Uzemné a spravne celky, orgény alebo urady vykonavajlce
miestne aregionalne funkcie aVvtomto zmysle vymedzené vnutornym pravnym

poriadkom kazdého Statu. Napriek uvedenému moéze kazdd zmluvna strana v case
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podpisania tohto dohovoru, alebo naslednou notifikaciou generdlnemu tajomnikovi
Rady Europy, uviest’ izemné celky, organy alebo urady, na ktoré chce v urcitej oblasti
a ur¢itou formou obmedzit’ rozsah dohovoru, alebo ktoré ma v umysle z jeho rozsahu
Vyh'léit’.2

V dalSej casti protokolu sa uvadza, Zze na ucely tohto dohovoru budi zmluvné
strany podporovat’, s prihliadnutim na ustanovenia ¢lanku 2 ods. 2, kazdu iniciativu
uzemnych celkov aorgénov inSpirovani ramcovymi dohodami medzi wUzemnymi
celkami alebo organmi vypracovanymi v Rade Eurdpy. Ak to povazuju za nevyhnutné,
moézu prihliadnut’ na bilateralne alebo multilaterdlne medzistatne modelové dohody
vypracované v Rade Eurdpy a ucené na ul'ahcenie spoluprace medzi izemnymi celkami
alebo organmi. Kazda zo zmluvnych stran bude riesit’ vSetky pravne, administrativne
alebo technické problémy, ktoré by mohli stazovat rozvoj aneruseny priebeh
cezhrani¢nej spoluprace a bude so zainteresovanou zmluvnou stranou alebo stranami
konzultovat’ tieto problémy v pozadovanom rozsahu. Zmluvné strany zvazia vhodnost’
ponechania rovnakych moznosti pre uzemné celky alebo orgdny kooperujice na
vnutro§tatnej urovni aj v pripadoch, ked’ sa zapoja do cezhrani¢nej spoluprace v stulade
s ustanoveniami tohto dohovoru.® Za cezhraniéni spolupracu st v zmysle dohovoru
povazované  aktivity zamerané na posilnenie a podporu susedskych vzt'ahov
obyvatel’stva Zijuceho na tizemiach nachadzajucich sa na jednotlivych stranach Statnej
hranice. Vtom istom case vstipil v SR do platnosti aj Doplnkovy protokol
K Europskemu ramcovému dohovoru o cezhraninej spolupraci, ktory blizsie
vymedzuje Statt a posobenie cezhrani¢nych instittacii. V Doplnkovom protokole Rada
Europy predpokladéd za stanovenych podmienok uznanie pravnej subjektivity organov,
ktoré si spolupracujuce subjekty zriadia na ucely takejto spoluprace.

Dna 1. 2. 2001 vstapil do platnosti na Slovensku Protokol ¢. 2 k Eur6pskemu
ramcovému dohovoru o cezhrani¢nej spolupraci medzi tzemnymi celkami. Ako sa

uvadza v dokumente, na ucely tohto protokolu je ,,interteritorialna spolupraca® spolo¢na

2 Eurdpsky ramcovy dohovor o cezhranicnej spoluprdci medzi vizemnymi celkami, alebo organmi [online].
Bratislava MVSR 2012. [cit. 10.1.2015]. Dostupné z: http:// www.minv.sk/?medzinarodne-europske-
dokumenty&subor=20578,
3 Eurdpsky ramcovy dohovor o cezhranicnej spoluprdci medzi vizemnymi celkami, alebo organmi [online].
Bratislava MVSR 2012. [cit. 10.1.2015]. Dostupné z: http:// www.minv.sk/?medzinarodne-europske-
dokumenty&subor=20578
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¢innost’ zameriavajuca sa na vytvaranie vztahov medzi uzemnymi celkami alebo
organmi dvoch alebo viacerych zmluvnych stran, inych ako su vztahy cezhrani¢nej
spoluprace susediacich orgénov, vratane uzatvarania dohod o spolupraci s uzemnymi
celkami alebo organmi inych Statov. Kazda zmluvna strana uznava a respektuje pravo
uzemnych celkov alebo organov podliehajucich jej jurisdikcii a vymedzenych v
¢lankoch 1 a 2 Rdmcového dohovoru o cezhrani¢nej spolupraci.

Medzi tzemnymi celkami alebo organmi (d’alej ,,ramcovy dohovor®), vstupovat
do vztahov a uzatvarat’ dohody o interteritoridlnej spolupraci v zhodnych oblastiach
kompetencie, v stilade s postupmi ustanovenymi v ich pravnych predpisoch, v zhode s
vnutro§tatnym pravom a tak, aby tieto dohody boli v stlade s medzinarodnymi

zavizkami zuCastnenych stran.

Tento ustanovuje spravny ramec pre spolupracu dvoch, alebo viacerych
zmluvnych stran, pricom tato spolupraca zahfila uzatvaranie dohdd aj medzi
nesusediacimi uzemnymi celkami, resp. organmi nesusediacich §tatov. V Protokole ¢. 2
sa takato forma spoluprace oznacuje ako interteritorialna spolupraca. Dal§im zisadnym
dokumentom upravujicim rozvoj cezhrani¢nej spoluprace je Eurdpska charta miestnej
samospravy, ktora na Slovensku plati od 1. 6. 2000. Charta predstavuje pravny
dokument definujuci a podporujuci zasady miestnej samospravy v duchu principu

doslednej subsidiarity.*

2.2 Bilateralny rozmer cezhrani¢nej spoluprace

Slovenska republika uzatvorila medzivladne dohody o cezhrani¢nej spolupraci
so vSetkymi susediacimi krajinami. V roku 1994 podpisala dohodu medzi vladou
Slovenskej republiky a pol'skej republiky o cezhrani¢nej spolupraci. Dohoda nadobudla
platnost’ 19. 1. 1995. Obidve vlady v Dohode o cezhrani¢nej spolupraci si stanovili, ze
Dohoda prispeje k rozvoju kontaktov medzi regionmi, vojvodstvami, okresmi, mestami

a obcami. najmé na prihrani¢énych Gzemiach oboch Statov. Dgjde aj k hospodarskemu

* Protokol ¢. 2 k Eurdpskemu ramcovému dohovoru o cezhranicnej spoluprdci medzi vizemnymi celkami,
alebo orgdnmi tykajiici sa interteritoridlnej spoluprdce [online]. Bratislava MVSR 2012. [cit. 10.1.2015].
Dostupné z: http:// www.minv.sk/?medzinarodne-europske-dokumenty&subor=20582.
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a spolocenskému pokroku v oboch Statoch v kone¢nom dosledku aj k zblizeniu

susednych narodov.’

Rozvoj cezhrani¢nej spoluprace sa mal podl'a Dohody realizovat’ v celej rade
oblasti, zahriiujucich planovanie aizemné hospodarstvo, komunélne hospodarstvo,
priemysel, pol'nohospodarstvo, cestovny ruchu a dopravu cez hranice. Vseobecné smery
a zakladné predpoklady rozvoja cezhrani¢nej spoluprice ma za ulohu vymedzit
Slovensko-pol'ska komisia pre cezhrani¢ni spolupracu. Komisia bola vytvorend na
zaklade c¢lanku 7 Dohody medzi vladou Slovenskej republiky avladou Pol'skej
republiky o cezhrani¢nej spolupraci. K naplni ¢innosti Komisie patri tiez vypracovanie
navrhov v réznych oblastiach usmeriiujucich obojstranné vyhodny rozvoj podnikania,
hospodarskych aktivit v rdmci cezhrani¢nej spoluprace. Komisia ma taktieZz pravomoc

riesit’ sporné problémy a komplikacie, ktoré stazuji cezhrani¢nu spolupracu.

Ako druha v poradi bola uzatvorena Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky
a vladou Ceskej republiky o cezhraniénej spolupraci, ktora nadobudla platnost’ 19. 1.
2001. Pod pojem cezhranicnd spolupraca vtomto dokumente spadaju “vSetky
administrativne, technické, ekonomické, socidlne a kultirne aktivity smerujlce
k upevneniu arozvijaniu susedskych vztahov medzi zmluvnymi stranami, ako aj
obcami, mestami a regiéonmi a ich organmi, po oboch stranach spolo¢nej statnej hranice,
taktiez uzatvaranie dohdd na rieSenie spolo¢nych problémov“e. Rovnako ako v pripade
Dohody 0 cezhrani¢nej spolupraci medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Pol'skej

republiky, aj tentoraz bola na zaklade dohody vytvorena medzivladna komisia.

Diia 29. 1. 2001 nadobudla platnost Dohoda o cezhrani¢nej spolupraci medzi
vladou Slovenskej republiky a Kabinetom ministrov Ukrajiny. Smery a formy rozvoja

cezhrani¢nej spoluprace medzi SR a jej najvacsim susedom Ukrajinou, ako aj sulad

® Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Polskej republiky o cezhranicnej spoluprdci
[online]. Bratislava MVSR 2013. [cit. 12.1.2015]. Dostupné z: http://  www.minv.sk/?polska-
republika&subor=138960.

® Dohoda medzi viddou SR a viddou Ceskej republiky o cezhranicnej spoluprdci [online]. Bratislava
MVSR 2010. [cit. 12.1.2015]. Dostupné z : http://www.minv.sk/?bilateralne-dohody-a-zmluvy-o-
cezhranicnej-spolupraci
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aktivit s Dohodou 0 cezhrani¢nej spolupraci zabezpecuje aj v tomto pripade zvolena

slovensko-ukrajinska medzivladna komisia.’

Mad’arska republika bola dals§im z VySehradskych susedov, s ktorym bola
zmluva o cezhrani¢nej spolupraci uzatvorena.® Dohoda medzi vladou Slovenskej
republiky a vladou Mad’arskej republiky o cezhrani¢nej spolupraci medzi Gzemnymi
celkami, alebo organmi nadobudla platnost’” 28. 10. 2001. 1. septembra v roku 2004
nadobudla platnost’ rdmcova zmluva medzi Slovenskou republikou a Rakuskou
republikou o cezhrani¢nej spolupraci medzi tzemnymi celkami alebo organmi, a tym sa
pre Slovensku republiku ukoncil proces uzatvarania zmlav o cezhrani¢nej spolupraci

medzi susednymi krajinami a Slovenskou republikou.

Cezhrani¢na spolupraca k praktickej realizacii sa dostala az koncom 20. storocia,
pretoze do roku 1999 bol vytvoreny iba euroregion Tatry na slovensko-pol'skych
hraniciach, pricom v Karpatskom Euroregione mala SR od roku 1993 kedy vznikol iba
pridruzené ¢lenstvo. Kos$icky a PreSovsky kraj sa stali plnopravnymi ¢lenmi az v roku
1999.

2.3 Regionalny rozmer cezhranicnej spoluprace

Regiondlna cezhrani¢na spolupraca patri do programovej agendy VySehradske;
skupiny, ¢o je dané tak fyzicko-geografickymi podmienkami, histériou, ako aj
aktualnym politickym aekonomickym vyvojom vo vSetkych Styroch krajinach
VysSehradu. Okrem Mad’arskej republiky, ktord spomedzi vySehradskych krajin zdiela
spolo¢nt hranicu iba so Slovenskou republikou, ostatné vySehradské krajiny maju
spoloént hranicu aspoi s dvoma partnerskymi krajinami ( Ceské republika a Pol'sko ).
Slovenska republika ma dokonca spolo¢ni hranicu s troma krajinami. Slovenska

republika je aj z tohto pohl'adu preduréena zastavat’ rolu iniciatora spoluprace v ramci

" Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a Kabinetom ministrov Ukrajiny o cezhranicnej spoluprici
[online]. Bratislava MVSR 2013. [cit. 12.1.2015]. Dostupné z : http://www.zbierka.sk/sk/predpisy/172-
2001-z-z.p-5712.pdf

8 Dohoda medzi viddou Slovenskej republiky a viddou Madarskej republiky o cezhranicnej spoluprdci
medzi uzemnymi celkami alebo orgdnmi (online). Bratislava MVSR 2010. (cit. 12.1.2015). Dostupné z :
http://www.minv.sk/?bilateralne-dohody-a-zmluvy-o-cezhranicnej-spolupraci
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Vysehradu. K tomu Slovensko predurcuje aj sidlo Medzindrodného vySehradského
fondu v Bratislave, ako aj aktivne vyuzivanie inStrumentu vySehradskej spoluprace

Slovenskom v procesoch integracie do Europskych Struktar.

V nasledujucich castiach tejto prace sa zameriame konkrétnejSie na zakladné
vySehradské deklaracie z roku 1991, 1999 a 2004 s poukazanim najmd na ich cCasti
venované cezhrani¢nej spolupraci. Poukazeme tiez na rolu a postavenie
Medzinarodného vysehradského fondu v projektoch cezhrani¢nej spoluprace
asustredime sa aj na program realizovany pocas slovenského predsednictva V4

konkretizujtci jednotlivé prvky cezhrani¢nej spoluprace.

2.4 Cezhrani¢na spolupraca v zmysle VySehradskych deklaracii

V Deklaracii o spolupraci Ceskej a Slovenskej Federativnej republiky, Pol'skej
republiky, Mad’arskej republiky na ceste k europskej integracii z roku 1991, zverejnenej
pod nazvom VysSehradskd deklaracia sa o cezhrani¢nej spolupraci priamo nehovori.
Mnohé jej cCasti ale poukazujii na potrebu rozvoja aktivit suvisiacich s cezhrani¢nou
spolupracou. Signatari deklaricie sa zavdzuji aj k cielom o ,,vytvaranie nerusenych
vztahov medzi obCanmi, inStiticiami, cirkvami, aj spolocenskymi organizaciami®,
,»rozvijaniu hospodarskej spoluprace®, odporacaju tiez ,,venovat’ mimoriadnu pozornost’

rozvoju dopravnej infrastruktiry, a rozsirit’ spolupracu v oblasti ekologie.”

Stretnutie VySehradskej skupiny V4 dna 14. 5. 1999 v Bratislave, na ktorom sa
stretli predsedovia vlad vSetkych za¢astnenych krajin, vratané uz zastupcovia rozdelenej
Ceskoslovenskej federativnej republiky samostatne za Slovensku republiku a Cesku
republiku, revitalizovalo dovtedy pozastavenu spolupracu v plnom rozsahu. Boli prijaté
obsahové tézy napliiujiice vysehradski spolupriacu v nadchadzajucom obdobi. Cast
zamerana na cezhranicnu spolupracu bola zaradené do kapitoly ,,Substantivne elementy
spoluprace®. Cezhrani¢nd spoluprdca mala byt v predvstupovom obdobi do EU

zamerana predovSetkym na expertne konzultdcie tykajuce sa vyuZivania

% Deklardcia o spoluprdci Ceskej a Slovenskej Federativnej republiky, Polskej republiky, Madarskej
republiky na ceste europskej integracie [online]. Dejiny vySehradskej skupiny 1991 [cit. 20. 1. 2015]
Dostupné z: http://www.visegradgroup.eu/historia-v4-110412
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predvstupovych fondov, spolo¢nu tcast’ v projektoch Eurdpskej tunie, ako aj vyuzivania
PHARE projektov v procesoch cezhrani¢nej spoluprace.

vvvvv

bola uz zamerana na obsah resp. oblasti spoluprace po vstupe krajin V4 do Eurdpske;j
unie. Samostatne cezhrani¢na spolupraca sa uz v tejto deklaracii nespomina. Na
Deklaréaciu vsak priamo nadvizuje dokument nazvany ,,Smernica o buducich oblastiach
vysehradskej spoluprace®, kde sa cezhrani¢nd spolupraca spomina v ¢asti “Spolupraca
vramci V4“. Cezhrani¢na spoluprdca je tu oznacend za jednu z priorit, spolu
srozvojom kultarnych aktivit, vzdelavania, ¢i posililovania obcianskej dimenzie

Vv ramci Struktir Medzinarodného vysehradského fondu.

Vsetky tri uvedené zdkladné dokumenty v kone¢nom ddésledku formujt
spolupracu v ramci VySehradskej Stvorky od jej vzniku v roku 1991. Preto mdzeme
konstatovat, ze cezhranicna spolupriaca ajej jednotlivé aspekty, ma v zasadnych
programovych tézach dlhodobo nemenné postavenie. V buducnosti jednotlivé krajiny
vo svojich predsednickych obdobiach pri formovani svojich programoch maji na ¢o

nadvéazovat'.

Rozdelenim Ceskej a Slovenskej federativnej republiky a vznikom samostatne;
Slovenskej republiky a Ceskej republiky v roku 1993 sa trojstranna vy$ehradska
spolupraca transformovala na Stvorstrannu — V4. V roku 1998 doslo k revitalizacii
posobenia VySehradskej skupiny. Na bratislavskom summite predsedov vlad krajin V4
v maji 1999 boli prijaté dokumenty ,,Obsah vySehradskej spoluprace® a ,,Spolo¢né
vyhlasenie predsedov vlad krajin V4“, ktoré zakotvili prehibenie spoluprice vo
vSetkych oblastiach spolocného zdujmu a vzijomnu podporu pri integracii do
eurdpskych a euroatlantickych Struktar. Zakladné ciele prvej dekady krajin V4 boli
naplnené uspesnou realizdciou spolocensko-ekonomickej transformacie, prehlbujucou
sa regiondlnou spolupracou a ich integraciou do NATO a EU. Vysehradska skupina
prispela k zvySeniu stability regionu a prehlbovaniu eurdpskej integracie. Predsedovia
vlad krajin V4 prijali v mdji 2004 Kromé&tizsku deklaraciu, v ktorej zdoraznili vyznam

pokradovania vySehradskej spoluprace v novych podmienkach po vstupe do EU a

NATO a zaroven v nej boli definované nové priority V4 pre d’alSiu etapu jej vyvoja.
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Zaverom mozno konStatovat’, Ze cezhrani¢na spolupraca sa moze rozvijat’ aj na
oficialnej a neoficialnej baze, pricom oficialnu formu moézu predstavovat zmluvy a
vzajomné dohody 0 spolupraci, ¢i uz medzi dvomi, pripadne viacerymi rovnocennymi
partnermi. Tak ako kazdad aktivita aj cezhrani¢na spoluprdca ma svoje vyhody aj
nevyhody. K vyhodam mozno zaradit komunikdciu medzi regiénmi a inStiticiami,
vymenu skuasenosti medzi prislusSnymi organmi, je ndpomocnd pri harmonizacii
rozvojovych planov pre uzemné planovanie a ochranu prirody v pohrani¢nych
oblastiach av neposlednom rade predstavuje aj dolezity faktor pri posiliiovani
konkurencieschopnosti ekonomiky v pohrani¢énych oblastiach. Nevyhodou moéze byt
plnenie kritérii iba formalne z dévodu ziskania prostriedkov z eurofondov iba pre svoje
vlastné zaujmy. V praxi je ¢asto nedostatocné kvalifikovanost’ persondlu, aj organizacia

foriem cezhrani¢nej spoluprace, ale aj nedostato¢na finanéna pomoc.
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3 PRIHRANICNE REGIONY KRAJIN V4 A
EUROREGIONY

Prihrani¢né regiony maji v regiondlnej politike Specifické postavenie, st
vzdialenejSie od centier administrativy a obchodu, s nizsou priemernou mzdou a vyssou
mierou nezamestnanosti, v porovnani s vnutroStaitnymi organmi. Vztahy Slovenskej
republiky s krajinami VySehradského zoskupenia oznacenych nazvom V4, Pol'skou
republikou, Mad’arskou republikou a Ceskou republikou, a teda priamymi susedmi je
mozné charakterizovat’ ako dobro susedské, priatel'ské, bez vyraznych negativnych
historickych reminiscencii avSak s vysokym potencidlom rozvoja v mnohych oblastiach.
Jednou z tychto oblasti je cezhrani¢na spolupraca, priCom vstupom tychto krajin do
Eurdpskej tnie - EU sa vytvorili nové impulzy, ktoré sa prejavili v zjednoduseni
prekraCovania Statnych hranic a v oblasti novych finan¢nych nastrojov na podporu
cezhrani¢nej spoluprace zo zdrojov rozpoétu EU Interreg III, ako aj v mnohych d’alsich

oblastiach napr. obchod, investicie a pod.

V pohrani¢nych uzemiach v FEurope sa zacali postupne vytvarat nové
priestorové jednotky, ktorych cielom je zvyraznit cezhraniénii spolupracu na

regionalnej Grovni. Tieto jednotky sa oznacujii pojmom euroregiony.

Euroregiony predstavujii dolezity ndstroj pre rieSenie zakladnych problémov
europskej integracie v pohraniénych uzemiach, ako vysledok spolocensko-politickych
zmien, zahfnajic najmd postkomunistické krajiny, ktoré tvoria deliacu ¢iaru medzi

zédpadom a vychodom.

Na Slovensku je momentélne aktivnych 12 euroregionov, a to: Euroregion Vah—
Dunaj—Ipel’, Euroregion Beskydy, Ipel'sky Euroregion, Euroregion Bilé-Biele Karpaty,
Euroregion Neogradiensis, Euroregion Podunajského Trojspolku, Euroregion Tatry,
Euroregion Sland - Rimava, Karpatsky euroregion, Euroregion Kras, Euroregion

Weinviertel- Pomoravie (Zahorie)-Juzna Morava, tzv. ER Pomoravie.

22



3.1 Charakteristika cezhranicnej spoluprace krajin V4

Vz4jomna cezhrani¢nd spolupraca krajin V4 sa aj vd’aka podpore programu
Interreg 111 a programu MVVRR SR - SPERA vyrazne institucionalizovala a su evidentné
prvé pozitivne naznaky jej koordinacie. Aj napriek tomu je cezhranic¢nd spoluprace
mnohokrat zivelnd, o je sposobené jednak mnozstvom subjektov zapojenych do
vzajomne]j spoluprace a jednak politickym, socio-ekonomickym ale i spoloenskym
zivotom v jednotlivych krajindch V4 a prihrani¢nych regionov, ¢o predovsetkym suvisi
s neukonéenou transformaciou spoloc¢nosti a v oblasti cezhrani¢nej spoluprace aj
s opatovnym hladanim kontaktov a spolo¢nych vézieb roztrhanych po rozpade

socialistického bloku.

Vo vSeobecnosti a po analyze jednotlivych programov cezhrani¢nej spoluprace,
analyze aktivit najvyznamnejSich aktérov cezhrani¢nej spoluprace, analyze moznosti i
bariér spoluprace vSak modzeme konStatovat’, Ze cezhrani¢na spolupraca Slovenska s
krajinami V4 zatial nevyuZiva narodny ani regionalny potencidl. Samotné
zadefinovanie cezhrani¢nej spoluprace krajin V4 nardza na niekol’ko problémov. Tym
prvym je fakt, ze SR je svojou velkostou i svojim geografickym tvarom predurcené

jednak na vzajomna obchodntl vymenu a spolupracu so susediacimi krajinami.

Stcasne na Urovni krajov a vyssie (NUTS 1-3) predstavuje celé uzemie SR
prihraniéné Uzemie. Tu nastdva problém hlavne pri urceni, ktoré politiky a ktoré
opatrenia sa stavaju prihranicnymi s akymkol'vek dopadom na cezhrani¢nua spolupracu a
ktoré st namierené vylu¢ne na rieSenie ndrodnych zaujmov. Tento konflikt vznika
hlavne v oblasti regionalneho rozvoja a vyuzivani fondov EU, kde dochadza k ¢leneniu
financii na ndrodné a na financie ur¢ené na cezhraniénu spolupracu. A tak napr.
rekonstrukcia cesty II. triedy veducej k hranici méze byt’ na jednej strane prezentovana
a finan¢ne podporena vramci Regionalneho opera¢ného programu ako aktivita
zlepsujuca podmienky pre rozvoj zaostalych obci na izemi toho ktorého mikroregionu a
na druhej strane modze byt uvedena aktivita povazovana za aktivitu cezhrani¢nej
spoluprace, ked’ze rekonstruovana cesta zlepsi dostupnost’ hrani¢ného regionu na druhe;j

strane hranice a finan¢né podporena z programu Interreg III.

Druhym problémom je fakt, zZe je vel'mi zlozité a takmer nemozné zmapovat’
mnoZstvo aktivit, ktoré napliaju zo SirSieho hl'adiska pojem cezhraniénej spolupréce, t.j.
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aktivity zamerané na posilnenie a podporu susedskych vztahov obyvatel'stva, ako aj
inStitacii na oboch stranach spolocnej hranice alebo spolo¢nych hranic, a to nielen v ich
blizkosti, ale aj vo vnutrozemi. Cielom takejto spoluprace je umoznit obyvatelom
zlepSenie ich Zivota tym, Ze okrem S$tatnych zdmerov na socio-ekonomicky rozvoj
uzemia mozZu samostatne rozvijat' aktivity v tomto smere aj s partnermi z pril'ahlych
oblasti susedskych Stdtov pri vzdjomnom reSpektovani vnutornych podmienok
(prevazne pravnych) a zahrani¢no-politickej orientacie Statu. To savisi s mnozstvom
subjektov, ktoré z dovodu ,,velkej medzindrodnej otvorenosti Slovenska vstupuji do

10

cezhranicnych vztahov a rdznych kontaktov.”™ Napr. je mozné za cezhrani¢ni

spolupracu povazovat’ vzajomnu navstevu pribuznych na druhej strane hranice.

Taktiez napr. ndkupnu turistiku v prihrani¢nych oblastiach z dovodu cenovych
rozdielov. V takychto pripadoch dochadza k posiliovaniu i podpore susedskych

vzt'ahov s d’al$imi napr. ekonomickymi efektmi.

Tretim problémom je, Zze cezhrani¢nd spolupraca sa tyka nielen bilateralnej
spoluprace dvoch susednych S$tatov, respektive regionov, ale suvisi do znacnej miery aj
s procesmi europskej integracie. Z pohladu krajin V4 moZzno hovorit o rozvoji
cezhrani¢nej spoluprace na viacerych urovniach. VSetky krajiny V4 pristupili k
viacerymi dohovorom celoeurépskeho vyznamu. Zaroven spolupracu realizuji na
bilaterdlnej Urovni prostrednictvom bilaterdlnych zmliv a zaroven postupne vznikali
dalSie formy regiondlnej spoluprace ako napr. Euroregiony, spdjajice prihrani¢né

oblasti dvoch, alebo aj viacerych Statov. A takychto faktov je viacero.

V predloZenej analyze sa preto na cezhrani¢nt spolupracu pozerame objektivom
vnimania cezhrani¢nej spoluprace Eurdpskou tniou, t.j. prostrednictvom komplexného
nastroja na rozvoj prihranicnych tzemi. Uvedeny spdsob sme vybrali preto, lebo prave
prostrednictvom programov EU na cezhrani¢nt spolupracu dochddza k vyznamnej
aktivizacii cezhrani¢nej spoluprace medzi krajinami V4 a stcasne sa financné zdroje
EU stévaju najvyznamnejsimi zdrojmi na financovanie mnohych projektov cezhraniénej

spoluprace, ¢o pretrva i v rokoch 2007-2013. Zaroven vSak v odporucaniach

0 Agentira Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR pre Strukturdlne fondy EU [online].
MSVAS SR Bratislava 2007, [cit. 2.2.2015] Dostupné z: http://www.asfeu.sk/agentura/strukturalne-
fondy/strukturalne-fondy-2007-2013/
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navrhujeme zmenit' tento objektiv vnimania cezhrani¢nej spoluprace a samotnych
politik EU (predovsetkym kohéznej), aby nedochadzalo k prekryvaniam jednotlivych
politik a verejnych intervencii a tym k moznému plytvaniu a neefektivhemu
vynakladaniu verejnych zdrojov. Je nevyhnutné otvorit’ politicki, odbornu 1 verejnu
diskusiu o vymedzeni pojmu cezhranicnd spolupraca a naslednom predefinovani a

P o L1
zOzeni priorit cezhrani¢nej spoluprace.

Cezhranic¢na spolupraca krajin V4 dostala v nedavnej dobe d’alSie nové impulzy
a to nielen za¢atim nového programovacieho obdobia EU, ale predovietkym vstupom
krajin V4 do Schengenského priestoru. Eliminacia hranic vzdy bude znamenat’, ze
vyznamna prekdzka socialnej, kultirnej a hospodarskej spoluprace bude definitivne
odstranend. To predstavuje kI'ai€ovl zmenu tvoriacu lepSie prostredie pre efektivnejSie
spolo¢né vyuZzivanie kapacit a infraStruktury hrani¢ného uzemia, vyssi stupen integracie
prostrednictvom  rozSirenia  aktivit  spoluprdce  prispievajucich  k zvySeniu

konkurencieschopnosti dotknutého izemia.

3.2 Zadefinovanie potrieb cezhrani¢nej spoluprace

Napriek tomu, Ze krajiny V4 maju podobné rozvojové problémy, je nemozné
realizovat analyzu prihraniénych tUzemi komplexne a to z ddovodu vyraznych
regiondlnych rozdielov, ktoré existuju a s velkou pravdepodobnost'ou budi nadalej
pretrvavat v ramci jednotlivych krajin V4. Spolo€nym faktorom vplyvajucim na
cezhranicnii spolupracu je vSak postupné vysidlovanie vidieckych oblasti, ¢o je
sposobené nedostatkom pracovnych prilezitosti, nevhodnou dopravnou dostupnostou,
nedostatocnou obcianskou vybavenostou a infrastrukturou, nepriaznivou vekovou
a vzdelanostnou Struktirou obyvatel'stva ako aj celkovou zmenou Zivotného Stylu
obyvatel'stva. V pripade Slovenska ma tento fakt vyznamny vplyv na cezhrani¢nu
spoluprécu, ked'Zze okrem zdpadno-juzného Slovenska st primarne prihranicné uzemia

do 30 km od hranice, predovSetkym vidieckeho charakteru s vyrazne rozdrobenou

1 Agentira Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR pre Strukturdlne fondy EU [online].
MSVAS SR Bratislava 2007,[ cit. 2.2.2015] Dostupné z: http://www.asfeu.sk/agentura/strukturalne-
fondy/strukturalne-fondy-2007-2013/
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Struktirou osidlenia (hlavne malé a stredne velké obce). Ich rozvojovy potencidl je
tymto vyrazne limitovany, ¢o ma limitujice prvky aj na rozvoj cezhrani¢nej spoluprace.

Z pohladu regionalnych disparit Slovenska, ktory ma predovsetkym o zépadno-
vychodny gradient regiondlneho zaostavania vychodu SR a niekolkych Specifickych
oblasti na juhu Slovenska je dodlezitd schopnost hlavne regiondlnych a miestnych
aktérov hladat’ finan¢né zdroje a efektivne formy cezhrani¢nej spoluprace. Prave
neschopnost’ mobilizacie zdrojov zaostalejSich regionov je jednym z prvkov limitovane;j
cezhrani¢nej spoluprice, ktord sa obmedzuje na ojedinelé stretnutia zdstupcov
partnerskych institacii, kulturnej a Sportovej vymene, limitovanej vymene Studentov ¢i
expertov a vel'mi obmedzenej vymene informdcii. V niektorych pripadoch dochéadza aj
k paradoxnému javu, Ze medzinarodnd spolupraca partnerskych miest, ¢i obci je
intenzivnejSia so vzdialenej$imi partnermi, ako s partnermi na druhej strane hranice.™?

Pre iniciovanie a d’alSiu podporu rozvoja cezhrani¢nej spoluprace je preto
potrebné analyzovat’ Specifické problémy v prihrani¢nych regiénoch a hl'adat’ spolo¢né

rozvojové priority a spolo¢né zaujmy.

3.3 Potreby slovenskych regionov a S nimi suvisiace problémy

Vseobecnym ukazovatel'om ekonomickej vykonnosti regionu je hruby domaéci
produkt (HDP), pomocou ktorého sa hodnoti miera vyspelosti ekonomiky ¢i Zivotna
uroven obyvatelov, ale tiez intenzita rozvoja. Vychodné Slovensko, PreSovsky a
Kosicky kraj, patri z pohl'adu ekonomickej vykonnosti medzi najzaostalejsie regiony v
EU, pri¢om porovnanie HDP k priemeru 25 ¢lenskych krajin EU v roku 2013 ho radi
medzi 10 najzaostalej$ich regionov EU. Dosahuje iba 39% priemeru krajin EU 25,
pri¢om sucasne st evidentné nielen vyznamné regiondlne disparity v ramci celej EU, ale
tiez zapadno-vychodnd gradécia zaostalosti a chudoby, ked” medzi najchudobnejSimi
regionmi EU st z najvicsej Gasti pol'ské, mad’arské a slovenské regiony lokalizované na

vychodnej hranici EU.B

12 MARHULIKOVA, O. 2004. Initituciondlne aspekty cezhranicnej spoluprdce v Slovenskej republike,
1. vyd. Bratislava: MV SR 2004, s. 34. ISBN 635-52-459-05-2.

13 Ekonomika Slovenskej republiky [online] , Euroekonom 2014, [cit. 12. 1. 2015],  Dostupné z :
http://www.euroekonom.sk/ekonomika/ekonomika-sr
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Struktara vyrobnych &innosti je dana historickym vyvojom, realizaciou
priemyselnej politiky uplynulych obdobiach a len velmi pomaly sa meni napriek
problémom pri realizacii vyrobnych programov, zvac¢sa zalozenych na systéme prace vo
mzde s nizkou pridanou hodnotou. Nové projekty na rozvoj vyroby i na Strukturalne

zmeny narazaju na problémy nedostatku investicii.

Privatizdcia podnikov nepriniesla pozadované vytvorenie podnikatel'ského
prostredia schopného napomahat’ rozvoju vyroby a prilev investicii (najma PZI) je v
ramci SR vyrazne diferencovany, pricom vyznamna Cast’ PZI je realizovand pomocou
netrhovych vyhod poskytnutych investorovi zo strany $tatu. Kym v roku 2001 tvorili
PZI (bez bankového sektoru) na vychodnom Slovensku viac ako 24% vsetkych PZI, v
roku 2011 to bolo uz iba polovica - 12,1%. ,,Najchudobnejsie* kraje z hl'adiska PZI st
tradi¢ne Presovsky (7,1 mld. Sk - 1,7%) a Banskobystricky kraj (10,8 mld. Sk - 2,6%).
V Banskobystrickom kraji predstavoval narast PZI v obdobi 2000-2010 iba 4 mld. Sk a
v PreSovskom kraji dokonca len 0,8 mld. Sk. Naopak najvicSie investiéné stimuly
okrem Bratislavy smeruji do Zilinského a Trnavského Kraja.

KTlucové bariéry rozvoja a pric¢iny regiondlnych disparit v SR méZeme zhrnut
nasledovne:™*

» uzemie Slovenska sa vyvijalo v minulosti ako sucast’ vacsich celkov (Rakusko
Uhorsko, Ceskoslovensko), rozvoj Slovenska v hospodarskom tazisku
Budapest, Vieden, Brno (tu spada Bratislava a jej okolie), lokalizacia vacSiny
priemyslu;

» prvotny rozvoj priemyslu koncom 19. storofia v regionoch s vyhodnou
dopravnou  polohou, Bratislava a jej napojenie na Vieden, Kosicko-

Bohuminska Zeleznica a Povazska Zeleznica;

4 Ekonomika Slovenskej republiky [online] , Euroekonom 2014, [cit. 12. 1. 2015] , Dostupne z :
http://www.euroekonom.sk/ekonomika/ekonomika-sr
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jednostrannd orientacia modernizaéného procesu na maly pocet velkych
priemyselnych zavodov v obdobi tzv. socialistickej industrializacie (najmé na
vychodnom Slovensku), ktorych tipadok po zmene sociockonomickej situacie po
roku 1989 postihol celé spadové regiony;

nekonzistentnd regionalna politika, ktord investi¢né stimuly poskytuje najma
firmam, ktoré sa rozhodli investovat’ do ekonomicky najrozvinutejsich regionov
SR (JZ Slovensko, Povazie, Kosice) ;

druhd vlna globalizicie — presun sluzieb do nizkonédkladovych regiénov (napr.
SR) najmi v oblasti informacénych technologii — Bratislava ako tzv. ,.call
centrum®, ostatnym regidonom SR chyba potrebnd konektita (dopravna a
informacna);

osobitné postavenie Bratislavského kraja oproti ostatnym krajom — 84,1% obyv.
zije v mestach a 71,5% v hlavnom meste SR Bratislave;

primarny potencial uizemia SR — najvhodnejsie podmienky pre rozvoj osidlenia,
priemyslu, pol'nohospodarstva a dopravy st v okoli Bratislavy a Kosic ako
centier zdpadoslovenského a vychodoslovenského centralizacného regionu;
faktor sidelnej hierarchie — hlavné mesto SR (Bratislava) a iné¢ vicSie mesta
(Kosice) disponujii vyznamnym socioekonomickym rozvojovym potencidlom, v
ostatnych regionoch je nedostatocna koncentracia obyvatel'stva a malé centra
(do 100 tis. obyv.) pre rozvoj a vicsie investicie;

faktor makropolohovej atraktivity — hranica SR s ekonomicky vyspelou krajinou
(Rakuskom) je kratka a v zépadnej Casti Statu v blizkosti Bratislavy — tzv.
zépadno-vychodny gradient;

faktor ,,velkej* dopravnej infraStruktiry — rozvoj dialni¢nej siete v zapadnej
Casti Slovenska a regionoch s prichodom PZI;

faktor osobitosti demografickych Struktar — rozdielne zastipenie rémskeho
etnika (vyssi podiel v rdmci Vychodného Slovenska);

faktor (nevyhodnej) ekonomickej Specializcie regidonov — strata odbytisk a
zdrojov surovin z byvalého Sovietskeho zvédzu po roku 1989 najmi pre podniky

Vychodného Slovenska;
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>

faktor depresnosti pril'ahlych regionov susednych Statov — vychodné Slovensko
susedi s pomerne malo ekonomicky rozvinutymi regionmi SV Mad’arska,

Ukrajiny a JV Pol'ska.’

Tieto uvedené bariéry sa odzrkadlujo v klGcovych disparitach rozvoja

slovenskych regionov a vyznamnym spdsobom zdaroven ovplyviluju aj cezhrani¢nu

spolupracu so susediacimi regionmi.

Z vysSie uvedeného vyplyva, ze kl'ucové disparity teda mozZzeme zhrnit

nasledovne:

>
>

vV VvV

YV V V VYV V

nizka miera vyuzitia rastového potencialu slovenskych regionov,

nizka miera zamestnanosti, vysokd miera nezamestnanosti a jej znacna
regionalna diferencidcia, vysoky podiel rizikovych skupin na celkove;j
nezamestnanosti,

nizka mobilita a flexibilita pracovnej sily,

nizky podiel obyvatelov s vysokoSkolskym vzdelanim a nizka pruznost
vzdelavacieho systému vzhladom na potreby trhu prace — nizka kvalita
I'udského kapitalu,

nizka miera informatizacie spolo¢nosti,

nedostatocna technologicka a inovacna uroven,

zly technicky stav a nedobudovand zékladnad infrastruktura (dopravna,
environmentalna, socidlna, vzdelavacia, telekomunikac¢na a 1),

nedostato¢na urovein vyuZitia a nizka kvalita sluzieb cestovného ruchu,

slaba uroven vedy a vyskumu a jej prepojenia s podnikovym sektorom,

vysoka energetickd narocnost’ jednotlivych odvetvi ekonomiky, celkovo nizke
vyuzitie technického potencialu obnovite'nych energetickych zdrojov,

nizka efektivita verejne;j sprélvy.16

> KOREC, P. 2005. Regiondiny rozvoj Slovenska v rokoch 1989-2004. 1. vyd. Geografika Bratislava
2005, 5.107. ISBN 968-78-7358-289-0

® KOREC, P. 2005. Regiondlny rozvoj Slovenska v rokoch 1989-2004. 1. vyd. Geografika Bratislava
2005, 5.118. ISBN 968-78-7358-289-
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3.4 Cezhrani¢na spolupraca Slovenska a Ceska

Spolo¢na cesko-slovenskd cezhranicnd spolupraca je Specificka historickymi
vdzbami, ktoré maju dlhi tradiciu, a to aj napriek tomu, ze tieto vizby utrpeli
rozdelenim CSFR na zadiatku 90-tych rokoch 20.storo¢ia. Vyznamnym prvkom
spoluprace je fakt, ze vzajomna spolupraca nie je limitovand jazykovou bariérou,
tradiéné aktivity Cechov a Slovakov su si prirodzene blizke a v znadnej miere je
vyuzivand infrastruktira vybudovana v spoloénom §tate. V sucasnej dobe sa vzajomné

vizby obnovuju, posiliuji, upeviiuju a ziskavaju vyssiu kvalitu.

Prihrani¢né Gizemie Slovenskej republiky a Ceskej republiky tvoria na slovenskej
strane tri kraje:
» Trnavsky kraj,
» Trenciansky kraj,
> Zilinsky kraj,

Hoci vyraznu blizkost méa aj Bratislavsky kraj, a mnohé subjekty sidliace v
tomto kraji vyznamnym spdsobom prispievaju k rozvoju slovensko-Ceskej cezhrani¢nej
spolupraci. Cesk stranu prihraniéného uzemia tvoria:

» Juhomoravsky kraj,
» Moravskosliezsky kraj,
» Zlinsky kraj.

Slovensko-ceské prihraniCie je charakteristické rozvinutym polycentrickym
systtmom osidlenia na oboch strandch hranice, v ktorom st vytvorené poly
ekonomického rastu regionalneho a nadregionalneho vyznamu a predstavuju ich hlavne
krajské mesta. Hoci v eurdpskom kontexte je trovent ekonomickej vykonnosti (merana
HDP/obyv. v PPS) vel'mi nizka (ak neratame Bratislavsky kraj), vyznamné zahrani¢né
investicie (hlavne automobilovy priemysel) v poslednych rokoch vytvaraju z regionu
potencialny silny motor hospodarskeho rastu. Ekonomika regionu je zalozena na
reStrukturalizovanych priemyselnych odvetviach, ktorych rozvoj je stimulovany
predovSetkym zahraniénymi investiciami, relativne vysokou dostupnostou bohatych

tthov a dobrym dopravnym napojenim, co je podporované¢ dobudovavanim
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transeuropskych dopravnych koridorov (TEN), dostupnostou lokalnych materidlovych
vstupov a relativne lacnej a kompetentnej pracovnej sile, ktoré st zdrojom pridanej

hodnoty vytvorenej v regione. Cely region ma dolezitu tranzitni funkciu.™

Velmi Castou prioritou cezhrani¢nej spoluprace je turisticky ruch. Turisticky
ruch predstavuje v sti¢asnosti jedno z najdynamickejsie sa rozvijajucich odvetvi nielen v
SR, ale i v okolitych krajinach a stdva sa stdle vyznamnejSim faktorom regionalneho
rozvoja i celej ekonomiky. Napriek tomu je ¢asto potencial cestovného ruchu ¢asto
precefiovany a je nutné vel'mi obozretne pristupovat’ k podpore rozvoja turistického
ruchu z verejnych zdrojov. To podciarkuje aj fakt, ze spolo¢nym problémom vyvoja
turistického ruchu je v oboch krajinach pokles, alebo stagnacia domacich navstevnikov.
Tento trend mozno s men$imi rozdielmi pozorovat' od roku 2000. Tato tendencia je
vyraznejSia hlavne v slovenskej casti slovensko-Geského prihraniéného regionu.
Pozitivny trend mierneho rastu po¢tu domacich a zahrani¢nych navstevnikov je od roku
2002 zaznamenany iba v turisticky najvykonnejSich regiénoch prihrani¢ného tizemia, a

to v Juhomoravskom a v Zilinskom Kraji.

Dlhodobym a nezlep$ujucim sa problémom ani v turisticky najvykonnejsich
regionoch je nizka efektivnost’ sluzieb cestovného ruchu, predovsetkym vyuzitie stalych
1620k v regione. V regionoch Juhomoravského ¢&i Zilinského kraja nedosahuje ani 28%
a ostatnych krajoch nie je situdcia o ni¢ lepSia (Moravskosliezky kraj - 22,3%, Zlinsky
kraj - 30,5%,* Trnavsky kraj - 30,3%, Tren¢iansky kraj - 32,0%.%” Najvacsiu efektivitu
sluzieb cestovného ruchu vykazuju kupel'né mesta ako Trencianske Teplice, Bojnice,
Piestany, TurCianske a Rajecké Teplice, Luhacovice. Problém nedostatocného vyuZitia
potencialu rozvoja cestovného ruchu nespoc¢iva v nedostato¢nom pocte ubytovacich
zariadeni, ale predovSetkym v ich kvalite, kvalite zdkladnej a sprievodnej turisticke;
infrastruktary, chybajucej lokalnej a regionalnej organizovanej siete cestovného ruchu,
nedostato¢nej kvalite a marketingu sluzieb turistického ruchu, v Sirke ponuky vlastnych
turistickych produktov, programov ¢i aktivit zaloZzenych na ich jedinecnosti a
atraktivnosti. Cestovny ruch suvisi s kultirnymi aktivitami a historickymi pamiatkami

ako aj inymi prirodnymi, ¢i Sportovymi moznostami v danom regione.
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Celkovo mozno bariéry a zaroven potreby rozvoja slovensko-Ceského

prihrani¢ného uzemia zhrntit’ nasledovne:

>
>

nizka ekonomicka vykonnost’ a jej vnatroregionalna diferenciacia,

existujuce vyznamné rozdiely v miere nezamestnanosti a v prijmoch na
obyvatela, priCom paradoxne v niektorych okresoch nastal nedostatok
pracovnych miest, ktoré st zaplfiané pracovnikmi z inych &asti SR/CR, &i
dokonca z Pol'ska, Mad’arska ¢i Ukrajiny,

prehlbuje sa odliSnost’ a stupenn rozvoja vidieckeho uzemia komparativne
nevyhodne voc¢i mestskému tUzemiu, ¢im dochddza k rychlemu starnutiu
obyvatel'stva vidieka, odlivu ekonomicky aktivnych I'udi a Gpadku vidieckych
oblasti,

napriek relativne dobrému napojeniu na eurdpske dopravné koridory, pretrvava
nedostatocné napojenie severovychodnej Moravy a Sliezska na transeurdpské
komunika¢né tahy, ¢o vyrazne prispieva k nezdujmu investorov o toto izemie +
na slovenskej strane st dial’nice zatial’ v rozostavanom stave,

nedostupna alebo nekvalitnd cezhrani¢na infraStruktira v doprave, Zivotnom
prostredi a turizme,

nedostato¢nd kooperacia a koordinacia klIicovych aktérov hospodarskeho,
socialneho a environmentalneho rozvoja cezhrani¢ného regionu,

nizka kvalita disponibilnej pracovnej sily (mobilita, vzdelanie, zrucnosti,
kreativita + neefektivny systém vzdelavania a na oboch stranach hranice) a
existujuce rozdiely medzi podielom vysokoskolsky vzdelanych T'udi v ramci
regionu i Statov,

prejavuje sa narusené zivotné prostredie v dosledku minulej priemyselnej
a pol'nohospodarskej ¢innosti ako aj neriesenie starych ekologickych zat'azi,
velmi obmedzeny integrovany rozvoj prihranicného tzemia a iba zaciatky

v 7 ’ 7 . I I . . sv g ’ - 17
spolo¢ného izemného regionalneho planovania prihrani¢ného izemia.

17

Strategické priority [online], MVaRR SR (2012), [cit. 15. 1. 2015] Dostupné z

http://www.scpen.sk/index.php/rozne/462-strategicke-priority-rozvoja-kultury-pre-roky-2012-2016
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3.5 Cezhranicna spolupraca Slovenska a Mad’arska

Slovensko-mad’arsky  prihrani¢ny region je Specificky  predovSetkym
vyznamnymi kontaktmi medzi obyvatel'mi v prihrani¢nom regione a to jednak vysokym
podielom mad’arskej mensiny na obyvatel'stve v a jednak mnozstvom obyvatel'ov, ktory
dochadzajii na druht stranu hranice do prace. Hlavne juhozépad spolo¢nej hranice je
charakteristicky touto migraciou pracovnych sil. Slovenské narodnostné menSiny
dosahuju 1-3% populacie v krajoch Komarom-Esztergom (1,6%) a Nograd (1,6%) a na
Slovensku predstavuje mad’arskd mensina 9,6%. Obcania mad’arskej narodnosti Ziju
hlavne v krajoch Nitra (27,6% z populacie kraja), Trnava (23,7% z populécie kraja) a v

Banskobystrickom kraji.

Samotny prihrani¢ny regién, ktory sa tiahne pozdiz 679 km dlhej hranice je
jedine¢nym z pohl'adu geografického, kde sa striedaju niziny a vrchovinové a hornaté
izemia.'® Velky podiel prihrani¢ného uzemia predstavujii chranené prirodné oblasti a
pozdiz hrani¢nej linie je niekolko existujucich narodnych parkov a chranenych
prirodnych oblasti. Prihrani¢ny region je tvoreny tymito izemnymi a administrativnym

jednotkami .

Z geografického pohladu je prihraniéné uzemie priestorom vysokych
regiondlnych rozdielov a disparit, ked najvysSia ekonomickd vykonnost' je
koncentrovana na zapade regionu na oboch stranach hranice. Region zahfna rozsiahle
aglomeracie (Budapest’, Bratislava), mesta narodného a regiondlneho vyznamu (napr.
Gyor, Miskolc, KoSice, atd’.) a Siroku oblast’ vidieckej krajiny. Hrani¢ny region pontka
Siroké pole pdsobnosti v oblasti ekonomickych a socidlnych ¢innosti (aktivit) a velkl

roznorodost’ z hospodarskeho, socialneho, ako aj kultrneho uhla pohladu.

Vdaka krajinnej Struktre disponuje region vyraznym potencidlom pre rozvoj
takmer vSetkych druhov turizmu. Turisticky priemysel patri dlhodobo, na oboch
stranach hranice, k zdrojom prebytku bilancie sluzieb. K vykonnej$im a efektivnej$im
regidonom patria izemia na mad’arskej strane hranice. Spolo¢nym problémom, ktory sa

prejavuje predovsetkym na slovenskej strane hranice, od roku 2002 klesajlici pocet

18 Statistickd rocenka regionov Slovenska 2014, Bratislava Ustredie SU SR 2014, s.32. ISBN 85-86235-
54-36.
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prenocovani. AvSak aj najvykonnejSie turistické regiony st malo efektivne. Napriek

zvySovaniu kapacity infrastruktary turizmu (pocet zariadeni CR a 16zok) rastie ich

vytazenost’ iba pomaly. Na slovenskej strane hranice je priemerna vytazenost’ 16zkovej

kapacity menSia ako 30%. Nedostatocné vyuzitie potencidlu turizmu je dané

predovsetkym nizkou kvalitou manazmentu v turizme a nedostupnou, alebo chybajicou

kvalitnou turistickou infrastruktarou.®

Hlavné rozvojové problémy a bariéry prihranic¢nej oblasti mézeme zhrnat

nasledovne:

>

vyrazné regionalne rozdiely s negativnym gradientom v osi zépad -vychod, ¢o sa
prejavuje nedostato¢nou konkurencieschopnostou a nizkou ekonomickou
vykonnostou (HDP/obyv. v PKS) vo vychodnej casti regionu, vysokou
nezamestnanost'ou, nizkym rastom zamestnanosti a relativne nizkymi mzdami
hlavne vo vychodnej ¢asti CH regionu,

maly sklon k podnikaniu a nizka koncentracia MSP vo vychodnej casti
prihraniéného tzemia,

nizka uroven cezhrani¢nej kooperdcie medzi politickymi, ekonomickymi
a socidlnymi partnermi v ramci prihranicného regiénu a vysokéd zavislost na
externych zdrojoch financujicich cezhrani¢na spoluprécu,

nedostatoény marketing, infraStruktara, nizka kvalita poskytovanych sluzieb
a slaba ponuka produktov v cestovnom ruchu,

nizka vykonnost' vedy a vyskumu a nedostatocnd urovenl inovacnych aktivit 1
kapacit na oboch stranach hranice,

nedostatocny rozvoj zakladnej infrastruktary, a to hlavne environmentalnej a
dopravnej,

slaby stupenl rozvoja elektronickych sluzieb a nizka vybavenost’ tizemia (hlavne
vidieckeho) internetovym pripojenim,

absencia spolo¢ného regionalneho a izemného planovania ako aj integrovan¢ho

regionalneho rozvoja.*

9 Statisticka rocenka regionov Slovenska 2014, Bratislava Ustredie SU SR 2014, s.32. ISBN 85-86235-

54-36
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3.6 Cezhranicna spolupraca Slovenska a Pol’'ska

Vzajomna slovensko-pol'ska cezhrani¢na spolupraca je vysoko dynamicka avsak
je tahand predovsetkym externymi zdrojmi (programy EU). Vyznamnym prvkom
vzajomnej spoluprace je vSak vyrazny nérast obchodnej spoluprace v poslednych

rokoch. Prihrani¢ny region je na pol'skej strane hranice predstavovany 3 subregionmi :

» Bielsko-bialski,
» Nowosadecki,
» Kro$niensko-przemyski.
Na slovenskej strane hranice 2 krajmi:
> Zilinsky kraj,
» PreSovsky kraj.

Vd’aka krajinnej Struktire disponuje region vyraznym potenciadlom pre rozvoj
takmer vSetkych druhov turizmu. Turisticky priemysel patri dlhodobo, na oboch
stranach hranice, k zdrojom prebytku bilancie sluZieb, hoci vytaZzenost kapacit je vel'mi
nizka. Na slovenskej strane hranice je priemernd vytaZzenost’ 16zkovej kapacity menSia
ako 30% a na pol'skej strane hranice dosahuje vytazenost’ najviac 40%.% Nedostatoné
vyuzitie potencidlu turizmu je dané predovSetkym nizkou kvalitou manaZmentu v
turizme a nedostupnou, alebo chybajicou kvalitnou turistickou infrastruktirou. Hlavné

rozvojové bariéry slovensko-pol’skej prihrani¢nej oblasti mézeme zhrnit’ nasledovne:

» nizka ekonomicka vykonnost (HDP/obyv. v PKS) a konkurencieschopnost’ v
severnej (pol'ské regiony) a vychodnej Casti prihrani¢ného regionu (Presovsky
kraj),

» vysokd nezamestnanost s nevhodnou Struktirou nezamestnanych (hlavne
dlhodoba nezamestnanost’) vo vSetkych regidnoch prihranicného tizemia,

» nizka vykonnost a efektivnost’ sluzieb v oblasti turizmu,

» negativna miera migracie obyvatel'stva a vyludnovanie niektorych oblasti

prihrani¢ného regionu (hlavne severovychod Slovenska a juhovychod Pol'ska),

2 Program cezhr. spoluprdce Pol'sko - Slovenska republika 2007 - 2013, [online] , Eurofondy Bratislava
2013, [cit. 28. 1. 2015] Dostupne z: http://eurofondy.webnode.sk/polska-republika-slovenska-republika/
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» nedostatone rozvinuta zakladna infraStruktra znizujica  dostupnost
a ohrozujuca zivotné prostredie,

» neefektivny systém vzdelavania a na oboch stranach hranice,

» nedostatocna kooperacia a koordinacia klucovych aktérov hospodarskeho,
socialneho a environmentalneho rozvoja cezhrani¢ného regionu,

» nedostupné, alebo nekvalitné elektronické sluzby v prihrani¢nom regione.

Ak zhodnotime jednotlivé problémy v prihrani¢nych regionoch, tie v.mnohom
stivisia s celkovym socio-ekonomickym zaostavanim Slovenska i jeho susedov (okrem
péar vynimiek ako st napr. hlavné mesta) za ostatnymi regionmi EU. KI'a¢ovou otdzkou
je, ¢i maju byt limitované finanéné ndstroje urCené na cezhranicnu spolupracu
programované a zamerané smerom na socio-ekonomicky rozvoj jednotlivych tizemi a ¢i
by sa cezhrani¢nd spoluprdca nemala viac zameriavat na posililovanie vzajomnych
kontaktov a vézieb, aktivity l'udia-l'udom a aktivity s vyraznym cezhrani¢nym

dopadom.

Mnozstvo problémov, ktoré sa nakumulovali v prihrani€nych oblastiach je len
tazké riesit’ v ramci cezhrani¢nej spoluprace a doterajSich obmedzenych zdrojoch. Je
potrebné koordinovat’ jednotlivé politiky v prihraniénych oblastiach, aby nedochadzalo

k zbyto¢nej kumulacii verejnych zdrojov a neefektivnemu vynakladaniu tychto zdrojov.

3.7 Cezhrani¢na spolupriaca krajin V4 a ¢innost’ Medzinarodného

vySehradského fondu

Vznik Medzinarodného vySehradského fondu ako jedinej inStiticie v ramci V4
mozno povazovat za vyznamny medznik v rozvoji cezhrani¢nej spoluprace, a to
predovSetkym vzhladom na podporu cezhrani¢nych aktivit konkrétnych subjektov
uchédzajicich sa o ¢iasto¢nt finanénl podporu pre svoje aktivity. V rdmci grantovej
schémy sa v sekciach malych a Standardnych grantov podporuju aktivity, na ktorych sa
podiel'aju subjekty aspont z troch krajin V4. Osobitné postavenie maja tzv. strategické

granty, pri ktorych je nutnd Gcast’ subjektov zo vSetkych Styroch vySehradskych krajin.
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Na zaklade uvedeného zastdvame nazor, ze prihranicné oblasti by sa mali ¢o
najviac zamerat na postupné zvySovanie vlastnej konkurencieschopnosti. Nemozno
presne vymedzit’ prihrani¢ny region od regionu vnutrostatneho, z dovodu, ze ¢lenenie je
zavislé od dopredu zvoleného kritéria, pricom v praxi sa pouzivaju dve zakladné, a to
priestorové a funkéné. Mozno teda konStatovat, ze prihrani¢ny region je spojenim
priestorového a funkéného kritéria, a tym je vymedzeny aj na zdklade vzdialenosti aj na

zéklade rozdielov medzi prihrani¢nym regiénom a ostatnym tizemim S$tatu.

3.8 Euroregiony

Vyznamnym pozitivom euroregionov je, Ze mnohé ,,euroregionalne® iniciativy
na Slovensku vznikli prirodzene ako iniciativy zdola, ¢asto spolukoordinované so
sukromnym sektorom alebo nadvéizovali systematicky na rad predchédzajticich foriem
spoluprace medzi samospravami a inStitGiciami, ¢i inymi subjektmi v dotknutom
prihraniénom tUzemi. Tento fakt potvrdzuje snahu miestnych aktérov realizovat
cezhrani¢ni spolupriacu a nejakym spdsobom ju inStitucionalizovat’ a predovSetkym
zabezpecit’ jej dlhodobu udrzatel'nost’.

Slovenské euroregiony posobia v nezdvislych Struktirach zloZzenych z lokalnych
a regionalnych vlad a organizécii, s cielom prezentovat' spolocné zaujmy a zlepsit
Giroveii Zivota v nerozvinutych oblastiach pozdiz hranic, pric¢om ak sumarizujeme ich
zameranie, tak ich hlavnym motivom je posiliovanie kultirnej a hospodarskej
cezhrani¢nej spoluprace. Povaha spoluprace je rdznoroda, od oblasti dopravy a
dopravnej infrastruktiry az ku spolupréci v oblasti vzdeldvania alebo spolo¢nych aktivit
zdujmovych skupin. Castym javom je aj snaha zapojit' sa do tvorby a implementacie
regionalnej politiky na regionalnej ¢i miestnej urovni, coho samozrejme je aj motivacia
ziskania fondov EU na jednotlivé projekty, ktoré mozu mat aj nepriamy cezhraniény
dopad (napr. realizcia individudlnych projektov rovnakého charakteru na oboch
stranach hranice a neskorsie hl'adanie spolo¢nych cezhrani¢nych moznosti spoluprace —
typickym je napr. vystavba ¢i rekonStrukcia kultirneho domu, kde sa za¢nu realizovat’

kultarne aktivity, na ktoré st pozyvani partneri z druhej strany hranice).
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Medzi hlavné ciele euroregiénov v sulade s Eurdpskou chartou hraniénych a

cezhrani¢nych regiénov patria:

» rozvoj v oblasti hospodarstva a turistické¢ho ruchu,

» rozvijanie vztahov v oblasti Skolstva a vedy,

» aktivity v oblasti ochrany prirody, zZivotného prostredia a vodnych zdrojov,
predchadzanie Zivelnym katastrofam,
rozvoj dopravy,
aktivity v humannej a socidlnej oblasti,
aktivity na zachovanie spolo¢ného kulturneho dedicstva,
participacia na finanénych programoch EU,

aktivity na vytvorenie podmienok vymeny informacii a zabezpeceni ich toku,

V V.V V V VY

aktivity na vypracovanie navrhov, odporuc¢ani a koordindcii spolocnych
projektov a programov,

» aktivity zamerana na ndrast pritazlivosti regiénov,

V prehladoch za Slovensko sa Casto uvadza aj Euroregion KoSice-Miskolc,
ktory vSak neuzavrel inStitucionalizaénu fazu a de iure a de facto neexistuje. Medzi
novovzniknutymi ERZ dominuje Ister-Granum Euroregion, ktory uz spifia kritéria
euroregiondlneho zviazku. Okrem neho registrujeme iniciativy okolo ,,Centropa
Euroregionu (Bratislava-Brno-Vieden-Gyor)“ a ,,Euroregionu Zemplin®. Na slovensko-
pol'skej a slovensko-Ceskej hranici dominuju zdruzZenia teritoridlneho charakteru
(regiony Beskydy, Tatry a Karpaty, Bile-Biele Karpaty), na juznej hranici s Mad’arskom
sa vyznaCuju euroregiony na slovenskom tUzemi heterogénnym charakterom
euroregiondlnych zdruzeni (liniovy, bodovy, teritoridlny alebo zmieSany), teritoridlne

pokryvajlce Gizemie medzi NUTS II — NUTS IV.%

KIacovym problémom slovenskych euroregiénov je zatial' ich nizky stupen
inStitucionalizécie, absencia legislativy upravujuca napr. cezhrani¢ni spolupracu a
postavenie euroregionov v tejto spolupraci, absencia zadefinovania euroregionov ako
aktérov regionalneho rozvoja (napr. Ziadna zmienka o euroregiénoch v Zikone o

podpore regionalneho rozvoja) a v podmienkach SR neexistuje priamo zavizna

2L Euroregiény Slovenska, [online], Euractiv 2015, [cit. 20. 1. 2015], Dostupné z:

http://www.euractiv.sk/regionalny-rozvoj/analyza/euroregiony-na-slovensku
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metodika, ktord presne stanovuje, aké podmienky musi konkrétne euroregiondlne
zdruzenie spiiat, aby bolo povazované za ,euroregién“. Napriklad, ¢&i je to jednak
vel'kostné kritérium, teritorialita, poCetnost’ Clenskej zakladne, alebo kvalitativna Groven
aktivit daného subjektu, alebo charakter cezhrani¢ného partnera. VSeobecné kritérium je
stanovené, Ze sa jedna o pravne subjekty — zaujmové zdruzenia pravnickych osob, ktoré
ma vybudované s partnerom, partnermi spolo¢né medzinarodné Struktary (,,parlament-

radu, medzinarodny sekretariat, pracovné komisie)*.

Vyznamnym internym problémom jednotlivych euroregiondlnych zdruZeni je
personalna i finan¢na kapacita. Casto stoja aktivity jednotlivych zdruZeni na niekol’kych
»par® jedincoch a v pripade, ze dojde k odchodu 1-2 klucovych Tudi, je Cinnost’
zdruZenia vyrazne obmedzend (napr. pripad Karpatského Euroregionu v polovici roka
2006, kde po odchode 2 kl'icovych zamestnancov stratila slovenska ¢ast’ Euroregionu
operabilitu na takmer 3 mesiace). Vyznamnym pozitivom a faktorom stabilizacie a
Ciastocnej inStitucionalizacie euroregionov bolo rozhodnutie vlady SR financovat
cezhrani¢né aktivity zo Statneho rozpoctu SR od roku 1999. Tento systémovy pristup
vlady napomohol institucionalizacii euroregionalnych $truktur a aktivitdm v oblasti
I'udskych zdrojov, pripravy strategickych dokumentov, priprave podkladovych
dokumentov pre vel'ké investicné projekty podporené z domacich a zahrani¢nych
fondov, v oblasti cestovného ruchu podporou marketingu, krajinnych priestorov a sidiel,
v oblasti prace s verejnostou v euroregionoch, ako aj v oblasti rozvoja aktivit

zameranych na podporu posilnenia rozvojového potencidlu prihrani¢nych regiénov.

Na rozvoj ¢innosti 12 vytvorenych euroregionov vyc€lenuje kazdoroc¢ne
Ministerstvo vystavby a rozvoja SR finanéni podporu v rdmci systémy podpory
euroregionalnych aktivit (SPERA) v dvoch oblastiach:

I. Priprava podkladovych dokumentov pre investi¢né projekty na izemi euroregionov
podporené z domacich a zahrani¢nych fondov,
II. Aktivity zamerané na podporu posilnenia rozvojového potencidlu prihrani¢nych

regionov.

Do cezhrani¢nej spoluprice sa tiez zapdjajii aktéri primarne orientovani na
podporu regionalneho rozvoja to napr. Regionalne rozvojové agentiry, ktorych siet’

vytvorilo a tiez dotuje Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR a tiez Centra
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prvého kontaktu, ktoré sa tiez zapojili do pripravy a realizacie projektov financovanych
z INTERREG III A.

Specifickym prvkom v cezhraniénej spolupréci je Karpatska nadacial3, ktora je
unikatna cezhrani¢nd a regionalna neziskovéa organizacia pdsobiaca predovsetkym na
uzemi KoSického a PreSovského kraja. Poslanim Karpatskej nadacie je vytvarat
podmienky pre rozvijanie identity a socio-ekonomicky rozvoj komunit na uzemi
Karpatského Euroregionu v kontexte s vyvojom na uzemi SirSicho eurdpskeho a
globalneho priestoru. Karpatskd nadacia udeluje granty neziskovym organizaciam
a miestnym samospravam, ktorych sidla sa nachadzaji na tzemi Karpatského

euroregionu. Témy grantovych programov Karpatskej nadacie:

A\

kultarne dediéstvo,

prirodné dedicstvo,

rozvoj vidieka,

trvalo udrzatel'ny ekonomicky rozvoj v horskych oblastiach,
vidiecky turizmus,

obnovovanie tradicii a remesiel,

propagécia miestnych vyrobkov,

prihrani¢na a cezhrani¢na spolupraca,

partnerstva medzi mimovladnymi organizaciami, miestnymi samospravami a
podpora ich spoluprace s podnikatel'mi,

posilinovanie miestneho socidlneho kapitalu,

mobilizacia miestnych komunit a zdrojov,

miestny ekonomicky rozvoj,

V V V V V VYV V V V V V V VY

podpora rozvoja malého podnikania.

V stcasnosti realizuje nadacia 5 klI'a¢ovych programov a to:
» IRCD: Program komplexného rozvoja vidieckych oblasti,
CBC: Program cezhrani¢nej spoluprace v Karpatskom euroregione,
LIP: Program miestnych iniciativ,
R: Karpatsky Romanet program,
SKN: Stipendium Karpatskej nadacie.
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Zmyslom Euroregioénu ako cezhrani¢nej spoluprace najmenej dvoch susediacich
regionov v eurdpskych krajinach je podpora a realizacia spolo¢nych projektov na
kultarnej, socidlnej, hospodarskej a infrastruktirnej Grovni v rdéznych oblastiach - aj
v oblasti CR. Aj ked’ Euroregiony, ako také, nemaju Ziadnu legislativnu kompetenciu,
su dobrovol'nym zoskupenim obci alebo vyssich tzemnych celkov, maji vsak narok na
dotéacie z fondov EU prostrednictvom ktorych mozu realizovat’ projekty podporujice
rozvoj CR na svojom tizemi euroregionu. TaktieZ euroregiony prispievaji k vzajomnej
vymene skiisenosti a podpore realizécie spolo¢nych projektov subjektov nachadzajicich
sa na Uzemi euroregionu, ¢o prispieva k rozvoju samotného regionu aj v oblasti

cestovného ruchu, ¢i uz priamo alebo nepriamo.

Zaverom kapitoly mozno zhrnat, Ze euroregiony mozno chéapat’ ako prostriedok
riadenia medziStatnych konfliktov, pripadne ako geografické uzemie, ktoré zahta casti
niekol’kych krajin. Su vytvorené na zaklade principu subsidiarity a kooperacie, spajaju
ich spolo¢né rysy ako je pravna subjektivita, vlastné a finanéné zdroje a vlastné interné
rozhodovanie. Ich vznik sa datuje v postkomunistickych krajinach od 90-tych rokoch

20. storodia.
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4 KONCEPCIA ROZVOJA CESTOVNEHO RUCHU V
REGIONE HORNY ZEMPLIN

Cestovny ruch predstavuje odvetvie, ktorému patri popredné miesto v narodnom
hospodarstve a ekonomike krajiny. Problematika regiénov a regionalna politika patria
k oblastiam, ktorym sa venuje zvySena pozornost. K jednym z nastrojov rozvoja
regionov a zvysSovania ich konkurencieschopnosti patri cestovny ruch. Cestovny ruch
patri k odvetviam, ktoré maji Coraz vacsi vyznam pre narodné hospodarstvo, z dovodu
Ze zéujem o cestovny ruch neustale rastie. Cestovny ruch na Slovensku sa rozvija,
okrem domdcich obyvatelov sa stidva zaujimavou destinaciou aj pre zahranicnych

navstevnikov.

4.1 Charakteristika cestovného ruchu

Cestovny ruch je hospodérske odvetvie, ktoré pontika Siroky sortiment sluzieb,
poskytuje priestor pre vSetky kategorie podnikatelov a zdroven vyzaduje aktivne
pdsobenie verejného a neziskového sektora. Uspesné priklady domacich a zahraniénych
destinacii dokazuju, Ze len spolupracou vSetkych dotknutych sektorov je mozné
vytvorit' prostredie a ponuku, ktoré maju Sancu dosiahnut’ spokojnost’ navstevnikov
a zaroven zabezpecit’ stabilny prijem pre miestnych obyvatel'ov. VSeobecne plati, ze vo
vSetkych oblastiach existuje miestny potencial, ktory je vhodny pre prezentaciu na trhu
cestovného ruchu. Treba vSak vymedzit’ hlavné rozvojové moznosti a spolo¢né usilie
koncentrovat’ do tychto smerov. Vhodny vyber tém, programov a projektov umozni

efektivne zhodnotenie miestnych a vonkajsich zdrojov.

Koncepcia rozvoja cestovného ruchu v regione Horny Zemplin nadvizuje na
dokumenty:
Nova stratégia rozvoja cestovného ruchu Slovenska do roku 2013
Lisabonska zmluva

Stratégia spotrebitel'skej politiky 2007-2013 (2007)

Y V V VY

Oznamenie Komisie 2010: Eurdépa ako poprednd svetova destindcia

cestovného ruchu - novy politicky rdmec pre eurdpsky cestovny ruch
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Y

Nérodny strategicky referenény ramec Slovenskej republiky na roky
2007 - 2013

Programové vyhléasenie vlady SR na roky 2012 - 2016

Narodna stratégia trvalo udrzatel'ného rozvoja

KURS 2011

Regionalizécia cestovného ruchu

Stratégia rozvoja konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010

vV V.V V V VY

Program  hospodarskeho  asocidlneho  rozvoja  PreSovského

samospravneho kraja na obdobie 2008 - 2015

» Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta Humenné 2007 -
2013 (s vyhl'adom do roku 2015)

» Plan hospodarskeho asocialno - ekonomického rozvoja mesta
Medzilaborce na obdobie 2007 - 2013

» Miestny rozvojovy a akény plan mesta Snina 2005 - 2014

» Stratégia mesta Vranov nad Topl'ou do roku 2015-08-31

Hlavnym dévodom vypracovania Koncepcie rozvoja cestovného ruchu
vregione Horny Zemplin je potreba efektivneho vyuzZitia obrovského nevyuZitého
potencialu prirodnych danosti, kultirno - historickych pamiatok a l'udskych zdrojov,
ktor¢é st dosial tzv. ,driemajucim® potencidlom nasho regionu s cielom
prostrednictvom trvalo udrzatelného cestovného ruchu zabezpecit' konkurenént ponuku
sluzieb, produktov a takto prispiet’ k zabezpeceniu kvality Zivota v regione za sti¢asn¢ho

zachovania a zvel'adenia prirodného a kulturneho dedicstva.

4.2 Analyza izemia v okrese Humenné

Okres Humenné je podl'a poctu obyvatelov stredne vel'kym okresom v rdmci
Slovenska. V okrese je 60 obci, z toho 1 mesto - Humenné. Vo vidieckych sidlach zije
46 % obyvatel'ov okresu. Viac ako 2 000 obyvatel'ov ma iba jedna obec v okrese:

Kamenica nad Cirochou. Patri medzi vicSie okresy Slovenska vdaka rozlohe 754

43



km2.% Lezi na severovychode Slovenska. Na zépade, severe a vychode hrani¢i so 4
okresmi PreSovského kraja (Vranov nad Topl'ou, Stropkov, Medzilaborce a Snina) a na
juhu s dvoma okresmi KoSického kraja (Sobrance a Michalovce). Na severe, na useku
dlhom priblizne 4 km, ho ohrani¢uje Statna hranica s Pol'skom. Okres ma clenity

povrch.

Na jeho uzemi sa rozprestieraji Vihorlatské vrchy, Beskydské predhorie,

Ondavské vrchovina a Laborecka vrchovina. Najvyssim vrchom a zaroven najvysSim

vwe

polozena vyska hladiny rieky Laborec z okresu v katastri obce Brekov - 135 m nad

morom.

Obrazok 1 prehl'adne zobrazuje mapu sledovaného okresu.

Obrazok 1 Mapa okresu Humenné

Pramen: Okres Humenné. http://www.humenne.sk/16.1.2016

Rozloha okresu: 754 km2

Pocet obyvatel'ov okresu: 64 446 (SU SR: SODB 2011)
Sidlo okresu (okresné mesto): Humenné

Pocet miest okresu: 1

Pocet obci okresu: 60

%2 Humenné (Okres), [online], Wikipédia Slobodn4 encyklopédia 2015, [cit. 18. 1. 2015], Dostupné z:
,http://sk.wikipedia.org/wiki/Humenné (okres)
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Vicsina uzemia patri do teplej klimatickej oblasti, vyssie Casti do mierne teplej
a vrcholové casti Vihorlatu do chladnej klimatickej oblasti. Najvacsou riekou
pretekajucou okresom je Laborec, do neho sa vlievaji Vyrava, Udava a Cirocha.
Zapadnou cCastou okresu preteka Olka a Ondavka. Vo Vihorlate vzniklo zahradené
jazero - Morské oko. V podnom kryte okresu prevazuje hneda lesna poda kambizem. V
zapadnej Casti Vihorlatskych vrchov sa na karbonatovych horninach nachadza rendzina.
PozdiZ riek sa t'ahaju pasy nivnej pody fluvizeme. Uzemie okresu je pomerne zalesnené.
polohéch rastt aj duby a dubovo-hrabové lesy, najdu sa aj borovice a iné dreviny.
Vzéacne druhy rastlin sa vyskytuju najmda v CHKO Vihorlat. Su to kamzi¢nik rakusky,
mlieCivec alpinsky, vfba sliezska, horec luskacovity, podbelica alpinska, kokorik
praslenaty. Faunu zastupuji Zivocichy Vychodnych a Zipadnych Karpat, je tu viacero
vzacnych druhov. Zije tu vlk dravy, rys ostrovid, macka diva, jazvec lesny, vydra
riecna, sova dlhochvosta, bocian Cierny, krkavec Cierny, z chrobdkov fuzac¢ alpsky. Na
uzemi okresu st Casti Chranenej krajinnej oblasti Vihorlat a Vychodné Karpaty. Z
maloplo$nych tizemi su tu tri prirodné pamiatky: Cierny potok, Kamienka, Voniarsky
jarok, Sest’” narodnych prirodnych rezervacii: Humenska, Humensky Sokol, ITovnica,
Motrogon, Vihorlat, Vihorlatsky prales a dve prirodné rezervacie: Chlmecka skalka a
Jasenovska bu¢ina.?® Zachovala priroda a dobra cestné infrastruktira je velkou devizou

Humenského okresu.

Hospodarstvo ~ okresu  charakterizuje =~ predovSetkym  priemysel a
pol'nohospodarstvo s rozvijajicim sa cestovnym ruchom. Na tvorbe hrubého doméceho
produktu sa okres Humenné v ramci PreSovského kraja podiela na druhom mieste.
Mesto Humenné je priemyselnym centrom regionu Horného Zemplina uz od roku 1945.
Zlozenie miestnej ekonomiky pozostdva najmd zo strojarskeho, stavebného,
potravinarskeho priemyslu a sluzieb. Podl'a odvetvovej Struktiry najviac podnikatel'ov v
okrese Humenné, podnikd v obchodnej ¢innosti 33 % a Vv priemyselnej vyrobe 15 %.
V ostatnych odvetviach 13 %, v stavebnictve 11 %, v pol'nohospodarstve, lesnictve
arybolove 9 %, v zdravotnictve a socialnej pomoci 8 % a Vv odbornych, vedeckych

a technickych ¢innostiach 6 %. V oblasti pol'nohospodarstva sa priblizne na polovici

2 Sprava CHKO Vychodné Karpaty, [online], Statna ochrana prirody SR 2015, [cit. 10.1.2015], Dostupné
z: http://lwww.sopsr.sk/web/?cl=11224
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osevnych ploch vysievaju obilniny, najmé pSenica, jaCmen raz a 0vos. Po nich v poradi
dolezitosti nasleduji krmoviny: d’atelina, d’atelinotravy a kfmna repa. V severnych
Castiach okresu sa dari pestovaniu zemiakov a cukrovej repy. Vo vSeobecnosti zivociSna

vyroba prevlada nad rastlinnou vyrobou.

Dopravné podniky v okrese st Standardné. Z toho hl'adiska najlepsie situované
je okresné mesto Humenné, ktorym vedu aj najvyznamnejSie dopravné tahy. Humenné
je vzdialené 78 km od PreSova a 508 km od Bratislavy. V blizkosti mesta Humenné je
regionalne letisko v Kamenici nad Cirochou s moznostou aero taxi aV okrese je
pripravovany obchvat mesta Humenné, ktory zleps$i dopravnu situaciu a bezpecnost

premavky.

4.3 Analyza cestovného ruchu

Cestovny ruch predstavuje jedno z najsl'ubnejsich, ale aj najviac sa rozvijajicich
odvetvi v slovenskom hospodarstve. Pozicia Slovenska, oznacujlica sa aj ako srdce
Eurépy, kultarne a historické bohatstvo, vhodné klimatické podmienky priamo
predurcuji naSu krajinu k rozvijaniu cestovného ruchu. Narastajuca globalizicia ma za

nasledok aj na Slovensku rapidny narast cestovného ruchu.

Konkuren¢éné prostredie v cestovnom ruchu je u nas tvorené prevazne malymi
a strednymi podnikmi, ktoré poskytuju najmid ubytovanie a stravovanie. Etablovanie
vacsich spolocnosti, ktoré by zaujali poziciu trhového vodcu v oblasti kvality a inovacii
acelkového imidzu krajiny zatial nezaznamenala rapidny rast a prebieha

s nedostatoé¢nou razanciou.

Zakladnym vychodiskom cestovného ruchu je najmid rozvoj pobytového
cestovného ruchu, kde vychodiskom rozvoja je kapacita ubytovacich zariadeni, ich
velkost, Struktara, kvalita a priestorové rozmiestnenie. Mozno vSak konStatovat, Ze
Vv poslednom obdobi boli zaznamenané zmeny nielen v kapacite, ale aj v kvalitativne;j

Struktire ubytovacich zariadeni a ich rozmiestneni.

K taziskovym problémom slovenskych hotelov patri ich nizSia vytazenost
pocas celé¢ho roka. Tato vytaZzenost’ sa pohybuje priblizne na trovni 30 az 40%, pricom
vytazenost’ ubytovacich kapacit v oblasti kipelnictva dosahuje az 70%.
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Rozvoj cestovného ruchu V PreSovskom kraji sa vyznacuje vysokym
potencialom  prilevu  investicii ~a miestneho rozvoja @  Vvsuvislosti s
vyskytom unikatneho prirodného a kulturneho bohatstva, ako napr. kulturne pamiatky
a lokality svetového dedicstva UNESCO. Rozvoj cestovného ruchu umoziuje priamu
previazanost' na rozvinutd infrastrukturu susedného Pol'ska. Vysledkom moze byt
prilev cezhrani¢nych turistov do regionu, €o nasledne umozni aj rozvoj miestneho
podnikania, predovsetkym v oblasti sluzieb cestovného ruchu. Trvalo udrzatel'ny rozvoj
cestovného ruchu moéze mat’ vyrazny vplyv na pozastavenie negativnych trendov
vupadku  polnohospodarskej  vyroby  narastom  dopytu po  domacich
pol'nohospodarskych produktoch, ¢oho dosledkom modze byt regionalne zvysenie
zamestnanosti a zastavenie odlivu aktivnej Casti obyvatelov v produktivhom veku do
regionov S vac¢§im mnozstvom pracovnych prilezitosti. V Strukture podnikatel'ského
sektora okresu Humenné dominuje priemysel, stavebnictvo, obchod a aj spominané
pol'nohospodarstvo. Prave Humenné zabezpecuje najvyssiu produkciu zrnin a obilnin

Vv PreSovskom Kraji.

Celkovy rozvoj odvetvia cestovny ruch je ovplyvneny viacerymi faktormi.
Mariot ¢leni predpoklady rozvoja cestovného ruchu na tri zakladné skupiny, ktorymi

;24
Su:

» lokaliza¢né predpoklady - primarny potencial a jeho lokaliz4cia,

» realizacné predpoklady - sekundarny potencial, ktory predstavuje komunikacny

systém, infrastruktira a supraStruktara cestovného ruchu,

» selektivne predpoklady — urcujii vyber ucastnikov na zaklade sidelnych,

ekonomickych, socialnych a demografickych charakteristik.

Slovenska republika je Clenena na 8 uzemnych celkov, jednym z nich je aj
PreSovsky kraj, ktory patri rozlohou k druhym najvacSim krajom. PreSovsky kraj sa
nachddza v severovychodnej Casti Slovenska. PreSovsky kraj ma 13 okresov, pricom

jednym z nich je aj okres Humenné.

** MARIOT, P. 1983. Geografia cestovného ruchu. Bratislava: Veda, 1983. 88 s. ISBN 71-053-83.
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Z hladiska vhodnosti regionu pre cestovny ruch vystupuji do popredia dva
zakladné faktory, a to objektivne a subjektivne. Objektivny faktor predstavuje vhodnost’
uzemia pre cestovny ruch, alebo jeho formy a subjektivny faktor je tvoreny

atraktivnost'ou uzemia, ¢ize schopnost’ou pritiahnut’ ucastnikov cestovného ruchu.?®

Pre cestovny ruch je dolezity stav daného tizemia a jeho potencial, ktory moze
byt bud’ prirodny alebo antropogénny, priCom prirodny potencidl predstavuju narodné
parky, chranené krajinné oblasti, vodné plochy a antropogénny potencial tvoria
kultarno-historické pamiatky, Sportové, kapelné a kultirne =zariadenia a kultiirne

podujatia.

Tak ako v kazdom odvetvi, aj v cestovnom ruchu posobia urcité trendy, ktoré
suvisia so zmenami zivotného §tylu Gcastnikov cestovného ruchu, ktoré maju nasledne

vplyv na ponuku a tvorbu produktov.

Uz dlhsiu dobu pretrvavaju trendy ako je nezavislé cestovanie, zaujem o zivotné
prostredie, pripadne preferencia ciest blizSie k domovu, konstatuje Borovsky spolu

s kolektivom vo svojej publikélcii.26

V stvislosti s demografickymi zmenami moZzno spomenut’ rozvoj klientely vo
veku nad 50 rokov, ktora disponuje vysokym fondom vol'ného Casu a preferuje pohodlie

a rychly presun do destinacie.”’

Dal§im z novych trendov je tzv. neuponéhlané cestovanie, podstatou ktorého je
poznanie destinacie cestou dlhodobého zazitku. Ide o protiklad k hektickému Zivotnému

Stylu a €asovo naroénym a upondhlanym programom poznéavacich zgj azdov.?

V stvislosti s oddychom a relaxom sa do popredia dostava aj pojem wellness.
Stcast’ou hotelovych sluzieb sa stavaju aj wellness sluzby. Partmanova objasiiuje rozvoj
wellnesu ako mladé odvetvie sluzieb, ktoré sa vyvija vel'mi dynamicky a najmi

globalne. Okrem toho konstatuje, Ze wellness uz nepatri iba k primarnym produktom,

% MATUSKOVA, D. 2011. Zdklady turizmu pre manazérov. 1. &ast’. PreSov: Bookman, s.r.o., 2011. 82 s.
ISBN 978-80-89568-02-4.

% BOROVSKY, J. — SMOLKOVA, E. — NINAJOVA, L. 2008. Cestovny ruch: trendy a perspektivy.
Bratislava: lura Edition, 2008. s. 19. ISBN 978-8078-215-3.

T PLESNIK, P. 2011. Segment klientely 50+ ako zdroj mozného dopytu na Slovensku. In Ekonomika
cestovného ruchu a podnikanie. ISSN 1337-9313. 2011, ro¢. 3, ¢. 1-4, 5. 90.93.

% HORVATOVA, J. 2014. Mldde: cestuje coraz viac. In Trend: tyzdennik o ekonomike a podnikani.
ISSN 1335-0684. 2014, ro¢. 25, ¢. 18, s. 32.
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ale Casto dopifia denné aktivity v ramci lie¢ebnych pobytov alebo pri mori ana

horéch.?®

Zatial’ neexistuje jednotné oznacenie a vysvetlenie pojmu wellness. EliaSova vo
svojej publikacii ozrejmuje, Ze Americky Narodny wellnes institit oznacuje wellness
ako aktivny proces oboznamovania arozhodovania sa, ktory vedie k Gspesnej

evidencii.*

NajcCastejSie sa mozno stretnit’ s definiciou wellness, ktord hovori o stave
prijatia alebo o celkovej spokojnosti a vyrovnanosti so su¢asnym stavom nasej doby.
Urbanova sa na wellness pozera ako na Siroké spektrum, ktoré tvoria tizko spité, na
seba nadvizujice Ccinnosti, ktoré zamestnava priemysel potravindrsky, textilny,
chemicky, plastickych chirurgov, aktoré podporuje rozvoj cestovného ruchu.®

V sucasnosti pontikaji wellness uz nielen kupele, pripadne liecebné zariadenia,
ale aj hotely, ktorych snahou je superit’ s ponukami rozli¢nych wellness balikov pre
dvoch alebo pre rodiny, zvy¢ajne uréené¢ na vikendy. Mozno spomenut’ stranky na
internete napr. zl'avomat, zl'avoking alebo za menej, kde je Siroka ponuka pobytov

takéhoto charakteru.

4.3.1 Analyza cestovného ruchu v okrese Humenné

Okres Humenné sa vyznacuje tym, ze ma vytvorené stabilné a podnikatel'ské
prostredie, disponuje existujucimi Studiami o skvalitneni infrastruktiry, nachadza sa
blizko Statov Mad’arsko, Pol'sko a Ukrajina. Medzi jednotlivymi turistickymi oblast’ami
acentrami si malé vzdialenosti. Cela oblast sa vyznacuje vysokym kultirnym
a prirodnym potencidlom. Relativne blizko sa nachadzajii rekreané oblasti Domasa,

Sirava, Chlmec — lyziarske stredisko. V suvislosti s cestovnym ruchom je potrebné

2 PARTMANOVA, 1. 2012. Wellness poniika Sirokii §kalu prilezitosti. Top hotelierstvo: information and
inspirations for the hotel industry. 2012, s. 112. [cit. 2016-01-12]. Dostupné z:
http://www.floowie.com/cs/nahled/1786325175501a366e6d72d#/trana/122/zvacseni/100/

% ELIASOVA, D. 2009. Slovenské kipelnictvo v 20. storoci. s. 169Bratislava: EKONOM, 2009. ISBN
978-80-225-2887-0

' URBANOVA, A. 2010. Wellness je prospesné rozmazndvanie. [cit. 2016-01-12]. Dostupné
z:http://www.gastroprincipal.sk/index.php?option=com_content&view=article&id=209:wellness-je-
prospesne-rozmaznavanie&catid=93:spa-wellness&Itemid=112
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spomenut’ aj dobré zeleznicné a autobusové spojenie mesta nielen s okolim, ale aj
s okolitymi $tatmi.

Ako kazda oblast aj okres Humenné disponuje okrem pozitiv aj urcitymi
negativami. Mozno spomenut’ nizku angazovanost’ inStiticii a neexistenciu zdruZenia
cestovného ruchu, nedostato¢né nadregiondlne prepojenie v dopravnej infrastruktare.
K negativnej stranke v oblasti cestovného ruchu patri aj nepostacujica uroven sluzieb
v danej oblasti a nedostato¢na spolupraca medzi organizaciami cestovného ruchu.

Okres Humenné je situovany medzi severnymi svahmi Vihorlatskych vrchov
a Laboreckej a Ondavskej vrchoviny. Najnizs$i bod okresu je na styku Vihorlatskych
vrchov s Pandnskou panvou (rie¢ny prielom Laborca pri Brekove - 135 m n. m.)

Najvyssiu kotu tvori vrchol Vihorlatu - 1 076 m n. m.

Cestovny ruch sa ¢leni na aktivny a pasivny. Aktivny cestovny ruch je zlozeny z
aktivneho zahrani¢ného cestovného ruchu a domaceho cestovného ruchu. Aktivny
zahrani¢ny cestovny ruch je tvoreny turistami, ktori pridu na Slovensko travit’ svoju
dovolenku a domaci cestovny ruch je tvoreni domacimi obyvatel'mi, ktori si za miesto
svojej dovolenky vybrali domovsku krajinu. Aj aktivny zahrani¢ny aj domaci cestovny
ruch je potrebné podporovat, z dovodu ze predstavuju vyrazny prinos finanénych
prostriedkov pre krajinu, vytvaraja predpoklady pre trzby ubytovacich, stravovacich a
servisnych organizacii, podielajucich sa na zabezpeCovani ich pobytu a sucasne aj
prispievaji k zvySovaniu zamestnanosti. V pasivnom zahrani¢cnom cestovnom ruchu
obyvatelia domovskej krajiny odchadzaji do zahrani¢ia, ateda svoje nasporené

finan¢né prostriedky vydavaju na podporu rozvoja cestovného ruchu v inej krajine.

Webova stranka Horny Zemplin informuje o moznostiach, ktoré dana oblast’
ponuka. S na nej prehladne zobrazené cyklotrasy regionu Horny Zemplin a Horny
Sari$. Stranka obsahuje aj interaktivnu mapu s ozna¢enim Pod’me von, na ktorej mozno

zistit’ informécie z viacerych oblasti, okrem in¢ho aj mapu turistickt a cykloturisticku.

Turistickd mapa prehl'adne zobrazuje umiestnenie hradov, muzei, pamétnikov,
kostolov lyziarskych stredisk. Sucast'ou je aj ponuka hotelov, chat, reStaurécia, ale aj

dostupnosti autobusovej a vlakovej prepravy.®

%2Horny Zemplin a Horny Saris. [cit. 10.1.2016], Dostupné z: http://www.hornyzemplin.sk/
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Okres Humenné mé zaujimavu historiu, ¢coho dokazom su aj kulturne pamiatky.
Vroku 1610 sa datuje vznik renesancného kastiela, ktory predstavuje
historick dominantu  Humenného. V sG¢asnosti sa nachadza Vv danom Kkastieli
Vihorlatské mizeum so stalou expoziciou narodného umelca Oresta Dubaya, umelecko-
historickou a prirodovedeckou expoziciou, stalou vystavou z dejin Roémov ako jedina na
Slovensku a mnohé iné prilezitostné vystavy. Kastiel’ je umiestneny v chranenom parku,
S0 suborom vzacnych pamiatkovo chranenych stromov. Nad historickym objektom je
vybudovany skanzen, zloZzeny z 15 drevenych objektov a expozicia 'udovej architektiry
a remesiel. Na kopci sa ty¢i Kalvaria, ktora pozostava z kostola a 13 kaplniek, ktoré st

lemované alejou stromov zmieSanych druhov.

Vstup do okresu Humenného je strazeny legendarnymi hradmi v Brekove
aJasenove. Oba pochadzaju z 13. storoia a strazili bezpecnost pocestnych na

strategicky dolezitej Uhorsko-pol'skej ceste.

V okrese Humenné je malo rozvinuta Zelezni¢na siet’, ktorej hustota na 1 000
km? predstavuje 46,75 km, pricom priemerna hustota zelezni¢nych trati na Slovensku
je 73,26 km na 1 000 km? , ¢o znamena, Ze sledovany okres v danom ukazovateli
vyrazne zaostava. Letecké spojenie regionu je zabezpeCené medzinarodnym letiskom

Poprad — Tatry, ktoré je najvyssie poloZzenym letiskom v strednej Eurodpe.

Okrem samotného uzemia CHKO Vihorlat nachédzajice sa na hraniciach
okresov Snina a Humenné sa vo Vihorlatskych vrchoch vyskytuji nasledovné chranené
uzemia:

Narodné prirodné rezervacie
» Humenska
» Humensky Sokol
» Ilovnica
» Vihorlatsky prales
» Vihorlat
Prirodné rezervacie
» Chlmecka skalka

» Jasenovska budina
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Geologické pomery

> Cierny potok
Kamienka
Velka Artajama
Voniarsky jarok

Y V V V

Chranené vtacie uzemie Vihorlatské vrchy
» Laborecka vrchovina

Jaskyne
> Medvedia diera

Dupna jaskyna

Jasenovskd hradnd jaskyna

Brekovska jaskyna

YV V V VY

Velka Artajama

» Malé Artajama
Mineralne pramene

» Hrubov - Vajcovka v lese
Ruska Poruba - Pramen Sitnicky
Zubné - Vajcovka
Rokytov - Pramen na pasienku
Vys$na Jablonka - Vajcovka
Zubné - Vrt ZE -1
» Turcovce - studna ¢. d. 37

vV V VYV V V

Termalne pramene

Zatial’ jedinym doloZenym zdrojom termélnej vody je vit MLS - 1 realizovany
v roku 1975 v casti Podskalka patriacej do katastralneho tizemia obce Pti¢ia. Vrt bol
navitany v hibke 908 - 928 m, pri¢om bola zaznamenana kolektorova teplota 33 'C
s celkovou mineralizaciou 830 mg/l.
Prirodné/umelé vodné plochy

Rybniky s moznostou rybolovu - Chlmec, Slovenska Volova, Brestov

a Lackovce.
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Vodné toky

Dominantnymi rieckami okresu st Laborec a Cirocha, ktoré doteraz tecu
prevazne v povodnych korytach asu splavné najmi v jari apo vydatnejSom dazdi.
Vtedy sa na kratky Cas stavaju splavnymi aj ich pritoky Udava, Vyrava, Kamenica
a Pcolinka. Je tu Sanca, ze pri postupnom zlepSovani Cistoty ariek (ako dosledok
znizovania priemyselnej a polnohospodarskej produkcie a sucasného budovania
Cisticiek odpadnych vod) vznikne potencial na rozvoj rybolovu prstuhovanych ryb.
Kastiele, hrady, zamky

Renesanény kastiel v Humennom - Bol postaveny rodinou Drugethovcov

v rokoch 1619 az 1641. Jeho vzhl'ad dokumentuje obrazok 2.

Obrazok 2 - Humensky kastiel’

Pramen: Renesancny kastiel’ http://www.humenne.sk/10.1.2016

Park Mieru pri KaStieli v Humennom - je integralnou sucastou Kkastiela.

Architektonicky je roz¢leneny na franctzsky a anglicky typ. Obrazok 3 zobrazuje sochu

v parku Mieru.
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Obrazok 3 - Socha v parku Mieru
Pramen: Park Mieru pri Kastieli v Humennom http://www.hornyzemplin.sk/10.1.2016

Kastiel’ v Kamenici nad Cirochou - V roku 1773 ho dal postavit’ rod Czakyovcov, jeho

stiCasny stav zobrazuje obrazok 4.

Obrazok 4 - Kastiel v Kamenici

Pramer: Kamenica nad Cirochou. http://www.kamenicanadcirochou.sk/10.1.2016.

Jasenovsky hrad - Hrad postaveny v 13. storo¢i po vpade Tatdrov zobrazuje obrazok 5..
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Obrazok 5 - Jasenovsky hrad
Prameri: Jasenovsky hrad. http://www.spoznaj.eu/16.1.2016.

Brekovsky hrad — zobrazeny v obrazku 6 bol vybudovany v stredoveku ako strazny

hrad.

Obrazok 6 - Brekovsky hrad
Pramen: Brekovsky hrad http://www.brekov.eu/01 hrad.htm/16.1.2016.

Sakralne stavby a pamiatky

Rimskokatolicky kostol VSetkych svitych - Byvaly frantiSkansky klastor, dnes farsky

rimskokatolicky kostol, je najvychodnejSie polozena goticka stavba v Eurdpe. Vnutro

kostola predstavuje obrazok 7.
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Obrazok 7 - Kostol VSetkych svitych
Pramen: Rimskokatolicky kostol Vsetkych svitych. http://www.humenne.sk/16.1.2016

Grécko - katolicky chram Nanebovzatia Panny Marie - barokovo- klasicisticka

murovana stavba z roku 1767, obnovena v roku 1875, zobrazena v obrazku 8.

Obrazok 8 - Katolicky chram

Pramen: Grécko-katolicky chram Nanebovzatia Panny Marie http://'www.humenne.sk//16.1.2016

Kostol na Kalvarii - bol postaveny koncom 19. storo¢ia na severnych svahoch nad

mestom a je zobrazeny v obrazku 9.
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Obrazok 9 - Kostol na Kalvarii

Prameri: Kostol na kalvarii. http://mww.humenne.sk/16.1.2016

Zidovsky cintorin v Humennom - znézoriiuje obrazok 10, patri medzi najstarie

a rozlohou najvicsie zidovské cintoriny na Slovensku.

Obrazok 10 - Zidovsky cintorin

Prameii: Zidovsky cintorin. http://www.humenne.sk/16.1.2016

Vojnové cintoriny

» Vojensky cintorin z 1. svetovej vojny

» Nemecky vojensky cintorin

» Cintorin vojakov Sovietskej armady

» Hrob A. G. Jemeljanova - partizanskeho velitel'a v 2. svetovej vojne
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Socha dobrého vojaka Svejka - od roku 2000 stoji na Zelezniénej stanici v Humennom

Vjej bezprostrednej blizkosti, socha dobrého vojaka Svejka s dobromyselnym
usmevom a neodmyslitelnou fajkou pri studni so ,zelezitou vodou®, je zobrazena

V obrazku 11.

Obriazok 11 - Dobry vojak Svejk
Prameii: Socha dobrého vojaka Svejka. http://www.humenne.sk/16.1.2016

Technické pamiatky

» Kamenica nad Cirochou - pila z roku 1935
» Kosarovce - parny mlyn z rokov 1936 - 1937

» Udavské - plynovy motor z mlyna znacky Karol Poledniak zo zaciatku 20.

storocia
Archeologické naleziska

» Mesto Humenné - keramika z mladSej doby kamennej, stopy slovanského

osidlenia z 7. - 8. storoc¢ia.

» Brekov - stopy osidlenia z praveku, stopy slovanského osidlenia z 9. - 10.

storocia

» Brestov - nalez mohylovych nasypov
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» Hazin nad Cirochou - kamenné nastroje zo starSej doby kamennej, slovanské

osidlenie z 9. - 10. storocia

Jasenov - keramika a nalez striebornych minci

Kamenica nad Cirochou - stopy pravekého osidlenia
Kochanovce - kamenné nastroje zo star$ej doby kamenne;j
Kosarovce - stopy osidlenia z praveku

Lackovce - nalezy ¢repov z doby bronzovej

Nizna Sitnica - stopy osidlenia z praveku

YV V VYV VY V V VY

Pakostov - stopy osidlenia z praveku
» Pticie - nalez keltsko-datskych minci z 2. storocia pred Kristom
Kultirne zariadenia
» Vihorlatské mizeum Humenné
Mestské kulturne stredisko Humenné
Galéria mesta
Vihorlatské osvetové stredisko Humenné

Kino Fajn Humenné

YV V VY VY V¥V

Vihorlatska kniznica Humenné
» Vihorlatska hvezdarenn v Humennom
Kultarne podujatia

Prehl'ad kultarnych podujati organizovanych v okrese Humenné v roku 2015 je

prehl'adne zobrazeny v tabul’ke 1.
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Tabulka 1 PrehPad kulturnych podujati

-

Organizator Nazov podujatia Termin konania podujatia
Mestske Humenska hudobna jar maj
kultarne Prvy Ma3j - Majales maj
stredisko Folklorny festival Humensky toliar jal
Humenné Vytvarny pléner HORNOZEMPLISKE IMPRESIE a leto
vystavy vytvarného umenia
Kultarne leto od polovice juna do konca
augusta
Humenské organové dni Stefana Thomana jual - september
Neber drogy, ber hudbu leto
Medzinarodny hudobny festival PONTES september
Pamatny den mesta Humenné september
Jesenny koncertny cyklus oktober
Radostna jesen Zivota oktober
Vianocny organovy koncert december
Obec Brekov Na Dvore pod Vinicnou skalou august
Obec Udavske Folklorne slavnosti v Udavskom — Pod Vescansku august
huru
Gorazdova duchovna piesen december
Obec Papin Papinske folklorne slavnosti jal
Obec Zubné Regionalne folklorne slavnosti Pid Dubravou august

Pramen: REGIONALNA ROZVOJOVA AGENTURA HUMENNE. 2012 Koncepcia rozvoja
cestovného ruchu v regiéne Horny Zemplin. http://mail.centrum.sk/16.1.2016. s. 19.

K najvyznamnej$im pamiatkam mesta patri renesancny kasStiel' so zdhradami
a parkom, niekdajsSie sidlo rodu Drughetovcov a Andrassyovcov, ktori vlastnili
Humenné a okoli aj s ned’alekymi hradmi. Casto navitevovanym miestom je aj Goticky
kostol, kde turisti obdivuju vitraZzové oknd akademického maliara Mikuldsa Klim¢aka

a Skanzen 'udovej architektiry s drevenym kostolikom.

Medzi historické pamiatky, ktoré st cCasto navStevované turistami patri
Gréckokatolicky chram Zosnutia presvitej Bohorodicky, Kostol Reformovanej
krestanskej cirkvi, ale aj Kostol na Kalvarii a meStianske domy, ktoré sa nachadzaji
V centre mesta vratane historickej budovy Obecného uradu. V meste sa nachadza aj
Vihorlatské muzeum. Naj¢astejSim zaujmom turistov s najmé vystavené keltské mince,

staroZitné zbrane a brnenia, ale aj hodnotné obrazy.

Pozornost’ urCite uputa aj zrekonsStruovana peSia zona s Fontanou lasky

a Potokom casu, dobové susoSia v parku, kde sa nachadzaji aj vzacne dreviny. V
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centre mesta si mozno prezriet’ pamétnik padlym v 2.svetovej vojne, socha svitého Jana
Nepomuckého ako aj pamitnik s bustou Milana Rastislava Stefanika. Sportovo
zamerani navstevnici mézu navstivit' rekreatna oblast’ pri rieke Laborec a mestsky
komplex, v ktorom sa nachddza kupalisko, kryta plavaren, Sportova hala azimny

futbalovy Stadion.

Medzi atrakcie regionu vroku 2016 buda patrit Svejkove pivné dni. Ide
0 najvacsi pivny festival vregione, ktory sa wuskutocni v maji tohto roku.
V Host'oviciach sa na konci mdja diia 28.5.2016 bude realizovat’ podujatie s ndzvom
Karpaty 1914/1915. P6jde o vojensko-historické podujatie venované udalostiam 1.
Svetove] vojny. Podujatie Karpaty 1914/1915, uz po Siestykrat organizuje Klub
vojenskej historie Beskydy.

Vo Vranove nad Topl'ou sa v juni uskutocnia Dni mesta Vranov nad Toplou
a 0 mesiac neskor v juli podujatie Dni kastiel'a v Snine. V juali sa budi na Domasi konat’

aj amatérske cyklistické preteky, ktoré patria k najva¢§im na Slovensku.

V auguste sa zasa vV Rocku pod Kamenom bude konat” podujatie pod ndzvom

Medzinarodny festival popularnych rokovych hudobnych skupin.

Cyklotrasy

Region sa vyznacuje aj pestrou paletou cyklotras, ktoré su prehl'adne oznacené.
Cervenou farbou st ozna¢ené cyklomagistraly, tzv. dial’kové trasy, ktoré pretinaju viac
okresov, pripadne krajov. Cyklotrasy ¢asto vedu tidoliami riek. Tieto trasy sa vyznacuju
svojou nenarocnostou. Modrou farbou st oznacené paralelné¢ trasy k dialkovym
cyklomagistralam, ktoré st uz naroénejsie. Zltou farbou s oznatené spojovacie cesty
medzi cyklotrasami alebo kratke odbocky k prirodnym, historickym a technickym
zaujimavostiam.. Zelenou farbou sa znacia stredné a nendro¢né trasy, okruhy zdravia a
rodinné trasy. V tabulke 2 st prehl'adne zobrazené cyklotrasy V oblasti Horného

Zemplina.
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Tabul’ka 2 Cykloturistické trasy

Okres

Cykloturistické trasy v km

Humenné 134,8
Medzilaborce 120,7
Vranov nad Topl'ou 152,5
Snina 257,0

Pramen: GRESNER, V., CHUDINA, O. 2015. Horny Zemplin. http://www.hornyzemplin.sk/16.1.2016.

4.3.2 Materialno-technicka zakladna cestovného ruchu

Materialno-technicka zakladna sa c¢leni na zakladné zariadenia, ktoré su
nevyhnutnou podmienkou realizacie vsetkych druhov a foriem cestovného ruchu ako st
dopravné, ubytovacie a stravovacie zariadenia. Okrem zékladnych zariadeni je
materialno-technicka zakladna tvorena aj doplnkovymi zariadeniami, ktoré posobia na

optimalne vyuzivanie rekreacného priestoru a zvySovanie efektivnosti poskytovanych

sluzieb.

Ubytovacie zariadenia

Prehl'adné zobrazenie jednotlivych typov ubytovania ponuka tabulka 3.
zdklade udajov vtabulke 3 mozno konStatovat, ze ubytovacich zariadeni je

v sledovanej oblasti niekol'’ko s velkou pestrostou kvality ubytovania, od turisticke;j

ubytovne az po hotely.
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Tabul’ka 3 Ubytovacie zariadenia

Hotel Alibaba***

{v rekonstrukcii,
otvorenie vo
februari 2013)

01 Humenné, www _hotelalibaba.eu
Tel.: 4421574872000, Fax: +421574872001,
E-mail: info@hotelalibaba.eu

Hotel Karpatia***

*%¥

hotel

Hotel Karpatia***, Csl. Armady 1377,
066 01 Humenné
www_hotel-karpatia.sk,

Tel.: +421577861888, +421577861861
Fax: +421577861886

E-mail: recepcia@hotel-karpatia_sk

Penzion Proxima*

penzion

108

Roval, s.r.o., Penzion Proxima*,

Ul. Stefanikova, 066 01 Humenné
WWww.penzionproxima.com,

Tel.: +421577720098

E-mail: penzion@penzionproxima.com

22

-

Penzion
Milénium**

x4

penzion

Penzion Milénium**, Stefanikova 39,

066 01 Humenné, www.penzionmilenium.sk
Tel.: +421577720917, Fax: +421577720917
Mobil: +421905504684, +421907180624
E-mail: mileniumcafe penzion@gmail.com

Penzion Baccara

turisticka
ubytovna

11

Penzion Baccara, Brestov 826,

082 05 Brestov, www_baccara.sk
Mobil: +421918994908

Email: penzionbaccara@gmail.com

Penzion Obstitnik*

penzion

80

Penzion Obstitnik*, Adidovce,

067 32 Vyiny Hrusov
www._penzion-obsitnik sk,

Tel.: +421907978577, +421905614705

E-mail: info@penzion-obsitnik.sk

Penzion ASTON**

%

penzion

12-15

Penzion Aston**, Laborecka 81,

066 01 Humenné, www._penzionaston.eu
Tel: #42157772506, Fax: +42157772506
Mobil: +421907580081

E-mail: reception@penzionaston.eu

DM Komenskeho
Humenné

turisticka
ubytovna

DM Komenského, Komenského 3,
066 01 Humenné, Tel.: +421577752237

150

Pramen: REGIONALNA ROZVOJOVA AGENTURA HUMENNE. 2012 Koncepcia rozvoja

cestovného ruchu v regione Horny Zemplin. http://mail.centrum.sk/16.1.2016. s. 20.
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Stravovacie zariadenia
Tabul'ka 4 zobrazuje prehl'ad stravovacich zariadeni v sledovanej lokalite.

Tabul’ka 4 Stravovacie zariadenia

Restauracia hotela Karpatia Hotel Karpatia***, Csl. Armady 1377, 066 01 Humenné,
www_hotel-karpatia.sk, Tel.: +421577861888, +421577861861,
Fax: +421577861886, E-mail: recepcia@hotel-karpatia.sk
Restauracia hotela Alibaba Hotel Alibaba***, Namestie Slobody 51, 066 01 Humenné
www_hotelalibaba.eu, Tel.: 4421574872000,

Fax: +421574872001, E-mail: info@hotelalibaba.eu

Cafe Restaurant Family Cafe Restaurant Family, Stefanikova 24, 066 01 Humenné,
Mobil: +421905477844
Premier Restaurant Premier Restaurant, Chemlonska 3, 066 01 Humenné,

Mobil: +421908901823, +421917238037,
Email: premier@premier-restaurant.com

www.premier-restaurant.com

Milenium café & Penzidn Penzidn Milénium**, Stefanikova 39, 066 01 Humenné,
www._penzionmilenium.sk, Tel /Fax: +421577720917
Mobil: +421905504684, +421907180624,

E-mail: mileniumcafe.penzion@gmail.com

Penzion ASTON Penzion Aston**, Laborecka 81, 066 01 Humenné
www penzionaston.eu, Tel: +42157772506,
Fax: +421577762609, Mobil:+421907580081

E-mail: reception@penzionaston.eu

Pizza Bowling Restaurant Pizza Bowling Restaurant, Laborecka 1854, 066 01 Humenné,
Mobil: 4421905182555
Pizza Pronto Pizza Pronto, Chemlonska 1, 066 01 Humenné,

Mobil: +421918266650, +421904697123, +421944030330
www._pizza-pronto.szm.com

Modry Kocar Modry Kocur, Namestie Slobody 61, 066 01 Humenné
Mobil: +421917346167, +421911787789

E-mail: modrykocur. he@gmail.com

Gastro Centrum Gastro Centrum, Namestie Slobody 7, 066 01 Humenné
Tel.: +421577752687, Mobil: +421908971575
www_gastrocentrum.szm.com

Restauracia Slovakia Restauracia Slovakia, Gorkého 1, 066 01 Humenné
Mobil: +421915338869
Komplex Hviezda Komplex Hviezda, Stefanikova 27, 066 01 Humenné

Tel.: +421574492534, www.teatrohviezda.sk
E-mail: bap@mail t-com.sk
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U Svejka — restauracia

U Svejka — restauracia, Stanicna 4979, 066 01 Humenné,
Mobil: +421918130687

Gastanka

Gastanka, Gastanova 2035, 066 01 Humenné

Kvarteto

Kvarteto, SNP 3, 066 01 Humenné, Tel.: 4421577721328

Pizza La scala

Pizza La scala, SNP 44, 066 01 Humenne,
Mobil: +421907234926

La Créperie — Kaviaren
u Priatelov”

La Créperie — ,_ Kaviaren u Priatelov”, Namestie slobody 12/23,
066 01 HUMENNE, Tel.: +421574491073,
Mobil: +421908333203, www.palcinkaren.com

Pizzeria Friggi

Pizzeria Friggi, Partizanska 21, 066 01 Humenné
Tel.: 4421907079990, +421944244445

E-mail: pizza@pizzafriggi.sk, www _pizzafriggi sk

Kapitan Pub

Kapitan Pub, Namestie Slobody 4/7, 066 01 Humenné

Plzenska restauracia

Plzenska restauracia, Osloboditelov 1580/12, 066 01 Humenné
Tel.: +421577757697
E-mail: plzenska.restauracia.he@gmail.com

Restauracia Bergamo

Restauracia Bergamo, Gorkého 1, 066 01 Humenné,
Tel.: +421577783324, +421915280985
E-mail: donaska@bergamo.sk, www bergamo.sk

Shangri-La Club

Shangri-La Club, Stefanikova 27, 066 01 Humenné
Tel.: +421915858078, +421905623093,
www shangrilaclub sk

Off Road Pub

Off Road Pub, Mierova 5216/88, 066 01 Humenné
Tel.: +421905178885, +421915033331

E-mail: offroadpub@gmail.com, www . offroadpub.sk

YES GRILL BAR

YES GRILL BAR, 26.novembra, 066 01 Humenné,
Tel.: 4421577885281, Mobil: +421903430154

El Paso

El Paso, Stefanikova 20, 066 01 Humenné,
Mobil: +421907495363

Lizard

Lizard, Mierova 21, 066 01 Humenné, Mobil: +421915929669

Restauracia Dukla

Restauracia Dukla, Namestie Slobody 18/20, 066 01 Humenng,
Mobil: +421905283700

Saris Pub Saris Pub, Mierova 56, 066 01 Humenné,
Mobil: +421908986740, +421917933155
ZERO ZERO, Stefanikova 18, 066 01 Humenné, Mobil: +421917358665
E-mail: restaurantzero@centrum. sk, www zero.obedovat.sk
Dvor pod Vini¢nou skalou, Dvor pod Vini¢nou skalou, Brekov 336, 066 01 Humenné,
Brekov Mobil: +4210903641627, +421903258006

E-mail: objednavky@dvorpodvinicnouskalou.sk

Prameni: REGIONALNA ROZVOJOVA AGENTURA HUMENNE. 2012 Koncepcia rozvoja
cestovného ruchu v regione Horny Zemplin. http://mail.centrum.sk/16.1.2016. s. 21.

Stravovacie zariadenia st zvycajne sucastou ubytovacej kapacity, s ponukou

pestrého vyberu jedal, najmd miestnych specialit. Okrem reStauracnych zariadeni

v meste Humenné je vSak Sirokd ponuka stravovania typu pohostinstvo v takmer kazde;j

ohci.
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Cestovné kancelarie realizujuce aktivny cestovny ruch

Cestovné kancelarie predstavuji zakladnu prevadzkovu jednotku cestovného

ruchu. Prehl'ad cestovnych kancelarii v Humennom je zobrazeny v tabulke 5.

Tabul’ka 5 Cestovné kancelarie v Humennom

Nazov cestovnej kancelarie/ :

e

Cestovna agentura AVEMAR, s.r.o.

Cestovna agentura AVEMAR, s.r.o., Kukorelliho 2314/58,
066 01 Humenné, Tel.: +421572333705

E-mail: ckklenot@stonline.sk
www.cestovnaagenturaavemar.sk

CK SATUR CK SATUR, ul. 26. Novembra 5, 066 01 Humenné
Tel: +421577784635, +421577880840,
E-mail: humenne@satur.sk, www.satur.sk,
Cestovna agentura KLENOT Cestovna agenttra KLENOT — Melni¢akova Eva,
KoSicka 2503/2, 066 01 Humenné, Tel.: +421577750251
STI TRAVEL STI TRAVEL, Namestie Slobody 1736/48,
066 01 Humenné, Tel.: +421577756201
Viver, s.r.o. Viver, s.r.o., Budovatelska 39, 066 01 Humenné,

Mobil: +421905470210

Omega Tours — Ing. Anna Matyscakova

Omega Tours — Ing. Anna Matyicakova, Kukorelliho 60,
066 01 Humenné, Tel.: 4421577755895
www.omegatours.sk

Itt — Marta Novakova

Itt — Marta Novakova, 1. Maja 4998/20,
066 01 Humenné, Tel /Fax: +421577880127
Fax: +421577880127

Roko — MVDr. Martin Ciévak

Roko — MVDr. Martin Cicvak, Namestie Slobody 22,
066 01 Humenné, Telefon: +421577750110
Fax: 4421577750110

Diamant travel agency — Peter Belanic

Diamant travel agency — Peter Belanic,
Namestie Slobody 7, 066 01 Humenné,
www.diamanttravel sk

Cestovna agentura GAMA TRAVEL

Cestovna agentura GAMA TRAVEL, Namestie Slobody 28,
066 01 Humenné, Email: gamatravel @pobox.sk
www.gamatravel.sk

Pramen: REGIONALNA ROZVOJOVA AGENTURA HUMENNE. 2012 Koncepcia rozvoja

cestovného ruchu v regione Horny Zemplin. http://mail.centrum.sk/16.1.2016. s. 23.

66


http://mail.centrum.sk/16.1.2016.%20s.%2023

Cestovnu kancelariu mozno definovat’ ako ,,podnik cestovného ruchu, ktory
kompletizuje produkt cestovného ruchu alebo sprostredkovava jeho predaj konecnému

, s 33
zakaznikovi.

Podl'a paragrafu § 3 zékona ¢. 281/2001 Z. z. 0 zdjazdoch, podmienkach
podnikania cestovnych kancelarii a cestovnych agentiur v zneni neskorSich predpisov
vyplyva, Ze cestovnd kanceldria je podnikatel, ktory na zdklade Zzivnostenského

opravnenia organizuje, pontika a predava zajazdy a uzatvara zmluvy o nich.
Sportové rekrea¢né zariadenia a aktivity

Sport ovplyviluje zasadnym spdsobom Zivot Gloveka, socidlne a kultirne
dimenzie spolo¢nosti. Sport mozno vieobecne definovat’ ako rekrea¢nu fyzicku aktivitu,
ktora tvori ¢ast’ vol'ného €asu a moze sa stat’ aj profesiou jedinca. 3 Sport pre vSetkych
sa zaraduje k vyznamnej stcCasti systému naSho Sportu. Ako Specificka Sportova
¢innost, je ur¢ena vSetkym vekovym skupinam obyvatel'ov. Uskutoénuje sa rdéznymi
formami telesnych cviceni a druhmi Sportu za ucelom ich telesného a duSevného
rozvoja, zlepSenia zdravia, dusSevnej pohody, tvorby optimalneho Zivotného Stylu a

uspokojovania osobnych zaujmov a potrieb.

Mesto Humenné tieZ pontka Sirokt paletu moznosti Sportového vyZitia.

Obrazky 12 az 16 zobrazuju zariadenia, kde je mozné takéto aktivity realizovat’.

% MICHALOVA, V. a kol. 2001. Sluzby a cestovny ruch. Bratislava : SPRINT, 2001. ISBN 80-88848-
78-4.

% HOBZA, V., REKTORIK, J. 2006. Ziklady ekonomie sportu. s. 21. Praha: Ekopress s.r.0.191 s. ISBN:
8086929043.
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Obrazok 12 - Mestska Sportova hala Humenné

Pramen.: Humenné. http://www.humenne.sk/16.1.2016

V mestskej Sportovej hale sa uskutocniuji doméce ligové aj medzinarodné
zéapasy, exhibi¢né zapasy a sluzi aj na realizaciu kulturno-spoloc¢enskych podujati. Jej

kapacita je az 1 300 miest. Stcast’'ou haly je aj 10 metrova lezecka stena.

Obrazok 13 - Zimny Stadion Humenné

Pramen: Humenné. http://www.humenne.sk/16.1.2016

Na zimnom S$tadidne sa uskutociiuju extraligové hokejové zapasy a vyuziva sa aj

na tréningy a majstrovské zapasy.
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Obrazok 14 - Futbalovy $tadion Humenné

Pramern: Humenné. http://www.humenne.sk/16.1.2016

Futbalovy $tadion ma kapacitu 10 000 divakov, okrem futbalovych zapasov sa

vyuZziva aj na komercné ucely.

Obrazok 15 - Kipalisko Humenné

Prameri: Humenné. http://www.humenne.sk/16.1.2016

Kupalisko sa nachddza v Sportovej zone mesta Humenné, spristupnené je
verejnosti od roku 1985. K dispozicii si dva bazény, sauna, solaria, posiliiovia,

masérske sluzby.
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Obrazok 16 - Tenisové kurty v Humennom

Prameri: Humenné. http://www.humenne.sk/16.1.2016

Tenisovych kurtov je spolu 11, na ktorych sa uskuto¢niuju tréningy a sutaze. Su
k dispozicii aj Sirokej verejnosti, realizuje sa na nich aj vyucba tenisu pod vedenim

skusenych trénerov.
Sauna, fitness-centrum
» Kupalisko - sauna
Maxi Fitness
Fintesscentrum Panda
Elite Trainings Tomas To6th
Sportovo - relaxaéné centrum Mia
Balarenasporting
Balma Maria Balasc¢ikova

Hotel Karpatia - fitnescentrum a sauna

vV ¥V VY YV V V VYV VY

Hotel Alibaba - fitnescentrum a sauna

Lyziarsky vlek - Ski Park Chlmec, vhodné pre zaciatocnikov aj pokrocilych.
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Polovnictvo

Pol'ovnictvo v okrese Humenné ma dlhodobu tradiciu 0 ¢om sved¢i aj existencia
Vihorlatského pralesa Kyjov, ktory zasluhou grofa Andrassyho zostal neporuseny ako

pamiatka na jeho lovecky revir.
Rybolov

Vzhl'adom na postupny trend zlepSovania situdcie v Cistote riek je mozné uz
nielen lovit’ kaprovité ryby v rybnikoch v Chimci, Slovenskej Volovej, resp. Brestove,
ale na hornych tsekoch Laborca, Cirochy, Vyravky, Udavky, Udavy, Kamenice aj ryby

nacnejsie na ¢istt vodu - pstruh, lipen.
Jazda na koni

Obec Vitazovce - Ran€ Fist - ran¢ je zamerany najmd na westernové jazdenie

a kratSie pripadne niekol’kodiiové vychadzky do okolitej prirody.

Obec Chlmec - Farma Hippospring - pontika komplexné sluzby v oblasti jazdeckého

Sportu, turistického jazdenia na koni a starostlivosti o kone.
Kamienka - Ponny Expres - westernové jazdenie, vylety na kofioch do okolia.
Vodna turistika

Vychod Slovenska teda Zemplin a ast’ Sari§ odvodiiuju rieky tedlce zo severu
na juh - Laborec svacsimi pritokmi Cirochou a Uhom atiez Ondava so svojim

pritokom Topla.

4.3.3 Zhodnotenie sic¢asného stavu CR v regione Horného Zemplina

V zmysle Novej stratégie cestovného ruchu na Slovensku do roku 2013 je region
Horny Zemplin z dlhodobého hladiska definovany ako region s nadregiondlnym
vyznamom cestovného ruchu, zo strednodobého hl'adiska je definovany len ako region
S regionalnym vyznamom cestovného ruchu. Regionalizdcia mé& vyznam pre vyber
aktivit cestovného ruchu, ktoré maju v danom regione najvacsi potencial pre alokaciu

investi¢nych zdrojov na rozvojové aktivity a pre marketingova ¢innost’.

Horny Zemplin ma Specificka geografickl polohu. Severnu hranicu tvori Statna

hranica s Pol'skom a vychodni §tatna hranica s Ukrajinou. Uzemim prechadzaju
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dolezité komunika¢né tepny medzi Eurdpskou uniou a Ukrajinou a Ruskom, ¢o je
prirodzenym dévodom zvySené¢ho pohybu turistov prechddzajicich Hornym Zemplinom
z Vychodu. Vybudovanie Sirokej produktovej ponuky turistickych sluzieb vytvara
prilezitost’ pre ich zdrzanie na Gzemi regiénu. Aktivity v oblasti cestovného ruchu
oboch susednych regionov vytvaraju zaujimavy priestor pre intenzivnu spolupracu. Na
druhej strane nevyhodou tzemia je smerovanie pohybu navstevnikov zo Zapadu, ktori
povazuju vychodné izemie Slovenska za nezname a predovsetkym vzdialené. Prispieva
k tomu aj zlozitejsSia dopravna dostupnost’ tizemia Horného Zemplina zo zapadnych

Casti vyspelejsej Europy.

Uzemie Horného Zemplina viak pontka jedineéné prileZitosti pre cestovny ruch.
Takymi je ponuka prirodnych a kultirnych hodnét regionu. Stretavaji sa tu a vzdjomne
prelinaji dve svetové kultary - zdpadnd (rimska) a vychodnad (byzantskd), coho
dedi¢stvom su aj drevené kostoliky (cerkvy) vyhlasené za narodné kultirne pamiatky.
Formy prirodného a kultirneho turizmu su porovnate'né s moznostami dostupnymi na

Slovensku.

Zakladnym predpokladom pre rozvoj cestovného ruchu je zachovat’ kultirne
aprirodné dedi¢stvo regionu pre dalSie generdcie na zaklade principov trvalo
udrzate'ného rozvoja. Je Ziaduce vytvorit’ podmienky pre navstevnikov, podnikatel'ov
a miestne obyvatel'stvo. Z hl'adiska navStevnikov je dolezité, ako ich region privita, aké
im vytvori podmienky na ich pobyt, atym aj predpoklady pre opédtovnii navstevu.
Uzito¢né je vypracovat’ analyzu atraktivit regionu a tieto naleZité spropagovat’ nielen
medzi navStevnikmi, ale aj medzi obCanmi. Prichddzajuci navstevnici pozaduju, aby
mali dostatok informadcii o vSetkych aktivitach, sluzbach a atraktivitach, ktoré im region
modze poskytnit. Ztohto dovodu je potrebné zabezpecit dostatocny priestorovy
informacny systém a propagéciu uzemia. Navstevnikom potrebujeme pontknut’ baliky
produktov, ktoré je mozné postupne dobudovat, inovovat a skladat. Ulohou tiez
zostava zvolit’ k nim vhodné formy propagécie, distribucie a ziskania spétnej vizby od

navstevnikov, ale tiez subjektov pdsobiacich v CR.

Spolupraca medzi verejnym a stkromnym sektorom napomdha efektivnemu
rozvoju cestovného ruchu. Oblastnd organizacia CR RZ a HS ma byt iniciatorom

V nadviazani spoluprace s podnikatelmi, ma realizovat' pravidelné stretnutia s nimi
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a oboznamovat ich so zamermi v oblasti rozvoja cestovného ruchu, plnit funkciu
manazérskej organizacie, ktora sa zucastiiuje na tvorbe a realizacii rozvoja cestovného
ruchu v uzemi, koordinuje a presadzuje spolo¢né zaujmy partnerov v cestovnom ruchu
atiez zachovava kulturne dedi¢stvo v Gzemi a zabezpeCuju vychovu miestneho

obyvatel'stva k podpore a rozvoju cestovného ruchu.

V Hornom Zempline patria k najatraktivnejsej oblasti regionu lesy. Nachadzaju
sa tu Bukovské vrchy na severovychode, ktoré na niektorych miestach predstavuju
ukazku nedotknutej prirody. Stcastou tychto vrchov je Narodny park Poloniny, S
pralesmi HaveSova, Rozok a Stuzicky prales, ktoré st zapisané v zozname prirodného
dedi¢stva UNESCO. Milovnici prirody a turistiky tu maju jedine¢ni moznost’ vidiet
lesy bez zasahu civilizacie. K unikatom tychto miest patria Styridsat’ metrov dlhé jedliny

a populacia zubra.

Jednym z najvacsich miest Horného Zemplina je prave Humenné, kde
K najnavstevovanejSim miestam patri Vihorlatské miuzeum V priestoroch kastiel’a, alebo

Humensky skanzen s expoziciou 'udovej architektury.

Horny Zemplin pontka aj moznost oddychu pri vode. Medzi najznamejsie
destinaciou patri urcite vodna priehrada Domasa. Priehrada sa nachadza priblizne 25 km
severozapadne od mesta Humenné. V prostredi okolo Domase sa nachédza niekolko
hotelov, rekreaénych zariadeni a penzionov. Rekreacné stredisko poskytuje moznosti

kupania a prevadzkovania vodnych Sportov.

K vyznamnym mestam daného regionu urcite patria aj Medzilaborce. Mesto lezi
v Laboreckej vrchovine, ktora poskytuje moznost’ pesej turistiky, ale nachadza sa tu aj
lyziarsky areal. Priamo v meste je mozné navstivit' okrem iného aj Mizeum Andyho

Warhola,.

Najvychodnejsie polozenym mestom Horného Zemplinu je Snina. Snina
zaznamenala Vv poslednom obdobi narast cestovného ruchu, S ¢im suvisi aj narast

ubytovacich zariadeni so svojimi sluzbami. Mesto sa nachddza na rozhrani troch

73


http://www.travelguide.sk/svk/humenne/ubytovanie/
http://www.travelguide.sk/svk/domasa/ubytovanie/turisticke-regiony/
http://www.travelguide.sk/svk/medzilaborce/ubytovanie/
http://www.travelguide.sk/svk/snina/ubytovanie/

horskych celkov, takze je vhodné najmé na tary do hor. Obl'ibenou destinaciou je aj

rekreatna oblast’ Sninské rybniky s biokapaliskom.*

4.3.4 SWOT analyza CR v regione Horny Zemplin

Pri tvorbe stratégii sa predvida ako sa bude vyvijat prostredie a mozné
prilezitosti ale aj ohrozenia. NajcastejSie sa na odhal'ovanie prilezitosti a ohrozeni
vyuziva SWOT analyza, ktord je zdkladnym néstrojom sliziacim na vyhodnotenie
sucasného stavu. Je to analyza, ktord sa zaoberd prilezitostami a ohrozeniami, sti¢ast’ou
su vsak aj silne a slabé stranky. Je nevyhnutné poznat’ v com spocivaju silné stranky ale
sucasne je potrebné vediet’ aj o slabych strankach, aby ich bolo mozné ak nie uplne
odstranit, tak aspon Ciastocne zmiernit. SWOT analyza predstavuje vychodisko pre
sformulovanie stratégie, ktora vznikne ako sulad medzi internymi schopnost’ami
a vonkaj$im prostredim. Analyza silnych a slabych stranok sa zameriava na analyzu

interného prostredia a analyza prilezitosti a hrozieb sa zameriava na externé prostredie.

Néazov SWOT je odvodeny z nasledujucich anglickych slov:

» S - Strengths (silné stranky)
> W - Weaknesses (slabé stranky)
> O - Opportunities (prilezitosti)
> T - Threats (hrozby).

V maticovom zapise zobrazenom Vv obrazku 17 vyzera SWOT analyza

nasledovne:

%  Horny Zemplin. [cit. 25.1.2016], Dostupné z: http://www.travelguide.sk/svk/horny-

zemplin/ubytovanie/turisticke-regiony/
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Potencialne interné Potencialne interné
sily slabosti
S W
Potencialne externé Potencialne externé
prilezitosti hrozby
0] T

Obrazok 17 Matica SWOT analyzy

Pramen: viastné spracovanie, 2016.

SWOT analyza predstavuje nastroj strategického planovania, ktora sa pouZiva na
hodnotenie silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb scielom dosiahnut

stanoveny ciel’.
Pri tvorbe SWOT analyzy sa vychadza z postupnosti krokov, ktorymi su:
» identifikacia silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni,

» skumanie vztahov zalozenych na externych zmenach a internych schopnostiach

a sposobilosti,
» analyza konkurencnej pozicie,

» podpora strategickych rozhodnuti.
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Prehl'adna schéma tvorby SWOT analyzy je zobrazend v obrazku 18.

Manazérstvo
SWOT
Identifikacia:
> Informacie » externych faktorov
0 externom prostredi » internych faktorov Podklady pre tvorbu
> Informacie cielov a stratégii
0 internom prostredi Skiimanie vzt'ahov medzi
externymi a internymi faktormi
Analyza konkuren¢nej pozicie

Zdroje
Kompetentnost’
rieSitel'ov

Vplyv okolia a ¢asu

Obrazok 18 Schéma tvorby SWOT analyzy
Pramen: KOTLER, P. 2001. Marketing a management. Praha: Grada, 2001. 720 s.
ISBN 80-2470-016-6.

Silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia cestovného ruchu v regione Horny

Zemplin blizsie Specifikujeme v nasledujucej Casti prace.

76



SILNE STRANKY

A\

vV VvV

VvV V.V V V VYV V V VY

A\

geografickd blizkost” hranic troch Statov - Pol'sko, Ukrajina, Mad’arsko,
zachovana priroda - ekologicky ¢isté prostredie - existencia NP Poloniny,
chranenych krajinnych oblasti Vychodné Karpaty, Vihorlat, narodnych
prirodnych rezervacii, prirodnych rezervacii a prirodnych pamiatok,

vodné plochy vyuzite'né pre kiipanie v letnom obdobi,

kultirno-historické pamiatky v celom regione,

drevené kostoliky - pamiatky zaradené do Zoznamu svetového dedicstva
UNESCO,

pomerne husta siet’ vojenskych a zidovskych cintorinov,

existencia ~ muzei agalérii v Humennom,  Medzilaborciach,  Snine
a v HanuSovciach nad Topl'ou nadregiondlneho vyznamu,

bohatost” kultirnych podujati,

siet’ cestovnych kancelarii a agentur ,

existencia turisticko - informaénych kancelarii v regione,

fungujuce zdruZenia so zameranim na cestovny ruch,

dobré podmienky pre cykloturistiku,

vhodné predpoklady pre rozvoj turistiky a agroturistiky,

dostatok moznosti pre Sportovy i1 rekreaény rybolov a pol'ovnictvo,

vyhl'adavané hubarske oblasti,

sktisenosti v cezhrani¢nej spolupraci, schopnost’ komunikacie hlavne s turistami
susednych Statov,

zlepSujuci sa stav infraStruktary aj v obciach v okrajovych oblastiach regionu,

rozvoj spoluprace v ramci cezhrani¢nej spoluprace a Karpatského euroregionu.

SLABE STRANKY

>

>

slaba prezentacia regionu Horného Zemplina ako celku, jeho rozvojovych
moznosti, prirodnych, kultarnych a historickych atrakcii prostrednictvom
internetu, pripadne vela neaktualizovanych webovych stranok,

nedostatoéné vyuZivanie finanénych prostriedkov z EU na podporu cestovného

ruchu,
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slabo rozvinuté malé a stredné podnikanie v okrajovych ¢astiach regionu,
maly pocet cestovnych agentar propagujucich Horny Zemplin,

chybajuce atraktivne doplnkové sluzby v oblasti Sportu,

YV V VYV V

nizky podiel tranzitnych ajednodiiovych navstevnikov zo zahranicia, ktori

zat'azuju zivotné prostredie bez vyraznejSiecho ekonomického prinosu,

Y

nizky podiel priamych zahrani¢nych investicii do cestovného ruchu,

A\

pomaly rast resp. stagnacia domaceho cestovného ruchu,

» chatranie niektorych historickych a kultirnych pamiatok s negativnym vplyvom
na rozvoj CR,

» obmedzené moznosti vyuzivania pamiatkovo chranenych objektov pre
poskytovanie viacerych druhov sluzieb v cestovnom ruchu,

» dosial' nevyuzité minerdlne pramene na vybudovanie ekologicky prijatel'ne;

infrastruktury vhodnej na vyuzitie turistami, cykloturistami resp. pre rodiny

S det'mi.

PRILEZITOSTI

» moznosti vyuzitia finanénych prostriedkov z programov Europskej tnie,

» ucast’ na medzindrodnych vel'trhoch CR a $pecializovanych vystavach

» zvyseny zaujem o aktivny cestovny ruch zo strany §tatu so zameranim na rozvoj
cestovného ruchu,

» pozitivny vplyv zahraniénych subjektov a navstevnikov na sortiment a kvalitu
poskytovanych sluzieb, poskytovanie novych druhov sluzieb v sulade so
svetovym trendom,

» ponuka produktov cestovného ruchu diferencovanych sohladom na dopyt
cielovych skupin turistov,

» vyuzitie kultirneho potenciadlu regionov (kultirne pamiatky, pamiatkové
rezervacie, pamiatkové zony, muzea a galérie, kultarne podujatia...),

» aktivita miestnych samosprav v rozvoji CR V regione,

» koordinacii aktivit viacerych subjektov podnikajicich v réznych oblastiach
sluzieb CR,

» vytvorenie podujati zalozenych na miestnych tradiciach a zvykoch v spolupraci

S inymi regionmi.
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OHROZENIA

» nedostatocna podpora marketingovych aktivit na narodnej a regionalnej tirovni,

» migracia mladych Tudi do ekonomicky vyspelejSich regionov z dovodu
nedostatku pracovnych prileZitosti, neschopnosti riesit’ byvanie a pod.,

» konkurencie schopnost’ inych regiénov a statov v oblasti cestovného ruchu ,

» bariéry pri rozvoji zahrani¢ného aktivneho cestovného ruchu,

» neprofesionalny pristup majitel'ov resp. manazérov zariadeni CR,

» nutnost’ udrzania ekologickej stability uzemia,

» nepripravenost’ obyvatel'stva na podnikanie v cestovnom ruchu ,

» postupné zanikanie tradi¢nych remesiel,

» vystavba objektov a zariadeni architektonicky neviazuce sa k regionu Horny
Zemplin,

> riziko straty Statutu ekologického regionu v dosledku aktivit v cestovnom ruchu,
moznost’ naruSenia celkového charakteru prirody,

» pretrvavajuci charakter Uzemia vyuzivaného len na kratkodobui rekreaciu

a pobyty.

Ziakladné vychodiska CR v regione Horny Zemplin

Medzi zékladné vychodiska cestovného ruchu patri predovSetkym rozvoj
pobytového cestovného ruchu . Jednym z predpokladov rozvoja je kapacita ubytovacich
zariadeni, jej velkost’ Struktira, kvalita a priestorové rozmiestnenie. V poslednych
rokoch doslo Vv regione k zmenam nielen v kapacite, ale aj v kvalitativnej Struktare
ubytovacich zariadeni aich rozmiesteni. Je to dolezit¢ pre dalSie smerovanie

pobytového cestovného ruchu na Hornom Zempline.

Podl'a udajov Statistického tradu SR rozvoj pobytového cestovného ruchu za
poslednych pdt rokov v jednotlivych okresoch horného Zemplina dokumentuju

nasledujuce tabul’ky a grafy.

Okres Humenné

V okrese Humenné je v poslednom obdobi situacia ustalena. Pocet ubytovacich

zariadeni je pre dany okres postaCujuci. Existenciu verejnosti dostupnych ubytovacich
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zariadeni v takej Struktire a kvalite zodpoveda existujicemu dopytu. V tabulke 6 je
prehladne zobrazeny vyvoj poctu ubytovacich zariadeni v okrese Humenné. Mozno
konstatovat’, Ze pocas jednotlivych rokov sledovaného obdobia mal striedavo rastiicu
a klesajiicu tendenciu. PocCet zariadeni, v ktorych je moznost sa ubytovat v danom

regione je znazorneny aj v grafickom vyjadreni v grafe 1.

Tabul’ka 6 - Pocet ubytovacich zariadeni v okrese Humenné

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet ubytovacich
13 15 14 13 12
zariadeni

Pramern: viastné spracovanie, 2016.

Pocet ubytovacich zariadeni
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@ Pocet ubytovacich zariadeni
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Graf 1 Ubytovacie zariadenia v okrese Humenné

Pramen: viastné spracovanie, 2016.

Zamerali sme sa aj na vyvoj poctu ubytovacich zariadeni. Za obdobie rokov
2011 az 2015. Od roku 2012 zaznamenavame aj pokles poctu 16zok v ubytovacich
zariadeniach, ¢o je prehl'adne zobrazen¢ v tabul’ke 7. Grafické spracovanie vyvoja poctu

16zok zobrazuje graf 2.
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Tabul’ka 7 - Pocet 16Zok v ubytovacich zariadeniach okresu Humenné

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet 16Zok

V ubytovacich 808 918 854 752 522
zariadeniach

Pramen: viastné spracovanie, 2016.

Pocet 16Zok v bytovacich zariadeniach

B Pocet 16zok v bytovacich
zariadeniach

Graf 2 Pocet 16Zok v ubytovacich zariadeniach okresu Humenné

Pramen: viastné spracovanie, 2016.

Z hl'adiska poctu navstevnikov v ubytovacich zariadeniach mozno konStatovat’,
ze v obdobi rokov 2012 az 2014 sa priaznivo vyvijala situacia a bol zaznamenany narast
po¢tu navstevnikov. Vroku 2015 bol zaznamenany vyrazny pokles oproti

predchadzajicemu obdobiu, ¢o prehl'adne zobrazuje aj tabul'ka 8 a graf 3.

Tabul’ka 8 - Poc¢et navstevnikov v ubytovacich zariadeniach
Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet navstevnikov
V ubytovacich 7641 15787 16 098 16 030 12 904

zariadeniach

Pramen. viastné spracovanie, 2016.
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Pocet navstevnikov v ubytovacich
zariadeniach
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Graf 3 Pocet navstevnikov v ubytovacich zariadeniach

Pramen: viastné spracovanie, 2016.

Pobytovy cestovny ruch sa spdja minimalne s jednym prenocovanim
V nav$tivenom mieste. Na zéklade tdajov v tabul’ke 9 mozno konstatovat’, ze najviac
prenocovanych V ubytovacich zariadeniach bolo vroku 2014. Najniz§i pocet

zaznamenavame v roku 2011. Uvedenu situacie v grafickom spracovani dokumentuje aj

graf 4.

Tabul’ka 9 - Pocet prenocovani navstevnikov

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet prenocovani
V ubytovacich 15 843 37021 44 127 44 610 29 247

zariadeniach

Pramen: viastné spracovanie, 2016.
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Pocet prenocovani v ubytovacich
zariadeniach
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Graf 4 Pocet prenocovani navstevnikov

Pramen: viastné spracovanie, 2016.

Sucast'ou nasho zist'ovania bolo aj sledovanie kapacity a vykonov v ubytovacich
zariadeniach. Na zaklade udajov v tabulke 11, ktora je sti¢astou priloh a oznacena ako
priloha 2 mozno konstatovat, ze v roku 2011 bolo v okrese Humenné zaznamenanych
takmer 13 tisic navStevnikov. Takmer Stvrtinu predstavovali ndvStevnici zo zahranicia.
Trzby za ubytovanie predstavovali sumu viac ako 671 tisic Eur, priCom viac ako
polovicu tvorili trzby prijaté od zahrani¢nych navstevnikov. Ubytovacie kapacity boli

vV danom roku vyuZité na 17%.

Na zéklade udajov v tabul’ke 12, ktord je v prilohe 3 predkladanej prace mozno
konstatovat, Ze najviac navitevnikov do Humenného prislo z Ceskej republiky

a najmenej z Juznej Afriky a Mexika.
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Zhrnutie rozvoja pobytového cestovného ruchu v regione Horny Zemplin

Z analyzy kapacity a vykonov ubytovacich zariadeni v regione Horného
Zemplina, s dorazom na pobytovy cestovny ruch vyplyva niekol’ko faktov. PoteSiteIné
je, Ze pobytovy cestovny ruch je vybaveny dostato¢nymi kapacitami. Napriek tomu, ze
sa pozitivne vyvija ich Struktira z hl'adiska kategorii a Standardu poskytovanych sluzieb
Vv prospech vyssich tried, v niektorych Castiach regionu je dosial’ slabsSia kvalitativna
Struktara z hl'adiska Standardu poskytovanych sluzieb. Vo vyvoji ubytovacich kapacit sa
prejavuje tendencia poklesu poctu izieb a 16zok na jedno ubytovacie zariadenie. Pocet
ubytovanych hosti v ubytovacich zariadeniach ma mierny prirastok. Co sa tyka
celkového rozvoja pobytového cestovného ruchu v regidone, najpriaznivejsia situdcia je

v okrese Snina. V ostatnych okresoch je situacia ustalena.

Z dlhodobého hladiska sa priaznivo vyvija turistickd funkcia (pocet 16zok na
1 000 obyvatel'ov), ako aj hustota ubytovacich kapacit na 100 km2. K va¢sim vykyvom
dochadza v pocéte prenocovani na 1000 obyvatelov, ako aj na 100 km2. Tieto
ukazovatele hovoria o pripravenosti regionu Horny Zemplin na rozvoj pobytového
cestovného ruchu a maji vyznam pre planovanie rozvoja cestovného ruchu daného

regionu.

Z dlhodobého hladiska pobytového cestovného ruchu vyznamne prispievaja
cudzinci najmi z Ciech, Pol'ska, Mad’arska, Nemecka, Talianska a Ukrajiny. Pre d’al3i
efektivny rozvoj pobytového cestovného ruchu je nevyhnutné, aby ubytovacie
zariadenia ponukali komplexné produkty a realizovali ofenzivnej$iu marketingovu
stratégiu. V podpore navStevnosti zo zahraniia maji nezastupitelné miesto aktivity
Oblastnej organizécie cestovného ruchu, osobitne diferencovana prezentacia regionov

a produktovych balikov s ohl'adom na dopytové trhy.

Tak ako kazdé odvetvie aj pre oblast’ cestovného ruchu je typicka konkurencia.
Horny Zemplin a Horny Sari§ je sucastou Oblastnej organizacie cestovného ruchu,
ktori zastreSuje Krajskd organizacia cestovného ruchu Severovychod Slovenska.
Oblastna organizacia cestovného ruchu Horny Zemplin a Horny Sari§ zdruZuje okresy

Humenné, Snina, Vranov nad Topl'ou a Medzilaborce.

Na zaklade udajov z dostupnych Statistik mozno konstatovat’, ze v Humennom

bolo v roku 2014 iba 9 225 turistov, pri¢om z celkového poctu bolo az 6 590 Slovakov.
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Ubytovacie kapacity tak boli vyuzité len na necelych 14 %. Priemerné cena ubytovanie
v kraji sa pohybovala na trovni 20,34 eura , ¢o znamena 0 4,29 eura menej ako
celoslovensky priemer. NajvysSiu priemernt cenu za ubytovanie az 23,66 eura zaplatili
navstevnici prave v okrese Humenné, o sa, samozrejme, odrazilo aj v ukazovateli, Ze tu
pobudli najkrat$ie, ato iba 1,7 dna. NajcastejSimi navstevnikmi Humenného st uz
dlhodobo Cesi, Poliaci a Ukrajinci. Do ubytovacich zariadeni v meste Humenné prislo v
maji vroku 2015 1 625 navstevnikov, z ¢oho bolo 352 cudzincov. Nie vsetci
navstevnici tu vSak aj prespali €o 1 len jedint noc. Pocet prenocovani je 2 101, z toho
cudzincov 599. Hostia sa tu zdrzali v priemere 1,6 dila. Do Sniny prislo v maji 625

navstevnikov a do Medzilaboriec 111.

4.4 Vytvorenie spoloéného produktu CR v regione Horny Zemplin

Ak hovorime o vytvoreni spolo¢ného produktu cestovného ruchu na wrovni
regionu Horného Zemplina méame na mysli komplexni ponuku sluzieb, ktort mdze
Cerpat’ turista poCas jeho pobytu v regione. Regiony, strediskd ale aj samotni
poskytovatelia sluZieb cestovného ruchu uz v dnesSnej dobe neponukaji jednotlivé
sluzby, ale snazia sa o tvorbu roznych kombinacii tychto sluzieb s cielom oslovenia
roznych segmentov klientov. Okrem ubytovania a stravovania, tvoriaceho zaklad
konkuren¢nej vyhody na zéklade originality, jedineCnosti a Specifickych danosti
regionu, strediska alebo zariadenia. Pri rozhodovani o dovolenke turista zvycajne
v prvom rade uvaZzuje o cielovom mieste dovolenky <¢ize o komplexe sluzieb
poskytovanych v danej destindcii.

V ramci ponuky regionu existuji prvky, ktoré nie su vytvorené alebo spravované
jednotlivymi aktérmi tvorby ponuky, ale maji velky vyznam pre samotnu existenciu
cestovného ruchu v regione ako takom. Preto je potrebné, aby sme pristupovali k tymto
prvkom opatrne a citlivo, pretoze si treba uvedomit’, ze ide o kolektivne vlastnictvo
a dedicstvo pre d’alSie generacie.

Horny Zemplin ma priaznivé podmienky pre rozvoj cestovného ruchu a to najma pre:
v mestsky a kultarno - poznavaci cestovny ruch
v' $portovo - turisticky cestovny ruch

v' rekreaény cestovny ruch
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v' vidiecky cestovny ruch

v" kongresovy cestovny ruch.

Medzi ciel'ové skupiny regionu patria:
v mladi navstevnici - hl'adajaci zabavu, zazitky a dobrodruZstvo
v" rodiny s detmi - uprednostfiujuci komfort, bezpe¢nost’ a spoloéne straveny
cas

V' star$i navstevnici - hladajaci oddych

\

turisti z blizkych regionov - cestujici za nakupmi ¢i poznanim
v’ organizatori konferencii a semindrov - vyuZzivaju konferen¢né a wellness

sluzby.

Region Horného Zemplina ponika mnozstvo kultirno-historickych pamiatok,
kultarno-spoloc¢enskych podujati a prvkov 'udového umenia, o ktoré turisti prejavuju
zdujem najmd v lete. Nosnym sa javi hlavne mestsky a kultirno-poznavaci cestovny
ruch, ktorého ponuku chceme realizovat’ celoro¢ne s prepojenim na roézne témy, ktoré
moZu poskytnut’ zdroj pre vypracovanie zékladnej celorocnej ponuky pre kultirno-
poznavaci cestovny ruch.

Horny Zemplin v ramci svojho spolo¢ného produktu pontika nasledujuce sluzby

a informacie:

1. Prichod do regionu

Prichod do regionu je mozny lietadlom, vlakom, autobusom, alebo autom.
Najblizsie letisko je medzindrodné letisko v KoSiciach. S hlavnym mestom Bratislavou
je v dennom leteckom spojeni. Pravidelnymi medzinarodnymi leteckymi spojeniami sa
v sucasnej dobe do Kosic dostanete priamo z Prahy alebo z Viedne. Letisko KoSice
poskytuje nonstop sluzby vSeobecného letectva pre sukromnych a obchodnych
cestujucich.

Vlakové spojenia z Bratislavy a Prahy Vas privedu priamo do Humenného -
centra regionu Horného Zemplina. Pohodlna cesta vlakom z Prahy trva 12 hodin. No¢né

cestovanie je mozné lezadlovym alebo 16zkovym vagonom, pripadne autovlakom.
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Z Humenného vychadzaja priame autobusové linky SAD Humenné do mnohych
miest - do Bratislavy, Brna a Prahy.

Svojou polohou je region Horného Zemplina medzinarodne l'ahko dostupny
z kazdého smeru, pretoze susedi v Pol'skom a Ukrajinou. Vnutrostitne vedie

Z Bratislavy do Kosic. medzinarodna cesta ES0 z véacsej Casti v podobe dial’nic.

2. Charakteristika regionu

Horny Zemplin je hornatym regidonom v severovychodnom kute Slovenska,
krajina divokych lesov, hlbokych udoli a prudkych potokov iriek, kde v malych
podhorskych dedinach ziji privetivi a pohostinni l'udia. Je to vSak aj kraj, kde T'udské
ruky vytvorili impozantné dielo v podobe urbanizmu miest. siete ciest alebo
jedine¢nych vodnych nadrzi, kraj ktory zésobuje kvalitnou pitnou vodou celé vychodné
Slovensko. V lesoch od severnych svahov Vihorlatu na juhu po Poloniny na severe a od
vychodnych svahov Slanskych vrchov na zépade po horstvo na slovensko-ukrajinskych
hraniciach na vychode mozno vidiet' mnozstvo vzacnych a chranenych druhov rastlin
a zivocichov, Cisty ostry vzduch osviezi mysel, telo zregeneruje. Na svoje si vSak pridu
nielen turisti - milovnici takmer nedotknutej prirody rekreanti, traviaci hortce letné
mesiace pri vode, ale aj hubari, polovnici ¢i rybari. Sklamani nebudu ani ti, ktori maju
radi historické alebo technické pamiatky. Spomenit mozno len fenomén lesnych
zelezniciek - tie v minulosti tvorili bezny kolorit uvedenej oblasti, casom vSak zanikli,

no stopy po jednotlivych tratiach vidno dodnes.

3. Okresné mesto Humenné

Humenné, casto nazyvané ibrana horného Zemplina, sa rozprestiera
v severovychodnej Casti Slovenska, pri sutoku riek Laborec a Cirocha, v priemernej
nadmorskej vyske 157 m n. m., pricom geomorfologicky patri do celku Beskydské
predhorie. Mesto naplita odvaznu viziu moderného sidla s kvalitnymi podmienkami pre
zivot obcanov, sdobrym ekonomickym zazemim, srozvinutym priemyslom,
stavebnictvom, energetikou, sluzbami, dopravou ako aj sbohatym kultarno-
spolocenskym a Sportovym zivotom. Obyvatelia mesta si ctia historiu, zvyky 1 tradicie
predkov a zaroven sa usiluju zanechat’ vlastni stopu v jestvovani mesta aj regionu.

Mesto Humenné sa vyvinulo zo slovanskej osady. N4jdeny poklad, ktory tvoria
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bronzové mece, sekerky a zavesky, v§ak dokazuju, ze Humenné bolo osidlené uz v dobe
bronzovej, 1 100 rokov pred Kristom. Aj za¢iatkom nasho letopoctu boli brehy Laborca
i prilahlé kopce osidlené - dokazom obyvania okolia Kelto-Dakmi je poklad keltskych

minci, objaveny v obci Pticie.

Prvé pisomné pramene sa vSak viazu az k roku 1317 a mestské prava ziskalo
Humenné v roku 1479. Dominantou mesta je historicky kastiel’, ktory bol postaveny na
mieste stredovekého vodného hradu, priCom jeho historia je pevne spéta s neapolskym
Slachtickym rodom Drugetovcov, ktory priSiel na izemie Slovenska s kral'om Karolom
Robertom z Anjou. Po roku 1684 sa na panstve vystriedali rody Zichyovcov,
Wandernatovcov, Csakyovcov, neskdér aj Andrassyovcov. Narodnou kultirnou
pamiatkou je byvaly frantiSkdnsky klastor, dnes rimskokatolicky farsky kostol v centre
mesta, ktory predstavuje najvychodnejsie situovant gotickl stavbu v Eurdpe. Pozornost’
zaiste uputa i zrekonStruovana pesia zona s Fontanou lasky a Potokom c¢asu, dobové
stiso$ia v parku so vzacnymi drevinami, v centre mesta pamétnik padlym v 2. svetovej
vojne, socha svitého Jana Nepomuckého ako aj pamitnik s bustou Milana Rastislava
Stefanika. Kostol Panny Marie Sedembolestnej, vybudovany v Klasicistickom slohu,
s Krizovou cestou so 14 kaplnkami bol postaveny koncom 19. storocia. Pre Sportovo
zameranych navstevnikov je k dispozicii primestska rekreacnd oblast’ pri rieke Laborec
a mestsky komplex sotvorenym kupaliskom, toboganom, krytou plavariou, so
Sportovou halou a zimnym 1 futbalovym Stadionom. Humenné tvori prirodzené centrum
regionu. Vzhl'adom na pocet obyvatelov je vyznam mesta pre okolie podstatny,
posiliiuje ho tiez pritomnost” dolezitych inStitacii spravy Statu, samospravy, ako aj

institacii z oblasti kultury, Skolstva, zdravotnictva ¢i cestovného ruchu.

4.5 Stanovenie hlavného ciel’a a strategickych ciel’ov

Vizia sa v strategickom planovani pouziva na vyjadrenie predstavy o buducnosti.
Je to strucna formulacia toho, aky bude Zelany stav v danej oblasti v danom ¢asovom
horizonte. Vizia stanovuje zmysel asmer dalSieho postupu. Vizia, hlavny ciel
a strategické ciele Vv oblasti rozvoja cestovného ruchu v regione Horny Zemplin st

nasledovné:
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ViZIA
Horny Zemplin - oblibena turisticka destinacia s bohatou ponukou kvalitnych
produktov a sluzieb cestovného ruchu ur¢enych pre rozne kategérie navstevnikov

a miestnych obyvatel'ov a porovnatelnd s inymi regionmi v Europe.

HLAVNY CIEL
ZlepSenie imidzu regionu ako obl'ibene;j turistickej destinécie, rozsirenie ponuky
atrakcii,  skvalitnenie = sluzieb  voblasti  cestovného  ruchu  azvySenie

konkurencieschopnosti cestovného ruchu v regione Horny Zemplin.

STRATEGICKE CIELE

1. Prilakat’ viac navstevnikov roéne do regionu, prediZit’ ich pobyt a odstranit’ sezonnost’
vyuzitim Sirokého a variabilného spektra podmienok pre tvorbu novych produktov.

2. Zvysit kvalitu 'udskych zdrojov.

3. Rozvijat’ spolupracu v cestovnom ruchu.

4. Skvalitnit’ propagaciu regionu Horného Zemplina.

4.6 Stanovenie priorit a opatreni regionu Horného Zemplina

V nasledujtcej Casti prace sa zameriame na 4 hlavné priority skimaného
regionu.
PRIORITA 1 - Zvy3enie konkurencieschopnosti regiénu Horného Zemplina
Medzi ciele, ktoré sa maju dosiahnut’ v tejto priorite patri:
obnova a efektivne vyuzitie kultirneho dedi¢stva pre cestovny ruch,
rozvoj ekologickych foriem cestovného ruchu,

tvorba komplexnych produktov cestovného ruchu,

YV V VYV V

skvalitnenie sluzieb a infrastruktiry.

a) Obnova a efektivne vyuZzitie kultirneho dedic¢stva pre cestovny ruch

Region Horného Zemplina ma realne predpoklady pre rozvoj mestského
a kultarno-poznavacieho cestovného ruchu. Kultirno-poznavaci cestovny ruch je
najvhodnejSou formou prezentovania kultarneho dedicstva. Mestsky cestovny ruch
predstavuje kazdi formu pobytu navstevnikov v mestich regionu, ktorého hlavnym

cielom je zéazitok. Tieto ponukané formy su orientované predovSetkym na historiu,
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kultaru, zalozené na unikatnom rozsahu pestrosti a koncentracii historickych pamiatok

a s nimi spojenymi kultirnymi udalost’ami.

Na zaklade uvedeného mozno konStatovat’, ze v regione Humenné je potrebné
viac spropagovat’ historické pamiatky, renesancny kastiel’ s prilahlym parkom Mieru so
vzacnymi drevinami, expozicia l'udovej tvorby a architektury, sakrilne pamiatky
a objekty v meste aregione, blizkost' drevenych kostolikov, zrucaniny stredovekych
hradov Brekov a Jasenov, socha Dobrého vojaka Svejka a pod., a tiez kultarnohistorické

pamiatky a pamatihodnosti regionu citlivo revitalizovat’ a spolo¢ne prezentovat'.

b) Rozvoj ekologickych foriem cestovného ruchu

Velké mnozstvo turistickych, cykloturistickych trds a chodnikov, ako aj
Sportové zariadenia a lyziarske strediskd, predurcuji region Horného Zemplina k velkej
popularite v oblasti $portovo-turistického cestovného ruchu. Rekreaény cestovny ruch
ponuka v krdsnom prirodnom prostredi regiénu priestor pre oddych, pohyb, zdbavu

a regeneraciu telo.

Pre rozvoj ekologickych foriem cestovného ruchu v skimanom regione je
potrebné doriesit’ infraStruktru na zimny cestovny ruch a vyuZivanie prirodnych

danosti regionu Humenné, vylety do prirody.

¢) Tvorba komplexnych produktov cestovného ruchu

Samotné produkty, ako aj ich kombindciu je potrebné vytvérat’ tak, aby v sulade
s ochranou prirody a kultarneho dedi¢stva tvorili ucelenti prezentaciu a ponuku pre
cestovny ruch, poznéavanie a rekreaciu. Komplexnu ponuku sluzieb je vhodné planovat
vo forme balikov sluZieb s jasnym programom. Pri tvorbe produktov cestovného ruchu
je potrebné zohl'adnit’ segment trhu, resp. skupinu klientov, pre ktorych je dany produkt
pripravovany. Pri ich tvorbe mo6zu byt priority réznych subjektov roznorodé a niekedy
aj protichodné. Pre prekonanie tychto moznych nedostatkov je potrebné, aby
implementécia pravidiel rozvoja cestovného ruchu bola lepsie koordinovana a cielovo

orientovana.
V ramci tvorby komplexnych produktov sa dostdva do popredia zamerat’ sa na
zvySovanie pritazlivosti rieSeného tUzemia prostrednictvom tradi¢nych, ale aj
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netradicnych ponutk, ktoré vychadzaji z podmienok rieSeného uzemia. Vhodné je
zamerat’ sa na kvalitu. Pri tvorbe produktov je potrebné spéjat’ ponuku viacerych
zariadeni cestovného ruchu a vytvarat’ regionalne produkty cestovného ruchu. Délezité

je tiez venovat’ mimoriadnu podporu tvorbe produktov CR s celoro¢nym vyuzitim.

d) Skvalitnenie sluZieb a infrastruktiry

Nevyhnutnou sucastou rozvoja je kvalitnd infrastruktira cestovného ruchu.
Potrebné je budovat’ kvalitné zariadenia cestovného ruchu, skvalithovat’ Groven ich
sluzieb apodl'a potreby ich dopliiat, najmi sohladom na moznost celoroéného
vyuzitia. Na skvalitneni infrastruktry sa vyznamne podiela aj stkromny sektor.
Vzhlad regiénu je jednym znajvyznamnejSich faktorov, ktoré ovplyviiuji dojmy
a pocity turistov. Udrziavané fasady obchodov, podnikov, ulice bez odpadkov, ¢isté
chodniky pocit bezpe¢nosti, upravené parky, Cisté okolie tokov, vyvolavaju u turistov
uz pri prvom kontakte sregionom prijemny pocit, ktory ho moéze povzbudit' na
predizenie pobytu oproti pévodnému planu, na opakované navitevy regionu. Navyse

turista mdze odporucat’ resp. neodporticat’ navstevu svojim pribuznym ¢i zndmym.

V suvislosti so skvalitiovanim sluzieb je potrebné obnovit vybavenost
verejnych priestranstiev z hladiska estetizdcie kvalitnymi prvkami mestskych
mobilidrov, ako zastdvky MHD, lavicky, odpadové koSe, renovovat historické budovy
a fasady objektov, renovovat, pripadne odstranit nevzhladné a nefunkéné objekty,
budovat’ nové parkovacie plochy avSak nie na Ukor likvidacie zelene, zabezpeCovat
Cistotu verejnych WC, tiez zamerat’ sa na vysadbu kvetov a okrasnych krovin, obnovu
a oSetrovanie verejnej zelene. Nevyhnutné je aj dobudovanie potrebnej infrastruktary
V regione, zvySovanie ponuky a kvality poskytovanych sluzieb. Potrebné je aj oslovit’
mesta a obce regionu, aby na svojich internetovych strankach, ale aj na svojom uzemi
venovali pozornost’ svojmu okoliu a svojim tokom, aby tak zabranili ich znecistovaniu

a udrziavanim ¢istoty zvysili navStevnost’ regionu.
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PRIORITA 2 - Rozvoj 'udskych zdrojov
Medzi ciele, ktoré sa maji dosiahnut’ v tejto priorite patri:
» pruznost’ vzdelavacieho systému voci potrebam trhu prace,

» zvySenie kvalifikacie a adaptability pracovnej sily v regione Horného Zemplina.

a) PruZnost’ vzdelavacieho systému voci potrebam trhu prace
Zakladnym celoslovenskym problémom, ktory ovplyviiuje kvalifikovanu uroven
pracovnikov je nizka miera schopnosti Skolského systému flexibilne reagovat’ na

meniace sa potreby na trhu prace.

Z tohto dovodu je preto je potrebné aktualne reagovat’ na miestne potreby

zvySenim flexibility Skolského systému.

b) Zvysenie kvalifikacie a adaptability pracovnej sily v regione Horného Zemplina
Dolezitym predpokladom kvalitného poskytovania sluzieb je personal, od
ktorého je ocakdvana odbornd zdatnost’, dostatocna jazykova vybavenost, pruznost,

ochota, pozornost’ a pod.

Pre zvysenie kvalifikacie pracovnych sil je potrebné zabezpeCovat’ vzdelavanie
pracovnikov v oblasti cestovného ruchu, dodrziavania eurdpskych Standardov

a zavadzania novych technoldgii a zvySovat’ ich jazykova uroven.

Z dovodu zvySenia adaptability pracovnej sily v danom regione je potrebné
zapdjat’ nezamestnanych obcfanov vratane obfanov zo znevyhodnenych skupin do
ekonomického Zivota, podpora socidlneho podnikania, ktoré prostrednictvom
pociato¢ného stimulu dokaze rozbehnut’ vyrobu takych produktov a sluzieb, ktoré by za
normalnych okolnosti nemohli byt’ rozbehnuté a podporovat’ tvorbu novych pracovnych

miest v regione s vyznamnym potencidlom pre rozvoj cestovného ruchu.

PRIORITA 3 - Efektivny manaZzment
Medzi ciele, ktoré sa maji dosiahnut’ v tejto priorite patri:

» rozvoj spoluprace medzi jednotlivymi subjektmi CR na miestnej urovni,

A\

rozvoj spoluprace medzi jednotlivymi subjektmi CR v rdmci Slovenska,
» rozvoj cezhrani¢nej spoluprace.
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a) Rozvoj spoluprace medzi jednotlivymi subjektmi CR na miestnej arovni
Spolupraca partnerskych miest, firiem, organizacii a 8§kol, ich vzajomné
prepojenie pri tvorbe spolo¢nych aktivit a projektov na podporu rozvoja cestovného

ruchu v regione.

Pre rozvoj tejto spoluprdce na miestnej urovni je potrebné rozvijat Cinnost
Oblastnej organizéacie cestovného ruchu Horny Zemplin a Horny Sari§, najmai v oblasti
tvorby propagacie produktov cestovného ruchu regione, zvysit spoluprdcu medzi
jednotlivymi subjektmi cestovného ruchu, podporovat podnikatel'ské aktivity
v cestovnom ruchu v regione a zabezpecit' konzultacné zdzemie pre poskytovatel'ov

sluzieb.

b) Rozvoj spoluprace medzi jednotlivymi subjektmi CR v ramci Slovenska
Podporovat budovanie partnerstiev medzi jednotlivymi regiénmi, medzi

ostatnymi Oblastnymi organizaciami cestovného ruchu, podporovat’ vymenu skusenosti

z ¢innosti  partnerstiev. Osobitnil  pozornost venovat organizovaniu odbornych

seminarov a konferencii.

Pre rozvoj spoluprace medzi jednotlivymi subjektmi cestovného ruchu, je
potrebné zabezpecit’ previazanost’ aktivit Oblastnych organizicii CR Horny Zemplin
aHorny Sari§ s aktivitami krajskej organizacie CR a ostatnymi Oblastnymi
organizaciami CR, ¢i aktivitami vyplyvajlicimi z narodnych strategickych dokumentov
zameranych na rozvoj CR. Okrem toho aj podporovat’ vymenu skusenosti z ¢innosti
partnerstiev, osobitnl pozornost venovat organizovaniu odbornych seminérov

a konferencii.

¢) Rozvoj cezhrani¢nej spoluprace

Cezhranicna spolupraca s Pol'skom, Ukrajinou, prip. Mad’arskom, je vhodny
sposob  prezentacie kulturneho a prirodného dedi¢stva. Tvorba spolocnych
cezhraniénych produktov cestovného ruchu a priprava spolo¢nych projektov prispeje

Kk zvySeniu navstevnosti uzemia.
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Pre rozvoj cezhranicnej spoluprace je potrebné nadviazat spolupracu so
susednymi zahrani¢nymi partnermi v oblasti cestovného ruchu a rozsirit ju pri
planovani realizacii spolocnych produktov a projektov na propagaciu rozvoja CR na

oboch stranach partnerov.

PRIORITA 4 - Propagacia a prezenticia regiénu

Medzi ciele, ktoré sa maju dosiahnut’ v tejto priorite patri:
skvalitnenie propagacie regionu,

viacjazy¢né propagacné materialy,

propagéacia regionu medzi krajanmi v zahranici,

internetova stranka Horného Zemplina,

vV V VYV V V

pravidelné $tatistické zistovania o cestovnom ruchu v regione.

a) Skvalitnenie propagacie regionu
Efektivne koordinovat’ ¢innost’ pri propagacii regionu na turistickych vystavach

a turistickych trhoch doma ale hlavne v zahranici.

Pre skvalitnenie propagacie regionu je potrebné vypracovat’ marketingova
stratégiu cestovného ruchu v regidne, zucastiovat’ sa vystav a turistickych veltrhov
doma av zahrani¢i, atak vyuzit moznost propagovat regién. Zamerat sa na
spracovanie podrobného, spolo¢ného propagacného materidlu v spolupraci s ¢lenmi
Oblastnej organizacie CR HZaHS pre kazdy navrhnuty produkt cestovného ruchu, ktory
by mal jednotni formu a vytvorit' propagacny material pre ubytovacie a stravovacie
zariadenia ako i poskytovatel'ov doplnkovych sluZieb. Pri propagacii vyuzivat’ moderné
interaktivne, informa¢no-komunikacné technolégie za tcelom propagacie prirodného
a kultirneho dedicstva regionu, prezentovat' region na internete a na informacnych

nosicoch a zabezpecovat’ tlacené informacie pre turistov a osadzovat’ informacné tabule.

b) Viacjazy¢né propagacné materialy
Rozsirit’ jazykové mutacie propagacnych materidlov so zameranim na susediace
krajiny pre jednotlivé vystavy, prehibit’ pracu so zastupitel'stvami v okolitych krajinach

s cielom rozsirenia propagacie.
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Z tohto dovodu je potrebné zabezpecit' vydavanie propagacnych materidlov vo

viacerych jazykoch.

¢) Propagacia regionu medzi krajanmi v zahranici
Propagacné aktivity zamerat na komunity naSich krajanov v zahrani¢i, najmi

V zamori

Pre propagaciu regionu v zahrani¢i je potrebné oslovit komunity krajanov

Vv zahranici a poskytntt’ im informdcie a propagacné materialy o regione.

d) Internetova stranka Horného Zemplina

Vytvorit’ Specializovany internetovy portdl zamerany na trvalll propagaciu
regionu Horny Zemplin, aktudlnu ponuku podnikov asluzieb v CR, kultarnych,
Sportovych a spoloCenskych podujati nadregionalneho vyznamu v slovenskom
a anglickom jazyku, resp. v jazykoch susednych krajin.

Pre vytvorenie Internetovej stranky Horného Zemplina je potrebné zriadit
internetovy portal zamerany na region Horného Zemplina s pravidelnou aktualizaciou
udajov a informovanostou o novych a pldnovanych aktivitich zameranych na rozvoj

cestovného ruchu.

e) Pravidelné Statistické zist'ovania o cestovnom ruchu v regioéne
Sledovanie avyhodnocovanie vyvoja navStevnosti regionu a ostatnych

savisiacich udajov, ktoré su dnes dostupné iba na SU SR.

Pre Statistické zistovanie je potrebné vytvorit’ regionalne databazy subjektov
posobiacich v cestovnom ruchu a pravidelne ich aktualizovat’, uskuto¢novat’ prieskumy
ocakavani navstevnikov, prieskumy spokojnosti s navstevou regionu, segmentaciou trhu

a pravidelne zist'ovat’ trendy na trhu cestovného ruchu.

Navrh financovania implementacie koncepcie
Predmetnt koncepciu rozvoja cestovného ruchu Horného Zemplina je mozné

realizovat’ zo zdrojov Europskej unie, Statneho rozpoctu, rozpoctu samospravnych
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organov ako aj cudzich zdrojov. Pre jednotlivé aktivity je mozné zdruzovanie financii

Z nasledovnych zdrojov:

A\

ROP - Regionalny operacny program,
Program rozvoja vidieka SR,

OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rozvoj,
OP zivotné prostredie,

Environmentélny fond,

Program obnovy dediny,

OP Vzdelavanie,

OP Zamestnanost’ a socialna inkluzia,
Rozpocet miest a obci Horného Zemplina,
PreSovsky samospravny kraj,

Nadacie,

Zdroje fyzickych a pravnickych osob,

V V V V V VYV YV V V V V VY

Uvery z peniaznych Ustavov a iné.

Detailné finan¢né plany na konkrétne aktivity, ktoré bude zabezpecovat
Oblastna organizacia cestovného ruchu Horny Zemplin a Horny Sari§ v sulade so
stanovenymi ciel'mi, buda vypracované kazdoro¢ne spolo¢ne s planom aktivit pre ucely

schval'ovania v rozpocte organizacie.

Koncepcia rozvoja cestovného ruchu v regione Horny Zemplin

Vytvorend Koncepcia rozvoja cestovného ruchu v regione Horny Zemplin je
ucelenou timovou koncepciou, ktord si kladie za ciel' polozit' zékladné piliere pre
premyslené smerovanie a rozSirovanie sluzieb cestovného ruchu vychadzajic z danosti
amoznosti regionu, sledujicu nadregionalne programy rozvoja cestovného ruchu,
reSpektujicu urovenn kvality sluzieb poskytovaného subjektmi v konkurenénych
regionoch a vychddzajuca v ustrety poziadavkam zakaznikov s kone¢nym cielom

prispiet’ ku zvySeniu kvality Zivota v naSom regione.

Koncepcia rozvoja cestovného ruchu v regione Horny Zemplin sa zameriava na

uzemie Horného Zemplina. Zemplinsky region sa ¢leni na Dolny Zemplin, ktory patri
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do Kosického samospravneho kraja a Horny Zemplin, ktory je sucastou PreSovského
samospravneho kraja s okresmi Humenné, Medzilaborce, Snina a Vranov nad Toplou.
Koncepcia rozvoja cestovného ruchu v regione Horny Zemplin je ucelenou timovou
koncepciou, ktora si kladie za ciel’ polozit’ zékladné piliere pre premyslené smerovanie
arozsirovanie sluzieb cestovného ruchu vychadzajuc z danosti a moznosti regionu,
sledujucu nadregionédlne programy rozvoja cestovného ruchu, reSpektujicu uroven
kvality sluzieb poskytovaného subjektmi v konkuren¢nych regiénoch a vychadzajica
V Ustrety poziadavkam zdkaznikov s konecnym cielom prispiet’ ku zvySeniu kvality

Zivota v naSom regione.

Napiianie ,,Koncepcie rozvoja cestovného ruchu® napomséha plnit’ stanovenu
,»Viziu“ v oblasti rozvoja cestovného ruchu a to ,,Horny Zemplin - obl'ibend turisticka
destinacia s bohatou ponukou kvalitnych produktov a sluzieb cestovného ruchu
urCenych pre rézne kategdrie navsStevnikov a miestnych obyvatelov a porovnatelna
S inymi regionmi v Europe*.

Zaroveti ,,Koncepcia rozvoja cestovného ruchu® si kladie napiiat’ ciel’: ZlepSenie
imidZu regiénu ako obltibenej turistickej destindcie, rozSirenie ponuky atrakcii,
skvalitnenie sluzieb v oblasti cestovného ruchu a zvySenie konkurencieschopnosti
cestovného ruchu v regione. V neposlednom rade tak prispieva prostrednictvom
napliiania stanovenych strategickych cielov, priorit, $pecifickych cielov a opatreni
zameranych na rozvoj cestovného ruchu k samotnému rozvoju regionu resp.

euroregionu.
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5 REGIONALNE PROJEKTY V MESTE HUMENNE

Jednotlivé obsahy programovych dokumentov regionalneho rozvoja mozno
realizovat’ prostrednictvom finan¢nych prispevkov, ktoré st v najvicsej miere Cerpané z
Europskej unie. Regionalna politika Slovenska sa v sucasnosti orientuje na Strukturdlne
fondy, ako je Eurdpsky socidlny fond, Eurdpsky fond regionalneho rozvoja, Europsky
pol'nohospodarsky vyrovnavaci a garancny fond a Kohézny fond. V meste Humenné sa
realizovalo niekol’ko projektov zameranych na rozvoj regidonu. V nasledujucej Casti

budeme blizsie Specifikovat’ niektoré z nich.

5.1 Projekt ,,Spoznavajme sa navzajom*

V obdobi od jula 2007 do marca 2008 sa v meste Humenné realizoval projekt
,»Spoznavajme sa navzajom. Projekt bol podporeny z programu INTERREG 1A PL —
SK, financovaného z prostriedkov EU. Ciel'om bolo posilnenie a udrzanie vizieb, ktoré
spajaju mestd Humenné a Sanok (Pol'sko), zvyraznenie narastajucej tlohy turizmu pri
socialno-ekonomickom rozvoji regionov a spropagovanie kultirneho a prirodného

bohatstva za hranicami regionov.

Zakladnym cielom projektu bolo:

» spolocensko — kultiirne zblizenie obyvatel'ov regionov Humenné a Sanok,

» udrziavanie miestnej identity, kultirneho dedicstva pol'sko-slovenského regionu
pre d’alSie generacie,

» propagacia existujicich zdrojov kultirneho a prirodného dedicstva pre ucely
cestovného ruchu a pre zlepSenie atraktivity regionu za jeho hranicami,

» priprava spolo¢nych podujati s cielom spoznat’ sa a propagovat’ cezhrani¢nu
spolupracu,

» zvysenie navstevnosti celého regionu.
Aktivity projektu boli realizované na uzemi mesta Humenné. V roku 2007 boli

zorganizované tri podujatia, ato Karpaty v speve a vo vytvarnom prejave, Radostny

svet pre jeseni zivota a Sanok zabava Humenné.
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V roku 2008 sa uskutocnili dva workshopy snazvom Chranme si svoje
bohatstvo, Tradi¢né hracky pre tento svet, ako aj pracovné Stretnutie partnerov projektu
s cielom hladat’ nové impulzy pre rozvoj cezhraninej spoluprace medzi mestami

Sanok a Humenné.®

5.2 Projekt Siet’ miest Karpatského euroregionu

Projekt ,,Siet’ miest Karpatského Euroregionu” je pokracovanim spoluprace
miest z pol'skej a slovenskej ¢asti Karpatského Euroregionu. Hlavnym ciel'om projektu
bolo vytvorenie Siete miest Karpatského Euroregionu. Cielovt skupinu, pre ktoru bol
projekt vytvoreny predstavovali mestské trady na polskej a slovenskej strane
Karpatského Euroregionu, pricom do jednotlivych aktivit v rdmci projektu boli zapojené
mestské samospravy na obidvoch stranach. Predpokladom je, Zze fungovanie ,,Siete*
bude pozitivne vplyvat na fungovanie samosprav - miest atato spolupraca umozni
efektivnejSiu propagaciu miest a bude vplyvat na rozvoj turistiky, rast investicii,
inovacii a zamestnanosti. V ramci projektu sa vytvorili dve centraly ,,Siete* v mestach
Jaroslaw a Humenné, ktoré budt d’alej zodpovedat’ za koordinaciu spoluprace v oblasti
turistiky (Jaroslaw) a hospodarstva (Humenné). Projekt sa realizoval v obdobi
1.8.2009 — 31.7.2010.

Celkové naklady projektu predstavovali sumu 259 332 Eur, ztoho mesto

Humenné sa podiel’alo sumou 100 366 Eur.

5.3 Projekt Zelené dedicstvo - parky v mestach Jaroslaw a Humenné

V roku 2010 mesto Humenné spolu s pol'skym mestom Jaroslaw realizovalo
projekt cezhranicnej spoluprace, ktorého cielom bola rekonsStrukcia mestského parku
Vv Jaroslawi a rekonStrukcia pamiatkovo-chraneného parku pri renesancnom kastieli

v Humennom.

% Spozndvajme  sa  navzdjom. [cit. 2. 2.  2016], Dostupné  z

http://www.euroekonom.sk/ekonomika/ekonomika-sr
https://www.humenne.sk/Samosprava-mesta/Projekty-financovane-EU/Spoznavajme-sa-navzajom/
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Projekt sa skladal z dvoch navzajom spojenych tematickych investicii a ¢innosti,
ktoré stviseli s riadenim zelenych ploch v mestach na pol'skoslovenskych hraniciach.
Prvou investiciou bola modernizacia parku na ulici Czestawy Puzon ps. ,,Baska” v
Jarostawe a ,,Osvetlenie parku pri ulici Baski Puzon v Jaroslawe” J.Szwajki. Vysledkom
je obnoveny Park o celkovej ploche 0,68 ha, vratane fontany, prechadzkovych aleji,

laviciek, stromov a zeleni. Majitelom Parku je Mestska gmina Jaroslaw.

Druhou investiciou bola renovacia parku pri kastieli v Humennom. Park ma
nazov Park Mieru a patri samosprave mesta Humenné. Architektonicky je rozdeleny na
Cast’ v anglickom $tyle a Cast’ vo francizskom $tyle. Ciel'om projektu na slovenskej
strane bola rekonstrukcia francuzskej Casti parku, vratane vysadenia novej zeleni,
opravy aleji, fontan, ulozenia trdvnikov. V ramci realizacie projektu bola zorganizovana
medzinarodna konferencia samosprav pod nazvom "Riadenie zelenych uzemi v

karpatskych mestach".

Hodnota projektu bola 447 284,30 Euro a hodnota dofinancovania predstavovala
sumu 380 191,66 EUR 85%.*

5.4 Projekt Chodnikom kultirneho dedi¢stva Przemysl — Humenné

V roku 2010 bola vypracovana koncepcia projektu s ndzvom ,,Chodnikom
kultirneho dedi¢stva Przemy$l - Humenné“. Chodniky exponuji potencidl
najzaujimavejSich architektonickych objektov oboch miest pre cestovny ruch. Celkové

naklady na projekt predstavovali sumu 40 245,00 Eur.

Vyska finanéného prispevku na projekt z prostriedkov Europskych fondov
predstavovala sumu 34 208,25 Eur. Vyska finan¢ného prispevku z osobitnej rezervy
Statneho rozpoctu na tento projekt bola vsume 4 024,50 Eur a vlastny prispevok

mestskej obce Przemysl bol vo vyske 2 012,25 Eur.

Cielom tohto projektu bolo obohatenie turistickej ponuky oboch miest a

pozitivne ovplyvnenie hospodarskeho rozvoja v oblasti CR.

3 Zelené dedicstvo — parky v mestach Jaroslaw a Humenné. [cit. 2. 2. 2016], Dostupné z :
https://www.humenne.sk/Samosprava-mesta/Projekty-financovane-EU/Zelene-dedicstvo-parky-v-
mestach-Jaroslaw-a-Humenne/
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Vysledkom projektu su 4 informacné tabule s mapou, 10 smerovych

ukazovatel'ov, 10 000 brozir, vybavenie pre sprievodcu.*®

5.5 Projekt ,,Turistika bez hranic — vzajomné iniciativy k posilneniu
regionalnych turistickych a kultirnych produktov miest Jaroslawa a

Humenného*

V roku 2013 mesto Jaroslaw zacalo realizovat’ projekt pod nazvom ,,Turistika
bez hranic — vzdjomné iniciativy k posilneniu regiondlnych turistickych a kultirnych
produktov miest Jaroslawa a Humenného*, spolufinancovaného Eurdpskou tniou
z prostriedkov  Europskeho fondu regiondlneho rozvoja a S§tatneho rozpoctu
prostrednictvom Karpatského Euroregionu v ramci Programu cezhrani¢nej spoluprace
Pol'sko — Slovenska republika 2007 — 2013. Prostrednictvom projektu vznikol v meste
Jaroslaw ,,Historicky chodnik mesta Jaroslaw®. Partnerom projektu na slovenskej strane

bolo mesto Humenné.

Celkova vyska rozpoctu projektu predstavovala sumu 49 923 EUR, pricom
prispevok z Europskeho fondu regionalneho rozvoja predstavoval sumu 42 435,55 EUR
a prispevok zo Statneho rozpoctu prostrednictvom Karpatského Euroregionu je vo vyske

4 992,30 EUR. Vlastny finan¢ny vklad mesta Jaroslaw bol vo vyske 2 496,15 EUR.

Hlavnym cielom realizacie projektu bolo vytvorenie vhodnych podmienok pre
vyuzitie turistického potencialu pol'sko-slovenskej casti Karpatského Euroregionu.
Sucast'ou realizovaného projektu bol aj vznik turistického chodnika v meste Jaroslaw,
spajajuci celkovo 17 réznych objektov. Podobny chodnik pre pesich je uz vybudovany

v Humennom a tesi sa velkej popularite.39

% Chodnikom kultirneho dedicstva Przemysl — Humenné. [cit. 2. 2. 2016], Dostupné z :
https://www.humenne.sk/Samosprava-mesta/Projekty-financovane-EU/Chodnikom-kulturneho-dedicstva-
Przemysl-Humenne/

% Projekt - Turistika bez hranic. [cit. 2. 2. 2016], Dostupné z : https://www.humenne.sk/Samosprava-
mesta/Projekty-financovane-EU/Projekt-Turistika-bez-hranic-vzajomne-iniciativy-k-posilneniu-
regionalnych-turistickych-a-kulturnych-produktov-miest-Jaroslawa-a-Humenneho/
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5.6 Projekt - Humenné a Sanok, mesta v pohybe

Mesto Sanok v Pol'sku je jednym z najstarSich partnerskych miest mesta
Humenné. Mestda uz dlhodobo spolupracuju Vv oblasti rozvoja kultary, Sportu,
hospodarstva a d’alich réznorodych aktivit. Hlavnym ciel'om projektu je prehlbovanie a
zintenzivnenie cezhrani¢nej spoluprace v oblasti zlepSenia turistickych sluzieb miest

Humenné a Sanok a vytvorenia novych produktov CR.

Sekundarnym cielom projektu bolo sprostredkovanie vzdjomnych kontaktov
medzi obyvatelmi oboch miest zameranych na podporu turizmu a rozvoja CR,
vzajomné spoznavanie sa prostrednictvom aktivit zapajajucich Siroki verejnost do
diania obidvoch miest, podpora aktivneho vyuZzivania volného ¢asu a Vvytvaranie
vhodnych materidlno-priestorovych podmienok na Uzemi mesta v oblasti zlepSenia

turistickych sluzieb a infrastruktary.

Projekt sa realizoval v obdobi maj 2013 az april 2014. Predkladany projekt bol
zamerany na vytvaranie neformalnych vztahov medzi obyvatelmi realizaciou
navrhovanych aktivit zameranych na zlepSenie turistickych sluzieb prostrednictvom
dovybavenia nevyhnutnej infraStruktary. Jednu z aktivit projektu ,,Humenné a Sanok,
mesta v pohybe* predstavovala aj vystavba multifunkéného arealu pri Zakladnej skole
Jana Svermu v Humennom. Samotna vystavba multifunkéného aredlu prispieva
K vytvaraniu vhodnych materialno-priestorovych podmienok na tizemi mesta v oblasti
zlepSenia turistickych sluzieb a infrastruktiry. Areal najde svoje uplatnenie nielen pri
Sportovych aktivitach, ale aj pri organizovani réznych spolocenskych podujati pre
Sirokl verejnost. Zmyslom je ponuknut’ nielen obyvatelom ale aj navsStevnikom

moznost’ aktivne travit’ svoj vol'ny cas.*®

0 Projekt - Humenné a Sanok, mestd v pohybe. [cit. 2. 2. 2016], Dostupné z

https://www.humenne.sk/Samosprava-mesta/Projekty-financovane-EU/Projekt-Humenne-a-Sanok-mesta-
v-pohybe/
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Celkové naklady projektu su naplanované vo vyske 60 400 Eur. Z Europskeho fondu
regionalneho rozvoja bola poskytnuta suma 49 700 Eur, zo Stdtneho rozpoctu suma
6 800 Eur a vlastné zdroje boli vo vyske 3 900 Eur. Casovy ramec daného projektu je
v obdobi od maja 2015 do aprila 2016.

5.7 Zhodnotenie realizovanych projektov

Mozno konstatovat’, ze projekty, na ktoré sme sa bliz§ie zamerali vyrazne
prispeli kK rozvoju cezhrani¢nej spoluprace charakterizovanych miest. Okrem vymeny
skusenosti pri realizacii spolo¢nych projektov, zrealizovania investicii a spolocnych
spolocensko-kultarnych aktivit, projekty riesili aj podporu rozvoja cestovného ruchu
V prihranicnom regione. Sucastou projektov bolo zorganizovanie konferencie
a workshopu ohl'adom podpory rozvoja CR, prezenticia dobrych prikladov z praxe
anavrhy novych projektovych zamerov, ktorych cielom je pokracovat v rozvijani

cezhrani¢nej spoluprace aj v oblasti rozvoja CR.

V Programe hospodarskeho a socidlneho rozvoja Mesta Humenné na roky 2016
- 2022 s vyhl'adom do roku 2025 sa uvadza: ,,Mesto Humenné bude v roku 2022
idedlnym mestom pre Zivot, podporujice nové trendy a rozvoj podnikania, s kvalitnou
infrastrukturou, pokrokovymi a vzdelanymi 'ud'mi so zdmerom neustale zlepSovat

kvalitu Zivota vSetkych svojich obyvatel'ov.*

Okrem toho v prioritnej oblasti Hospodarska politika v opatreni RozvOj
cestovného ruchu vyuZivajiceho prirodny a kultirny potencidl vratane podpory
budovania znacky mesta sa uvadza realizacia projektov, ktoré podporuju rozvoj CR s
vyuzitim prirodného a kultirneho potencialu regiénu. Prvym je Projekt informac¢ného
centra a partnerskej spoluprace a druhym Realizacia projektov na podporu tvorby a
budovania zna¢ky mesta ako napr. Pamitné dni mesta, Adventné Humenné, Svejkove

pivné dni a pod. Hlavné ukazovatele vysledku vystupu s zobrazené v tabul’ke 10.
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Tabul’ka 10 Prioritné oblasti cestovného ruchu v meste Humenné

Ukazovatel’ Merna Ciel’ova hodnota/ rok
jednotka
2018 2025
Naklady na realizaciu Euro 900 000 1 800 000
projektu
Pocet aktivit Pocet 18 36
Propagacny material Pocet 5000 10 000
Pocet zrealizovanych Pocet 3 0
projektov
Pramen: PHSR mesta Humenné na roky 2016-2022. [cit. 2. 2. 2016], Dostupné z :

https://www.humenne.sk/Samosprava-mesta/1611/s. 123.

5.8 Dotaznikové Setrenie

V suvislosti s uskutocnenymi regionalnymi projektmi sme v meste Humenné
realizovali dotaznikovy prieskum, s cielom zistit’ nazory respondentov na problematiku

cestovného ruchu v ich meste.

K dosiahnutiu uvedeného ciel'a bude pouzity kombinovany metodicky postup,
pozostavajuci z viacerych vyskumnych procedir a technik. Na zber odpovedi bola

pouzita dotaznikovad metoda.

Zékladnou metodou bola analyza vstupnych udajov ziskanych z vyplnenych
dotaznikov. Pri spracovani zvolenej témy na ziskanie a hlbSie rozpracovanie udajov
pouzijeme zistovaciu metddu, ktorou je v danom pripade dotaznik. Dotaznikova metoda
ako spdsob ziskavania empirickych faktov umoznuje ziskavat v kratkom Ccase

s pomerne malymi ndkladmi mnoZstvo informacii od vel’kého poctu osob.

Dotaznikova metoda predstavuje jednu z najCastejSie pouzivanych metdd najmé v
spolo¢enskych vedach, zdkladom je pisomnéa komunikacia medzi realizatorom vyskumu
a respondentom. V dotazniku buda pouzité buda Likertove Skaly, ktoré predstavujt

nastroj odborného posudzovania.

Respondentmi boli ndhodni okoloiduci v meste Humenné. Zozbierali sme spolu
117 vyplnenych dotaznikov. Kazdy dotaznik obsahoval 13 otazok. Pre potreby

vyhodnotenia kvantitativnej casti vyskumu sme spracovali vysledky do tabulky
104


https://www.humenne.sk/Samosprava-mesta/1611/s

a vytvorime ju v programe Microsoft Excel. Tuto tabulku neskor pouzijeme pri
spracovani dat pomocou programu Microsoft Excel. Hlavaym vystupom z programu
bude grafické znazornenie. Prave ztabuliek a grafov budeme zistovat pomocou

menovanych analyz premennych vysledky skimaného stiboru respondentov.

Sucastou koncepcie prace su aj vyskumné hypotézy. Zamerom vyskumnych
hypotéz je overit’ fakty, ku ktorym sme dospeli analyzou dotaznikového Setrenia.

Hypotézy, ktoré sme si stanovili boli nasledovné:

HI: Predpokladame, Ze viac ako polovica opytanych zastdva nazor, Ze projekty
realizované mestom v ramci cezhraniénej spoluprdce maju svoje opodstatnenie

a prispievaju nielen k rozvoju cestovného ruchu, ale aj k rozvoju mesta.

H2: Predpokladame, Ze viac ako polovica respondentov je spokojnd s cezhrani¢nou

spolupracou v meste Humenné.

Vyhodnotenie dotaznika
Z hl'adiska c¢lenenia respondentov podla pohlavia bola predposlednd otdzka
venovana prave tomuto zisteniu. Z odpovedi vyplynulo, Ze pocetnejs$iu skupinu tvorili

Zeny, o je zobrazené v grafe 5.

Graf 5 Pohlavie respondentov

=muZ = Zena

Pramen: viastné spracovanie, 2016.

Zaujimalo nds aj zlozenie respondentov podla veku. Najmenej pocetnou
kategoriu boli respondenti vo veku do 20 rokov a nad 60 rokov. Stvrtina respondentov

zahfnala vekovu kategoriu od 50 do 59 rokov. NajpocetnejSiu kategdriu tvorili
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respondenti vo veku 40 az 49 rokov. Pocet jednotlivych respondentov z hl'adiska veku

je v grafe 6.

Graf 6 Vekové zloZenie respondentov

/

= do 20 rokov =21 —29 rokov * 30— 39 rokov
40 — 49 rokov = 50 — 59 rokov ® 60 a viac rokov

Prameri: viastné spracovanie, 2016.

V tretej otazke sme sa zamerali na zistenie ako st respondenti spokojni so
zivotom vo svojom meste. Odpovede Vv absolitnom vyjadreni znazoriiuje graf 7.
Z celkového poctu 117 respondentov sa 74% respondentov sa zhodlo v nazore, Ze so
Zivotom vo svojom meste su spokojni, 15% je skor nespokojnych a az 9% opytanych je
absolttne nespokojnych so Zivotom vo svojom meste. Zvysni traja respondenti na danu

otazku nevedeli odpovedat’.
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Graf 7 Ako ste spokojny(a) so Zivotom vo VaSom meste?

-~

<

= celkom spokojny/a = spokojny/a = skor nespokojny/a

celkom nespokojny/a = nedokaZem odpovedat

Pramen: vlastné spracovanie, 2016.

V nasledujucej otdzke sme sa zaujimali o vlastny nazor respondentov na vykon
¢innosti primatorky mesta. Viac ako polovica respondentov je s pracou primatorky
spokojna. 5 opytanych sa na danu otdzku nedokéazalo vyjadrit’. Prekvapujlce je zistenie,
ze az 42% opytanych je s pracou primatorky uplne alebo ¢iastocne nespokojna. Graf 8

znazornuje vysledky odpovedi v absolutnom vyjadreni.

Graf 8 Ako hodnotite pracu primatorky mesta?

—

= celkom spokojny/a = spokojny/a = skor nespokojny/a

19

celkom nespokojny/a = nedokaZem odpovedat

Pramen: viastné spracovanie, 2016.
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Zaujimal néas aj nazor respondentov na cestovny ruch vich meste. Podla
odpovedi uvedenych v dotazniku mozno konstatovat, ze cestovny ruch v sledovanom
meste ma znacné rezervy. Takmer kazdy druhy respondent zastdva nazor, Ze oblast’
cestovného ruchu nie je dostatocne rozvinutd a vyzaduje si eSte vela snahy a usilia

k optimalnemu stavu. Graf 9 dokumentuje odpovede respondentov.

Graf 9 Je dostato¢ne rozvinuty CR vo vaSom meste?

= 4no =nie

Pramen: viastné spracovanie, 2016.

V predchéadzajucej Casti prace sme sa zamerali aj na rozvoj spoluprace medzi
Humennym a pol'skym mestom Sanok. Respondentov sme sa pytali na ich spokojnost’
Vv oblasti danej spoluprace. Tretina opytanych sa zhodla v tvrdeni, ze so spolupracou
s mestom Sanok su uplne spokojni a pridalo sa k nim aj 46% opytanych, ktori sa
spokojni. 23% z celkového poctu opytanych je s danou spolupracou uplne alebo skor

nespokojnych. Vyjadrenie respondentov v absolutnych ukazovateloch zobrazuje graf
10.
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Graf 10 Ako hodnotite spolupracu mesta Humenné s pol’skym mestom Sanok?

- N

= celkom spokojny/a = spokojny/a = skor nespokojny/a - celkom nespokojny/a

Pramen: viastné spracovanie, 2016.

Ako prinosné spolupraca pre mesto sa podla odpovedi v dotaznikoch ukazala
spolupraca s mestom Sanok v pripade rekonstrukcie ZS Hrnéiarska v Humennom. lba
10% respondentov sa s danou rekonstrukciou nestotoznuje. % opytanych sa vSak zhodlo
V ndzore, ze projekt bol tspesny a vyjadruji s nim spokojnost’. Jednotlivé odpovede st

zaznamenané v grafe 11.

Graf 11 Prostrednictvom projektu sa zrealizovala rekonstrukcia ZS - Hrné¢iarska.

Co si myslite o0 danom projekte?

5

L, G

= celkom spokojny/a = spokojny/a = skor nespokojny/a
celkom nespokojny/a = nedokaZem odpovedat

Pramen: viastné spracovanie, 2016.
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V suvislosti s kvalitou zivotného prostredia sme sa zamerali na vlastny nazor
respondentov. Z odpovedi vyplynulo, Ze polovica respondentov sa zhodla v tvrdeni, ze
V meste je mnozstvo zanedbanych zelenych ploch a 45% zastava opaény nazor. 5%

opytanych sa k danej otazke nevedelo vyjadrit. Grafické zobrazenie je v grafe 12.

Graf 12 Ako hodnotite kvalitu Zivotného prostredia vo vaSom meste?

s rozhodne 4no = skdr 4no = skornie - rozhodne nie @ nedokaZem odpovedat

Pramen: viastné spracovanie, 2016.

V suvislosti s realizaciou projektu Parky v mestdch Jaroslaw a Humenné nds
zaujimala spokojnost’ respondentov s obnovou parkov. Az 78% opytanych je s obnovou
parkov v ich meste spokojna, 17 respondentov, ¢o je v percentualnom vyjadreni 15% sa
priklana k ndzoru, ze s obnovou parkov je skor nespokojna ako spokojna a z opytanych
s obnovou parkov rozhodne nie je spokojna. V prieskumnej vzorke sa nasli aj dvaja
respondenti, ktori na danu otdzku odpovedat’ nevedeli. Prehl'adné zobrazenie odpovedi

Vv absolutnom vyjadreni je v grafe 13.
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Graf 13 Ste spokojny s obnovou parku vo Vasom meste?

s rozhodne 4no = skdr 4no = skornie - rozhodne nie @ nedokaZem odpovedat

Pramen: viastné spracovanie, 2016.

V nasledujucej otazke sme sa zamerali na zistenie, ¢i je v meste dostatok
prileZitosti na rozvoj cestovného ruchu a realizované projekty st pre mesto prinosom.
Z celkového poctu opytanych sa % zhodli v tvrdeni, ze projekty, ktoré sa realizuja
vramci skvalitnenia cestovného ruchu su pre rozvoj mesta prinosom. Zvys$ni
respondenti zastavaji opany nazor. Prehl'adné zobrazenie jednotlivych typov odpovedi

zobrazuje graf 14.

Graf 14 Myslite si, Ze projekty skvalitnia rozvoj CR vo Vasom meste?

o

= rozhodne ano = skor ano = skor nie rozhodne nie

Pramen: vilastné spracovanie, 2016.
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V poslednej otazke nas zaujimal vlastny nazor respondentov na uroven
propagacie cestovného ruchu v meste Humenné. Z odpovedi vyplynulo, Ze Vv propagacii
skimaného mesta existujii zna¢né medzery. 44% respondentov si mysli, Ze propagécia
cestovného ruchu je na dostato€nej trovni. Traja respondenti sa k danej otazke nevedeli
vyjadrit. ZvySnych 63 opytanych by uvitalo, keby bol cestovny ruch vich meste

spropagovany ovel’a viac.

4

Graf 15 Myslite si, Ze iroven a propagacia CR v meste Humenné je dostatoéna?

s rozhodne 4no = skdr 4no = skornie - rozhodne nie @ nedokaZem odpovedat

Pramern: viastné spracovanie, 2016.

5.9 Projekty v nadvéaznosti na koncepciu rozvoja cestovného ruchu

VvV meste Humenné

Hlavnym dévodom vypracovania a realizacie projektov rozvoja cestovného
ruchu v regidbne Horny Zemplin je potreba efektivneho vyuzitia obrovského
nevyuzitého potencidlu prirodnych danosti, kultirno-historickych pamiatok a 'udskych
zdrojov, ktoré su dosial’ tzv. “driemajucim potencidlom néasho regionu s cielom
prostrednictvom trvalo udrzate'ného cestovného ruchu zabezpecit’ konkurencnti ponuku
sluzieb, produktov a takto prispiet’ k zabezpeceniu rastu kvality zivota v regione za
sucasného zachovania a zveladenia prirodného a kultirneho dedi¢stva. Hlavnym
cielom realizacie projektov je prispiet’ k rozvoju cestovného ruchu v regione.
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Cestovny ruch je hospodarske odvetvie, ktoré pontika Siroky sortiment sluzieb,
poskytuje priestor pre vSetky kategoérie podnikatelov a zaroven vyzaduje aktivne
posobenie verejného a neziskového sektora. Uspesné priklady domacich a zahrani¢nych
destinacii dokazuju, ze len spolupracou vsSetkych dotknutych sektorov je mozné
vytvorit’ prostredie a ponuku, ktoré maji Sancu dosiahnut’ spokojnost’ navstevnikov a
zaroven zabezpeCit’ stabilny prijem pre miestnych obyvatel'ov. VSeobecne plati, ze vo
vSetkych oblastiach existuje miestny potencial, ktory je vhodny pre prezentaciu na trhu
cestovného ruchu. Treba vSak vymedzit' hlavné rozvojové moznosti a spolocné usilie
koncentrovat’ do tychto smerov. Vhodny vyber tém, programov a projektov umozni
efektivne zhodnotenie miestnych a vonkajSich zdrojov. Obe uvedené projekty, ktoré ak
budt uspesne realizované, maju v sebe potencidl dat’ novu Sancu cestovnému ruchu
V nasom regidne, ktory je tak vynimocny a krésny, ze urcite nadchne aj mnohych
budtcich navstevnikov, ktori do regionu zavitaji aj na zdklade uspeSnej realizacie

mikroprojektov.

Na zéklade vysledkov zrealizovaného dotaznikového prieskumu mozZno
konStatovat’, Ze ¥4 opytanych je spokojnych so Zivotom vo svojom meste. S pracou
primatorky mesta vyjadrila spokojnost’ iba polovica opytanych, co poukazuje na znacné
rezervy, ktoré je potrebné mat na zreteli pri vykone ¢innosti vyplyvajicej z danej
funkcie. 51 respondentov z celkového poctu 117 zacastnenych v dotaznikovom
prieskume zastdva nazor, ze propagacia cestovného ruchu v meste Humenné je
zabezpecena dostato¢ne a primerane, zvySok respondentov sa zhodlo v tvrdeni, ze
cestovny ruch nie je dostato¢ne rozvinuty. Obidve stanovené hypotézy sa po analyze
dotaznikového Setrenia potvrdili. AZ 75% respondentov zastdva nazor, ze realizované
projekty pomahaji skvalitnit’ cestovny ruch v meste aokoli. 78% respondentov sa
zhodlo v tvrdeni, ze cezhrani¢nd spolupraca mesta Humenné ma svoje opodstatnenie

a prispieva k rozvoju cestovného ruchu, aj regionu.

Co sa tyka spoluprice mesta Humenné s pol'skym mestom Sanok, tak ¥
respondentov zastdva nazor, ze ide o prospesnu spolupracu. V ramci tejto spoluprace
bola zrealizovana aj rekonstrukcia zékladnej Skoly v Humennom, s ¢im tiez vyjadrili
respondenti spokojnost’. Rovnaky pocet respondentov hodnoti kladne aj projekt obnovy
parkov pod ndzvom Parky v mestdch Jaroslaw a Humenné. Iba 8% opytanych
neprikladéd danej spolupraci ziadny vyznam.
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V stvislosti s kvalitou zivotného prostredia polovica opytanych si mysli, Ze
starostlivost’ o zivotné prostredie v meste nie je na dostato¢nej Urovni a opytovani
respondenti zastavaji nazor, ze realizované projekty vyraznou mierou prispievaju

k skvalitneniu cestovného ruchu v meste.
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6 NAVRHY A ODPORUCANIA NA SKVALITNENIE
CESTOVNEHO RUCHU V HORNOM ZEMPLINE

Na zéklade uskutoCnenej analyzy ako vyplynulo z dotaznikového prieskumu
hlavnym problémom v meste Humenné je nedostato¢na propagacia a nizka schopnost’
vyuzivat vlastné silné stranky, ktorymi st okrem historickych pamiatok aj priroda.
Doélezité je aby mesto zahajilo spolupracu aj s ostatnymi okolitymi obcami v oblasti

cestovného ruchu, so zameranim sa na spolo¢ntl propagéciu.

V okrajovych castiach regionu Horného Zemplina je nedostatone rozvinuté
malé astredné podnikanie, akedze vtejto oblasti je aj mensi pocet cestovnych
kancelarii prileZitost’ na podnikanie vidime prave v tejto oblasti. Aj ked’ v regione je
mozné realizovat’ rozne Sportové aktivity chybaju doplnkové sluzby v oblasti Sportu,
ktoré by region urobili zaujimavejSim.  V stvislosti S priamymi zahraniénymi
investiciami mozno konstatovat, Ze takmer vSetky smeruji do Bratislavského kraja.
Z tohto dovodu je v zdujme samospravy zatraktivnit’ ¢o najviac svoj region a takymto

sposobom prilédkat’ zahrani¢nych investorov.

Prilezitost krozvoju cestovného ruchu vidime v moZnosti vyuZivania
finanénych prostriedkov z programov EU, ¢o dokazujii aj uz realizované projekty
v meste Humenné. V suvislosti srozvojom cestovného ruchu vidime prilezitost’
Vv neustalom skvalitiovani a poskytovani novych druhov sluzieb v stlade s trendmi vo
svete. Snahou cestovnych kancelarii by malo byt zameranie sa na diferencovani

ponuku produktov v zavislosti od zaujmu ciel'ovych skupin turistov.

Rozvoj malého astredného podnikania by mohol prispiet aj k
zmierneniu d’alSieho negativneho trendu daného regionu, ktorym je migracia mladych

I'udi do ekonomicky silnejSich regionov.

K rozvoju cestovného ruchu by podla nasho nazoru prispelo aj presvedcenie
0 tom, ze cestovny ruch moze mat’ za nasledok zlepSenie zamestnanosti a ekonomickej
situdcie v regione. Prirodné pomery v okoli st vhodné pre agroturistiku. Odporti¢ame aj
nad’alej pre oblast cestovného ruchu vyuzivat fondy EU. Vhodnou alternativou
k naplneniu rozvoja cestovného ruchu by mohlo byt’ aj zalozenie termalnych arealov a

akvaparkov, s kombinaciou krytych a vonkajsich bazénov, doplnenych polyfunkénymi
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objektmi s ponukou réznych wellness sluzieb. Mohli by sa vytvorit alebo
zmodernizovat’ sucasné strediskd cestovného ruchu, v ktorych sa stretdvame s
nedostatkom samoobsluznych stravovacich zariadeni, slabou Sportovou vybavenostou

¢1 absenciou detskych arealov.

V neposlednom rade rozvoj cestovného ruchu je spojeny s ludskym
potencialom. Nedostato¢né vedomosti pracujucich v oblastiach cestovného ruchu urc€ite
nie su pri jeho rozvoji napomocné. Z tohto dovodu by bolo vhodné zamerat’ sa na
vyskolenie pracovnikov v oblasti cestovného ruchu, ato najméd so zameranim sa na
manazment a marketing, internetové informacné systémy a cudzie jazyky. Ziskané
vedomosti tak moézu byt napomocné pracovnikom verejného a neziskového sektora a

podnikatel'om umoznia G¢inne prezentovat’ svoje sluzby a vykonavané aktivity.

Zakladnym predpokladom pre rozvoj cestovného ruchu je zachovat kultirne a
prirodné dedi¢stvo regionu pre dalSie generdcie na zadklade principov trvalo
udrzatel'ného rozvoja. Z tohto dovodu je ziaduce vytvorit' podmienky pre navstevnikov,
podnikatelov a miestne obyvatel'stvo. Pre navStevnikov je ddlezité, ako ich region
privita, aké im vytvori podmienky na ich pobyt, a tym aj predpoklady pre opédtovni
navstevu. UZitoénym mozZe byt aj vypracovanie analyzy atraktivit regionu a nasledne
ich nalezite spropagovat nielen medzi navStevnikmi, ale aj medzi obcanmi.
Prichddzajtci navstevnici pozaduja, aby mali dostatok informadcii o vSetkych aktivitach,
sluzbach a atraktivitach, ktoré im region moze poskytnut’. Z tohto dévodu je potrebné
zabezpecit' dostatocny priestorovy informacny systém a propagaciu uzemia. Baliky
produktovponiikané navitevnikom je nutné neustale inovovat. Ulohou tiez zostava
zvolit k nim vhodné formy propagacie, distriblicie a ziskania spétnej vézby od
navstevnikov, ale tieZ subjektov posobiacich v CR.

Zaverom este mozno spomenut, ze sa do popredia dostavaju v cestovnom ruchu
klastre, ktorych zakladnymi aktivitami su informa¢ny a poradensky servis,
organizovanie rozvojovych aktivit vramci klastra, priprava projektov na
zabezpecovanie finanénych zdrojov, rozvoj marketingovych aktivit, ale aj komeréné
aktivity, ako napr. poradenstvo v cestovnom ruchu apod. Moznost' zamerat sa
vytvorenie klastra v regione Horného Zemplina by malo za nasledok zefektivnenie

a posilnenie lokalnej urovne organizacnej Struktiry turizmu.
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ZAVER

Zhodnotenie sti¢asného stavu CR v regione Horného Zemplina v zmysle Novej
stratégie cestovného ruchu na Slovensku do roku 2015 je region Horny Zemplin z
dlhodobého hladiska definovany ako region s nadregiondlnym vyznamom cestovného
ruchu, zo strednodobého hladiska je definovany len ako region s regionalnym
vyznamom cestovného ruchu. Regionalizacia ma vyznam pre vyber aktivit cestovného
ruchu, ktoré maju v danom regione najvacsi potencial pre alokéciu investi¢nych zdrojov
na rozvojové aktivity a pre marketingovl ¢innost’.

Horny Zemplin sa vyznacuje Specifickou geografickou polohou. Severnu
hranicu tvori §tatna hranica s Pol'skom a vychodnii §tatna hranica s Ukrajinou. Uzemim
prechadzaju doélezité komunikacné tepny medzi Eurdpskou uniou a Ukrajinou a
Ruskom, ¢o je prirodzenym dévodom zvySeného pohybu turistov prechadzajucich
Hornym Zemplinom z Vychodu. Vybudovanie Sirokej produktovej ponuky turistickych
sluzieb vytvara prilezitost pre ich zdrzanie na Uzemi regionu. Aktivity v oblasti
cestovného ruchu oboch susednych regionov vytvaraji zaujimavy priestor pre
intenzivnu spolupracu. Na druhej strane nevyhodou tzemia je smerovanie pohybu
navstevnikov zo Zapadu, ktori povazuju vychodné tizemie Slovenska za nezname a
predovsetkym vzdialené. Prispieva k tomu aj zloZitejSia dopravna dostupnost’ izemia
Horného Zemplina zo zapadnych cCasti vyspelejSej Eurdpy.

Spolupraca medzi verejnym a sukromnym sektorom napomaha efektivnemu
rozvoju cestovného ruchu. Oblastna organizacia CR RZ a HS ma byt inicidtorom v
nadviazani spoluprice s podnikate'mi, ma realizovat' pravidelné stretnutia s nimi a
oboznamovat’ ich so zdmermi v oblasti rozvoja cestovného ruchu, plnit' funkciu
manazérskej organizacie, ktord sa zucastiiuju na tvorbe a realizacii rozvoja cestovného
ruchu v Gzemi, koordinuje a presadzuje spolo¢né zaujmy partnerov v cestovnom ruchu a
tiez zachovava kultirne dedi¢stvo v tUzemi a zabezpecuji vychovu miestneho

obyvatel’stva k podpore a rozvoju cestovného ruchu.

V prvej kapitole predkladanej prace sme sa zamerali na ozrejmenie problematiky
pouzitej literatiry a postupu spracovania predkladanej prace. Nasledne sme ozrejmili

problematiku cezhrani¢nej spoluprace. Charakterizovali sme medzinarodni dokumenty,
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ktoré ju upravuji, aj jej regionalny rozmer. Zamerali sme sa aj na cezhrani¢nu

spolupracu v zmysle Vysehradskych deklaracii.

V tretej kapitole sme sledovali prihraniéné regiony krajin V4 a charakterizovali

spolupracu s Ceskom, Pol'skom a Mad’arskom.

Stvrta kapitola bola venovana koncepcii cestovného ruchu v regiéne Horny

Zemplin. Sledovali sme SWOT analyzu cestovného ruchu v danom regione.

Piata kapitola bola zamerana na predstavenie vybranych regionalnych projektov,
ktoré sa realizovali v meste Humenné. Sucastou kapitoly bol aj uskuto¢neny

dotaznikovy prieskum s cielom zistenia Grovne cestovného ruchu v danej oblasti.

V Siestej kapitole sme navrhli odporucania, ktorych realizacia by priniesla

skvalitnenie cestovného ruchu v Hornom Zempline.

Prinosom predkladanej prace je pozitivne zistenie, Ze mesto Humenné sa
vyrazne podiel’a realizdciou réznych projektov na rozvoji regionu. Stratégiu rozvoja a
jej realizacie ma zaloZenu na principe trvalo udrzate'ného rozvoja, ktory zohl'adnuje a
podporuje ochranu a zlepSovanie zivotného prostredia. Vysledkom préce je aj zistenie,
7e snahou mesta musi byt zvy3enie navitevnosti mesta a prediZenie pobytu turistov, a to
najmi z dovodu odstranenia sezénnosti, ktora je vyrazna. Dalsim zistenim je potreba
skvalitnenia sluzieb abudovanie infrastruktary cestovného ruchu s celorocnym
vyuzitim. Z dotaznikového Setrenia vyplynul aj poznatok, Ze rozvoj spoluprace
v cestovnom ruchu a skvalitnenie propagacie nie je na dostatocnej urovni. Potrebné je

zamerat’ sa aj na skvalitnenie informovanosti turistov a zintenzivneni propagacie.

Zaverom mozno konStatovat, ze uzemie Horného Zemplina ma urcite co
pontknut’ pre cestovny ruch. Takymi je ponuka prirodnych a kultirnych hodnot
regionu. Stretdvaju sa tu a vzdjomne prelinaju dve velké svetové kultary — zapadna
(rimska) a vychodnd (byzantskd), ¢oho dedi¢stvom su aj drevené kostoliky (cerkvy)
vyhlasené za narodné kultarne pamiatky. Formy prirodného a kultirneho turizmu st

porovnateI'né s moznostami dostupnymi na Slovensku.
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PRILOHY

Priloha 1 Dotaznik

Uved’te prosim, do ktorej vekovej kategorie patrite.

1. Ste:

O muz O Zena

2. O do 20 rokov O 40 — 49 rokov
O 21 - 29 rokov O 50 — 59 rokov
O 30— 39 rokov O 60 a viac rokov

3. Ako ste spokojny(d) so Zivotom vo VaSom meste?
[ celkom spokojny/a
O skor spokojny/a
[ skor nespokojny/a
[0 celkom nespokojny/a
O

nedokaZem odpovedat’

4. Ako hodnotite pracu primatorky mesta?
[0 celkom spokojny/a
O skor spokojny/a
L1 skor nespokojny/a
[0 celkom nespokojny/a
O

nedokazem odpovedat’
5. Je dostato¢ne rozvinuty CR v naSom meste?

O ano
O nie
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6. Ako hodnotite spolupracu mesta Humenné s pol’skym mestom Sanok?
[ celkom spokojny/a

skor spokojny/a

skor nespokojny/a

celkom nespokojny/a

0 R R

nedokézem odpovedat’

7. Prostrednictvom projektu sa zrealizovala rekonstrukcia ZS - Hrnéiarska. Co si
myslite o danom projekte?

[ celkom spokojny/a

O skor spokojny/a

L1 skor nespokojny/a

[0 celkom nespokojny/a

0 nedokazem odpovedat

8. Ako hodnotite kvalitu Zivotného prostredia vo vaSom meste? Existuju vo vaSom
meste zanedbané zelené plochy?

O rozhodne ano

O skor ano

L1 skor nie

O rozhodne nie

[0 nedokazem odpovedat

9. PovaZujete za potrebné realizaciu spolo¢nych projektov medzi pol’skou stranou
a mestom Humenné?
[0 rozhodne ano
skor ano
skor nie

rozhodne nie

O 0O 0O O

nedokazem odpovedat’

129



10. Ako hodnotite projekt Parky v mestich Jaroslaw a Humenné? Ste spokojny
S obnovou parku vo VaSom meste?

O rozhodne ano

O skor ano

[ skor nie

O rozhodne nie

O

nedokazem odpovedat’

11. Myslite si, Ze projekty skvalitnia rozvoj CR vo Vasom meste?
O rozhodne ano
O skor ano
L1 skor nie
O rozhodne nie
O

nedokézem odpovedat’

12. Je vo VaSom meste dostatok prileZitosti na rozvoj CR v meste a danom
regione?

O rozhodne ano

O skor ano

L1 skor nie

O rozhodne nie

O

nedokaZzem odpovedat’

13. Myslite si, Ze iroven a propagacia CR v meste Humenné je dostatoéna?
O rozhodne ano
O skor ano
O] skor nie
O rozhodne nie

[0 nedokazem odpovedat
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Priloha 2 Kapacity a vykony ubytovacich zariadeni

Tabul’ka 11 - Kapacity a vykony ubytovacich zariadeni v okrese Humenné v roku

2011
Pocet Pocet Pocet 16Zok Po&et miest
Druh zariadenia ubytovacich | izieb . na vol’nej
zariadeni spolu stale | prilezitostné ploche
pbytoyacie 12 207 522 501 21
zariadenia spolu
V tom hromadné
ubytovacie zariadenia 12 207 522 501 21
spolu
V tom ostatné 7 63 192 187 5
hromadné ubytovanie
Pocet navstevnikov Pocet prenocovani navstevnikov
Druh zariadenia Py o - vy
spolu domaci | zahrani¢ni | spolu domaci zahrani¢ni
L_betoyacie 12904 9116 3788 29 247 15 555 13 692
zariadenia spolu
V tom hromadné
ubytovacie zariadenia 12 904 9116 3788 29 247 15 555 13 692
spolu
Viomostatné | 5795 | 5219 | 576 | 5600 | 3875 1725
hromadné ubytovanie
Triby za ubytovanie (EUR) Priemerna cena za ubytovanie
(EUR)
Druh zariadenia Navstevnikov Navstevnikov
Spolu spolu
domaci | zahrani¢ni domaci zahrani¢ni
Ubytovacie 671528 | S20 | 342808 | 2296 | 2113 25,04
zariadenia spolu 720
V tom hromadné 328
ubytovacie zariadenia 671528 790 342 808 22,96 21,13 25,04
spolu
V tom ostatné 66494 | 47605 | 18889 | 11,87 | 12,29 10,95
hromadné ubytovanie
Vyuzitie Priemerny pocet prenocovani navstevnikov
Druh zariadenia kapacity - e
Cisté (%) spolu domaici Zahrani¢ni
Ubytovacie 17,0 2,3 1,7 3,6
zariadenia spolu
V tom hromadné
ubytovacie zariadenia 17,0 2,3 1,7 3,6
spolu
V tom ostatné 8,3 2,0 1,7 3,0
hromadné ubytovanie

Pramen: REGIONALNA ROZVOJOVA AGENTURA HUMENNE. 2012. Koncepcia rozvoja
cestovného ruchu v regione Horny Zemplin. http://mail.centrum.sk/26.1.2016. s. 106.
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Priloha 3 Navstevnost’ ubytovacich zariadeni

Tabul’ka 12 - NavStevnost’ ubytovacich zariadeni cestovného ruchu v okrese

Humenné v roku 2011 podl’a krajiny trvalého pobytu

Krajina trvalého | Pocet navstevnikov | Pocet prenocovani Priemerny pocet
pévodu prenocovani
Belgicko 7 17 2,4
Bielorusko 10 18 1,8
Bulharsko 14 21 15
Bosha a Hercegovina 4 35 8,8
Ceska republika 1201 2 540 2,1
Dansko 149 655 44
Estonsko 2 4 2,0
Finsko 6 11 18
Francuzsko 147 1044 7,1
Grécko 13 85 6,5
Holandsko 25 31 1,2
Chorvatsko 61 124 2,0
rsko 2 8 4,0
Island 11 25 2,3
Srbsko 27 28 1,0
Litva 12 26 2,2
LotySsko 6 16 2,7
Macedonsko 3 3 1,0
Mad’arsko 339 3087 9,1
Nemecko 300 956 3,2
Pol’'sko 452 1410 3,1
Rakusko 129 272 2,1
Rumunsko 55 120 2,2
Slovinsko 55 147 2,7
Spanielsko 14 33 2,4
Svajtiarsko 22 25 1,1
Svédsko 61 182 3,0
Taliansko 14 49 3,5
Ukrajina 241 1286 5,3
Velka Britania 212 712 3,4
Ostatné europske Staty | 35 137 3,9
Argentina 3 7 2,3
Brazilia 2 4 2,0
Juzna Afrika 1 2 2,0
Mexiko 1 4 4,0
Kanada 22 210 9,5
Spojené §taty americké | 6 10 1,7
Ostatné americké §taty | 68 156 2,3
Egypt 6 9 1,5
Cina 2 4 2,0
India 3 5 1,7
I1zrael 4 49 2,3
Japonsko 7 14 1,5
Ostatné africké Staty 1 1 2,0

Pramen: REGIONALNA ROZVOJOVA AGENTURA HUMENNE. 2012. Koncepcia rozvoja
cestovného  ruchu v regione Horny Zemplin. http://mail.centrum.sk/26.1.2016. s. 107.
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