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UvoD

Téma Finan¢ni analyza spoleCnosti jsem si vybrala jako mozZnost rozSifeni
a uplatnéni znalosti a informaci, které jsem ziskala béhem studia. Financni analyza
patfi mezi metody hodnotici finanéni vykonnost podniku. Spole¢nost si finanéni
analyzu nenechala za celou dobu své existence nikdy vypracovat. Proto nyni

vlastnikovi pfiSlo zajimavé takto vyhodnotit dosavadni pisobeni spole¢nosti.

Cilem bakalafské prace je zjisténi a vyhodnoceni finanéni situace spoleénosti BPP
GROUP CZ s.r.o. za pomoci finanéni analyzy. V zavéru prace provedu hodnoceni
zjisténych dat a také mozna doporuceni, ktera by mohla vést ke zlepSeni, nebo

presnéji k odstranéni pfipadnych zjisténych problému.

Prace bude rozdélena na dvé &asti. Jednak na teoretickou ¢ast, kde budou popsané
metody, se kterymi chci pracovat a to analyzy fundamentaini a technickd a pak
praktickou, v niz se zamé&fim na metody elementarni technické analyzy a budou zde
srovnavana a vyhodnocovana konkrétni data spolecnosti. Pro zjisténi a vyhodnoceni
ukazateld budu pouzivat metody, které jsou popsany v nékolika publikacich Cci
studijnich materialech pfimo pro studenty vysokych Skol a stejné tak vyhodnoceny
v knihach uréenym manazerlm, ktefi s témito daty pracuji kazdy den. Je dulezité si
uvédomit pro koho je finan€ni analyza vytvarena. Mame uzivatele externi a interni
a kazdého zajima jina hodnota nebo sledovana data. Finan¢ni analyza je zaloZena jak
na porovnavani ucetnich a vnitropodnikovych dat, tak také na znalostech vzajemnych
souvislosti ekonomickych a mimoekonomickych jevu. Sledujeme zde nékolik

ukazatell, které maji vypovidajici charakter o situaci ve spole€nosti.

Vzhledem k tomu, Ze tuto praci zpracovavam po domluvé s vlastnikem firmy BPP
GROUP CZ s.r.0., budou doporu€eni a vysledna zjisténi plynouci z této bakalarské
prace slouzit vedeni spole¢nosti, ktera dané informace vyuZije k rozvoji a stabilizaci
spole¢nosti v daném odvétvi. Véfim, ze usili, které jsem tomuto tématu vénovala, se

v kvalité mé zavére€né prace projevi.



TEORETICKA CAST

V teoretické Casti bude popsana a podrobnéji vysvétlena finanéni analyza. Bude
popsano k ¢emu a komu slouzi, popis a vyCet ukazateld. Bude pouzito poznatku

Z literatury

1. Finan¢ni analyza

K zjisténi finanéni situace podniku je nejCastéji vyuzivana finanéni analyza.
Finan¢ni analyza je definovana rizné, muzeme se docist, ze ,Financéni analyza
podniku je pojimana jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodafeni podniku, pfi
kterém se ziskana data tfidi, agreguji, poméfuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se
vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urCuje se jejich vyvoj. Tim se
zvySuje vypovidajici schopnost zpracovanych dat, zvySuje se jejich informacni
hodnota.”* Jako nejlépe srozumitelnou je podle mého nazoru charakteristika, Ze
.Finanéni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
pfedevSim v uCetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sob& zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, souéasnosti a pfedpovidani budoucich finanénich podminek.“* Autor Marek
Vochozka jesté podotyka, Zze se financni analyza ,zabyva i daldim vyvojem podniku
a jeho budoucimi kroky. Porovnanim jednotlivych ukazatell v ¢ase a prostoru vznika

“* Nez zaéneme dany podnik hodnotit, je velmi dilezité

hlavni pfinos finan¢ni analyzy.
si uvédomit, co se tim vlastné chceme dozvédét a jak se ziskanymi informacemi naloZzit

nebo k éemu pfesné budou slouzit.
,Cilem finan¢ni analyzy podniku je zpravidla:

e posouzeni vlivu vnitfniho i vnéjdiho prostiedi podniku,
e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e komparace vysledk( analyzy v prostoru,

e analyza vztahl mezi ukazateli (pyramidni rozklady),

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnégjsi varianty,

! SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 3.

> RUCKOVA, P., Finanéni analyza, s. 9.

3 VOCHOZKA, M., Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 12.
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e interpretace vysledkd véetn& navrha ve finanénim planovani a Fizeni podniku.**

1.1 Uzivatelé finan€ni analyzy

Uzivatele informaci o finanénim zdravi podniku, které byly zjistény financni

analyzou, mizeme rozdeélit do dvou skupin na interni a externi uzivatele.

Interni uzivatelé
Manazefi — informace vyuzivaji ke kazdodenni Cinnosti a pfevazné k naplanovani

a dosazeni cili dané spolec¢nosti.

Zaméstnanci

Odborari
Externi uzivatelé

Stat a jeho organy — zde je primarni zaméfeni na kontrolu vykazovanych dani, dale se

informace pouzivaji k rliznym statistikam, kontrolam podniku se statni Uc¢asti.

Investofi — ,jsou poskytovatelé kapitalu a vyuZzivaji zpravy o finan¢ni vykonnosti
podniku pfedevSim proto, aby ziskali dostateéné mnozstvi informaci pro rozhodovani
o potencialnich investicich. Dale také ziskavaji informace, jak podnik naklada

s prostfedky, které do podniku vlozili.“®

Banky a jini véfitelé — zde slouzi informace, jako podklad pro rozhodovani o mozném

poskytnuti uvéru, jeho vysi a podminkach.

Obchodni partnefi — sleduji sou€asnou finanéni situaci, a schopnost pinit své zavazky

vzniklé z obchodnich vztahd.

Konkurence — vtomto pfipadé se jedna o srovnavani zjisténych informaci s jejich

vlastnimi poznatky.®

4 SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 4.
> VOCHOZKA, M., Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 13.
6 ™
Srov. tamtéz s. 12-13.
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1.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

.Finanéni analyza potfebuje velké mnozstvi dat zriznych informacnich zdroju
a rlzné povahy. Data predstavuji kli€ovou, vychozi soucast postupnych kroku finanéni

analyzy, jimiz jsou:
1. data,
2. metody analyzy,
3. provedeni analyzy,

4. interpretace vysledku analyzy,

5. syntéza a formulace zavéra a usudkd.’

Finanéni analyza ¢erpa své informace z udetnich vykazd. Ugetni vykazy miZeme
rozdélit na finanni a vnitropodnikové. Finanéni Ucetni vykazy jsou zakladem vsech
informaci, slouzicich k vytvofeni finan¢ni analyzy dané spole¢nosti. Jsou to vykazy
vefejné dostupné. Dale kdoplnéni financnich vykaz( slouzi u&etni vykazy
vnitropodnikové, které nemaji danou zavaznou upravu, a slouzi k potfebam dané
spole€nosti a nejsou vefejné dostupné. Slouzi nam k upfesnéni ucetnich finanénich

vykazu.

Zakladnimi ucetnimi finanénimi vykazy jsou:

e rozvaha - UCetni vykaz =zachycujici bilanéni formou stav majetku
(dlouhodobého hmotného a nehmotného) a zdroji jejich financovani

sestavenou k ur€itému datu.

e vykaz zisku a ztraty — jedna se o prehled o vynosech, nakladech a vysledku

hospodareni sestavenému za urdité obdobi.

e vykaz cash flow — je to vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostfedkl slouzici

k posouzeni finanéni situace spole¢nosti.?

7 GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J., Finanéni analyza a pldnovdni podniku, s. 33.
® Srov. RUCKOVA, P., Finanéni analyza, s. 21-34.
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VSechny vykazy spolu souviseji a jsou vzajemné provazané. SpoleCné nam
pomahaji k ziskani prehlednych a uplnych informaci potfebnych ke spravnému
hodnoceni finanéni situace dané spole¢nosti. V8echny vykazy maji danou urenou
formou a naleZitosti u€etni zavérky jsou uvedeny v Zakonu o ucetnictvi. Obsah ucetni
zavérky se liSi podle zakonu daného statu, kde ma spolecnost sidlo. Pro kvalitni
vypracovani finan¢éni analyzy je nejlepSi zpracovavat vykazy, které nam udavaji
hodnoty nejméné 3 roky po sobé jdouci, ale idealni je vypracovani finan¢ni analyzy na

zakladé Stiletych vykazu.’

% Srov. BOOKER, R., How to Write a Company's Detailed Financial Analysis,
<http://smallbusiness.chron.com/write-companys-detailed-financial-analysis-37220.htm>



2. Metody finanéni analyzy

.Klasicka finan¢éni analyza obsahuje (Kovanickova, Kovanic, 1995) dvé navzijem

propojené &asti:
a) kvalitativni, tzn. fundamentalni analyzu,

b) kvantitativni, tzn. technickou analyzu.*

V ramci finan¢ni analyzy mame celou fadu metod k hodnoceni finanéniho zdravi
spole¢nosti. Metody vznikaly diky rozvoji matematickych, statistickych a ekonomickych

véd. Volena metoda hodnoceni musi byt vybrana s ohledem na:
e UucCelnost
e nakladnost

e spolehlivost

Kdy kazdy tvarce finanéni analyzy si musi uvédomit nékolik dulezitych otazek:
e pro koho jsou vysledky uréeny
e stanovit si pfesny cil, k éemu zjisténa data slouzi

e stanovit metodu, ktera danému cili nejlépe vyhovuje**

,V zavislosti na Casové dimenzi se setkdvame s rozdélenim finanéni analyzy na
analyzu ex post, ktera je zalozena na retrospektivnich datech a analyzu ex ante,
orientovanou do budoucnosti, jejimz cilem je prolongovat soucCasnou situaci
a predpovidat, jak se bude podnik v nejblizSich letech vyvijet, a poukazovat v€as na

jeho ptipadné (finanéni) ohrozeni.“*?

Y SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 7.
" srov. RUCKOVA, P., Finanéni analyza, s. 40.
2 SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 7.
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2.1 Fundamentalni analyza podniku

.,Fundamentalni analyza je zaloZzena na rozsahlych znalostech vzajemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odborniki
(nejen pozorovatelll, ale i pfimych uc€astniki ekonomickych procesd), na jejichz

subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy.“*?

V této analyze je zpracované velké mnozstvi kvalitativnich udaju. Fundamentalni
analyza je starSi nez technicka analyza. Vstupni data jsou jak z ucetnictvi dané
spolecnosti, tak jsou to i makroekonomicka data z daného odvétvi v daném urcitém
staté. Pri sestavovani tohoto druhu analyzy je jasné, Zze se nesetkame s jevem, ze dvé

rdzné spoleénosti budou mit stejna vstupni data.**

2.2 Technicka analyza podniku

,Zakladni techniky finanéni analyzy zahrnuji metody zalozené na zpracovani
zjisténych udaja obsazenych v U&etnich vykazech a udaji z nich odvozenych -
ukazatelll. Podle toho se déli na dvé skupiny. Budeme-li pouzivat a analyzovat pfimo
polozky ucéetnich vykazi hovofime o metodé absolutni, s vyuzitim absolutnich resp.
extenzivnich ukazatell. V pfipadé, Ze budeme pouzivat vztah dvou riznych polozek
a jejich Ciselnych hodnot hovofime o metodé relativni s vyuzitim relativnich resp.

intenzivnich ukazatel.“*®

Zpracovavané ukazatele Ize ¢lenit na zakladé rlznych kritérii:
Z hlediska ¢asové faktoru na

e okamzikové (stavové)

B SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 7.
' Srov. VEJVODOVA, A., Fundamentdlni, nebo technickd analyzy — kterd je lepsi?
<http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/198162-fundamentalni-nebo-technicka-analyza-ktera-je-
lepsi/>
B GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J., Finanéni analyza a plénovdni podniku, s. 54.

11



e intervalové
podle obsahu na

o extenzivni

e intenzivni

zde je dUllezité rozliSovat ukazatele stejnorodé a nestejnorodé, kdy rozliSujeme soucet

nebo podil mezi konkrétnimi ukazateli.*®

Druhy analyzy mulzeme rozliSovat podle dat, ktera k danému ucelu poslouzi

nejlépe, rozliSujeme tedy:

2.2.1 Analyza absolutnich dat

Jedna se o specialni metody, které maji své uplatnéni ve finan¢ni analyze.
e Horizontalni analyza

,Optika analyzy je ostfejsi, je-li vyvoj polozek vyjadien rozdily udajli, které prislusi

dvéma sousedicim roktim, nebo indexem meziro¢nich zmén.“*’

e Vertikalni analyza

Tento druh analyzy je pokroc€ilejSim stadiem analyzy absolutnich ukazatell. Zjistuje
se zde procentni strukturu polozek, které jsou uvedené ve vykazech. Tento druh

analyzy je povazovan za vhodny nastroj pro meziroéni a mezipodnikové srovnavani.*®

'® Srov. NYVLTOVA, R., Finanéni fizeni podniku, s. 162.
" GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J., Finanéni analyza a pldnovdni podniku, s. 60.
'8 Srov. Tamtés.

12



2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele mizeme oznacit jako fondy penéznich prostfedkl slouzicich
k analyze a Ffizeni finanéni situace podniku. Zejména jeho likvidity, ktera vyjadfuje
souhrn vSech potencialnich likvidnich prostfedkl, které slouzi podniku k Uhradé

splatnych zavazkl. Fond je zde vyjadien stavovymi ukazateli aktiv nebo pasiv.

o Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)

.VypoCita se jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy (OA) a celkovymi
kratkodobymi dluhy (CKkr). Ty mohou byt vymezeny od splatnosti 1 rok az po splatnost
3mési¢ni, coz umozfiuje oddélit vystiznéji v obéznych aktivech tu &ast financnich
prostfedkd, ktera je uréena na brzkou uhradu kratkodobych zavazkd, od té &asti, ktera
je relativng volna a kterou chapeme jako uréity finanéni fond.“*® Je to vlastné volny

kapital, jehoz vyuziti spoc&iva v hladkém priibéhu hospodareni podniku.

CPK = obézna aktiva — kratkodoba pasiva (dluhy)

o Cisté pohotové prostiedky (penézni finanéni fond)

Vypocitame je jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité
splatnymi zavazky, coZ jsou penize v hotovosti a na béznych uctech. Tento ukazatel

neovliviuji ocenovaci techniky.

CPP = pohotové penézni prostredky — okamzité splatné zavazky

¥ SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 35.
13



o Cisty penézné-pohledavkovy penézni fond

Je takovou stfedni cestou mezi rozdilovymi kazateli. Vedle pohotovych prostredku
a jejich ekvivalentt jsou zahrnuty do obéznych aktiv také kratkodobé pohledavky (bez
nevymahatelnych). Pravé diky tomu jej nazyvame penézné pohledavkovym finanénim

fondem.

CPM = obézna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva®

2.2.3 Analyza pomérovych ukazatell

Pomérové ukazatele patfi mezi nejoblibenéjsi a také nejrozSifenéjsi metodu
finan¢ni analyzy. Tato analyza vychazi z udaju ucetnich vykaz(. Tyto vykazy jsou
vefejné dostupné. ,Finanéni pomérové ukazatele (financial ratios) charakterizuji
vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu.*?*
Pomérové ukazatele pokryvaji vSechny skupiny vykonnosti podniku. Uspofadani
pomeérovych ukazatell je v podstaté podobné na celém svété, ale toto pravidlo neplati
pro vyhodnoceni téchto ukazatell. V kazdé zemi je interpretace zjiSténych ukazatell
odliSna. Zalezi zde na spousté faktorll a rozvinutosti dané zemé. Mizeme rozlisit
3 skupiny pomérovych ukazatelll, kdy kazda ze skupin Cerpa zjednoho ucetniho

vykazu podle zaméreni.

Ukazatel rentability (Profitability Ratios)

Rentabilitu neboli vynosnost vloZzeného kapitalu muzeme oznacit jako meéfitko
schopnosti podniku vytvarfet nové zdroje, dosahovat zisk za pouziti investovaného
kapitalu. Data pouzivana k vypoctu rentability mizeme ziskat ze dvou ucetnich vykazu
a to z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. ,Obecné je rentabilita vyjadfena pomérem zisku

«22

k Castce vlozeného Kkapitalu. Pomérovych ukazatell mame mnoho, proto se

vvvvvv

2 Srov. Ta mtéz, s. 35-40.
! SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 55.
2 RUCKOVA, P., Finanéni analyza, s. 52.
14



Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE -Return on Capital
Empoyd)

Je pouzivan v praxi v mnoha obménach a modifikacich, zalezi na u€elu pouziti.
Muzeme jej definovat jako, ukazatel ktery méfi efekt ,kolik provozniho
hospodaiského vysledku pfed zdanénim podnik dosahl zjedné koruny

investované akcionafi a véfiteli. Ma se tedy na mysli zpoplatnény kapital.“*

ROCE = Zisk pred zdanénim a uaroky/(Vlastni kapital + Rezervy +
Dlouhodobé zavazky + Bankovni uvéry dlouhodobé)

Rentabilita aktiv ( ROA — Return os Assets, Basic Earning Power)

Je povazovana za klicové méfitko rentability. ,Poméfuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho

kapitalu nebo kapitalu véfitel(.“**

ROA = Zisk pfed zdanénim a uroky /Aktiva — tento tvar je povaZovan za

nejkomplexnéjsi ale

ukazatel rentability aktiv se da vyjadfit i dal§imi poméry a to:
ROA = Zisk pred zdanénim a uroky(1-t)/Aktiva
ROA = Zisk po zdanéni/Aktiva

ROA = Zisk po zdanéni + uroky (1 —t)/ Aktiva

> KISLINGEROVA, E., Manazerské finance, s. 72.
** KISLINGEROVA, E., Manazerské finance, s. 72.
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o Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - Return on Equity)

Na tento ukazatel se soustfeduje pozornost akcionarl, spole¢niki a dalSich

investora. ,Méfi, kolik Cistého zisku pfipada na jednu korunu investovaného

kapitalu akcionafem &i vlastnikem podniku.“*

ROE = Cisty zisk/Vlastni kapital

e Rentabilita trzeb (ROS - Return on Sales)

Diky tomuto ukazateli zjiStuje podnik jakou ma schopnost dosahovat zisk pfi
dané urovni trzeb. Jednoduseji feceno, kolik dokaze podnik realizovat efektu za
1 K€ trzeb.

ROS = Zisk/Trzby

S timto ukazatelem uzce souvisi Du Pont rovnice. Diky ni zjistime zakladni

Cinitele efektivnosti. MUzeme se setkat s témito vzorci:

ROA = ROS x Obrat aktiv nebo Zisk pred zdanénim a uroky/Trzby
x Trzby/Aktiva®™

Doplikovym ukazatelem k ukazateli trzeb je Nakladovost ( ROC

return on Costa)

ROC =1 - Zisk/Trzby

vysledkl hospodafeni podnik dosahuje, nebot 1 K& trzeb dokazal vytvofit

s mensimi naklady.“*’

25 v
Tamtéz, s. 73.
*® Srov. KISLINGEROVA, E., ManaZerské finance, s. 73-74.
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Ukazatel aktivity ( Aktivity Ratios)

Tento ukazatel je vyuzivan k fizeni aktiv. ,Tyto ukazatele nejCastéji vyjadfuji poCet
obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv nebo dobu obratu — coz je reciprokacni
hodnota k poé&tu obratek.“?® Rozbor téchto ukazateld ndm slouzi k zodpovézeni otazek,
jak hospodafime s celkovymi aktivy i jejich sloZkami a jak se tento vliv hospodareni

odrazi ve vynosnosti a likvidité podniku.
e Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Na tomto ukazateli je nejvic patrné, ze tyto ukazatele maji navaznost na ukazatele
rentability. Timto ukazatelem méfime efektivni vyuziti celkovych aktiv. Vypoétem

zjistime, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.

Obrat aktiv = Trzby/Aktiva celkem

e Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assests Turnover)

Pouzivame jej pfi Uvahach o novych investicich. Ukazatel slouzi k méfeni
efektivnosti vyuzivani budov, stroji a zfizeni a diky nému zjistime, kolikrat se

dlouhodoby maijetek obrati v trzby za rok.

Obrat dlouhodobého majetku = Trzby/Dlouhodoby majetek

e Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Ukazujeme ,rychlost obratu zasob, coz je pomér trzeb a primérného stavu zasob.
Tento ukazatel nam udava jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve formé
zasob.“?° VyjadFuje prdmérny podet dnd, po néZ jsou zasoby vazany v podniku do
doby jejich spotfeby nebo do doby jejich prodeje. U zasob hotovych vyrobku
a zboZi je také indikatorem likvidity, protoZze udava pocet dnl, za néz se zasoba

proméni v hotovost.“*

Obrat zasob = Trzby/Zasoby

>’ RUCKOVA, P., Finanéni analyza, s. 56
28 Tamtéz, s. 60.
* RUCKOVA, P., Finanéni analyza, s. 61.
* KISLINGEROVA, E., Manazerské finance, s. 83.
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o Doba splatnosti pohledavek (Average Collection Period, DSO
Days Sales Outstanding)

Diky tomuto ukazateli zjistime pocCet dni, kdy mame penize za trzby zadrzeny

v pohledavkach. Firma Ceka na penize za jiz poskytnuté sluzby Ci prodané zbozi.

Zde musime brat zfetel na zvyklosti dané zemé, velikost firmy a jeji postaveni na

trhu.

Doba splatnosti pohledavek = Pohledavky/(Trzby/360)

e Doba splatnosti kratkodobych zavazkl (Creditors Payment
Period)

Ukazatel nam udava dny, kdy jsou kratkodobé zavazky neuhrazeny a podnik diky
tomu vyuziva bezplatny obchodni uvér. ,Rozdil doby splatnosti pohledavek a doby
Uhrady kratkodobych zavazki vyjadfuje ve dnech pocet dnu, které je nutno

profinancovat.“

Doba splatnosti kratkodobych zavazkd = Kratkodobé zavazky/(Trzby/360)

Ukazatel zadluZenosti (Leverage Ratios)

Diky tomuto ukazateli se dozvime, jak je podnik schopen hradit své zavazky a také
jakym zplsobem vyuziva cizi zdroje k financovani své Ccinnosti. ,Ukazatele
zadluzenosti jsou ovliviiovany ¢tyfmi zakladnimi faktory, které podniky zvazuji: jsou to
dané, riziko, typ aktiv a stuperi finanéni volnosti podniku.“** U finanéniho fizeni podniku
zalezi na spravné volbé skladby zdroju potfebnych k financovani jeho c¢innosti.
Ukazatele zadluzenosti mizeme rozdélit do dvou skupin a to podle vykazu, ze kterého

Cerpaji a témi jsou rozvaha nebo vykaz zisku a ztraty.

*L KISLINGEROVA, E., Manazerské finance, s. 84.
32 ;v
Tamtéz, s. 85.
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Ukazatele rozvahové

UZ podle nazvu vime, zkterého vykazu tyto ukazatele Cerpaji potfebné

informace. Ty dale délime na:

e Ukazatel véritelského rizika (Total Debt to Total Assets) = Celkové cizi

zdroje/Celkova aktiva

Zjistime jim solventnost firmy. Ukazuje nam, jestli je vlastni kapital v pfiméfené

mife k zavazkim podniku.

e Pomér kapitalu véritell a kapitalu akcionard = Kapital vériteli/Kapital

akcionaru

e Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv = Vlastni kapital/Aktiva

Tento ukazatel nas informuje o tom, jak velkou ¢ast podnikovych aktiv financuje

kapital akcionara.

Ukazatele miry finan¢niho kryti

Tyto ukazatele Cerpaji potfebné informace z vykazu zisku a ztraty.

Dale je ¢lenime na:

e Ukazatel urokového kryti (TIE - Times Interest Earned Ratio)
= Zisk pred zdanénim a uroky/Nakladové uroky

Firma zde zjisti, jestli je jeji dluhové zatizeni unosné a také kolikrat je zisk vysSi nez
aroky. ,Urokové kryti ukazuje, jak velky je bezpeénostni poldtaF pro véfitele.
V zahraniCi je za doporucenou hodnotu oznaCovan trojnasobek nebo vice. Tyto
hodnoty jsou doporu€ovany proto, Ze je nutno mit na zfeteli fakt, Ze po zaplaceni

urokl z dlouhodobého financovani by mél zustat jeSté dostateCny efekt pro
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akcionare. Neschopnost platit urokové platby ze zisku maze byt znakem bliziciho

se upadku“®

e Maximalni urokova mira

Tento ukazatel nam slouzi k zjiSténi zadluzenosti podniku.

e Mira kryti dluhového bfemene

= Zisk pred zdanénim a uroky / (Placené uroky + Splatky jistiny)

Slouzi k zjisténi kolikrat je urokova platba a splatka jistiny pokryta celkovym
ziskem.

Ukazatel likvidity

Dfiv, nez si zaneme ukazovat jednotlivé ukazatele likvidity, méli bychom si upfesnit
pojmy o kterych budeme pozdéji hovofit. ,Likvidita urcité slozky pfedstavuje vyjadreni
vlastnosti dané slozky rychle a bez velké ztraty hodnoty se pfeménit na penézni
hotovost. Tato vlastnost byva v nékteré literature oznacovana jako likvidnost. Naproti
tomu likvidita podniku je vyjadfenim schopnosti podniku uhradit v€as své platebni
zavazky.”** Dal$i pojem ktery se zde objevi je solventnost, kterou nemiiZzeme
zameénovat s likviditou. ,Vzajemna zavislost téchto pojmu je pak nejjednodusSim
zpUsobem vysvétlena na vét&, Ze podminkou solventnosti je likvidita.“*® Pouzivame ffi

zakladni ukazatele:

e Okamzitou likviditu (CPR - Cash Position Ratio)
= Pohotové platebni prostiedky/Dluhy s okamzitou splatnosti
Tento ukazatel pfedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Dosazuji se sem hodnoty

pohotovych prostiedki a to penize na bankovnich uétech a v pokladné

a nesmime opomenout volné obchodovatelné cenné papiry a Seky.

3 RUCKOVA, P., Finanéni analyza, s. 59.
* RUCKOVA, P., Finanéni analyza, s. 48.
* Tamtés.
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e Pohotovou likviditu (QAR — Quit Asset Ratio)

= Obézna aktiva — Zasoby/Kratkodobé dluhy

e Bézna likvidita (CR - Current Ratio)
= Obézna aktiva/Kratkodobé dluhy

Timto ukazatelem vypovidame, jakou ma podnik schopnost v uspokojovani

potfeb véfiteld, kdyby byla veskera ob&zna aktiva proménéna za hotovost.*

Ukazatel kapitalového trhu (Market Value Ratios)

Timto ukazatelem se nebudeme konkrétnéji zabyvat. Pouziva se u firem s vefejné

obchodovatelnymi cennymi papiry. Mame zde také nékolik druhd ukazatelU:

o Aktivaéni pomér (Plowback Ratio)

e Cisty zisk na akcii (EPS — Earnings Per Share)

e Dividendové kryti (Divident Cover)

e Dividendovy vynos (Divident Yield)

e PEG pomér (Price to Earnings to Growth Ratio)

e Pomér ceny trzeb na akcii (P/S — Price to Sales Raio)

e Pomér trzni ceny akcie a jeji ucetni hodnoty ( P/B — Price book
Value, M/B — Market to Book ratio)

e Pomér trzni ceny akcie zisku na akcii (P/E — Price Earnings Ratio)
e Trvale udrzitelné tempo rustu ( Sustainable Growth Rate)
e Ucetni hodnota akcie ( BV — Book Value, Share)

e Vyplatni pomér ( Paytment Ratio) 37

*Srov. Ta mtéz, s. 48-51.
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2.2.4 Analyza soustav ukazatell

Slouzi nam k lepSimu vyhodnoceni podniku jako celku. V pfedeslych kapitolach
jsme se seznamili s rozdilovymi a pomérovymi ukazateli. Tyto ukazatele maji malou
vypovidajici schopnost, protoze charakterizuji pouze urcitou ¢ast plsobeni podniku.
K lepSimu prfehledu a analyze nam slouzi pravé soustavy ukazatelt, do kterych si

vybereme ukazatele které nas zajimaji a ty podrobnéji analyzujeme.
RozliSujeme tyto soustavy ukazatelu:

e Soustavy hierarchicky uspofadanych ukazateli

Sem fadime pyramidové soustavy, které nam pomahaji diky rozkladu k lepSimu
upfesnéni ekonomickych a logickych vazeb mezi danymi ukazateli. Na obr.
€. 1 mGzeme vidét ukazku pyramidové soustavy nazyvanou Du pont diagram,
ktery doplfiiuje ukazatele rentability a slouzi k upfesnéni zakladnich cinitel(
efektivnosti.®

Obrazek ¢.1 — Du pont diagram

ROE = Cisty
zisk/Vlastni
kapital
roA = Cisty | o | Aktiva/Viastni
zisk/Aktiva kapital
1L
1 1
ROS = Cisty Obrataktiv =
zisk/Trily * Triby/aktiva
Cisty zisk . . Celkova
o + Triby Triby = R
(EAT) : : sktiva
. . Dlouhodoby Obeéing
Triby - Maklady :
by axlachy majetek * aktiva
1 |
1 1 1 1 1 1 1
- &t
) . . Ostatni . . KI__E .kocJDI_J i
Odpisy + Dané + Uroky + . Zasoby + | Pohledavky | + finanéni
naklady X
majetek

Zdroj: https://managementmania.com/cs/dupontova-analyza

" Srov. MANAGEMENT MANIA, Ukazatele trzni hodnoty — kapitdlového trhu

<https://managementmania.com/cs/ukazatele-trzni-hodnoty>

% Srov. SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, str. 81-82.
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e Ucelové vybéry ukazatelt

Zde jsou ukazatele ,sestavené na bazi komparativné-analytickych nebo
matematicko-statistickych metod. Cilem je sestavit takové vybérové ukazatele,
které by dokazali kvalitné diagnostikovat finan¢ni situaci podniku resp. predikovat
jeho krizovy vyvoj.“** U tohoto druhu ukazateld mazeme podle udelu pouziti dale

¢lenit na:

o Bonitni(diagnostické) modely

Tento model nam ukazuje bonitu podniku, coz je chapano jako schopnost dostat

svym zavazkim. Zakladnim modelem je Index bonity

Obr. €.2 — Vzorec pro vypocet Indexu bonity

B=15 +0,08 +10

CF A hruby zisk .5 hruby zisk .03 zasoby 01 celkové vykony

dluhy dluhy A celkové vykony ~ celkové vykony X A

Zdroj:http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d3887v5247-vyuziti-ucetnich-dat-ve-financni-praxi-aneb-
zakladni-metody-financni/

Obr. €. 3 — Vyhodnoceni Indexu bonity

Hodnoty IB Hodnoceni situace
IB<-2 extrémné Spatna
IBe (-2;-1) velmi Spatnd
IBe (-1,0) Spatna
Be (0;1) urcité problémy
IBe (1;2) dobra
Be (2;3) velmi dobra
IB>3 extrémné dobra

Zdroj.http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d3887v5247-vyuziti-ucetnich-dat-ve-financni-praxi-aneb-
zakladni-metody-financni/

** SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 81.
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o Bankrotni (predikéni) modely

U tohoto modelu zjistujeme chovani podniku podle ukazatelu, které nam indikuji
mozné ohrozeni jeho finan¢niho zdravi. Patfi sem:

e ,Beaverova profilova analyza,

¢ Altmanova analyza,

o Taffler(lv index,

e Beermanova diskriminacni funkce,

e Index IN“* — jeden zindexd, ktery je ,konstruovan pfimo na
podminky Ceské republiky resp. eské ekonomické prostredi
a ktery je nazyvan Index duvéryhodnosti IN podle manzell
Neumaierovych**

a0 VOCHOZKA, M., Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 84.
*LRUCKOVA, P., Finanéni analyza, s. 128.
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PRAKTICKA CAST

Hlavnim ucelem této bakalarské prace je provedeni finan¢ni analyzy spole€nosti

BPP GROUP CZ s.r.o.

3. Charakteristika firmy

Spole¢nost BPP GROUP CZ s.r.o. ma jiz dlouholetou tradici. Od svého vzniku méla
nékolik pfedmétd podnikani. Prvnim a hlavnim pfedmétem byl prodej stavebniho
materialu. Poté firma rozsifila svij sortiment nabizeného zbozi o stavebni chemii, kdy
ziskala vyhradni zastoupeni pro CR od firmy PUFAS DE. Své plsobeni dale rozsifila
o stavebni prace a dopravu. V r. 2004 koupila rozlehly byvaly primyslovy areal, kam
premistila sidlo firmy a také provozovnu. Vr. 2010 prodala &ast arealu firmé
PRO-DOMA s.r.0., ktera zde nadale provozuje stavebniny a také pfevzala vétSinu
zameéstnancu spolec¢nosti. Dal$im vyznamnym bodem ve vyvoji spolecnosti bylo
v r. 2013 zalozeni nové spoleCnosti spole¢né s partnerem spole¢nosti METRIE TOOLS
s.r.0. kam prevedla svou velkoobchodni €innost. Od vzniku firmy aZz do dnesni doby
proSla firma zménami, jak v hlavnim pfedmétu podnikani, ktery se spiSe specializuje na
velkoobchod se stavebni chemii nez na stavebni prace, tak v obsazeni postu jednatelt

a spolecnikd.

Tab. ¢. 1 — Zakladni udaje o spolecnosti

Datum zapisu: 23. dubna 1997

Spisova znacka: C 15735 vedena u Krajského soudu v Ostravé
Obchodni firma: BPP GROUP CZs. r. o.

Sidlo: Mohelnice, Tfebovska 164, PSC 78985
Identifikacni ¢islo: 25372238

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zdroj:https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrikfirma.vysledky?subjektld=233078&typ=PLATNY
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4. Finanéni analyza firmy

K finan¢ni analyze spole¢nosti budou pouzita data z ucetnich vykazu z let 2009 az

2013. Data vychazi z vykaz(, Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty a PFilohy k ucetni

zaveérce. Teoreticka ¢ast nam poskytne poznatky, diky nimz bude vypracovana financni

analyza spolec¢nosti.

4.1 Analyza rozvahy

Prvnim krokem bude zpracovani horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy. Ukazatele

Cerpaji z finanénich vykazu, které nas informuji o majetkové a finanéni struktufe a jejim

vyVvoji ve sledovaném obdobi.

Horizontalni analyza aktiv

Tab. &. 2 — Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv

Absolutni zména v tis. K& Relativni zména v %

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKTIVA CELKEM 2251 | -5448 | -2385 | -2147 | 451 941 | 2513 | -14,69 | -1550 | 3,85
Pohledavky za upsany zakladni
kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 2162 | -5880 20 142 436 417,59 | -58,05 | 0,47 3,33 9,88
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2162 | -5880 20 142 436 -17,59 | -58,05 | 0,47 3,33 9,88
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva -124 587 -2380 | -2404 39 -1,10 528 | -20,32 | -2577 | 056
Zasoby -4301 | -1040 | -281 906 167 50,93 | -2510 | -9,05 | 32,09 4,48
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 4090 1458 | -2166 | -3617 137 117,73 | 19,28 | -24,01 | -52,76 | 4,23
Kratkodoby finan¢éni majetek 87 169 67 307 -265 | -12,95 | -28,89 | -16,11 | -87,97 | 630,95
Ostatni aktiva 35 -155 -25 115 -24 888 | -3613 | -912 | 46,18 | -6,59

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Celkova aktiva maji ve sledovaném obdobi klesajici tendenci, narlst je patrny az
v r. 2013. Rapidni pokles v r. 2010 je zpusoben prodejem Casti nemovitosti, ve které
firma pusobila. Rok 2010 je kli€¢ovy v mnoha ohledech, coz zjistime také pfi hodnoceni

dalSich ukazateld.

Je zde viditelny pokles u objemu obéznych aktiv, kdy mizeme sledovat vyvoj zasob
drzenych skladem a vySi pohledavek, které firma za dané obdobi méla. Obézna aktiva
maji nejvétsi podil na majetku spole€nosti. MiZzeme vysledovat, Ze v letech 2009 az
2011 tvofi vétsi podil kratkodobé pohledavky na rozdil od zbyvajicich roku, kdy jsou
kratkodobé pohledavky a zasoby zastoupeny rovnomérné. Kratkodobé pohledavky
maji pfevazné klesajici charakter, kromé let 2010 a 2011, kdy jsou pohledavky
navySeny o prodej nemovitosti, kdy splatnost faktur zasahovala do obou let. Zasoby
béhem sledovaného obdobi velmi kolisaji; je zde rozptyl od poklesu o 50,93 % az po
narist o 32,09 %. Je to zplsobeno meénici se politikou zasobovani a také zménou
podminek od naseho hlavniho zahrani¢niho dodavatele. Velky vliv na to mél prodej
nemovitosti, kde byla prodejna stavebniho materidlu. Kupujici si nechtél odkoupit
zbozi, ktera méla firma BPP GROUP CZ s.r.o. skladem, ale po nékolika jednanich mu
byla v letech 2011 a 2012 ¢ast zbozi vyfakturovana. V r. 2011 spole¢nost ziskala diky
spolupraci s firmou PUFAS WERK KG vyhradni zastoupeni pro Pufatherm, coz je cely
systém na vnitfni zatepleni budov. V obchodnich podminkach obchodniho partnerstvi
bylo pfijeti velkého mnoZstvi zboZi na sklad, coz se samoziejmé projevilo ve

vyslednych vykazech.

Finan¢ni majetek je za celé sledované obdobi v zapornych hodnotach. To je
zpusobeno kontokorentem, jenz je u naSeho bézného Uctu a ktery, jak je vidét, je piné

vyuzivan.

Casové rozliseni ma v obdobi od r. 2009 — 2011 klesajici charakter. Nejvétsi pokles
je vr. 2010, a to 36,13 %. Naproti tomu vr. 2011 pfichazi narast o 46,18 % diky

nakupu automobilt pro nové zaméstnance firmy.
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Horizontalni analyza pasiv

Tab. €. 3 — Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv

Absolutni zména v tis. K¢ Relativni zména v %

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

PASIVA CELKEM 2251 | -5448 | -2385 | -2147 451 9,41 | -2513 | -14,69 | -15,50 3,85
Viastni kapital 247 839 135 83 -36 8,20 25,74 3,29 1,96 -0,83
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 648 248 699 274 79 28,75 8,55 22,19 | 7,12 1,92
Vysledek hospodareni -401 591 564 -191 -115 | -61,79 | 238,31 | -67,22 | -69,45 | -136,90
Cizi zdroje 9644 | -18421 | -2520 | -2230 487 46,12 | -60,29 | -20,77 | -23,20 6,60
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0, 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 666 4878 | -2888 | -2182 555 467 | -32,65 | -28,71 | -30,42 | 11,12
Bankovni uvéry a vypomoci -3164 | -1409 368 -48 -68 -47,60 | -40,45 | 17,74 | -1,97 2,84
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Nejvyznamnéjsi polozkou vlastniho kapitalu jsou vysledky hospodafeni minulych let.
Pasiva zaznamenala vr. 2010 nejvy$Si pokles o 25,13 % zdUvodu jiz dfive
zmifiovanych a to prodejem Casti nemovitosti.  Vlastni kapital ma ve sledovaném
obdobi vzristajici charakter. Cizi zdroje maji v letech 2010 — 2012 klesajici tendenci,
az vr. 2013 zaznamenavaji narust o 6,6 %. Cizi zdroje maji nejvétSi zastoupeni
v hodnoté pasiv spoleCnosti. Hospodarsky vysledek ma nejvy$8i hodnotu vr. 2010

narlst o 238,31 % - naopak nejvétsi pokles ma v r. 2013 0 136,90 %.

Rezervy a dlouhodobé zavazky maji nulové hodnoty. Kratkodobé zavazky maji
klesajici charakter do r. 2012, vr. 2013 je zaznamenan nartst o 11,12 %. VySe
bankovnich Gvéru ve sledovaném obdobi kolisa. Do r. 2010 maji klesajici charakter,

v r. 2011 byl poskytnut uvér na nové vozy, proto vzrostl 0 17,74%.

28



Vertikalni analyza aktiv

Tab. €. 4 — Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv

2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 46,72% 26,18% 30,83% 37,70% 39,89%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 46,72% 26,18% 30,83% 37,70% 39,89%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 51,30% 72,14% 67,37% 59,19% 57,32%
Zasoby 19,11% 19,12% 20,39% 31,87% 32,06%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 34,89% 55,58% 49,51% 27,68% 27,78%
Kratkodoby finanéni majetek -2,70% -2,56% -2,52% -0,36% -2,53%
Ostatni aktiva 1,98% 1,69% 1,80% 3,11% 2,80%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Dlouhodoby majetek zaznamenal v r. 2010 znacny pokles a to

zhruba o 20 % od

dalSich let zaznamenavaji nepatrny rast a vr. 2013 kon&i na hodnoté 39,89 %

z celkového mnozZstvi aktiv. ObéZzna aktiva se pohybuji v rozmezi od 51,30 % az po
72,14 %. Jejich podil se pohybuje nad 50 % aktiv. Od roku 2012 doslo ke snizeni

kratkodobych pohledavek upravou splatnosti faktur kliCovym odbératelim.

Zasoby se v letech 2009, 2010 a 2011 pohybuji kolem 20 %, v nasledujicich letech

je zaznamenan narust a hodnota zasob se pohybuje okolo 30 %. Finanéni majetek

tvofi nepatrnou €ast aktiv pohybujici se v rozmezich — 2 % a vr. 2012 je zaznamenan

narast a finanni majetek vyjadfuje jen - 0, 36 % aktiv.
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Vertikalni analyza pasiv

Tab. ¢. 5 — Vertikalni analyza vybranych polozek pasiv

2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 15,04% 25,25% 25,25% 36,89% 35,23%
Zakladni kapital 0,46% 0,62% 0,62% 0,85% 0,82%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy
ze zisku 0,05% 0,06% 0,06% 0,09% 0,08%
Vysledek hospodareni minulych let 13,38% 19,40% 19,40% 35,24% 34,58%
Vysledek hospodareni 1,14% 5,17% 5,17% 0,72% -0,26%
Cizi zdroje 55,97% 74,75% 74,75% 63,11% 64,77%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 68,90% 61,97% 61,97% 42,65% 45,63%
Bankovni uvéry a vypomoci 16,06% 12,78% 12,78% 20,46% 19,14%
Casové rozliseni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Cizi zdroje tvofi vice nez polovinu pasiv. Maji narustajici charakter, od 55,97 % se
zvySily az na vySi 74,75 % v letech 2010 a 2011. V nasledujicich letech se pohybuji
kolem 60 %. Velka &ast cizich zdroji je tvofena kratkodobymi zavazky, které se
v letech 2009 — 2011 pohybuji okolo 60 % a v letech 2012 a 2013 pfesahuji ¢astku

40 %. Pokles kratkodobych zavazku je vyrovnan narGstem bankovnich uveérd.
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4.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Diky horizontalni a vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty ziskame pfrehled o vyvoji

nakladl a vynosl spole¢nosti BPP GROUP CZ s.r.o..

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. &. 6 — Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty

zména zména zména zména
2009 2010 09/10 2011 10/11 2012 11/12 2013 12/13

Trzby za prodej zbozi 33789 12278 -63,66% 9962 -18,86% 11995 20,41% 7927 -33,91%
Naklady vynaloZené na
prodané zbozi 28141 9804 -65,16% 9128 -6,90% 8779 -3,82% 6713 -23,53%
Obchodni marze 5648 2474 -56,20% 834 -66,29% 3216 285,61% 1214 -62,25%
Vykony 5243 7616 45,26% 9330 22,51% 2135 -77,12% 2957 38,50%
Vykonova spotfeba 9905 7839 -20,86% 9418 20,14% 4520 -52,01% 3544 -21,59%
Pfidana hodnota 986 2251 128,30% 746 -66,86% 831 11,39% 627 -24,55%
Osobni naklady 1314 440 -66,51% 375 -14,77% 605 61,33% 317 -47,60%
Provozni vysledek
hospodafeni 1067 1455 36,36% 398 -72,65% 390 -2,01% 123 -68,46%
Finanéni vysledek
hospodafreni -607 -550 -9,39% -182 -66,91% -277 52,20% -256 -7,58%
Vysledek hospodareni za
béznou éinnost 248 765 208,47% 153 -80,00% 84 -45,10% -94 -211,90%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V tabulce €. 6 vidime, jak se vyvijely vybrané polozky vykazu zisku a ztraty v Case.
U polozky trzeb za prodej zbozi se projevil oekavany pokles v r. 2010 oproti roku 2009
a stejna situace vznikla v rozdilu let 2012 — 2013, kdy v r. 2013 byla pfevedena velka
¢ast do nové vzniklé firmy STAV KOMPLET s.r.o. Pokles mizeme také sledovat
u nakladd vynaloZzenych na prodané zbozi, coz je logické vzhledem k danym
skutecnostem. VySe obchodni marze zna¢né kolisa. Jeji pokles v r. 2011 je zplsoben
mimoFfadnymi naklady, které ji zna¢né ovlivnily. V r. 2012 vzrostla marze o 285,61 %

oproti pfedeslému roku, ale v r. 2013 je patrny dalSi pokles diky pfesunu aktivit do nové
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vzniklé firmy. Stejné jako obchodni marze znacné kolisa také vykonova spotfeba
od poklesu 0 — 52,01 % az po narust o 20,14 %. VySe pfidané hodnoty opét souvisi se
vzniklymi skute€nostmi v daném obdobi. Provozni vysledek hospodafeni ma od r. 2011
klesajici charakter. Financni vysledek hospodafeni je v zapornych hodnotach
vzhledem k arokim z avérl, které jsou hrazeny. Vysledek hospodafeni za béznou
¢innost je také ovlivnén jiz popsanymi skute€nostmi ve sledovaném obdobi a v r. 2013
se firma dostala do ztraty. Ztrata byla zplsobena z&asti pfevedenim aktivit do nové
vzniklé spoleCnosti a také naklady, které vznikly pfi otevieni prodejny v pronajatych

prostorach.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. €. 7 — Vertikalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty

2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 100% 100% 100% 100% 100%
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 83,28% 79,85% 91,63% 73,19% 84,69%
Obchodni marze 16,72% 20,15% 8,37% 26,81% 15,31%
Vykony 15,52% 62,03% 93,66% 17,80% 37,30%
Vykonova spotfeba 29,31% 63,85% 94,54% 37,68% 44,71%
Pfidana hodnota 2,92% 18,33% 7,49% 6,93% 7,91%
Osobni naklady 3,89% 3,58% 3,76% 5,04% 4,00%
Provozni vysledek hospodareni 3,16% 11,85% 4,00% 3,25% 1,55%
Finanéni vysledek hospodareni -1,80% -4,48% -1,83% -2,31% -3,23%
Vysledek hospodareni za béznou éinnost 0,73% 6,23% 1,54% 0,70% -1,19%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Tabulka €. 7 udava prehled o podilu vybranych polozek na trzbach. Naklady
vynaloZené na prodané zbozi se pohybuji ve sledovaném obdobi od 79,85 % az do
91,63 % vr. 2011. Vroce 2011 je také vykonova spotieba a vykon dosahuje
nejvyssich hodnot podilu na trzbach. Vr. 2011 bylo realizovano nékolik stavebnich

praci, které firma BPP GROUP CZ zastitovala, jelikoZz stavebni prace jiz nejsou jeji
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prioritni ¢innosti, proto mizeme sledovat v letech 2012 a 2013 rapidni pokles. Pfidana
hodnota se v letech 2011 — 2013 pohybuje kolem 7 %, kdy nejvysSich hodnot dosahuje
opét vr. 2010 a nejnizSi hodnotu v r. 2009, a sice 2,92 %. Osobni naklady kolisaji
zhruba kolem 4 % podilu na trzbach. Finanéni majetek je za celé sledované obdobi
v zapornych hodnotach. To je zplUsobeno Cerpanim kontokorentniho Gvéru, jenz je
sparovan k béznému uctu spoleCnosti. Tento financni nastroj je pIné vyuZzivan.
Vysledek hospodaieni ma ve sledovaném obdobi velky rozptyl od -1,19 % azZ po max.
podil a to 6,23 % v r. 2010.

33



5. Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital patfi mezi nejpouzivangjsi rozdilové ukazatele. Zjistime ho

jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazku.

Tab. €. 8 — Vyvoj éistého pracovniho kapitalu

2009 2010 2011 2012 2013
ObéZna aktiva 11123 11709 9331 6 923 6 965
Kratkodobé zévazky 14 939 10 307 7190 4991 5606
CPK -3 816 1402 2141 1932 1359

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Spolegnost v r. 2009 méla velmi znepokojivy vysledek CPK. V letech 2010 a 2011
zaznamenava narust, v r. 2012 opét pokles oproti pfedchozimu roku a v r. 2013 pokles
pokracuje. Vyvoj ve sledovaném obdobi muzeme vidét v grafu viz nize. V r. 2013 je
pokles logicky vzhledem k pfesunu pfevazné Casti Cinnosti do nové firmy, ale firma by
méla dalSi vyvoj tohoto ukazatele monitorovat a kdyby nasledoval dalSi pokles, ihned

ucinit potfebna opatfeni.

Obr. &. 4 — Vyvoj €istého pracovniho kapitalu

Vyvoj €istého pracovniho kapitalu v tis. Ké
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droj: Vlastni zpracovani, 2015
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6. Pomérové ukazatele

Pomeérové ukazatele jsou vypocitané jako podil dvou danych absolutnich ukazateld.
Rozeznavame 4 druhy pomérovych ukazatell, které budou vypogcitany v ramci analyzy,

a sice ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.

6.1 Ukazatele rentability

Jak jiz bylo napsano v teoretické Casti této prace, rentabilitu, neboli vynosnost
vlozeného kapitalu mizeme oznacit jako méfitko schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje, dosahovat zisk za pouziti investovaného kapitalu. Data pouzZivana k vypoctu
rentability mazeme ziskat ze dvou UcCetnich vykazl, a to z rozvahy a vykazu zisku

a ztraty.

Rentabilita aktiv

Tab. €. 9 — Rentabilita aktiv

2009 2010 2011 2012 2013
ROS 0,006 0,030 0,013 0,006 -0,008
Obrat aktiv 1,800 1,200 1,422 1,208 0,896
ROA 1,14% 3,64% 1,86% 0,68% -0,76%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Jak muzeme vidét v tabulce €. 9 rentabilita aktiv ma od r. 2010 klesajici charakter
v r. 2013 se dokonce ocitla v zapornych hodnotach. To znadi, Ze investovany kapital
neni vyuzivan efektivné a firmu to nestavi do dobrého svétla z pohledu majitelu

a véritelq.
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Rentabilita vlastniho kapitalQ

Tab. ¢. 10 — Rentabilita vlastniho kapitalu

2009 2010 2011 2012 2013
Cisty zisk 248 591 257 80 -92
Vlastni kapital 3 260 3851 4216 4313 4221
ROE 7,61% 15,35% 6,10% 1,85% -2,18%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Informace z tabulky €. 10 oceni pfevazné majitelé spole¢nosti, protoze zjisti, jakou
ma jejich vlastni kapital vynosnost. Zde byl opét r. 2010 vyhodnocen jako nejlepsi
a postupné ma opét vynosnost klesajici charakter, kdy je v r. 2013 znovu v zapornych
hodnotach. Tento ukazatel ma ale hodné nedostatku, takze k nému nelze pfihlizet jako
k plnohodnotnému ukazateli. Neni zde zohlednéno nékolik podstatnych skutecnosti,
jako jsou napfiklad pohledavky vic¢i majiteldm ¢&i inflace a také je méfena vynosnost na

zakladé ucetni hodnoty a ne trzni.

Rentabilita trzeb

Tab. ¢. 11 — Rentabilita trzeb

2009 2010 2011 2012 2013
Zisk 248 591 257 80 -92
Trzby 39 032 19 485 19 700 14 130 10 885
ROS 0,64% 3,03% 1,30% 0,57% -0,85%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V r. 2013 opét vySla zaporna hodnota, ktera byla také ovlivnéna kurzem eura. Ten

v tomto roce znaéné kolisal a vzhledem k tomu, Ze hlavnim dodavatelem je némecka
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firma, je to pochopitelné, protoZze se zde zohledriuji kurzové ztraty v daném roce.

Celkové ma rentabilita trzeb opét klesajici hodnotu od r. 2010.

Nakladovost

Tab. ¢. 12 — Nakladovost

2009 2010 2011 2012 2013
ROS 0,64% 3,03% 1,30% 0,57% -0,85%
ROC 0,99 0,97 0,99 0,99 1,01

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Diky této tabulce €. 12 vidime, jak nam vzrostly naklady a pro¢ jsme vr. 2013
v zapornych hodnotach. Laicky fe€eno jsme v r. 2013 potfebovali na 1 K& trzeb 1,01 K&

nakladu.

Obr. €. 5 — Vyvoj ukazatel( rentability

Vyvoj ukazatell rentability v letech 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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6.2 Ukazatele aktivity

Obrat aktiv

Tento ukazatel nam uvadi, kolikrat se aktiva obratila za rok a hodnota by méla byt
minimalné 1. Jak mGzeme vidét v tabulce ¢. 13, tento pfedpoklad je splnén v roce
2009, kdy je tento ukazatel nejvyssi. V dalSich letech ukazatel kolisa, je vSak neustale

nad hodnotou 1 do r. 2013, kdy jeho vySe klesa na 0,90.

Tab. €. 13 — Obrat aktiv

2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 39 032 19 485 19 700 14 130 10 885
Aktiva 21 681 16 231 13 849 11 698 12 153
Obrat aktiv 1,80 1,20 1,42 1,21 0,90

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Obrat dlouhodobého majetku

Tab. €. 14 — Obrat dlouhodobého majetku

2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 39 032 19 485 19 700 14 130 10 885
Dlouhodob. majetek 10 130 4 249 4268 4411 4847
Obrat dlouhodob.majetku 3,85 4,59 4,62 3,20 2,25

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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U tohoto ukazatele vidime efektivni vyuziti dlouhodobého majetku a jeho obratku
v trzbach za dany rok. Opét by mél mit ukazatel minimalni hodnotu 1. V letech 2009
a 2012 se pohybuje v rozmezi 3,20 a 3,85; v letech 2010 a 2011 se zvySil na hodnotu
4,59 a 4,62. Vr. 2013 pak opét zaznamenal pokles na minimum ve sledovaném obdobi
a to na hodnotu 2,25. Je to zpUusobeno znaénym snizenim trzeb oproti pfedchozim
obdobim.

Obrat zasob

Tab. ¢. 15 — Obrat zasob

2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 39 032 19 485 19 700 14 130 10 885
Zasoby 4 145 3104 2823 3731 3 896
Obrat zasob 9,42 6,28 6,98 3,79 2,79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky ¢. 15 je patrné, Zze obrat zasob ma ve sledovaném obdobi sestupny

charakter, kdy v letech 2010 a 2011 kolisa kolem hodnoty 6 a v roce 2013 dosahuje

prodana o opét naskladnéna.
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6.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel véritelského rizika

Tab. ¢. 16 — Ukazatel véritelského rizika

2009 2010 2011 2012 2013
Cizi zdroje 18 422 12381 9633 7 386 7932
Aktiva 21 682 16 232 13 849 11 698 12 153
Ukazatel véritelského rizika 85 % 76 % 70 % 63 % 65 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Tento ukazatel béhem celého sledovaného obdobi kolisa od hodnoty 63 %
vr. 2012 az do vySe 85 % vr. 2009. Podnik své zadluzeni ve sledovaném obdobi

shizuje, coz je dobry signal pro véfitele.

Kvéta vlastniho kapitalu

Tento ukazatel nas informuje o finanéni

podnik je zna¢né zavisly na cizich zdrojich.

Tab. €. 17 — Kvéta vlastniho kapitalu

nezavislosti podniku. Z hodnot vyplyva, Ze

2009 2011 2012 2013
Vlastni kapital 3260 4234 4 317 4281
Aktiva celkem 21681 16 233 13 848 11701 12 152
Kvéta vlastniho kapitalu 15,04% 25,25% 30,57% 36,89% 35,23%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015




Koeficient zadluzenosti

Tab. ¢. 18 — Koeficient zadluzenosti

2009 2010 2011 2012 2013
Cizi kapital 18 422 12 381 9633 7 386 7 932
Vlastni kapital 3260 4099 4234 4 317 4 281
Koeficient zadluzenosti 565,09% 302,05% 227,52% 171,09% 185,28%
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
Bézna zadluzenost
Tab. ¢. 19 — Bézna zadluzenost

2009 2010 2011 2012 2013
Kratkodobé zavazky 14 938 10 060 7172 4990 5545
Aktiva celkem 21681 16 233 13 848 11 701 12 152
Bézna zadluzenost 68,90% | 61,97% 51,79% 42,65% 45,63%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Kladné muzeme ohodnotit klesajici charakter zadluzenosti podniku. Podnik se

potyka se znacnou zadluzenosti coz neni pozitivni zjisténi.
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6.4 Ukazatele likvidity

Tab. &. 20 — Ukazatele likvidity

2009 2010 2011 2012 2013
Obé&zna aktiva 11123 11709 9331 6 934 6 965
Zasoby 4 145 3104 2823 3731 3 896
Kratkodob. dluhy 14 939 10 307 7190 4991 5 606

6978 8 605 6 508 3203 3 069
Pohotova likvidita 0,47 0,83 0,91 0,64 0,55
Bézna likvidita 0,74 1,14 1,30 1,39 1,24

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V tabulce ¢€islo 20 mizeme vidét hodnoty pohotové a bézné likvidity. Bézna likvidita
by se méla podle literatury pohybovat v rozmezi od 1,5 do hodnoty 2,5. Ve spodni
hodnoté se autofi rozchazeji. Podstatné je, Zze by hodnota neméla byt mensi nez 1. To
se tyka r. 2009, kdy hodnota dosahla minima, a sice 0,74. V dalSich letech se uz
pohybuje nad kritickou hodnotou 1. Pohotova likvidita ma doporuc¢enou hodnotu 1, ke
které se nejvice blizi r. 2011; tehdy jeji hodnota byla 0,91; v dalSich letech ma klesajici
charakter. Véfitelé uprednostiuji vy$si hodnoty tohoto ukazatele ale pro majitele je to
signal, Ze obézna aktiva jsou vazana ve formé pohotovych prostfedku a proto nepfinasi

patfiény urok. Vyvoj likvidit mizeme sledovat v grafu viz nize.

Obr. &. 6 — Vyvoj likvidity

Vyvoj likvidity v letech 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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7. Soustavy ukazatelu

Z téchto soustav jsem si vybrala Altmanovo Z-skére jako zastupce bankrotniho
modelu a Index INO5 je spojenim bonitniho i bankrotniho modelu. Index INO5 nejlépe

vystihuje Ceské prostredi.

Altmanovo Z-skore

Tab. ¢. 21 — Altmanovo Z-skore

Index 2009 2010 2011 2012 2013
Pracovni kapital/Aktiva 1,2 -0,18 0,10 0,16 0,17 0,12
Zadrzeny zisk/Aktiva 1,4 0,13 0,19 0,28 0,35 0,35
EBIT/Aktiva 3,3 0,04 0,07 0,04 0,03 0,01
Vlastni kapital/Zavazky 0,6 0,22 0,41 0,59 0,87 0,77
Trzby/Aktiva 1 5,09 5,99 16,48 34,31 91,98
Hodnoceni 2,23 1,61 1,77 2,32 1,77

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Hodnoceni neni pro firmu nijak moc pozitivni, v letech 2010, 2011 a 2013 jsou
hodnoty pod kritickou hodnotou 1,81. To naznacuje velmi pravdépodobny bankrot.
Zbytek obdobi je v oblasti tzv. Sedé zény. Ani jedna hodnota ve sledovaném obdobi se

nedostala nad hodnotu 2,99, coz by svédcilo o dobré situaci podniku.
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Index INO5

Vyhodnoceni bonity v tabulce €. 19 nema pro majitele spole¢nosti optimisticka Cisla.
Celé sledované obdobi firma netvofi hodnotu pro viastnika v obdobi 2010 — 2012 se
nachazi v Sedé zéné 0,9 <IN > 1,6 a v letech 2009 a 2013 je hodnota IN < 0,9 kdy

podnik netvofi hodnotu pro viastnika a spi8e ji nici.

Tab. ¢. 22 — Index INO5

Index 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva/Cizi zdroje 0,13 1,18 1,31 1,44 1,58 1,53
EBIT/Nakladové uroky 0,04 1,98 2,97 2,80 1,58 0,59
EBIT/Celkova aktiva 3,97 0,04 0,07 0,04 0,03 0,01
Trzby/Celkova aktiva 0,21 1,80 1,20 1,42 1,21 0,90
Obézné aktiva/Kratkod.zav. 0,09 0,74 1,14 1,30 1,39 1,24
Vyhodnoceni 0,85 0,91 0,97 0,92 0,50

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Vyhodnoceni finanéni situace a doporuéeni moznych

reseni

Prakticka Cast bakalarské prace byla zaméfena na provedeni finanéni analyzy
spolec¢nosti BPP GROUP CZ.

Ve sledovaném obdobi se staly skuteCnosti, které mély vyznamny vliv na hodnotu
spolecnosti. V r. 2009 firma jesté provozovala prodejnu stavebniho materialu, kterou na
zaCatku r. 2010 pronajala a na konci roku prodala firmé PRO-DOMA s. r. 0. Proto je
pocCinaje timto obdobim, tak viditelny pokles trzeb, ktery ma klesajici tendenci a je
ovlivnén jesté dalSimi faktory. V r. 2013 firma zalozila novou spole¢nost, kam prevedla
velkou €ast svych aktivit, proto nasledoval dalSi propad trzeb. V navaznosti na uvedené
skute€nosti je tedy pochopitelny nejvyssi hospodarsky vysledek sledovaného obdobi
pravé v r. 2010, v némz je vSak viditelny i sou¢asny ubytek aktiv zplisobeny prodejem
¢asti nemovitosti. Od roku 2010 hodnota aktiv mirné stoupa, coz je disledkem nakupu
majetku, ktery byl nezbytny pro provoz firmy. Hodnota zasob ve sledovaném obdobi
nejprve klesa a v druhé poloviné sledovaného obdobi zacina stoupat. Doporucuji
provést optimalizaci zasob a vyhodnotit jejich optimalni vysi. Klesajici tendenci ma
ukazatel pohledavek. To Ize hodnotit pozitivné, nebot to znamena, ze firma Iépe zacala

spravovat své pohledavky, v disledku oSetfeni smluvnich vztaht s hlavnimi odbérateli.

U analyzy pasiv je viditelny vzestup vlastniho kapitalu, ktery je tvofen
nerozdélenymi zisky minulych let a také snizenim cizich zdroji. Zadluzenost firmy
zCasti souvisi s mnozstvim zbozi skladem. Zasoby jsou kryty cizimi zdroji a pravé proto
je nutné vénovat pozornost fizeni zasob. ZplUsob financovani se po celé sledované
obdobi nezménil, velky podil v ném maiji cizi zdroje. Je vSak patrné, Ze podil vlastniho

kapitalu se za sledované obdobi zvySuje.

Obr. €. 7 — Pomér vlastniho a ciziho kapitalu ve sledovaném obdobi 2009 - 2013

Pomeér viastniho a ciziho kapitalu v obdobi 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Z analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné kolisani trzeb. Pokles v r. 2010 je zcela
pochopitelny z dlvodd pronajmu prodejny se stavebnim materialem a jejiho
nasledného prodeje. V dalSim roce trzby klesaji, ale vr. 2012 nepatrné vzrostly.
V r. 2013 nasleduje opétovny pokles trzeb v dusledku presunu ¢innosti do nové vzniklé
spole¢nosti. Velice zajimaveé je sledovat vyvoj obchodni marze, ktera ve sledovaném
obdobi rovnéz znaéné kolisa a vr. 2011 je na minimalni hodnoté 8,37 %, coZ znaci
velky narlist nakladl vynalozenych na prodané zbozi oproti predchozim rokiim. Pohyb

nakladl vynaloZenych na prodané zbozi a trzeb je patrny v grafu.

Obr. €. 8 — Vyvoj naklada a trzeb ve sledovaném obdobi 2009 - 2013

Vyvoj nakladt a trzeb ve sledovaném obdobi 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Cisty pracovni kapital vr. 2009 dosahl zapornych hodnot, coz znadilo, Ze firma
nebyla schopna splacet v€as své kratkodobé zavazky. V dalSich sledovanych letech

spole¢nost ve sledovaném obdobi Uspésné snizovala své zavazky po splatnosti.

U pomeérovych ukazatell je logické, Zze hodnoty za r. 2013 se pohybuji v zapornych
hodnotach vzhledem k zapornému vysledku hospodareni. DoSlo ke sniZeni trzeb, ale
ne ke stejnomérnému snizeni nakladld. Projevila se zde i nestabilita eura, kterou
muzeme vidét v kursovych ztratach spolecnosti vdaném roce a ktera se také dil¢im
zpusobem podilela na vzniklé ztraté podniku. SpoleCnost by se méla zaméfit na
analyzu nakladu a doporucuji rovnéz rozsifit portfolio poskytovaného zbozi i sluzeb.
Zajimavé bude porovnani s rokem 2014, kdy se zjisti, jestli maji hodnoty sestupny Ci
vzestupny charakter. V pfipadé negativniho vyvoje bude muset vedeni spolecnosti

ucinit napravna opatteni.
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Hodnoty soustav ukazatel( nejsou pro firmu nijak povzbuzujici, konstatuji, ze jsou
hodné negativni. Firma je zna¢né zadluzena, podle bonitniho i bankrotniho modelu
nevytvari pro vlastnika Zadnou hodnotu. Obzvlasté posledni rok této analyzy mohu

hodnotit jako nejhor3i za celé sledované obdobi.

Spole¢nosti, pro kterou byla finanéni analyza vypracovana, bych rozhodné
doporucila optimalizovat naklady. Klicové bude, co nejdfive dukladné vyhodnotit
r. 2014 a zjistit, zda dllezité ukazatele klesaji Ci stoupaji, popfipadé stagnuji. Na
zakladé téchto zjisténi ucinit patficna opatfeni a kroky k zachranéni firmy. Dale by se
vedeni spole¢nosti mélo zaméfit na sniZzovani podilu ciziho kapitalu na chodu
spole¢nosti. Pro zachranu firmy bude zfejmé nezbytné zvysit trzby rozSifenim nabidky
poskytovaného zbozi Ci sluzeb. K tomu doporucuji vytvofit motivacni systém stavajicich
zakaznik( s vyplacenim zpétnych bonusu za spinéni vysSe trzeb. Rovnéz doporuduiji
zaméfit se na marketing a seznameni SirSi verejnosti s nabidkou poskytovaného zbozi

nejlépe formou kvalitni a cilené reklamy.

Vedeni spole€nosti ma pred sebou velky kus prace. Interpretace zavéra finanéni
analyzy je odvisla od odvétvi, ve kterém firma plsobi. Vedeni spole¢nosti muze
spravnosti své vize natolik davéfovat, Ze negativnimu vyhodnoceni, které z této
finanéni analyzy vyplyva, nemusi pfikladat zvlastni ddlezitost. Muze se nadale snazit

dosahovat kyzenych cilt cestou, jiz si plvodné vytycilo.

47



ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo vyhodnoceni finanéni situace spole¢nosti BPP
GROUP CZ s.r.o. za pomoci nastroju finanéni analyzy. Nasledné pak navrhnout

opatfeni, ktera povedou ke zlepSeni ekonomické vykonnosti firmy.

V prvni ¢asti jsem si kladla za cil definovat finanéni analyzu, jeji uzivatele i metody,
kterych vyuziva. Cerpala jsem zmnoha zdroji a snaZila se zji§téné informace
prehledné a srozumitelné zakomponovat do své bakalarské prace. V této ¢asti prace
jsou popsany metody horizontalni i vertikalni analyzy ukazateld ucetnich vykazu, ze
kterych jsou data Cerpana. Byla osvétlena problematika analyzy rozdilovych
i pomérovych ukazatelll a nesmim opomenout také sofistikované&jsi nastroje, jako jsou
soustavy ukazatell, které jsou v praktické i teoretické cCasti bakalarské prace
zastoupeny. V druhé Casti jsou tyto metody pouzity pro vypocet potfebnych hodnot,
které slouzi vedeni spole¢nosti jako podklad k podrobnému pfehledu o chodu firmy
a jeji majetkové struktufe za sledované obdobi. V zavéru druhé &asti jsou zjisténé
udaje vyhodnoceny a navrZzena napravna opatfeni, ktera by mohla pomoci stabilizovat

spoleénost.

Ve zkoumaném podniku jsem analyzovala jeho zna¢nou zadluZenost, kdy se cizi
zdroje ve sledovaném obdobi pohybuji v hodnotach od 55,97 % do 74,75 %
k vlastnimu kapitalu. Hlavni podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky, tvofené
zavazky z obchodniho styku, které jsou vletech 2012 a 2013 ve stejné vysi jako
hodnota zasob a zavazky ke spole€nikim. Z podrobnéjsi analyzy vyplyva, zZe firma je
znac¢né dotovana majitelem spoleCnosti. Firmé se ale uspésné dafi ve sledovaném
obdobi postupné snizovat své zavazky via&i dodavatelim, coz je pozitivni. DalSi
slozkou cizich zdroju jsou uveéry, kterymi je spolenost zatizena. Doporucila bych
provést refinancovani stavajiciho uvéru, za vyhodnéjSich podminek. Spole¢nost je
zatizena zna¢nymi naklady, které nejsou v poméru s poklesem trzeb coz mizeme vidét
v tab. €. 6 — Horizontalni analyza vybranych u¢tu vykazu zisku a ztraty. Pfi podrobnéjsi
analyze nakladd bych doporucila zaméfit se hlavné na naklady vynaloZené na prodané
zbozi. Nezanedbatelnou polozku nakladd tvofi uroky z uvéru, a proto doporucuji
provést refinancovani. Spole€nosti bych také doporucila provést opatieni ohledné vyse
hladiny drzenych zasob. VySe zasob je v poslednich letech sledovaného obdobi
vzhledem Kk trzbam znadné vysoka. Ur€it optimalni vySi bude slozité, protoze neni

adekvatni srovnani s podobnou firmou v tomto regionu. Firma je v situaci, kdy netvofi
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hodnotu pro majitele. Celkovou analyzou finanéni situace podniku bylo zjisténo, Ze
firma se potyka se znaCnymi problémy. Majitel by se mél zamyslet nad zpusobem
vedeni spole¢nosti a stanovenim dil€ich cill, jako je snizeni provoznich naklad
spole¢nosti, zamé&fit se na optimalizaci zasob, zjistit moznost refinancovani uvéru,
rozSifeni poskytovaného zbozi a sluzeb, které by vedly k ekonomickeé stabilizaci
spole¢nosti. Doporucuji zaméfit se na vytvofeni motivaniho programu pro stavajici
zakazniky a hlavné oslovit a motivovat k odbérim nové zakazniky, coz povede

k potfebnému navySeni trzeb.

VéFim, Ze se mi pfi psani bakalafské prace podafilo naplnit cil, ktery jsem si na
zacCatku prace stanovila a také jsem prfesvédéena, ze zjisténé skutecnosti, vyhodnoceni

a navrhy budou pro vedeni spole¢nosti pfinosem.
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Pfiloha 1 - Vykaz zisku a ztraty zkracena verze 2009 — 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ( v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
L Trzby za prodej zbozi 33788 12278 | 9962 | 11994 7927
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 28 140 9 803 9128 8778 6712
+ | OBCHODNI MARZE 5648 24 743 833 3216 1215
II. | VYROBA 52 433 7615 | 9330 2134 2 957
IL1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 5243 7207 9738 2134 2 957
2. | Zména stavu vnitropod.zasob vlast.vyroby 408 -408

3. | Aktivace

B. | VYROBNI SPOTREBA 9 905 7 946 9 436 4524 3604
Eli- Spotfeba materialu a energie 6213 2679 1177 1905 2 067
g- Sluzby 3691 5 267 8 258 2619 1536
+ | PRIDANA HODNOTA 986 21433 727 826 567
C. | OSOBNI NAKLADY 1313 439 374 604 317
C.1 | Mzdové naklady 920 328 279 455 240
C.2 | Odmény ¢lendm organu spole¢nosti a druzstva

C.3 | N&klady na socialni zabezpeceni 313 111 632 94 149 76
C.4 | Socialni naklady 79 1

D. Dané a poplatky 74 19 306 6 6

E. Odpisy nehm.a hmot.investi¢niho majetku 679 462 147 86
1L | Trzby z prodeje investi¢niho majetku a mat. 2485 6 041 676 50 126
F. Zustatkova cena prodaného invest.maj.a mat. 5417 227

IV. | Zaétovani rezerv a ¢as.rozlis.prov.vynosu

G. | Tvorba rezerv a ¢as.rozli§.prov. nakladu

Zuctovani oprav.polozek do prov.vynosu

Zuctovani oprav.polozek do prov.nakladu

VL. | Ostatni provozni vynosy 80 131

L Ostatni provozni naklady 358 498 47 11 161

VIL. | Pfevod provoznich vynosu

3. Pfevod provoznich nakladu

* PROVOZNI HOSPODARSKY VYSLEDEK 1067 1347 379 385 122

VIIL. | Trzby z prodeje cennych papird a vkladd

K. | Prodané cenné papiry a vklady

IX. | VYNOSY Z FINANCNICH INVESTIC

L Tvorba rezerv na finanéni naklady

XIL. | ZGEtovani opravnych polozek do fin.vynosu

M. | Zaétovani opravnych poloZek do fin.nakladl

XL | Vynosové uroky 1

N. Nakladové uroky 468 372 176 186 173
XIV. | Ostatni finanéni vynosy 33 93 120 40 2
0. | Ostatni finanéni naklady 172 270 126 131 83

XV. | Pfevod finan¢nich vynost

P. Prevod finanénich nakladl

* HOSPODARSKY VYSLEDEK Z FIN. OPERACI -607 -549 -182 -277 -257

R. | DAN Z PRIUMU ZA BEZNOU CINNOST 212 140 62 29 19

Fll- - splatna 212 140 62 29 19

2. | - odloZena

** | HOSPODARSKY VYSLEDEK ZA BEZNOU 247 657 134 79 -154
CINNOST

XVL. | Mimofadné vynosy 157 63

213

S Mimofadné naklady 66 34

T DAN Z PRIJMU Z MIMORADNE CINNOSTI

I- - splatna

2 - odlozena

* MIMORADNY HOSPODARSKY VYSLEDEK -66 122 63

U. | Pfevod podilu na hosp. vysledku spole¢nikiim

*+ ' HOSPODARSKY VYSLEDEK ZA UCETNi OBDOBI 247 590 257 79 -91
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Priloha 2 — Rozvaha zkracena verze 2009 - 2013

ROZVAHA ( v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013

AKTIVA CELKEM 21682 16 231 13848 11698 12122
A. POHLEDAVKY ZA UPSANE VLASTNI

JMENI
B. STALA AKTIVA 10 129 4249 4268 4411 4846
B. 1. | NEHMOTNY INVESTICNI MAJETEK
B. 1. | HMOTNY INVESTICNI MAJETEK 10 129 4249 4268 4411 4846
B. Il.1. Pozemky 292 5 5 5 5
2. Budovy‘ ha|y a Sta\/by 6 005 4027 3940 4067 3981
3. Stroje,pfistr. a zaf.,dopr.pr.,inventar 3318 215 322 338 859
4. Péstitelské celky trvalych porostu
5. Zakladni stado a tazna zvifata
6. Jiny hmotny investi¢ni majetek
7. Nedokoncené hmotné investice 512
8. Poskyt.zalohy na hmotny invest.majetek
9. Opravna polozka k nabytému majetku
Bl | FINANCNI INVESTICE
C. OBEZNA AKTIVA 11123 11708 9330 6922 6934
C. I. |ZASOBY 4144 3104 2823 3730 3896
C. 1.1 | Material
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 408
3. Vyrobky
4. Zvitata
5. Zbozi 4144 2695 2823 3730 3896
6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.I. | DLOUHODOBE POHLEDAVKY
Clil. | KRATKODOBE POHLEDAVKY 7484 9020 68 564 3233 3327
C.ii1 | Pohledavky z obchodniho styku 7370 9019 6 882 3232 3236
2.

Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni

Socialni zabezpeceni

Stat-danové pohledavky 82 -30 -10 16 106

Stat-odlozena danova pohledavka

Pohledavky v podnicich s rozh.vlivem

Pohledavky v podnicich s podst. vliivem

O @ NZ0| O ® N| of of & @
<

Jiné pohledavky 31 31 -16 -16 -16
FINANCNI MAJETEK -505 -416 349 41 288
Penize 283 11 150 305 204
1.
Uéty v bankach -789 -427 -499 -347 -493
Kratkodoby finanéni majetek
OSTATNI AKTIVA-PRECHODNE UCTY 429 274 249 364 340
AKTIV
D. I. | CASOVE ROZLISENI 429 274 249 364 340
D. I.1. | Naklady pfistich obdobi 429 274 249 364 340

PFijmy pfistich obdobi

Kursové rozdily aktivni

D.Il. | DOHADNE UCTY AKTIVNI

PASIVA CELKEM 21682 16 231 13848 11 698 12122
A. VLASTNI JMENI 3260 3850 4215 4312 4220
Al ZAKLADNI JMENI 100 100 100 100 100
A 11 | Zakladni jméni 100 100 100 100 100

A. 12, | Vlastni akcie

A1l | KAPITALOVE FONDY

A lL.1. | Emisni aZio

All. | FONDY ZE ZISKU 10 10 10 10 10

AlllLL. Zékonny rezervni fond 10 10 10 10 10

2. Nedélitelny fond

3. Statutarni a ostatni fondy

A.IV. | HOSPODARSKY VYSLEDEK MINULYCH 2902 3150 3848 4123 4202
LET

ﬁ/- N Nerozdéleny zisk minulych let 2331 2579 3277 3552 3631

2. Neuhrazena ztrata minulych let 571 571 571 571 571

A. V. | HOSPODARSKY VYSLEDEK BEZNEHO 247 590 257 79 91
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Bé&zné bankovni Gvéry

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

B. CIZI ZDROJE 18422 121380 9632 7385 7901
B. I. | REZERVY

B.Il. | DLOUHODOBE ZAVAZKY

BIl. | KRATKODOBE ZAVAZKY 14939 10 306 7190 4990 5575
BIL1 | Zavazky z obchodniho styku 12283 7954 6481 3722 3920
2. Zavazky ke spole¢nikim a sdruzeni 512 1967 476 1036 1585
3. Zavazky k zaméstnancim 99 68 21 35 7
4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 562 132 50 76 23
5. Stat-dariové zavazky a dotace 1463 256 191 160 87
6. Stat-odlozeny dafovy zavazek

7. Zavazky k podnikiim s rozh. vlivem

8. Zavazky k podnikim s podst. vlivem

9. Jiné zavazky 16 72 30 -40 35
B.IV. | BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 3482 2074 2442 2394 2325
ﬁ/- N Bankovni uvéry dlouhodobé 3284 2074 2442 2394 2325
2 198

3.

C.

OSTATNI PASIVA-PRECHODNE UCTY

PASIV
C. 11.| CASOVE ROZLISENI
2. Vydaje pfistich obdobi
3. Vynosy pristich obdobi
4. Kursové rozdily pasivni
C.i. | DOHADNE UCTY PASIVNI
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