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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problematikou fungovani, financovani a hospodaieni
piispévkovych organizaci v Ceské republice. Prace je rozdélena do dvou hlavnich
casti — teoretické a praktické. V tvodu teoretické Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy
nutné k pochopeni problematiky piispévkovych organizaci. Dale je teoreticka ¢ast
zamé&fena na prispévkové organizace, jejich Ceskou pravni upravu, vznik a zruSeni,
hospodateni a zplsoby financovani. Prakticka ¢ast pak popisuje fungovani, hospodafeni
a financovani konkrétni pfispévkové organizace, kterou je Zoologickd zahrada Liberec.
Predstavuje zoologickou zahradu, jeji historii, soucasnost a zfizovaci listinu. Nésledujici
kapitola je pak vénovana hospodateni zoologické zahrady. Na zavér diplomové prace jsou

predlozeny mozné navrhy zlepseni financovani zoologické zahrady.

Klicova slova

Vefejné finance, vefejny sektor, neziskova organizace, pfrispévkova organizace,

hospodateni, financovani, zoologicka zahrada



Annotation

Operation and financing of a state-funded organization ZOO Liberec

This diploma thesis deals with the issue of the operation, financing and economic activities
of state-funded organizations in the Czech Republic. The thesis is divided into two main
parts — theoretical and practical. In the beginning of the theoretical part, basic concepts,
necessary for understanding the issue of state-funded organizations, are explain. Then,
the theoretical part is focused on the state-funded organizations, their Czech legislation,
the establishment and termination, economic activities and funding. The practical part
describes the operation, economic activities and ways of financing of specific state-funded
organization, which Zoological Garden in Liberec is. It represents the zoo, its history,
the present and the Foundation Deed. The following chapter is devoted to the money
economic activities of the zoo. At the conclusion of the thesis possible proposals

to improve financing zoo are presented.

Key words

Public finance, public sector, state-funded organization, economy activities, financing,

zoological garden



Obsah

SeZNAM ODTAZKIL. ..ot 10
SEZNAM TADUIEK........cviiiiiii e 11
UIVOU 1 12
1 Vymezeni teoretickych vYChodiSek.........ccoviiiiiiiiiiiiiii 14
1.1 SmiSend ekonomika a jeji POASTAta........cccuvieiiiiiiiiiiiiiie e 14
L 1T TrZnd SETNANT ... 15
1.2 VEIEINE fINANCE....c.uiiieiiiiiiiiiiisiieite et 15
1.2.1 Charakteristika vefejnych financi..........ccccocviiiiiiiiiniii e 16
1.3 VET@JNE TOZPOCTY ... eeeeeiuiieiiee et e sttt s ettt ettt b et b e e sbe e anb e e b e e nn e e nneeeneeanee s 17
1.3.1 ROZPOEtOVA SOUSLAVA CR ....oovoveveeiceeicee et 17
1.3.2 Funkce verejného TOZPOCHU........eiiiieiiiiiiie ittt 18
1.3.3 Piijmy verejnych roZpoCtll .........coiuieiiiiiiieiie e 19
1.3.4 Vydaje verejnych rOZPOCHU.........civviiiiiiiiiiiiiie e 20
1.3.5 Vydaje Ministerstva Zivotniho prostfedi ...........ccoviiiiiiiiiiiniiiiics 21
1.4 VET@JNY SEKLOT ...ttt ettt b e ennr e b e e anne s 21
1.4.1 Charakteristika verejného seKtort .........cccovvviiiiiiiiiiiciic e 21
1.4.2 Funkce verejného SEKLOTU.......ccueiiiieiiiiiieiiee e 23
1.5 VEIeINE StAtKY ..ovviiiiiiiiiiii e 24
1.5.1 V1astnosti Statkill ...........coiiiiiieiiie e 24
1.5.2 Charakteristika vefejnych statkll .........ccccoviiiiiiiiiiii 26
1.5.3 Problém tzv. Cerného pasaZeéra ............ccovvvvviiiiiiiiiiiiiiec e 26
2 NEZiSKOVE OTZANIZACE .......eviiieeiieiieie ettt sttt bttt e e e bbbttt e e e e e 28
2.1 Charakteristika neziskovych organizaci ..........cccccoceviieiiiiiiciii 28
2.2 Clenéni neziSKOVYCh OFGANIZACT .......c..cvucveceereeieeieeiescic e 29
3 PTSPEVKOVE OTZANIZACE .....eevvieiecieieiee e 32
3.1 PTAvVII UPTAVA....ciiiiiiiiiiie e 32
3.2 Vznik a zruSeni prispEVKOVE OTganizace ...........ccceviiiiiiiiiiiiiie e 33
3.3 Hospodateni s MaJELKEM ..o 33
3.4 Finan¢ni hospodateni prispevkovych organizaci ..........cccovveiiiiiiciiiiiiiciiccee, 34
3.5 Prispévkové organizace a jejich vztah k rozpoctu ziizovatele .........cccocveriiiiieiiennnnne 36
3.6 Penézni fondy piisp€vkovych organizaci ..........cccocvviveiiiiiiciic e 37
3.6.1 REZEIrvNT fONd ......ooiiiiiiiie 38
3.6.2 Investicnd fONd ......ccooiiiiiiiii s 38
3.6.3 FONA OAMEN ... 38



3.6.4 Fond kulturnich a socialnich potfeb ...........ccccoviiiiiiiiiiii 39

3.7 Hospodaisky vysledek prisSpEVKOVE Organizace .........cccovvveiiveeiiieeiiien i 39
3.8 Danovy rezim piispevKovych organizaci ..........ccocevveiiiiiiieiiiiciece e 39
3.9 PHSpEVKOVE 0rganizace vV CR ......c.cuvvieceieieeiieeieieee st tss st enes s st enes 40
4 Z0010@ICKA ZahTada.......cccviiiiiiiiiic s 42
4.1 PrAVIT UPTAVA ...civiiiiiiiiciic et 42
4.1.1 Zakon ¢. 162/2003 Sb., o podminkach provozovani zoologickych zahrad........ 42
4.1.2 Naftizeni vlady ¢. 17/2004 Sb., o pravidlech pro poskytovani dotaci
provozovatelim zoologickych zahrad............ccocooiiiiiiiiii 43
4.2 Ministerstvo zivotniho prostfedi a jeho 10le.........cccciviiiiiiiiii 44
4.3 Zoologické zahrady v Ceské repubIiCe..........ccevveverveererreiceeeieeeeseeseeseseeses s sessenessaenenn. 45
4.4 Vyznam a poslani zoologickych zahrad ... 48
5 Zoologicka zahrada LADEIEC .......ccvuiiiiieiiiiiieiee e 51
5.1 Charakteristika Zoologické zahrady LiDerec.........coovviiiiiiiiiiiiiiciecscce e 51
5.2 Historie Zoologické zahrady LIDETeC ..........cccueviiiiiiiiiiieiieiseseee e 51
5.3 Soucasnost Zoologické zahrady Liberec ..........cccocvviiiiiiiiiiiiiiiiici e, 53
S ZIVITALA. ..ottt h e r et r e b e e anneas 54
5.5 ZFIZOVACT TISHINA ....veiiiiiiiiesee ettt sttt et e e ne e e e 55
5.5.1 HIQVOT CINNOST.....eiiiiiiiiiiiieiie ettt 56
5.5.2 DOPINKOVA CINNOSE......eviirieiieieiie i 58
5.5.3 StatUtArNT OTZAN ....c.vveiiiiiiceee e 59
5.5, 4 MAJELEK ... e 59
D55 DANY .t 61
5.5.6 Finaneni hospodareni...........ccueiveiiiiiiiiiie e 61
5.6 DOZOTCT TAAQ ...ttt 62
6 Hospodareni zoologickeé zahrady............cccooiveiiiiiiiiiiiiic e 64
0.1 NAVSIEVIIOST 1.ttt etttk e bt e et b e e e bb e e e be e e e br e e e tneeenenas 64
0.2 VSTUPIIC ..ottt 64
6.3 Aktiva a inventarizace MajetkU ..........ccoviieiieii i 65
6.3.1 INVENtarizace MAaJELKU........c.oceiiiiiiiiiieie e 67
8.4 PASIVA......cuiiiiiiiiiieie e 67
6.5 Tvorba a Cerpani fondl............ceviiiiiiiiiii e 68
6.5.1 RezZervni fONd ......cooivviiiiiiiii 69
6.5.2 INVESHICNT TONA ..o 69
6.5.3 Fond kulturnich a socidlnich potfeb ..........cccoceiiiiiiiiiii, 70
0.6 NAKIAAY ...ttt 71



I % 1 101 PRSP PPO 72

6.8 Vysledek hoSPOAATen .......uiiiiiiiiiiieiiii i 74
6.9 EKONOMICKE TAQJE .....coviiiiiiiiiie e 75
6.10 Zhodnoceni hospodaieni zoologické zahrady za rok 2014 .........ccccocvvviiieiiiiiiiiieennn, 76
6.11 Zhodnoceni soucasného stavu hospodareni zoologické zahrady ...........cccoccvevviivrennen. 77
7 DOtaZniKoVeE SELIENT ......veieieiieieiiee ittt ettt ne e 78
7.1 Zhodnoceni vysledkli dotaznikovEho SEtrent .........covvvvviiiiiiiiiiiiiie e 78
8 Vlastni navrh na zlepSeni finanCoOVANT..........cocvviiiii i 85
8.1 ODCETSTVEIT ..t sitee ittt ettt ettt ettt sttt e bt e bt e e st e e b e e e mb e e be e enb e e nbe e e nbeesbeeennee e 85

8.1.1 Pronajem StANKIL ......cceeiiiiiiiiiieiie e 85

8.1.2 ReStaurace FOrMANKA ...........cceiiiiiiiiiiieieess e 87
8.2 KALNAAT ... ei ittt ettt b e b b e 88
8.3 Projekt ,,Draho-cennd® vstupenka ...........ccoocveiiiiiiiiiicice e 90
ZLAVET .ttt bR e et E e e a R e e R et R et Rt e nRe e e Rt e b e e ne e nneeenns 91
Seznam CItOVANE IEETAUTY .....oovviiiiiiiiieiieie e 93
=] o] [0 o =1 =SOSR 98
SezZNAM PIHLON ..o 99



Seznam obrazku

Obrazek 1: ROZPoStovA SOUSLAVA CR .....c.cveveeiieieieieieees e es st 18
Obrazek 2: Clenéni narodniho hospodatstvi podle principu financovani ...........cc.cc.eveveeee.. 22
Obrazek 3: Vazby piispévkové organizace na rozZpoCet ODCE ......cocuvereriiieiiiriiieiie e 37
Obréazek 4: Mapa zoologicky zahrad (¢lentt UCSZOO) V CR ...c.cvvvveeeiisieeeeieee e 46
Obrazek 5: Novy vstup do Z00 @ parkoVIStE........ccvviiiiiiiiiiiiiiiciice e 54
Obrazek 6: Pocet navstévnikll v letech 2008 - 2014 ........oooviiiiiiiiiiee 64
Obrazek 7: Veékova struktura respondentll .........c.cvecveiveiiiiiiiiiiee e 78
Obrazek 8: Cetnost navitév zoologické Zahrady .........cccceveeieeiereieeieeicieciee e 79
Obrazek 9: Dvody, pro¢ respondenti Zo0 NENAVSIEVUJT......ovviiiiiiiiiiiiiiiii e 80
Obrazek 10: Motivace K NAVSIEVE Z00........uiviiiiiiiiiiiieiiieie e 81
Obrazek 11: Divody nespokojenosti § ODCEISTVENTIM ......c.evivieiiiiiiieiieiieesiee e 82
Obrazek 12: Pomoc zoologické zahrade ... 83
Obrazek 13: Cerpani iNfOIrMACT 0 ZO0.........cvvuevcerrieiieesseeesssesesessss s stssessesesssssenensens 84
Obrazek 14: NAMEtY Na ZIEPSENI ..c.veiuviiiiiiiiieiieee e 84
Obrazek 15: Zrekonstruovany interiér restaurace Formanka ...........ccoccevveeiiiiiiiniiiiienienniene 88

10


file:///C:/Users/Bára/Desktop/DP%20-%20skoro%20final.docx%23_Toc436910934

Seznam tabulek

Tabulka 1: Typologie Statkll.........c.uiiiiiiiiiie i e 25
Tabulka 2: Pravnické osoby podle vybranych pravnich forem v CR k 31. 12. 2013............... 41
Tabulka 3: Pravnické osoby podle pravnich forem v Libereckém kraji k 31. 12. 2013........... 41
Tabulka 4: Seznam zoologickych zahrad s liCeNnCl..........cccvvvviiiiiiiiiii e 46
Tabulka 5: Clenov€ UCSZOO...........cocrverieiieeiseeiesesiesseesesisesessesesssssssssssesessssessssseoons 47
Tabulka 6: Nejoblibengjsi zoologické zahrady na SVEtE ........ccocovviiiiiiiiiiini e 48
Tabulka 7: Stavy zvitat za 10K 2014 ........coiiiiiiii e 55
Tabulka 8: Ceny vStUPNEho (V KE) . .o.vieiiiiiiiiii e 65
Tabulka 9: Aktiva ZOO Liberec k 31. 12. 2014 (v t1S. KC)ovvvvvvviiiiiiiiiiie e 66
Tabulka 10: Pasiva ZOO Liberec k 31. 12. 2014 (v tis. KC)..vvvvviiiiiiiiiiesieseeecc e 68
Tabulka 11: Tvorba a ¢erpani rezervnih0 fONAU ..........cceiieiiiiiiiiii 69
Tabulka 12: Tvorba a ¢erpani investicniho fondu...........ccccviiiiiiiiii 70
Tabulka 13: Tvorba a ¢erpani fondu kulturnich a socialnich potfeb.........cccccveviiiiiiiiiiiinnnnne, 71
Tabulka 14: Naklady ZOO Liberec v letech 2013 a 2014 (v tis. KC)..ovvvvvvviiiieiiiiiiieie 72
Tabulka 15: Vynosy ZOO Liberec v letech 2013 a 2014 (v tis. K&).ooovvvvvivvieiiieiiieniiie 73
Tabulka 16: Vyvoj vynost, nakladu a vysledku hospodateni v letech 2009 — 2014 .............. 74
Tabulka 17: Ekonomické tidaje o vykonech zoo v roce 2014 (v tis. KC)..oooovvvviiiiiiiiiinnnn 75
Tabulka 18: Neinvesticni vydaje zoo v roce 2014 (v tis. KC) .ovvvvviiiiiiiiiiiiiicciic 75
Tabulka 19: Ekonomické tidaje o investicich a pracovnich zoo v roce 2014............cccceevvrnene 76

11


file:///C:/Users/Bára/Desktop/DP%20-%20skoro%20final.docx%23_Toc437009001

’
Uvod

Problematika vefejného sektoru a financovani neziskovych organizaci v ném putisobicich
je pomérné¢ slozitd. Hlavnim poslanim téchto organizaci je zajiSténi statkti a sluzeb
ve vefejném zajmu. Tyto statky a sluzby se kazdodenné dotykaji mnoha oblasti lidského
Zivota, aniz by si lidé dulezitost existence téchto organizaci a instituci uvédomovali.
Nejcastéji se jedna o organizace a instituce pusobici V oblastech zdravotnictvi, policie,

armady, justice, Skolstvi, kultury, vetfejné spravy nebo socialnich sluzeb.

Jednou z Gastych forem organizaci neziskového sektoru v Ceské republice jsou pravé
pfispévkové organizace. Prispévkové organizace vznikaly v rdmci pravniho systému
byvalého socialistického Ceskoslovenska, nachazi se tedy pouze v Ceské a slovenské
pravni upraveé. V zahrani¢i stejny typ organizace prakticky neexistuje. Zfizovatelem
ptispévkovych organizaci v Ceské republice miize byt stit nebo jeho uzemnd

samospravny celek — kraj nebo obec.

Téma jsem pro svou diplomovou praci zvolila z toho divodu, ze libereckd zoologicka
zahrada je pro mé srdcovou zalezitosti. Zpracovani diplomové prace na toto téma mi bylo

prilezitosti, jak zoologickou zahradu poznat i z jiné stranky, nez jen jako navstévnik.

VétSina dostupné literatury se podrobné vénuje problematice vetejného sektoru, vetejnych
financi nebo neziskovych organizaci. Nicméné v téchto publikacich je problematika
prispévkovych organizaci popsana jen obecné. Na druhou stranu v ¢eském pravnim
prostiedi existuje velké mnozstvi zakont, které se vztahuji k tématu ptispévkovych
organizaci a tuto problematiku upravuji. Stejn€ tak fungovani zoologickych zahrad je
upraveno pouze zakonem, protoze nové¢jsi publikace tykajici se zoologickych zahrad

v Ceské republice neexistuj.

Cilem této diplomové prace je proniknout do problematiky fungovéni, hospodareni
a financovani piispévkovych organizaci v Ceské republice, predstavit tyto oblasti
v podminkach konkrétni piispévkové organizace, kterou je Zoologicka zahrada Liberec

a navrhnout doporuceni na zlepSeni jeji ekonomicke situace.
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Diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti — teoretické a praktické. Kapitoly
1 a 2 teoretické casti prace se zabyvaji definicemi zakladnich pojmi, jako napiiklad
vetejné finance, vefejny sektor a neziskové organizace. Definovani téchto pojmu je
dilezité z hlediska pochopeni problematiky piispévkovych organizaci a k definovani
prostoru, ve kterém prispévkové organizace funguji. Kapitola 3 se cela vénuje
ptispévkovym organizacim a jejich pravnimu postaveni v Ceské republice. Popisuje jejich
ziizeni a zruSeni, hospodafeni s majetkem, finanéni hospodafeni, tvorbu a Cerpani
penéznich fondd a obsahuje informace o sou¢asném poétu ptispévkovych organizaci v CR.

Kapitola 4 pak stru¢né predstavuje oblast zoologickych zahrad a jejich vyznam a poslani.

Prakticka ¢ast zahrnuje kapitoly 5 — 8. V uvodu 5. kapitoly je piedstavena Zoologicka
zahrada Liberec, piispévkova organizace, jeji historie a soucasnost. Podstatna ¢ast je
vénovana zfizovaci listin€. Nasledujici 6. kapitola se detailné¢ zabyva hospodafenim
zoologické zahrady, jejimi aktivy, pasivy, naklady, vynosy, vysledkem hospodateni
¢i ekonomickymi ukazateli. Soucasti diplomové prace bylo 1 dotaznikové Setfeni, jehoz
zhodnoceni obsahuje kapitola 7. V zavéru praktické casti jsou navrzena doporuceni

na zlepSeni financovani zoologické zahrady.
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1 Vymezeni teoretickych vychodisek

V ramci této kapitoly budou vysvétleny zakladni pojmy, kterymi jsou smisend ekonomika,
vetejné finance, vetfejné rozpocty, veiejny sektor a vetrejné statky. Vysvétleni téchto pojmi
je nezbytné k pochopeni problematiky ptispévkovych organizaci a k vymezeni prostoru,

ve kterém tyto organizace pusobi.

1.1 SmiSena ekonomika a jeji podstata

Smisend ekonomika vznikala a rozvijela se b&hem dvacatého stoleti, jako nasledek
expanze statnich ¢innosti a nasledného rozsifovani a zesilovani jejich rozsahu. (Jackson,

Brown, 2003)

SmiSena ekonomika znamend, ze vedle klicového soukromého sektoru existuje i sektor
vetejny. ZjednoduSené feceno, jednd se o koexistenci soukromého a vetejné¢ho sektoru.
V zemich s vyspélou trzni ekonomikou, kde funguji smisené ekonomiky, piedstavuje stat
aktivni ekonomicky subjekt. (Ukep.cz, 2013) Stat prostiednictvim své vlady mize zdmérne
1 nezdmérné ovliviiovat jednani a chovani soukromého sektoru, zejména pomoci dani,

riznych regula¢nich opatfeni ¢i dotaci. (Stiglitz, 1997)

SmiSena ekonomika je kombinaci riznych nastroji, které slouzi k pferozdéleni vzacnych
zdrojii spolecnosti mezi konkuren¢ni alternativni zptsoby vyuziti. Existuje trh, ktery
pomoci ,,neviditelné fidici sily konkurence vyuziva cen k alokaci prace, kapitalu a pady.
A praveé ve smiSenych ekonomikach kromé trhu existuji i jiné nastroje pro alokaci téchto
zdrojii, které se obecné nazyvaji netrzni alokacni procesy. Jednim z nich je 1 vefejny
sektor. Tyto netrzni alokacni procesy rozdé€luji zdroje podle tzv. alokacnich pravidel, ktera
mohou, ale nemusi, pierozdélovat zdroje stejné, jako by je pierozdéloval trh. (Jackson,

Brown, 2003)

Ekonomie vetejného sektoru, stejné¢ jako kterykoli jiny obor ekonomie, se zabyva
¢tyfmi zakladnimi ekonomickymi otdzkami tykajicimi se vyuziti a pierozdéleni vzacnych

zdroju:

14



e (o vyrabét?
e Jak vyrabét?
e Pro koho vyrabét?

e Jak se pfijimaji rozhodnuti o vyrobg&?

Orientuje se ale na volbu ve sféfe vefejného sektoru, na roli vlady a zpisoby, kterymi

ovlivituje rozhodovani soukromého sektoru. (Stiglitz, 1997)

1.1.1 Trzni selhani
Neefektivni alokace zdrojii zplsobuje selhdvani trhu. Pfi¢iny selhani trhu jsou podle
ekonomické teorie  mikroekonomické, makroekonomické a mimoekonomické
(Pekova et al., 2012). Mezi nejcastéjsi duvody trzniho selhani patii:

e selhani konkurence,

e vefejné statky,

o externality,

e nelplné trhy,

e nedostatek informaci,

e nezaméstnanost, inflace a nerovnovaha. (Stiglitz, 1997)

Vysledkem trznich selhdni jsou statni zasahy do ekonomiky, existence vefejného sektoru

a tim i existence smiSené ekonomiky. (Pekova et al., 2012)

1.2 Verejné finance

Pro pochopeni fungovani vetejného sektoru a principu vefejnych financi ekonomiky Ceské

republiky je dulezité definovat zakladni teoretické pojmy.

v

Nejpodstatnéjsi je odlisit dva velmi blizké a pifesto odlisné pojmy, a to pojmy veifejny

sektor a vetejné finance. ,,Verejné finance a verejny sektor, to je vztah podobny vztahu
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dvojcat, nikoli vsak identickych®. Z tohoto divodu nelze zkoumat veiejné finance bez

ohledu na jejich vazbu na vetejny sektor a naopak. (Hamernikova, 2004, str. 17)

1.2.1 Charakteristika veiejnych financi

V soucasnosti je pojem vefejné finance velmi Casto pouzivany. Do podvédomi vetejnosti
se zacal dostavat po roce 1989, kdy dochazelo v zemich stéedni a vychodni Evropy, a tedy
i v Ceské republice, k ekonomické transformaci. Nicméné vymezit piesné obsah tohoto
pojmu je velmi problematické, a to zejména z divodu neustalého prolinani oblasti
vetejnych financi a vefejného sektoru a také proto, ze na obé€ tyto ekonomické oblasti

existuji rizné odborné nazory.

Vetejné finance predstavuji specifické financni vztahy a ukony, které probihaji v ramci
celého ekonomického systému, tj. mezi institucemi a orgény veifejné spravy a ostatnimi
subjekty. Za ostatni subjekty povazujeme obcany, domdacnosti, firmy, neziskové
organizace, atd. Mezi tyto finan¢ni vztahy a ukony patii hlavné:

e vefejné zabezpeCovani vefejnych statkii (tzn. jejich produkce a nasledné

poskytovani),
e poskytovani transferil, zejména socialniho charakteru,
e podnécovani ekonomickych subjektl k uritému jednani pomoci dotaci, dani nebo

pokut.

Proto, aby vySe uvedené ¢innosti mohly fungovat, existuje fiskalni systém, ktery je zalozen
na kolob&hu finan¢nich prostfedkli v ramci vetfejné rozpoctové soustavy. Fiskalni systém
funguje na konkrétnich principech a slouzi k vytvofeni dostate¢ného objemu vefejnych
piijmi v ramei vetejnych rozpoc€til (tj. statniho, regionalnich, mistnich) k hrazeni vefejnych
vydajii. Zakladnimi prvky vefejnych financi jsou tedy vetfejné piijmy, predev§im dané¢,
a vefejné vydaje. Vetfejné rozpoctové soustavy jsou v kazdém state jiné — lisi se objemem,
strukturou, Clenitosti, zdroji a principy tvorby vetejnych piijma, ucely a zdsadami alokace
vefejnych vydajt. Dalsi odliSnosti spoc¢ivaji v historickych, kulturnich nebo geografickych

faktorech. (Hamernikova, 2004)

16



1.3 Verejné rozpocty

Aby stat a jeho uzemni samosprava mohly financovat jednotlivé druhy netrznich ¢innosti,
musi si na to n¢jakym zplisobem obstarat finan¢ni prostiedky. To je ukolem rozpoctové
soustavy, prostfednictvim které stat rozdéluje nendvratnym zplsobem podstatnou cast

hrubého domaciho produktu.

Cim je slozit&jsi vnitifni uspofadani statu, tim vice existuje vetejnych rozpocti a dalSich
mimorozpoctovych fondi, které jsou soucasti rozpoctové soustavy, a tim komplikovangjsi

je i vnitini ¢lenéni rozpoctové soustavy a ¢etnost finanénich vazeb. (Pekova et al., 2012)

1.3.1 Rozpo¢tova soustava CR

Pojem rozpoctova soustava ma nékolik pojeti. Mizeme jim rozumét:
e soustavu pené¢znich fondd,
e soustavu rozpoctovych vztaht,

e soustavu organt a instituci.

Jak znazoriuje Obrazek 1, do rozpoétové soustavy Ceské republiky patii soustava
vetejnych rozpoctll a soustava mimorozpoctovych penéznich fondii. Soustava vetejnych
rozpoctl se sklada ze statniho rozpoctu a rozpocti zemni samospravy, kam patii rozpocty
obci, krajii a regiondlnich rad regionid. Tyto rozpocCty jsou vytvareny ze zdkona povinné.
Soustava mimorozpoctovych fondi obsahuje statni fondy, napt. Statni fond zivotniho

prostiedi, Statni fond kultury, Statni fond dopravni infrastruktury. (Pekova et al., 2012)
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Obrdzek 1: Rozpoctova soustava CR

Zdroj: URBANEK V., piedmét Veiejné finance, 2014

1.3.2 Funkce verejného rozpoctu
Veftejné rozpocCty plni tii zékladni funkce:
e alokacni,
e redistribucni,

e stabilizacni.

Alokacni funkce je tradi¢ni a nejstarsi funkci vefejnych rozpocth. Je vyjadfenim postaveni
statu a uzemni samospravy jako subjektu, ktery zabezpecuje a financuje pro obyvatelstvo
vetejné statky. Alokacni netrZni c¢innosti byly zasadnim zpiisobem decentralizovany
na uzemni samospravu, a to mélo dopad na decentralizaci vetejnych vydaji 1 pfijmu,

na rozpocty Uzemni samospravy, tj. na rozpoCty obci a kraj.
Redistribucni funkce znamena nenavratné rozdélovani ¢asti hrubého domaciho produktu,

zejména pies statni rozpocet. Jejim cilem je diky pferozdélovani dichodu a bohatstvi

zmirnit diichodové a socidlni nerovnosti mezi subjekty ve spolecnosti.
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Stabilizacni funkce piedstavuje aktivni zasahy stitu do fungovani ekonomiky
prostiednictvim vydaji stdtniho rozpoctu na vladni nakupy statki a sluzeb

a investic. (Pekova et al., 2008)

1.3.3 Prijmy verejnych rozpocti

Vetejné piijmy jsou zdkladnim zdrojem kryti vetejnych vydaji, kterymi se financuji
veskeré poticby vefejného sektoru a tedy i fungovani statu. (Pekova et al.,, 2012)
Prevazujici ¢ast zdroji vetejnych piijmt naplituji dané, nicméné existuji i dal$i druhy
vetejnych ptijmi, zejména se jedna o cla, odvody, rizné poplatky, pokuty, vynosy z emisi

statnich dluhopist, uveérové piijmy, apod. (Hamernikova, 2004)

vvvvvv

patii ¢lenéni z hlediska navratnosti:
® nendvratné piijmy, kterymi jsou napiiklad dan¢, davky, uzivatelské poplatky, atd.,
e ndvratné piijmy, napiiklad prostiedky ziskané zemise kratkodobych statnich
pokladni¢nich poukazek, z emise dlouhodobych statnich dluhopisti (obligaci) nebo

Z bankovnich uvért.

Kritériem ¢lenéni vefejnych pfijmt mize byt clenéni podle ¢asového hlediska:
o béiné piijmy, které se kazdorocné opakuji,

o kapitdlové piijmy, které jsou spiSe jednorazového a nedanového charakteru.

Dalsim dulezitym kritériem je ¢lenéni piijmu na:
o planovatelné piijmy, které by mély byt rozhodujici pro sestaveni kvalitniho
rozpoctu,

e neplanovatelné piijmy, které jsou nahodilé. (Pekova et al., 2012)
V roce 2013 byly pfijmy do statniho rozpoctu celkem 1 091 863 mil. K¢. Z toho daiiové

pfijmy 922 404 mil. K¢, nedanové piijmy 35 537 mil. K¢, kapitalové piijmy 5 890 mil. K¢
a piijaté transfery 128 033 mil. K¢&. (Ceska statisticky Gifad, 2014)
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1.3.4 Vydaje verejnych rozpocti

Vetejné vydaje predstavuji tok financnich prostfedkli v uréitém objemu a uspotadani,
S pfesn¢ vymezenymi zasadami ptidélovani a Cerpani, které jsou pierozdélovany v rameci
vetejné rozpoctové soustavy na realizaci fiskdlnich funkei statu na principu castecné nebo
uplné nenavratnosti a nerovnosti. Jak jiz bylo zminéno vySe, zdrojem kryti vetfejnych
vydaju jsou piedevS§im vefejné piijmy, ale mize dochazet i k dluhovému financovani.

(Hamernikova, 2004)

Ugely vefejnych vydaji jsou velice rtiznorodé. Za nejstarsi ucel se povazuje
profinancovani cCinnosti vlady, statni a mistni spravy, vcetné jejich organd, instituci
a organizaci. S postupnym rozSifovanim aktivit statu ptibyvaly dalSi potieby vetejnych
vydaji, predevSim vydaji na bezpecnost, obranu, vzdélavani, socialni, kulturni
a ekologické oblasti. Ve druhé polovin€ 20. stoleti se rozsitily i vydaje na ekonomické
a regula¢ni Cinnosti statu. (Hamernikova, 2004) Z vyse uvedeného vyplyva, ze vefejné

vydaje patii k nastrojim ovlivilovani proporci mezi soukromym a vefejnym sektorem.

Z makroekonomického hlediska se rozlisuji dvé velké skupiny vydaji, a to:
o viadni vydaje,

e transfery.

Z hlediska zptsobt a diisledki alokace miizeme vetejné vydaje Clenit na:
e alokacni vydaje,
o redistribucni vydaje,

o stabilizacni vydaje. (Pekova et al., 2012)
Objem a struktura vetejnych vydaji je ovlivnéna rozsahem a strukturou aktivit statu, které
provadi v souvislosti s aloka¢ni, redistribuéni a stabiliza¢ni funkci. Cim vétsi je aktivita

statu, tim veétsi je objem a struktura vefejnych vydaju. (Hamernikova, 2004)

V roce 2013 byly vydaje statniho rozpoctu celkem 1 173 128 mil. K¢&. Z toho bézné vydaje
1 070 813 mil. K&, kapitalové vydaje 102 315 mil. K&. (Cesky statisticky ufad, 2014)
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1.3.5 Vydaje Ministerstva Zivotniho prostredi

Diplomova prace je V praktické ¢asti zaméfena na problematiku fungovani a financovani
zoologickych zahrad v konkrétnich podminkach Zoologické =zahrady v Liberci,
ptispévkové organizace. Zoologické zahrady jsou pod spravou Ministerstva zivotniho

prostiedi.

V ramci své rozpoctové kapitoly ve statnim rozpoctu na piislusny rok zahrnuji vydaje
Ministerstva zivotniho prostfedi zejména nasledujici vydaje:

e vydaje na ¢innost organizacnich slozek statu, které pecuji o Zivotni prostiedsi,

e piispévky na ¢innost prispévkovym organizacim,

e dotace obfanskym sdruZenim,

e dotace a navratné finan¢ni vypomoci podnikatelskym subjektiim,

e ostatni dotace a piispévky,

e ajiné. (Pekova et al., 2008)

V roce 2013 byly vydaje statniho rozpoétu na Ochranu zivotniho prostfedi, pod kterou
spadaji i zoologické zahrady, celkem 10 415 mil. K&. (Cesky statisticky tfad, 2014)

1.4 Verejny sektor

Vyznam ekonomiky vetfejného sektoru prameni z neustdle se ménicich podminek souziti

vetejného a soukromého sektoru v ramci smisené ekonomiky. (Stiglitz, 1997)

1.4.1 Charakteristika verejného sektoru
Veftejny sektor je oznaceni konkrétni ¢asti ndrodniho hospodatstvi. Narodni hospodatstvi
1ze ¢lenit podle principu financovani zptisobem, ktery zndzorniuje nésledujici Obrazek 2.

(Rektotik et al., 2010)
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domacnosti

Obrazek 2: Clenéni narodniho hospodarstvi podle principu financovani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rektotika, 2010

Jak jiz bylo zminéno dfive, existence vefejného sektoru je dusledkem trzniho selhdni.
»Verejny sektor a soukromy sektor je charakteristickou symbiozou, vzajemné prospésnym
souzitim v tzv. smiSené ekonomice.”“ Oba sektory, vefejny (neziskovy) a soukromy
(ziskovy) se navzajem dopliuji. Zacne-li v zajisténi potieb selhavat jeden, ujima se toho
druhy. Selhavani soukromého sektoru proto vede k rozvoji sektoru vetejného. (Pekova
etal., 2012, str. 23)

Veftejny sektor je vyznamnou a neoddélitelnou soucasti ekonomiky kazdého statu, kterd je
zalozena na trznim principu. Jeho sloZkami jsou instituce a organizace, které produkuji,

poskytuji nebo redistribuuji vefejné statky.

Typickymi znaky téchto instituci a organizaci je jejich financovani z vetejnych prostiedk,
at’ uz uplné nebo ¢aste¢né, a napojeni na fiskalni systém. (Hamernikova, 2004) Zakladnim
poslanim vefejného sektoru je tedy predevSim zabezpeCovani vefejnych statkli obéaniim

a odstranovani dalSich dasledku trzniho selhavani. (Pekova et al., 2008)
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Veftejny sektor se vyznacuje nasledujicimi charakteristikami:

zabezpecuje verejné statky ob¢antim na neziskovém principu,

je financovan z financnich prostiedkli rozpoctové soustavy, zejména z veiejnych
rozpocti,

je fizen vefejnou spravou (tzn. statni spravou nebo uzemni samospravou),

o jeho produkci vetejnych statkli, zejména jejich struktufe, kvalité a mnozstvi,
se rozhoduje vetejnou volbou,

podléha vetejné a obCanské kontrole. (Pekova et al., 2008)

Veiejny sektor je ovliviiovan hospodatskou politikou statu. Ta stanovuje jeho ¢innosti,

funkce, priority, finanéni nastroje a nastroje k dosazeni stanovenych cili. (Pekova et al.,

2012)

Zakladni ¢innosti vefejného sektoru jsou:

zajisténi potiebnych vetfejnych statkli a ¢asto 1 tzv. hrani¢nich statk,
podpora vytvotreni podminek pro fungovani soukromého sektoru,
ptispivani k ekonomickému ristu,

dosazeni vétsi spravedlnosti v rozdélovani statkt. (Pekova et al., 2008)

1.4.2 Funkce verejného sektoru

Funkce, které vetfejny sektor plni, jsou predevsim:

ekonomicka funkce, ktera ma za ukol zabezpeCovat vefejné statky a odstraiiovat
nasledky trznich selhani;

socidalni funkce, kterd znamend uZzitenost a prospéSnost vysledkil vefejného
sektoru zejména v oblasti socidlnich sluzeb;

politicka funkce, kterd predstavuje vyuziti vefejného sektoru v politickém boji,

V procesu vetejné volby.

Tim, zZe vetejny sektor zajist'uje svou produkei podstatnou cast predevsim veiejnych statk,

zaméstnava ¢ast obyvatelstva a pfispiva tak ke zvySovani zaméstnanosti.
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Do vetejného sektoru patii zejména tyto oblasti:

e vefejna sprava, e kultura a pamatkova péce,

e policie, e télesna kultura a sport,

e armada, e vefejnd hromadna doprava,

e justice, e oblast ochrany zivotniho
e Skolstvi, prostiedi,

e véda a vyzkum, e vodni hospodafstvi,

e zdravotnictvi, e informacni systémy a masmédia.
e socialni sluzby, (Pekova et al., 2008)

1.5 Verejné statky

K uspokojovani lidskych potfeb slouzi rtizné druhy statkti. Zakladnim ¢lenénim statkd je
¢lenéni podle jejich ptivodu na:

o volné statky, které jsou lidem bez omezeni voln€ k dispozici (napt. vzduch),

o ckonomické statky, které jsou vysledkem ekonomickych ¢innosti a predmétem

alokacnich a distribu¢nich procest.

Ekonomické statky se dale déli nasledujicim zptsobem:
e soukromeé statky (neboli statky individualni spotieby)
e spotiebni statky
e kapitalové statky
e verejné statky (neboli statky kolektivni spotieby)
e (isté vefejné statky

e smiSené veiejné statky (Pekova et al., 2008)

1.5.1 Vlastnosti statku

Rozdil mezi soukromymi a vefejnymi statky spociva ve dvou zakladnich vlastnostech,

a to nerivalitni spotfeby a nevylouditelnosti ze spotieby.
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Nerivalitni spotieba (nebo také nezmenSitelnost, nedélitelnost spotieby) znamena,
ze pokud jeden spotiebitel uziva dany statek, nijak tim neomezuje ostatni spotiebitele

V uzivani tohoto statku.

Nevyloucditelnost predstavuje skutecnost, ze je velmi obtizné, prakticky skoro nemozné,
vyloucit ze spotieby statku subjekty, které za spotiebu daného statku neplati. Pokud
existuje moznost takovy subjekt ze spotieby vyloucit, je to netinosné nakladné. Disledkem
této vlastnosti je, ze vefejné statky mohou byt uzivany, piestoze za né¢ nebylo piimo

zaplaceno.

Pro soukromé statky je typicka rivalita spotieby a vyloucitelnost. Pro vetejné statky je

naopak charakteristicka nerivalitni spotieba a nevylouéitelnost ze spotieby.

Statky, které nejsou Cisté soukromé ani Cisté vefejné, se nazyvaji statky smiSené. Smisené
statky pfedstavuji kombinaci vlastnosti soukromych a vefejnych statkii. To znamena,
ze mohou existovat statky:

e nerivalitni, ale vylucitelné,

e rivalitni, ale nevylucitelné. (Hote;jsi et al., 2008)

Tabulka 1 znazorfuje typy statkli podle kombinace jejich vlastnosti, které jsou popsany

vyse.

Tabulka 1: Typologie statkii

Vyloucitelné Nevyloucditelné
% SmiSené statk
o Cisté soukromé statky szsve 1.1e’sa Y ,
Rivalitni (napt- potraviny, obuv) (napt.vetejny plavecky
pL-p o bazén)
SmisSené statky Yo s .
e e y RN Cisté veiejné statky
Nerivalitni (napt.zdravotnické sluzby, ) .
(napf.obrana, policie)
doprava)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jacksona a Browna, 2003
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1.5.2 Charakteristika verejnych statki
Vetejny statek ma nasledujici vlastnosti:
e neprochdzi trhem,
e dochdzi u ngj k trznimu selhéni,
e je spotfebovavan kolektivné,
e je prospésny celé spolecnosti, a proto je vefejny zajem na jeho zabezpeCovani,

e pokud je zabezpeCovan vefejnou spravou, je Casto efektivni.

Jak jiz bylo uvedeno na strané 23, vefejné statky mohou byt Cisté nebo smiSené.
Cisté veiejné statky jsou statky kolektivni spotieby a jejich spotfeba je automaticka.
Charakteristickymi znaky téchto statki jsou:

e nerivalitni spotieba,

¢ nevylouditelnost ze spotieby,

e nesoutézivost mezi jednotlivymi uzivateli vefejného statku,

e nemoznost 0Cenit spotiebu tohoto statku cenou, tzv. uzivatelskym poplatkem.

SmiSené verejné statky jsou také statky kolektivni spotieby, ale od Cistych vefejnych
statkd se lisi tim, Ze spotfeba je délitelna a lze ji ocenit a stanovit tak uzivatelsky poplatek.

(Pekova et al., 2008)

1.5.3 Problém tzv. ¢erného pasazéra

S témito vlastnostmi, nerivalitni spotfebou a nevyloucitelnosti, tedy s Cistymi vefejnymi
statky, je spojen problém tzv. ,,Cerného pasazéra“. Za tzv. ¢erného pasazéra je oznacovan
¢lovek, ktery nechava ostatni platit za uzivani daného statku, zatimco on sam se tési z jeho
uzivani, aniz by za to zaplatil. (Rosen, 2008) Znamena to snahu subjektu vyhnout se
placeni za uzivani daného statku v oekavani, ze ndklady spojené s jeho poskytovanim
budou uhrazeny nékym jinym a také se zarukou, ze ze spotfeby tohoto statku nemuze byt

subjekt vyloucen. (Hotejsi et al., 2008)
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Veftejné statky a sluzby jsou pro obyvatelstvo zabezpeCovany prosttednictvim:
e neziskovych organizaci zfizenych ve vefejném sektoru (tzv. vladnich
¢i vefejnopravnich),
e statnich a komundlnich podnikii,
e spoluprace soukromopravnich neziskovych organizaci a ziskovym sektorem
v konkurenénim prostiedi

e zalozeni spole¢ného podniku. (Pekova et al., 2008)
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2 Neziskové organizace

Neziskova organizace je obecn€ uzivany pojem, piestoze neni definovan zadnym platnym
pravnim pfedpisem. Do urcité miry se o tomto typu organizaci zmiinuje zadkon o danich
Z piijmi, nicméné ani tady neni tento pojem piesné definovan nebo blize vysvétlen.
(Razickova, 2006) Ani v zadné Ceské odborné literatufe nenajdeme jednoznaéné
definovani organizaci pusobicich v neziskovém sektoru. Za neziskovou organizaci se
tedy v Ceském pravnim prostfedi povazuji organizace diive definované v Zakoné

& 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmiL. (Rektotik et al., 2010)

2.1 Charakteristika neziskovych organizaci

Neziskové organizace jsou organizace, které nebyly zalozeny nebo ziizeny za ucelem
podnikani a dosahovani zisku, ale neznamena to, Ze zisku nedosahuji. Je u nich kladen
velky diraz na dilezitost vysledkii hlavniho poslani, pfi¢emz vyse pfijmi z néj je azZ na
druhém misté. Hlavnim poslanim téchto organizaci je plnéni vetejné prospésnych cila
zabezpeCovanim vefejnych statki a sluzeb. Musi byt vzdy pravnickou osobou,

s vyjimkou organizacnich slozek statu. (Ruzi¢kova, 2006; Rektotik et al., 2010)

Neziskové organizace nejlépe vystihuji nasledujici charakteristiky:
e typ ziizovatele,
e institucionalni hledisko,
e samospravnost v fizeni organizace,

e nerozdélovani dosazeného zisku, ale jeho pouziti na rozvoj organizace.

(Pekova et al., 2012)

V Ceské republice jsou verejné statky a sluzby zabezpecovany nejcastéji prostiednictvim
vefejného sektoru, tzn. institucemi a vefejnopravnimi neziskovymi organizacemi
ziizovanymi jak na urovni statu ustfednimi organy statni spravy, tak na urovni jednotlivych

stupniil izemni samospravy obcemi a kraji.
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Mezi vetejnopravni neziskové organizace patii:
e organizacni sloZky, které nemaji pravni subjektivitu,
e piispévkové organizace, které pravni subjektivitu maji,

o obecné prospésné spolecnosti. (Pckova et al., 2008)

V ramci vetejného sektoru kazda verejnopravni neziskova organizace hospodafi podle
svého rozpoctu a je riznymi finan¢nimi vazbami napojena na rozpocet svého ziizovatele.

(Pekova et al., 2012)

2.2 Clenéni neziskovych organizaci

V Ceské republice pisobi riznoroda skupina neziskovych organizaci. Kazda neziskova
organizace ma jiné poslani a cile. Pravé z tohoto diivodu neexistuje jednotné Clenéni,

a proto muzeme neziskové organizace Clenit podle nékolika hledisek. (Rektotik et al.,

2010)

K nejvyznamnéj$im hledisklim patii tfidéni podle ztizovatele, podle vlastnictvi, podle

zpusobu financovani nebo podle toho, komu jsou ur€eny vystupy.

Klasifikace podle ziizovatele

Podle této charakteristiky ¢lenime neziskové organizace na:
e viadni neziskové organizace, pokud je zfizovatelem stat (ministerstvo, Ustfedni
spravni ufady) nebo uzemni samosprava (obec, kraj)
e neviadni neziskové organizace, pokud jsou ziizovateli soukromé subjekty. Sem

spadaji napiiklad nadace, nada¢ni fondy, obecné prospésné spolecnosti apod.

Klasifikace podle vlastnictvi a vlastnickych prav

Tato charakteristika predstavuje pravo, podle kterého neziskova organizace vznika,
realizuje svoji ¢innost a popiipad¢ zanika. Muze jit o:
e veiejnoprdavni neziskové organizace. Tyto organizace zfizuje stdt a Uzemni

samosprava podle vetejného prava, majetek je ve vefejném vlastnictvi.
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soukromopravni neziskové organizace. Ziizuji se podle soukromého prava

a majetek je v soukromém vlastnictvi. (Pekova et al., 2012)

Klasifikace podle zpusobu financovani

Podle tohoto kritéria clenime neziskové organizace na organizace financované:

zcela 7 veiejnych rozpocti (napiiklad organizacni slozky statu a izemnich celki),
zlasti z veiejnych rozpocti (naptiklad ptispévkové organizace, politické strany
a politicka hnuti, cirkve a nabozenské spolky),

z riznych zdroju (piikladem mohou byt dary, sponzoring, sbirky, granty, vlastni
¢innost),

z realizace svého poslani. (Rektorik et al., 2010)

Klasifikace neziskovych subjekti podle Zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

Zakon o danich z pfijmi do roku 2013 konkrétné vymezoval subjekty, které nejsou

zakladany nebo zfizovany za G¢elem dosazeni zisku. Od 1. 1. 2014 definuje pouze pojem

vetejné prospény poplatnik. Za vetejné prospéSného poplatnika 1ze povazovat naptiklad:

zajmové sdruzeni pravnickych osob neziskového charakteru,
spolek, pobo¢ny spolek, odborovou organizaci (diive obCanska sdruzeni),
politickou stranu, politické hnuti,

cirkev, ndboZenskou spole¢nost, cirkevni pravnickou osobu,
nadaci (vyjma rodinné nadace), nada¢ni fond,

obecné prospeésnou spolecnost,

ustav,

vefejnou vysokou Skolu,

vefejnou vyzkumnou organizaci,

obec,

kraj,

organizacni slozku statu,

ptispeévkovou organizaci,

statni fond,

regionalni radu soudrznosti. (Integracentrum.cz, 2015)
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Klasifikace podle globalniho charakteru posldni

organizace verejné prospésné. Tyto organizace jsou zalozené za ucelem produkce
vefejnych a smiSenych statkl, které uspokojuji potieby vetejnosti (napiiklad
vzdélavani, vetejna sprava, zdravotnictvi).

organizace vzdjemné prospésné. Tyto organizace jsou zalozeny za ucelem
vzajemné podpory skupin obcani, které jsou spjaty spolecnym zdjmem. Jejich
poslanim je uspokojovani svych vlastnich z4jmii a vefejna sprava dba, aby se
jednalo o takové zajmy, které jsou ve vztahu k vefejnosti korektni, tedy
neodporuji z4jmim druhych ob¢ant. Naptiklad kultura, profesni zajmy, ochrana

zajmu skupin. (Rektofik et al., 2010)
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3 Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace vznikaly v ramci pravniho systému byvalého socialistického
Ceskoslovenska, a proto stejnd uprava tohoto typu pravnickych osob v zahraniénich

upravach prakticky neexistuje. (Parlamentni institut, 2011)

Ceska pravni uprava rozliSuje dva druhy pfispévkovych organizaci. Piispévkova
organizace muze byt v Ceské republice ziizena nékterym z Ustfednich organii statni spravy

0 W+ w

nebo jeho tzemné samospravnym celkem, tj. krajem nebo obci. (RGzickova, 2006)

Nasledujici ¢ast diplomové prace se bude zabyvat pouze piispévkovymi organizacemi

ziizenymi izemn¢ samospravnymi celky.

Ptispévkova organizace Uzemné samospravného celku je pravnickd osoba zfizena
zpravidla za Gcelem zabezpeceni neziskovych ¢innosti, jejichZ rozsah, struktura a slozitost
vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Pfispévkova organizace se na navrh zfizovatele

zapisuje do Obchodniho rejstiiku. (Pekova et al., 2012; Rektofik et al., 2010)

3.1 Pravni uprava

Hlavnimi pravnimi ptedpisy, které upravuji zfizovani a hospodafeni piispévkovych
organizaci, a kterymi se musi pfispévkové organizace fidit, jsou Zakon ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich zakont, a Zakon ¢. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoétu. (Pekova et al., 2012)

Dalsimi dilezitymi pravnimi dokumenty jsou Zakon &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
a VyhlaSka Ministerstva financi ¢. 410/2009 Sb. v aktualizovaném znéni. Tato vyhlaska
obsahuje smérnou uctovou osnovu a stanovuje obsah ucetni zavérky. Déle se ptispévkové

organizace fidi ceskymi Gcetnimi standardy a vlastni vnitini smérnici.
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3.2 Vznik a zruseni prispévkové organizace

Prispévkova organizace vznikd na zdklad¢ zfizovaci listiny vydané zfizovatelem,

tj. krajem nebo obci. Obsah zfizovaci listiny vymezuje zdkon ¢. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctt, a je nasledujici:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)

uplny nazev ziizovatele,

nazev, sidlo a identifikacni Cislo prispévkové organizace,

stanoveni hlavniho ucelu piispévkové organizace a predmét jeji Cinnosti,

oznaceni statutarnich organii a zpusobu jejich vystupovani jménem organizace,
vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele pfedaného piispévkové organizaci
k hospodateni,

definovani prav, které prispévkové organizaci umoznuji, aby se svéfenym
majetkem mohla plnit Gcel, ke kterému byla zfizena (jedna se zejména o prava
a povinnosti spojené s efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzitim, o jeho péci
a ochranu, podminky pro jeho pfipadnou dal$i investicni vystavbu, prava
a povinnosti s pronajimanim tohoto majetku, apod.),

definovani dopliikové ¢innosti navazujici na hlavni téel piispévkové organizace,
kterou ji zfizovatel povoli k lepSimu vyuzivani vSech jejich hospodatskych
moznosti a odbornosti jejich zamé&stnanct, za piedpokladu, Ze tato ¢innost nesmi
narusovat plnéni hlavniho ucéelu organizace,

stanoveni doby, na kterou je Oorganizace zfizena.

K zruseni pfispévkové organizace dochazi v den uréenym zfizovatelem v rozhodnuti

o zrueni. V tento den piechazi majetek, prava a zavazky na zfizovatele. (Cesko, 2000b)

3.3 Hospodareni s majetkem

Prispévkova organizace hospodafi se svéfenym majetkem v rozsahu ureném zfizovaci

listinou. Nestanovi-li tento zakon jinak, nabyva pfispévkova organizace majetek vzdy

pro svého ziizovatele. Ten muze stanovit, kdy je k nabyti majetku potieba jeho piedchozi

pisemny souhlas. Do svého vlastnictvi miZze piispévkova organizace nabyvat pouze

majetek potfebny k vykonu ¢innosti, pro kterou byla zfizena, a to pouze nasledujicimi

zpusoby:
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e Dbezuplatnym prevodem od zfizovatele,

e darem, za predpokladu ptedchoziho pisemného souhlasu zfizovatele,

e dédictvim, jen v pfipadé predchoziho pisemného souhlasu ztizovatele, v opacném
piipadé€ je povinna dédictvi odmitnout,

e jinym zpisobem na zakladé¢ rozhodnuti ztizovatele.

Pokud se svéfeny majetek stane pro piispévkovou organizaci dlouhodobé nepotiebny,
nabidne ho pfednostné a bezliplatné svému ziizovateli. Pokud zfizovatel neprojevi o tento
majetek zajem, teprve potom ho muze ptispévkova organizace, po ptredchozim pisemném

schvdleni a za podminek stanovenych zfizovatelem, pfevést do vlastnictvi jiné osoby.

Ptispévkova organizace nemiize nakupovat akcie nebo jiné cenné papiry a poskytovat dary
jinym subjektiim s vyjimkou poskytovani vécnych a penézitych dard v souladu s vyhlaskou
Ministerstva financi CR o fondu kulturnich a socidlnich potfeb. (Pekové et al., 2008)
Ptispévkova organizace nesmi pfijimat ani poskytovat ptijcky a Givéry a vystavovat sménky
s vyjimkou pujc¢ek poskytnutych z fondu kulturnich a socialnich potieb, dodavatelskych
uveérl na financovani programu, které mohou byt pfijaty pouze se souhlasem ministerstva.

(Cesko, 2000a)

3.4 Finan¢ni hospodareni prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace hospodati predevsim S penéznimi prosttedky ziskanymi €innosti,
pro kterou byly zfizeny a s pené€znimi prostiedky z rozpoc¢tu svého ziizovatele. (Rektotik
etal., 2010)

Ziizovatel dale miize ptispévkové organizaci povolit dopliikovou ¢innost. Tato ¢innost by
méla byt ziskova a jejim ucelem by mélo byt poskytovani dalSich finanénich zdrojii pro
pravnickych osob. Nicméné tento zdkon upravuje urcitda danova zvyhodnéni, kterd se

vztahuji na ptispévkové organizace. (Pekova et al., 2008)
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Déle hospodati s finan¢nimi prostfedky svych penéznich fondii. Mohou ziskévat i penézni
dary od fyzickych a pravnickych osob, véetné penéznich prostiedkii ze zahrani¢i. (Rektofik

etal., 2010)

Ptispévkova organizace hospodaii podle svého rozpoctu, ktery po zahrnuti ptispévku
ze statniho rozpoctu nebo stanoveni odvodu do statniho rozpoctu, musi byt sestaven jako
vyrovnany. Rozpocet miize zahrnovat pouze naklady a vynosy souvisejici s hlavni ¢innosti
organizace. Je povinna vzdy dbat na co nejhospodarnéjsi plnéni své ¢innosti a dodrzovani
stanovenych finan¢nich vztahti ke statnimu rozpoctu. Financni prostiedky, kterymi
disponuje, mize pouzivat pouze k ucelim, ke kterym jsou urceny, a to zejména na kryti
nezbytnych potieb, na opatfeni zakladajici se na pravnich ptedpisech a na kryti opatteni

nutnych k zajisténi plynulého chodu organizace.

Finané¢ni vztahy stanovené ztizovatelem jsou nasledujici:

e | prispévek na provoz ze stdatniho rozpoctu nebo odvod z provozu do statniho
rozpoctu,

e individudlni a systémové dotace na financovani programii a akci,

® Ndvratnd financni vypomoc,

e odvod z odpisu,

e dotace na uhradu provoznich vydajii, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu
Evropské unie vcetné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto
vydajii,

e dotace na uhradu provoznich vydajii podle mezinarodnich smluv, na zdkladé
kterych jsou Ceské republice svéfeny penéini prostiedky z financnich

mechanismii.* (Cesko, 2000a, § 54)

Odvod odpisit mlze zfizovatel urcit, pokud nepocitd s dal§im rozvojem cinnosti

piispévkové organizace nebo uvazuje o jejim zrugeni. (Cesko, 2000a)
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3.5 Prispévkové organizace a jejich vztah k rozpoctu zrizovatele

Ptispévkové organizace jsou na rozpocet svého zfizovatele navazany saldem vlastniho
rozpoctu. Piijmy, které ziskavaji ze své vlastni ¢innosti (napt. z vybranych uzivatelskych

poplatka od svych klientt), si nechavaji pro financovani nakladii na tuto ¢innost.

Ve skutecnosti ale vlastni piijmy ve vétSin€ ptipadii ptispévkovym organizacim na thradu
nakladd hlavni ¢innosti nestaci. Chybéjici finan¢ni prostiedky na kryti té€chto nakladt jim
jsou poskytovany zrozpoctu ziizovatele ve form¢ pfispévku na provoz (tzv. bézny
ptispévek) a piispévku na investice (tzv. kapitdlovy piispévek). Piispévek na provoz je
stanoven v pripad¢, kdy rozpocétované naklady bez ptispévku ze statniho rozpoctu
prekracuji rozpoctované vynosy a slouzi k doplnéni chybégjicich finan¢nich prostfedkti na

financovani béznych potieb, véetn¢ oprav a udrzeb.

Ojedinéle mohou byt ptispévkové organizace odvodové, tzn., ze do rozpoctu svého
ziizovatele odvadéji odvod. Jedna se o pripady, kdy:
e jeji rozpoctované vynosy jsou vyssi nez jeji rozpoctované naklady,
e ziizovatel ur¢i odvod z odpisli, pokud investicni zdroje jsou vétSi nez jejich
potieba,
e prispévkova organizace porusi rozpoctovou kéazen (podle zdkona o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocti).

Tento zplsob se nazyva netto rozpoctovy zplsob financovani, a v Ceské republice se

vyuzival hlavné v minulosti. (Pekova et al. 2008; Cesko, 2000a)

Vyse pfispévku na provoz nebo odvodu z provozu je urCena rozdilem objemu

rozpodtovanych nakladii a vynost hlavni ¢innosti. (Cesko, 2000a)

Nasledujici schéma ukazuje vazby ptispeévkové organizace na rozpocet svého ziizovatele,

konkrétn€ obce.
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Obrazek 3: Vazby prispévkové organizace na rozpocet obce

Zdroj: PEKOVA et al., Vefejna sprava a finance veiejného sektoru, 2008, str. 293

Aby se nezhorSovaly podminky hospodaieni prispévkové organizace, mél by byt
planovany finanéni vztah rozpoctu prispévkové organizace a rozpoctu zfizovatele ménén
v prib¢hu roku jen ve vyjimecnych ptipadech. Zvysit prispévek ptispévkové organizace
muze ziizovatel pouze v piipad¢, ma-li dostatek finan¢nich prostfedkii ve svém rozpoctu

K pokryti tohoto ptispévku.

Ztizovatel ptispévkové organizace provadi financni kontrolu jejiho hospodateni. (Pekova

et al., 2008)

3.6 Penézni fondy prispévkovych organizaci

Ptispévkova organizace ma povinnost ze zakona vytvaret nasledujici pen¢zni fondy:
e rezervni fond,
e investi¢ni fond,
e fond odmén,

e fond kulturnich a socialnich potieb.

Zistatky viech téchto fondd se na konci roku pievadi do roku nésledujiciho. (Cesko,
2000Db)
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3.6.1 Rezervni fond

,,Rezervni fond je ndstrojem motivace prispevkové organizace na dosahovani zlepseného
vysledku hospodareni.” (Pekova et al., 2008, str. 296) Jeho vyuziti v hospodafeni je
ovlivilovano ztizovatelem. Pokud jsou skutecné vynosy hospodafeni ptispévkové
organizace spolu s pfijatym provoznim piispévkem vétsi nez jeji provozni naklady, vznika
tzv. zlepseny vysledek hospodafeni. Tento zlepseny vysledek hospodafeni se rozdéluje
do rezervniho fondu a do fondu odmén. Vysi pfidélu do rezervniho fondu schvaluje
ztizovatel po skonceni rozpoctového roku. DalSim zdrojem rezervniho fondu mohou byt
penézni dary. Rezervni fond je pouzivan zejména k financovani dal$iho rozvoje Cinnosti
piispévkové organizace, k uhrad¢ ztraty z piredchozich let, k casovému pieklenuti
docasného nesouladu mezi néklady a vynosy nebo k thradé¢ ptipadnych sankci za poruseni

rozpoctové kazné. (Cesko, 2000b; Pekova et al., 2008)

3.6.2 Investi¢ni fond

Investi¢ni fond je vytvafen k financovani investicnich potieb piispévkové organizace.
Jeho zdrojem jsou zejména penézni prostiedky ve vysi odpisit hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku, investi¢ni pfispévky z rozpoctu zfizovatele a ze statnich fondu,
piijmy z prodeje svéfeného dlouhodobého majetku nebo majetku vlastnéného
prispévkovou organizaci, dary a piispévky od jinych subjektl urené¢ k investicnim
ucelim nebo pievody z rezervniho fondu. Investicni fond se vyuziva pfedevSim
k financovani investi¢nich potieb, k tthradé investi¢nich Gvéra a ptijéek, k posileni zdroju
urcenych na financovani udrzby a opravy majetku, ktery ptispévkova organizace pouziva

k plnéni své ¢innosti, popiipadé k odvodu do rozpoétu ziizovatele. (Cesko, 2000b)

3.6.3 Fond odmén

Fond odmén je tvotfen na zaklad€ schvaleni vyse zlepSeného vysledku hospodateni a jeho
rozdéleni zfizovatelem. Tvoii se do vySe 80% =zlepSeného vysledku hospodateni,
ale maximalné do vySe 80% stanoveného objemu prostfedkt na platy. Tento fond slouzi

k thradam odmén zaméstnanctim. (Cesko, 2000b)
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3.6.4 Fond kulturnich a socialnich potireb

Tento fond je piikladem socidlniho fondu. Jeho tvorba a uziti se fidi podle vyhlasky
Ministerstva financi. Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvoien zakladnim piidélem
na ucet nakladi prispévkové organizace z roéniho objemu nakladi zictovanych na platy
a ndhrady platl, popfipadé na mzdy a nahrady mzdy, na odmény za pracovni pohotovost,
na odmeény a ostatni plnéni za vykonavanou praci. Je tvofen zalohové z ro¢ni planované
vyse v souladu s jeho schvalenym rozpoctem. Slouzi zejména k financovani kulturnich,
socialnich a dalSich potteb. Je urcen predevsim zaméstnanciim piispévkové organizace,
internim védeckym aspirantim a dichodcim, ktefi pfed odchodem do starobniho
dichodu nebo invalidniho diichodu pracovali v pfispévkové organizaci, poptipade

rodinnym piislusnikiim zaméstnanci. (Pekova et al., 2008; Cesko, 2000b)

3.7 Hospodarsky vysledek prispévkové organizace
Hospodatsky vysledek je tvofen z vysledku hospodafeni hlavni ¢innosti a ziskem
vytvofenym vedlejsi dopliitkovou ¢innosti po zdanéni. Jestlize hospodafeni organizace
za bézny rok je po zahrnuti pfispévku ziskové, vznika zlepSeny vysledek hospodareni.
Jestlize je naopak hospodaieni organizace za b&ézny rok po zahrnuti piispévku ztratoveé,
vznik4 zhorSeny hospodaisky vysledek. Prispévkova organizace musi zajistit jeho uhradu
do konce nasledujiciho rozpoc¢tového roku nasledujicimi moznymi zpisoby:
e zrezervniho fondu pfispévkové organizace,
e zrozpoctu kapitoly zfizovatele, pokud neni v rezervnim fondu dostatek prostiedkii
na jeho uhradu,
e ze zlepSeného hospodarského vysledku piispévkové organizace v nasledujicim
rozpoétovém roce, pokud neni dostatek prostiedkd v rozpoétu kapitoly. (Cesko,

2000a)

3.8 Danovy rezim prispévkovych organizaci
Ptispévkové organizace, stejné jako ostatni neziskové organizace, jsou poplatnikem dani,
pokud se u nich objevuje predmét piislusné dan€. V fad¢ ptipada jsou od placeni téchto

dani osvobozeny za urcitych podminek pifesné vymezenych v piisluSnych daiovych
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zékonech. Dafové zvyhodnéni se v Ceské republice tyka neziskovych organizaci, které
nebyly zalozeny nebo zfizeny za tcelem podnikani a dosahovani zisku. Ma proto sviij
vyznam pouze v SOuVvislosti s financovanim vefejné prospé$né Cinnosti. Tyka se obzvlaste
zdanéni ptijmu z doplitkkové ¢innosti. V raznych vyspélych zemich ma rizné podoby, mize
jim byt Giprava zakladu dang, osvobozeni ¢asti zakladu dang, apod. V Ceské republice ma
daniové zvyhodnéni neziskovych organizaci podobu snizeni zékladu dané z piijmu
pravnickych osob. Jsou danové zvyhodnény i u dalSich typa dani. (Pekova et al., 2012)

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi diive definoval neziskovou organizaci jako
poplatnika, ktery nebyl ziizen ¢i zalozen za ucelem podnikéni, a obsahoval netplny
seznam neziskovych organizaci. Na zakladé Zakonného opatfeni Senatu ¢. 344/2013 Sb.,
probéhla v loiiském roce ,,danova reforma*“ a byl zaveden pojem vefejné prospéSného
poplatnika. Od 1. 1. 2014 tedy plati, Ze ne kazda neziskova organizace mize byt
povazovana za vetejné prospésného poplatnika ve smyslu zédkona o danich z piijmu.
(Integracentrum.cz, 2015) Dle § 17a odst. 1 zdkona o danich zpiijmi je vefejné
prospeSnym poplatnikem ,, poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym pravnim
jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim organu verejné moci jako svou
hlavni ¢innost vykonava cinnost, kterd neni podnikanim. “ (Cesko, 1992, § 17) Tuto ¢innost
zakon definuje jako nepodnikatelskou. Za vetejné prospésné poplatniky tedy lze povazovat

organizace uvedené na stran¢ 30.

3.9 Prispévkové organizace v CR

V Ceské republice puisobilo k 31. 12. 2013 celkem 10 627 ptispévkovych organizaci, coz
je 1,6 % z celkového poctu registrovanych pravnickych osob. Tabulka 2 pfedstavuje pocet
ptispévkovych organizaci v letech 2011, 2012, 2013 a ukazuje, ze vyvoj poctu

piispévkovych organizaci v poslednich letech se skoro neméni.

40



Tabulka 2: Prdvnické osoby podle vybranych privnich forem v CR k 31. 12. 2013

Rok
Pravni forma 2011 2012 2013
Absolutné %0 Abs olutné %0 Absolutné %0

Vertejné obchodni spole¢nosti 7 263 1,0 7 160 1,0 6 998 1,0
Spole¢nosti s ru¢enim omezenym 332 005 47,7 348 463 48,3 365 148 53,6
Akciové spole&nosti 24 667 3,5 25 057 3,5 25 255 3,7
Evropské spole¢nosti - - - - 1 409 0,2
Statni podniky 308 0,0 289 0,0 241 0,0
Druzstva 15 536 2,2 15 362 2,1 15 216 2,2
Nadace, nada¢ni fondy 1 845 0,3 1 893 0,3 1 962 0,3
Organizacni slozky statu 300 0,0 285 0,0 281 0,0
Prispévkové organizace 10 749 15 10 661 1,5 10 627 1,6
Sdruzeni fyzickych osob, sdruZeni| 5, ;g 173| 124651 173 129 492 19,0
pravnickych osob

Ostatni 181 674 26,1 186 308 25,8 123 957 18,2
Registrované pravnické 695961 100,0| 721927 100,0| 681347| 100,0
osoby celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického tifadu

Co se tyka Libereckého kraje, tak k 31. 12. 2013 vném pisobilo celkem 506
pfispévkovych organizaci (viz tabulka ¢. 3). Vyvoj poctu piispévkovych organizaci
kopiruje vyvoj v Ceské republice, tzn., Ze podet piispdvkovych organizaci se v poslednich
letech vyrazné nezménil. Z celkového poctu 506 piispévkovych organizaci v Libereckém
kraji jich je v jeho okresech ke stejnému datu: 176 v Liberci, 125 v Semilech, 109 v Ceské

Lip¢, 96 v Jablonci nad Nisou. (www.Czs0.cz)

Tabulka 3: Pravnické osoby podle pravnich forem v Libereckém kraji k 31. 12. 2013

Pravni forma Rok
2011 2012 2013

Fyzické osoby 95 268| 95852 93367
Pravnické osoby 23 498| 24 056| 21105
z toho:

akciové spole¢nosti 496 491 487
spole¢nosti s ru¢enim omezenym 9424 9 661 9 836
druzstva 413 397 395
prispévkové organizace 511 507 506
sdruzeni (svazy, spolky, kluby, aj.) 3081 3195 3 369
organiza¢ni jednotky sdruZeni 1517 1577 1540
zahrani¢ni osoby 4741 4 803 1536
spolecenstvi vlastnikil jednotek 1937 2043 2 040
Celkem 118 766| 119 908 114 472

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického titadu
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4 Zoologicka zahrada

Zoologicka zahrada je védecké a nau¢né misto, které je uréené k chovu rizné ohroZenych
druhti zvifat. Jeji snahou je vytvofit chovanym zvifatim podminky co nejblizsi jejich
pfirozenym podminkam ve volné pfirodé a piiblizit jejich Zivot v zoologické zahradé

co nejvice jejich ptirozenému prostiedi. (Zoolog.cz, 2015)

Zakon o zoologickych zahradach definuje zoologickou zahradu nasledovné: ,,Zoologicka
zahrada je trvalé zarizeni, v némz jsou chovani a po dobu nejméne 7 dnii v kalendarnim roce
vystavovadni pro verejnost volné Zijici Zivocichové, popripadé téz zvirata domaci. “ (Cesko, 2003,

§2)

4.1 Pravni uprava

vvvvvv

W

Zakon ¢. 162/2003 Sb., o podminkach provozovani zoologickych zahrad a o zméné
nékterych zakonl (zékon o zoologickych zahradach) a Natizeni vlady ¢. 17/2004 Sb.,
o pravidlech pro poskytovani dotaci provozovatelim zoologickych zahrad. (Ministerstvo

zivotniho prostiedi, 2015)

4.1.1 Zakon ¢. 162/2003 Sb., o podminkach provozovani zoologickych

zahrad

Tento zékon definuje zakladni pojmy tykajici se zoologickych zahrad, upravuje podminky
pro vydani 1 postup ziskani licence nutné k provozovani zoologické zahrady, stanovuje
proces kontroly nad dodrzovanim povinnosti a urcuje sankce, které plynou z poruseni
téchto povinnosti stanovenych timto zdkonem. Déle urcuje funkci Ministerstva zivotniho
prostiedi a definuje zadkladni podminky pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu

a jinych vefejnych zdroji. (Cesko, 2003)
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Za zoologickou zahradu zédkon nepovazuje:

a) ,,cirkusy a podobna zarizeni zamérena na predvadeni drezury zvirat,

b) obchody se zviraty provozované podle zvlastnich pravnich predpisii,

C) akvdria, terdria, expozice a jind vystavni zarizeni, ktera chovaji méné nez 20 druhii
volné Zijicich savcu a ptakii, jsou-li soucasti zarizeni, jehoz hlavni cinnosti neni
vystavovani volné Zijicich zZivocichii pro verejnost,

d) zarizeni pro chov a drieni Zivocichii, ktera slouzi ke zvldStnim uceliim, zejména
zdchranné stanice, zachranna centra, zarizeni pro chov zvére a farmové chovy,

e) zarizeni pro chov a drzeni volné Zijicich Zivocichu, které chovda méné nez 20 druhii
volné Zijicich savcii a ptakii, pricemz tyto zivocichy vystavuje verejnosti bezplatne,
a to predevsim za ucelem vychovy nebo pouceni verejnosti tim, zZe poskytuje
informace o vystavenych druzich, jejich prirodnich stanovistich a uloze

V ekosystémech.” (Cesko, 2003, § 2)

Provozovatelem zoologické zahrady se miize stdt pouze fyzickd nebo pravnickéd osoba,
kterad zoologickou zahradu provozuje podle tohoto zdkona, a to pouze na zdkladé¢ licence,
kterou vydava Ministerstvo zivotniho prostfedi. Drzitel platné licence je opravnén pouzivat
nazvy ,,zoologickd zahrada“ nebo ,,z00*“ a jeho povinnosti je viditelné¢ umistit kopii této

licence do vchodt zoologické zahrady uréenych pro vetejnost. (Cesko, 2003)

4.1.2 Narizeni vlady ¢. 17/2004 Sb., o pravidlech pro poskytovani dotaci

provozovateliim zoologickych zahrad

Toto nafizeni stanovuje konkrétni pravidla pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu
provozovatelim zoologickych zahrad na c¢innosti a projekty vymezené v piiloze tohoto
nafizeni. Nevztahuje se vSak na poskytovani dotaci na projekty védy a vyzkumu, které se

fidi zvlaStnim pravnim predpisem.
Dotace Ize zoologické zahrad€ poskytnout pouze v ptipad¢ dodrzeni podminek uvedenych

v § 2 tohoto nafizeni. Jednou z podminek je napftiklad, Ze zoologickd zahrada nesmi mit

ke dni podéani zadosti o poskytnuti dotace nedoplatky ve vztahu ke statnimu rozpoctu,
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statnim fondiim, rozpoctu tizemniho samospravného celku nebo nedoplatky na pojistném

na vefejném zdravotnim pojisténi a na pojistném na sociadlnim zabezpeceni.

Zadost o dotaci se podava Ministerstvu Zivotniho prostfedi vzdy pisemné a nejpozdé&ji
do 30. dubna kalendainiho roku, v némz ma byt dotace poskytnuta. Zadosti o poskytnuti
dotace posuzuje Komise pro zoologické zahrady a na zékladé jejiho stanoviska o nich
rozhoduje Ministerstvo zivotniho prostiedi, které hodnoti zejména piinos projektu, jeho
kvalitu a pfiméfenost kalkulovanych nakladi na jednotlivé ¢innosti. Ministerstvo Zivotniho
prostiedi pak nejpozd€ji do 15. Cervence kalendainiho roku, vnémz ma byt dotace
poskytnuta, na zakladé¢ wvysledku vybérového dotacniho fizeni, vyd4a rozhodnuti
o poskytnuti dotace. VySe dotace milZe dosahovat az 80% ndkladli rozpoctovanych

na realizaci daného projektu. (Cesko, 2004)

4.2 Ministerstvo Zivotniho prostiredi a jeho role
Ministerstvo zivotniho prostiedi je hlavnim sprdvnim Gfadem pro oblast provozovani
zoologickych zahrad. Mezi jeho nejdilezitéjsi ukoly v této oblasti patfi:

e rozhodovani o vydani, eventudlné zruseni licence,

e vedeni evidence zoologickych zahrad,

e pravidelna kontrola zoologickych zahrad,

e poskytovani dotaci provozovatelim zoologickych zahrad,

e spoluprace s inspekci, mistné p¥islugnymi veterinarnimi spravami a Ustiedni komisi

pro ochranu zvifat,

o 4.

Zahajit fizeni o zruSeni licence muze v piipadé, kdy je pti kontrole zjiSténo, ze zoologicka
zahrada poruSuje podminky stanovené v zakon¢ o zoologickych zahradach. ZruSeni licence
nezbavuje provozovatele povinnosti zabezpe€it fadnou péci chovanym Zivocichiim
a nakladani v souladu se zvlastnimi pravnimi pfedpisy. Jinak licence zanika uplynutim

doby nebo zédnikem ¢i smrti provozovatele.
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Pravidelnou kontrolu zoologickych zahrad provadi ve spolupraci s inspekci a Komisi

u zoologické zahrady nejméné jednou za 2 roky.

Zoologickym zahraddm mohou byt poskytnuty dotace ze statniho rozpoctu nebo z rozpocti
uzemnich samospravnych celkil. Tyto dotace se poskytuji zejména na:

e chov druhlt volné zijicich Zzivo¢ichii chranénych podle zvlastnich pravnich
predpist,

e vystavbu nebo rekonstrukci objektu zoologické zahrady,

e zabezpeceni dal$iho odborného vzdélavani pracovnikl zoologické zahrady,

e projekty védy a vyzkumu,

e podporu Gdasti na projektech ochrany piirody v Ceské republice,

e podporu spoluprace v rdmci mezinarodnich programi,

e projekty v oblasti vychovné, vzdélavaci a kulturni ¢innosti,

e vedeni plemennych knih druhG volné Zijicich Zzivoichi chranénych podle
zvlastnich pravnich pfedpist, zpracovani informaci o jejich chovu do elektronické
podoby
a jejich nasledné zptistupnéni,

e aj. (Cesko, 2003)

4.3 Zoologické zahrady v Ceské republice

Za vubec prvni zoologickou zahradu je povazovana zoologicka zahrada Schonbrunn
ve Vidni poprvé oteviend v roce 1752. Prvni ¢eskou zoologickou zahradou je Zoologicka

zahrada v Liberci. (Zoolog.cz, 2015)

V soudasnosti se na tizemi Ceské a Slovenské republiky nachazi celkem 25 zoologickych
zahrad s licenci. Tyto zoologické zahrady jsou vyjmenovany v Tabulce 4. Clenem Unie
Ceskych a slovenskych zoologickych zahrad (UCSZOOQ) jich je ale jen 19, ztoho
15 v Ceské republice a 4 na Slovensku, jak znazoriiuje Tabulka 5. V této tabulce je uveden
i po¢et chovanych zvitat jednotlivych zoologickych zahrad a jejich rozloha. (Ministerstvo

zivotniho prostiedi, 2015)
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e

O?);’ézek 4: Mcalpaﬁzoologicky zahrad (¢lenis UCSZOO) v CR

Zdroj: http://www.ecmost.cz/clanky.php?page=hura_zoo

Tabulka 4: Seznam zoologickych zahrad s licenci

Nazev zoologické zahrady Rok vydani licence
Zoo Brno a stanice zdjmovych ¢innosti 2004
Zoologicka zahrada Décin 2004
Z0OO0 Dvir Krélové 2005
Zoologicka zahrada Hodonin 2004
Podkrusnohorsky zoopark Chomutov 2004
Zoologickéd zahrada Jihlava 2004
Zoologicka zahrada Liberec 2004
Zoologicka zahrada Ohrada Hluboka nad Vltavou 2004
Zoologicka zahrada Olomouc 2004
Zoologickad zahrada Ostrava 2004
Zoologicka a botanickd zahrada mésta Plzné 2004
Zoologicka zahrada hl. m. Prahy 2004
Zoologicka zahrada Usti nad Labem 2004
Z0OO PARK Vyskov 2004
Zoologicka zahrada a zamek Zlin-LeSna 2004
Z0OO0O Chleby 2004
Moft'sky svét 2007
Krokodyli ZOO a ochranatska farma Protivin 2012
Papousci zoologicka zahrada 2010
paraZOO 2012
ZOO Dvorec 2012
Zoopark Zajezd 2013
Terarium Praha 2015
Galerie Krokodyl 2015
Zoologicka zahrada Tabor 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva zivotniho prostiedi


http://www.ecmost.cz/clanky.php?page=hura_zoo

Tabulka 5: Clenové UCSZOO

Ceski republika Slovenska republika
Nizev Poet zvifat Celkovd Nizev Pocet zvitat Celkova
(druhy/jedinci) | rozloha (v ha) (druhy/jedinci) | rozloha (v ha)

Z00 Brno a stanice zajmovych Cinnosti 356/1635 413 Zoologické zahrada Bojnice 490299 41
Zoologickd zahrada Décin 161/421 6 Zoologicka zahrada Bratislava 176/914 96
Zoo Dviir Kralové nad Labem 331/2148 94 Zoologicka zahrada Kogice 226/1342 288
Zoologickd zahrada Hluboké nad Vitavou 337/3002 6 Zoologické zahrada SpiSskd Nové ves 122/342 85
Zoologicka zahrada Hodonin 209/787 8

Podkrusnohorsky zoopark Chomutov 163/1043 112

Zoologickd zahrada Jhlava 197/1067 89

Zoologickd zahrada Liberec 158/825 13

Zoologickd zahrada Olomouc 3171733 43

Zoologicka zahrada Ostrava 39613717 100

Zoologicka a botanickd zahrada mésta Plmé|  1260/8351 2

Zoologicka zahrada hl. m. Prahy 67414721 58

Zoologicka zahrada Usti nad Labem 216/1156 26

700 PARK Vyskov 1211760 9

Zoo a zamek Zlin - Le$nd 223/1339 52

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy UCSZOO 2014

Vsechny tyto zoologické zahrady konkuruji jak rozlohou, tak i Uspéchy a kvalitou, t€m
evropskym. (Zoolog.cz, 2015) To dokazuje i nesmirny Gspéch zoologické zahrady v Praze,
ktera se Vv Cervenci letosniho roku umistila na 4. misté zebficku hodnoceni jednoho
z nejvétSich  svétovych cestovatelskych webti  TripAdvisor, v kategorii Top 10
nejoblibengjsich zoologickych zahrad podle volby navstévnikl. Internetové stranky
TripAdvisoru pusobi celkem v 45 zemich svéta a predstavuji nejvétSi cestovatelskou
komunitu na svété. Obsahuji vice nez 225 milionti nazorl a recenzi v oblasti turistickych

atrakci, ubytovani a restauraci. (ProQuest, 2015)

Nasledujici tabulka predstavuje Zebricek 10 nejlepSich zoologickych zahrad dle hodnoceni

dle TripAdvisoru.
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Tabulka 6: Nejoblibenéjsi zoologické zahrady na svété

Nejoblibenéjsi zoologické zahrady svéta
Poradi Nazev 700 Stat
1{San Diego Zoo San Diego, Kalifornie
2|Loro Parque Puerto de la Cruz, Spanélsko
3|Singapore Zoo Singapur, Singapur
41Z00 Praha Praha, Ceska republika
5| Tiergarten Schoenbrunn - Zoo Vienna |Viden, Rakousko
6|Henry Doorly Zoo Omaha, Nebraska
7|Chester Zoo Chester, Spojené kralovstvi
8[St. Louis Zoo St. Louis, Missouri
9|Zoological Wildlife Foundation Miami, Florida
10|ZooParc de Beauval Saint-Aignan, Francie

Zdroj: Vlastni zpracovani dle TripAdvisor

4.4 VVyznam a poslani zoologickych zahrad

., Poslanim zoologickych zahrad je v souladu s pravem Evropskych spolecenstvi prispét
k zachovani biologické rozmanitosti volné Zijicich zZivocichii jejich chovem v lidské péci, se
zvlastnim zretelem na zachranu ohrozZenych druhu, jakoz i vychova verejnosti k ochrané

prirody. “ (Cesko, 2003, § 2)

Chov exotickych zvitat v zajeti je znam jiz od starovéku a jeho vyznam se postupem doby
meénil. Ve starovéku se tato zvifata chovala zejména za Gcelem pobaveni lidi, pro ukdzku
bohatstvi a moci ¢lov€ka nebo k védeckym ucelim. (Zoolog.cz, 2015) Pozdé&ji byly
zakladany zoologické zahrady, ale zejména z divodu, aby natéSenym navs§tévnikim
ukazovaly exoticka zvifata, ktera nemaji moznost jen tak n¢kde spatfit. To uz dnes, v dobé
modernich informacnich technologii, neni az zas takovy problém. Tato zvifata a jejich
chovani v pfirozeném prosttedi mizeme dennodenné sledovat v televizi diky
dokumentarnim filmim. I nabidky zajezdl né€kterych cestovnich kanceldfi dnes umoziuji
vycestovat do dalekych, exotickych krajin, kde klienti mohou tato zvifata pozorovat
a setkat se s nimi skoro tvafi v tvar. I ptesto jsou zoologické zahrady stale vyhledavany

a zustavaji pro navstévniky atraktivnim cilem. (21. Stoleti, 2008)

Soucasné zoologické zahrady jsou unikatni védeckovyzkumna pracovisté, ktera plni tu

nejdulezitéjsi funkci v ochrané ptirody a ohrozenych druhii. Pravé diky existenci
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zoologickych zahrad se povedlo zachranit mnoho ZivociSnych druhli na pokraji vyhynuti
a u nékterych druh jsou dnes zoologické zahrady jedina mista, kde je lze spatfit.

(21. stoleti, 2008)

Dnesni moderni zoologicka zahrada plni ¢tyti hlavni tkoly:
e vzdélavani a vychova vetejnosti,
e védecka prace a vyzkumy zvirat,
e ochrana ohrozenych druhti zvifat a ptirody,

e poskytovani odpocinku a rekreace vetejnosti.

Na procesu vzdélavani a vychovy vefejnosti - jak déti, tak dospélych - se zoologické
zahrady podileji predev§im predavanim a rozsSifovanim biologickych znalosti. Zejména
u oznacovani vybéhi jednotlivych druhti zvifat mize zoologickd zahrada poskytnout
navstévnikiim nenucenou formou mnoho dulezitych a zajimavych informaci o daném
zviteti, které by jinak ziskdvali velmi slozit¢ a zdlouhavé. K tomu vyuzivaji mnoho
zabavnych a zajimavou formou podanych informaci pomoci riznych audiovizualnich
zatizeni. Tim pfispivaji ke vzniku, posileni a rozvoji z4jma o ptirodu vsech vékovych
skupin obyvatelstva, reprezentuji spravny pfistup k hodnotdm a ovliviluji nazory. Dal§im
dilezitym ukolem v této oblasti je Ucast zoologickych zahrad na utvafeni ekologického

mySleni a vztahu K Zivotnimu prostiedi. (Dobroruka et al., 1989)

Dilezitou soucasti védecké a odborné oblasti je studium zivych zvifat neboli etologie.
Etologie je véda zabyvajici se chovanim zivoc€icht a jejich Zivotnimi projevy. Umoziuje
porovnavat vysledky pozorovani zvifat ve volné piirodé s jejich chovanim v zajeti.
Etologie zdaleka neni jedinym oborem, K jehoz rozsifeni zoologické zahrady pfispivaji.
Bezprostfedni styk ¢lovéka a zvifete, Casté zachazeni se zvifaty chovanymi v zajeti
a problémy, které se objevuji pfi jejich chovu, vyzivé a péci o jejich zdravotnich stav, nuti
zoologické zahrady k vyuzZivani a stdlému rozSifovani znalosti z ostatnich védnich obort,
zejména anatomie, veterinarniho Iékafstvi, ekologie, genetiky, parazitologie nebo
biochemie. (Dobroruka et al., 1989)

Role zoologickych zahrad pii ochrané zivociSnych druhil a pfirody je stale vyznamnéjsi,

protoze pocet ohroZenych druhli zvifat a rostlin na naSi planeté¢ kazdym rokem stoupa
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a mnoho z nich se ve volné ptirodé uz nevyskytuje vubec. (21. stoleti, 2008; Tyden.cz,
2015) Od pocatku naseho letopoctu az do roku 1800 vymfiel jeden zivocisny druh
za obdobi 55 let. Od roku 1900 vymird kazdy rok nékolik ZzivociSnych druht.
V soucasnosti se na nasi planeté¢ vyskytuje ptes 16 000 ohrozenych druha. (21. stoleti,
2008) Nejracionalngjsim, ale prakticky nemoznym feSenim, by byla ochrana ohrozenych
druhli Zivoc¢icht pfimo v jejich pfirozeném prostiedi. Zoologické zahrady jsou proto
jedinym mistem, kde je mozné zachovat druhy ohrozené vyhynutim. Zasadni je uzka
spoluprace zoologickych zahrad s ostatnimi institucemi zabyvajicimi se zachranou
ohrozenych druhli. Jednd se predev§im Mezinarodni unii pro ochranu pfirody
(IUCN - International Union for Conservation of Nature) a Svétovy fond
na ochranu piirody (WWF — World Wildlife Fund), ktefi tvoii nejaktivnéjsi slozku
Vv oblasti ochrany piirody. (Dobroruka et al., 1989)

Dalsim dulezitym tkolem zoologické zahrady je vytvoreni takového prostiedi a atmosféry,
které navs§tévnikim umozni oddechnuti, odpo¢inek a relaxaci. Cim vice se Zivot ¢lovéka
zrychluje a modernizuje, tim vétSi je 1 potfeba kontaktu s pfirodou, ktery mohou
predstavovat zoologické zahrady. V dobie vybudované, usporadané a fungujici zoologické
zahradé vznikd dojem, Ze navsStévnici jsou vtazeni do pfirozeného prostiedi zvitat.

(Dobroruka et al., 1989)

Neni v moznostech zoologickych zahrad plnit vSechny ¢tyfi tkoly stoprocentné. Jsou
zoologické zahrady, které se prednostné veénuji uloze ochrany ohrozenych druhi zvifat,
zatimco jiné kladou vétSi diiraz na vzdélavani vefejnosti a zajiSténi jeji rekreace.

(Dobroruka et al., 1989)
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5 Zoologicka zahrada Liberec

Nasledujici ¢ast diplomové prace se zabyva fungovanim, hospodafenim a financovanim

konkrétni piispévkové organizace, kterou je Zoologicka zahrada v Liberci.

V Gvodni ¢asti bude charakterizovana Zoologicka zahrada Liberec, piedstavena jeji
historie a soucasnost. V dalsi ¢asti bude podrobné popsdna ziizovaci listina, ktera
predstavuje dilezity dokument, podle kterého se zoologicka zahrada tidi. V posledni Casti

se diplomova prace zamétuje na hospodateni zoologické zahrady a jeho zhodnoceni.

5.1 Charakteristika Zoologické zahrady Liberec

Zoologicka zahrada Liberec je prispévkova organizace zfizend Statutdrnim méstem
Liberec. Nachazi se v krasném prostfedi liberecké c¢asti Lidové sady vybudované
na pfelomu 19. a 20. stoleti. PySni se nejen titulem nejstarSi ceské zoologické zahrady

a nejoblibenéjsi zoo roku 2014, ale i mnoha chovatelskymi tspéchy a prvenstvimi.

Na prohlidkovém okruhu dlouhém cca 1,7 km mohou néavstévnici pozorovat a seznamit se
s celkem 158 rtiznymi druhy zvifat ze vSech kontinentl svéta. Mezi nejzajimavejsi
chované druhy patii podle zoologické zahrady takin ¢insky, lev berbersky, panda ¢ervena,
sob lesni, slon indicky a samoziejmé navstévniky velmi oblibeni bili tygii indicti.
(Zooliberec.cz, 2015c¢) Ti od roku 2000 figuruji v nazvu i znaku libereckého extraligového
hokejového klubu HC Bili Tygfi Liberec, ktery patii mezi jejich sponzory. (Hofmann,
2011)

5.2 Historie Zoologické zahrady Liberec

Liberecka zoologicka zahrada je nejstar$i zoologickou zahradou na tizemi dnesni Ceské
a Slovenské republiky. Byla zalozena vroce 1919, ale prvni zminky o jejim vzniku
muizeme zaznamenat uz vroce 1904, kdy pravé na misté dneSni zoologické zahrady
vystavél ornitologicky spolek velkou pta¢i voliéru a poté i vybéhy se sréi zvéii. Cleny

tohoto ornitologického spolku byli mimo jiné 1 pozdé€jsi otcové - zakladatelé zoologické
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zahrady Erich Sluwa a profesor Fritz Weller. Tento maly zookoutek byl vroce 1919
pfeveden na prvni zoologickou zahradu na tzemi byvalého Ceskoslovenska a b&hem
jednoho stoleti se z néj stalo sebevédomé a mezindrodn€ uznavané chovatelské zafizeni,
kterym od svého vzniku prosel nespocet nejriznéjSich druht zvifat, stovky zaméstnanct

a nékolik milion navs§tévnika.

Nejvyznamnéjsi a nejslavnéjsi obdobi zazivala liberecka zoologickd zahrada predevsim
za dohledu a péce c¢tyi vazenych fediteld: zakladatele Ericha Sluwy (1919-1945), Jitiho
Badalce (1954-1982), Josefa Janecka (1982-2004) a za nynéjsiho feditele Davida Nejedla
(2004 - dosud).

Jak jiz bylo zminéno vySe Erich Sluwa stal v prvopocatcich vzniku zoologické zahrady.
Po skonceni prvni svétové valky spolu s profesorem Fritzem Wellerem obnovili a rozsifili
zookoutek a otevieli skute¢nou zoologickou zahradu, ktera byla az do roku 1931 jedinou

na uzemi byvalého Ceskoslovenska.

Mezi prvni a druhou svétovou valkou se rozloha liberecké zoologické zahrady rozrostla
Zz necelého hektaru na jeho nékolikanidsobek. Byl vybudovan medvédinec, bazén pro
lachtany, pavilon pro velké Selmy nebo zimni hala. Uz v tomto obdobi méla zoologicka

zahrada ve své péci zhruba 500 zvifat v celkem 130 riznych druzich.

Za némecké okupace prochdzela zoologicka zahrada tézkym obdobim, které trvalo az do
roku 1954, ve kterém nastoupil do funkce 10. feditele v potadi Jiti Badalec. Jeho zasluhou
se zahrada postupné stala modernim chovatelskym zafizenim se zaméfenim na chov
vzacnych zvifat. Bylo vystavéno nékolik pavilénti a expozic. Rada z nich v dnesni dobé uz
neexistuje, ale najdeme i takové, které i pres sviij nedobry technicky stav stoji dodnes.
Znich muzeme jmenovat napiiklad expozici pavianli vystavénou v roce 1963 nebo
sloninec zroku 1972. Zoo vtéto dobé ziskala do svého chovu fadu vyznamnych
zivociSnych druhd. V roce 1958 poprvé ziskava slony, které chova jiz vice nez pilstoleti.
Dale vtéto dobé pecCuje o tygry sumaterské, lachtany hiivnaté, tapiry, lemury nebo
klokany. Pan feditel Badalec ucinil libereckou zoo zajimavou a navstévnicky pfitazlivou.

Od Sedesatych let minulého stoleti neklesla rocni navstévnost pod 300 000 navstévnikd,
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vyjimecné dosahuje i 400 000 navstévnikii. Z dlouhodobého hlediska je takovato stabilita

V navstévnosti mimoradna.

Za teditele Josefa JaneCka dochazi od poloviny 80. let az do konce tisicileti k rozsahlym
stavebnim upravam a zoologicka zahrada tak prochazi velkou modernizaci. Bylo
vystavéno mnoho novych pavilont: pavilon ziraf, hospodaisky pavilon (oboje 1987),
Selminec, pavilon opi (oboje 1994), pavilon troptt (1999) nebo zimovist¢ plamenaki
(2003). I vtomto obdobi ziskala zoologicka zahrada dal$i zajimava zvifata — Zirafy,
indické, které ziskala v roce 1994 a ktefi se stali symbolem liberecké zoologické zahrady.
Ve stejném roce (1994) se zoologickd zahrada stava clenem Evropské asociace

zoologickych zahrad a akvarii (EAZA). (Zoo Liberec, 2015; Zooliberec.cz, 2015b)

5.3 Soucasnost Zoologické zahrady Liberec

Soucasny feditel, kterym je od roku 2004 MVDr. David Nejedlo, vytvofil ze zoologické
zahrady moderni chovatelské zafizeni odpovidajici 21. stoleti. Kromé& plnéni svého
zakladniho cile — byt genetickou bankou a mnozitelem mnoha vzacnych druht
zvitat — rozsifila svou pusobnost do oblasti védecké a vzdélavaci. (Zoo Liberec, 2015;

Zooliberec.cz, 2015b)

Pravé diky rozvoji se dnes zoologicka zahrada sklada celkem ze 4 stfedisek. V roce 2006
se jeji soucasti stalo zafizeni Centrum pro zvifata v nouzi Archa se stanici pro
handicapované tuzemské ZivoCichy a M¢éstské stredisko ekologické vychovy Divizna.
V Cervenci 2011 piibylo jesté kulturni a spoleCenské centrum Lidové sady, kde byl v roce
2014 vramci projektu Centra aktivniho odpocinku vybudovdn novy vstup do zoo
s vefejnymi toaletami, sluZbou méstské policie a infocentrem, a novy hospodaisky pavilon

s vzdélavacim zazemim pojmenovany ZOOEXPO. (Zooliberec.cz, 2015b)
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Obrdzek 5: Novy vstup do zoo a parkovisté

Zdroj: Vyro¢ni zprava zoologické zahrady 2014

5.4 Zvirata
K 31. 12. 2014 je pocet chovanych zvitat zoologické zahrady v Liberci celkem 825 zvirat
ve 158 jednotlivych druzich (viz Tabulka 7 — Stavy zvifat za rok 2014). Z tohoto poctu je
vice nez 500 =zvifat zafazeno v riznych evropskych zéachrannych a ochrannych
programech, které se snazi chranit druhy zvitat ohrozené vyhubenim. Jedna se o programy:
e EEP (Evropsky zdchovny program),
e ESB (Evropska plemenna kniha),
e RDB (Cervena kniha ohroZenych zvitat IUCN).

Ke shodnému cili je uréena i Umluva CITES o mezinarodnim obchodu s ohrozenymi

druhy zvitat. (Zooliberec.cz, 2015c)
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Tabulka 7: Stavy zviiat za rok 2014

Druh Stavk 1. 1. 2014 Stav k 31. 12. 2014
ru Pocet druhii Jedinci Pocet druhii Jedinci

Plazi 15 37 19 72
Ptaci 67 288 71 304
Savci 59 255 57 220
Bezobratli 5 103 4 121
Ryby 27 735 7 108
Celkem 173 1418 158 825

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy zoologické zahrady 2014

Je ¢lenem nékolika odbornych a profesnich organizaci:
e Svétova organizace zoo a akvarii (WAZA),
e Evropska asociace zoo a akvarii (EAZA),
e Unie Ceskych a slovenskych zoologickych zahrad (UCSZ0O),
e Mezinarodni asociace zoopedagogu (IZE),
e Mezinarodni systém registrace ZivociSnych druhd (ISIS). (Vyro¢ni zprava

UCSZOO0 2014).

Zoologicka zahrada je zapojena i do né€kolika mezinarodnich projektii v riznych oblastech.
V oblasti védecké jsou to projekty: Simpanzi ostrova Rubondo (Tanzéanie), monitoring osla
somalského (Eritrea), ochrana fauny severni Sumatry (Indonésie), ochrana endemitl
Filipin, ochrana goril nizinnych a domorodcti v oblasti Dzanga-Sangha (Stfedoafricka
republika). V oblasti humanitarni je to projekt Pomozme budoucnosti (Burkina Faso).
(Zooliberec.cz, 2015b)

5.5 Zrizovaci listina

Nazev a sidlo organizace: Zoologicka zahrada Liberec, piispévkova organizace
Sidlo: Masarykova 1347/31, 460 01 Liberec 1, Ceska republika
ICO: 00079651

Ztizovatelem zoologické zahrady je Statutdrni mésto Liberec se sidlem nam. Dr. E. Benese

1, Liberec 1. Ztizovaci listina byla naposledy schvalena 1. listopadu 2009.
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Je zfizena na dobu neurcitou. Podle §27 odst. 10 zdkona 250/2000 Sb. se zapisuje

do Obchodniho rejstiiku na névrh ztizovatele.

5.5.1 Hlavni ¢innost

, Zoologicka zahrada Liberec, prispévkova organizace (ddle jen , prispévkova
organizace ‘) md poslani v souladu s pravem Evropskych spolecenstvi prispét k zachovani
biologické rozmanitosti volné Zijicich Zivocichu jejich chovem v lidské péci, se zvlastnim
zietelem na zachranu ohrozZenych druhii, jakoz i vychovavat verejnost k ochrané prirody,
V souladu se zakonem o zoologickych zahradach ¢. 162/2003 Sb. Prispévkova organizace
soustreduje v expozicich a chovatelskych zarizenich vybrané druhy zvirat, zejména téch,
kterym hrozi vyhubeni. Ve spoluprdci s narodnimi a mezinarodnimi institucemi, jejichz
Cleny se muize stat, organizuje jejich chov. Touto cinnosti se zapojuje do celosvétového
usili o zachovadni ohrozenych druhu zvirat. Ve svych zarizenich miize poskytovat i péci
handicapovanym c¢i statem zabavenym zviratum. Expozice slouzi i k informovani verejnosti
o problémech ochrany prirody a Zivotniho prostredi a k soustavnému ekologickému
vychovnému pusobeni. Prispevkova organizace vytvari ve svéem arealu prostredi vhodné
pro oddech navstévnikii a obyvatel mésta a pro vyuziti volného casu.* (Ztizovaci listina,

¢lanek IIT)

Hlavnim predmétem cinnosti zoologické zahrady je tedy specializovany chov zvitat
Vv takovych podminkach, které odpovidaji jejich pfirozenému prostiedi a které vedou

K zajisténi jejich zdravi, biologickych potieb a pozadavkii.

Konkrétnimi ¢innostmi, kterymi zoologicka zahrada realizuje vyse uvedeny hlavni pfedmét
¢innosti, jsou zejména nasledujici:
e vytvafi jednotlivym druhiim chovanych zvitat takové vybehy a prostiedi, které jsou
pro n¢ ptirozené a specificke,
e udrzuje vysokou uroven chovu, ustajeni a reprodukce zvitat,
e zajiStuje kvalitni a pravidelnou veterinarni péci,

e zajiStuje kvalitni vyZivu,
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Dale

a to

vytvaii harmonické a estetické prostiedi celého arealu zoologické zahrady
1 jednotlivych expozici,

zabezpecuje béznou udrzbu chovatelskych, expozicnich, technickych, hygienickych
a jinych zatizeni, Vv piipad¢ potieby i vystavbu, rekonstrukci a modernizaci téchto
zarizeni,

pecuje o areal zoologické zahrady,

zabranuje nakaze chovanych zvitfat z vnéjSiho prostiedi a Sifeni paraziti a jinych
cizopasnik pomoci technickych a proti nakazovych opatient,

vede a spravuje pribézné zdznamy o chovanych zvitatech,

realizuje likvidaci odpadl plynoucich z provozu,

ucastni se vyzkumu a Skoleni v oblastech ochrany a chovu ohroZzenych nebo
vzacnych druht Zivodichti a zachovani biologické rozmanitosti,

spolupracuje s narodnimi a mezinarodnimi institucemi a organizacemi pisobicimi
v oblasti ochrany piirody a péée o Zivotni prostiedi,

S jinymi tuzemskymi 1 zahrani¢nimi subjekty, zejména zoologickymi zahradami,
uskuteCnuje prodej, nakup, sménu, poskytnuti a pfijimani dard zvifat za ucelem
realizace svych chovatelskych a expozi¢nich programu a pland,

stejnym zpisobem ziskava a poskytuje rostliny, chovatelska vybaveni, prostfedky

a pomucky, ptistroje, 1€ky a dalsi materidly k zajisténi svého provozu.

do pfedmétu hlavni ¢innosti patfi podpora vychovy vefejnosti k ochrané pftirody,

predev§im poskytovanim informaci o vystavenych druzich, jejich pfirodnich

stanoviStich a uloze v ekosysttmech a spolupraci snarodnimi a mezinarodnimi

organizacemi pusobicimi v oblasti ekologické vychovy, organizace odbornych setkani,

sympozii, prednaSek, vystav a podobnych akci, zajiStovani vyroby informaénich

a vzdélavacich materialt, zajiStovani provozu Centra pro zvifata v nouzi, které se sklada se

3 provozi:

Utulku pro nalezené a opusténa zvitata ze zajmovych chovi
Stanice pro handicapované Zivoc¢ichy fauny CR

Ekologické vzd¢lavaci stanice
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Déle se zabyva vydavatelskou a nakladatelskou c¢innosti, provozovanim kulturnich,
kulturné vzdélavacich a zabavnich zafizeni a potfddanim vystav, veletrhii, kulturnich

produkci, prodejnich a obdobnych akci. (Ztizovaci listina)

5.5.2 Doplnkova ¢innost
Zoologicka zahrada ma zfizovatelem povolenou dopliikovou c¢innosti, kterd navazuje
na ¢innost hlavni. Pfedmétem doplikové Cinnosti je:
e  hostinska cinnost,
e maloobchodni prodej a prondjem zvukovych a zvukové obrazovych zdznamii
a jejich nenahranych nosicii,
e specializovany maloobchod,
e maloobchod s tabdkovymi vyrobky,
o reklamni cinnosti a marketing,
e zprostredkovani obchodu a sluzeb,
e ubytovaci sluzby,
e prondjem a pujcovani veci movitych,
e prondjem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez
zdkladnich sluzeb, zajistujicich radny provoz mnemovitosti, byt a nebytovych

prostor. “ (Ztizovaci listina, ¢lanek X)

Ostatni doplikové cinnosti neuvedené vySe smi byt provadény vyhradné se souhlasem

zfizovatele a musi byt uvedeny v dodatku ke zfizovaci listiné.

Pro vykon dopliikové c¢innosti mize zoologickd zahrada vyuzit stejny majetek, ktery
pouziva pro hlavni Cinnosti, se stejnymi pravy a povinnosti tykajicich se hospodateni
s timto majetkem. Pouziti tohoto majetku pro doplitkovou ¢innost nesmi v zddném piipadé

omezit nebo narusit realizaci hlavniho ¢innosti zoologické zahrady.

Pro vykonavani doplitkové ¢innosti musi zoologicka zahrada dodrZovat urcité podminky

a pravidla:
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e musi dodrzovat ustanoveni Zzivnostenského zakona, obcanského zakoniku,
obchodniho zékoniku, a platné danové zékony,

e doplnkova ¢innost nesmi byt dlouhodob¢ ztratova,

e doplnkova cinnost nesmi byt vykondvana na ukor hlavni Cinnosti stanovené
zfizovaci listinou,

e zisk z doplnkové ¢innosti musi zoologicka zahrada pouzit na zlepSeni a rozsifeni
hlavni ¢innosti, pokud zfizovatel neurci jinak,

e Vv ucetnictvi organizace musi byt hlavni a dopliikkové ¢innost vedeny oddélené,

e ndklady a vynosy se bezvyhradné uctuji do obdobi, s nimz asové a vécné souvisi,

e naklady spolecné pro hlavni a doplitkovou ¢innosti musi byt rozdéleny na zakladé
propoctu mezi ob¢ ¢innosti,

e aj. (Ztizovaci listina)

5.5.3 Statutarni organ

Statutarnim organem organizace je feditel, kterym je v soucasnosti MVDr. David Nejedlo.
Je jmenovan i odvolavan Radou meésta Liberce, které je za svou ¢innost také odpovédny.
Pfi vykonu své funkce je povinen postupovat podle platnych piedpisi, ziizovaci listiny,
smérnic, pokyni ziizovatele a v souladu s platnymi pracovnépravnimi piedpisy. Je v plném
rozsahu zodpovédny za hospodaieni organizace a za spravnost, pravdivost a tiplnost vedeni
ucetnictvi. Dale je v jeho pravomoci jednat jménem organizace ve vSech vécech a stanovit
vnitini organiza¢ni strukturu, organizacni fad a vnitfni smérnice dle provoznich potieb
a vsouladu s obecné zavaznymi pravnimi piedpisy a smérnicemi zfizovatele. (Ztizovaci

listina)

5.5.4 Majetek

Se svéfenym majetkem 1 majetkem vlastnim musi organizace nakladat efektivné
a hospodarné a ucelné ho vyuZzivat k realizaci své hlavni Cinnosti. Jak jiZz bylo uvedeno
vySe, majetek je mozno pouZivat i pro zajisSténi doplikové Cinnosti pouze za predpokladu,

Ze se tim nenarusi plnéni hlavni ¢innosti.
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Organizace je povinna o majetek pecovat v souladu s platnymi zdkonnymi normami,
zejména zabranit jeho poskozeni, zniceni nebo odcizeni. Téz je povinna vést o majetku
ucetni a operativni evidenci v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
a navazujicich pravnich norem, provadét odpisy dle odpisového planu schvalené¢ho
zfizovatelem, zajiStovat pravidelnou inventarizaci a zabezpeCovat pravidelné revize

a technické prohlidky, atd.

Organizace je opravnéna ziskavat pouze majetek slouzici k ¢innostem stanovenym
ve ziizovaci listiné. Majetek nabyva pro svého zfizovatele a ve vétSiné piipadu s jeho

pfedchozim pisemnym souhlasem.

K plnéni hlavniho Gcelu a pfedmétu Cinnosti prenechal ztizovatel organizaci k hospodateni
tento majetek:

¢ dlouhodoby hmotny majetek nemovity,

¢ dlouhodoby hmotny majetek movity a dlouhodoby nehmotny majetek,

e drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek nemovity svéieny ziizovatelem nesmi organizace prodat,
zastavit nebo jim rucit. Mlze uzavirat ndjemni smlouvy na dobu trvani maximaln¢ 1 rok.
Pokud by ndjemni smlouva méla trvat déle, je nutny ptedchozi pisemny souhlas
zfizovatele, stejné jako pii uzavirdni smluv o vypljcce. Je povinna udrzovat svéfeny
majetek v provozuschopném stavu, provadét jeho udrzbu a opravy. Technicka zhodnocent,
rekonstrukce a modernizace na tomto majetku miiZze provadét jen s predchozim pisemnym

souhlasem zfizovatele. Nemovity majetek pojistuje ziizovatel.

Svéteny dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby hmotny majetek movity nesmi organizace
prodat, zastavit nebo snim ru¢it. Smi ho pronajmout jen v piipadé, Ze tim nebude
naruSena hlavni ¢innost. Udrzuje v provozuschopném stavu, provadét jeho udrzbu
a opravy. S ptedchozim souhlasem je mozné jeho ptipadné technické zhodnoceni. Miize
tento majetek s predchozim pisemnym souhlasem zfizovatele prodat, tyto piijmy jsou

vynosem organizace. Tento majetek je povinna pojistit organizace.
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Svéteny drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek smi pronajmout nebo vypujcit
jen za ptredpokladu, ze tim nebude narusena hlavni ¢innost. M4 povinnost udrzovat ho
V provozuschopném stavu, provadét jeho tdrzbu a opravy. Muze ho i prodat, v tom piipadé

vynos nalezi organizaci. Je ale povinna tento majetek pojistit. (Ztizovaci listina)

5.5.5 Dary

Organizace ma zfizovatelem udélen pfedchozi souhlas na pfijimani ucelové neurcenych
nepenézitych dard, jejichz vySe nesmi piekrocit 50 000,- K¢, maximalné do celkové ¢astky

300 000,- K¢ za kalendaini rok.

Pisemny souhlas zfizovatele k ptijeti daru organizaci je nezbytny, pokud:
e sejedna o penézni dar ptresahujici ¢astku 300 000,- K¢,
e je darem majetek, ktery se stane vlastnictvim organizace,
e je darem majetek uvedeny ve ¢lanku VI, odst. 2 zfizovaci listiny. (Zfizovaci

listina)

Organizace je opravnéna poskytovat dary, ale pouze v piipadech a za podminek

stanovenych zédkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctu,

V platném znéni.

5.5.6 Finan¢ni hospodareni

Finan¢ni vztahy mezi zfizovatelem a organizaci a finan¢ni hospodateni organizace se tidi
zejména zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti
v platném znéni a dal§imi obecné zédvaznymi ptedpisy upravujicimi rozpoctova pravidla
a hospodateni pfispévkovych organizaci. Dale tuto oblast reguluji pfedpisy, pravidla
a pokyny zfizovatele, které upravuji zejména financni vztah k rozpoctu zfizovatele,
odvodové povinnosti, hmotnou zainteresovanost organizace a zavazné ukazatele pro

hospodafteni.
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Organizace je povinna nalezité vést ucetni evidenci a plnit své dailové povinnosti. Pfi tom
se Tidi obecné zdvaznymi predpisy upravujicimi vedeni ucetnictvi — zejména zakon
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich zmeén, a pokyny ziizovatele a obecné
zévaznymi predpisy upravujicimi danové vztahy — tj. soustavou danovych zakont
V platném znéni. Pfi finanénim zajiStovani své ¢innosti je povinna dodrzovat ustanoveni

zakona €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach. (Ztizovaci listina)

Organizace zabezpecuje svou cinnost z finan¢nich prostfedk poskytnutych z rozpoctu
zfizovatele a z finan¢nich prostiedkd, které ziska vlastni cinnosti. Dale hospodari
S penéznimi prostfedky svych fondd, s penéznimi dary poskytnutymi fyzickymi nebo
pravnickymi osobami, popfipadé muze vyuzit finanénimi prostiedky z jinych zdroju.
., ZFizovatel organizaci poskytuje ze svého rozpoctu neinvesticni prispévky na provoz,
ucelové neinvesticni prispévky a prispévky na investice v rozsahu jim uznanych potreb
provozu a rozvoje organizace. Organizace miize pouzit k financovani své cinnosti granty
a dotace (napr. ze zdroju ustrednich organu statni spravy, z prostiedkii EU, apod.*

(Ziizovaci listina, ¢lanek VIII)

5.6 Dozor¢i rada

Nov¢ bude mit zoologicka zahrada v Liberci, stejné jako jiné velké ptispévkové organizace
v Liberci, zfizenou dozor¢i radu. Divodem zfizeni dozor¢i rady pfispévkovym
organizacim je zavést do systému jejich spravy dalSi kontrolni prvek, ale zéaroven
I zintenzivnit prostupnost informaci mezi organizacemi a jejich zfizovatelem. Zoologicka
zahrada, ostatné jako vSechny pfispévkové organizace v Liberci, vydava pravidelné
vyro¢ni zpravy. Nicméné, pro zfizovatele, tedy pro Statutarni mésto Liberec, je zdsadni mit
ptehled o nejen hospodafeni organizaci, ale i o péci o svéfeny majetek, o vetrejnych
zakazkach €1 navstévnickych vysledcich. Stejné tak je pro organizace diilezité ziizovateli
nejen kazdodenni provozni informace, ale i své rozvojové potieby a plany. Tuto funkci
zprostiedkovavani informaci by méla plnit pravé dozorci rada. Dozorci rada bude mit tfi
az pét ¢lenli a bude politickym orgdnem. Za¢nou fungovat na podzim roku 2015 a mély by
se schazet nejméné Sestkrat za rok. Jejich ukolem bude mimo jiné sledovat hospodarné

a efektivni nakladani s financemi i majetkem mésta, projednavani navrhi rozpoc¢ta, ro¢nich
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uzavérek, rozbord Cinnosti, ale 1 problémy souvisejici s rozvojem organizace
a planovanymi investicnimi zdméry. Diky zfizeni dozor¢ich rad pfispévkovych
organizacim bude mozna budouci spoluprace s Libereckym krajem na spolufinancovani

nékterych organizaci s regionalnim dosahem. (Liberecky zpravodaj, 2015)
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6 Hospodareni zoologické zahrady

6.1 Navstévnost

Navstévnost liberecké zoologické zahrady za poslednich 7 let neklesla pod 300 000
navstévniki za rok. Jak ukazuje Obrazek 7 nize, nejvySSi navstévnost v obdobi let
2008 — 2014 byla vroce 2012, kdy zoo navstivilo rekordnich 444 834 navstévniku.
Z téchto uvedenych udaji lze lehce vypocitat i primérnou ro¢ni ndvstévnost, ktera je
377 493 navstévnikd. Z celkového poctu 332 525 navstévnikt v roce 2014 bylo 99 488
déti. (Zoo Liberec, 2014; Unie ceskych a slovenskych zoologickych zahrad, 2014)
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Obrazek 6: Pocet navstévnikii v letech 2008 - 2014

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tdaji vyroénich zprav zoologické zahrady 2008 - 2014

6.2 Vstupné

Co se tyka cen vstupného, zoologickd zahrada odliSuje ceny pro letni a zimni obdobi
a zaroven je rozcleniuje na 3 sazby:

e zéikladni vstupné,

e zlevnéné vstupné

e rodinné vstupné.
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Zakladni vstupné je urCeno dospelym osobam starSim 18 let, zlevnéné vstupné se tyka déti
v rozmezi véku 3 — 15 let, studentt, seniord nad 65 let a drziteli prikazu ZTP. Rodinné
vstupné mohou vyuzit rodiny s 2 dospélymi a 2 détmi. Jednotlivé ceny ukazuje nésledujici

Tabulka 8. (zooliberec.cz, 2015a)

Vstupné tvoii celou jednu tietinu vSech piijmi zoologické zahrady. Celkové vynosy

ze vstupného za rok 2014 ¢inily 29 267 279,46 K¢.

Tabulka 8: Ceny vstupného (v K¢)

Typ vstupného Obdobi
Letni Zimni
Zakladni vstupné 120,- 90,-
Zlevnéné vstupné 70,- 60,-
Rodinné vstupné 350,- 350,-

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidaju z www.zooliberec.cz

Srovnani cen vstupného v jednotlivych zoologickych zahradach v Ceské republice je
pomérmné slozité. Kazdd ze zoologickych zahrad ma jinak stanovend obdobi. Neékteré
rozliSuji ceny pro 2 obdobi, nékteré dokonce pro 3 obdobi a nékteré nerozliSuji obdobi
vibec. Dal$im problémem pro srovnani cen vstupného je jiné rozmezi veéku u déti
a seniori. Nékteré zoologické zahrady povazuji za seniora osobu od véku 60 let, jiné
od véku 65 let. Jinak jsou stanovovany i ceny rodinného vstupného. Nékteré zoologické
zahrady se 1isi v poctu ¢lend rodiny pro poskytnuti rodinného vstupného, jiné maji rodinné

vstupné stanoven¢ jako procentudlni slevu z celkové ¢astky.

6.3 Aktiva a inventarizace majetku

Jak je vidét z rozvahy (viz Tabulka 9 — Aktiva), mé¢la zoologicka zahrada k 31. 12. 2014
staly majetek v hodnoté 170 759 tis. K¢. Z toho je dlouhodoby nehmotny majetek 4 tis. K¢
a dlouhodoby hmotny majetek 170 755 tis. K&. Obézny majetek ¢inil 38 827 tis. K¢&. Z toho
zasoby Cinily 24 448 tis. K¢, kratkodobé pohledavky 3 420 tis. K¢ a kratkodoby financni
majetek 10 959 tis. K¢. Hodnota zvirat je 22 543 tis. K¢ a spadaji pod obézny majetek,
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pod ostatni zasoby dle ceskych ucetnich standardi. Celkova aktiva ¢inila 209 586 tis. K¢
a oproti roku 2013 zaznamenala pokles 0 6 793 tis. K¢.

Tabulka 9: Aktiva ZOO Liberec k 31. 12. 2014 (v tis. K¢)

Cislo , Utetni obdobi
polozky Ucet Nazev polozky Bé7né Minulé
Brutto [ Korekce| Netto
Aktiva celkem 353 438 -143 852| 209 586| 216 379
A Stdla aktiva 314 567|-143808| 170 759| 177 222
I Dlouhodoby nehmotny majetek 917 -913 4 48
S. 18  [Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 603 -603 0 0
6. 19 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 314 -311 4 48
l. Dlouhodoby hmotny majetek 313650 -142895| 170755| 177174
1 31  |Pozemky 11 323 0] 11323 11323
3. 21  |Stavby 269914 -117842| 152072| 142376
4 9 \S}:z?ostatné movité véci a soubory movitych 18936 -13128 5 808 7820
6. 28 Drobny dlouhodoby hmotny majetek 11925| -11925 0 0
g 42 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 1552 0 1552 15 655
B. Obé%na aktiva 38 870 -43| 38827| 39158
I Zasoby 24 448 0] 24448 25241
2. 112 |Materidl na skladé 1311 0 1311 1187
8. 132 |Zbozi na skladé 594 0 594 705
10. 139  |Ostatni zasoby 22 543 0] 22543] 23349
Il Kratkodobé pohledavky 3463 -43 3420 1626
1 311  |Odbératelé 893 0 893 523
4 314 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 360 X 360 139
5. 315  [Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 90 0 90 224
9. 335  [Pohledavky za zaméstnanci 2 X 2 65
13. 341  |Dan z ptijmi 110 X 110 220
17 46 Pc’)hle’da'.v’ky .za vybr'anymi ustrednimi 0 « 0 67
vladnimi institucemi
29. 381  [Naklady pristich obdobi 253 X 253 339
31 388  [Dohadné ucty aktivni 1607 X 1607 0
32. 377  |Ostatni kratkodobé pohledavky 148 -43 105 48
1. Kratkodoby finan¢ni majetek 10 959 0] 10959 12291
9. 241 |Bé&zmy ucet 9761 X 9761 11202
10. 243 |Bézny ucet FKSP 236 X 236 165
15, 263  |Ceniny 166 X 166 175
16. 262  |Penize na cesté 213 X 213 190

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocni zpravy zoologické zahrady 2014
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6.3.1 Inventarizace majetku
Zoologicka zahrada provadi inventarizaci svého majetku 1x ro¢né, vzdy k datu 31. 12.,
inventarizaci skladii provadi ctvrtletn€. Pro inventarizaci jednotlivych druhti majetku
zfizuje komise s riznym poctem ¢lend:

e hmotny a nehmotny majetek — 14 ¢lenti

e zasoby (bez zvirat) — 10 ¢lent

e zvifata — 3 Clenové

e finan¢ni majetek — 3 ¢lenové

e dokladova inventarizace majetku — 3 ¢lenové

e dokladova inventarizace bankovnich ucti — 2 ¢lenové

e dokladova inventarizace zavazkii — 2 ¢&lenové (Téma: Udaje o inventarizaci

Zoologické zahrady Liberec)

6.4 Pasiva

Vlastni kapital zoologické zahrady k 31. 12. 2014 byl 199 667 tis. K¢. Z toho fondy ¢inily
celkem 6 386 tis. K¢&. Vlastni kapital klesl oproti roku 2013 o 9 155 tis. K¢. Co se tyka
cizich zdrojl, zoo méla pouze kratkodobé zévazky v celkové vysi 9 919 tis. K¢E. Nicméné
jak je vidét z Tabulky 10, cizi zdroje vzrostly oproti roku 2013 o 2 361 tis. K¢. Celkové se

pasiva zoologické zahrady snizila o 6 793 tis. K& ve srovnani s rokem 2013.
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Tabulka 10: Pasiva ZOO Liberec k 31. 12. 2014 (v tis. K¢)

pfll(leﬁy Uket Nazev polozky Uce]t;;;nl;dom
Pasiva celkem 209 586| 216 379
C. Vlastni kapital 199 667 | 208 822
l. Jmeéni u€etni jednotky a upravujici polozky 193 281 200 626
1. 401 Jméni ucetni jednotky 177 880 184 655
3. 403 Transfery na potizeni dlouhodobého majetku 14 683 15 252
7. 408 Opravy minulych obdobi 718 718
1. Fondy tucetni jednotky 6 386 8 196
1. 411 Fond odmén 667 667
2. 412 Fond kulturnich a socialnich potieb 218 184
Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného
3. 413 vysledku hospodafeni 1116 1193
4. 414 Rezervni fond z ostatnich tituli 58 2 396
5. 416 Investi¢ni fond (fond reprodukce majetku) 4 327 3 757
D. Cizi zdroje 9919 7 558
Il. Kratkodobé zavazky 9919 7 558
5. 321 Dodavatelé 3539 3271
7. 324 Kratkodobé piijaté zalohy 5 5
10. 331 Zameéstnanci 98 94
11. 333 Jiné zdvazky vici zaméstnanctim 38 26
12. 336 Socidlni zabezpeceni 669 990
13. 337 Zdravotni pojiSténi 288 X
16. 342 Jiné pfimé dané 148 206
17. 343 Dan z ptidané hodnoty 94 245
34. 374 Kratkodobé piijaté zalohy na transfery 1780 0
36. 384 Vynosy pristich obdobi 680 603
37. 389 Dohadné ucty pasivni 255 35
38. 378 Ostatni kratkodobé zavazky 2 326 2081

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy zoologické zahrady 2014

6.5 Tvorba a Cerpani fondi

Nasledujici tabulky prezentuji tvorbu a ¢erpani jednotlivych fondt organizace v roce 2014,

tj. rezervniho fondu, investi¢niho fondu a fondu kulturnich a socidlnich potieb. Fond

odmén nebyl v roce 2014 Cerpan.

68



6.5.1 Rezervni fond
Pocate¢ni stav rezervniho fondu k 1. 1. 2014 byl 3 588 398,53 K¢. Tvorba fondu béhem

roku ¢inila celkem 750 520, 17 K¢. Tuto castku tvotily ucelové penézni dary v celkové
hodnoté 32 402,67 K¢ a ostatni tvorba 118 117,50 K¢&. Fond v roce 2014 nebyl Cerpan,
a proto kone¢ny stav k 31. 12. 2014 ¢inil 4 338 918,70 K¢.

Tabulka 11: Tvorba a Cerpani rezervniho fondu

PoloZzka BéZné ucetni
Cislo Nazev obdobi
D.l. Pocatec¢ni stav fondu k 1. 1. 3,588,398.53
D.II. Tvorba fondu 750,520.17
1.|ZlepSeny vysledek hospodareni 0.00
2.[Nespottebované dotace z rozpo¢tu Evropské unie 0.00
3.[Nespotiebované dotace z mezinarodnich smluv 0.00
4.|Penézni dary - ucelové 632,402.67
5.[Penézni dary - neucelové 0.00
6.|Ostatni tvorba 118,117.50
D.lIIl.  [Cerpani fondu 0.00
1.|Uhrada zhorseného vysledku hospodateni 0.00
2.|Uhrada sankci 0.00
3.[Posileni investi¢éniho fondu se souhlasem ziizovatele 0.00
4.|Casové preklenuti do¢asného nesouladu mezi vynosy a naklady 0.00
5.|Ostatni Cerpani 0.00
D.IV. Koneceny stav fondu 4,338,918.70

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii organizace

6.5.2 Investi¢ni fond

K'1. 1. 2014 byl pocatecni stav investicniho fondu 3 756 672,16 K¢&. Tvorba fondu ¢inila

celkem 8 306 369,14 K¢&. Nejvétsi podil na tvorbé maji odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku v hodnoté¢ 7992010 K¢. Fond byl cCerpan v celkové vysi

6 992 502,63 K¢&. Nejveétsi ¢ast cerpani fondu predstavuje odvod do rozpoctu ziizovatele

Vv celkové vysi 6 475 999 K¢&. Koneény stav fondu k 31. 12. 2014 byl 5 070 538,67 K¢.
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Tabulka 12: Tvorba a Cerpani investi¢niho fondu

Polozka Bézné ucetni
Cislo Nazev obdobi
F.l. Pocateéni stav fondu k 1.1 3,756,672.16
F.I1. Tvorba fondu 8,306,369.14
1.[Ve vysi odpist dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 7,992,010.00
2.|Investi¢ni dotace z rozpoctu ziizovatele 0.00
3. |Investicni prispévky ze statnich fondi 0.00
4.1Ve vysi vynost z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majg 49,352.00
5.|Dary a ptispévky od jinych subjektl 265,007.14
6.|Ve vysi vynost z prodeje majetku ve vlastnictvi prispévkové orgar 0.00
7.|Pfevody z rezervniho fondu 0.00
F.I1, Cerpani fondu 6,992,502.63
1.|Financovani investicnich vydaji 516,503.63
2.|Uhrada investi¢nich tivérti nebo plijéek 0.00
3.]0dvod do rozpoctu ziizovatele 6,475,999.00
4.|Posileni zdrojii uréenych k financovani udrzby a oprav majetku 0.00
F.IV. Koneény stav fondu 5,070,538.67

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii organizace

6.5.3 Fond kulturnich a socialnich potieb

Pocate¢ni stav fondu kulturnich a socialnich potieb k 1. 1. 2014 byl 184 412,66 K¢&. Tvorba
fondu byla v celkové hodnoté 186 984 K¢&. Fond byl ¢erpan v celkové hodnoté 126 336 K¢.
Tuto castku tvotrila thrada pfispévku na penzijni pripojisténi Vv ¢astce 93 750 K¢

a stravovani V celkové hodnoté 41 586 K¢.
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Tabulka 13: Tvorba a éerpani fondu kulturnich a socidlnich potieb

PoloZzka Bé&Zné ucetni
< obdobi
Cislo Nazev

A.l Pocatec¢ni stav fondu k 1.1. 184,412.66
A.ll. Tvorba fondu 186,984.00
1.{Zakladni pridél 186,984.00
2.|Splatky ptijcek na bytové tcely poskytnutych do konce roku 1992 0.00
3 Nahrady $kod a pojistnd plnéni od pojistovny vztahujici se k 0.00
majetku pofizenému z fondu
4.|Penézni a jiné dary urCené do fondu 0.00
5.|Ostatni tvorba fondu 0.00
ALlll. Cerpani fondu 126,336.00
1.[Pujcky na bytové ucely 0.00
2.|Stravovani 41,586.00
3.|Rekreace 0.00
4.|Kultura, télovychova a sport 0.00
5.[Socialni vypomoci a pujcky 0.00
6.|Poskytnuté penézni dary 0.00
7.|Uhrada piispévku na penzijni piipojisténi 93,750.00
8.|Uhrada &asti pojistného na soukromé Zivotni pojisténi 0.00
9.|Ostatni uziti fondu 0.00
A.lV. Koneény stav fondu 245,060.66

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii organizace

6.6 Naklady

Naklady organizace Cinily v roce 2014 celkem 90 630 tis. K¢&, z toho naklady na hlavni
¢innost byly 76 231 tis. K¢ a naklady na dopliikovou ¢innost 14 399 tis. K&. Ve srovnani

s rokem 2013 se néklady u obou ¢innosti zvysily.

Nejnakladnéjsi polozkou hlavni ¢innosti jsou mzdové naklady, které v roce 2014 Cinily
22 693 tis. K¢ Druhou nejnakladnéjsi polozkou byla spotieba materialu s naklady
14 377 tis. K&. V doplitkové c¢innosti byly nejvétsi polozkou néklady na prodané zbozi,
které Cinily 4 977 tis. K¢.
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Tabulka 14: Ndklady ZOO Liberec v letech 2013 a 2014 (v tis. K¢)

Cislo ] Rok 2014 Rok 2013
polozky Ucet Nizev polozky Hlavni (Dopliikovd| Hlavni |Dopliikova
¢innost ¢innost Cinnost ¢innost
Niklady celkem 76 231 14 399 74 081 12 775
l. Niaklady 7 innosti 76 207 14 399 74 045 12 706
1 501  [Spotieba materialu 14 377 562 13 640 309
2. 502 |Spotieba energie 4159 1064 5030 898
4. 504  |Prodané zbozi 0 4977 0 4433
8 511 [Opravy a udrzovani 2438 1175 3101 233
9. 512 |Cestovné 438 0 316 0
10. 513  |Néklady na reprezentaci 127 28 80 0
12. 518  |Ostatni sluzby 9954 774 9 846 932
13. 521  [Mzdové naklady 22 693 3916 21330 4290
14. 524 |Zakonné socialni poji§téni 7 568 1326 7110 1437
15. 525  [Jiné socialni pojisténi 107 17 122 16
16. 527  [Zakonné socialni naklady 1036 145 1013 124
20. 538  |Jiné dang a poplatky 38 0 29 0
22. 541  |Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 1 1 9 0
23. 542  |Jiné pokuty a penale 6 0 30 3
26. 547  |Manka a $kody 85 0 0 0
28. 551  |Odpisy dlouhodobého majetku 10 559 0 10 305 0
33. 556  [Tvorba a zic¢tovani opravnych polozek 13 30 0 0
35. 558  [Naklady z drobného dlouhodobého majetku 767 353 285 32
36. 549  |Ostatni ndklady z ¢innosti 1840 32 1799 0
1. Financni naklady 23 0 36 0
2, 562  |Uroky 0 0 1 0
. 563  |Kurzové ztraty 23 0 35 0
V. Daii 7 piijmii 1 0 0 69
L 501 |Dait z pifjmi 1 0 0 69

Zdroj: Vlasti zpracovani dle Vyro¢ni zpravy zoologické zahrady 2014

6.7 Vynosy

Celkové vynosy zoologické zahrady v roce 2014 dosahly celkem 90 630 tis. K¢, z toho
vynosy hlavni ¢innosti ¢inily 75 675 tis. K¢ a vynosy doplitkové ¢innosti 14 955 tis. K¢.
Ve srovnani srokem 2013 vynosy hlavni Cinnosti vzrostly o 2 896 tis. K&, vynosy
doplitkové ¢innosti vzrostly o 878 tis. K&. Nejvynosnéjsi polozkou byly vynosy z prodeje
sluzeb, které Cinily 29 648 tis. K¢. Soucasti této polozky je vstupné, které v roce 2014
dosahlo vynost ptes 29 267 tis. K¢, jak jiz bylo uvedeno vyse.
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Tabulka 15: Vynosy ZOO Liberec v letech 2013 a 2014 (v tis. K¢)

Cislo ] Rok 2014 Rok 2013
polozky Udet Nazev polozky Hlavni | Doplitkova | Hlavni | Doplikova
Cinnost Cinnost Cinnost Cinnost

Vynosy celkem 75675 14 955 72719 14077
l. Vynosy z innosti 34 243 14 934 32 582 14072
1 601 | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 359 0 169 0

2. 602  [Vynosy z prodeje sluzeb 29 648 3164 28 983 2522

3. 603 | Vynosy z prondjmu 0 1615 0 1873

4 604 | Vynosy z prodaného zbozi 0 9727 0 9174

9. 641 [Smiuvni pokuty a troky z prodleni 1 0 0 0

10. 642 |Jiné pokuty a penale 0 0 1 0

12, 644 | Vynosy z prodeje materidlu 20 0 2 48

16. 648 |Cerpani fondi 3165 0 2 426 0

17. 649  |Ostatni vynosy z innosti 1050 428 1001 456

Il. Finanéni vynosy 64 21 51 5
2, 662 |Uroky 9 0 5 0

3. 663  |Kurzové zisky 55 21 47 5

V. Vynosy z transferii 41 368 0 40 146 0
) 672 .V)'/r.losy vybranjzc}ol mistnich vladnich 11368 0 10146 0

instituci z transferti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy zoologické zahrady 2014

Ve vSech vySe uvedenych vykazech, tj. v aktivech, pasivech, nakladech
1 ve vynosech, jsou chybné uvedeny nékteré souctové fadky. Tyto chyby byly zjistény
pfi pfepisovani téchto vykazii z Vyrocni zpravy zoologické zahrady do diplomové préce.
Viz naptiklad Tabulka 15 — Vynosy organizace v letech 2013 a 2014 — PoloZka Financ¢ni
vynosy ma celkovou hodnotu 51, pficemz jednotlivé dil¢i polozky jsou v souctu 52.
Pti upozornéni ekonomického oddéleni zoologické zahrady mi bylo sdéleno, ze se tak stalo

v dusledku zaokrouhlovani.
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6.8 Vysledek hospodareni

Z vyse uvedenych ucetnich vykazi — nakladl a vynosi — zjistime vysledek hospodaieni

za jednotlivé ¢innosti v roce 2014.

a) hlavni ¢innost

Vynosy 75 675 (tis. K¢)
naklady 76 231 (tis. K<)
vysledek hospodaieni - 556 (tis. K<)

b) doplitkové ¢innost

vynosy 14 955 (tis. K<)
naklady 14 399 (tis. K<)
vysledek hospodateni 556 (tis. K<)

Jak je vidét z vySe uvedenych vypocti hospodaiskych vysledkl za jednotlivé Cinnosti,
hlavni Cinnost je ztratova a celd je krytd ziskovou dopliitkovou Ccinnosti. Vysledek

hospodateni za organizaci jako celek je tedy nulovy.
Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj hospodarského vysledku v letech 2009 — 2014. V letech
2010 — 2014 byl vysledek hospodateni zoologické zahrady vzdy nulovy. Pouze v roce

2009 méla zoologické zahrada vynosy vétsi neZ naklady a dosahla tak zisku 171 tis. K¢.

Tabulka 16: Vyvoj vynosii, ndakladit a vysledku hospodai‘eni v letech 2009 — 2014 (v tis. K¢)

Vysledek Rok
hospodaieni 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy 75 197 70781 76717] 87840 86858 90630
Naklady 75 026 70781 76717 87840 86858 90630
Vysledek hospodareni 171 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav zoologické zahrady 2009 - 2014
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6.9 Ekonomické udaje

Nasledujici tabulky piedstavuji piehled ekonomickych udaji o vykonech, o neinvesti¢nich

vydajich, investicich a pracovnicich zoologické zahrady v roce 2014.

Tabulka 17 prezentuje celkové piijmy zoologické zahrady, které v roce 2014 byly 91 918
tis. K¢, vlastni pfijmy a jejich ¢lenéni, dotace od Ministerstva Zivotniho prostiedi,
od zfizovatele i ostatni dotace z kraje, z EU a ze statniho rozpoétu. Dale je zde uvedena

sobéstacnost zoologické zahrady v %.

Tabulka 17: Ekonomické udaje o vykonech zoo v roce 2014 (v tis. K¢)

Pfijmy Clenéni viastnich piijmi Vefejné dotace 12 13 14
L 2] 8 141516 7 181091 1 Sobéstaénost v % |Sobéstacnost v '
. [ [ pifijmy +
Ztoho | Prodej Vynosy | Najmy, | Vinosyz |Ostatni| . | . Ostat Daryf (lasinip ”jm?} (be .
Celkem | Vstupné | : . .| MZP \Zfizovatel 7 — ——{sponzoring | - sponzorské | spomzorskych
viastni zvifat | prodeje (prondjmy | reklamy |vjnosy kraj gy | Stmi ) )
grant rogpocet an) dari)
01018 49252 2927 39| 9727 1615 L157| 7127| 969] 3783 133 1650 794 1288 55,0 5360

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy UCSZ0OO0 2014

V Tabulce 18 jsou ukazany neinvesti¢ni vydaje v roce 2014 a jejich jednotlivé polozky.
Neinvesti¢ni vydaje byly v celkové hodnoté 90 630 tis. K¢. Nejnakladnéjsi polozkou byly

mzdové prostiedky.

Tabulka 18: Neinvesti¢ni vydaje 700 v roce 2014 (v tis. K¢)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11
Veterindrni péce
Naklady Odbis toh
Mzdové | Krmiva, na Opravy .| Vodné . pisy , zfo o’ z toho
Celkem . . .. ... |Energie . . | Odpisy | odvedené viastni
prostiedky | steliva | poiizeni |a uidriba stocné .. .| Celkem . odmény
., ziizovateli léky a e
zboZi i veterindiim
léciva
90 630 26 609 9476 4977 3613 4307] 1602| 10559 8 641 1096 438 658

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy UCSZOO 2014

Tabulka 19 ptedstavuje investice v roce 2014, pocet pracovniki a jejich primérnou mzdu.

K datu 19. 10. 2015 ma zoologicka zahrada celkem 140 zaméstnancu.
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Tabulka 19: Ekonomické udaje o investicich a pracovnich zoo v roce 2014

1 | 2 ] 3 4 | 5 [ 6 | 7 | 8
Celkem investice - porizeni Pracovnici
is. K& PFis e 201
(v tis. KS) Prisnevek |oF Celsem, " Chovatelé ;tSl? d roc;d 074 Priuomérnd
- Fispévek |prepoctenyc L, Fislo eSlo
“t mzda
Stavby Stroje ziizovatele | pracovnikii prepoctent fyzicky | fyzicky
1505 317 0 106 28 15 11 20 307

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocni zpravy UCSZOO 2014

6.10 Zhodnoceni hospodareni zoologické zahrady za rok 2014

Analyza ekonomickych vysledkl zoologické zahrady Liberec za rok 2014 dokazuje
zvyseni efektivity v hlavni ¢innosti. Ve srovnani s pfedchozim rokem doséhla organizace
lepsiho vysledku s méné rostoucimi naklady nez vynosy. Co se tyka dopliikové Cinnosti,
tak zde nastal rist fixnich i variabilnich nékladi, a to zejména dasledkem zdraZzovani
vstupti. Tim doslo ke sniZeni efektivity doplitkové Cinnosti. ReSeni této situace podle
ekonomického oddéleni zoologické zahrady spociva v hledani levnéjSich dodavateli nebo

zvyseni trzeb zvySenim prodaného mnozstvi nebo cen.

Analyza majetkové struktury vyjadiuje sniZovani hodnoty dlouhodobych aktiv a nartst
vnitintho dluhu na svéfeném majetku, ktery budouci obnovu majetku prodrazi.
Vychodiskem by bylo zvySeni investic do obnovovani majetku. Stala aktiva jsou plné€ kryta
dlouhodobymi pasivy, nicmén€ doSlo ke sniZzeni podilu stalych aktiv na celkovych

aktivech.

V roce 2014 zvysila zoologicka zahrada rentabilitu svéfenych prostiedkt a zachazi s nimi
efektivnéji a hospodarnéji. Souhrnné je organizace ekonomicky stabilni, k 31. 12. 2014
byla plné€ likvidni a bez jakychkoliv problému s thradou aktudlnich zévazkl. Nicméné,
predpoklada se, ze v prabehu roku 2015 se vzhledem ke snizené likvidit€ mohou problémy

s placenim zavazkt vyskytnout. (Vyro¢ni zprava Zoologické zahrady 2014)

76



6.11 Zhodnoceni soucasného stavu hospodareni zoologické

zahrady

A4

horkému 1étu pfisla pravé v letnich mésicich o mnoho navstévnikii a dostala se tak
do velmi kritické situace, kdy nema penize na krmivo pro zvifata, na vyplaty ani

na opravy.

Rozpocet zoologické =zahrady tvoii zjedné tfetiny dotace od zfizovatele, tedy
od Statutarniho mésta Liberce, zbyvajici dvé tfetiny si musi zoologicka zahrada vydélat
sama. A pravé piijem ze vstupného piedstavuje jednu ze zbyvajicich dvou tfetin.
Pro zoologickou zahradu jsou z hlediska navstévnosti zasadni letni mésice. V tomto obdobi
navic bézi naplno vSechna obcerstveni a ostatni sluzby. Nicméné pravé z divodu leto$niho
tropického 1léta priSla zoologicka zahrada denné o 1 500 az 2 000 navstévniki.

To v koneéném disledku znamenalo, Zze vydélala o 7 milioni méné. (iDNES.cz, 2015)
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7 Dotaznikové Setreni

Za ucelem zjisténi informaci o navstévnosti zoologické zahrady, spokojenosti navstévnik,
jejich vnimani soucasné podoby zoologické zahrady a vlastné celkového nazoru na ni, bylo
provedeno dotaznikové Setfeni. Dotaznikové Setfeni probihalo v obdobi 5. — 16. 10. 2015
a zucastnilo se ho celkem 75 respondenti. Dotaznik obsahoval celkem 22 otazek a byl

umistén na internetovych strankach www.vyplnto.cz.

Hlavnim cilem dotaznikového Setieni bylo zjisténi nedostatkt zoologické zahrady o¢ima
navstévnikii a nasledné vyuziti téchto zjisténi k navrhnuti feSeni, které by pomohly
zoologické zahrad¢ tyto nedostatky odstranit a zkvalitnit ji pro navstévniky, a zaroven by

pomohly zlepsit jeji financovani.

7.1 Zhodnoceni vysledkii dotaznikového Setfeni

Z celkového poctu 75 respondentt dotaznik vyplnilo 63 (84 %) Zen a 12 (16 %) muza.
Jak je vidét z nasledujiciho grafu, nejcastéjSimi respondenty byli lidé ve veéku 36-45 let.
Z této veékové skupiny jich dotaznik vyplnilo celkem 24 (32 %). Druhou nejpocetnéji
zastoupenou skupinou byli lidé ve v€ku 46-55 let, celkem 22 (29,33 %) dotazovanych.
Nasledovali v€kové skupiny 26-35 let a 56-65 let, obé s 11 (14,67 %) respondenty. Pouze
5 (6,67 %) respondentti bylo ve v&€ku 18-25 let a nejméné zastoupenou byla vékova

skupina 66 a vice let s 2 (2,67 %) respondenty.

18 - 25 let 5
26 - 35 let
36 - 45 let 24
46 - 55 let 22
56 - 65 let

66 let a vice 2

Obrazek 1: Vékova struktura respondentii

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Co se tykd navstévnosti zoo, tak 22 (29,33 %) dotazovanych uvedlo, Ze zoo navstévuji
Ix rocné. Stejny pocet dotazovanych zoo navstévuje méné nez 1x roc¢né. Navstévu zoo
2X — 3x ro¢né uvedlo 20 (26,67 %) respondentt a 10 (13,33 %) respondentil navstévuje
zoo dokonce vice nez 3x ro¢né. Zoo nikdy nenavstivil pouze 1 (1,33 %) respondent (viz

graf nize).

1 méné neZ 1x rocné

10 ‘ 22

H 1x rocné

M 2x - 3x rocné
vice nez 3x rocné

M jesté nikdy jsem
nenavstivil/a

Obrazek 8: Cetnost navitév zoologické zahrady

Zdroj: Vlastni zpracovani

Libereckou zoo navstévuji respondenti nejcastéji s rodinou. Tuto moznost uvedlo celkem
58 (77,33 %) z nich. S prateli navstévuje zoo 11 (14,67 %) dotazovanych a s partnerem
¢1 partnerkou 5 (6,67 %) respondentd. Pouze 1 (1,33 %) respondent uvedl, Ze zoo

navstévuje sam.

Celkem 30 (40 %) dotazovanych uvedlo, Ze jim nezalezi na obdobi, ve kterém zoo
navstivi. DalSich 27 (36 %) respondentd pak nejradéji navstévuje zoo v Iété. Na jaie
nejcastéji navstévuje zoo 14 (18,67 %) dotazovanych a na podzim 4 (5,33 %). Moznost

v zim¢ neuvedl zadny respondent.

Za nejatraktivngj$i povazuji respondenti v liberecké zoo =zvifata. Konkrétné jim
nejzajimavéjsi piijdou bili tygfi, opice, lachtani, Selmy, Zirafy, sloni, surikaty nebo tucnaci.
Druhou nejcastéjsi odpoveédi byla zoo jako celek, jeji atmosféra a prijemné, utulné
prostfedi. A tfeti nejCastéjsi odpoveédi bylo krmeni a cviceni zvifat, hlavné lachtanti

a slonu.
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Dtivody, pro¢ respondenti zoo jes$té nenavstivili nebo pravidelné¢ nenavstévuji, obsahuje
nasledujici graf. Respondenti mohli vybirat vice nez 1 ze 7 odpovédi, popitipadé doplnit

vlastni odpovéd'.

zadny, zoo navstévuji 38

casové duvody 20

cena vstupného 17

Spatna dostupnost informaci o zoo a... 3
neatraktivnost expozic a prostfedi zoo 4
Vv 200 neni moZnost navstévy se psem 2
nelibi se mi nabidka dopliikovych... 2
odrostlé déti

nedavné prestéhovani do Liberce 1
nemam potiebu navstévovat ¢asto 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Obrazek 9: Duvody, proc respondenti zoo nenavstévuji

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro zjisténi motivace k castéj$i navstévé zoo, byla polozena otazka s 6 moznostmi
odpovédi. Respondenti mohli oznacit vice odpovédi nebo napsat svou vlastni odpoveéd’,
co by je motivovalo/lakalo k ¢ast&jsi navstéveé zoo. Jak je vidét z obrazku 10, respondenty
by nejvice motivovalo k navstévé nizs§i vstupné. Tuto moznost oznacilo celkem
29 (38,66 %) respondenti. Nasledovaly komentované prohlidky s pravodcem, které
oznacilo 19 (25,33 %) dotazovanych. Kitiny mlad’at stejné¢ jako vecerni prohlidky by
motivovalo 18 (24 %) respondenti. Stejného poctu odpovédi dosahly i moznosti
tematickych prohlidek a navstéva zoo spojend s kulturni akci, obé mozZnosti zvolilo
11 (14,67 %) respondenti. Po jedné odpovédi dostaly i vlastni nazory, naptiklad: vice
moznosti pro mensi déti, vyhodnéj$i permanentka, vstup se psy, opravené kotce

+ spokojena zvitata, zajimavéjsi expozice.
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nizsi vstupné

komentované
prohlidky s
privodcem

B kitiny narozenych
mladat

Obrazek 10: Motivace k navstevé zoo

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale se dotaznik zamé&fil na vnimani ceny vstupného. Cena vstupného pro dospélé je 120,-
K¢ v letnim obdobi a 90,- K¢ v zimnim obdobi. Tyto ceny vstupného hodnoti 43 (57,33 %)
respondenti jako normalni, 26 (34,67 %) respondentii jako spiSe vysoké a 6 (8 %)
respondentli jako vysoké. Odpoveédi spise nizkd a nizkd nebyli oznaceny. Ceny vstupného
pro déti jsou 70,- K¢ v letnim obdobi a 60,- K¢ v zimnim obdobi. Jako normalni je vnima
34 (45,33 %) respondentd, jako spiSe vysoké 26 (34,67 %) respondentd a jako vysoké
14 (18,67 %) dotazovanych. Jako nizké je nehodnoti zadny z dotazovanych a jako spise
nizké 1 (1,33 %) respondent.

Respondenti méli mozZnost vyjadfit svlj ndzor a napsat ceny vstupného, které jsou podle
nich adekvatni. Zpracovani konkrétnich cen vstupného do grafu u této otazky nema
vyznam, protoze co Clovek, to odlisSnad cena. Celkem 17 respondentli uvedlo, ze jim
stavajici ceny prijdou odpovidajici. VétSina respondentil se pak shodovala na nizsich
cenach vstupného, zejména pro deti. Nékolik respondentti uvedlo, ze by uvitalo rodinné

vstupné nebo slevy pro rodiny.
Dale byla zjistovana oblast spokojenosti s nabidkou obcerstveni. VétSina dotazovanych je

s nabidkou obcerstveni v zoo spiSe spokojena. Celkem tuto moznost zvolilo 43 (57,33 %)

respondentli. Zcela spokojeno je 10 (13,33 %) respondenti. Naopak 20 (26,67 %)
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dotazovanych je s nabidkou obcerstveni spiSe nespokojeno a 2 (2,67 %) respondenti

dokonce oznacili moznost zcela nespokojen.

Respondenti, ktefi oznacili moznost spiSe nespokojen/a nebo zcela nespokojen/a, mohli
Vv nésledujici otazce vyjadiit divod své nespokojenosti. Na vybér méli z 6 moznosti (viz
graf nize), kde mohli oznacit vice odpovédi nebo mohli uvést vlastni odpovéd’. Vlastni

odpovéd’ - malo mist na sezeni a pouze smazena jidla - uvedl pouze 1 respondent.

v ramci arealu zoo neni restaurace 5

veskeré obcerstveni se nachazi jen ve 1 | |
spodni ¢asti zoo | |

nabidka obcerstveni (jidel) neni
rozmanita | |

moznosti obéerstveni (stanki) je malo 7

nabidka obcerstveni nezahrnuje zdravé | | |

e

v nabidce je pouze rychlé obcerstveni 12

Obrazek 11: Divody nespokojenosti s obcerstvenim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Skoro shodné wolili respondenti zptisob dopravy do zoo. MHD vyuziva celkem
31 (41,33 %) respondentd a auto 30 (40 %) respondentt. PE&Sky do zoo chodi 14 (18,67 %)

dotazovanych a moZnost na kole neuvedl nikdo.

Z 30 respondentii, kteti uvedli, Ze vyuzivaji auto, jich 21 (70 %) neni spokojeno

s moZnostmi parkovani a 9 (30 %) povazuje moznost parkovani za vyhovujici.

Jak zachycuje néasledujici graf, celkem 23 dotazovanych uvedlo, Ze zoologické zahradé
urcitym zpusobem pomohlo. 20 (26,66 %) z nich pomohlo finan¢né, 4 (5,33 %) materialné.
Naopak 39 (52 %) dotazovanych zoo nikdy nepodpoftilo a 11 (14,67 %) o moznosti pomoci

neveédélo. 1 dotazovany uvedl, Ze zoo podporuje zaplacenim vstupného nékolikrat do roka.
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M ne

ne, 0 moznosti pomoci
jsem nevédél/a

20

ano, financné

H ano, materialné

B vstupnym nékolikrat rocné

Obrazek 12: Pomoc zoologické zahradé
Zdroj: Vlastni zpracovani

Povédomi respondentli o nabizenych zéazitkovych programech, jako je naptiklad oslava
narozenin v zoo, den oSetfovatelem v zoo, teambuildingové aktivity, atd., je skoro pul
na pul. 39 (52%) respondentll o nabizenych zazitkovych programech nevi, naopak 36

(48%) respondentti nabidku zna.

V roce 2014 byl v zoo vybudovan novy vstup a s tim spojena i zména trasy prohlidkového
okruhu. Zménu vstupu i prohlidkového okruhu hodnoti pozitivné 43 (57,33 %)
dotazovanych a negativné 13 (17,33 %) respondentt. 19 (25,33 %) dotazovanych zatim

nemélo moznost posoudit.

Novinky a informace o zoo a o pofddanych akcich respondenti cCerpaji nejvice
z internetovych stranek zoologické zahrady. Tuto moznost zvolilo celkem 24 (32 %)
dotazovanych. Od piibuznych a piatel Cerpa informace 18 (24 %) respondentti, z novin
a Casopist 12 (16 %) respondentt, z facebooku 5 (6,67 %) respondentt. Informace o zoo

nevyhledava celkem 13 (17,33 %) dotazovanych. Dal§i moznosti ukazuje nasledujici graf.

83



internetové stranky zoo 24
od ptibuznych ¢i pratel
informace o zoo nevyhledavam
noviny/¢asopisy 12
facebook 5
od kamarada, ktery je pracovnikem...| 1
nahodné 1

emailem (odebirani Magazinu Zoo) 1

Obrazek 13: Cerpani informaci o zoo

Zdroj: Vlastni zpracovani

Déle respondenti méli na stupnici 1 — 5, kde 1=nejlepsi a 5=nejhorsi, ohodnotit dostupnost

a aktualnost vySe vyhledavanych informaci. Znamkou 1 hodnotilo 14 (18,67 %)
respondentti, znamku 2 udélilo 32 (42,67 %) respondentd a znamku 3 dalo 23 (30,67 %)
respondentli. Znamky 4 a 5 udélili shodné 3 (4 %) dotazovani.

Respondenti méli moznost se v posledni otdzce sami vyjadfit, co v zoo postradaji, co by
zlepsili nebo uvitali. Obrazek 14 predstavuje jejich ndzory. Mezi ostatnimi byly napiiklad
odpovédi: rekonstrukce urcitych expozic, zvétSeni vybéhtu nékterych zvirat, vice atrakei
pro déti, vice zvifat v kontaktni zoo, lep$i oznaceni trasy nebo vice mist s WC

a odpadkovymi kosi.

parkovani
H nevim
nic
M vstup se psy
nova, atraktivnéjsi zvirata

B obdcerstveni

M ostatni

Obrazek 14: Nameéty na zlepseni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8 Vlastni navrh na zlepSeni financovani

Nasledujici a zéarovenn posledni kapitola diplomové prace predklada vlastni navrhy
a doporuceni na mozné zlepSeni financovani zoologické zahrady. Cilem je navrhnout
takova doporuceni, které by zoologicka zahrada mohla v praxi vyuzit pro zajisténi vétsiho

mnozstvi finan¢nich prostiedk, resp. zvyseni piijmu.

Vlastni navrh zlepSeni financovani zahrnuje celkem 3 napady:
e Obcerstveni
e Kalendat zoologické zahrady

e  Draho-cennd* vstupenka

8.1 Obcéerstveni

Jak ukazuje dotaznikové Setfeni, vice jak Y respondentd neni spokojena s nabidkou
obcerstveni V zoologické zahradé. Hlavnimi divody nespokojenosti jsou predevSim ty,
ze zoologické zahrada nabizi v rdmci svého obcerstveni pouze rychlé obcerstveni a Zadna
zdrava jidla, Zze stankd s nabidkou obcerstveni je malo a ze jsou jen v dolni Casti

zoologické zahrady (viz dotaznikové Setfeni, str. 79).

Pravé v této oblasti se zoologické zahradé¢ piimo nabizi moZnost zlepSeni svého

financovani a zaroven zkvalitnéni sluZeb, resp. nabidky obcerstveni, navstévnikim.

8.1.1 Pronajem stanki

Zoologicka zahrada provozuje nyni celkem 3 obcerstveni v dolni ¢asti zoologické zahrady.
Tato obcerstveni provozuje zoologicka zahrada sama ztoho divodu, Ze navstévnici
zoologické zahrady jsou zakazniky téchto obcerstveni, a proto chce, aby S obcerstvenim
byli spokojeni. To ovlivni pravé tim, Ze bude obCerstveni sama provozovat a kontrolovat
tak kvalitu a nabidku obcerstveni. Kdyby tato obcerstveni pronajala, mohou najemci

stankl zakazniky riznymi zpisoby Sidit.
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Jednim z feseni by tedy mohlo byt pronajmuti ploch na stdnky s obCerstvenim Vv horni ¢asti
zoologické zahrady najemcim, ktefi by nabizeli jiny typ obcerstveni nez je rychlé
obcerstveni. Tyto stanky by byly zaméteny na nabidku zdravéjsiho obcerstveni. Ziizovaci
listina dovoluje zoologické zahradé pronajimat nemovitosti bez pfedchoziho souhlasu
zfizovatele na dobu trvani maximalné 1 rok. Pokud by ndjemni smlouva méla byt uzaviena

na delsi dobu, je nutny ptfedchozi pisemny souhlas zfizovatele.

Prvnim krokem pro zajisténi novych provozovatelti stankd s obCerstvenim je vyhlaseni
vetejné soutéze o nejvhodnéjsi nabidku. Zoologicka zahrada pisemné vypracuje a vymezi
predmét plnéni a uréi zptisob, lhiitu a podminky pro podavani nabidek. Obsah podminek
vetejné soutéze pak vhodnym zpiisobem zvetejni. Po uplynuti stanovené lhity zoologicka
zahrada vybere nejvhodnéjsi nabidku a ostatni Ui€astniky, jejichZ nadvrh odmitla, musi bez
zbyteéného odkladu vyrozumét. (Cesko, 2012) Vzor vyhlaseni vefejné soutéZe se

nachazi Pfiloze B.

Jak jiz bylo zminéno vySe, zoologické zahrad¢ neni lhostejnd nabidka obcerstveni.
Pti vybéru by proto zoologicka zahrada méla zohlednit predevsim:

e vysi ndjemného uvedenou v K¢,

e koncept a pestrost nabidky ob¢erstvent,

e kvalitu pouzitych surovin, S upfednostnénim malych nebo stfednich regionalnich

vyrobct ¢i dodavateli.

V zavislosti na vybéru nejvhodnéjsi nabidky a z vySe ndymu z ni plynouci, pak vyplyvaji
predpokladané ptijmy. Pokud budeme uvazovat, Ze zoologickd zahrada ma v timyslu
pronajmout napiiklad dalsi 4 plochy pro stanky s obCerstvenim a Ze nejvyssi nabidky byly

Vv priméru 9 000,- K¢, pak by ptijmy mohly byt nasledujici:

Pocet pronajimanych mist s obCerstvenim 4
Ptijem plynouci z ndjmu jednoho mista za mésic 9 000,- K¢
Celkovy ptijem z najmu vSech ploch za mésic 36 000,- K¢
Piijem plynouci z najmu jednoho mista za rok 108 000,- K¢
Celkovy pfijem z najmu vSech ploch za rok 432 000,- K¢
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8.1.2 Restaurace Formanka

Zoologicka zahrada nyni od 1éta 2015 nové spravuje a provozuje restauraci Formanka,
ktera je soucasti budovy Lidovych sadli. Nachazi se cca 100 metri od nového hlavniho
vstupu do zoo, nicméné¢ je mimo jeji areal. Restaurace je nov¢ zrekonstruovana,

se zajimavou nabidkou dennich i stalych jidel.

Dalsim feSenim by proto mohlo byt zaclenéni restaurace Formanka do arealu zoologické
zahrady tak, aby navstévnici méli moznost najist se v ni, aniz by museli opoustét areal zoo.
Prece jen, pokud by se navstévnici chtéli najist az po prochdzce po zoologické zahradé,
museli by se od vychodu opét vracet zpét k hlavnimu vchodu. Toto feSeni by bylo finan¢né
narocné, byly by nutné rozsahlejsi stavebni Upravy. V nynéjsi finan¢ni situaci zoologické

zahrady neni v jejich silach toto sama zrealizovat.

Zitizovaci listina zoologické zahrady uvadi, ze zfizovatel muze zoologické zahradé
poskytnout mimo jiné pfispévky na investice v rozsahu jim uznanych potfeb provozu
a rozvoje organizace. Dale zoologicka zahrada muze vyuzit k financovani své Cinnosti
a potieb granty a dotace naptiklad ze zdroju ustfednich organt statni spravy, z prostredkii
Evropské unie, apod. Zoologicka zahrada kazdoro¢né vyuziva dotace Ministerstva
zivotniho prostiedi, dotace Libereckého kraje nebo dotace z fondli Evropské unie na rizné

projekty.

Vychodiskem by mohlo byt pouziti téchto dotaci na stavebni tpravy, které by vedly
K rozsifeni prostoru zoologické zahrady a umoznily by restauraci Formanka stat se soucasti

arealu zoologické zahrady.

Zoologicka zahrada uvadi, Ze vyuzivanim sluzeb restaurace Formanka, pfispivaji zdkaznici
na chod a rozvoj zoologické zahrady. I kdyZ by se restaurace nestala soucasti aredlu zoo,
méla by se zoologickd zahrada vice snaZit s potencidlnimi zékazniky restaurace

komunikovat, 1épe je informovat, vyuzivat vice riznych marketingovych nastroji a aktivit.
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Obrazek 15: Zrekonstruovany interiér restaurace Formanka

Zdroj: http://www.restu.cz/restaurace-formanka-2/

8.2 Kalendar

Dals$i z moznosti zvySeni piijmi zoologické zahrady spociva v projektu nafoceni
spolecného kalendare pro rok 2017 Zoologické zahrady a hokejového klubu HC Bili Tygti
Liberec. Jak jiz sdm nazev napovida, bili tygfi jsou znakem hokejového klubu. Kalendat by
obsahoval spole¢né fotky hokejistii a zvifat zoologické zahrady. V ramci Sponzoringu
a podpory zoologické zahrad¢ by nafoceni kalendafe bylo dobrocinné a cely vytézek

z prodeje kalendait by nalezel zoologické zahradg.

Ob¢ organizace prodavaji kazdy rok své vlastni kalendafe, obé za tisk kalendait
kazdoro¢né vynakladaji penize. Nicméné samostatny prodej kalendaiti hokejového klubu
je asi podstatné vétsi nez samostatny prodej kalendait zoologické zahrady. Pokud by se
dohodli na spole¢ném kalendati, naklady na jeho tisk by byly spole¢né, tzn. pro obé

organizace niz§i.

Pokud by navic hokejovy klub tento kalendai dobfe marketingové prezentoval a bylo by
zdtraznéno, Ze se jedna o beneficni kalendar, jehoz vytézek z prodeje ptijde na podporu
zoologické zahradé, prodej kalendaii by mohl byt jest¢ vétsi nez prodej standardnich

kazdoro¢nich kalendaiu.
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Zadavatelem zakazky na tisk kalendafe by mohla byt jak zoologicka zahrada, tak
i hokejovy klub. Pokud by ale zadavatelem zakazky byla zoologicka zahrada, musela by

vyhlasit vybérové fizeni podle Zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

Nize je pro predstavu uvedena kalkulace jedné z libereckych tiskaren na tisk 1 000 kust

kalendaru.

Pocet objednanych kalendait 1000 ks
Format kalendare A3
Pocet lista 13
Cena za ks (bez DPH) 30,90 K¢
Cena za ks (s DPH) 37,39 K¢

Cena za 1 000 ks (bez DPH) 30900,- K¢

Cena za 1 000 ks (s DPH) 37 390,- K¢

Zoologicka zahrada prodavala svij nasténny kalendat na rok 2015 za 150,- K¢. Kalendaf
na rok 2016 na e-shopu zoologické zahrady zatim k dispozici neni. Hokejovy klub HC Bili
Tygf1 Liberec prodavaji stolni kalendat na rok 2016 za 115,- K¢.

Pocet prodanych kalendairt 1 000 ks
Prodejni cena 1 ks 250,- K¢
Piijmy z prodeje 1 000 ks 250 000,- K¢

Pokud by néaklady na tisk kalendafe byly spole¢né, tak naklady na jednu organizaci ¢ini
18 695,- K¢. Vynos z prodanych kalendatrii je 250 000,- K¢ a cely vytézek je vénovan
zoologické zahradé. Celkovy vynos pro zoologickou zahradu je tedy 231 305,- K¢.
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8.3 Projekt ,,Draho-cenna* vstupenka

Za ucelem podpory zoologické zahrady by v nabidce k normalnim vstupenkdm nyni
ptibyly i tzv. ,,draho-cenné* vstupenky. Tyto vstupenky by byly pro ty, ktefi jsou ochotni
zaplatit za vstupenku vice a tim podpofit zvifata v zoologické zahrad¢. ,,Draho-cennd*
vstupenka by se vzhledem i velikosti odliSovala od vstupenek standardnich. Byla by

ve form¢ upominkového certifikatu. Cena ,,draho-cenné* vstupenky by cinila 220,- K¢&.
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r 4
Zaver
Tato diplomova prace se zabyvala podminkami fungovani, hospodafeni a zpusoby
financovani pfispévkovych organizaci v Ceské republice. Jejim cilem bylo proniknuti
do problematiky fungovéni, hospodaieni a financovéani piispévkovych organizaci v Ceské
republice, nasledné sezndmeni s fungovanim, hospodatfenim a financovanim konkrétni
prispévkové organizace, kterou je Zoologicka zahrada Liberec a navrzeni doporuceni

na mozné zlepsenti jejiho financovani.

Diplomova prace proto byla rozdélena do dvou c¢asti — teoretické a praktické. Teoreticka
¢ast obsahovala reSer§i domaci i zahrani¢ni odborné literatury zaméfené na vysvétleni
pojmi nutnych k pochopeni fungovani, hospodafeni a financovani ptispévkovych
organizaci. Zejména byly objasnény pojmy veifejné finance, vefejné rozpocCty, vetejny
sektor a charakterizovany neziskové organizace. Podstatna Cast teoretické casti byla
vénovana piispévkovym organizacim. Zde bylo vymezeno pravni postaveni piispévkovych
organizaci v Ceské republice, jejich vznik a zrueni, hospodafeni s majetkem, finanéni
hospodateni, véetné zplisobu a tvorby penéznich fondl. Protoze nasledujici prakticka ¢ast

byla zaméfena na Zoologickou zahradu Liberec, obsahovala teoreticka ¢ast i obecnou

charakteristiku podminek fungovani zoologickych zahrad v Ceské republice.

Praktickd c¢ast diplomové prace byla zaméfena na fungovéani a financovani konkrétni
ptispévkové organizace, kterou je Zoologicka zahrada Liberec, Masarykova 1347/31,
Liberec, piispévkova organizace. Tato Cast diplomové prace piedstavila zoologickou
zahradu, jeji historii a soucasnost, charakterizovala jeji hlavni a doplikovou ¢innost,
vymezila statutarni organ, pravidla spravy majetku a finan¢ni hospodafeni. V dalsi casti
bylo pomoci ucetnich vykazi konkrétné ukazano hospodateni zoologické zahrady. Byla
analyzovéna jeji aktiva, pasiva, nadklady a vynosy, ukdzana tvorba a Cerpani fondi nebo
ekonomické ukazatele. Nasledovalo zhodnoceni hospodareni v roce 2014 a soucasné

situace, ktera je pomérn¢ vazna.

Pfed vypracovanim vlastniho navrhu na zlepSeni financovani zoologické zahrady, bylo
provedeno dotaznikové Setfeni zaméfené na zjiSténi vniméani zoologické zahrady

navstévniky.
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Posledni kapitola diplomové prace piedstavila nékolik navrha, které by zoologické zahradé
mohly byt piinosné Vv oblasti zlepSeni jejiho financovani. VSechna tato doporuceni byla
zaméiena nNa zvyseni piijmu zoologické zahrady. Prvni navrh se tykal oblasti obCerstveni
a navrhl takové moznosti zlepSeni, které by zoologické zahrad¢ ptinesly dodatecné piijmy
a zaroven vySly vstfic navStévnikim. Dal§i navrh pfedstavoval spoleény projekt
Zoologické zahrady a hokejového klubu HC Bili Tygfi Liberec tykajici se nafoceni
spole¢ného benefi¢niho kalendare. Poslednim pfedstavenym navrhem bylo zavedeni
nového typu vstupenky, tzv. Draho-cenna vstupenky. Tato vstupenka by byla urcena t€ém
navstévnikam, ktefi jsou ochotni v ramci dobré véci podpory zoologické zahradé zaplatit

za vstupenku vyssi cenu.

Zoologicka zahrada mé 1 nékolik vlastnich aktivit, které by ji mohly pfinést dodate¢né
finan¢ni prostfedky. Jsou jimi naptiklad riizné typy zéazitkovych programli nebo rizné
tematické prohlidky a prednasky potfadané zoologickou zahradou. Pravé zlepSeni
komunikaéni strategie zoologické zahrady, spojené s vyuzivani riznych marketingovych
a komunikacnich nastrojii, smérem k navstévnikiim by mohlo zvysit navstévnost a zvysit

tak piijmy.
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Priloha A — Dotaznikové otazky
1. Jaké je vaSe pohlavi?
1 muz

[1 Zena

2. Jaky je vas vék?

(] do 18 let ] 45-55

] 1825 let ] 55-65

] 25-35 [l 65 letavice
] 35-45

3. Jak casto navstévujete ZOO Liberec?
'] zoo jsem je$té nikdy nenavstivil navs§tévuji zoo 1x za rok
1 zoo jsem navstivil pouze jednou '] navstévuji zoo 2x az 3x ro¢né
'] navstévuji zoo méné nez 1x za rok navstévuji zoo vice nez 3x rocné

|

|

4. S kym nejcastéji navstévujete ZOO Liberec?
'] sam
1 s partnerem/partnerkou
1 srodinou
[ s prateli

5.V jakém obdobi nejcastéji navstévujete ZOO Liberec?

na jaie

v lété

na podzim

v zimé

na obdobi mi nezaleZi / navstévuji kdykoliv béhem roku

J

(0 I R I B

6. Co je pro Vis v 700 nejatraktiviéjSi? ..................ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiannnnn,

7. Jaky je ditvod, proc¢ nenavstévujete nebo jste jesté nenavstivil/a ZOO Liberec?
Tl cena vstupného

casové ditvody

neatraktivnost expozic a prostiedi zoo

dostupnost zoo

nelibi se mi nabidka doplitkovych sluzeb (obcerstveni, suvenyry,...)

Spatna dostupnost informaci o zoo

V z00 neni moznost navstévy se psem

jiny divod: ...l

N I O O B B

8. Co by Vis nejvice motivovalo k navstévé zoo?
(] niz8i vstupné
'] navstéva zoo spojena s kulturni akci (napft. koncert)
1 kitiny mlad’at
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komentované prohlidky s priavodcem
tematické prohlidky

vecerni prohlidky

JINE: oo,

(0 I I A B

9. Jak vnimadte cenu vstupného pro dospélé, tj. 120,- | 90,- K¢ (letni / zimni obdobi)?
(] vysoka [l spiSe nizka
71 spiSe vysoka 71 nizka
] normalni

10. Jak vnimdte cenu vstupného pro déti, tj. 70,- | 60,- K¢ (letni / zimni obdobi)?
1 vysoka T spiSe nizka
71 spiSe vysoka 71 nizka
] normalni

11. Jaka cena vstupného by pro Vas byla adekvatni? (letni / zimni obdobi)
Dospély: ......... I ,- K¢
Dité: ... I ,- K¢

12. Jak jste spokojen/a s nabidkou obcerstveni v ZOO Liberec?
1 spokojen 1 spiSe nespokojen
1 spise spokojen 1 nespokojen

13. Pokud jste s nabidkou obcerstveni spiSe nespokojen/nespokojen, co povazujete za
nejvétsi problém? (moZno oznacit vice mozZnosti)
'] v nabidce je pouze rychlé obcerstveni
nabidka obcerstveni neni rozmanita
nabidka obcerstveni nezahrnuje zdravé pokrmy
V ramci aredlu zoo neni restaurace
nabidka obcerstveni je pouze ve spodni ¢asti zoo
mozZnosti obCerstveni je malo

I O O B B O

14. Jaky volite zpiisob dopravy do Z00O?

1 MHD 1 nakole
1 pésky 71 dalkovym autobusem
[ autem

15. Pokud vyuZivdte auto, vyhovuji Vam moZnosti parkovani?
L] ano
L ne

17. Podpofvil/a jste nékdy néjakym zpiisobem chov zvirat v 200?
T] ano - materialn¢
1 ano - finan¢né
'] ne, 0 moznosti pomoci jsem neveédel/a
[l ne
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18. Vite o nabidce zaZitkovych programi zoologické zahrady? (napv. oslava narozeni
V zoo, den oSetiovatelem v zoo, teambuildingové aktivity)
(] ano, o nabidce zazitkovych programi vim
0 ne, o nabidce nevim
19. Jak hodnotite novy vstup do zoo a s tim spojenou zménu prohlidkového okruhu?
[ pozitivné (novy vstup i prohlidkovy okruh je lepsi)
[ negativné (ptivodni vstup i prohlidkovy okruh byl lepsi)
] jesté jsem nemél/a moznost posoudit

20. Odkud nejvice Cerpdte informace o liberecké zoologické zahradé a poiadanych
akcich?
1 internetové stranky zoologické zahrady
facebook
od ptibuznych ¢i pratel
noviny/¢asopisy
Jiny zdroj: ..o
informace o zoo nevyhledavam

N O B B B

21. Na stupnici 1-5 (1-nejlepsi, 5-nejhorsi) ohodnot’te, jak vnimdte dostupnost téchto

informaci.
01
02
a3
04
5

22. Je néco, co v zoo postraddte, co byste zménil/a, zlepSil/a, uvital/a?
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Priloha B — Vzor vyhlasSeni verejné soutéze

Zoologicka zahrada Liberec, Masarykova 1347/31, piispévkova organizace

vyhlaSuje ve smyslu zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik
Verejnou soutéZ o nejvhodnéjsi nabidku
Provozovani ob¢erstveni

Podminky soutéze pro zpracovani ndvrhu na uzavieni smlouvy v ramci vetejné soutéze

zadané dle § 1773 Obcanského zakoniku

1. VyhlaSovatel

Zoologicka zahrada Liberec, ptispévkova organizace
Masarykova 1347/31, 460 01 Liberec 1, Ceska republika
I1CO: 00079651

(déle jen ,,vyhlasovatel*)

VyhlaSovatel je na zdklad¢ Ztizovaci listiny schvalené Zastupitelstvem statutarniho mésta

Liberec ¢. 220/09 ze dne 29. fijna 2009 provozovatelem zoologické zahrady.

Kontaktni osobou pro komunikaci béhem vybérového fizeni je: MVDr. David Nejedlo,

feditel zoologické zahrady, e-mail: nejedlo@zooliberec.cz, telefon: 487 377 112.

2. Vymezeni piredmétu soutéZe
Predmétem vetejné soutéze o nejvhodnéjsi nabidku je uzavieni smlouvy s diive neuréenou
osobou (osobami) o pronajmu celkem 4 ploch v ramci arealu Zoologické zahrady Liberec,

na kterych dané osoby budou provozovat ob¢erstveni.

Cilem této vetejné soutéze je uzavieni najemni smlouvy, resp. ndjemnich smluv s vitézem,

resp. vitézi soutéze, ktera zabezpeci provozovani obcCerstveni a zajisti tak stravovaci
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potteby navstévnikd zoologické zahrady za soucasného dodrzeni podminek stanovenych

vyhlaSovatelem.
3. Navrhovatel
Navrhovatel je povinen prokazat splnéni nasledujicich skutec¢nosti predlozenim ¢estného

prohléseni podepsaného osobou, ktera je opravnéna jednat za navrhovatele:

3.1 Zakladni kvalifikaéni predpoklady

Zakladni kvalifikacni pfedpoklady spliiuje navrhovatel,

a) ktery nebyl pravomocné odsouzen pro trestny ¢in,

b) ktery nenaplnil skutkovou podstatu jednani nekalé soutéze formou podplaceni podle
zvlastniho pravniho ptedpisu,

¢) vuci jehoz majetku neprobihé insolvencni fizeni,

d) ktery neni v likvidaci,

e) ktery nema v evidenci dani zachyceny danové nedoplatky,

f) ktery nemé nedoplatky na pojistném a na pendle na vefejném zdravotni pojiSténi

a socialnim zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti.

VyhlaSovatel si vyhrazuje pravo tyto skute¢nosti ovetit.

3.2 Profesni kvalifikaéni pifedpoklady

Profesni kvalifikacni predpoklady spliiuje navrhovatel, ktery predlozi:

a) vypis z obchodniho rejstiiku, pokud v ném je zapsan, ¢i vypis z jiné obdobné evidence,
pokud Vv ni je zapsan,

b) doklad o opravnéni k podnikani podle zvlastnich pravnich piedpisi v rozsahu
odpovidajicim predmétu této vefejné soutéze, zejména doklad prokazujici piislusné

zivnostenské opravnéni ¢i licenci.

Predlozeni téchto dokladi je dostacujici v kopii.
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4. Hlavni podminky najmu

Vyhlasovatel vyzaduje, aby ptedlozeny navrh spliioval nésledujici podminky:

4.1 Obsahové podminky

4.1.1 Povinné podminky najmu

a) Predmét ndgjmu bude po celou dobu trvani ndjemni smlouvy vyuzivan pouze
k provozovani ob¢erstveni.

b) Najemni smlouva bude uzaviena na dobu neurcitou s dvoumési¢ni vypovédni lhitou.

¢) Oteviraci doba obcerstveni bude po celou dobu trvani ndjemni smlouvy shodna
s oteviraci dobou zoologické zahrady pro vetejnost.

d) Vyhlasovatel bude navrhovateli dodavat sluzby nutné k provozovani stanku
s ob&erstvenim — teplou a studenou vodu, elektrickou energii. Uhradu za sluzby bude
navrhovatel platit vyhlasovateli dle skute¢né spotieby na zadklad¢ vyuctovani predlozeného
vyhlaSovatelem.

e) Navrhovatel zajisti cenovou uroveni sortimentu odpovidajici profilu béZného
navstévnika zoo.

f) Najemce pofidi svym jménem a na své naklady vybaveni a zafizeni nutné k provozu

obcerstveni.

4.1.2 Nalezitosti pozadované v navrhu smlouvy

a) vySe ngjemného v K¢,

b) vyse kauce, ktera bude slouzit k zajisténi plnéni veskerych finan¢nich zavazkl najemce
vicéi vyhlaSovateli a kterou najemce slozi na ucet vyhlasovatele do 7 dnti od uzavieni
smlouvy.

c) sankce v pripad¢ nesplnéni povinnosti obsazenych ve smlouvé.

4.2 Formalni podminky

4.2.1 Struktura navrhu

a) vodni strana — nazev vetejné soutéze, identifikacni udaje vyhlasovatele a navrhovatele,
kontaktni tidaje navrhovatele, jméno a podpis osoby statutarn€ jednajici za navrhovatele

b) obsah navrhu

¢) akceptace podminek
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d) dokumenty prokazujici splnéni skute¢nosti uvedenych v bodu 3)
e) gastronomicky koncept
f) zkuSenosti navrhovatele s provozovanim obcerstvovacich zafizeni

g) podepsany navrh smlouvy

4.2.2 Provedeni navrhu

Navrhovatel ptedlozi navrh v pisemné formé vyhotoveny v ¢eském jazyce, stranky navrhu
budou o¢islovany vzestupné a pevné seSity tak, aby byly zajistény proti manipulaci. Navrh
musi obsahovat prohlaSeni o celkovém poctu stran. Navrh bude ptedloZen v originale
a ve dvou kopiich.

Névrh bude dorucen v fadné uzaviené obdlce oznacené obchodnim jménem navrhovatele
a adresou jeho sidla. Obalka bude oznadena napisem: ,NEOTVIRAT“ — Veiejna

soutéz — Provozovani obcerstveni.

Navrhovatel pfedlozi ndvrh najemni smlouvy, gastronomicky koncept a popis zkuSenosti
S provozovanim restauracnich nebo obdobnych zatizeni také v elektronické podobé na CD

nebo DVD disku ve formatu MS Office nebo formatu kompatibilnim.

5. Lhuta, zpisob a misto pro podavani navrhu
Lhita pro podani ndvrhu pocind b&zet dne vyhlaSeni vefejné soutéZe na internetovych

strankéach vyhlasovatele a kon¢i dne DD. MM. RRRR v 12:00 hod.

Navrhy mohou byt doru¢eny osobné do sidla vyhlaSovatele: Zoologicka zahrada Liberec,
ptispévkova organizace, Masarykova 1347/31, v pracovnich dnech od 8:00 do 16:00 hod.
nebo zasilany poStou na adresu vyhlasovatele. Navrhy podané po ukonceni lhity pro

podavani navrhli nebudou do soutéze zarazeny.
6. Vybér vitézného navrhu

Vyhlasovatel si vyhrazuje pravo vybrat v souladu s ustanovenim § 1777 Obcanského

zékoniku z predlozenych navrhi ten, ktery mu nejlépe vyhovuje.
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Pfi vybéru vitézného navrhu bude vyhlasovatel ptihlizet zejména k nasledujicim
skutecnostem:

a) vySe najemného v K¢,

b) kvalita gastronomického konceptu sohledem na misto provozu, zejména diraz
na sortiment nabidky zdravéjsich jidel a kvalita surovin,

¢) zkuSenosti navrhovatele s provozem restauracnich nebo obdobnych zatizeni,

d) vyse kauce,

e) vysSe sankce.

Oznameni vybraného navrhu bude umisténo na internetovych strankach

vyhlaSovatele nejpozdéji DD. MM. RRRR.

7. Ostatni podminky soutéze

a) VyhlaSovatel ma pravo odmitnou vSechny piedloZzené¢ navrhy a neuzaviit smlouvu
S zddnym z navrhovatel.

b) Vyhlasovatel si vyhrazuje pradvo meénit zveiejnéné podminky vefejné soutéze nebo
souté¢Z kdykoli zruSit. Zménu podminek nebo zruSeni soutéze ozndmi vyhlaSovatel na
svych internetovych strankach.

¢) Vyhlasovatel si vyhrazuje pravo okamzit¢ vyloucit ze soutéZe takovy ndvrh,
ktery nesplituje castecné nebo Uplné€ vSechny pozadavky stanovené v téchto soutéznich
podminkach.

d) Navrhovatel mize navrh doplnit, opravit nebo vzit zpét pouze ve lhité pro podani
navrhu.

e) Aktudlni znéni téchto soutéZnich podminek a ptipadné dalsi informace jsou dostupné

na internetovych strankach vyhlaSovatele www.zooliberec.cz.
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