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Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na podporu vyvoje aplikaci s vyuzitim matematickych a
statistickych metod. Toho je v praci vyuzito k efektivnimu fizeni zasob pro obchod a e-
shop. Pro tyto ucely byla vyvinuta aplikace v programovacim jazyce VBA, ktera firmé
pomuze s evidenci skladovych zasob a nalezeni optimalni miry pojistné zasoby pro

objednavani nového zbozi.

Abstract

The master's thesis focuses on supporting the development of applications using
mathematical and statistical methods. This is used in the thesis to effective management
of inventory for the store and e-shop. For this purpose, an application in VBA
programming language has been developed to help the company to keep track of the

inventory and find the optimum insurance stock level for ordering new goods.

Klicova slova

fizeni zasob, pojistna zasoba, zavisla poptavka, nezavisla poptavka, Visual Basic for
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Uvop

Pro diplomovou praci bylo vybrano fizeni zasob v podniku, respektive vyuziti
statistickych metod jako podklad pro vyvinuti aplikace, ktera bude ve vybrané spole¢nosti
Jicolor slouzit k evidenci zasob. Jedna se o rodinou firmu, tudiz byl pro praci snadny
piistup ke vSem informacim a firma souhlasila se zvefejnénim udaji pro diplomovou
praci.

V prvni cCasti prace je rozebirana teoretickd stranka véci, ktera nastinuje danou
problematiku fizeni zasob a procesy objednéavani, respektive znovuobjednavani zasob.
V nékolika podkapitolach jsou zde vSak ale rozvedeny i dalsi statistické metody, které
s fizenim zasob uzce souvisi. V ramci danych metod jsou prezentovany i pocetni vzorce,
které jsou pak vyuzity v dalSich Castech prace.

V druhé, analytické ¢asti praci bude popsana zkoumana firma a je zde vétsi zaméfeni na
jeji podnikani, organizacni strukturu, stavajici fizeni skladu a zasob a také na jeji
dodavatele a dodavatelsky fetézec. V treti, navrhové ¢asti pak bude navrhnuta aplikace
vychazejici z analyzy, ktera firmé pfinese jednoduchou skladovou evidenci a hlavné

zefektivni proces fizeni zasob.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je vyuziti matematické a statistické metody jako podporu pro
vyvinuti aplikace v jazyce VBA v program Microsoft Excel, ktera bude firmé slouzit
k efektivni praci se zasobami. V praci budou feSeny ruzné statistické metody tykajici se
fizeni zasob, vypoctu pojistné zasoby, bodu znovuobjednani a dalSich vzorca, které se
v ramci prace vyuziji k efektivnéjsi praci se zasobami. KliCovou Casti pro vyuziti
teoretickych podkladui je také analyza, ktera zhodnoti silné a slabé stranky pfi fizeni zasob
a jaké z n¢j vyplivaji hrozby a prilezitosti, které firma dokaze vyuzit ve svij prospéch.

S tim souvisi také jednani s dodavateli, ktefi jsou jednémi z hlavnich aktéri v celém
procesu fizeni zasob. Kvalita dodavatelt a hlavné€ rychlost dodani zbozi, ktera je kliCova
pro vypocet normy pojistné zasoby a hlavné zjisténi doby, kdy zbozi objednat, aby
nedoslo k pfipadnému vyskladnéni.

Prakticky navrh aplikace poté stavi na zakladech zteoretické a analytické Casti a
v grafické a prehledné formé tyto vystupy z analyz a vypoctu predava uzivateli tak, aby
byl schopen snadno zjistit, které zbozi a kdy je nutné objednat a pripadné nakupni seznam
rovnou vyexportovat piimo dodavateli. V ramci aplikace nechybi také jednoducha
skladova evidence, ktera umozni ptidavat, mazat a editovat stavajici produkty a také zbozi

naskladiiovat a vyskladniovat ze skladu podle aktualni poptavky.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola o teoretickych vychodiscich prace se vénuje zakladnim pojmim z hlediska
zasob, fungovani a fizeni skladu. Budou v ni vysvétleny druhy fizeni zéasob, jejich
klasifikace a také logistika. Bude v ni také vybrana metoda, ktera se nejvice hodi pro
postup feseni pro dany typ poptavky ve zvolené firmé. Na zakladné vybrané metody se
pak provede analyza podniku a navrhne se adekvatni feSeni s financni kalkulaci

implementace.

Zasoby jsou chapany jako ¢ast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale nebyly dosud
spotiebovany. Jsou také Cinitelem, které ovliviiuji hospodarsky vysledek podniku.
Velikost zasob by méla byt pokud mozno optimalni. Na jedné strané by méla byt co
nejmensi kvuli vazani kapitalu a prostfedkid na jeji udrzovani. Naopak by méla byt i co
nejveétsi, aby vyhovéla moznym pozadavkim. Jelikoz ale nelze obsahnout obé
protichtidna tvrzeni, musi vedeni podniku vzdy zvolit urcity kompromis — strategii podle
které bude velikost zasob fidit. [1]

V podnicich se pouziva nékolik veli¢in, které popisuji okamzitou velikost zasoby. Ty jsou

rozdeleny podle ucelu jejich pouziti. V ramci této prace budou vyznamné predevsim dve.

e Fyzicka zasoba — predstavuje mnozstvi, které polozek je aktualné naskladnéno.
Pti naskladnéni nového zbozi se hodnota zvySuje, pfi vyskladnéni naopak snizuje.
e Aktualni zasoba — je rozdilem mezi fyzickou zasobou a nesplnénymi pozadavky
na vydej polozek. Mize byt udavana také jako soucet fyzické zasoby a dosud
nevyfizenymi objednavkami na doplnéni zasob. Aktualni zasoba se zvétSuje po
potvrzeni objednavek nebo po vydani vyrobnich prikazi. Zmensuje se naopak pfi

uplatnéni pozadavku na prodej. [2]

., Rizeni zdsob (anglicky termin Inventory management) predstavuje efektivni zachdzeni

a hospodarent se zasobami. “ [1]
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Cilem fizeni zasob je udrzovat zasoby na takové urovni a v takovém slozeni, aby byla

zajisténa nepreruSovana vyroba ve vyrobnim podniku. Tim dojde k uspokojeni

pozadavku zakaznika a naklady spojené s touto ¢innosti budou co nejnizsi. [1]

Predmétem rizeni zasob mohou byt:

Zasoby surovin, paliv, polotovart, nahradnich dil, atd., slouzici pro zajisténi
vyroby podniku
Zasoby polotovaru vlastni vyroby a zasoby nedokoncenych vyrobkt

Zasoby jiz hotovych vyrobka — zasoby zbozi urCeného k prodeji. [2]

Poptavku lze délit také podle n€kolik typt urCenych podle zpusobu jejiho vzniku.

Zakladni urceni je rozdéleni na zavislou a nezavislou poptavku.

Zavisla poptavka je urCena podle pozadavki na vyrobu. Napiiklad vyrobky
vyrabéné na skald nebo zhotovené na zakazku. Zavisla poptavka neni ovlivnéna
nahodou.

Nezavisla (stochastickd) poptavka je ovlivnéna nahodou a podnik piipadné
prodejni organizace nema vliv ani na okamzik jejiho pfichodu nebo velikost.
Nejcasteji se jedna o poptavku o hotové vyrobky, nahradni dily pro servis nebo
havarijni opravy. Nezavislou poptavku lze pouze predpovidat pomoci

statistickych metod. [1]
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(Hotovost

/

/
{ Pohledavky

Zasoby materialu,
surovin, polotovari

{ |

{ Zasoby [ Zasoby

hotovych vyrobki | | nedokoncené vyroby

Obrazek 1: Hotovostni cyklus zisob podniku [3]

1.1 Model zavislé poptavky

V této Casti bude vice priblizen zakladni model fizeni zasob pii zavislé poptavce, ktery

podniku umozni urCit dostate¢nou velikost objednavky jedné polozky zasob, ktera

minimalizuje naklady na pofizeni nebo ptipadnou udrzbu. [1]

Nejdulezitejsi predpoklady pro pouziti modelu zavislé poptavky jsou:

cerpani polozky ze zasoby neni nadhodné,

porizovaci lhiita a velikost dodavek polozky je konstantni,

nakupni cena polozky je nezavisla na velikosti objednavky,

je dulezité, aby nakupni cena polozky byla nezavisla na velikosti objednavky,
v modelu zavislé poptavky se neptipousti nedostatek zasoby polozky,

dopliiovani zasoby polozky se déje v jednom ¢asovém okamziku. [4]

V modelu zavislé poptavky se pravidelné opakuji stejné dodavkové cykly, jako ten

znazornény na nasledujicim obrazku. Casova osa t na obrazku predstavuje plynouci ¢as,

na svislé ose je naopak vyznaCeno mnozstvi spotfebované polozky v Case t, které je zde

oznaceno jako z. Bod q na svislé poptavce ukazuje velikost dodaného mnozstvi polozky
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v jednom cyklu. Tu¢né zvyraznéna usecka, kterd na obrazku spoje body q a tc na ¢asové

ose znazorfiuje prubeh Cerpani polozky z dodavky v ¢ase t v ramci jednoho cyklu. [4]

z

tq /

le

Obrazek 2: Dodavkovy cyklus Fizeni zasob [4]

Detailni popis symbolii na obrazku:

e usecka o délce tc — oznacuje dobu trvani cyklu (dobu mezi dvéma dodavkami).

e UsecCka o délce tqs — oznaCuje délku pofizovaci lhity, tj. doba, ktera uplyne mezi
dobou od vydani signalu o potfebou objednat polozku az po jeji pfijem.

e Bod B, — oznacuje tzv. signalni uroven, tedy takovou vysi zasoby polozky, pfi
které je jiz nezbytné objednat jeji novou dodavku. Dodana by méla byt nejpozdéji
v okamziku vycCerpani zasoby. Tucné vyznaceny bod v Casové ose reprezentuje

dobu vystaveni objednavky. [4]

Model fizeni zasob pii zavislé poptavce vyzaduje uréeni optimalni velikosti dodavky (q°),
ktera minimalizuje celkové ro¢ni naklady na dodani a drzeni zasob N(q). Ty se skladaji

ze skladovacich nakladt a nakladu za dodavky. [4]

Skladovaci ro¢ni naklady na polozku (Ns) jsou vyjadieny soucinem cs * q/2. Koeficient
cs ukazuje naklady na drzeni polozky za jeden rok, nebo-li naklady na drzeni finan¢nich
prostiedkti nebo naklady na spravu zasob. Zbyla Cast rovnice vyjadfuje pramérny stav

zasob polozky béhem roku. [4]
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Roc¢ni naklady na dodavky polozky (Ng) jsou vyjadieny soucinem cq * Q/q, kde koeficient
cqvyjadiuje potizovaci naklady jedné dodavky polozky. To mohou byt naptiklad naklady
na dopravu, naklady na piejimku, & uskladnéni dodavky. Cislo Q udava celkové
mnozstvi pozadované polozky za rok. Zbytek rovnice vyjadieny zlomkem Q/q pak

vyjadiuje podet dodavek. [4]

Kdyz zname ro¢ni nalady na dodavky polozky i skladovaci ro¢ni naklady na polozku,

muzeme je dosadit do rovnice a zjistit z nich celkové ro¢ni naklady na dodani a drzeni

polozky. [4]
N(q) =Ns+ Ng=cs * %"'Cd*%

Vzorec 1: Celkové rocni naklady na dodani a drzeni polozky

Dale budou vyjadreny dalsi casti dané funkce, které jsou nutné znat k dal§im potfebnym
vypocétim. Pomoci derivaci pak mizeme konkrétni funkce upravit do tvart, ze kterych se
vyjadii pozadovana hodnota k urCeni jejich velikosti. Hodnotu optimalni velikosti
dodavky lze urcit derivaci funkce N(q) podle proménné q. Vypoctena derivace se poté

polozi rovna nule, ¢imz vznikne rovnice v nasledujicim tvaru. [4]

dN(q) ¢ Q
anviq) _ .2
dq 2 q?

=0

Vzorec 2: Derivace funkce podle proménné q

Resenim piedchozi rovnice je ¢&islo q°, vyjadfené vzorcem:

Vzorec 3: Harrisuv-Wilsonuv vzorec
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Dosazenim ziskané hodnoty q° do pfedpisu funkce N(q) uvedeného v 1. vzorci,
dostaneme pro hodnotu N(q*) nasledujici vzorec, pfedstavujici minimalni celkové ro¢ni

naklady na dodani a drzeni zasob polozky. [4]

N(q*)=\/2*Q*C5*Cd

Vzorec 4: Minimalni celkové rocni niaklady na dodani a drzeni zasob polozky

Pokud je velikost dodavky optimalni, predstavuje podil Q/q* pocet dodavek polozky za
rok. Jeho prevracend hodnota pak urcuje pfi optimalni velikosti dodavky délku jednoho

cyklu. Tato pfevracena hodnota se oznacuje t.* a je definovana jednoduchym zlomkem.

[4]

Vzorec S: Délka cyklu pri optimalni velikosti

Na zakladé zjisténého t.* lze stanovit signalni uroven podle vzorce odvozeného

z podobnosti dvou pravouhlych trojahelnika. [4]

* t
Bo=q *d
tC

Vzorec 6: Signalni aroven B,

1.1.1 Posouzeni odchylky od optimalni velikosti dodavky

Vzhledem k tomu, ze zbozi byva vétsinou dopravovano do firmy v sudech nebo velkych
kanistrech pfipadné v baleni o pevném poctu kust, neni vétSinou mozné realizovat
optimalni velikost dodavky q*. V takovych pfipadech je na misté urcit velikost dodavky
polozky, ktera je od optimalni velikosti odli§na. Na zaklad€ toho se pak posuzuje, jak

moc se zméni vzniklé naklady vici jejich optimalni hodnoté. Poté je sestaven vzorec, kde

18



jsou v cCitateli naklady dodavky pro k-nasobek jeji optimalni hodnoty a do jmenovatele

jsou zadany naklady dodéavky na jeji optimalni velikost. [1]

C1kq*+C2Q
N(kq™) 2 kq*

N(@) ~ [20¢0c,

Vzorec 7: Vzorec pro optimalni hodnoty dodavky

Kdyz dosadime hodnotu vyrazu q", ziskdme poté zjednoduSeny vzorec ve tvaru:

N(g) 2

Vzorec 8: ZjednoduSeny vzore pro optimalni hodnoty dodavky

N(kq) 1 <k . 1)
k

Tabulka 1: Zména pomér N(kq*)/N(q*) [1]

k Zmeéna proti q* N(kq*)/N(q*) Zména N(kq*) vuci N(q*)
0,8 020 % méné 1,025 02,5 % vice

0,9 0 10 % méné 1,0056 00,56 % vice

1,1 0 10 % vice 1,0045 00,45 % vice

1,2 020 % vice 1,017 01,7 % vice

1.1.2 Pripad velikosti doddavek v ndsobné mnozstvi

Tato podkapitola je zaméfena na dodavky dorucované v nasobcich daného mnozstvi
s oznacenim m. Pro vypocet optimalni dodavky lze vyuzit derivaci funkce N(q), jelikoz

je definovana pro diskrétni hodnoty q. [1]

Pokud pouZijeme pro optimalni mnozstvi v dodavce znamé oznadeni q°, pak musi platit

nerovnice:
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N(g") =N(g"—=m)aN(q") < N(q" +m)

Vzorec 9: Nerovnice pro optimalni mnozstvi v doddvce

Pti dosazeni funkce N(q) do levé strany nerovnice, dostaneme

q Q q-+m Q
C1?+C2;SC1 > +C2q*+m

Vzorec 10: Dosazeni do funkce N(q) do nerovnice optimalniho mnoZzsti dodavky

Po algebraické upravé vyplyne druha podminka pro q* ve tvaru

2Qc,

€1

(@ +m)=

Vzorec 11: Podminka pro q*

Po vsech predchozich Upravach ziskame optimalni velikost objednavky q° ve tvaru

nerovnice:

2Qc,

1

q(q"—m) < <q'(q" +m)

Vzorec 12: Optimalni velikost objednavky q*

1.2 Model nezavislé poptavky

Model nezavislé poptavky ma styl fizeni zasob odlisny. U ni k Cerpani zasob dochazi
nadhodné, coz znamena, ze piichod jejich okamziku 1 velikost je €isté ndhodna. Z toho

vyplyva, ze pofizovaci lhita je nahodna nebo pevné dana. [4]
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V modelu nezavislé poptavky se pouzivda mnoho variant objednavacich systém, které
hledaji odpovéd na stejny problém , kdy a kolik objednat™, aby zasoby polozek byly vzdy
vcas doplnény. V téchto systémech je predpokladano, ze pozadavky na vydani vybrané
polozky jsou stejnomérné a maji ustaleny a nezavisly charakter. To se da ovéfit tim, ze
velikosti pozadavkt nahodn€ kolisaji kolem pramérné hodnoty, ktera se casem nemeéni,

respektive se to u ni alespon predpoklada. [4]

1.2.1 Urceni doby ,,kdy objednat*

Pro urCeni doby ,,kdy objednat™ se pouzivaji dvé varianty, které zavisi na okamziku, kdy
byl vydan signal o potfebé uvazovanou polozku objednat. Prvni varianta vychazi
z porovnani aktudlni zasoby se signalni urovni (bodem znovuobjednavky). U druhé

varianty je rovnéz porovnavana aktualni zadsoba, ovSem tentokrat s irovni objednaci. [1]

Prvni varianta podobné jako model zavislé poptavky vyuziva signalni Groven Bo, se
kterou je aktualni dispoziCni zasoba porovnavana prubézné, tedy pii kazdém vydeji
polozky. Jakmile dojde k poklesu dispozi¢ni zasoby polozky pod signalni uroven, je
thned vydan signal o vystaveni objednavky na doplnéni zasoby. K doplnéni velikosti
pozadovaného mnozstvi by melo dojit ve chvili vyCerpani jeji zdsoby. Signalni Groven
musi mit takovou hodnotu, aby béhem procesu dorucovani nedoslo k uplnému vycerpani

zasoby polozky. [4]

1.2.2 Urceni doby ,,kolik objednat*

Druhé varianta porovnava dispozicni zasobu s objednavkovou trovni By, a to periodicky
v danych intervalech, které mohou byt denni nebo tydenni. K zji§téni mnozstvi, kolik
chceme zasoby objednat k doplnéni zasob se vyuzivaji dvé varianty. V té prvni je
mnozstvi objednanych polozek pro doplnéni zasob pevné dano a je oznaceno pismenem
Q. [4]

Druhé varianta funguje na principu, kdy se objednava mnozstvi o proménné velikosti,

kterd je dana rozdilem mezi pfedem urcenou cilovou trovni polozky (S) a velikosti
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dispozicni zasoby polozky v okamziku vyslani signalu. Z toho vSeho se pak vytvari
kombinace téchto variant, konkrétné Ctyfi objednaci systémy: (Bo, Q), (Bo, S), (Bx,Q),
(Bx,S). [1]

Velikost zasoby by meéla byt tak vysoka, aby pokryla ocekavanou poptavku béhem
porizovaci lhuty, ale také nahodné vykyvy ve velikosti poptavky nebo v délce pofizovaci
lhity. K pokryti zminénych vykyvu se zavadi tzv. pojistna zasoba, kterou oznacujeme zp.
Jeji hlavni Cinnosti je do urCité miry zachytit mozné odchylky skute¢ného priubéhu

Cerpani zasob od jejich oCekavaného prabéhu. [4]

ta, td, 2

Obrazek 3: Pribéh poptavky a objednavek [4]

Na vySe zminéném obrazku je zobrazeno Cerpani zbozi a realizace jeho dodavek pro
objednaci systém (B,, Q) béhem tii dodavkovych cykli. Vyznacené symboly tq s indexy
1 — 3 oznacuji délku pofizovaci lhuty v tfiletém cyklu. V pfipadé viceletych cyklu by
samoziejme indext bylo vice. [1]

Na svislé ose znazormujici okamzité stavy zasob je norma pojistné zasoby oznacena jako
zp. Bod B, + zp na svislé ose se rovna sumé signalni arovné a pojistné zasoby a ukazuje
stav zasoby, kdy ma byt vystavena objednavka. Tuc¢né usecky s oznaenim q predstavuji

velikosti dodavek v danych cyklech. [1]
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1.2.3 Urceni kolik objednat

Objednavaci systém jsou vyuzivané v souvislosti s fizenim zasob danych skladovych
polozek se stejnomérnou, ustalenou, a hlavné nezavislou poptavkou. Ustalenosti je
mySleno to, Ze se jeji o¢ekavana velikost v Case nijak neméni. Objednavkové systémy
obsahuji signal, ktery udava okamzik, kdy je zapotiebi vystavit objednavku. Ten nastava

v okamziku, kdy dispozicni zasoby poklesnou pod urcitou (objednaci) uroven. [1]

., Objednaci uroveri zdsoby (nazyvand téz signdlni uirovni nebo objednacim bodem) se
dimenzuje tak, aby s pozadovanou spolehlivosti pokryla skutecnou poptdavku béhem
ocekavané délky intervalu od vydani signdalu o potiebé objednat az po prijem prislusné

dodavky do skladu. Tuto dobu nazyvame porizovaci lhitou a oznacujeme ji t,. “ [2]

Potizovaci lhtta se u nakupnich objednavek sklada z riznych Cinnosti, mezi které patfi:

e doba reakce na vyslany signal,

e urceni mnozstvi zbozi k objednani,

e vybéra vyjednavani s dodavateli,

e zhotoveni a doruceni dodavky (pifipadné uzavieni smlouvy),
e dodaci lhata dodavatele,

e uskladnéni zbozi,

e kontrola dodavky a pfijemky zbozi,

e zaevidovani pfijmu dodavky do skladu [2]

1.2.4 Objednaci aroven

Objednavaci uroven by meéla byt velkda tak, aby byla schopnd pokryt ocekavanou
poptavku béhem pofizovaci lhity a také dokazala vykryt nahodné vykyvy velikosti
poptavky v pfipad€, kdy se pofizovaci lhata prodlouzi. Pro ucely vykryti téchto dvou

druht vykyvu existuje pojistna zasoba s normou Zy. [2]
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V piipadé systému s prabéznou kontrolou dispozi¢ni zasoby ma objednaci droven
nasledujici tvar:
Bo=pxty, + Z,

Vzorec 13: Objednaci Grovei s priabéznou kontrolou dispozi¢ni zasoby

V ptipadé systému s periodickou kontrolou dispozi¢ni zasoby je €as ndhodny, pfiCemz
prumémé byva roven poloviné kontrolniho intervalu t.. Normu pojistné zasoby pro
takovy systém oznacujeme jako Zpk. Platim ptitom vzdy podminka, ze Zpk je vétsi nez Zp

u systému s prubéznou kontrolou zasoby. [2]

,Aby byl signal o spotrebé objednat vyddavan také pri vysi dispozicni zasoby v priiméru
rovné p*t, + Zy je tFeba zvysit objednaci uroven Bi o ocekdvanou velikost poptavky za
polovinu délky kontrolniho intervalu, to znamend o 0,5*p*t; jednotek mnoZstvi.
Objednact uroven Bi proto dimenzujeme tak, aby dispozicni zasoba méla pri vydani

signdalu v priiméru velikost p*ti + Zpr. “ [2]
Z dané definice vyplyva vzorec:

Bk=p*(tp+0,5* tk)+Zpk

Vzorec 14: Dimenzovana objednaci irovei

1.2.5 Analyza Cerpani zasob polozky v jednom cyklu

Tato cast ukazuje analyzu cerpani zasob polozky vjednom cyklu, pfiemz je
predpokladano, ze poptavka je stejnomérna a pozadavky na zbozi pfichézi trvale, jen
s urCitym kolisanim velikosti nebo dobou jejiho ptichodu. Pro zji§tovani prabeéhu Cerpani
zasob behem jednoho cyklu se vyuziva regresni analyzy. [1]

Ta ma rovnicovy tvar:

Z=b1+b2t
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Vzorec 15: Regresni pirimka velikosti polozky zasob

Proménna z, pfitom urcuje velikost zasoby polozky v Case t a proménné by a bz jsou

parametry regresni primky. Ty je vSak potieba dopocitat pomoci nasledujicich rovnic. [1]

n n
bz = Ztizi—nz_f Ztiz—nfz

Vzorec 16: Vypoclet parametra regresni piimky

Pro dopocitani vysSe zminéné rovnice je jesté tfeba dopocitat dal§i proménné:

n n
_ 1 1
n n
i=1 i=1

Vzorec 17: Vypocet vybérovych priméru

1.2.6 Urceni normy pojistné zasoby

Norma pojistné zasoby slouzi k zachyceni odchylky skutecného prubéhu Cerpani polozky
z dispoziéni zasoby od o&ekavaného prabéhu &erpani. Casovym obdobim je zde tzv.
interval nejistoty. Ten oznacuje dobu, ktera zacina v okamziku, kdy naposledy zname
skuteCnou vysi zasoby polozky a konci ve chvili, kdy dojde k pfijmu dodavky této
polozky do skladu. Vykyvy mohou byt zptisobeny vychylkou pofizovaci lhuty ptipadné
kolisanim velikosti poptavky. Pokud je velikost Cerpani polozky béhem intervalu
nejistotu nahodou veli¢inou, oznacime jej X s normalnim rozdélenim a stfedni hodnotou

rovnou B, a smérodatnou odchylkou o¢. [4]
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a

Bo Bo+Zp i

Obrazek 4: Hustota pravdépodobnosti nahodné veli¢iny [4]

Na obrazku vySe je zobrazena hustota pravdépodobnosti nahodné veliciny, pfi¢emz osa
X predstavuje hodnoty ndhodné veliciny X. Je na ni také vyznacen bod znovuobjednavky
B,. Tuéné vyznaceny bod pak ukazuje soucet velikosti B, a normy pojistné zasoby z,.
Sed& vybarvena oblast o velikosti o zna¢i interval hodnot nahodné veli¢iny X mensich
nebo rovnych hodnoté B, + Z, a predstavuje pravdépodobnost, kdy béhem intervalu
nejistoty dojde k vyCerpani zasob a poptavka bude v nejvys§im piipadé rovna souctu

velikosti znovuobjednavky a normy pojistné zasoby. [4]

1.2.7 Vypocet charakteristiky spotfeby polozky

Pro zjisténi charakteristiky spotfeby je tfeba vhodné sestavit smérodatnou odchylku pro
pfipad, ze by poptavka i délka potizovaci lhity byly nahodnymi veli¢inami. Hodnoty
velikosti poptavky béhem jejiho Cerpani vytvari Casovou fadu yi, y2, y3.....,yn, pfi¢emz
hodnoty yj urcuji velikost poptavky béhem obdobi tj, kde j = 1,2,...n. Pismeno n pfitom
oznacuje obdobi, kdy byla velikost poptavky zji§tovana (den, tyden, mésic apod.). Pokud

hodnota poptavky neukazuje zadny trend, je povazovana za ¢asove ustalenou. [1]

1w 1 %
~ — — 2 —2
;vp—;E;v,-, Sp =7 Eyj—n*yp
j=1 j=1

Vzorec 18: Primérna velikost poptavky a rozptyl velikosti poptavky
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VySe uvedena rovnice udava vypocet prumérné velikosti poptavky oznaCenou Y, a
rozptyl velikosti poptavky oznaceny s;. [1]

Obecné jsou délky porfizovaci lhity zavislé na nahod€. OznaCime-li ziskané hodnoty
pofizovacich lhut td1, ..., tam, kde tq je délka pofizovaci lhaty v j-tém cyklu, j=12...,
m pfi¢emz m je pocCet téchto cykll, uréime z té€chto hodnot primérnou pofizovaci lhitu

oznadenou t,, a rozptyl pofizovaci lhiity, oznadeny s3 pomoci vzorct nize. [4]

1 m 1 m
— _ E 2 _ E 2 —2
td_ tdi' Sqa = _1l tdl.—m*td

Vzorec 19: Primérna porizovaci lhiita

V piipadé ze je pro vypocet rozptylu pofizovaci lhity mame malo dat, pouziva se pro

odhad smérodatné odchylky pofizovaci lhity vzorec [4]

Sd ~ O’zs(tdmax - tdmin)

Vzorec 20:Rozptyl porizovaci lhity s omezenym mnozstvim dat

Ve vySe uvedeném vzoreCku tamax @ tamin pfedstavuji nejveétsi a nejmensi hodnotu

porizovaci lhity. Z danych parametrd se pak vypocitava odhad celkové smeérodatné

odchylky poptavky. [4]

o, = \/t_d*sl%+(%*sd)2

Vzorec 21: Odhad smérodatné odchylky poptavky

Pokud firma jiz zna vSechny potiebné parametry, poslednim krokem je z nich vypocitat

optimalni bod znovuobjednavky (B,). [4]
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B, = %*t_d

Vzorec 22: Vypocet bodu znovuobjednavky

1.3 Druhy zasob

1.3.1 Druhy zasob podle stupné zpracovani

Zde si rozdélime zasoby podle riznych hledisek, pohledu a Ciniteli.

e vyrobni zasoby (suroviny, materialy, polotovary, nahradni dily apod.)
e zasoby rozpracovanych vyrobku (polotovary)
e zasoby hotovych vyrobki, nékdy nazyvané také jako distribu¢ni zasoby — to jsou
napiiklad soupravy, komplety, vyrobky
o souprava — slozend zjednotlivych zasob, pfiCemz jeji cena je dana
souctem do ni vlozenych zasob
o komplet — stejny typ jako souprava, pouze se lisi tim, ze u n¢j lze rucné
upravovat cenu
o vyrobek — jedna polozka za urCitou cenu, ktera se vede v agend¢ pro
pfidani pfipadné odebrani polozky [5]

o zasoby zbozi (nakup vyrobkt za ucelem prodeje) [2]
1.3.2 Druhy zasob podle funkce v podniku
Druhy zasob mizeme rozd€lit podle jejich funkce do péti skupin. Kazdy z nich ma velmi
silny vliv na zptsob jejich fizeni. [2]

1.3.3 Rozpojovaci zasoby

Pro rozpojovani materialového toku je obvyklym divodem vytvareni zasob mezi
jednotlivé ¢lanky logistického fetézce nebo procesy. Rozpojovani vystupt mize mit dva
cile. Jeden je vyrovnat ¢asovy nebo mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy.

Druhym pak je potlacit nebo zachytit ndhodné vykyvy. [4]
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Rozpojovaci zasoby mohou mit ¢tyri druhy:

Obratova zasoba (béznd) — je vysledkem nakupu, vyrobé nebo dopravy
v davkach. Velikost davky je pfitom vétsi nez okamzita spotfeba. Tim je pokryta
potteba vyroby mezi dvéma dodavkami na doplnéni zasob do skladu.

Pojistna zasoba — velikost zasoby v dobé vystaveni objednavky by méla byt
vysoka ta, aby pokryla nejen ocekdvanou poptavky, ale 1 nahodné vykyvy.
Ukolem pojistné zasoby je zachytit odchylky skute¢ného priib&hu Eerpani zasob
o o¢ekavani.

Vyrovnavaci zasoba — vyuziva se hlavné k zachycovani neptedvidatelnych
vykyvli mezi procesy ve vyrobé. Muze jit o vykyvy v Case nebo v mnozstvi
polozek.

Zasoba pro predzasobeni — méla by potlacovat predvidatelné vétsi vykyvy jak
na vstupu, tak na vystupu. Vyuziva se napiiklad v pfipadé€ sezonniho kolisani, kdy
je typické se pravidelné predzasobit urcitou skladovou polozkou. Predzasobeni

probihé jednorazové, opakované nebo pravidelné. [2]

1.3.4 Zasoby na logistické trase

Zasoby na logistické trase predstavuji materialy nebo vyrobky, které maji konkrétni

uréeni, uz opustili misto uskladnéni (byly exportovany), ale zatim nedorazili na cilové

misto v logistickém fetézci. [4]

Dopravni zasoba — piedstavuje zbozi, které je pravé na cesté z jednoho mista na
druhé. Dopravni Cas se pfitom pocita od bodu, kdy je dodavka pfipravena na
odvezeni az po zaevidovani dodavky v systému piijemce.

Zasoba rozpracované vyroby — obsahuje materialy a dily, které byly zadany do
vyroby, ale dosud nebyly zpracovany ve vyrobé. Doba vyroby zacina vydejem
materialu pro zakazku a konci naopak uskladnénim hotového vyrobku na dané
misto, respektive pfedanim hotové zakazky do skladu. Tento druh zasoby se

nekdy také nazyva jako zadsoba nedokoncené vyroby. [4]

Na zasoby nedokoncené vyroby maji vliv i dalsi faktory:
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e objem vyroby

e sortimentalni skladba

e velikost vyrobnich dodavek
e zpusob fizeni vyroby

e rytmus vyroby

e délka vyrobniho cyklu [4]

1.3.5 Technologické zasoby

Do této skupiny patfi materidly a vyrobky, které pred dalSim zpracovanim potiebuji
z technickych divodi i ¢as na uskladnéni, aby ziskaly potfebné vlastnosti. Skladovani je
vétsinou soucasti technologického procesu. Technologické zasoby byvaji vétSinou uzce
spojené se zasobou nedokoncenych vyrobka. Maji v§ak vlastni kategorii, do které spadaji
specifické Cinnosti jako je vysouSeni dieva, zrani syri vina, piv pfipadné né&jakych
chemikalii. Do této kategorie se daji také zaradit zasoby hromadnych materialt, aby se

zajistilo jejich standardni slozeni (skladky zelezné rudy atd.). [2]

1.3.6 Strategické zasoby

Hlavnim ukolem strategickych zasob je zabezpecit funkc¢nost podniku v pifipadé
nepredvidatelnych kalamit v zasobovani zpusobenych napfiklad zivelnymi pohromami,
stavkami nebo valkami. Strategické zasoby nejsou predmétem fizeni zasob v obvyklém
smyslu, jelikoz o jejich vytvoreni i velikosti rozhoduje vrcholny management firmy na

zakladé dal§ich kritérii. [2]

1.3.7 Spekulaéni zasoby

Cilem spekulacni zasoby je snaha docilit uspory pii nakupu materialu. Jedna se o zasoby
nakoupené doptedu jako spekulace na dlouhodobé zvySeni ceny nakoupenych materiald.
Jedna se o specificky druh zasob pro predzasobeni a mohou byt pouzity i pro fizeni zasob

obvyklym zptuisobem. [2]
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1.4 Druhy zasob podle pouzitelnosti

Zasoby podle téchto kritérii rozd€lujeme na pouzitelné a nepouzitelné.

1.4.1 Pouzitelné zasoby

Pouzitelné zasoby jsou zasoby, u kterych se predpoklada jejich spotieba ve vyrobé nebo

za uCelem prodeje. [2]

Pouzitelna zasoba muze mit dvé slozky:

Pfimérena zasoba — Cast praimémé zasoby polozky, u které se v blizké budouci
dobé ocekava jeji spotfeba nebo prodej. Jeji velikost vyplyva z metod pro fizeni
zasob, tak aby se z ni daly sestavit riizné horni nebo dolni limity pro objednavky
urcené k doplnéni zasob.

Nadbytecna zasoba — rozdil mezi celkovou prumérnou a pfiméfenou zasobou
dané polozky. V ptipad¢, kdy se ve skladu objevi nadbyte¢na zasoba je potieba
zabranit jejimu dalSimu dopliiovani. Nadbytecnd zasoba je chéapana jako vétsi
mnozstvi uskladnéné polozky, nez je jeji primérna zasoba. Pokud jde pouze o
minimalni pfesah nad hranici primémé zasoby, nemusi vSak jit hned o problém,
ale muze se jednat o planovanou strategii obchodnika.

Nepouzitelné — jedna se o zasoby s prakticky nulovou spotfebou, kde je velmi
nepravdépodobné, ze budou u podniku vyuzity do vyroby nebo k prodeji
zakazniklim. Typickym prikladem je zasoba vznikla zménou vyrobniho procesu
nebo inovaci vyrobkd. Zasobé takovych produkti se fika zasoba bez funkce.
Takové produkty firmy vétsinou zkousi prodat se slevou nebo se je pokusi
odepsat. Skladovani takovych zasob by totiz znamenalo zbytecné naklady a také
by zbyte¢né zabiralo misto pouzitelnym zasobam. [2]

Mrtva zasoba — jedna se polozku/polozky ve skladu u kterych uz delsi dobu
nebyla zadna poptavka. [6]
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1.5 Naklady spojené se skladovanim

Naklady spojené se skladovanim, nebo presnéji feceno naklady spojené se skladovacimi
prostory se daji shrnout do Ctyt zakladnich odvétvi, které maji vliv na styl skladovani, ale
hlavné i na cenu za skladovani. Muze jit napfiklad o sklady v ramci vyrobniho zavodu,
vefejny sklad, soukromy sklad pfimo ve vlastnictvi firmy nebo sklady smluvni vazané

najemni smlouvou. [6]

1.5.1 Naklad na skladovani v ramci zavodu

Naéklady na skladovani v ramci skladu, jsou vétSinou fixniho charakteru. Variabilni
naklady zde vznikaji pouze s ménicim se mnozstvim vyrobk, které se presouvaji v ramci
vyrobniho zafizeni. V pfipadé tohoto druhu nakladii nemaji fixni naklady a naklady

spojené s rozmisténim zasob nemaji na rozhodovani o strategii zasob zavazny vliv. [6]

1.5.2 Naklady na skladovani ve verejnych skladech

Naklady na skladovani ve verejnych skladech jsou vazané hlavné na mnozstvi vyrobk,
se kterymi je nutné ve skladu manipulovat (tzv. manipulaéni poplatky). S ptesuny zbozi
ve skladu totiz souvisi manipulacni poplatky, které se odviji od pocCtu kusu, které se
presunuji ze skladu do skladu. Pocitat se musi také se skladovacimi poplatky, které zavisi
zejména na dobé ulozeni zbozi ve skladu. Manipulacni poplatky se vétSinou hradi pfi
ptijeti zbozi do skladu. Skladovaci poplatky pak vétSinou naraz, za thrnnou dobu, typicky

za mésic. [6]

1.5.3 Naklady na skladovani v pronajatych skladech

Ke skladovani zbozi v pronajatych skladech se vétSinou uzavira smlouva, ktera je platna
pro pfedem domluvené Casové obdobi (mésice, roky). Poplatky se v pfipadé smluvniho
prondjmu nemeéni ze dne na den, ale az od urcitého nového obdobi, naptiklad nového
mesice, nového kvartalu, roku apod. Doba zavedeni takové zmény je samoziejmé dana

smlouvou. VétSina nakladi je z kratkodobého hlediska fixni. [6]
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Mezi tyto fixni poplatky patii napiiklad platba najemného, naklady na zabezpeceni
(alarm, kamerovy systém, hlida¢ apod.) obsluha skladu, manazer skladu a dalsi. Naklady
se vS§ak mohou také kratkodobé zmeénit, naptiklad nakupem novych manipulaénich stroji,
naborem dalsi pracovni sily apod. Plati vSak to, ze pouhé minimum nakladt se bude

behem smluvniho obdobi ménit na zadkladé zmény objemu skladovych zasob. [6]

1.5.4 Naklady na skladovani v soukromém skladu

Skladovani ve vlastnim soukromém skladu ma fadu vyhod. Maji totiz hlavné fixni
charakter nakladt. Tim, Ze je majitel zbozi pfimo vlastni, nemusi platit zadny najem a
plati pouze piipadné poplatky za udrzovani zasob. Ty ale nebyvaji vysoké a ve srovnani
s pfedchozimi piistupy skladovani jsou pomémé zanedbatelné. V mnohém se jedna o
nejlepsi formu skladovych nakladu, jen zavisi na dané firme, zda je to pro ni vyhodné a

muze si to dovolit. [6]

1.6 Stejnomérna a narazova poptavka

Stejnomérna poptavka je takova, kdy pozadavky na vydej zbozi prichazi trvale pouze
s malym kolisanim na velikosti v Case. Tento typ poptavky byva nejvice obvykly u
nezavislé poptavky po konecnych vyrobcich. V né€kterych pripadech se vSak stejnomérna
poptavka projevuje 1 na zavislé poptavce. Napiiklad pfi stalé vyrobé konkrétniho
vyrobku, pfipadné i skupiny jinych produkti, které jsou vyrabény v menSim mnozstvi.

[2]

Narazova poptavka vznika vétSinou u zbozi, po kterych je zavisla spotieba a to v piipade
ze firma vytvaii rizné vyrobky, které se od sebe li§i pouze v nékterych casovych
intervalech. Potfeba materialti a dila pro konec¢né vyrobky je narazova, coz znamena, ze
doba mezi dvéma pozadavky na odli§né vyrobky je dlouha, takze pozadované mnozstvi
danych vyrobkt musi byt umérné velké. Specifikem narazové poptavky je také to, ze se
u ni neda vychazet z praimérné rocni spotieby. Je tedy slozitéjsi zvolit spravny okamzik

a velikost potieby material a dila pro jednotlivé dodavky. [2]
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1.7 Plan potreby dodavek

Pfi fizeni zasob firmy narazi na rizné slozité situace. Problémem napiiklad mize byt
situace, kdy bézny objednavaci systém neni mozné z ur¢itého divodu pouzit, pfipadné
neni pro danou situaci vhodny. To se tyka hlavné sezonnich polozek nebo polozek
s nezavislou poptavkou. U takovych polozek je nutné objednavaci troven piepocitat
v zavislosti na kontrole dispozi¢ni zasoby. Ocekavana velikost poptavky byva totiz
zavisla i na datu kontroly. Typickym ptikladem v praxi je kombinace zavislé a nezavislé
poptavky. V tomto pfipadé je poptavka v Case trvalé, ale béhem danych obdobi kolisa
velikost souctu zasob. [2]

V ptipadé nakupu kombinovanych polozek pfichazi Cas na planovani. Vyuziva se k nému
statistickych predpovédi poptavky, podle kterych se sestavuje plan potieby dodavek a
dopliiovani zasob, podle néhoz se odviji 1 velikost a termin pfijmu dodavek do skladu.
Tento styl fizeni se nazyva materiadlovy tok podle programu. [2]

Materialovy tok podle programu neni nic jiného, nez plan potieby dodavek, podle kterého
se zajisti vCasné dopliovani zdsob. Pouzivd se napiiklad pro planovani nakupu
kombinovanych polozek, a to podle statickych predikci poptavky, které urCuji jeji

velikost 1 termin pfijmu do skladu. [2]

., Pldn potieby dodavek pouziva obvykle mésicni pldnovaci obdobi. Je to klouzavy pldn,
postupné se na konci dopliuje o dalsi obdobi. Zadouct terminy jednotlivych doddvek se i
pri mésicnim pldnovacim obdobi daji stanovovat s presnosti na tyden, v pripadeé potieby

dokonce i na den. “ [2]

Zminény plan lze vyuzit k transformaci do planu tak, ze se vezme pofizovaci lhita
z vypoctu termint dodavek, u které dojde ke zpétnému posunu Casu o pofizovaci lhitu a

nasledné se odvodi potfebné terminy nakupnich objednavek. [2]

1.8 SWOT analyza

Nazev analyzy SWOT je zkratkou predstavujici slozeninu anglickych slov: Strengths
(Silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats.

Nejcasteji je tato analyza reprezentovana v podobé matice 2 x 2, pfi¢emz zminéné Ctyfi
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pojmy oznacuji jednotlivé kvadranty matice. Dale se zamétuje na to, které z nich jsou pro
podnik skodlivé (prava strana matice) a napomocné (leva strana matice) a zohlednéno je
rovné€z zda se jedna o faktory vnitini (horni polovina matice) nebo vné&jsi (spodni polovina
matice). Diky v§em témto vliviim by méla byt SWOT analyza schopna podnikiim pomoci
s tvorbou strategie. Vyhodou této analyzy vsak je i to, ze diky tomu, ze analyzuje

fungovani spoleCnosti z §ir§iho spektra, da se vyuzit v riznych odvétvich. [7]

., Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry je soucasna strategie firmy a jeji
specificka silnd a slaba mista relevantni a schopna se vyrovnat se zménami, které

nastavaji v prostredi. “ 7, s. 103]

SWOT ANALYZA

Pomocné Skodlivé

dosazeni cile dosazeni cile

ni plvod

(atributy organizace)

Silné stranky Slabé stranky

v

Vnit

d

&jsi pavo

(atributy prostfedf)

Prilezitosti Hrozby

Vv

Vn

Obrazek 5: SWOT analyza [9]

1.8.1 Silné stranky

Silné stranky (anglicky strengths) obsahuji kladné vlivy, které napoméahaji spolecnosti
k uspéchu a pomahaji mu udrzet konkurenceschopnost, tim padem i pozici na trhu.
Nejdilezitéjsimi silnymi strankami jsou pro spolecnost ty, které ji pfinaseji konkurencni
vyhodu a dlouhodobé také zisk. VétSinou se jedna o soubor schopnosti a dovednosti

firmy, nebo zdroje, které firmu zvyhodtiuji proti konkurenci. [8]
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Ptiklady typickych silnych stranek jsou: zakazniky provéfené kvalitni vyrobky, tradice
znacky, cenova politika, schopny a kvalifikovany personal, vysoka kvalita technického

vybaveni a spousta dal§ich. [8]

1.8.2 Slabé stranky

Slabé stranky (anglicky weaknesses) naopak obsahuji takové vlivy, ktera pro spole¢nost
predstavuji urcitd omezeni, nedostatky nebo dokonce kritickd mista, kterda mu brani
v uspéchu a prosperité. Soucasné jde o takové stranky, ve kterych firma zaostava za

konkurenci. Snahou kazdou firmy by méla byt snaha slabé stranky eliminovat.

Ptiklady typickych slabych stranek mtzou byt: nekvalitni vyrobky, $patné renomé firmy,

vyS$si zadluzenost, neuCinny marketing a dalsi. [8]

1.8.3 Prilezitosti

Prilezitosti (anglicky opportunities) 1ze definovat jako rizné skuteCnosti, které firme
mohou pfinést uspéch ¢i konkuren¢ni vyhodu, pokud je firma vcas identifikuje a vyuzije
ve svij prospéch. Na rozdil od slabych a silnych stranek vSak ¢asto lezi mimo kontrolu

pracovnikd spolecnosti.

Priklady typickych prilezitosti mtizou byt: zavedeni modernich technologii, vstup na nové

trhy, ziskani dotaci, produkt bez existujici konkurence a dalsi. [8]

1.8.4 Hrozby

Hrozby (anglicky threats) jsou podobné jako prtilezitosti rovnéz vlivy mimo kontrolu
pracovnika spoleCnosti. Jedna se vSak o vlivy externiho prostredi, které v pripad€, ze
nastanou mohou mit negativni vliv na spolecnost, ktery mize vést ke zhorSeni pozice

spolecnosti na trhu, Ubytek zakaznikia a celkoveé nebezpecni netispéchu.

Priklady typickych hrozeb muzou byt: vstup nové konkurence na trh, zlepSeni kvality

produktt konkurence, nepfiznivé zakony ¢i normy, rast prodeje substitutd a dalsi. [8]
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1.9 VBA

VBA, neboli Visual Basic for Applications je programovaci jazyk vyvinuty spolecnosti
Microsoft, ktery je k dispozici v ramci jeho kancelatského baliku od verze MS Office
2000 pro Windows. Na operacni systém Apple macOS (dfive Mac OS X) pak zavital az
spolu s MS Office 2008. V dnesni dob¢ uz je soucasti vétsiny aplikaci tohoto baliku, at’
uz jde o Word, Excel, Access a dalsi. [2]

Jak uz jeho samotny nazev napovida, jde o blizkého piibuzného programovaciho jazyka
Visual Basic (VB). VBA ma vsak proti klasickému VB jedno zasadni omezeni. Zvladne
totiz bézet pouze spolu s hostovaci aplikaci (MS Office), nikoliv jako samostatna
aplikace. I toto vSak muze byt nékdy vyhodou, napfiiklad v pfipad€ ochrany pied
Skodlivymi makro viry, které byvaji napsané pravé ve VBA. Ty se tak bez spusténého
hostovaciho programu nespusti, a dokonce lze makra VBA v ramci MS Office uplné

zablokovat. [2]

1.9.1 Historie VBA

VBA jako takové prtislo spolu s MS Office 2000 (tehdy jesté zvané MS Office 9.0). Jak
uz bylo v zac¢atku kapitoly zminéno, jde o jazyk odvozeny od jazyku Visual Basic, jehoz
historie sahé jesté dale do minulosti. Konkrétné do roku 1991, kdy Microsoft vydal jeho
prvni verzi. Visual Basic v§ak nemél dlouhy zivot, jelikoz jeho posledni verze 6.0 vysla
uz v roce 1998. Tato verze pak byla jesté par let poté soucasti instalace MS Office. Dnes
uz tak pouzivame pouze Cist¢ VBA. O mnoho let pozdéji vSak i Visual Basic pomysiné

vstal z mrtvych, kdyz jej Microsoft vyvinul znovu na platformé NET. [10][11]

1.9.2 Vyhody a nevyhody jazyka VBA

Vyhody a nevyhody VBA ve velkém vychazi ztoho, ze se jazyk vyuziva v ramci
kancelatského baliku Microsoftu. Finan¢ni naroky na potizeni samotného VBA jsou tedy
prakticky nulové, jelikoz je ziskate zdarma jiz s pofizenim MS Office. Vyvojové
prostfedi pomérné prehledné, uzivatelsky pfivétivé a umoziuje snadno tvofit 1 rozsahlé a

efektivni aplikace. V ramci Excelu ¢i Accessu s nim lze snadno zautomatizovat nékteré,
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jinak zdlouhavé ukony. Plusem je jisté€ i to, ze v ramci celého baliku je syntaxe stejna.

Praveé omezeni jazyku pouze pro aplikace MS Office vSak je i jednou z hlavnich nevyhod.

[11]

Vyhody:
e Snadny jazyk na nauceni
e Jazyk a vyvojové prostiedi pfimo soucasti MS Office
e Moznost tvorby vlastnich funkci v Excelu €1 Accessu
e Stejna syntaxe v ramci vSech programtii MS Office
e Program vhodny pro analyzu dat
e Diky MS Office 1ze VBA pouzit v kombinaci s ovladacimi prvky ¢i formulafi
e Technologie DAO a ADO pro snadnou praci s externimi databazemi
e Moznost skrze VBA ovladat jiné (podporované) aplikace
Nevyhody:
e Nelze vytvorit samostatné bezici aplikace

e Nutnost potizeni neékterého z programi MS Office

e Program nemusi fungovat korektné napfic riznymi verzemi kancelarského baliku

[11]

1.9.3 Datové typy VBA

Stejné jako vSechny programovaci jazyky i VBA nabizi spoustu riznych datovych typu,
které uruji mnozinu hodnot, které proménné s danymi datovymi typy podporuji. Datové
typy se rovnéz deéli na to, zda pracuji s cisly (znaménkové/neznaménkové, cela
Cisla/desetinna cisla), znaky, fetézci, objekty, nebo slouzi pouze k uchovani stavové

informace Pravda/Nepravda. [10]
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Tabulka 2: Datové typy programovaciho jazyka VBA

Nazev Velikost Obor hodnot
Boolean 2 Byty True nebo False
Byte / Sbyte 1 Byte 0az255/-128 az 127
Short / UShort 2 Byty -32768 az 32 767 / 0 az 65 535
Integer / Ulnteger 4B -2 147 483 648 az 2 147 483 647/ 0 az
vy 4 294 967 295
Long 8 Bytl (jen pro | -9 223 372 036 854 775 808 az
64-bit) 9223372 036 854 775 807
Single 4 Byty -3,4028235 x 103 az 3,4028235 x 10°8
-1,79769313486231570 x 10°% az
Double 8 Byt
1,79769313486231570 x 10398
‘ =79 228 162 514 264 337 593 543 950335 az
Decimal 16 Byta
79 228 162 514 264 337 593 543 950 335
Char 2 Byty 0 az 65 535 znakt
String Dle platformy | 0 az 2 miliardy Unicode znakt
Date 8 Byt 1. leden 0001,00:00:00 az 31. prosinec 9999,
23:59:59
Object 4 Byty (32-bit)

/ 8 Bit (64-bit)

Jakykoliv objekt
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

2.1 Zakladniinformace o firmé Jicolor

Historie firmy Jicolor saha az do roku 1993, kdy Otomar Miksa v Humpolci zalozil firmu
s nazvem Autolaky Miksa zabyvajici se prodejem barev, autodila, lakyrnickych potieb a
lakyrnickym servisem. Po nékolika letech se jeho zaméstnanci stali i jeho synové Otmar
a Mark, s kterych se pozdéji stali budouci spolumajitelé firmy. V roce 2009 se vSak

zakladatel firmy odebral do dichodu a firma zlstala ve vedeni jeho synd. [12]

Tabulka 3: Zikladni informace o spolecnosti Jicolor s.r.o.

Néazev firmy Jicolor s.r.0.

Pravni forma Spolecnost s.r.0.

ICO 02788764

DIC CZ02788764

Adresa firmy Jihlavska 294, 396 01 Humpolec
Predmét podnikani e Vyroba, obchod a sluzby

neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

e Pronajem nemovitosti, byt a
nebytovych prostor

e Klempifstvi a oprava karosérii

JICTILOR

V roce 2014 se firma Autolaky Miksa pfejmenovala na Jicolor, jelikoz oteviela svou
druhou prodejnu v krajském meésté Jihlava a novy nazev mél Iépe cilit na mistniho
zakaznika. Bohuzel kvili nepfilis dobré lokaci a vétsi konkurenci se zde firmé nedafilo.
O dva roky pozdéji tedy mistni prodejna ukoncila svou ¢innost a zameéfila se na svou
hlavni pobocku v Humpolci. Jméno Jicolor uz si vSak ponechala. Zde se firmé
dlouhodobé daifi zejména diky dlouholeté tradici, ktera firmeé dava silnou pozici na

mistnim trhu a také nepfili§ velké konkurenci.
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Firma ma aktualn€ 3 zameéstnance, ptiCemz dva z nich jsou pravé jednatelé Mark a Otmar
Miksa, ktefi se ve firmé staraji o prodej a lakyrnické prace. V obchodé pak zaméstnavaji

jesté jednu prodavacku.
2.2 Popis prodejny

Prodejna se nachadzi témer na konciulice Jihlavska, tedy na hlavnim tahu mezi
Humpolcem a Jihlavou. Navstévuji ji tedy stali mistni zakaznici, ale kvali dopravné
vytizené lokaci sem zavitd i spousta nahodné projizdé€jicich lidi. Firma navic stale
benefituje z kontaktd, které ziskala béhem dvou let ptsobeni v Jihlavé, umisténi firmy je

tedy vhodné pro tyto zakazniky, ktefi alespon prodejnu nemusi nikde slozité hledat. [12]

Obrazek 6: Fotografie sidla a prodejny spolecnosti

(Zdroj: vlastni fotografie)

Budova firmy je velky dum skladajici se ze tfi Casti: obytné Casti, kde bydli vlastnici
domu, respektive rodiCe majiteld firmy, dale pak lakyricka dilna a prodejna. Puda
obydlené ¢asti domu je navic zrekonstruovana a slouzi jako kancelare firmy. Probihaji
zde tedy razné administrativni prace a ucetnictvi. Soucasti pudy je i mala mistnost

slouzici jako firemni archiv.

Pred budovou je navic soukromé parkovisté urCené pro navstévniky obchodu. K domu
patii také ohrazena zahrada, ktera slouzi jak k soukromym ucelim, tak jako docasna

odstavna plocha opravovanych aut.
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2.3 Predmét podnikani a organizacni struktura

Predmétem podnikani firmy Jicolor s.r.o. je vyroba a prodej produktt a sluzeb. Zabyva
se totiz machanim barev — autolakil, primyslovych barev (PUR, syntetickych, nitro ¢i
epoxid), pficemz na misté je mozna i vyroba spreju na zakazku. V ramci prodejny si pak
lze zakoupit 1 lakyrnické potfeby, naradi ¢i autodily. Jelikoz ma firma 1 vlastni dilnu,
poskytuje lakyrnické prace jako je lakovani aut, kytovani a dalsi sluzby. Zbozi z obchodu
je pak mozné objednat i skrze internetovy e-shop. VétSinu produkti ma firma
naskladnénych v malém skladu, ktery je soucasti prodejny, ale diky dobrym, dlouholetym
vztahim s dodavateli je u nékterych z nich mozné dodani objednaného zbozi na prodejnu

do druhého pracovniho dne.

Vedeni firmy

/\

Vedouci prodeje Vedouci lakovny

Zaméstnankyné -
prodavacka

Obrazek 7: Schéma organizacni struktury spolecnosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vzhledem k tomu, ze se jedna o velmi malou, rodinnou firmu je organizacni struktura
Jicolor s.r.o. velmi jednoduché. Vedeni firmy pfedstavuji jeji jednatelé Mark a Otmar
Miksa, ktefi se zaroven staraji o vedeni prodeje i servisu, tedy obchodu a lakovny. Pod

sebou maji jednoho zaméstnance — prodavacku.
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2.4 Sklad

Soucasti prodejny je 1 samostatny sklad, kde firma skladuje zbozi urcené k prodeji, ale
také hotové vyrobky, jako jsou plnéné spreje, namichané barvy na zakazku nebo dily,
které byla firmé dodany k opravé. Tim, ze firma vyuziva soukromy sklad ma vyhodu
v tom, Zze mé vSechno zbozi pfimo u sebe a nemusi platit ndjem za pronajem jiného
skladu. Pocitat musi pouze s drobnymi naklady za udrzovani skladu. Sklad je pfistupny
celé firmé a jeho obsluhu a naskladiovani maji na starosti prakticky vSichni pracovnici
firmy. Zde probiha naskladnéni nového zbozi, vyskladnéni z objednavek z e-shopu, ale 1
obchodu z prodejny. Uskladnény jsou zde také nedokoncené vyrobky (plnici spreje
apod.)

Funkce skladu:

e Naskladiiovani nového zbozi

e Vyskladniovani zbozi

e Vyroba

e Piijem zbozi

e Sklad pro prodejnu

e Sklad pro objednavky z e-shopu

2.5 Kategorizace zbozi

Firma m4 rozsahlou nabidku zbozi, jelikoz nabizi barvy, tmely, brusivo, ale 1 nastroje
jako strikaci pistole, kompresory, respiratory, lakyrnické obleky nebo rtizné piislusenstvi.
Sklad je ovSem spoleény pro vSechny sluzby firmy, coz spravu skladovych zasob
pomérné komplikuje a je nutnd kategorizace zbozi. Zatimco lakyrnické nastroje a
prislusenstvi slouzi primarné pro prodej skrze prodejnu a e-shop, uzitkové zbozi jakozto
barvy, tmely, fedidla jsou kromé pfimého prodeje ve skladu ukladany jako zasoby
pouzivané k zakazkové vyrobé. Néktery zakaznik totiz nakupuje pfimo hotové barvy,
nebo si necha od firmy na zakazku namichat specificky odstin. Tmely, brusivo a podobné

zbozi jsou pak pouzivany pii servisnich pracich firmy, pokud zékaznik pfijede s autem

43



na opravu. Firma tedy v ramci skladu potfebuje kategorizovat zbozi podle jeho vyuziti

v ramci firmy. [12]

Kategorizace tedy bude nasledujici:

OBCHOD: barvy, laky, tmely, fedidla, tuzidla, spreje, oleje, pasky, stiikaci pistole,

ochranné pomucky, lazury, plnice
E-SHOP: barvy, laky, tmely, fedidla, spreje, oleje, pasky, stfikaci pistole, ochranné
pomtucky, lazury, plnice

SERVIS: barvy, laky, tmely, fedidla, spreje

Tabulka 4: Poptivka po zbozi v kamenné prodejné

Kamenna prodejna
Tydenni | Cena * za tyden Mésicni | Cena za mésic **
Barvy 90 | 18 000 K¢ 386 | 77 143 K¢
Laky 301 6 000 K¢ 1291 23 143 K&
Tmely 50 kg 10000 K& 214 kg 21 429 K&
Redidla 251 5000 K¢ 1071 14 464 K&
Plnice 50 ks 10000 K& 214 ks 26 786 K&
Oleje 201 4 000 K& 86 | 17 143 K&
Lazury 101 2 000 K¢ 43 | 9429 K¢

* Ceny jsou bez DPH

** Pramérny mésic

Dale bylo potieba si zjistit spotiebu, respektive odbyt daného zbozi za praimérny tyden a

prumérny meésic. Priméry tyden odpovida 7 dnim a primérny meésic 30 dniim, pfiCemz
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zde ma e-shop urcitou vyhodou, jelikoz skutecné funguje 7 dni v tydnu. Servis i prodejna
jsou v nedéli zaviené, nicméné z pohledu optimalizace zasob budeme rovnéz pocitat
s celym tydnem.

Z prvni tabulky prodeji v kamenné prodejné muzeme vycist, Ze nejprodavangjSim
artiklem jsou barvy. Ty firma nabizi jiz hotové, a nebo je micha na zakazku podle
specialnich vzornikd. S barvami souvisi i dalsi dva druhy zbozi — laky a plnice. PlniCe,
neboli plnici spreje se totiz plni pravé zminénymi barvami, jen se jedna o odliSny zptsob
aplikace barvy. Oleje a lazury jsou spiS§ k barveni dfeva a jinych véci a v sortimentu firmy
jsou pomérné kratkou dobu, takze po nich zatim neni tak velka poptavka a na trzbach se

podili nejmensim dilem.

Tabulka 5: Poptiavka po zbozi v e-shopu

E-shop
Tydenni | Cena * za tyden Mésicni | Cena za mésic **
Barvy 321 6 400 K¢ 1371 27 429 K&
Laky 101 1 800 K¢ 43 | 7714 K¢
Tmely 70 kg 7 000 K¢ 300 kg 30 000 K¢
Redidla 51 675 K¢ 211 2 893 K¢
Plnice 100 ks 12 500 K¢& 429 ks 53 571 K¢
Oleje 251 5000 K¢ 107 21 429 K&
Lazury 40 | 8 800 K¢ 1711 37 714 K¢

* Ceny jsou bez DPH

** Pramérny mésic

Prodeje e-shopu se charakterové proti prodejné znacné lisi. Zatimco u obchodu prevladaji
zejména barvy, které jsou z velké ¢asti michané na zakéazku, u internetového obchodu

zakaznici tuto moznost nemaji a takze kupuji vice o univerzalnéjsi zbozi. Jedna se hlavné
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o tmely, fedidla a plnici spreje, Casto se zakladovou barvou, ktera slouzi jako podkladova

vrstva pro dalsi barvu. Dobfe se zde prodavaji také tmely a lazury.

Tabulka 6: Poptivka po zbozi na servisni price

Servis
Tydenni | Cena zatyden * Mési¢ni | Cena za mésic **
Barvy 51 1 000 K¢ 211 4286 K¢
Laky 21 360 K& 9| 1543 K¢
Tmely 3 kg 300 K¢ 13 kg 1286 K¢
Redidla 11 135 K¢ 41 579 K&
Plnice 5 ks 625 K¢ 21ks 2679 K¢

* Ceny jsou bez DPH

** Pramérny mésic

Sklad pro servis prodejny je spiSe dopliikovou sluzbou. Jedna se zejména o zbozi, které
se objednava na zakazku podle potfeby konkrétni prace lakyrnika. NejCastéji se jedna o
lehce nabourana auta, u kterych je potfeba narovnat povrch a pomoci tmelu zahladit a
poté nastfikat barvou a na lakovat. Nejvyuzivan€jSim zbozim jsou zde tedy barvy, tmely,
fedidlo a plnice. Spotieba je zde ale samoziejmé niz§i, jelikoz je omezena poctem aut,
ktera v daném obdobi stiha lakyrnik opravit a nalakovat. Jsou zde tedy samoziejmé 1 nizsi
trzby za material/zbozi, jelikoz tou hlavni cenovou slozkou je v tomto ptfipadé prace

zamestnance.

2.6 Objednavkovy cyklus

Mark Miksa a Otmar Miksa jakozto majitelé firmy a spravci prodejny maji na starost i

fizeni celé provozovny i servisu. Prodejnu a jeji provoz i skladové zasoby ma na starosti
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Mark Miksa. Tyka se to zejména vySe zminéného sortimentu jako jsou tmely, laky a
barvy, at uz hotovych nebo michanych. Pod jeho spravu spada také internetovy obchod,
kde je prodavan kompletni sortiment hotovych barev a jinych produkti. Otmar Miksa pak
ma na starost servis a veskeré barvy a material pro vykonéavani této prace. Mezi obéma
firemnimi spoleCniky probiha koordinované objednavani zbozi sriznymi cykly.
V ptipadé servisu je spotfeba materialu a zbozi, takze objednavaci cykly jsou vétSinou

jednou za tyden nebo za dva tydny.

U e-shopu a kamenné prodejny se zbozi objednava operativné na sklad podle poptavky
jednotlivych produkti. Zpravidla ale jednou az dvakrat do tydne. VéEtsinou se objednava
skrze dva hlavni dodavatele, které¢ dodavaji barvy, tmely a obecné zbozi se zaméfenim na
lakovani karosérii. To je zbozi, které dle tabulek v predchozi kapitole jde nejvice na
odbyt. Firma uz ma roky ovérenou poptavku a zabéhnuty objednavkovy cyklus, ktery je
staly. Dodate¢né zbozi a barvy a laky na dfevo firmé dodava jina firma a zde jsou
objednavkové cykly delsi. Nutno také dodat, ze objednavkové cykly se prubézné méni
podle kvartald. V pfipadé€ posledniho kvartalu byva vétSinou nutné objednavkové cykly
zkratit.

2.7 Dodavatelsky retézec

Firma Jicolor s.r.o. je nezavisly prodejce barev, ktery nabizi Siroky sortiment produkti
od riznych dodavateld. Tim, ze si firma zaklada na Siroké nabidce barev, musela pro to
pfizpusobit své prostory, tak aby byla schopna michat barvy od riznych dodavateli, cimz
nabidne vétsi mnozstvi odstind, které l1ze v provozovné namichat. BohuZzel to znamena,
ze firma musi nezavisle objednavat od vice dodavatelt, coz komplikuje objednavkovy

cyklus.

2.8 Dodavatel Helios

Firma Helios je prednim dodavatelem spolecnosti. Zabyva se vyrobou a distribuci barev
a lakd na rizné povrchy. S firmou Jicolor komunikuje skrze pfifazeného obchodniho

zastupce a spoluprace trva jiz nékolik let. Vyrobce mu totiz dodava produkty hned pod
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dvéma velkymi znaCkami. Jednou znich je pfimo znacka Helios, ktera je zaméfena
zejména na barvy a lazury na dievo a dievéné povrchy, jedna se o fady produkti Helios
Bori a Helios Ideal. Mimo to vsak Jicolor vyuziva i fadu Helios Spektra urenou i1 pro
stavebni natéry. Tento druh produktt je vSak pro firmu spiSe doplitkovym sortimentem a
prodava jej okrajové. Tomu je pfizpusoben i delsi objednavaci cyklus, ktery je nékdy i

pouze 1x za mésic. [13]

Mnohem vyuzivanéjsi je znacka Mobihel spadajici pod skupinou Helios Group. Ta se
zabyva pfimo vyrobou autolakd a barev na auta a ma propracovany systém receptur

s desitkami tisic odstint. Firma od nich odebira i tmely, laky, a to jak kryci, tak natérové.

V nabidce firmy nechybi ani specialni perletové odstiny ¢i metalizy. [13]

HEI.%CS&

Obrazek 8: Logo hlavniho dodavatele — Helios [13]

Od firmy Helios spolecnost Jicolor odebira barvy zejména podle poptavky, ale zpravidla
jde o zavozy jedenkrat az dvakrat tydné. NejcCastéji se meéni barvy, které jsou
nejprodavanéjSim artiklem v prodejné, ale i v dilné/servisu, kde se pouzivaji k lakovani
opravovanych aut. U barev je navic specifické to, ze diky tisicim moznych receptur
v ramci michaciho programu u kazdého michaného odstinu byva rizné spotieba

konkrétni barvy, a to v daném pomeéru v ramci dané receptury.

2.9 Dodavatel Novol

Dodavatel Novol je polska firma, ktera se specializuje na vyrobu spreju, air brusht a

jinych lakyrnickych pomiicek. Spolecnost Jicolor od ni odebira prevazné plnici spreje, a
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to jiz hotové, nebo prazdné, ktera nasledné sama plni barvami, které namiché na zakazku.
I zde se jedna jiz o nékolikaletou spolupraci, coz ma pozitivni vyznam zejména na

nakupni ceny, které jsou pro Jicolor s ohlédnutim na kvalitu vyrobka vynikajici. [14]

NOVOL

Obrazek 9: Logo dodavatele Novol [14]

Nevyhodou vsak je vSak pravé zminénou provozovnu v Polsku, ze které firma zbozi
odebira. Stim tedy souvisi 1 pomalejsi doba dodani az nékolik pracovnich dni, coz
znamena, ze zbozi od tohoto dodavatel byva dodavano vzdy pouze 1x tydné€, ovSem o s o
to vetsi pojistnou zasobou, aby meéla firma dostateCnou rezervu na vykryti poptavky

v nasledujicim tydnu.

2.10 Dodavatelsky software a prostory pro zlepseni

Spolecnost Jicolor vyuziva k objednavani zbozi software Mapos vyvinuty malou
pelhfimovskou firmou. Systém je modularni a slouzi zejména k vedeni ucCetnictvi a
danové evidenci. Nabizi vSak ale také zakladni spravu skladové evidence, kterou ovSem
firma pfili§ nepouziva. Jeho kli¢ovou vyhodou, kterou ale firma pouziva je moznost
naimportovat na n¢j pristupy k informacnim systémum podporovanych dodavatelti. Mezi
ty patii praveé 1 vySe zminéni dva hlavni dodavatelé Helios a Novol. Pokud tedy program
zna informace o nabizeném zbozi firmy, umozni mu v systému podat objednavky nebo
rezervace zbozi smérem k dodavatelim a slouzi také k prehlednému uchovani pfijatych
faktur od dodavatel.

Jeho nevyhodou vsak, Ze systém postrada nutné analyzy pro spravnou predikci poptavky
a odhadovani v€asného mnozstvi zbozi, které je nutné dokoupit. Tim se tedy otevira
prostor pro zlepSeni v ramci navrhové Casti této diplomové prace. Systém totiz nabizi
moznosti importu polozek objednavek skrze externi soubory (*.xml, *.csv). V této

diplomové praci tedy bude za ukol vytvofit aplikaci, ktera na zakladé¢ statistickych
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analyzy zjisti, které zbozi je na hranici skladovych (pojistnych) zasob a je nutné jej vcas
doobjednat. Tyto polozky poté budou importovany skrze exportovany soubor piimo do

aplikace, kde bude zbozi objednano.

., Program MAPOS je podnikovy informacni systém urceny pro vSechny typy spolecnosti,

ktery Vas snadno provede celou radou cinnosti zpracovdvanych v kazdé firmé. [15]

® © SKLAD 2019 - 1: Prodejna - admin Verze: 1000  IP:192.168.1.125  Datal 19: 192.168.1.140/ jicolor - X
[ Pokladna 7' Zpracovini () Cenik [ENTESRIL: Ciseinky 3 Senvis Konec
a >

]

1: Prodejna

Tiskové sestavy skladu

Obrazek 10: Pouzivany informacni systém MAPOS pro objednavky smérem k dodavatehim

(Zdroj: vlastni fotografie)

2.11 Expedice zbozi

V ptipadé zbozi zakoupeného v prodejné je expedice okamzita. Zbozi je pouze vydano
ze skladu a pfedano zakaznikovi. V piipadé objednani skrze e-shop je vyuzito externich
dopravcu. Spolecnost Jicolor vyuziva primarné dopravce PPL, se kterym ma navazané
smluvni partnerstvi, kde ma vyhodnéj$i ceny dopravy a garantované dodani do druhého
dne od odeslani. Na oplatku pak dopravci poskytuje ¢ast svého vlastniho skladu pro
ptijem a uschovani zasilek PPL. Zaroven obchod slouzi jako vydejni a podaci misto pro

baliky v ramci sluzby PPL ParcelShop, kde ma firma provize s odesilanych baliki.
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2.12 SWOT analyza

V této Casti analyzy se zaméfim na analyzu SWOT, ktera bere v uvahu jak interni, tak
externi faktory ovliviiujici déni ve spolecnosti. Vystupem analyzy by mél byt piehledny
soupis silnych a slabych stranek firmy, pfipadnych hrozeb ¢i prilezitosti, které by

v budoucnu mohly pozitivné€ ¢i negativné ovlivnit béh firmy.

2.12.1 Silné stranky

Asi vibec nejsilngjsi strankou spolecnosti je dobré renomé, diky jejimu vedeni. Majitelé
firmy totiz v tomto odvétvi podnikaji pres 28 let. Za tuto dobu maji velmi silné vztahy
s dodavateli s ¢imz souvisi 1 vyhodnéjsi cenové nabidky. U e-shopu firma benefituje také
s vyhodného geografického umisténi v centru republiku, cca pouze 2 km od dalnice D1.
Vyhodou je 1 uzké partnerstvi se spole¢nosti PPL, diky ¢emuz Jicolor nabizi moznost
dodatecnych sluzeb jako je odesilani a pfijem balikd. Stran skladovych zasob se da jako
silné stranka povazovat také vlastnictvi svého skladu, coz firm& pomaha snizit naklady
na skladovani zasob, jelikoz nemusi platit zadnému smluvnimu partnerovi za pronajem.
Vzhledem k omezenym velikostem skladu je navic kladen vétsi diraz na minimalizaci

zasob.

2.12.2 Slabé stranky

Jednou z nejslabS$ich stranek spolecnosti je rozhodné technologické vybaveni. Firma se
az na vyjimky spoléhd vétSinou na roky pouzivané pocitace s pomalym HW a Casto i
zastaralym softwarem. Analyza skladovych zasob je v pfipadé firmu feSena spiSe
intuitivng, jelikoz chybi jakykoliv nastroj, ktery by firmé pomohl ur€it, kdy a kolik zbozi
je nutné objednat. Uplng také chybi uréeni minimalni pojistné zasoby, pii které by firma

védéla, ze je nutné zbozi objednat, aby vcas dorazilo na sklad.

2.12.3 Prilezitosti

Moznou prilezitosti, ktera by mohla pomoci kristu firmy je napiiklad rozsifeni
sortimentu ¢i lakyrnickych sluzeb. Firma by se mohla zacit zajimat o vice typl barev.
Ostatné v poslednim roce uz byly vidét ur¢ité naznaky a pokusy zarazeni nékterych

fasadnich barev. Rozsifeni sortimentu by navic pomohla diky spolupraci s novymi
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dodavateli. Firmé& by se také hodila lepsi organizace zasob s rozdélenim pro e-shop i pro
prodejnu. Pro zlepSeni kvality a rychlosti dopravy by firma také mohla uzavfit partnerstvi
s dal§imi dopravci. Velkou prilezitosti by bylo také vytvoreni vlastniho softwaru, ktery
by firmé nabidl rizné analyzy s vypisem zbozi, které je nutné objednat, a to v konkrétnim

mnozstvi.

2.12.4 Hrozby

Mezi hlavni hrozby patfi slaba automatizace systému, ktera muze vést k neefektivni praci
se zasobami a tim padem 1 zbyteCnymi vétS§imi naklady za skladovani a spravu zasob.
Firmé také chybi jakékoliv jednotné normy a postupy pro objednavani nového zbozi,
kterymi by se tidili vS§ichni zaméstnanci firmy. Inventura skladu je sice pravidelna, ale

v delSich Casovych intervalech, nez by nekdy bylo vhodné.

Tabulka 7: SWOT analyza firmy

Pomocné Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
— e Zaméfeni na minimalizaci  Analyza skladovych zasob
E skladovych zasob je feSena hlavné intuitivné
= o Vlastni sklad e Chybi pojistna zasoba
g o Kvalita vyrobku a sluzeb e Technologické vybaveni
‘= o Stali zdkaznici firmy
= o Partnerstvi s prepravnimi
; spole¢nostmi
e Dobré logistické umisténi
uprostied republiky u
délnice D1
Prilezitosti Hrozby

= e Spoluprace s novymi e Slaba automatizace
= dodavateli a dopravci systému povede
é e Rozsifeni sortimentu a k neefektivni praci se
i lakyrnickych sluzeb zasobami
g « Vlastni software pro e Chybi normy a postupy
- skladovou evidenci véetné objednavani zbozi

analyzy zasob o Inventura pouze

nekolikrat do roka
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3 VLASTNI NAVRH RESENI

Z analyzy a cilll prace vyplyva, zZe se program bude zabyvat zejména skladovou evidenci
pro obchod, e-shop a servis. Reseno zde bude také naskladiiovani a vyskladiiovani zbozi
a aplikace bude obsahovat také statistické modely pro vypocet doby cyklu zasob a

vCasného objednani dochazejiciho zbozi na sklad.

3.1 Microsoft Excel

Aplikace je vytvorena v prostiedi MS Excel, ktery ma firma zakoupeny v ramci
kancelatského baliku Office 365. Excel je tabulkovy procesor, ktery se pouziva ke
zpracovani dat v tabulkach a na trhu figuruje jiz od pocatku 80. let minulého stoleti,
pfitom jeho predchidci vznikli témér o dekadu diive. V programu se data zapisuji do tzv.
bunek, ptiCemz zapsat do nich lze Cisla i text. VSechny buriky jsou pak sefazeny do radku
a sloupct na zaklad€ nich jsou také adresovany. Kromeé vypoctu a zapisu dat Ize v Excelu
vytvaret také rizné grafické aplikace s vyuzitim grafickych prvki jako jsou tlacitka,
formulafe a podobné. K programovani téchto aplikaci 1ze vyuzit bud’ zakladnich maker

nebo programovaciho jazyka VBA.

3.2 Visual Basic for Applications

VBA (Visual Basic for Applications) je programovaci jazyk, ktery syntaxi vychazi
z programovaciho jazyka Visual Basic. Na rozdil od né&j je ale VBA vyuzitelné pouze
v ramci kancelarského baliku MS Office. Vyuzit jej 1ze v Excelu, Wordu, PowerPointu,
ale je také Sikovnym pomocnikem v ramci databazového nastroje MS Access. Vyhodou
je jeho jednoducha syntaxe a schopnost zautomatizovat urcité funkce v zminénych
programu. Nevyhodu vSak je, Ze je na téchto programech existenéné zavisly a

neumoziuje vytvaret samostatné spustitelné soubory mimo MS Office. [16]

K vyvoji aplikaci vramci MS Excel slouzi sekce Vyvojar, kterou je v aplikaci ve
vychozim stavu skryta a je nutné ji nejprve aktivovat skrze nastaveni. Poté uzivatele

privita zakladni prostiedi pro zapis kodu a vytvareni formulaiti a riznych grafickych
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prvkl, které jé mozné na zakladé provedeni urCitych akci (otevieni, kliknuti,

aktualizovani apod.) programovat syntaxi jazyka VBA.

2 Microsoft Visual Basic for Applications - diplomka_1.dsm [design] - [FormProdejna (Code)] fello =
B File Edit View Inset Format Debug Run Tools Add-ns Window Help -8 x
H&-d N9 » DARST- B3 @ Lnas Coll B

Project - VBAProject X [Listsoxt . Click

’-J 329 2 te Sub CommandButtonl_Click() =

8 vBAProject (diplomka_:
3 Mirosoft Excel Objects
) st (Ust)
) Ust2 (Ust2)
Thisworkbook
Forms
[3 Formeshop
[ Formome
[8 FormProdeina
)

|«

Properties - ListBoxl x|

ListBox1 ListBox v

Alphabetic | Categorized
(Name) ListBox1
BackColor  [] 818000000
BorderColor [l 818000000
BorderStyle 0 - fmBorderSty
BoundColumn 2
ColmnCount 3
ColumnHeads  True

-1, 1) = Rng.Offset (
-1, 2) = Rng.Offset(

ColumnWidths

ControlSource En

ControlTipText Next

Enabled Troe

Font Tahoma

ForeCoor [l 848000000 Private Sub KategorieCmBox_Change ()
Height 207,8

HelpContextID 0

IMEMode 0 - fmIMEMode
Integrakeight True
Left 138
ListStyle 0 - finListStyleF:

1_Click()

Locked False
MatchEntry 0 - fMatchEnt _

Obrazek 11: Vyvojové prostiredi VBA v ramci Microsoft Excel

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.3 Prostredi aplikace a funkce

Samotna aplikace se vyvolava kliknutim na tladitko uvnitf seSitu excelovského
dokumentu. To spusti jednoduchy program s domovskou obrazovkou aplikace. Ta
obsahuje sadu klikacich tlacitek, které uzivatele pfesméruji na jednotlivé funkcionality
aplikace. Jednou znich jsou hlavné skladové zasoby, které zde jsou rozdélené pro

prodejnu firmy, ale také pro e-shop.
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Zvolte ¢innost

Skladové zasoby - prodejna Skladové zésoby - eshop

Nové objedndvka Statistky ‘

Obrazek 12: Domovska obrazovka aplikace

(Zdroj: viastni zpracovani)

Dal§i moznosti je nova objednavka, ktera dokaze vystavit objednavku, respektive vytvorit
nakupni seznam se zbozim, které firmé dochazi na nebo pod kritickou mez pojistné
zasoby na skladu. Posledni casti jsou pak statistiky, kde zaméstnanec firmy rychle zjisti
klicové statistiky o tom, jak si vedou jednotlivé produkty. Z aplikace jde samoziejmé

vyskocit Cervenym kiizkem v pravém rohu.

3.3.1 Skladova evidence

Skladova evidence je v aplikaci rozdélena na sklad pro prodejnu a pro e-shop. Obé sekce
vypadaji stejn€, a maji 1 totozné funkcionality, jen vychazi zjinych zdrojovych dat.
Formulaf nabizi ptehled s vypisem zbozi, které 1ze filtrovat podle kategorii a vyrobce. Ve
vypisu se zobrazuje zbozi na sklad€ s dulezitymi informacemi jako je vyrobce, nazev,
kategorie, cena, ale 1 skladovost. Zbozi 1ze skrze formulaf libovolné upravovat, smazat,

ptipadné zatadit upln€ novy produkt.
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Prodejna =

Skladova evidence - -
prodejna J ' C ‘ ’ LO R

Vybér kategorii Pinice ,
Pridat zboZi Upravit zboZi Naskladnit
T . D [ virobce | Nazev zbosi | Kategorie [ Cenazajednotku | Skiadem
ZboZi na skladé 1 Dinitrol Tmel Dinitrol 6010 St _Tmely 361K 4
2 Novol Redidlo polyuretano Redidla 119KE 2
3 Novol Redidlo akryldtové  Redidla 133KE 8
4 Helios Bori lakova lazura U' Lazur 268 K& 8
5 Chameleon 470 KE 32
6 Belinka Oleje na drevo Oleje 490 Ké 5
7 Helios Tuzidio 2K PUR Tuzidla 450 K& 5
8 Helios Barva modra Barvy 120KE 4
9 Helios Barva Cervend Barvy 125KE 8
10 Helios Barva zelend Barvy 128KE 6
11 Mobihel Barva modré Barvy 133KE 3
12 Mobihel Barva ervend Barvy 130 KE 3
13 Mobihel Barva zelend Barvy 133KE 3
Domi

Obrizek 13: Skladova evidence zbozi

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Skrze tlacitko naskladnit pak Ize editovat poCet kusi podle toho, jak bude zbozi
naskladiiovano a vyskladiiovano ze skladu. Zminény formulaf je tvoten klikacimi tlacitky
(Command Button), vypis produktd je vytvoien pomoci tzv. listového seznamu
(ListBox). Klikaci seznam pro vybér kategorie je pak realizovan pomoci kombinovaného

pole (ComboBox).

3.3.2 Nové zbozi

Obsluha skladu ma z prehledu skladovych zasob moznost také zatfazovat uplné nové
zbozi. Staci jen otevtit formulaf nové zbozi a vyplnit pozadované polozky, at’ uz se jedna
o vyrobce, nazev zbozi, cenu a také pocet kust v kterém poctu skladem je nové zbozi
zafazované do skladové evidence. Tlacitkem ulozit pak dochazi k ulozeni do tabulky se
zbozim. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o firmu primarné s barvami, nebyva zarazovani

nového zbozi az tak ¢astou ¢innosti.
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Nové zbosi ==

Nové zboZi JICTLO R‘

V)’,robce Dinitrol

, vr Tmel Dinitrol 6010 Supersoft, 3 kg
Nazev zbozi

Cena K&

Pocet kus(

Storno ‘ UloZit

Obrazek 14: Pridani nového zbozi

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.3.3 Upraveni zbozi

Mnohem castéjsi situaci, kterd je viceméné na poradu kazdého dne je uprava zbozi.
Parametry jako je ID, kategorie, vyrobce a nazev byvaji samoziejmeé stalé a v zasadé se
neméni. Naopak se ale velmi Casto méni parametr skladovosti, ktery uvadi pocet kusa
daného zbozi na skladg, ktery se u nékterych velmi zadanych produkti méni i nékolikrat
za den. Cas od &asu je nutné ménit také cenu zbozi, coz maze byt zpisobeno riznymi
faktory jako je zména nakupni ceny, zména marze, inflace, sezonni slevové akce a
podobné. Formulat je samoziejmée naprogramovan tak, ze pti vybéru zbozi konkrétniho
zbozi z predchoziho formulafe se skladovou evidenci se informace o vybraném zbozi
automaticky prednactou do pozadovanych kolonek v upravovacim formulafi. Jakmile
dojde k zméné hodnoty a jejimu ulozeni, dojde ihned k pfepsani hodnot do bunék

v navazaném sesitu Excelu.
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Upravit zbozi @

Upravit ’JlC“ll_OR

Chameleon

Vyrobce

- v Pini¢ Chameleon 488 HS bily, 1
Nazev zbozi

Pocet kusti

Cena e
5

Storno UloZit

Obrazek 15: Upraveni zbozi ze skladové evidence

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.3.4 Naskladnéni a vyskladnéni zbozi

Soucasti skladové evidence je samoziejmé moznost naskladnéni a vyskladnéni zbozi. To
probiha skrze stejny formular jako cela skladova evidence, jen je nutné vzdy zbozi vybrat
a kliknout na tlacitko naskladnit. Néasledné bude uzivateli zobrazeno vyskakovaci okno
(InputBox) s kolonkou pro zadani mnozstvi naskladiiovaného zbozi. Po klepnuti na
tlaCitko OK bude pocet kust naskladriovaného produktu pficten do tabulky s evidenci o
aktualni stavu skladovosti. Stejny postup samoziejmé funguje i pro vyskladnéni zbozi,
jen v tomto piipadé je nutné do kolonky s naskladnéni zadat pocet kust se znaménkem
minus, aby se tento pocet kust od skladové zasoby v tabulce Excelu spravné odecetl a

aktualizoval.
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Prodejna =

Skladova evidence - =
prodeina JICTLOR

Vybér kategorif Pinice =
Pridat zboZ Upravit zbozi Naskladnit
% \. D ] virobce [ Nazev zbo# [ Kategorie [ Cena za jednotku | Skiadem
ZboZi na skladé 1 Dinitrol Tmel Dinitrol 6010 St_Tmely B1KE 4

2 Novol Redidio polyuretano Redidia 119KE 2

3 Novol Redido akryldtové  Redidia 133KE 8

4 Helios Bori lakova lazura U' Lazur 268 K& 8

5 Chameleon 470 KE E7

6 Belinka = 490 K& s

7 Helios (9| |50 5

8 Helos | VtuP o-Jfael |10 3

9 Helios | Zadejte k objednani pocet kust vybraného zbozi: |125KE 8

10 Helios 128KE 6

11 Mobihe| |3 133K¢ 3

12 Mobihe} ) . 1302 3

13 Mobihe oK Storno 133KE 3
Domd

Obrazek 16: Postup naskladnéni a vyskladnéni produktu ze skladu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.3.5 Vypocet pojistné zasoby

Jak bylo jiz zminéno v teoretické Casti prace, pro evidenci skladovych zasob a k jejich
objednani je nutné znat pojistné zasoby. K tomu se vyuziva statistickych vypocta
prumémé velikosti poptavky, rozptylu velikosti poptavky (vzorec 12), primérné
porizovaci lhity (vzorec 13) a také smérodatné odchylky poptavky (vzorec 15) ze kterych
se pak dale vychazi ve zjisténi bodu znovuobjednani. K vypoctim byly pouzity informace

o poptavce po konkrétnich produktech spolecnosti v pfedchozich tydnech.

Jakozto vzorové piiklady budou uvedeny nékteré vysledky reprezentativnich produktu

Y, =19, s2 =0444,i;=1,s;§ = 0,25,

o, = \/t_d v 52+ (Fpxsq)" =19,018

Vzorec 23: Vypocet prumérné poptavky, pramérné porizovaci lhiity a smérodatné odchylky

poptavky
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Norma pojistné zasoby zbozi bude:
Zp =Uq0, =9

Vzorec 24: Vypocet normy pojistné zasoby

Tabulka 8: Ukizka vypocitané pojistné zasoby u vybranych produkta

Vyrobce Nazev zbozi Pojistna
zasoba

Dinitrol Tmel Dinitrol 6010 Supersoft 9 kilogramu
Novol Redidlo polyueretanové 6 litra
Novol Redidlo akrylatové 6 litrd
Helios Bori lakova lazura UV bezbarva | 5 litra
Chameleon | PIni¢ Chameleon 488S 105 kusu
Helios Tuzidlo 2K Pur 1 litr
Mobihel Barva Cervena 8 litrt

Na zakladé wvypoctenych hodnot pojistné zasoby bude obsluha aplikace vcas
informovana, kdyz dojde k poklesu skladovych zasob na hodnoty rovné pojistné zasoby,
nebo dokonce pod ni, aby stihla v€as objednat nové zbozi, aniz by doslo k vypadku zbozi

ve skladu, coz by znamenalo uslé zisky firmy.

3.3.6 Nakupni seznam zbozi

Veskery proces objednani zbozi je intuitivni diky grafickym a jednoduchym formularem
postavenym nad excelovskymi seSity s daty. Na proces objednani se uzivatel dostane
z uvodni obrazovky skrze tlacitko nova objednavka. V ve skutecnosti se ale nejedna o
objednavku, ale o nakupni seznam zbozi kam si obsluha firmy ptedpfipravi seznam zbozi,

které pak diky exportu snadno nahraje do objednavaciho programu dodavatele. Pfi
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otevfeni ¢asti pro objednani, bude nejdiive nacten prazdny formular s nékolika funkénimi
tlacitky. Aby uzivatel zjistil, jak na tom skladové zasoby jsou a kolik je nutné zbozi
objednat, je tfeba stisknout tlacitko Najdi zbozi k objedndni. Samoziejmosti je nutné
nejprve zvoleni, zda se jedna vypocet pojistné zasoby ze skladovych zasob z prodejny
nebo e-shopu. V pfipadé nevybrani polozky bude uzivatel upozornén vyskakujicim

oknem s hlaskou, ze pro vypocet musi vybrat mezi prodejnou a e-shopem.

PojistnaZasoba @
~vr L] r
Zbozi, které je nutné -
objednat: d ’
\\v/\
@ Prodejna " E-shop ID objednédvky: 507
Vyrobce | Nazev zbodi | Cena za jednotku | Skladem | Nutno objednat a
Dinitrol Tmel Dinitrol 6010 Supersc 361K¢ 4 5
Novol Redidlo polyuretanové 119KE 2 4
Chameleon PInic Chameleon 488 HS ~ 470 K& 31 7
Belinka Oleje na dievo 490 K& S 4
Helios Barva modrd 120 K¢ 4 4
Helios Barva zelend 128KE 6 4
Mobihel Barva modrad 133K<E 3 5
Mobihel Barva Cervend 130KE 3 5
Mobihel Barva zelend 133KE 3 5
Zpét Najdi zboz k objednani Objednej vybrané zbozi Export ‘

Obrazek 17: Formular pro vypocet pojistné zasoby a vhodného minima zbozi k objednani

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Po kliknuti na zminéné tlaitko probéhne na pozadi statisticka analyza, kde skrze VBA
dojde k vypoctim pojistnych zasob u vSech produkti a jejich porovnani s aktualnim
skladovou zasobou. Udaje budou propsany i do excelovskych tabulek, kde budou
piistupné napiiklad pro tisk nebo pro dalsi praci a editaci. U produkti se po vypoctu
doctete, kolik je aktualni pojistna zasoba a také doporuceni, zda je nutné zbozi objednat,

nebo je situace v poradku.
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diplomka_1 - Excel

RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni Dynamics NAV Tym Q Reknéte mi, co chcete udélat...
b [ Calibr ‘i AN === ®-  Eezalamovattet Obecny [,‘-—\ B [mp & Ve - P
@ - ) === |l==/ - () «0 00 Podmﬂné Form:tovat St; BOdsimna (¥
v B I U e 2 A EEE | E3= Sloudit a zarovnat na stied ~ v % 000 55 50 formtovéni ~ jako tabulku - buﬁkz' EJ Formét~ 2]

Schrénka 1w Pismo [+ Zarovnani [ Cislo [ Styly Buriky
A15 % K

A B C D E F G H 1 J
1 1D Vyrobce Nazev zboZi Kategorie| Cena za jednotk klad ji zasoba Stav
2 1|Dinitrol Tmel Dinitrol 6010 Supersoft Tmely 361 K¢ 4 | kg 9)kg [NUTNO OBJEDNAT
3 2|Novol Redidlo polyuretanové Redidla 119 K 2 | 6|l NUTNO OBJEDNAT
4 3|Novol Redidlo akryldtové Redidla 133KE 8 1 6/l |ok
5 4|Helios Bori lakova lazura UV bezbarva Lazury 268 K¢ 8 | 5(1 ok
6 5|Chameleon |PIni¢ Chameleon 488 HS Plnice 469 K& 30 | ks 105|ks |NUTNO OBJEDNAT
7 6[Belinka Oleje na dievo Oleje 490 K& 5 | Elll Objednéno bylo 4 jednotek (kusd, litrd, kg)
8 7[Helios TuZidlo 2K PUR Tuzidla 450 K& 5 | 1)l ok
9 8|Helios Barva modra Barvy 120 K¢ 4 | 8|l NUTNO OBJEDNAT
10 9|Helios Barva ¢ervend Barvy 125 KE 8 | 8|l ok
11 10|Helios Barva zelend Barvy 128 K& 6 | 10|1 NUTNO OBJEDNAT
12 11{Mobihel Barva modra Barvy 133 K& 3 | 8|l NUTNO OBJEDNAT
13 12|Mobihel Barva ¢ervena Barvy 130 K& 3 | 8|l NUTNO OBJEDNAT
14 13|Mobihel Barva zelend Barvy 132K¢ 3 | 8|l NUTNO OBJEDNAT

Obrazek 18: Skladovi evidence s pojistnou zasobou a stavem zbozi

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V ramci jednoduchosti, a hlavné jednotného ovladani vSak neni pro uzivatele nutné

opoustét prostiedi grafického formulate, jelikoz vSe potiebné se dozvi skrze néj a muze

aplikaci dale obsluhovat. Tak Ize ucinit vybranim pozadovaného zbozi ve formulafi a

naslednym kliknutim na tlacitko Objednej vybrané zbozi. Poté se totiz objevi okno

s textovym polem (tzv. InputBox), do kterého Ize zadat Ciselnou hodnotu, kolik si obsluha

prodejny preje daného zbozi objednat. Zadand hodnota se pak propiSe jednak do

objednavkového seznamu, ale také jako poznamka do skladové evidence, aby bylo jasné

patrné, ze zbozi je jiz objednané a je na cesté a neni tedy nutné jej znovu objednavat.

62



PojistnaZasoba

Zbozi, které je nutné

<=
objednat: ‘ ’
& Prodejna " E-shop ID objednavky: 507
7 Nazev zbo#i - ! ! -
Dinitrol Tmel Dinitrol 6010 { y, o
Novol Redidlo polyuretar S
Chameleon Pinic Chameleon 4§ 7adejte k objednani pocet kusd vybraného zbozi:
Oleje na drevo I
[
Barva zelena
s o) (s |
Mophd  Barvemod [_ox ][ stomo ]
Mobihel Barva zelend
=l
Zpét Najdi zboZi k objednani Objednej vybrané zboz Export

Obrazek 19: Objednani poctu vybraného zbozi

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro evidenci objednavek slouzi v Excelu samostatny sesit zvany Objedndavka. Jedna se o

jednoduchou tabulku se seznamem, do které se v pfipadé zafazeni produktu do

objednavky propise ID produktu, jeho nazev, jméno vyrobce, pocet objednanych kust a

objednavce se samoziejmé vytvori unikatni Cislo objednavky podle kterého pujde poté

poznat, které zbozi spada do dané objednavky. Nechybi samoziejmé ani datum objednani

zbozi po snazsi dohledani.

A B (c D E F

1 | ID zboii | Vyrobce Nazev zboii Pocet kust objedndno Datum objednani 1D objednavky |
2 8 Helios Barva modra 4 2.5.2021 499
3 8 Helios Barva modra 2 2.5.2021 500
4 12 Mobihel Barva ¢ervena 4 2.5.2021 500
5 10 Helios Barva zelena 8 2.5.2021 501
6 11 Mobihel Barva modra 8 2.5.2021 502
7 6 Belinka Oleje nadrevo 3 2.5.2021 502
8 1 Dinitrol  Tmel Dinitrol 6010 Supersoft 2 2.5.2021 502
9 11 Mobihel Barva modra 7 3.5.2021 503
10 12 Mobihel Barva cervend 3 3.5.2021 503
11 5 ChamelecPIni¢ Chameleon 488 HS 2 3.5.2021 503
12

13

Obrazek 20: Zapis objednavek do Excelu

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.3.7 Export nakupniho seznamu

Evidence objednavek v programu Microsoft Excel slouzi primarné k tomu, aby firma
mohla nad daty z objednavek vytvaret rizné analyzy, podle kterych zjisti, které zbozi ji
nejlépe funguje v prodeji a hlavné bude védét, kdy a kolik daného zbozi objednat, aby
nedoslo k doCasné nedostupnosti zbozi ve skladu. Aplikace ale pfimo pomuze i se

samotnym objednanim zbozi od vyrobce.

-

Export @

Export objednévek JICTLOR

Export objednavek - prodejna Export objednavek - e-shop

Obrazek 21: Export objednivky do CSV souboru pro dodavatele

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo zminéno, v praci jsou feSeny skladové zasoby prodejny, ale i e-shopu, které
jsou z logistickych divoda oddéleny, aby se nestalo, ze zakaznik v prodejné koupi zbozi
urcené pro e-shop. S tim se pocita i v samotném programu, ktery skladovou evidenci 1
objednavky uklada zvlast. To lze poté vyuzit k exportim, samostatnych pro kazdou
z evidenci. Ty lze provést jednoduchymi tlacitky s pfednastavenou cestou na misto na

disku.
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| Objednavka - Poznamkovy blok o] -E) =]
Soubor Upravy Format Zobrazeni Napovéda

[ID zbozi;vyrobce;Nazev zbozi;Pocet kusi objednano;Datum objednani;ID objednavky
8;Helios;Barva modra;4;2.5.2021;499

8;Helios;Barva modra;2;2.5.2021; 500

12;Mobihel;Barva ¢ervena;4;2.5.2021; 500

10;Helios;Barva zelena; 8;2.5.2021;501

11;Mobihel;Barva modra;8;2.5.2021; 502

6;Belinka;0leje na drevo;3;2.5.2021;502

1;Dinitrol; Tmel Dinitrol 6010 Supersoft;2;2.5.2021; 502

Obrazek 22: Struktura exportovaného CSV souboru pro dodavatele

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Export je provadén ve formatu s koncovkou *.csv, coz je format, ktery je akceptovany
softwarem Mapos uvadénym v analytické ¢asti prace. Tento program vyzaduje urcitou
strukturu skladajici se z parametrti ID zbozi, vyrobce, nazev zbozi, pocet kust, datumu
a také ID objednavky, které software mize akceptovat a prevzit nebo jen zbozi vlozi do
vlastni objednavky s vlastnim ID. Jednotlivé parametry jsou v souboru oddé€leny
stitedniky. Ve je tedy vytvoreno na miru firmé tak, aby obsluha skrze aplikaci rychle
zjistila, jaké zbozi ve skladu chybi nebo dochazi pod troven pojistné zasoby, tyto
produkty hromadné vlozila pfimo do objednavky a objednavku z Excelu nésledné
importovala pfimo do informac¢niho systému dodavatelt, kde pak dojde k jeji akceptaci,

vyftizeni a dopraveni zbozi na prodejnu, respektive sklad.

Obdobné ovladani je i pro objednavani pro e-shop, jen s tim rozdilem, ze je nutné
nejprve ve formulafi pro objednavani prekliknout z OptionBoxu Prodejna na OptionBox
E-shop. Poté se zacnou vypocitavat pojistné zasoby pouze pro e-shop a zbozi nutné

k objednani do e-shopu se zobrazi 1 v ListBoxu otevieného formulére. I v tomto ptipadé

je poté mozné zbozi rozkliknout, zadat poCet kusti k objednani a potvrdit tlacitkem OK,
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¢imz bude zbozi zafazeno do Objednéavky, respektive do Nakupniho seznamu, ktery

poté muzeme exportovat do souboru CSV a nahrat jej do programu od dodavatele.

PojistnaZasoba =2
vr L] r
Zbozi, které je nutné -
objednat: J | (3G ! LO R
" Prodejna " E-shop ID objedndvky: 508
Vyrobce | Nazev zbod | Cena za jednotku | Skladem | Nutno objednat a
Dinitrol Tmel Dinitrol 6010 Superst 361K¢E 21
Chameleon Pinic Chameleon 488 HS 470 K¢& 20 85
Mobihel Barva Candy Cervena R1( 1450 K& 12 12
Vstup (o)
Zadejte k objednani pocet kus vybraného zbozi:
|
[somo
=l
Zpét Najdi zboz k objednani Objednej vybrané zbozi Export

Obrazek 23: Objednani dochazejiciho zbozi pro e-shop

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.3.8 Statistiky

Excelova data o skladové evidenci zbozi, jeho poptavky, pojistné zasoby, ale i
vytvorenych nakupnich seznamech lze vyuzit v ramci statistik o prodeji zbozi. Statisticka
data lze vyvolat z domovské obrazovky tlalitkem Statistiky, ¢imz se odkaze na novy
formulat, kde lze vyvolat graf poptavky zbozi pro prodejnu i e-shop. V Excelu jsou totiz
evidovana zbozi pro prodejnu, 1 pro e-shop zvlast. Ty pak Ize v ramci formulafte ze seSitu
exportovat do sloupcového grafu, ktery reprezentuje poptavku, respektive prodeje
jednotlivych produkti. Zdrojova data pfitom vychazi ze stejnych tabulek, jako pro
vypocty normy pojistné zasoby. K vykresleni je vyuzito programovaciho jazyka VBA,

ktery predava zdrojova data jiz predvytvorenému sloupcovému grafu.
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Obrazek 24: Prodeje produkti v jednotlivych tydnech

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vykresleni v grafu je mozné pro libovolny pocet tydnt, pro ukazku je zde ukazana
poptavka po produktech v pfedchozich 4 tydnech. Zobrazeni 1ze prepnout také na dny

nebo mésice.

3.3.9 Osetreni chyb

V ramci vyvoje aplikace bylo nutné myslet na mnoho druhti chyb, které by eventualné
mohlo pfi spusténi programu nastat. To nejzakladnéjsi oSetfeni chyby je provedeno uz
v samotném defaultnim prostiedi seSitu aplikace Microsoft Excel, kde byly zaheslovany
a skryty pristupy ke kritickym zdrojovym datim v tabulkach, aby neznali uzivatelé
nemohli data prepisovat. Aplikace totiz v ramci zachovani plnohodnotného a jednotného
uzivatelského zazitku pocita s primarnim zobrazeni dat piimo v grafickych formulafich.
Pristup ke zdrojovym datim by v rukou neznalého uzivatele mohl znamenat poskozeni

plné funkcionality aplikace.
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e o

Microsoft Excel

Vyberte, zda chcete najit zbozi z prodejny nebo e-shopu

Obrazek 25: Osetreni chyby ve formulari

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dalsim krokem bylo odladéni a odstranéni nezadoucich stavu aplikace. Jako priklad 1ze
uvést vybér zbozi pro vypocet normy pojistné zasoby, kde je tieba nejprve zvolit, zda se
jedna o zbozi z prodejny nebo e-shopu, piipadné lakymické servisu. Zadoucim stavem
je, aby v pfipade vybéru Spatné nebo pifi vybéru zadné polozky byl uzivatel upozornén
vyskakujicim oknem s vysvétlenim dané chyby. Tato vyskakujici chybova hlaska je
v ramci programovaciho jazyka VBA realizovana oknem MsgBox s jedinym tlacitkem

OK.
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3.4 Zhodnoceni piinosu prace

V ramci této diplomové prace byla zanalyzovana sprava zasob a skladova evidence
spoleCnosti Jicolor s.r.o. Byly objeveny nékteré nedostatky v fizeni zasob vychazejici
zejména z absence jakéhokoliv softwaru nabizejici analytické nastroje pro tizeni zasob.
V ramci prace byla zanalyzovana poptavka po prodavanych produktech v ramci prodejny
obchodu a internetového obchodu pies ktery firma nabizi své zbozi i zakazniki mimo

domovsky region.

Na zakladé prozkoumani dodavatelského fetézce, respektive dvou hlavnich dodavateli
byla urCena primérna doba dodani zasob a na zaklad€ toho spolu s velikosti poptavky po
danych produktech byly spocitany normy pojistné zasoby. Tyto zminéné analyzy a
vypocty byly zrealizovany v ramci navrzené aplikace naprogramované v jazyce VBA,
které jsou soucasti baliku MS Excel.

Aplikace zhodnoti stav skladovych zasob, porovna jej s mirou pojistné zasoby a navrhne,
zda a ptipadné kolik kust je vhodné aktualné objednat. Zbozi je v ramci aplikace vlozeno
do nakupniho seznamu, ktery Ize exportovat ve formatu pfijimany softwarem dodavatele,
coz zrychli a zefektivni proces objednavani. Diky prehledu o nejvice prodavanych
produktech a moznosti optimalné navrhnout mnozstvi zbozi k objednany ma byt docileno
snizeni prebytecnych nakladi na objednavani nadmérného mnozstvi zbozi a také usetieno
misto v lokalnim skladu, ktery ma své pevné rozméry a zbytecné prezasobovani by pro

firmu znamenalo dodate¢né naklady za skladovou rezii.

Na trhu samoziejmé existuji 1 dalsi feSeni, ktera nabizi podobné funkcionality, ov§em
vzdy se jedna o komplexni software s vysokou cenou, coz je pro potieby malého
zkoumaného podniku velmi naddimenzované. Vyhodou této prace tedy je 1 jeji
jednoduchost a zpracovani na miru, tak aby kazdou funkci dokézala obsluha firmy
plnohodnotné vyuzit. Navic neni problém v budoucnu na zakladé pozadavki firmy
dodélat do stavajici aplikace dalsi funkcionality, které se stanou soucasti hlavni nabidky

programu.
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3.5 Ekonomické zhodnoceni

Pfinosy prace zminéné v piedchozi Casti prace znamenaji samoziejmé i urcité financni
naklady. Firma ma velkou vyhodu vtom, ze jiz vramci svého fungovani vlastni
zakoupenou licenci Microsoft Office, jejiz soucasti je prave pouzity program MS Excel.
Firmé tedy nevzniknou zadné dodatecné naklady za potizeni softwarové platformy, na
které zminéna feSeni pobézi. Naprogramovany software ve VBA stai pouze spustit na
pocitaCi ve firme. Vzhledem k zastaralému pocitaCovému vybaveni je vSak vhodné

dokoupit do skladu alespon novy pocitac.
Samotna navrzena aplikace je firme poskytnuta s licenci zdarma. Zapocitana vSak byla
préce stravena z analyzou podniku a hlavné s vyvojem skladové aplikace, a to v hodinové

sazb€ 250 K¢ za hodinu. Celkova doba stravend nad praci pfitom c¢inila 120 hodin

(¢lovékohodin).

Tabulka 9: Ekonomické zhodnoceni price

Polozka Cena (Kc¢)
Novy pocita¢ do skladu 18 000 K¢
Lince programu a za MS Office 0 K¢ (firma jiz vlastni)
Prace (analyza + vyvoj aplikace) 30 000 K¢
Soucet 48 000 K¢

Kdyz zapocitame cenu nakoupeného hardwaru a praci na aplikaci a analyzach, vyjde celé
feSeni na miru na 48 000 K¢. V cené je vSak zahrnut 1 servis aplikace v nasledujicich 2
letech a je zde 1 prostor pro dalsi rozsireni v podobé dalSich funkcionalit, které 1ze do

aplikace naprogramovat.
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ZAVER

V této diplomové praci bylo vyuzito matematickych a statistickych metod jako podkladu
pro vyvoj aplikace k fizeni skladovych zasob ve zvolené firmé. V prvni €asti je nastinéna
teoreticka stranka dané problematiky, kde je vysvétleno, jaky je rozdil mezi nezavislou a
zavislou poptavkou a je zde ukazano, jakym zpusobem se klasifikuji zasoby. V ramci
skladovani zasob jsou zde predstaveny typy skladd z pohledu naklad( na skladovani.
Nechybi ani razné vzorce pro vypocCty dulezitych statistickych velicin pro fizeni zasob.
V analytické Casti prace je piiblizena samotna firma a jeji podnikani a také styl jejiho
dosavadniho fizeni zasob vCetn€ analyzy poptavky po konkrétnich druzich produktd. Je
zde také priblizen dodavatelsky fetézec firmy vcetné konkrétnich velkych dodavatell se
kterymi zkoumana firma jiz dlouhé roky spolupracuje. Je zde také vyuzita SWOT analyza
pro piehlednou demonstraci silnych, slabych stranek a hrozeb a ptilezitosti zkoumané
firmy z pohledu fizeni zasob.

Vsechny vySe zminéné poznatky jsou poté vyuzity pfi vyvoji aplikace v jazyce VBA
v ramci programu Microsoft Excel, kde je vytvorena jednoducha a prehledna skladova
evidence véetné statistickych vypocti pro snadné urCeni miry pojistné zasoby, na zakladé
které pak firma mize objednat optimalni mnozstvi zbozi od dodavatel. Tim mize docilit
efektivnéjsi praci se zasobami, ale pomuze to i k efektivnéjsimu vyuziti skladu.
Aplikace je vytvorena na zakazku firme, coz je promitnuto 1 ve finanénim zhodnoceni
préace. Tim, ze je aplikace modularni a nechava si oteviena vratka pro pfipadné rozsireni,
neni problém budoucnu na zakladé pozadavki firem program rozsifit o nové

funkcionality.
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