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1. Uvod

Pro volbu tohoto tématu bakalarské prace jsem se rozhodl z dlvodu blizkosti
zaméstnani mych rodinnych prislusnik(. Stryc, jakozto dealer jedné mlékarenské firmy,
tak i mUj otec jako inseminacni technik mé jiz od mali¢ka seznamovali s mlékarenskym
prostfedim a stavem mlékarenského primyslu. Kromé toho pfi rozhodovani o tématu
bakalarské prace hrdla skutecnost, Ze z jednotlivych védnich disciplin geografie mé
nejvice zaujala ekonomicka geografie, predevsim geografie zemédélstvi a pramyslu.
A pravé otazky souvisejici s regiondlné geografickou diferenciaci mlékarenstvi jsou
predmétem vyzkumu jak geografie zemédélstvi, tak geografie pramyslu.

Mléko a mlécné vyrobky jsou zcela neodmyslitelnou soucasti naseho jidelnicku.
Jsou cenné zejména pro svij obsah bilkovin, vitamin( a mineralnich latek. Z vitamint
je to hlavné vitamin D, ktery se uklada ve formé vdpniku do kosti a udrzuje je pevné
a silné. V obchodech najdeme nespocetné mnozstvi riznych druht mléénych vyrobka.
At uZ je to samotné mléko, jogurty, smetany, syry nebo maslo. Kazdy z téchto vyrobk

ma pocatek ve vyrobnich zavodech své firmy.

Za hlavni cil bakalarské prace bylo zhodnoceni zmén v nasem mlékarenstvi po roce 1989
z regionalniho pohledu. Této otazce v geografii nebyla u nds vénovana mimoradna
pozornost. Asi to bylo zplsobeno deficitem informaci o hospodareni jednotlivych
mlékarenskych podnikl. Casto se jedna o individualni data, které jednotlivé subjekty
neradi o sobé sdéluji. Z geografického prostfedi pochazeji pouze dvé kvalifikaéni prace
zabyvajici se podrobnéji transformaci ¢eského mlékarenstvi. Jde o disertacni praci
M. Vancury , Transformace Ceského potravinarského priimyslu po roce 1989 (regionalné
geografickd analyza)” zroku 2002, ve které autor zpracoval i pfipadovou studii
vénovanou Jiho€eskym mlékarnam, a bakalafska prace T. Rehakové ,,Zmény Gzemniho
rozloZzeni mlékarenského primyslu Ceské republiky” z roku 2008. Prvni prace byla

obhajena na Masarykové univerzité v Brné a druha na Univerzité Karlové v Praze.
Kromé hlavniho cile prace byly stanoveny i dva dopliujici cile, a to:
a) analyzovat vyvoj ceského mlékarenstvi ve stru¢né podobé i pred rokem 1989,

b) pfi hodnoceni transformacniho procesu v nasem mlékarenstvi vénovat vétsi

pozornost Uzemi Jihomoravského kraje.



Druhy dil¢i dkol vyplynul ze skutecnosti, Ze autor bakalarské prace bydli v okrese
Hodonin, ve kterém realizuje vyrobni ¢innost i nejvétsi mlékarna tohoto kraje. Kromé
toho se mél autor prace také zamyslet nad otazkou, nakolik vstup nasi zemé do Evropské

unie ovlivnil poté nase mlékarenstvi.



2. Reserse literatury

Mlékarenstvi a mlééné vyrobky patfi uz od nepaméti k zakladnim zdrojam lidské obzivy.
Tenhle obor se tak jako dalsi jiny béhem desetileti a stoleti znacné vyvijel. O historii
tohoto oboru byl vydan dvoudilny soubor knih Historie mlékdrenstvi. V prvnim dile
(Historie mlékdrenstvi v Cechdch a na Moravé, Broncova a kol., 1998) autofi popisuji
Ceské mlékarenstvi od samého pocatku az po 90. Iéta minulého stoleti. Publikace je pak
rozdélena do nékolika kapitol podle oblasti (Severni Cechy, Stfedni Cechy, Jizni Morava,
atd.), ve kterych je podrobnéji popisovana mlékarenska vyroba.

Na prvni dil této publikace navazuje dil druhy. Historie mlékdrenstvi v Cechdch,
na Moravé a ve Slezsku (Likler a kol., 2001) popisuje mlékarenskou vyrobu ve stejnych
oblastech od pocatku 2. svétové valky. Pfi srovnani téchto dvou knih najdeme fadu
nepresnosti, které vSak nejsou tak zdsadni. Tyto nepresnosti jsou jak mezi knihami
samotnymi, tak v obecnych faktech (nespravné uvedeni obce do okresl, apod.).
Na druhou stranu ndm oba dily pfinaseji jasny prehled o vyvoji mlékdrenstvi. Jsou zde
zminény snad vSechny malé i velké podniky a rodinné firmy, které i kratky ¢as pUsobily
v riiznych obcich CR. Velmi zajimavym dopliikem jsou zajisté obrazky jednotlivych
mléénych vyrobk( a jejich oballi, které mUzZou starsi ¢tendre privést k nostalgickym
vzpominkam.

Z vy$e uvedenych knih ¢erpd i kolektiv autor? (2009) potravinaiské komory CR.
V elektronické oborové pFiruéce Zivnost: Mlékdrenstvi véak mimo historii popisuji i dal3i
velmi cenné informace jako jsou napfiklad postaveni oboru v soucasném
zpracovatelském pramyslu, perspektivy oboru, porovnani oboru CR s EU apod.
MIékarenska vyrobna je jednoznacné spjata se zemédélstvim. VeSkera potfebna data
o stavu skotu, krav, dojnic, o intenzité chovu, bilanci pady jsou ¢erpany z publikaci
Ceského statistického Ufadu Historickd rocenka ceského zemédélstvi (kol., 2011 a)
a Ceské zemédélstvi o&ima statistiky (kol., 2011 b). V nové&jsi elektronické publikaci jsou
jiz doplnénaidata z let 2011 —2017.

V bakalarské praci jsou vloZzeny i mapy, které jsou grafickym zndzornénim nejen
vyse uvedenych dat. Vybrané mapy, jsou prevzaty ze tfi atlasu. Z roku 1935 pochazi Atlas
Republiky Ceskoslovenské, z jeho? mapového listu €. 33 jsou v BP uvedeny celkem

3 mapy od autorl Brdlik, V. a Spirhanzl, J. Dvé ze tfi map jsou uvedeny ve formé
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kartogramu a znazornuji pocéetni stav skotu a zpracovani mléka. Druhy atlas nese nazev
Atlas Ceskoslovenské socialistické republiky a je z roku 1966. Autofi pouZitych map
(Brinke J, a kol.) jiz pouzivaji kartodiagramy, které jsou doprovazeny jesté doplnujicimi
diagramy. Posledni z pouZitych atlast je Atlas krajiny Ceské republiky z roku 2009. Stejné
jak v predchozich dvou pfipadech je ¢erpana kartografickd mapa o stavu skotu na 100
ha zemédélské pudy. Tyto tfi atlasy poskytuji cenné informace a ¢tenati si mizou udélat
redlnou pfedstavu o stavu skotu a mlékarenstvi na tizemi CR.

Po roce 1989 nastala transformace ¢eské ekonomiky i transformace celé Ceské
republiky. Je to unikatni proces, ktery byl nastartovan zménou politického systému.
Autofi Bicik, 1., Jancak, V., se touto transformaci z hlediska zemédélstvi zaobiraji
v publikaci Transformacéni procesy v ceském zemédélstvi po roce 1990 (2005). Jednd se
o hlavni, avSak ne jedinou publikaci Bicika, ktery se transformaci zabyval. Mezi jeho dalsi
dila mlZeme uvést Promény geografie zemédélstvi (2005) nebo Regiondini aspekty
transformace cCeského zemédélstvi (Bicik, 1., Gotz, A., 1996). Dalsi autofi, ktefi se
problémem transformace zabyvali, jsou Véznik, A. a BartoSova, L. Jejich ¢lanek Selected
regional Geographical differences of the Czech republic agriculture, after transformation
proceses (2004) je dalSim ze zdroja vyuzit v bakalarské praci.

Celkovy pohled na ceské zemédélstvi a primysl podavaji ve vétSinové mire
ucebni publikace. Mezi né mlizeme zaradit napf. knihy Ekonomickad a socidlni geografie
(Toudek, V., Kunc, J., Vystoupil, J., a kol., 2008), Geografie zemédélstvi CR (Gétz, A.,
Novotnd, M., 1996), Geografie zemédélstvi I. (Véinik, A., 1982), Uzemni diferenciace
Ceského zemédeélstvi a jeji vyvoj (Jancak, V., Gotz, A., 1997) nebo Ekonomickd geografie
|. — Geografie zemédélstvi (Bicik, 1., 1982).

Ministerstvo zemédélstvi CR (MZe CR) vydéava kazdoroéné od roku 1997 publikaci
s nazvem Panorama potravindrského prumyslu. Jednd se o tradicni situacni zpravu
o vyvoji ,Vyroby potravinaiskych vyrobk( a napoja (OKEC 15)“, které jsou pravidelné
zpracovavany od roku 1998 dle metodiky Ministerstva primyslu a obchodu. Tato
publikace byla obdobné jako v minulych letech zpracovédna v Ustavu zemédélské
ekonomiky a informaci (UZEI), v Gtvaru Struktury a ekonomiky navazuijicich sektor( pod
gesci MZe CR. Touto gesci je povéfen Odbor potravinarské vyroby a legislativy. Zpravy
uvadi vyvoj za odvétvi OKEC 15 v &asovych fadach a soucasné i za rozhodujici vyrobni

obory odvétvi, resp. jejich skupiny (OKEC 15. 1 aZ 15. 9). Z uvedené ¢asové fady jsou
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patrny dlouhodobé i kratkodobé produkéni i ekonomické trendy a pozice odvétvi OKEC
15 a jeho vyrobnich oborl. Produkéni charakteristiky uvedené v publikaci zahrnuji
vysledky ekonomické ¢innosti  podnikatelskych subjektd, zafazenych CSU
do sledovaného odvétvi. V téchto vysledcich jsou zahrnuty vSechny podnikatelské
subjekty, bez ohledu na pravni formu, pocet zaméstnanc(, a zda jsou ¢i nejsou zapsany
v Obchodnim rejstfiku. Publikace obsahuje i problematiku zahrani¢niho obchodu dle
Udajd MPO a zahraniénich investic podle stavu sledovaného Ceskou narodni bankou.
Jednotlivé jeji ¢asti uzavird shrnuti a dalSi perspektiva hodnoceného odvétvi,
resp. obor(l. Publikace se v omezené mife vénuje téZ oblasti podpor do odvétvi.
Zvolenym obsahem, jde o pomérné ucelenou a prehledné zpracovanou charakteristiku
potravinarského sektoru a jeho rozhodujicich vyrobnich obort (oborovych skupin), takze
je publikace vsestranné pouzitelnd a mulze poslouzit i pro poskytovani informaci
vefejnosti (MZe CR, 2008).

Na podobné téma, jako tato bakalarska prace, byly napsany i prace student(
z jinych Skol. MlzZeme zaradit napf. BP Zmény uzemniho rozloZeni mlékdrenského
primyslu v Ceské republice (Rehdkova, T., 2005) nebo Konkurenceschopnost ¢eského
mlékarenstvi po vstupu CR do EU (Kasa, J., 2008).

Dalsimi dopliujicimi zdroji jsou €lanky a reportaze ceskych a regiondlnich deniku

(idnes.cz, e15.cz, apod.).
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3. Pouzita data a metody

3.1 Data o vyvoji ceského miékarenstvi a jeho regionalni diferenciaci

V bakaldrské praci byly vyuzity predevsim retrospektivni data odboru zemédélské
statistiky Ceského statistického Ufadu (viz kapitola 2). Jednalo se o Udaje o stavu
hospodarskych zvifat (konkrétné krav) za jednotlivé roky v obdobi 1921 — 2017.
V publikovanych tabulkach vsak chybi data za tfi obdobi (1922 — 1925, 1927 — 1930
a valeéné obdobi 1939 — 1944). Udaje do roku 1992 byly zjistovany k 1. lednu, v letech
1993 a# 2002 k 1. bfeznu a od roku 2003 k 1. dubnu. Databaze CSU obsahuje také
informace o intenzité chovu hospodarskych zvirat, v pfipadé krav, na 100 ha zemédélské
plGdy. UZitkovost krav reprezentuje ukazatel ,primérnd rocni dojivost jedné kravy”“.
Z dal3ich ekonomickych ukazateld publikuje CSU kazdoroéné vyrobu mléka v mil. litr(
a také ndkup mléka mlékarnami (tento ukazatel je publikovany od roku 2000). Bohuzel
data nejsou publikovdna a ani dostupna za mensi Uzemni jednotky (regiony NUTS 2,
kraje, okresy Ci spravni obvody obci s rozsifenou plisobnosti).

Abychom mohli posoudit regionalni rozdily ve stavu a intenzité chovu krav, ¢i jejich
uzitkovosti v minulosti, byly vyuzity tematické mapy tykajici se této casti Zivocisné
vyroby a také mapy tykajici se ¢eského mlékadrenstvi. Data jsou interpretovatelnd
v intervalové podobé, coz vsak viibec nesniZuje jejich vypovidaci hodnotu. Nas zajimajici
tematické mapy jsou predevSim soucasti v minulosti vydanych atlasovych dél
vénovanych nasemu Uzemi nebo publikaci zabyvajicich se historii mlékarenstvi (viz opét

kapitola 2).

Z hlediska dat prece jenom priznivéjsi situace byla v obdobi po roce 1989. Stav naseho
mlékarenstvi z regiondiniho hlediska na konci osmdesatych let Slo posoudit z databaze
provozoven, zavodl a podnik( ¢eského pramyslu, kterd byly zpracovana Centrem
regiondlniho rozvoje Masarykovy univerzity v Brné. Databaze byla zpracovana i pro roky
2000 a 2011, takze pomoci ni byl mozno analyzovat i proces transformace ceského
mlékarenstvi az do urovné okresll. Databaze ,Centra“ je k dispozici také studentlim

na katedre geografie Pfirodovédecké fakulty UP v Olomouci.

Abychom mohli analyzovat zaméstnanost v mlékarenstvi v souvislosti s intenzitou chovu

skotu ¢i krav bylo nutno v bakalarské praci vyuZit i dat zjisténych zemédélskym séitanim
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(Agrocenzus) zlet 2000 a 2010. Kromé toho byly v prdaci vyuzity také informace
shromazdéné spolecnosti Agrodat, které obsahuji vykonové ukazatele zroku 1989

za zemédélska druzstva a statni statky v Jihomoravském kraji.

3.2 Pouzité metody prace

Vyvoj mlékdrenstvi i ¢asti zemédélské vyroby tykajici se mléka byl hodnocen pomoci
rozboru casovych fad. Takika celych 100 let bylo rozdéleno do nékolika logicky
vymezenych ¢asovych etap. Zvlastni pozornost byla vénovana dataci zaniku jednotlivych
mlékaren existujicich jesté na konci osmdesatych let. Tento Ukol nebyl vibec
jednoduchy, nebot ¢innost mlékaren byla ¢asto ukoncéena i o nékolik let dfive, nez doslo
k jejich likvidaci a vymazu z obchodniho rejsttfiku. Kromé obchodniho rejstfiku byly pfi
praci vyuzivany také registr ekonomickych subjekt spravovany Ceskym statistickym
uradem a rejstiik Zivnostenského podnikani (spravuje Ministerstvo priimyslu a obchodu
CR). Ten poskytuje u vétsich spoleénosti podnikajicich ve vice obcich jako jediny
informace o adresach jednotlivych zavodl ¢i provozoven. Vzhledem ke skuteénosti,
ze nékteré mlékarny ménily majitele, bylo nutno pfi zpracovani prace vyuZzit také
informace z webovych strdnek téchto spolecnosti pfipadné i informace z denniho
Ci odborného tisku.

Za hlavni metodu préce byla vybrana komparativni analyza. Za zakladni Gzemni jednotky,
pro které byla realizovana, byly zvoleny okresy, v nékterych pripadech i kraje
ve vymezeni z roku 2000. Vysledky analyzy byly zpracovany do tabulek, grafi a map,

které jsou soucasti bakalarské prace
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4. Vyvoj prumyslové mlékarenské vyroby

4.1 Pocatky ceského mlékarenstvi

Jiz od nejstarsSich dob hrdly mléko a mlé¢éné vyrobky dileZitou roli ve vyziveé lidstva. Mimo
jiné o tom svédéi archeologické ndlezy - napfiklad z moravské neolitické kultury
z poloviny tretiho tisicileti, mezi nimiz najdeme rGzné nadoby na zpracovani mléka,
tvarohu a syrli. Zajimavym dikazem jsou i ndzvy osad, jez ve stfedovéku vznikaly
a s mlékarenstvim jsou spojeny - Mlékojedy, Syrovatka ¢i Zakravi.

Prvni pisemna zminka o vyrobé syra na ¢eském Uzemi je z roku 993. V ni se zminuje
o poplatku triceti syrli, pravdépodobné vétSich rozmérl. Ve 14. stoleti se jiz brala
na védomi i kvalita mléka a mlécnych vyrobk(. Pfi slavnostnim poloZeni zakladniho
kamene Karlova mostu, se ujednalo vylouceni zkazeného mléka z prodeje. Tato dohoda
probéhla mezi staroméstskymi konsely a cechmistry femesel (Broncova a kol., 1998).

Na vyvoji mlékarenstvi maji velky vliv i pfirodni podminky. Ty pfedstavuji komplex
mnoha faktoru, které mizZzeme rozdélit do tfi hlavnich skupin: klimatické podminky,
charakter reliéfu a ptdni predpoklady (Bicik, 2005). VSechny tfi uvedené faktory se pak
podileji na vyzivé krav a intenzité chovu. Ceska republika ma se svou stfedni nadmoftskou
vySkou 450 m n. m. podminky pro chov skotu idedlni. V horskych oblastech probihal chov
dojnych ovci a v rovindch a mirnych pahorkatinach se rozsitoval chov skotu. Ze Slovenska
se na Moravu rozsifilo tzv. salasi. Jednalo se o letni sidlo pastevci, v nichz baca
zpracovaval ovéi syr. Vyrazny zlom také prinesly nové védecké poznatky v biologii,
chemii a technice v 19. stoleti. Nesmirné dulezité byly pro mlékdrenstvi zejména
Pasteurovy objevy (1858), které polozily pevné zaklady kvasné fyziologie a bakteriologie.
Mezi vynalezy hrdly velkou roli parostroje J. Watta, odstredivky a pastéry W. Lefeldta
(kol., 2009).

V roce 1838 vznikl prvni soukromy mlékaisky podnik v Cechdch. Byla to syrarna
velkostatku v Pitkovicich u Ri¢an. Po té nasledovaly daldi syrdrny — v Zasmukach
(1850), Uhli¥skych Janovicich (1852), Treblivkach u Caslavi (1860) a dalsi. Cilem té&chto
podnik(l bylo zpenéZeni mléka z jednotlivych dvor(. Na konci 19. stoleti existovalo

na ceském Uzemi az pres 150 mensich syraren a kromé tvarGzkd se na Moravé
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a ve Slezsku vyrabély i dalsi druhy syrud. Velky vyznam na tom méli i Svycarsti syrafi, ktefi

prijizdéli spolu s nakupem dobytka v ciziné (Broncova a kol., 1998).
4.2 Ceské mlékarenstvi mezi lety 1918 — 1945

Prvni svétovd valka pfinesla do mlékarenstvi velkou a dlouhodobou krizi.
Stdda hospodarskych zvifat byla zdecimovdna rekvizicemi, podvyZivou a nemocemi,
zejména kulhavkou a slintavkou. SniZeni stavu skotu logicky vyustilo ke snizeni prodeje
mléka. Cast mlékaren se po té neustale pohybovala na pokraji hospodarského Upadku,
jiné mlékarny musely byt uzavieny pro nedostatek mléka. Celkem 55 mlékaren ukoncilo
svoji ¢innost v Cechach a 88 na Moravé a ve Slezsku. Mirné oZiveni nastalo v roce 1920,

kdy nékteré mlékarny byly znovu uvadény do provozu.

Jak dokladaji data Ceského statistického Grfadu, stavy krav na Gzemi dnesni CR,
se béhem obdobi prvni republiky zvySovaly. V roce 1921 pocet krav nedosahoval jesté
hranice 1,5 mil. (1 428 566). V roce 1926 $lo jiZz o vice nez 1,7 mil. a v roce 1931 o vice
nez 1,8 mil. krav. Intenzitu chovu krav (pocet kus(i na 100 ha zemédélské pldy) v roce
1925 vyjadfuje i kartogram, ktery byl souéasti Atlasu Republiky Ceskoslovenské z roku

1935 (Obr. 1).

KRAVY VACHES

POCET MLAV NA 100 ha 2EMEDECSKE 100Y
NOMBRE OF TEIES PAR 100 b OF TERRE

Obr. 1: Pocetni stav krav na 100 ha zemédélské pidy v roce 1925

Zdroj: Atlas Republiky Ceskoslovenské. Mapovy List 33, Vyroba Zivocisnd |, (1935)
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V obdobi hospodarské krize se pocet krav ustdlil nad hranici 1,8 mil. a nejvyssi pocet byl
zaznamendn nasi statistikou v roce 1938 (1 874 401 ks). Ve 30. letech se zacaly stavét
nové mlékarenské provozy. Tyto mlékarny slouzily predevsim pro vyrobu konzumniho

mléka, ale také kaseinu a syrt (Broncova a kol., 1998).

N CT v,
\ C e
B i i AP Mlékarensky prumysl v roce 1925
Wi it i 2 i ® dru2stevni miékamy
A5 3 UG A T e R~ ® soukromé, obecni, $kolni
i .. % R o Tl * M ® spolecenstvi

® pri zemedelskych podnicich

Obr. 2: Stav mlékdrenskych podniki v roce 1925

Zdroj: Atlas Republiky Ceskoslovenské. Mapovy List 33, Viyroba Zivocisnd I (1935)

Predchozi obrazek (Obr. 2) dokumentuje rozmisténi mlékarenskych podnik(i v roce
1925. Nejvétsi koncentrace mlékaren nebyla v oblastech s vysokou intenzitou chovu
krav, ale vseverni ¢asti ¢eskomoravského pomezi (pfedeviim mésta Zamberk,
Lanskroun, Zabreh a Olomouc) a na Znojemsku. V obou oblastech Slo o koncentraci
velmi malych podnikl, predevSim druzstevnich mlékaren. Kartogram rozdéluje
mlékarenské podniky do Ctyt kategorii, a to a) druzstevni mlékarny, b) soukromé, obecni,

Skolni mlékarny, c) mlékarenské spolecnosti a d) mlékarny pii zemédélskych podnicich.

Vyrobu hodnocenou ukazatelem ,,priimyslové zpracované mléko v milionech kg“
za Uzemi soudnich okres v Cechach a zemi Moravskoslezské reprezentuje Obr. 3.
NejrozsahlejSim uzemim, ve kterém bylo v kazdém ze soudnich okres zpracovano
v roce 1925 vice nez 6 mil. kg mléka, je jiz zminovana oblast ¢eskomoravského pomezi.

Jednalo se o uzemi soudnich okrest Usti nad Orlici, Lanskroun, Svitavy, Jevitko
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a Moravskd Tfebova (dnes kraj Pardubicky), Stity, Zabieh, Mohelnice, Litovel a Konice
(kraj Olomoucky). Dalsi vyznamnou oblasti z hlediska zpracovani mléka byla jizni ¢ast
Jihomoravského kraje — soudni okresy Vranov nad Dyji, Znojmo, Jaroslavice, Mikulov,
Pohofrelice, lvancice a Brno. Na Moravé se vice nez 6 mil. kg mléka zpracovavalo také
na Uzemi soudnich okresi Moravska Ostrava, Pribor, Novy Ji¢in, Fulnek, a také na uzemi
okres(l Prerov a Kojetin. V Cechach vysokou vyrobou vynikaly tzemné& méné rozséhlé
oblasti: severoceska (soudni okresy Lovosice, LitoméFice, Usték, Cvikov a Jablonné
v Podjestédi) a jihoceska (soudni okresy Jindfichiv Hradec a Novda Bystfice). Hranice

6 mil. kg mléka byla prekrocena také v hlavnim mésté Praze.

MLEKARSKE PODNIKY
ETABLISSEMENTS LAITIERS

PROMYSLOVE ZPRACGVANS MDD ¥ MICANECH bg
LAY TRAVARLE INDUSTIIELLEMENT EN A

Obr. 3: Zpracovani mléka v roce 1925

Zdroj: Atlas Republiky Ceskoslovenské. Mapovy List 33, Vyroba Zivocisnd I, 1935
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Tab. 1: Mlékdrenské podniky podle zaméreni a viastnikii v roce 1934 v Ceskoslovensku

zaméreni vlastnici
konzumni mlékarny 224 jednotlivci 397
maslarny 388 druzstva 340
syrarny 46 spolecnosti 39
tvarGzkarny 87 stat 12
brynzarny 50 jiné 7
celkem 795 celkem 795

Zdroj: (Broncova a kol., 1998); vlastni uprava

Béhem dvacatych a tficatych let minulého stoleti se u nds vyznamné ménila struktura
mlékarenskych podnikd podle zaméreni, vlastnictvi a velikosti (méfend dodavkou mléka
odbératelim). Strukturu podnik(i podle prvnich dvou znakd na konci roku 1934
je uvedena v Tab. 1. Ze 795 evidovanych mlékarenskych podnik( bylo podle zaméreni
nejvice podnikl, které jako hlavni ¢innost uvadély vyrobu masla (388, tj. 48,8 %).
Co do poctu na druhém misté byly konzumni mlékarny (224, tj. 28,2 % podnikt). | kdyz
rozhoduijici ¢ast vyroby v té dobé pripadala na druzstevni mlékarny (340), vétsi pocet
podnik( podle vlastnictvi patfil malym mlékarnam jednotlivc(i (397).

Vroce 1934 vstoupil v platnost zdkon, ktery pojednaval o povinné pasterizaci
mléka. To se nelibilo soukromym pfekupnikim, avSak trpélivé vysvétlovani zdravotniku
a zaméstnancli mlékaren vedlo k postupnému Uspéchu. Cinnost soukromnik( se diky
zakonu znaéné omezila, na druhé strané se ale rozsifily surovinové zdroje mlékaren
a vyrazné se zvysil zajem o mlééné vyrobky. O tom vypovidaji i nasledujici dva obrazky.
Ty srovnavaji stavy druzstevnich mlékaren na ceském uzemi v letech 1920 (Obr. 4)
a 1938 (Obr. 5) podle jejich poctu a velikosti dodavky mléka. Nejmensi kruhové symboly
znamenaji dodavky do 500 tisic litrl mléka a nejvétsi kruhové znaky v roce 1938 dodavky

nad 16 miliont litrd mléka.

19



Obr. 4: Stav druZstevnich mlékdren na ceském uzemi v roce 1920 podle jejich poctu

a velikosti dodavek mléka

Zdroj: pfevzato z Historie mlékdrenstvi v Cechdch a na Moravé (Broncovd a kol., 1998)

v

Zatim co se vroce 1920 vyskytovaly pouze 3 vétsi mlékarny v DéCiné, Brné a Opavé,
o 18 let pozdéji bylo jak malymi tak vétSimi mlékarnami pokryto témér celé ¢eské uzemi.
Nejvétsi druzstevni mlékarny v Cechach byly v Praze a Cejeti¢kdch (dnes soucast mésta

Mlada Boleslav) na Moravé v Brné, Olomouci a Kyjové.

20



Obr. 5: Stav druZstevnich mlékdren na c¢eském uzemi v roce 1938 podle jejich poctu

a velikosti dodavek mléka

Zdroj: prevzato z Historie mlékdrenstvi v Cechdch a na Moravé (Broncovd a kol., 1998)

Druha svétova valka pfinesla zasadni zménu v ¢eském mlékarenstvi. Zabranim ¢eského
pohrani¢i (Sudety), prisel mlékarensky priimysl v Cechach a na Moravé o vice ne? dvé
desitky mlékaren. Némci podfridili veskerou vyrobu mléka a mlé¢nych vyrobk( zajmim
fiSe. Pfinos byl vSak na strané vybaveni. Nové strojni vybaveni mlékaren umozriovalo
pohodIngjsi a kvalitnéjsi vyrobu. Tyto vyrobky obsahovaly velmi nizky obsah tuku

a susiny (Broncova a kol., 2009).
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4.3 Vyvoj mlékarenstvi v CR v povaleéném obdobi do roku 1989
Vyvoj mlékarenstvi v letech 1945 az 1989 Ize rozdélit na dvé etapy:
1. 1945-1960,
2. 1961 -1989.

Prvni etapa je charakteristickd procesem znarodnéni mlékdaren v obdobi prelomu
40.a 50. let, a naslednou organizatni zménou souvisejici s centralné organizovanou
ekonomikou. Druha etapa vyvoje mlékarenstvi byla odstartovana administrativni
reformou v Ceskoslovensku, kdy doslo ke snizeni poctu krajd a okrest. Reforma méla
dopad na zasadni organizacni restrukturalizaci ndrodnich podnik( ve vétSiné

potravinarskych odvétvi, mlékdrenstvi nevyjimaje.

4.3.1 Mlékarenstvi v letech 1945 - 1960

V povdlecném obdobi produkce naseho mlékarenského primyslu Uzce souvisela
s poCetnim stavem krav. Dopady vdlec¢nych udalosti na ekonomiku se promitly
i na pocetni stav hovéziho dobytku. Ubytek krav u nas oproti stavu v roce 1938 byl vy3si
nez 300 tis. kus(, a na konci roku 1945 bylo na Gzemi dne$ni CR vykazano vice ne? 1,5
mil. krav. V dalSim obdobi az do roku 1960 se pocetni stav krav vyvijel nasledovné:
do roku 1949 pokles stada Cinil témér 200 tis. kusli, maximum krav bylo zaznamenano
v roce 1953 (oproti roku 1945 ndrust o vice nez 250 tis. kusl), a po roce 1953 doslo u nas
k pravidelnym meziroénim poklesiim stada, takZe v roce 1960 bylo na izemi CR zhruba

1,430 mil. krav (viz Tab. 2).
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Tab. 2: Vyvoj poctu krav v obdobi let 1945 — 1960 na tizemi CR

Pocet krav

Rok

celkem na 100 ha zemédélské pudy na 1000 obyvatel
1945 1518 849 31,9 142,0
1946 1511090 31,5 158,7
1947 1465944 29,2 167,2
1948 1355398 28,5 152,4
1949 1328984 30,5 149,4
1950 1400 259 32,6 156,9
1951 1494 080 33,9 165,6
1952 1546523 34,5 169,5
1953 1589 162 33,9 172,3
1954 1513 062 32,4 162,9
1955 1465 632 31,8 156,5
1956 1453 802 31,8 154,0
1957 1444 414 31,8 151,8
1958 1437218 31,6 150,1
1959 1441 851 31,5 149,9
1960 1429575 31,2 148,0

Zdroj: CSU (2011a), Historickd rocenka ceského zemédélstvi 1918-2010. Praha

Po konci druhé svétové valky, v kvétnu 1945, zdaftile probéhlo zdsobovani pohranici
a vnitrozemi mléénymi vyrobky. Ve stejném roce bylo mimo jiné zahajeno zestatnéni
mlékaren. Jako prvni byly zestatnény dva zdvody — mlékarna v KreSicich, patfici
Severoceskym tukovym zdvodim, n. p., a mlékdrna ve Zliné, patfici k n. p. Svit (Likler,
2001). Zestatnéni vyvrcholilo mezi lety 1948-1951, kdy po ,Unoru” bylo zndrodnéno
celkem 27 % velkych mlékaren. Od roku 1951 byly vytvofeny mlékarenské narodni
podniky. V kazdém kraji se nachazel jeden a postupné se uskutecnovala ,socializace”
vyroby. Znarodnovani mlékaren bylo dovrseno v roce 1952 a celé primyslové odvétvi
postaveno na sjednocenou fidici platformu. Také soustfedéni produkce postupné

dochézelo do stale mensiho poctu vyrobnich jednotek. Zatimco Broncova (1998) uvadi,
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Ze pocet mlékaren se béhem deseti let (1945 — 1955) snizil na 69 %, Likler (2001) uvadi
66 %.

Zakladni organizacni jednotkou se staly Mlékafské zdvody, n. p., vyrobni jednotkou
byly provozovny. K1. lednu 1956 bylo v ¢eskych krajich celkem 73 zavod(i a 211
provozoven (Likler, 2001). O dva roky pozdéji vSak doslo k reorganizaci fizeni vSech
mlékarenskych podnikl. V nékterych pripadech se nové vzniklé podniky kryly svou
plUsobnosti s tehdejSimi kraji, a v nékterych krajich byly ustanoveny podniky dva.
V Usteckém kraji nebyl zfizen ani jeden mlékarensky narodni podnik. Celkem bylo

ztizeno 18 mlékarenskych podnikd (Tab. 3).

Tab. 3: Mlékdrenské podniky v roce 1958 na uzemi Ceské republiky

Kraj Podnik

Prazsky Laktos n. p., Praha

Prazsky mlékarensky primysl n. p., Praha

Ceskobud&jovicky Jiho€eské mlékarny n. p., Ceské Budé&jovice

Madeta n. p., Tabor

Plzensky Plzenské mlékarny n. p., Plzer

Sumavské mlékarny n. p., Klatovy

Karlovarsky Zapadoceské mlékarny n. p., Maridanské Lazné
Ustecky Severoceské mlékarny n. p., BohuSovice nad Ohfi
Liberecky Liberecké mlékarny n. p., Liberec

Hradecky Hradecké mlékarny n. p., Hradec Kralové
Pardubicky Vychodoceské mlékarny n. p., Choceni

Jihlavsky Posazavské mlékarny n. p., Havli¢kdv Brod

Jihlavské mlékarny n. p., Jihlava

Brnénsky Lacrum n. p., Brno

Olomoucky Olomoucké mlékarny n. p., Brodek u Pferova

Olomoucké tvarlizkarny n. p., Lostice

Gottwaldovsky (Zlinsky) Gottwaldovské mlékdrny n. p., Bystfice pod Hostynem

Ostravsky Ostravské mlékarny n. p., Ostrava

Zdroj: Broncovd a kol., 1998; opraveno autorem BP
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V dubnu 1960 pfijalo Narodni shromazdéni Ceskoslovenské republiky zakon o novém
Uzemnim ¢lenéni statu. Zakonem byla provedena Uzemni reorganizace krajl a okres(.
Z tehdejSich 13 kraju na Ceském uUzemi se razem stalo kraji 7, ve kterych bylo
ustanoveno devét mlékarenskych podnik( (tab. 4), z nichz ale dva pracovaly jen tfi roky

(Broncova a kol., 1998).

Tab. 4: Mlékdrenské n. p. po uzemnim rozdéleni v roce 1960 na c¢eském uzemi

Kraj Podnik

Stfedocesky Laktos n. p., Praha

(PMP n. p., Praha, 1960 —1963)

Jihocesky Jihogeské mlékarny n. p., Ceské Budé&jovice
Zapadocesky Zapadoceské mlékarny n. p., Plzen

Severocesky SeverocCeské mlékarny n. p., BohuSovice nad Ohfi
Vychodocesky Vychodoceské mlékarny n. p., Pardubice
Jihomoravsky Lacrum n. p., Brno

v vrv

(Vychodomoravské mlékarny n. p., Kromériz, 1960 — 1963)

Severomoravsky Severomoravské mlékarny n. p., Ostrava

Zdroj: Broncovd a kol., 1998

4.3.2 Mlékarenstvi v letech 1961 — 1989

Velmi cenné regionalni informace o stavu ¢eskoslovenského (tj. i ceského) mlékarenstvi
na pocatku 60. let poskytuji tematické mapy druhého ndrodniho atlasu (Atlas
Ceskoslovenské socialistické republiky, 1966). Mapy i doprovodni text tykajici

se mlékarenského primyslu zpracoval prazsky geograf J. Brinke.

Pocetni stav krav i intenzita chovu na 100 ha zemédélské pldy lze zjistit z kartogramu
,Hovézi dobytek” (Obr. 6). Nejvétsi intenzitou chovu skotu i krav se vyznacovaly okresy
v tehdejSim Vychodoceském kraji (Semily, Jicin, Hradec Kralové, Pardubice a Chrudim).

Naopak nejmensi intenzita chovu krav byla zaznamendana v okrese Sokolov.
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Obr. 6: Hovézi dobytek a jeho pocetni stav na 100 ha zemédélské pudy k 1. 1. 1961

Zdroj: BRINKE, J. a kol. (1966): Mapovy list 46 (Zivo&isnd vyroba Il), mapa 46.1 In: Atlas Ceskoslovenské socialistické
republiky. Praha: CSAV, USGK.

Na mapé dva kruhové diagramy (v levé spodni ¢asti) znazornuji strukturu hovéziho
dobytka v letech 1937 a 1960 v celém Ceskoslovensku. Podil krav na skotu v roce 1937
Cinil 53,5 %, ale vroce 1960 pouze 46,7 %. V té dobé v nejvyspélejSich evropskych
statech s vysokou urovni mlékarenské vyroby vsak na krdvy pripadaly az dvé tretiny

stavu skotu.

Na poc&atku 60. let existovala na Uzemi CR vyrazna regionalni diferenciace v primérné
roéni dojivosti 1 kravy (Obr. 7). Nejlepsimi vysledky se v té dobé na izemi Cech a Moravy
prezentovalo Uzemi Hané, predevsim uzemi okresi Kromériz, Vyskov a Olomouc,
ve kterém primeérnd rocni dojivost 1 kravy prekracovala hranici 2 200 litr(. Slabé
vysledky v dojivosti vykazovaly okresy Ceskomoravské vrchoviny, ve kterych roéni
dojivost na 1 kravu byla nizsi nez 1 400 litrd. Jednalo se o okresy Jihlava, Havlickav Brod,
Pelhtimov a také okres BenesSov. Dojivost vzhledem k nejvyspélejSim ekonomikam vsak
byla u nds pomé&rné nizka. Celorepublikovy priimér v Ceskoslovensku konvergoval
k primérné rocni dojivosti 2 000 litrl pouze v roce 1961. Ale jak dokumentuje graf
na Obr. 7 (leva spodni ¢ast), vyssi primérnda dojivost nez v roce 1961 byla u nas vyssi

ve 20. i 30. letech.
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Obr. 7: Dojnice a priimérnd rocni dojivost 1 kravy (v litrech) k 1. 1. 1961

Zdroj: BRINKE, J. a kol. (1966): Mapovy list 46 (Zivocisnd vyroba Il), mapa 46.4 In: Atlas Ceskoslovenské socialistické
republiky. Praha: CSAV, USGK.

Produkce mléka vobdobi pfed rokem 1938 byla v Ceskoslovensku vyssi nez
v povale¢ném obdobi, coz by bylo logické, nebot po valce bylo z naseho Gzemi odsunuto
zhruba 3 mil. obyvatel. Je vsak potfeba vzit v Uvahu i tu skutecnost, Ze dojivost krav
za prvni republiky byla vyssi, nez tomu bylo v obdobi let 1945 — 1960. V obdobich 1925
— 1926, 1931 — 1932 a 1936 — 1938 primérna roc¢ni dojivost jedné kravy byla dokonce
vyssi nez 2 000 litrd.

Ve druhé poloviné 40. let, klesla v Ceskoslovensku vyroba mléka pod hranici 30 mil hl.
V dalsich letech, doslo k navyseni vyroby s maximem v roce 1961 (zhruba 39 mil. hl).
Vyroba na 100 ha zemédélské pldy byla nejintenzivnéjsi na Moravé v okresech Kromériz
a Frydek — Mistek (vice neZ 80 tis. litrd na 100 ha) a v Cechach v okresech Ji¢in, Hradec
Kralové a Pardubice. V okrese Sokolov vsak vyroba na 100 ha dosahovala pouhych 23,2

tis. litra.
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Obr. 8: Produkce miéka (v mil. |) v roce 1960

Zdroj: BRINKE, J. a kol. (1966): Mapovy list 46 (Zivocisnd vyroba Il), mapa 46.5 In: Atlas Ceskoslovenské socialistické
republiky. Praha: CSAV, USGK.

Celé obdobi let 1960 — 1989 Ize charakterizovat Gbytkem poctu krav na izemi CR. Tento
ubytek byl vSak daleko pozvolnéjsi, nez tomu bylo napfiklad v druhé poloviné 40. let.
Ve sledovaném obdobi maximalni pocet krav byl zjiStén v roce 1962, kdy dosahoval
témér hranice 1,5 mil. kusi a minimalni pocet byl zaznamendan v roce 1989 (zhruba 1,25
mil. kus(). Intenzita chovu vyjadiena poctem krav na 100 ha zemédélské pudy byla nizsi
nez tomu bylo v letech 1945 — 1960. V tomto obdobi pocet krav na 100 ha byl nizsi nez
30 kusl, pouze v obdobi let 1947 — 1948. V posledni dosud analyzované ¢asové periodé
1971 a 1985 — 1989. U dalSiho sledovaného ukazatele pocet krav na 1000 obyvatel
je patrna klesajici tendence, a to od hodnoty 149,6 ks v roce 1962 na hodnotu 120,4 ks
v roce 1989 (viz Tab. 5).
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Tab. 5: Vyvoj poctu krav v obdobi let 1960 — 1989 na tizemi CR

Pocet krav
Rok
celkem na 100 ha zemédélské pudy na 1000 obyvatel

1960 1429575 31,2 148,0
1961 1411166 31,9 147,2
1962 1439389 32,1 149,6
1963 1440 402 31,2 149,0
1964 1399014 31,0 143,8
1965 1388327 30,7 141,9
1966 1371143 30,5 139,5
1967 1361408 30,3 138,2
1968 1346738 29,9 136,3
1969 1327349 29,6 134,1
1970 1310161 29,5 133,6
1971 1302 846 29,9 132,5
1972 1320055 30,0 133,8
1973 1324129 30,4 133,5
1974 1336452 30,4 133,7
1975 1337203 30,1 132,9
1976 1322971 30,1 130,6
1977 1319977 30,2 129,5
1978 1319853 30,5 128,8
1979 1327119 30,5 128,9
1980 1318952 30,6 127,7
1981 1317 096 30,6 127,8
1982 1316 641 30,5 127,7
1983 1309536 30,3 126,9
1984 1301789 30,0 126,0
1985 1285 867 29,8 124,4
1986 1273254 29,6 123,1
1987 1264 656 29,5 122,2
1988 1255680 29,3 121,2
1989 1247 567 29,1 120,4

Zdroj: CSU (2011a) Historickd rocenka ceského zemédélstvi 1918 - 2010. Praha
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V obdobi 1961 — 1965 doslo diky neefektivnimu hospodareni rady mlékaren k jejich
likvidaci, které byly nahrazeny Sesti nové vybudovanymi (Liberec, Rychnov nad Knéznou,
Rynoltice, Ostrava, Fulnek, Odry). Hlavnim cilem bylo dosazeni plného vyuziti

kontinualnich zmaselnovaci a balici techniky.

Spoleéné s prichodem roku 1964 pfisla i stagnace odbytu konzumniho mléka. ZvySovaly
se pozadavky na zpracovatelské kapacity syrd, suseného mléka, mlécnych specialit

apod., tedy na vyrobu znaéné naroc¢néjsi.

V 70. letech doslo k vyraznému zvySeni nakupu mléka a k cenovym uUpravam. Mléko
mélo pro zemédélstvi stale nezastupitelny vyznam v uhradé reprodukénich ndkladd,
hlavné v horsich ptirodnich podminkdach. Podil trzeb za mléko na trzbach z Zivocisné
vyroby v JZD a stdtnich statcich Cinil az 43 % trzeb podnikd z Zivocisné vyroby. Zde se

ukazovala ,sila“ mléka na domacim trhu (Likler, 2001).
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Obr. 9: Vyroba mléka a primérnd roéni dojivost 1 krdvy na uzemi CR v letech

1960 - 1989

Zdroj: CSU (2011 b) Historickd rocenka ceského zemédélstvi 1918 - 2010. Praha

Vykonnost zemédélstvi, zejména od roku 1965, se vyznamné zlepsSovala za pomoci vyssi

produktivity prace. Vyroba mléka v roce 1967 prekonala poprvé v povale¢ném obdobi

objem 30 mil. hl a v roce 1980, kdy prekrocila hranici 40 mil. hl (40,3), byla jiz vyssi, nez
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tomu bylo v roce 1938 (38,7 mil. hl). Nejvice mléka na Gzemi CR se vyrobilo v roce 1989,
ato 48,9 mil. hl. Je zfejmé, Ze narUst vyroby mléka pfi klesajicim poctu krav byl zplisoben
pomérné intenzivnim narlstem primeérné roc¢ni dojivosti 1 kravy. V roce 1965 primérnd
roc¢ni dojivost prekrocila konecné hranici 2 000 litrd (takovato dojivost byla dosazena
vsak i v predvale¢nych letech — 1925 a7 1926, 1931 az 1932 a 1936 az 1938). Dojivost

1 krdvy v roce 1980 byla jiz vyssi nez 3 000 litr0 a v roce 1989 se pfibliZila hranici 4 000
litrd (3 982).
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5. Mlékarenska vyroba na konci roku 1989

5.1 Stav zemédélstvi na konci 80. let

VSeobecné je mozné konstatovat celkovou stabilizaci tohoto odvétvi ekonomiky, avsak
dosaZzenou za ceny znacnych podpor a negativnich dlsledkt. Jejich specifikaci vyjadfili

Bicik, I. a Gotz, A. (1996) v nékolika bodech:

o P¥ilis velké dotace do zemédélsko-potravinarského komplexu. Pfimé a nepfimé
dotace ¢inily ke konci osmdesatych let pro celé Ceskoslovensko kolem 80 miliard
korun.

e Stimulace stalého ristu zemédélské vyroby pfi predpokladu, Ze nase zemé bude
vyznamnym exportérem potravin predevsim do byvalého Sovétského svazu.
Po zhrouceni socialistického bloku se tato predstava ukazala neredlna (platebni
neschopnost nastupnickych zemi SSSR a zdroven zemédélska prebytkovost
ve vyspélych zemich EU).

e PrestoZe se tradovalo, Ze naSe velkovyrobni zemédélstvi zaméstnavd méné
pracovnikd ve srovnani s vyspélymi zemédélskymi staty, nebylo tomu tak.
Vrelaci na 1 ha zemédélské pady bylo u nds v zemédélsko-potravinarském
komplexu vice pracovnik(i nez v zapadoevropskych zemich. Neptiméreny byl
administrativni aparat statk( a druzstev i ,fidicich” statnich a stranickych organ.

e Ekologicky necitliva velkovyroba byla pfi¢inou utvareni ¢astecné devastované
krajiny, ve které byly odstranény pfirozené bioekotopy, zmirnujici pokles
biodiverzity krajiny a omezujici erozi pQdy.

e ZpUsob hospodareni prevazné v socialistickych kolektivnich podnicich — JZD
a statnich statcich — umoznoval vyraznou koncentraci moci v rukou reditelll
a predsedl vyrobnich podnik(. Soucasné dochazelo k propojeni politickych
a vyrobné manazerskych struktur.

e Rozsdhlé dotace umoznily ovsem i rozvoj zemédélské velkovyroby, specializace
¢innosti a trvalé zvySovani Zivotni Urovné venkovského obyvatelstva. Relativni
zvyhodniovani venkova v obdobi totality spolu s tradi¢nim ,konzervatizmem®

v postojich zemédélcl se promitlo do ,,chovani venkova® v novych politickych

a ekonomickych pomérech. Vysledky voleb po roce 1989 i slaba podnikatelska

32



aktivita ve vétSiné zemédélskych oblasti dokladaji, ze socialisticky zplUsob Zivota

byl pro velkou ¢ast zemédélcli vyhovuijici.

Dotace a subvence do zemédélstvi se realizovali pfimou a nepfimou formou nejen
do konce roku 1989, ale az do roku 1992. Nepfimd forma spocivala v subvencich
na jednotlivé potravinarské vyrobky, které byly proddvany v maloobchodni siti
(pfedevsim mléko, maso, cukr, mouka, ale i jiné produkty). Pfimé dotace spocivaly
predevsim v takzvanych diferencidlnich pfiplatcich, které obdrzely zemédélské podniky
(nikoliv vSak soukromé hospodafici rolnici) odstupriované podle nepftiznivosti pfirodnich
podminek. Rocni pridél dotaci byl vazan na vysi trini produkce. Jestlize v nejhorsich
geografickych podminkdach odprodalo JZD stdtu zemédélské produkty za 1 mil. K¢, pridal
jim stat dalSich 920 tis. KE. V pramérnych podminkach predstavovala tato diferencidlni
renta jiz nepatrné finan¢ni prostfedky. V pfiznivych podminkach nedostavaly pak
zemédélské podniky zadné priplatky a navic byly zatizeny pozemkovou dani

(tu zemédélské podniky v horsich podminkach neplatily). (Bicik, 1., Gotz, A., 1996)

5.2 Prostorova diferenciace ceského mlékarenstvi na konci 80. let

V roce 1989 plsobilo na domacim trhu 130 mlékaren, ve kterych pracovalo pres 16 000
(16 282) zaméstnancll. Z tabulky ¢. 6 Ize vycist pocet zavodd v hlavnim mésté Praze
a jednotlivych krajich, pocet zaméstnanych v téchto zdvodech a podil pracujicich

v mlékarenském odvétvi na 1000 pracujicich celkem.

Je patrné, Ze nejvice zavodu vyrabéjici mlééné vyrobky se v roce 1989 nachazelo v kraji

Jihoceském (17) a na Vysociné (16). Lze je tedy oznacit za centra vyroby mlékarenského

evvs

Karlovarském (2). V kraji Jihomoravském se nachazelo podnik( 12.
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Tab. 6: Pocet podnikii a zaméstnancii v mlékdrenském primyslu CR v roce 1989

Pocet zaméstnanych

Pocet zaméstnanych

Kraj . I?oc“:et - v mlékarenstvi
zdvodd / podnikd v mlékarenstvi| celkem na 1000 pracujicich
HI. m. Praha 2 832 715742 1,16
Stfedocesky 11 1361 531431 2,56
Jihocesky 17 1972 309233 6,38
Plzerisky 11 1442 277598 5,19
Karlovarsky 2 258 158185 1,63
Ustecky 940 425626 2,21
Liberecky 7 900 225905 3,98
Kralovehradecky 11 1453 297034 4,89
Pardubicky 11 1413 260417 5,43
Vysocina 16 1535 251955 6,09
Jihomoravsky 12 1091 564022 1,93
Olomoucky 7 1056 308284 3,43
Zlinsky 9 999 296363 3,37
Moravskoslezsky 7 1030 639141 1,61

Zdroj: Katedra geografie UPOL, 2018

V kazdém mésté priblizné s vice nez 10-20 tis. obyvateli byl mlékarensky zavod, ktery
mél dodavatelské zdzemi (vymezené Uzemi, jez zasoboval mlékem a vyrobky z néj).
Druhym typem zdvodu byly tovarny, zamérené vice na produkci slozitéjSich vyrobkd,

napt. suSeného mléka, mléénych konzerv a syr(. Byly lokalizovany spiSe v oblastech

produkce nez spotieby (Hlinsko, Opo¢no, Novy BydZov, Zabreh, Lukavice, ...).

Jak doklada nésledujici obrazek (Obr. 11) produkce mléka vyrazné klesla z témér 4,9 mid.
litr( v roce 1989 na 3,03 v roce 1995 a dale na 2,7 mld. litr(i v roce 2000, pak jiz doslo
k mirnému rastu. Pokles spotrebitelské poptavky po mléku a mlécnych vyrobcich
po roce 1989 nastal predevsim kv(li cendm, ¢imzZ doslo k pfebytku mléka na trhu. Trh
musel byt regulovan prostiednictvim statniho fondu trzni regulace (SFTR), prebytky byly

za statni dotace vykupovany a vyvazeny a do skol byla zavedena akce ,,Skolni mléko”

(Svobodova, H. a kol., 2013).
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Obr. 11: Vyroba mléka a primérnd roéni dojivost 1 krdvy na tzemi CR v letech

1989 - 2000

Zdroj: CSU (2011 b) Historickd rocenka ceského zemédélstvi 1918 - 2010. Praha

Pokles doprovazelo prudké snizeni stavu skotu, které je vyobrazeno v Tab. 7. Je patrné,
Ze celkovy stav, ktery v roce 1989 cinil 3 480582 kusu, se prabéhu péti let snizil az
o jednu tfetinu na 2 161 438 kusU. Stejné tak tomu bylo i u krav, kdy se jejich pocet snizil
21247 567 kust v roce 1989 na 829 729 kusl v roce 1994. V nasledujicich deseti letech
byl trend propadu obdobny. Celkové se tedy v roce 2004 snizil stav skotu a krav oproti
roku 1989 o vice jak polovinu kusU. Intenzita chovu vyjadrena poctem krav na 100 ha
zemédélské pldy se sniZuje razantnéji, nez tomu bylo v minulém sledovaném obdobi
mezi lety 1960 — 1989. Mezi lety 1989 az 2004 se intenzita chovu snizila o 13,3

procentniho bodu.
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Tab. 7: Vyvoj poctu skotu a krav na tizemi CR v obdobi 1989 - 2004

Pocet

Rok Skot Z toho krav

Celkem Celkem Na 100 ha zemédélské pady | Na 1000 obyvatel
1989 3480582 1247 567 29,1 120,4
1990 3506 222 1236218 28,2 119,3
1991 3359976 1195429 24,5 116,0
1992 2949574 1036276 22,5 100,4
1993 2511737 932 454 19,7 90,3
1994 2161438 829729 17,9 80,3
1995 2029 827 768 236 17,5 74,4
1996 1988 810 750 593 16,4 72,8
1997 1865 902 702 301 15,0 68,2
1998 1700789 646 838 15,0 62,8
1999 1657337 642 026 14,4 62,4
2000 1573530 614 787 14,3 59,8
2001 1582027 611431 14,0 59,8
2002 1520136 596 295 16,3 58,5
2003 1473 828 590 322 16,1 57,9
2004 1428 329 572 887 15,8 56,1

Zdroj: CSU (2011 b) Historickd rocenka ¢eského zemédélstvi 1918 — 2010. Praha

V pribéhu transformacniho obdobi se v souladu s poklesem spotieby postupné snizoval
i stav mlékaren: 1995 — 95, 1998 — 74, 2003 — 70 (diky vlivu prebytkovych neefektivnich
vyrobnich kapacit az po sniZeni vyroby a spotrfeby mléka, zruseni nerentabilnich
provozl). Pomérné uspésné prezily mlékarny, do nichz vstoupil zahrani¢ni kapital.
MUzZeme zminit napf. Danone v BeneSové, Bongrain v Pfibyslavi, Heinz v Zabrehu nebo
Nutricia v Opoc¢né. Dobfe byly hodnoceny i podniky, v nichz méli rozhodujici majetkovy
podil vlastni zemédélsti prvovyrobci — Olma Olomouc (v soucasnosti soucasti holdingu

Agrofert).
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6. Transformace ceského mlékarenstvi do roku 2004

Transformace Ceské ekonomiky a spole¢nosti, jakoZ i ostatnich post-totalitnich statd,
se stala unikatnim procesem. Transformacni proces v Cesku byl nastartovan zménou

politického systému v roce 1989.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5., pro ¢eské, resp. Ceskoslovenské zemédélstvi na konci
80. let byla totiz charakteristicka vysokad intenzita vyroby, a to jak rostlinné, tak Zivocisné.
Vysoka uroven objemu zemédélské produkce byla dosahovana agrarni politikou cilenou
na maximalni sobéstacnost tehdej$iho Ceskoslovenska, resp. na pfevahu exportu
zemédélskych komodit proti dovdienym objemim. Po zméné této agrarni politiky
zalozené na velkych dotacich a zacilené na co nejvyssi sobéstacnost spotieby vlastnich
zemédélskych produktd v ramci Ceskoslovenska, doslo v konci roku 1990 a v pribéhu
let 1991-1992 k mimorddnému odlivu pracovnich sil z priméru, ktery vSak nepftines|
zasadni problémy v zdsobovani potravinami na domacim trhu. Bylo to zplsobeno nejen
snizenim spotfeby, tlakem dovoznich moZnosti, ale také skutecnosti, Ze vétsina
pracovniku, ktefi odvétvi opustili, byli predtim zaméstnani v nezemédélskych aktivitach
tehdejSich zemédélskych podnikl. Za nejvyraznéjsi rys transformacniho obdobi Ize
pokladat zvétSovani rozdilli v objemu produkce a jejim prepoctu na hektar zemédélské
pldy mezi nejurodnéjsimi oblastmi Ceska a podhorskymi resp. horskymi oblastmi. Trzni
podminky ovlivnily opétovné prosazeni diferencidlni renty I, kterd byla minulym

dotacnim systémem silné potlacovana (Bicik, I., 2005).

Mlékarensky pramysl stéle zistava jednim z nejvyznamnéjsich potravinarskych obor(.
Své pozice si udrzuje i pres klesajici celkovou spotfebu mléka. Charakteristickym znakem
tohoto oboru je jeho pfimd ndvaznost na zemédélskou prvovyrobu (denni ndkup mléka).
Vyrobni zakladna je vyrazné ze strany statu ovliviiovana produkénimi kvétami
(v soucasné dobé jsou stanoveny na roky 2001-2005), které mimo jiné urcuji jakostni
znaky a minimalni cenu mléka. Pomérné slozita, ale v rdmci celého potravinarského
pramyslu klicova, je pozice mlékarenstvi v zahrani¢nim obchodu (zejména exportu).

Klasifikace OKEC dé&li tento obor na dvé vyrobni skupiny:

15.51 Provoz mlékaren, vyroba masla a syru

15.52 Vyroba mraZzenych smetanovych krému a zmrzliny
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Vyroba mléka v prvni poloviné devadesatych let v CR vyrazné poklesla a i ve druhé
poloviné méla neustale klesajici tendenci. Podobna situace nastala i u vyroby masla,
s tim rozdilem, Ze na konci devadesatych let doslo k narlstu vyroby. Tento rast byl
dosazen diky vyraznému zvySovani exportu u této komodity. Na druhé strané se
v devadesatych letech neustale zvySovala produkce vyrobka s vyssi prfidanou hodnotou.
Produkce syrl dosahla na prelomu stoleti pfiblizné stejného objemu, jaky méla v roce
1989 (151 666 tun v roce 2000) a produkce kysanych vyrobk( (jogurty) byla v tomto
obdobi dokonce o pfiblizné 75% vys3si, nez na konci osmdesatych let. Objem vyroby ve
skupiné mrazenych produktl po vyrazném narlstu v poloviné devadesatych let
v soucasné dobé mirné klesa (Vancura, M., 2002)

Zpracovatelské kapacity v Jihomoravském kraji jsou v porovnéni s ostatnimi regiony CR
pomérné malé. NejvétSim zpracovatelem mléka je TPK v Hodoniné (230 zam.), ddle
vyrobce mrazenych krém0 Rovner Brno (149 zam.), rolnické mlékarské druzstvo
Olesnice na Blanensku (141 zam.). Z menSich spole¢nosti Mlékarna Kyjov, Lacrum Brno

a MIékarna Svabenice na Vyskovsku.
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7. Vyvoj mlékdarenstvi v Jihomoravském kraji v obdobi vstupu CR

do EU

Globalni trend spocivd v omezovani zemédeélské produkce a poklesu jeho podilu na
tvorbé& HDP. Tento vyvoj dlouhodobé kopiruje i Ceska republika. Ruku v ruce s nim jde
sniZzovani poctu zaméstnancl v oblasti zemédélstvi. Tento vyvoj nebyl ovlivnén vstupem
CR do EU, ale udal by se stejné. Dvod klesajiciho podilu zemédélstvi na tvorb& HDP
je ukryt v dynamickém rozvoji tercidlniho sektoru a hlavni faktor nizsi zaméstnanosti
v zemédeélstvi tkvi v zefektivnéni vyroby. V roce 2003 byl podil zaméstnanosti v agrarnim
sektoru na celkovém poctu pracovnikd v ndrodnim hospodarstvi 3,64% a v roce 2010 jiz

evvs

se sama neobdélaji a zvifata sama nenakrmi.

Hospodarsky vysledek ¢eského zemédélstvi koncéi kazdy rok od vstupu do EU v kladnych
¢islech. Nejlepsiho hospodaiského vysledku dosdhlo zemédélstvi CR v roce 2007 (zisk
skoro 14 mld. Korun). Trh, vyroba a zpracovani mléka byl pro vstup do EU ovlivnén
zavedenim spole¢né organizace trhu (SOT) s mlékem a mlékdrenskymi produkty.

Nafizena kvéta predstavovala limitujici faktor pro fadu vyrobc mléka v CR.

Vyvoj trhu s mlékem lze charakterizovat vyraznym poklesem stavu dojeného skotu.
Konkrétné mezi analyzovanymi roky o 18 %. Prekvapivé nasleduje pokles produkce
mléka. Ubytek stavu dojenych krav je vyvaZovan zvy$enou préimérnou roéni uzitkovosti,
z 5756 litrl na 6904 litrG na kus. V letech 2008 — 2010 se zrychlilo tempo ubytku
dojeného skotu z 1,2 % mezi roky 2007 a 2008 na 4 % mezi lety 2009 a 2010. Pfes mirny
pokles sobéstacnosti bylo zachovano kladné saldo zahrani¢niho obchodu v suroviné

mléko. Ackoliv dovoz proti vyvozu narostl znacné dynamictéji.

Primérnou cenu zemédélského vyrobku mléka v CR Ize po vstupu do EU charakterizovat
rychlym pfiblizenim k Urovni CZV ve statech EU a bylo potvrzeno pfimé napojeni na trh

EU. (Malk, M., 2012)
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8. Zaver

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zhodnotit vyvoj mlékdrenské vyroby od roku 1918
do soucasnosti pomoci metod regionalné geografické analyzy. Praci svym zamérenim lze
fadit nejen do oboru regionalni geografie, ale také do ekonomické geografie, pfedevsim
do dil¢ich védnich disciplin geografie zemédélstvi a pramyslu a ekonomicka geografie
Ceské republiky.

Vyvoj mlékarenské vyroby v poslednich 100 letech lze charakterizovat nejen redukci
poctu vyrobnich zavodu, ale také jejich vyraznou koncentraci do mist rozsahlejsi
spotreby mléka a mlécnych vyrobkd.

Do roku 1948 nejvétsi Cast vyroby zajistovala u nas cetnda mlékarenska druistva.
Po Unoru 1948, kdy doslo ke znarodnéni primyslu, jeho fidici struktury se meénily
v souladu s administrativnimi reformami, takZze vroce 1989 byla vétSina naseho
potravinarského pramyslu tizena 7 koncernovymi podniky, které mély, az na malé
vyjimky, celokrajskou plsobnost (koncernovy podnik Laktos se sidlem v Praze fidil také
mlékarenské zavody i na Uzemi Stfedoceského kraje). Podnikova feditelstvi sidlila
obvykle v krajském mésté. Vyjimkami byly vZapadoceském kraji Klatovy
a v SeverocCeském kraji BohusSovice nad Ohfi (okres Litoméfice). Na konci roku 1989
pusobilo na domacim trhu 130 mlékaren (zavodu ¢i mensich provozoven), ve kterych
pracovalo témér 17 tis. zaméstnancu.

Po roce 1989 se organizacni struktura ceského mlékdrenstvi rozpadla v dUsledku
privatizacniho procesu. Zachovana zUstala pouze v Jiho¢eském kraji. Do ¢asti mlékaren,
zejména modernizovanych v sedmdesatych a osmdesatych let vstoupil také zahrani¢ni
kapitdl. Jednalo se o predevsim o kapitdl francouzsky, méné némecky, italsky a dokonce
americky. Cast mlékdren ukonéila ¢innost, takie redukce jejich poétu pokracovala, ale
na druhé strané vznikla fada malych provoz, tzv. minimlékaren, z nichZ ¢ast se zaméfila
i na vyrobu syr. Nové pramyslové mlékarny nebyly budovany, vyjimkou je spolecnost
Hollandia v Krasném udoli na Karlovarsku. Cast primyslovych mlékaren prosla
rozsahlou modernizaci. Vznikaly i vétsi mlékarenské podniky, ale jiz ne na Uzemnim
principu Takovou spolecnosti je napf. Alimpex Food, kterd nyni vlastni mlékarny
ve 4 krajich, a to ve Stfibie, Cejetickach, Zirovnici, KroméFizi a Bystfici pod Hostynem.

Tato potravinarska firma vlastni i 2 masné provozy (Praha a Décin).
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Vzhledem ke skutecnosti, ze mlékarny jsou zdvislé na doddvkach mléka, byla
v bakalarské praci vénovdna pozornost hodnoceni vyvoje pocetniho stavu krav od roku
1918. Regionalni diferenciace byla studovana podle vybranych indikator( zemédélské
statistiky (intenzita chovu krav na 100 ha zemédélské plidy nebo na 1 000 obyvatel
srovnavanych uzemnich jednotek, priamérna rocni dojivost 1 kravy apod.). V obdobi
1918-2017 byl na naSem Uzemi zaznamendn nejvétsi pocet krav v roce 1934 necelych
1,9 mil. Vroce 1989 jich bylo podstatné méné (1,25 mil), ale na konci sledovaného
obdobi v roce 2017 jejich pocet nedosahoval ani poloviny (585 tis.) stavu z roku 1989.
Minimalni hodnoty poctu krav byly zjistény v krizovych letech nasi ekonomiky. V letech
2010 az 2013 jejich pocet Cinil pouze 551 tis. Propad mlékarenské vyroby vsak nebyl
az tak vysoky, nebot prliimérna rocni dojivost 1 kravy se v roce 1989 bliZila hranici 4 tis.
litrG, zatimco vroce 2017 jiz prekrocila hodnotu 8,2 tis. litrG. Problémem naseho
mlékarenstvi, je vSak skutecnost, Ze néktefi dodavatelé mléka zacali vyvaziet mléko
ke zpracovani do mlékdren v zahranici, predeviim v Némecku. Vyznamné spole¢nosti
(napf. i jiho¢eska Madeta) pro nedostatek mléka musely ukoncit ¢innost nékterych
zavodu.

Regiondlni statistické ukazatele za minuld obdobi vsSak autor prace nemél vidy
k dispozici, a proto pfi studiu regiondlnich rozdild v naSem mlékarenstvi, vyuzival
i kartografickych podkladt, tj. tematickych map zabyvajicich se nasim zemédélstvim
a produkci mléka i mléénych vyrobk( v minulosti. Ddle si autor zajistil i statistické
podklady, takze mohl zkonstruovat kartogramy o rozmisténi mlékarenskych podniktd na
tzemi CR v letech 1989, 2000 a 2011. V praci se viak dotyka i hodnoceni vyvoje po roce
2011.

Na konci osmdesatych let existovala vyrazna regiondlni diferenciace v zaméstnanosti
v mlékarenském primyslu. Po prevedeni dat do krajské struktury platné od roku 2000
analyzou bylo zjisténo, Ze na jedné strané na uzemi dnesni krajl existovaly kraje s vice
nez 6 zaméstnanci v mlékarenstvi pfipadajicich na 1000 pracujicich (Jihocesky kraj a Kraj
Vysocina), na druhé strané ve 4 krajich koncentrace zaméstnanych v mlékarenstvi
na 1000 pracujicich byla nizsi nez 2 osoby (kromé hlavniho mésta Prahy $lo o kraje
Moravskoslezsky, Karlovarsky a Jihomoravsky). Také v soucasnosti, kdy mlékarenstvi
vaze zhruba polovinu osob (8,5 tis.) stavu z roku 1989 jsou ty samé kraje na pocatku

i konci Zebticku ve sledovaném ukazateli. Analyza jednoznacné potvrdila na krajské
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urovni zavislost mezi poctem pracujicich v mlékarenském primyslu a intenzitou chovu
krav na 100 ha zemédélské pady.

Uzemi Jihomoravského kraje patii z hlediska mlékarenstvi mezi méné vyznamné kraje.
KdyZ pomineme noveé vzniklé malé provozovny, tak na Uzemi kraje plsobi v soucasnosti
pouze 4 prlmyslové mlékarny (Hodonin, Olesnice, Brno a Blatnice pod svatym

Antoninkem).

42



9. Summary

The main goal of the bachelor thesis was to evaluate the development of dairy
production from 1918 to the present by regional geographic analysis methods. The focus
of this work is not only in the field of regional geography, but also in economic
geography, especially in sub-disciplines of geography of agriculture and industry and

economic geography of the Czech Repubilic.

The development of dairy production over the past 100 years can be characterized not
only by the reduction of the number of production plants but also by their significant

concentration in the places of larger consumption of milk and dairy products.

Until 1948, the largest part of our production was provided by many dairy cooperatives.
After February 1948, when the industry was nationalized, its management structures
changed in line with administrative reforms, so in 1989, most of our food industry was
managed by 7 group companies, which, with only a few exceptions, had a whole range
of jurisdictions (the Laktos group based in Prague also managed dairy plants in the
Central Bohemia Region). Corporate headquarters were usually based in a regional city.
Exceptions were Klatovy in the West Bohemia Region and BohusSovice nad Ohfi (district

of Litoméfice) in the North Bohemia Region. At the end of 1989, 130 dairies (plants

or smaller facilities) were operating on the domestic market, where almost 17,000

employees were working.

After 1989, the organizational structure of the Czech dairy industry was disintegrated as
a result of the privatization process. Preserved remained only in the South Bohemian
Region. In part of the dairies, especially modernized in the seventies and eighties,
foreign capital also entered. These were mainly French, German, Italian, and even
American. A part of the dairies stopped production, so the reduction of their number
continued, but on the other hand, a number of small plants, so-called mini-factories,
focused also on cheese production. New industrial dairies were not built at Krasné udoli
in Karlovy Vary region (Hollandia is an exception). Part of the industrial dairies went

through an extensive modernization. Larger dairy businesses were established, but not

43



on a territorial principle. Such a company is e.g. Alimpex Food, which now owns dairies
in 4 regions, in Stiibro, Cejeticky, Zirovnice, Kroméfiz and Bystfice pod Hostynem.

This food company owns also 2 meat establishments (Prague and Décin).

Due to the fact that dairies depend on the supply of milk, the bachelor thesis has been
devoted to the evaluation of the state of cows' status since 1918. The regional
differentiation was studied according to selected indicators of agricultural statistics
(intensity of cow farming per 100 ha of agricultural land or per 1 000 inhabitants
compiled territorial units, average annual milk yield of 1 cow, etc.). In the period 1918-
2017, the largest number of cows was recorded in 1934, almost 1.9 million. In 1989,
there were significantly less (1.25 million), but at the end of the monitored period
in 2017 their number did not reach even half ( 585 thousand) of the state of 1989. The
minimum values of cows were found in the crisis years of our economy. In the years
2010to 2013, their number was only 551 thousand. However, the dairy production drop
was not so large, as the average annual milk yield of 1 cow was approaching 4 thousand
litres in 1989, while in 2017 it already exceeded 8.2 thousand litres. The problem of our
dairy industry is the fact that some milk suppliers have started exporting milk for
processing to dairies abroad, especially in Germany. Major companies (such as Madeta

in South Bohemia) had to stop some of the plants for lack of milk.

However, the regional statistical indicators for past periods were not always available to
the author of the work, so he also used cartographic data, i.e. thematic maps dealing
with the agriculture and the production of milk and dairy products in the past, when
studying regional differences in our dairy industry. In addition, the author obtained
statistical data, so he could construct cartograms for the distribution of dairy enterprises
in the Czech Republic in the years 1989, 2000 and 2011. However, the work also affects

the evaluation of the development after 2011.
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