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Rizeni zasob ve vybrané spoleCnosti

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva fizenim skladovych zasob, jejich systémy a jejich
vyuzitim pro pobocku Praha Andél od multikina Cinestar. Prace byla vypracovana pro
obdobi kalendainiho roku 2023. V literarni reSersi je popisovana problematika zasob, jejich
fizeni a také systémy pro jejich analyzy a objednavky. Jsou také uvedeny vzorce pro vypocty

jednotlivych ukazatelil a analyz.

Ve druhé ¢asti jsou poznatky z literarni reSerSe pouzity pro analyzu souc¢asného stavu
systému fizeni zasob. Jsou navrhnuta feSeni objednacich systému pro vybrané dodavatele
podle specifickych kritérii a zaroven podle klasifikace zasob, ktera je ziskana vyuzitim
analyz popsanych v literarni reSersi. Jsou stanoveny vyse pojistnych zasob pro jednotlivé
polozky. Je provedeno srovnani primérné vazanosti kapitalu v zasobach pro soucasny stav
a navrhovany systém. Navrhované zmény jsou Ciseln€ vyjadieny a jsou odivodnény rozdily

oproti soucasnému stavu.

Klicova slova: fizeni zasob, analyza ABC, analyza XYZ, analyza ABC/XYZ, logistika,
skladovéni, vdzanost kapitalu v zdsobach, ndklady na zasoby, objednaci systémy, zasoby,

pojistné zasoby.



Supply management in selected company

Abstract

This master‘s thesis is focused on inventory management, systems of inventory
management and its usage in Cinestar multiplex cinema, which is specifically done for the
complex Andél in Prague. This thesis is focused on the period of calendar year 2023.
Problematics of inventory, its management, analyses and ordering systems are described

in the literary review. Formulas for specific indicators and analysis are also included.

In the second part of the thesis is knowledge obtained in the literary review used
for analysis of the observed model. There are suggested solutions of ordering systems
for the selected suppliers according to their specific requirements and simultaneously
according to classifications of the supplies. These are acquired using the analyses which
were stated in the literary review. Levels of safety stock are calculated for individual items.
Comparison of the average capital tied up in inventory is made for the current state

and suggested system. Proposed changes are quantified and differences are explained.

Keywords: inventory management, ABC analysis, XYZ analysis, ABC/XYZ analysis,
logistics, storage, capital tied up in inventory, supply costs, ordering systems, inventory,

safety stock.
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1 Uvod

Rizeni skladovych systémil a optimalizace vySe zasob jsou dileZité pro téméf
vSechny druhy podnikd. V idealnim svété, z pohledu podniku, by kazdy podnik mohl védét,
kdy zakaznik bude chtit jaky produkt, mohl by podat pozadavek na dodavatelskou firmu,
kterd by mu dodala material ptesn¢ ve chvili, kdy by je potfeboval. Material by byl vzdy
dostupny, nezdrazovala by se jeho cena a podnik by mohl kdykoliv objednat jakékoliv
mnozstvi, které by dorazilo vzdy ve spravny moment. Ve skutecnosti je vSak potieba brat
V potaz, ze na kazdém kroku tohoto procesu mohou nastat komplikace. Material nemusi
dorazit ve spravny cas, protoze nastane komplikace v pfeprave. Velikost objednavky muze
byt omezena, jak minimalnim odbérovym mnozstvim, tak soucasné i maximalni moznou
velikosti objednavky z divodu zplsobu piepravy. Po materidlu mize byt dlouhodoba
vysoka poptavka a jeho cena mizZe nejen z tohoto diivodu, ale z mnoha externich vlivli v ase
vzrist, ¢i nemusi byt vilbec dostupny. Poptavka po produktu je odlisna v riznych odvétvich
a Z podstaty samotnych produktd. Ve velké ¢asti 1ze pouze predikovat, a S mnoha externimi
faktory je snaha o co nejblizsi predikci k realité. Z téchto a dalsich diivodu jsou podniky

vedeny k drzeni zasob, aby nedoslo k naruseni jejich provozu.

Dulezité je vSak vybalancovat urcitou Uroven zasob, pii které je jejich drzeni pro
podnik nejvyhodnéjsi. Opét zde vstupuji do rozhodovani faktory jako ndklady na zasoby, na
jejich drzeni, ale také na jejich ptfipadny nedostatek, béhem kterého dochéazi ke ztraté
potencidlniho zisku ¢i pfimo soucasnych a budoucich zdkaznikl. DrZeni pftili§ velkého
kapitalu v zasobach, ktery by mohl najit dalsi vyuziti pro podnik, je vSak také neefektivni.
Nalezeni optimalni hladiny zasob a systému jejich objednavek je tak pro podnik velmi

dilezité.

Udrzovani zasob se tyka také kina, kde je prodej obcerstveni z velkého podilu
hlavnim pfijmem. Pro nékteré zakazniky je napiiklad nemyslitelné, aby nékteré polozky,
jako je naptiklad popcorn, nachos ¢i napoje typu Coca-Cola, nebyly dostupné pii kazdé
navstéve. Je tak dilezité, aby v ptipadé, kdy se zdkaznik rozhodne, Ze si dané obcerstveni

nakoupi, aby bylo dostupné a kino tim neptichazelo o potencialni zisk.
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Navstévnost kina, se kterou souvisi poptavka po obcerstveni, podléhd spousté
externich faktort, mezi které patfi naptiklad den v tydnu, kratkodobé i dlouhodobé stavy

pocasi ¢i nav§tévované filmy, a to dokonce i z pohledu kategorie publika.

Prace se bude zabyvat obdobim béhem kalendainiho roku 2023 v multiking
spole¢nosti Cinestar na pobo¢ce Praha And¢€l. Béhem roku se prostiida rtizné navstévnost, a
to jak s ohledem na prabéh roénich obdobi, tak i v ndvaznosti na projekce ocekavanych

filmu, které do kina samoziejmé lakaji nejvice.

Mezi nejvice navstévované filmy roku 2023 se fadi film Barbie s Margot Robbie
Vv hlavni roli, ktery mél premiéru 20. Cervence. Ve stejny den mél vSak premiéru i dalsi velmi
oéekavany snimek, s Cillianem Murphym v hlavni roli, pod nazvem Oppenheimer. Tyto
filmy se staly nejnavstévovangj$imi za cely rok. Silnou letni sestavu poté v kinech doplnil

také Cesky film ONEMANSHOW: The Movie, ktery m¢l premiéru 17. srpna.

Vliv na filmovou tvorbu roku 2023 méla také stdvka scéndristl, kterd probihala od
kvétna az do zafi, a zpasobila tak zpozdéni produkce u velké casti americké filmové a
seridlové produkce. Dopadem bylo mimo jiné posunuti nékterych o¢ekavanych snimka az
na dalsi rok. Jeden z nejocekavanéjsich filmu roku, pokracovani sci-fi filmu podle knizni

ptedlohy, Duna 2, byl odlozen z podzimni premiéry az na zacatek roku 2024.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace je vyhodnoceni soucasné¢ho systému fizeni zasob ve spoleCnosti
Cinestar na pobocce Praha And¢l za kalendaini rok 2023. Na zakladé¢ vysledkii budou
nasledné navrzena opatieni pro odstranéni nalezenych nedostatkti. Na problematiku bude
pohlizeno ptedev§im zpohledu vyuziti zasob. Cilem bude nalezeni optimalizace
objednacich systému pro pfipadné specifické pozadavky konkrétnich dodavateli. Zaroven

bude nejvice pohlizeno na sniZeni vazanosti kapitalu v zdsobach.

2.2 Metodika

1. Vramci literarni reSerSe bude zpracovana problematika fizeni skladovych zasob.
Informace budou Cerpany z odborné literatury a publikaci. Nejprve jsou popsany
zpisoby skladovani zasob, klasifikace a problematika fizeni zasob. Nasledné¢ budou
popsany ukazatele, analyzy zdsob a systémy jejich fizeni. Budou také ptedstaveny
typy objednacich systému, které budou vyuzity v praktické ¢asti.

2. Predstaveni spolecnosti bude zahrnovat informace o spolecnosti Cinestar
a predevsim pobocCky Praha And¢€l, na kterou bude prace zamétena.

3. Bude ptedstaven soucasny stav planovani a fizeni zasob a zplisob objednavek pro
jednotlivé polozky.

4. Ziskana data budou zpracovana k vytvotfeni navrhu systému, kdy budou objednaci
systémy rozdéleny podle konkrétnich dodavatelt, pro které budou navrzeny zpisoby
objednavek.

5. VyuZitim vztahli a poznatkii uvedenych v literdrni reSerS§i budou vypocitany
charakteristiky jednotlivych systému a pojistna vyse zasob.

6. Srovnani soucasného a navrhovaného systému pomoci primérné vazanosti kapitalu
Vv zasobach bude zhodnocen rozdil oproti sou¢asnému systému. Dale budou popsany

faktory, které mohou ovlivnit vysi zasob pro tuto pobocku.
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3 Literarni reSerse

3.1 Logistika a skladovani

Pti chapani logistiky jako pojmu se ¢asto uvazuje pouze pieprava materialu ¢i zbozi
a jeho nasledné skladovani. Pod pojmem logistika vSak lze zahrnout cely souhrnny systém,
ktery je tvofen znaénym mnozstvim procesti. Absence tohoto systému by pro podnik byla
nepiedstavitelna a podnik by bez n€j nemohl fadné¢ a efektivné fungovat. Podstatou tohoto
systému jsou konkrétni logistické toky, které jsou pouzivany pro uspokojeni pozadavki
vytvofenych poptavkou zakaznikli po vyrobcich a sluzbach. Lze je rozdélit na toky

informacni, penézni a fyzické. (Lochmannova, 2022)

Informacni toky zahrnuji fidici informace, pozadavky zdkaznikd a informace spojené
s pribéhem ¢i vysledky toku fyzickych. Mezi fyzické jsou oznaCovany toky materialu,
surovin, obalil, hotovych a rozpracovanych vyrobki, odpadu a osob. Oba tyto toky jsou také
propojeny s penéznimi toky. U nich se jedna o pfijmy a vydaje. V prubéhu celého procesu
jsou tyto toky pfitomné a jsou navzajem propojovany. Provazeji vyrobni cyklus po celou

dobu vyrobniho procesu. (Macurova, Klabusayova a Tvrdo, 2018)

3.1.1 Druhy skladi

Sklady mohou byt rozdé€leny podle nékolika kritérii, naptiklad podle jeho provedeni
a typu budovy, podle stupné mechanizace, zpiisobu vyuZiti, druhli vyrobkt nebo napiiklad
podle teploty, ktera je ve skladu udrZzovéana v ptipadé€ skladovani potravinovych vyrobki.
Sklady Ize tedy pfi podrobnéjsim rozd¢€leni ¢lenit nasledujicim zplisobem:
- Centralni sklad hotovych vyrobkl — skladovani vSeho, co dany podnik vyprodukuje.
- Obchodni sklad — shromazd’'ovani vice dodavateld i odbératelt.
- Expedi¢ni sklad — za G¢elem ptipravy vyrobki k expedici ¢i prodeji.
- Tranzitni sklad — za ucelem piekladky zbozi ¢i vyrobkll. Dochézi zde k ptijmu,
prerozdéleni a nakladce zbozi na jiny dopravni prostiedek.
- Sklady nahradnich dil&i / materialu a surovin / nedokoncené vyroby / polotovara.
- Konsignacni sklad — odbératel si zafidi skladové prostory u dodavatele, muize

kdykoliv odebirat, platit v uréeném terminu. (Ceska logistika, 2022)
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Sklady pro skladovani potravin lze dé€lit timto zpisobem:
- Suché sklady — zde jsou ulozeny piedevsim suché potraviny, je zde teplota okolo
18 °C.
- Chladné sklady — teplota do 12 °C, ulozeni zeleniny a ovoce, napoju a vajec.
- Chlazené sklady — teplota do 10 °C, uloZeni masa, mlé¢nych vyrobkt, polotovart.
- Mrazici sklady — maximalni teplota -15 °C, uloZeni mrazenych surovin a polotovarg.

(Beranek, 2013)

3.1.2 Typ fronty

Pro operace se zdsobami, které jsou v podniku vyuzivany, je také dilezité zvolit
zpusob, jakym jsou uskladnény a nasledné pouzivany. Dilezité je totiz jejich poradi. Nekteré
mohou podléhat opotiebeni ¢i exspiraci v pribcéhu uskladnéni a je tak dilezité je zpracovat
diive, nez dojde k znehodnoceni. Takovymto zpisobem je typ FIFO (z anglického first in,
first out). Polozky postupuji ke spotiebé podle ¢asu vstupu do systému. Polozky, které

vstoupily do fronty prvni, jsou vydany jako prvni. (Jablonsky, 2007)

Podobnym zpiisobem je fronta typu LIFO (z anglického last in, first out). Polozky,
které vstupuji do systému jako posledni, pfichdzi na fadu jako prvni. Tento zptisob fronty
se pouziva predevSim v situacich, kdy se jedna o uskladnéni stejnych vyrobkt, které
nepodléhaji dobé trvanlivosti a davaji se na stejné misto. Proto nezalezi, ktery z vyrobkl
opusti systém jako prvni. Tudiz je snaz$i vzit vyrobek, ktery byl naskladnén jako posledni,

nez se muset obtizn¢ dostavat k prvnimu naskladnénému vyrobku. (Jablonsky, 2007)

Dal$im moZnym typem fronty je typ SIRO (z anglického serviced in random order).
U tohoto typu se nahodné vybira, ktery pozadavek bude obslouzen jako dalsi.
(Jablonsky, 2007)

Dal$im typem fronty je typ PRI (prioritni). U této fronty jsou pozadavkiim vstupujicim
do fronty ptifazeny priority. Pozadavky s vyssi prioritou jsou zafazeny ptred pozadavky
S prioritou niz$i a jsou obslouzeny diive. (Jablonsky, 2007) Prioritni fronty se jesté daji
rozdé€lit na dva druhy. Ve fronté s absolutni prioritou se pozadavek s nejvyssi prioritou zafadi
do obsluhy hned a obsluha pozadavku, ktery byl doposud obsluhovan, se pterusi do doby,

dokud neni obslouzen prioritni pozadavek. Ve druhém zpusobu se pozadavek s nejvyssi
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prioritou pouze zatadi na nésledujici misto ve fronté a je obslouzen az po dokonceni obsluhy

ptredchoziho pozadavku. (Harchol-Balter, 2013)

3.2 Klasifikace zasob

3.2.1 Z pohledu tcetnictvi a stupné zpracovani

Rizeni zasob v podniku Ize popisovat a hodnotit vice pfistupy. Lze na néj pohliZet

V ramci ucetnictvi, kdy byla potieba pro efektivni fizeni materialového toku. V podnikové
ekonomice je identifikuji realizované hmotné toky, naklady vynalozené na zasoby, ale Ize
tuto oblast identifikovat také pomoci zakladnich ukazateli finan¢ni analyzy, rozvahy nebo
vykazu zisku a ztrat jednotlivého podniku. Jedna se o ¢ast ob&znych aktiv, ktera je dilezita
a vyznamna pro kazdy podnik. Zasoby jsou v rdmci zdkonu o Gcetnictvi €. 563/1991 Sb.
vymezeny vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. § 9 takto:

- material,

- zboZzi,

- nedokoncend vyroba,

- polotovary vlastni vyroby,

- vyrobky,

- mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny,

- poskytnuté zalohy a zavdavky na zasoby. (Jurova, 2016)

3.2.1.1 Material

Material 1ze jesté rozdé€lit do jednotlivych slozek. Nélezi sem veskeré predméty, které
jsou urceny k jednordzovému pouZiti a spotiebé€, a to pfi vyrobnim i nevyrobnim vyuZiti.
Déle také dalsi movité véci, které maji pouzitelnost do jednoho roku, aniz by byla brana
vV potaz jejich pofizovaci cena. Lze sem také zafadit drobny hmotny majetek, ktery
ma pouzitelnost piesahujici jeden rok a jehoz cena nepfekraCuje hranici ocenéni

pro dlouhodoby majetek v daném podniku. (Lousa, 2012)

Mezi zasoby vSak nelze zaradit ndhradni dily, které byly pofizeny v rdmci prvniho
vybaveni zaroven se zafizenim ¢i technikou, a to v pfipade€, Zze pfi jejich nakupu nebyly

uvedeny jejich ceny. Zde mlze byt problémem urcit, zda se jedna pravé o nahradni dil,
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soucast pristroje, ¢i uplné odlisSny predmét. Je proto dilezité rozlisit, zda se o ndhradni dil
jedna, ptipadné jestli je tato ¢ast povazovana za vymeénitelny komponent, ktery Ize odepsat
Vv pribéhu pouziti v ramci komponentniho odpisovani. V téchto ptipadech se vSak dané
komponenty nepovazuji za zasoby. U pfedmétt, u kterych je mozné, ze se mohou v radmci
pouzivani v podniku pouzit jako dlouhodoby majetek i jako zasoba, je vhodnéjsi je potidit
jako zasobu. Tim je mozné odlozit rozhodnuti o zpiisobu zafazeni az do doby, kdy dojde

K jejich vyskladnéni a konkrétnimu vyuziti. (Lousa, 2012)

V ptipad¢é nastrojii je potieba urcit, zda jsou zahrnuty v baleni a cen¢ s dodavanym
dlouhodobym majetkem ¢i nikoli. Do zasob lze zaradit ty nastroje, které je pii potfizovani
mozné vymeénit za jinou variantu, mozno dokoupit jako samostatnou ¢ast ¢i jsou dodavany

od jiného dodavatele. (Lousa, 2012)

3.2.1.2 Nedokoncena vyroba a polotovary

Nedokoncena vyroba miize vzniknout ve vSech oborech podnikéni, a to pravé i v téch
snehmotnou produkci. Kromé obvyklé nedokoncené hmotné vyroby v podobé
nedokoncenych vyrobkil se sem zatazuji naptiklad také nedokoncené projekty, nedokonceny
software a podobné nehmotné rozpracované vystupy. V ramci polotovari se jedna
0 nedokoncéeny vyrobek, ktery jesté neprosel vSemi fazemi vyroby a bude nasledné pouzit
pti dalsim zpracovani. Odpovida vSak uréitym parametrim a jeho zpracovani bude probihat

naptiklad na jiném misté. (Lousa, 2012)

3.2.1.3 Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny

Dalsi soucasti zasob podniku jsou zvifata. Do této kategorie jsou zafazena zvitata,
ktera nejsou povaZovana za dlouhodoby majetek, zboZi nebo material. Zvifata, ktera jsou
pofizovéana pouze za Ucelem prodeje, se zatazuji do zbozi, a to i v pfipadé€ zvitat vlastniho
chovu. V piipad¢ zvifat chovanych na porazku jsou vSak tato zvifata chovana v ramci
provozni ¢innosti a jiz nedochazi k prodeji v ptivodni podobé a o zboZi se v tomto piipadé

nejedna. (Lousa, 2012)
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3.2.1.4 Zbozi

Do zbozi se také zatazuji movité véci, které podnik pofidil za ucelem prodeje, a jeho
vyrobky, které byly aktivovany a pfesunuty do vlastnich prodejen. Pokud se podnik zabyva
nakupem a prodejem nemovitosti, lze sem zaradit také nemovitosti, které jsou pofizovany
za ucelem prodeje, pokud je dany podnik nevyuziva, nepronajima a technicky nezhodnocuje.
(Lousa, 2012)

3.2.2 Zasoby podle pouzitelnosti

Zasoby lze také rozd¢lit podle pouzitelnosti na zasoby, které jsou urceny ke spotiebé
¢1 prodeji, a jsou tedy pouzitelné. Druhd skupina je tvofena zdsobami, které jsou jiz
nepouzitelné, jelikoz uz neni mozné je spotiebovat ani prodat. K tomu vétSinou dochazi
napiiklad inovacemi ve vyrob¢, postupech ¢i jsou zplisobeny chybnymi rozhodnutimi.

(Butorova, 2016)

3.2.3 Zasoby podle funk¢niho hlediska

e B¢znd zasoba (obratovd) — kryje pozadavky na spotiebu mezi konkrétnimi
dodavkami. Jejich stav se pohybuje od maxima po pfijeti dodavky po minimum
Vv dobé¢ pted pfijetim nové dodavky.

e Pojistna zasoba — mé za ucel snizit ndhodné vykyvy od primérné spotfeby za dané
obdobi. MiiZe se jednat o vykyvy u vstupt 1 vystupti.

e Technologickd zasoba — funguje jako mezi¢lanek pro vyrobky, které jsou pied
naslednym prodejem ¢i dalSim zpracovanim uskladnény za Gcelem technologické
upravy. Miize se jednat o zrani ¢i potiebu ususeni.

e Spekulativni zasoba — pomoci vhodného potizeni zasob za ptiznivou cenu, s ohledem
na dlouhodobou situaci, se podili na zvySeni zisku z vyrobniho procesu.

e SezOnni zasoba — pomaha s vyrovnanim zvySené spotieby zasob s ohledem
na sezonni podminky.

e Zasoba bez funkce a nevyuzitd zasoba — V podniku jsou nevyuZzity, n€kdy byvaji
oznacovany jako mrtva zasoba. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

e Zasoba na cesté — jedna se o zasobu, kterd jesté nedorazila na misto urceni a je stale
pod drzenim dodavatele. Velikost této zasoby zélezi na dobé dodavky, jeji frekvenci

a velikosti. (Lizbetin, 2023)
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3.3 Problematika rizeni zasob

Pro podniky téméf vSech zaméfenti je tato otazka dulezita, protoze pravé vétsina z nich
n¢jaké zasoby, at’ uz v prodejni formé ¢i nikoli, uchovava. Podnik by proto mél zvazit
ptistup, ktery k fizeni zdsob bude mit. Jsou uvadény divody pro drzeni zasob, naproti nim
jsou naopak divody pro¢ zasoby odstranovat. Dale jsou také dulezité samotné naklady

na zasoby. (Stiisek, 2007)

3.3.1 Diivody drZeni zasob

Dlvody pro podniky, aby drzely zasoby v urcitych forméch, se 1isi pro konkrétni
odvétvi a jednotlivé podniky. Nékteré z diivodii drzeni zdsob mohou byt spojeny s fizenim
materialu, nékteré mohou byt vedeny charakterem poptavky a nckteré mohou zaviset
na technologii vyroby. Mezi nej¢astéjsi patfi jiz zmitované vyrovnani poptavky a nabidky,
dale snaha o protekci proti neocekdvanym vykyvim v poptdvce a v pribéhu cyklu
objednavky, Gspora z rozsahu, uspotadani konkrétniho podniku a jeho vyrobniho procesu,
dalsi technologické divody, nespolehlivost dodavatele ¢i zptsobu dopravy a velka
vzdalenost mezi jednotlivymi c¢astmi produkce ¢i piipadna nizsi kvalita materialu.

(Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

3.3.1.1 Vyrovnani nabidky a poptavky

Systém nabidky a poptavky probihd v cyklech. AvSak tyto cykly mohou byt
nevyrovnané z mnohych divodii, mezi které lze uvést napiiklad marketingové aktivity,
piirozenou charakteristiku spotfeby produktu ¢i odbératelsko-dodavatelské vztahy. Snahou
je dosdhnout niz§ich ndkupnich cen vyuzitim nabidek od dodavatelii na dané dodavky
v urcitém case. Pokud jsou systematicky opakovany, zplsobuji tak umélou sezonnost
V poptéavce. Stejn¢ tak miiZze byt sezonnost vytvotrena i v nabidce, pokud si dodavatel urci
urcité dny, kdy zasobuje pouze zvolené odbératele a pro zbylé odbératele vyuziva ostatni
dny. Ob¢ skupiny jsou tedy ovlivnény nabidkou zasob v prabéhu vyrobniho cyklu a jsou

nuceny tyto nerovnosti vyrovnavat zasobami. (Lukoszova, 2004)

3.3.1.2 Protekce proti nepiedvidatelnym vykyviim v poptavce

Mimo cykly, které jsou pravidelné¢, mohou vzniknout také nesystematické vykyvy

V poptavce. MiiZe se jednat o vice externich vlivil, ale v nékterych ptipadech staci pouze
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jeden. Jednim z hlavnich divod vykyvi v poptdvce mize byt zména v pocasi a zmény
v chovani zdkaznikd v ramci reakce na danou zménu. Snahou zasob je témto
nepfedvidatelnym vykyvim v kratkodobéjSich situacich zabrénit a potlacit jejich vliv.

(Lukoszova, 2004)

3.3.1.3 Protekce v pribéhu cyklu poptavky

Jak jiz bylo zminovano, poptavka se mize lisit od nabidky, a proto se mohou také lisit
Vv ramci Cetnosti a objemu, které jsou dodavany a poptavany. Je proto dulezité brat ohled
také na faktory, jako jsou odbératelsko-dodavatelské vztahy, zplisob vyroby a jeji planovani
u obou zOcCastnénych stran, stejné jako optimalizace v ramci dopravnich a vyrobnich

nakladu, které ovliviiuji pravé cetnost a objem dodavek zasob. (Lukoszova, 2004)

3.3.1.4 Uspory z rozsahu

Jednim z hlavnich diivoda drzeni zésob je snizeni nékladii na pofizovani materialu,
zbozi a ostatnich slozek zasob. K tomu dochazi vétSinou s vysi odbéru od dodavatele.
S mnozstvim v ramci objednavky poskytuje dodavatel mnozstevni rabaty, které pomahaji se
snizenim ndkladl na dopravu, manipulaci a samotnou vyrobu. S vétSimi, méné cetnymi
objednavkami, lze vyuZit men$i pocCet dopravnich prostiedkli a také lze sniZit Cas
a prostiedky potiebné k evidenci a manipulaci s doru¢ovanymi zasobami. (Jirsak, Mervart
a Vins, 2012)

3.3.1.5 Usporadani konkrétniho podniku

Pro nékteré podniky je dulezité i usporadani vyrobnich linek, rozd€leni pobocek
a samostatnych lokaci. Proto jsou na té€chto lokacich diileZité samostatné zasoby, které slouzi

K tomu, aby nebyl narusen pribéh ¢innosti na téchto lokacich. (Jirsak, Mervart a Vins§, 2012)

3.3.1.6 Technologické divody

U nékterych procesil je dilezitou soucasti vyroby také naptiklad suseni vyrobku, jeho
zrani €1 schnuti. Pro tyto potieby by tedy mély byt dostatecné zasoby, které ve fazi, kdy nové

vyrobky do této faze teprve vstupuji, jsou jiz pouzitelné pro fazi nasledujici.
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Tim se ptedchézi zpozdéni v rdmci vyrobniho cyklu a nésledujici vyrobni proces tak miize

bez zpozdéni navazat na produkci. (Lukoszova, 2004)

3.3.1.7 Nespolehlivost dodavatele

V ramci dodavatelskych procesi muze nastat vypadek v dodavkach vzhledem
ke schopnosti dodavatele splnit pozadované cetnosti dodavek v menSich mnozstvich.
U téchto dodavek, které jsou mensi a Cetnéjsi, mize lehce dojit k necekanému vypadku,

ktery ma vétsi vliv, pokud na tyto dodavky podnik spoléha. (Jirsdk, Mervart a Vins, 2012)

3.3.1.8 Nespolehlivost v dopravé

Na nespolehlivost dodavatele Gizce navazuje nespolehlivost v dopravé. Nékdy se jedna
o spojené vlivy, které maji za disledek vypadek dodavek. Doba piepravy objednavek zasob
mize byt rozhodujici pro casovou stranku vyroby a nabidky. Obzvlasté u delSich
pfepravnich tras mohou nastat komplikace, které¢ ztézuji predvidatelnost a stanovitelnost
doby piepravy. Na dobu piepravy miiZze mit vliv také naptiklad zpiisob zvolené piepravy,
kvalita infrastruktury na trase dodavky a kvalita dopravci. Opét zde také mohou puisobit
ptirodni vlivy ve formé pocasi, které ovliviiuji predevsim leteckou a lodni dopravu, ale maji

vliv 1 na ostatni zplsoby dopravy. VyuZiva se proto pojistné zasoby. (LiZbetin, 2023)

3.3.1.9 Velké vzdalenosti mezi jednotlivymi ¢astmi produkce

Mimo dopravu od dodavatele k pfijemci mize zpusobit potize u zasobovani také
vzdalenost mezi jednotlivymi ¢astmi produkce. Zde se jiz jedna také o interni situaci, ktera
muze mit dopad na mnozstvi zdsob na jednotlivych ¢lancich produkce. Zvysuje se tedy také
béZna a pojistnad zasoba podniku. Pro spravny chod je pocitano také se zdsobami na cestg,

které jsou dopravovany mezi jednotlivymi ¢lanky. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012)

3.3.1.10 Nizsi kvalita materialu

Zasoby jsou také tvotfeny ze strany podniku s ohledem na situaci, kdy dodavatel doruci
material se snizenou kvalitou, anebo s kterym je mozné vytvofit mensi objem vyroby.

Dulezité jsou proto i fadné kontroly pfi prevzeti dodavek od dodavatele, které mohou tyto

22



nedostatky odhalit. To v§ak neznamend, ze naprava probéhne okamzit¢, a proto podnik musi
pocitat s ur¢itou dobou napravy a mit zajisténé pojistné zasoby.

(Jirsak, Mervart a Vins, 2012)

3.3.2 Divody pro odstranovani zasob

Na druhé stran¢ ma vsak podnik také diivody, pro¢ neudrzovat ptili§ velké mnozstvi
zasob. K tomu pravé pomahd logisticky systém. Diky nému je tak mozné zasoby

Vv logistickych fetézcich v podniku snizovat ¢i tplné€ vyloucit. (Lukoszova, 2004)

3.3.2.1 Zastaravani zasob

S vyvojem inovaci a zkracovanim inovativnich cykli vyrobki na pielomu 70. a 80. let
20. stoleti zahajily podniky v Japonsku snahu o konkuren¢ni vyhodu oproti firmam
ze Zapadni Evropy a Severni Ameriky. Pivodné byly zasoby vnimany jako aktiva, ktera
si drzi hodnotu a budou eventualné vyuzity ke spotiebé ¢i prodeji. Jenze s novymi zménami
byl tento pohled zménén a doslo k snizeni zasob v podnicich a jejich rychlejsSimu pratoku
VvV ramci vyrobniho procesu. Delsi uskladiiovani zésob zpusobovalo jejich znehodnocovéni
Vv ramci rychle rostoucich a ménicich se trhii. Nez byly prodéany vSechny produkty, na trhu
se jiz vyskytoval novy a vylepSeny produkt od konkurence, ¢i ptimo z vlastniho podniku.
Tyto zmény zpusobujici moralni zastardvani mély vliv v riznych mirdch na jednotliva
odvétvi, kdy nejvétsi vliv mély na elektronicky a technologicky primysl. Dalsi vyrazngji
ovlivnénym primyslem byl také potravinaisky, chemicky a automobilovy. K zastaravani,
kter¢ ma charakter fyzicky, nedochéazi tak Casto, je mu predchdzeno pomoci spravného
zpusobu skladovani. U takto zastaralych zasob se pak jedna o zasoby s velmi dlouhou dobou
uskladnéni ¢i podléhajicim Spatnym podminkdm skladovani, které jsou uvadény mezi

neprodejné ¢i jako mrtva zasoba. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012)

3.3.2.2 Prodluzuje priibéZnou dobu v fetézci

Zasoby, které jsou vyuzivany za ucelem jejich dostupnosti, jsou posouvanim
ve vyrobnim fetézci drzeny déle, nez kdyby se rovnou piesouvaly do dalsi faze vyroby
¢i ke konecnému zakaznikovi. Takto zpozdéné vyrobky mohou mit za dusledek zvyseni
prubézné doby vyrobku v podniku, a tim mohou zapfi¢init konkuren¢ni nevyhodu. Vytvari

se zde totiz dodatecné logistické néklady na skladovani a manipulaci se zdsobami. Op¢t jsou
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zastaravani zbozi. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012)

3.3.2.3 Naklady

Mimo naklady na skladovani je potieba pro mnozstvi zasob v podniku zvazit také dalsi
nakladova hlediska, ktera jsou jimi pfimo ovlivnéna. Mezi tyto naklady se dale zarazuji
objednaci a dopravni ndklady, jednotkovd cena, naklady na spravu zasob, ndklady

na manipulaci a néklady pfi nedostatku zasob. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012)

3.3.3 Naklady na zasoby

Naklady na zasoby jsou mozné rozdélit podle procesi ¢i ¢innosti, které jsou s jejich
pofizovanim, skladovanim a zpracovanim spojené. Snahou podnikli by mélo byt tyto
naklady udrzovat na nejnizsi hladiné, ale pfitom neohrozovat spravny chod podniku.

(Jurové, 2016)

3.3.3.1 Jednotkova cena

Cena na jeden kus je zavisla na vysi odebiraného zbozi. Dodavatelé si uruji mnoZstvi
v rozmezich, mezi kterymi je jednotkova cena na stejné trovni. S ohledem na vysi nakupni
ceny je poté cena za jednotku vyhodnéjsi, pokud je nakoupeno zbozi ve vEétSim mnozstvi.
mohou byt upraveny ceny nakupti také v rdmci dlouhodobé;jsi spoluprace mezi odberatelem
a dodavatelem. V ramci dohodnutého obdobi je tak mozné odebirat vice dodavek se stejnou

cenou. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012)

3.3.3.2 Objednaci naklady

Objednaci naklady u zasob mohou byt jesté rozdé€leny na naklady na samostatny vybér
a jednani s moznymi dodavateli a také na ndklady spojené s vytvafenim jiz jednotlivych

objednavek. (Lizbetin, 2023)
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3.3.3.2.1 Naklady na vybér dodavatele

Ty jsou vypocteny podle poc¢tu objednavek, na které jsou vytvoreny. Pokud je vybér
dodavatele dlouhodob¢jsi a v budoucnu bude vytvofeno vice objednavek, rozdéluji se tyto
naklady mezi vSechny objednavky. Naklady jsou také rizné pro ptipady, kdy je piimo
kontaktovan vybrany dodavatel, je uren vybérovym fizenim nebo je pouzita jina metoda.

(Butorova, 2016)

3.3.3.2.2 Naklady na vytvoreni objednavky

Vytvoreni samotnych objednavek taky tvoii ¢ast ndkladl. Dulezitym aspektem zde
je tvorba a odlisnost jednotlivych objednavek. Mohou byt vytvofené samostatné pomoci
algoritmu, a tudiz naklady jsou na dany software a technologii. Pfipadn¢ mohou byt
vytvafeny zaméstnancem, se kterym se také poji ndklady na préci. Dulezitou soucasti
je pfi podrobném zkoumani téchto nakladi spravné rozpocitat naklady pii raznych
objednéavkéch na jednotlivé polozky.

(Butorova, 2016)

3.3.3.3 Dopravni néklady

Se samotnym dorucenim jsou pojeny néklady, které se zapocitavaji podle podminek
INCOTERMS a zahrnuji podle smlouvy naklady, které¢ nese odbératel. Mimo samotnou
dopravu jsou zahrnuty také naklady na nakladku a vykladku zasob.

Hlavnimi determinanty dopravnich nékladd jsou:

vzdalenost mezi dodavatelem a odbératelem z pohledu vzdalenosti 1 ¢asu,

- mnozstvi a velikost objednavek, zplsob baleni,

zda dochazi ke konsolidaci dodavek, tudizZ jejich spojeni v prub¢hu dopravovani,

- typ zvoleného zplisobu dopravy a konkrétni dopravni prostiedky,

zpiisobu nakladky a vykladky a kde probiha.
Dale je dilezitym aspektem také obtiznost na technické vybaveni a lidskou pracovni silu.

(Lizbetin, 2023)
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3.3.3.4 Naklady na sklad

Skladovaci naklady jsou slozeny z ndkladii na manipulacni pfistroje a pracovniky
skladu, na chod skladovych prostor a také pojisténi skladu. Do slozky nakladd na manipulaci
a pracovniky skladu nalezi samotné naklady na:

- pfijem zadsob ¢i zbozi, ktery se jeSt¢ mize liSit na kvantitativni a kvalitativni
ptijemky,

- zaskladnéni a vyskladnéni,

- kompletace a vychystani zbozi,

- expedice,

administrativa, kterd nalezi pouze do nékladii na pracovniky skladu.

(Lukoszova, 2020)

3.3.3.5 Naklady na spravu zasob

Jedna se o naklady meénici se v ramci zmény obratky zasob. Jejich soucasti jsou

naklady na kapital, znehodnoceni a ztrata zbozi a pojiSténi zasob. (Hordkova a Kubat, 1998)

3.3.3.5.1 Kapitdlové naklady

Souviseji s cenovou hladinou, za kterou podnik pofizuje zasoby k pouziti
do vyrobniho procesu ¢i k uskladnéni. Tyto naklady se také lisi podle financovani téchto
zasob, a to podle pouziti kapitalu vlastniho ¢i ciziho. Pti financovani vlastnim kapitalem Ize
ocenit tyto naklady stanovenym minimalnim vnitinim vynosovym procentem z investice.

(Jirsak, Mervart a Vin§, 2012)

Pro financovani cizim kapitdlem lze uvést Urokovou miru z daného uvéru
poskytnutého bankovni instituci, ptipadné dal§i navazujici Groky. Také podnik mize urcit
prumérné vazené naklady na kapital, podle kterych jiz posuzuje hodnotu pro konkrétni

zasoby ¢i zbozi. (Jirsdk, Mervart a Vins, 2012)

3.3.3.5.2 Néklady na pojisténi zbozi

Pojisténi se pouziva pro skladovani zasob i zbozi, ale i pro samotné skladové prostory

a budovy. Naklady se odviji od ¢astky, na kterou jsou v ramci vzniku pojistné udalosti kryty.

26



Pro nékteré podniky je vhodné pojisténi jenom béhem krat§iho obdobi, kdy maji na skladech
zbozi o vysoké hodnoté. Jsou to podniky, u kterych Ize pozorovat sezoénnost v nabidce
a poptavce, a v urcitych obdobich se jim nevyplati pojisténi skladu na vysokou castku. Podle
zpusobu pojisténi se tak 1iSi rozpocitavani nakladi na konkrétni polozky podle toho, zda je
rozpocitavano na vSechny ¢i pouze na polozky s vysokou hodnotou.

(Horakové a Kubat, 1998)

3.3.3.6 Naklady na znehodnoceni a ztratu zbozi

Tyto naklady jsou zpiisobeny jiz zminovanym moralnim a fyzickym zastaravanim
zbozi. Moralni mé za pftic¢inu posun technologii a inovac¢nich cykla v konkrétnim odvétvi.
Je proto potfeba brat ohled na miru moralniho zastaravani v ramci daného odvétvi.
U fyzického zastaravani dochazi k znehodnoceni produktu vlivem zmény produktu a jeho
kvality v pribéhu skladovani ¢i aktivniho vyuzivani. Po ztraté¢ funkénosti ¢i dostatecné
urovné kvality dochézi k odepisovani ¢i likvidaci téchto zasob. Do této polozky patii také
naklady na ztratu zasob a zbozi, které je vypocitano jako nasobek jednotkové ceny a poctu

jednotek konkrétnich zasob. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012)

3.3.3.7 Naklady zplsobené vycerpanim zasob (stockout)

Pokud podniku v prabéhu vyroby ¢i prodeje zbozi dojdou zasoby, vznikaji uslé trzby,
o které podnik ptichazi po dobu, kdy dané zasoby ¢i zbozi nejsou dostupné k odbéru
kone¢nym zakaznikem. Tyto ndklady jsou vSak pro piipady, kdy zdkaznik neni ochoten
vyckat s objednavkou do doby, nez bude zbozi znovu dostupné Vv rdmci dals$i dodavky,
arozhodne se napiiklad o ndkupu u konkurence. V ramci téchto ndkladl se pocita take
s moznosti prodeje substitu¢niho zbozi stejnym podnikem. Je duilezité, aby podnik znal
skupiny svych zakaznikd a védél, jak je nedostatek zbozi ovlivni v jejich rozhodovani

0 nakupu a dalsich interakcich s podnikem. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012)

3.3.4 Kontrola zasob

Zasoby tvofi v podniku nezanedbatelny podil kapitalu a je proto dulezité vénovat
se také jejich kontrole. Ta je zavisla na informacich, jejich kvalité a také Cetnosti. Jednou
z nejdilezitéjSich druhli informaci je predpokladana spotieba v budoucnu. Podle prognoz Ize
Caste¢né predikovat budouci potiebu zasob a podle pfesnosti této predikce poté pro podnik

nastava rozdil mezi zisky a ztratami. Ty jsou zplUsobeny zvySenymi naklady na zésoby.
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Vyslednym efektem je tedy, jak presna byla predikce a o kolik se zvysi naklady na zasoby

vlivem miry neptesnosti. (Jurova, 2016)

3.3.4.1 Druhy kontrol zasob

Kontroly by mély byt provadény pravideln€ v danych intervalech a mély by ovéfovat
skutecny stav a piipadny nesoulad, chyby a ztraty, naklady na skladovani. Kontrola by mé¢la
byt v ramci porovnani zdznamu a realného soucasného stavu. Druhy kontrol, které 1ze vyuzit
jsou:

- nepretrzité sledovani — to je vyuzivano v ramci velkych podnikti, probiha jako
nekoncici ¢innost, umoziuje kontrolu v pribéhu provozu a nezastavuje jeho chod,

- periodické sledovani — je vyuzivano spiSe v podnicich mensi nebo stiedni velikosti,
obvykle zplisobuje pozastaveni chodu provozu, nékteré nesrovnalosti se nemusi
odhalit az do dalsi naplanované kontroly,

- nahodnd kontrola — probiha spise pti podezieni, Zze nékde nastala néjakéa nesrovnalost

a nejsou systematicky a pravideln¢ fizeny.

Pokud zasoby neodpovidaji o¢ekavanému mnozstvi a neshoduji se s evidenci, mohou
nastat problémy, mezi které 1ze uvést naptiklad nepredvidané vycCerpani zasob, piebyte¢né
dodavky a kumulace dalSich zasob, a také mohou vést k celkové nefunk¢nosti systému
kontroly zasob. Situace, kdy dochazi k nesouladu skutecnosti S evidenci, mohou byt
jejich piijmu, Spatnym oznacenim ¢i umisténim ve skladovych prostorech. Dale mtze dojit
ke ztrat¢ dokumentace, odcizeni zasob, chyb& v predchozi kontrole a pouziti Spatné metody

pro evidenci. (Jurova, 2016)

3.4 Ukazatele Fizeni zasob

Pro zhodnoceni Grovni fizeni zdsob v konkrétnich podnicich jsou vyuzivany ukazatele,
které mohou piiblizit zplsoby a efektivnost, jakou sprava zasob v daném podniku ¢i pobocce
dosahuje. Mezi hlavni ukazatele jsou uvadény obratka zasob a doba obratky zasob. Dale
0 zpusobu fizeni zdsob miZe informovat také podil jednotlivych tUrovni zésob.

(Kislingerova, 2010)
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3.4.1 Obratka zasob

Obratka zasob je jeden z hlavnich ukazateli pro sledovani vyuziti zasob. Jedna
se 0 ukazatel, ktery sleduje, kolikrat jsou zasoby vyuzity béhem urcitého obdobi, které
vétsinou piedstavuje jeden rok. S vys$si hodnotou ukazatele podnik vyuzivéa zasoby aktivnéji
a Iépe tedy vyuziva kapital, ktery se v zdsobach nachézi. Tento ukazatel 1ze pouzit jak pro
celek, tak pro jednotlivé zasoby Ci jejich skupiny. Tyto skupiny pak mohou podléhat
| vzajemnému srovnavani.

Pro vypocet obratky zasob Vachal a Vochozka (2013) uvadi vzorec:

, , Naklady na prodané zasob
Obratka zasob = y&opb Y

(1)

@ vyse zasob

Do nékladi na prodané zasoby se fadi naklady na prodané vyrobky a zbozi, naklady
vyroby pro nedokoncéenou vyrobu a spotieba materialu.
Kislingerova (2010) uvadi, ze obratka zasob miize byt vypocitana také pomoci vzorce

S vyuzitim trzeb:

Trzby
@ vyse zasob

Obratka zasob =

(2)

Primérna hladina zasob se ur¢i pomoci aritmetickych primérnych stavii v rameci
danych obdobich. Cim vyssi frekvence obdobi, tim 1épe jsou primérné stavy zasob
ur¢ovany. Timto primérem je i pfedchazeno vlivim sezénnosti na hladinu zasob.
Ta je potiecba zohlednit i pii vybéru frekvence danych obdobi, protoze mize dojit

ke zkresleni hodnot pii nedostate¢né frekvenci. (Kislingerova, 2010)

Alternativnim zptsobem lze vyuzit postupu, kdy je nejprve vypoctena ¢asova norma

zasob. Casova norma zasob lze vypocitat pomoci vzorce:

dodavkovy cyklus
2

Casova norma zasob = + pojistna zasoba + technicka zasoba , (3)

kdy vSechny udaje jsou vyjadiené ve dnech. Nasledné je Casova norma zasob vyndsobena

pramérnou denni spotfebou a tim je vypocitana primérna vyse zasob. (Chlada, 2014)
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Pokud dochazi k poklesu obratek zasob v podniku, je tomu tak z vice moznych
divoda. Miize dochazet ke snizeni likvidity podniku, problémim ohledné procesu vyroby
¢i problémim s odbytem vyrobkt a zbozi. Také se vSak mlze jednat o rozhodnuti o navyseni
hladiny zasob z dalSich divodi. Snizeni obratek zasob nemusi vzdy znamenat degradaci,
jelikoz se tim mohou zlepsit naptiklad naklady na dopravu, ¢i zlepSit prubeh vyroby.

Kislingerova (2010) uvadi dale vzorce pro konkrétni druhy zasob:

Spotifeba materialu
: 4)

Obratka materialu = —
@ stav materialu

, , o Naklady na prodané vyrobk
Obratka vyrobkl = ynap “one WTorY (5)
@ stav vyrobku
’ v, Naklady vynalozené na prodané zbozi
Obratka zbozi = Yy P (6)

@ stav zbozi

Naklady vyroby (7)
@ stav nedokoncené vyroby

Obratka nedokoncené vyroby =

3.4.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je jednim znejznaméjSich ukazateli pro sledovani zasob.
Vysledkem je priimérnd doba mezi nakupem zasob a prodejem vyrobku ¢i zbozi. Lze proto
pocitat s dobou obratu penéz vlozenych do zasob a také castkou, ktera je potieba pro zasoby
vyhradit. Pokud je doba delsi, je nutné tyto penize pouzit na delsi dobu, kdy s nimi nelze

vice pohybovat. Pro vypocet doby obratu zasob uvadi Kislingerova (2010) dva zplsoby.

- Podle néklada na prodané zasoby:

, 360xQ vyse zasob
Doba obratu zasob = Y (8)

Naklady na prodané zasoby

Hodnota 360 zde reprezentuje pocet dni v roce pro vypocet za ro¢ni obdobi. Pokud
by bylo pro urcité situace lepsi vypocitat dobu obratu v rdmci jiného obdobi, Ize uvést misto
hodnoty 360 pocet ¢asovych jednotek v pribéhu sledovaného obdobi (naptiklad 14 pro

dvoutydenni obdobi). S tim se také zméni ostatni proménné, které budou odpovidat danému
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obdobi. Timto zptisobem lze také vypocitat dobu obratu pro konkrétni polozky zasob nebo

jejich skupiny. Kislingerova (2010) uvadi naptiklad:

360X0 vySe zasob materialu (9)

Doba obratu materialu = - —
Spotireba materialu

v, 360%xQ vySe zasob zbozi
Doba obratu zboZi = — Y — (20)
Naklady na prodané zboZi

360%0Q vysSe zasob vyrobkl vlastni vyroby
Naklady na prodané vyrobky

Doba obratu vyrobki = (11)

360X0Q vySe zasob nedokoncéené vyroby (12)
Naklady vlastni vyroby

Doba obratu nedokoncené vyroby =

- Podle vyse trzeb za dané obdobi:

360x0 vyse zasob

Doba obratu zasob = (13)

Trzby

Zde vyse trzeb za dané obdobi nahrazuje néklady na prodané zasoby a lze tedy urcit,

za jakou dobu se primérné zasoby vrati skrze trzby. (Kislingerova, 2010)

3.4.3 Urovné zasob

Dulezité¢ je rozliSovat hladiny zasob, které v prubéhu vyrobnich cykli zéasoby
nabyvaji. Podle nich Ize 1épe sledovat vyvoje a kritické body, pii kterych je potieba ucinit
krok k jejich objednavce, spotiebé ¢i prodeji.

e Okamzita zéasoba je ta, ktera se v danou chvili nachazi ve skladovych prostorech
podniku. Jedna se o soucasny stav zasob.

e Dispozi¢ni zasoba je podil okamzité zasoby, ktery je volny k vyuziti. Pokud jiz
nékteré zasoby byly vyzadany, naptiklad jiz zadanou objednavkou od zékaznika,
uz do téchto zasob zarazovany nejsou.

e Bilan¢ni zésoba je oproti dispozi¢ni navySena jeSt€ o jiz schvéalené nevyfizené

objednavky a zasoby v nich zahrnuté.
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e Objednaci zasoba zastupuje hladinu zasob v dobé vytvofeni objednavky,
aby objednavka byla dodana nejdéle v moment, kdy je hladina zasob na minimalni
urovni.

e Minimalni zasoba je tvofena pojistnou, havarijni a technickou zasobou v podniku.
Pokud podnik neudrzuje technickou, havarijni ¢i ani jednu z téchto zasob, jedna
se 0 stejnou hladinu jako u pojistné zasoby. Minimalni zasoba se v podniku nachazi
Vv dobé¢ tésn¢ pred piijmem nové objednavky zasob, které jsou dodavany do skladu.

e Maximalni zasoba je oproti tomu nejvyssi hladina zasob v bod¢, kdy dorazi nova
objednavka zasob. Kromé celé minimalni zasoby obsahuje také zasobu béznou.

e Primérna zasoba je vyuZzivana pro vypocty ukazatell a jiz byla popisovana u vypoctu

obratky zasob. (Chlada, 2014)

3.5 Analyzy zasob

Pro spravné urceni roli konkrétnich zasob pro podnik je dilezité¢ jejich spravné
zatazeni do kategorii podle vyuziti, podilu na ndkladech a dalSich kritérii, které jsou
charakteristické pro jednotlivé analyzy. Pro zasoby v podniku jsou ¢asto pouzivany analyzy

ABC, XYZ a jejich kombinace. (Jurova, 2016)

3.5.1 Paretiiv princip

Jedna se o princip, ktery lze popsat také jako pravidlo 80/20, kde pouhych 20 %
z celkovych pficin zplisobuje 80 % z celkovych vyslednych hodnot. Vyuziti tohoto principu

vvvvvv

skupiny a dale se jim vénovat. (Jirsdk, Mervart a Vin§, 2012)
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Graf 1 — Parettv princip pro rozdéleni ABC
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jirsdk, Mervart a Vins (2012), str. 137

3.5.2 Analyza ABC

Pouzitim znalosti Paretova principu lze vytvofit pro rozdéleni zdsob metodu ABC.
V té lze rozdélit jednotlivé polozky zasob v podniku do tfi kategorii podle dulezitosti
pro podnik s ohledem na spotiebu. Polozky a jejich spotieba za ur€ité obdobi jsou sefazeny
podle sestupné hodnoty. Nasledné je pro kazdou polozku také vypocitana kumulativni
hodnota podilu na spottebé. Pfredbézné tak vzniknou tfi skupiny polozek, které vSak nejsou
definitivni a je mozné u nich posunout hranice podle konkrétni potifeby v dané situaci.
Rozlozeni v ramci kategorii lze sledovat v Graf 1, kde je k#ivka graficky rozd¢lena

do 3 ¢asti. (Bose, 2006)

Do kategorie A spadaji polozky, které tvoti 80 % hodnoty celkové spotieby a je jich
piiblizné 20 % z celkového poctu jednotlivych polozek. Tyto polozky tak maji velky podil
na objemu spotieby, a je proto dilezité je sledovat neustale. Ty tak zadrzuji podstatnou ¢ast
kapitalu a jednou z cest je udrzovat jejich zasobu na nizké hladiné a objednavat Castéji
objednavky s menSim objemem. To vSak samoziejmé zavisi také na konkrétnim pouziti,

dodacich podminkach a také dilezitosti. (Bose, 2006)
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Do kategorie B spadd dasich ptiblizné 30 % polozek, které tvoii dalSich 15 %
z celkové spotieby. Zde se jedna jiz o polozky, které nejsou jiz tolik vyznamné jako polozky
Z kategorie A, ale stale se podili na spotfebé. Tyto polozky v sob¢ jiz nenesou tolik kapitalu,
a proto je zde také jiny pfistup k objednavkam, ktery miize byt s delSimi intervaly. (Jirsak,

Mervart a Vins, 2012)

Do kategorie C patii zbyvajici polozky, které tvofi ptiblizné 50 % ze vSech polozek,
avSak zcelkové spotfeby tvoii pouze 5 %. Tyto polozky celkovou spotiebu témct
neovliviiuji 1 pfes jejich vysoky pocet. Tyto polozky se spotfebovavaji pouze obcasné
¢i ve velmi malém mnozstvi, a proto jsou jejich objednavky tvoteny s dlouhymi intervaly
a ve vétsim mnozstvi. To by vSak nemélo smétovat az ke zastardvani zasob v pritbéhu Casu,

a tim k jejich znehodnocovani. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012)

V nékterych pfistupech je mozné definovat i kategorii D, do které jsou fazeny
polozky, u kterych je dlouhodobé spotteba rovna nule. Tyto polozky mohou byt zafazeny
do nepouzitelné (mrtvé) zasoby. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012)

Nedostatkem této metody byva rozdleni pouze do malého poctu kategorii. Proto Ize
vyuzit také druhy stupeil této metody, kdy jsou odvozeny jednotlivé podkategorie v rdmci
jiz vytvofenych kategorii. Vznikaji zde podkategorie jako napiiklad AA, do které patii iplné
konkrétnéjsich skupin a pfistupi k jejich zasobovani. Pro jednotlivé kategorie jsou
vyuzivany odlisné objednaci systémy, které jsou podrobné&ji popsany v kapitole 3.8.

(Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

3.5.3 Analyza XYZ

Dalsi analyza, ktera mize byt vyuzita pro kategorizaci zasob, je analyza XYZ, ktera
polozky ¢leni podle dynamiky spotieby a jeji stability. Pro tuto metodu se vyuziva vypoctu
varia¢niho koeficientu pro kazdou polozku. Poté jsou polozky sefazeny vzestupné s velikosti

varia¢niho koeficientu. (Afrazeh, 2007)

34



Nejprve je vyjadiena smerodatnéd odchylka pomoci vzorce, ktery uvadi Jirsak, Mervart

a Ving (2012):
SDy, = /M+dk) i=12..,n, (14)

kde SD, je smérodatna odchylka pro k-tou polozku, d; je poptavka k-té polozky za obdobi

i, d;, je pramérna poptavka k-té polozky, n je pocet sledovanych obdobi poptavky.

Varia¢ni koeficient pro jednotlivé polozky je ndsledné spocitan podle Jirsaka,

Mervarta a Vinse (2012) se vzorcem:

SDg

cov, = 2= (15)

Do kategorie X se fadi stabilni polozky s konstantni spotiebou, které maji interval
varianiho koeficientu od 0 do 0,5. U této skupiny je mozné celkem predikovat spotiebu,

vykyvy jsou nizké. (Afrazeh, 2007)

Do kategorie Y naleZi polozky stfedné stabilni s rliznymi vykyvy, které maji hodnotu
varia¢niho koeficientu v rozmezi 0,5 a 1. Predikce pro tuto kategorii jsou jiz obtizné a Casto

mohou podléhat sezonnosti ve spotiebé. (Afrazeh, 2007)

Do kategorie Z jsou pfifazeny zbyvajici polozky, které maji spotiebu nestabilni.
Pro tyto poloZky nabyva hodnota varia¢niho koeficientu vice nez 1. Zde je jiZ predikce témét
nemozna, protoze se v mnohych piipadech jednid o spotfebu, kterd je narazova. Nové
polozky jsou nékdy chybné zatazovany do této kategorie z diivodu nedostatku dat. Ty by tak
mély byt analyzovany samostatné. (Afrazeh, 2007)

3.5.4 Kombinace analyzy XYZ a ABC

K fizeni zasob, a jejich rozdéleni do skupin, je nasledné vhodné zkombinovat dvé
pfedchozi metody. Tim vznikne dvoudimenzionalni matice o deviti kategoriiich, v ramci

kterych lze rozliSovat piistup K objednavkam a drzeni zasob u danych polozek. Pro tuto

vvvvvv
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se kterymi analyza pracuje. Nemélo by dochéazet k duplikaci udajii, chybam u vstupnich dat,
pouziti neuplnych udaji. M¢ly by také byt urCeny procentudlni/hodnotové hranice
u jednotlivych dil¢ich analyz a vysledky by mély byt interpretovany s ohledem na konkrétni
uziti, u kterého nemusi byt vysledky odpovidajici obecnym metodam. U konkrétnich
podnikti se naptiklad mohou lisit vysledky pro jednotlivé pobocky a nelze tedy vzdy urcit
obecné teseni. Dale je potfeba zohlednit i dalsi kritéria, mezi které¢ 1ze uvést naptiklad
zastaravani zasob, technologické inovace a jejich Cetnosti, naklady na stockout a vysi
pojistnych zasob. (Jurova, 2016)

V Tabulka 1 jsou rozepsany jednotlivé kategorie tohoto dvoudimenzionalniho

rozdéleni.

Tabulka 1 — Matice dvoudimenzionalni ABC/XYZ analyzy

Materialova
y A B C
polozka

Vys?ka hodnota Stfedni hodnota spotieby | Nizka hodnota spotieby
spotieby

X Pravidelné pozadavky Pravidelné pozadavky Pravidelné pozadavky
bez vyraznych vykyvi bez vyraznych vykyvi bez vyraznych vykyva
Vysoka hodnota Y o s N
spoticby Stfedni hodnota spotieby | Nizka hodnota spotieby

Y Primérné kolisani Primérné kolisani Primérné kolisani
pozadavkd pozadavki pozadavkd
Vys?ka hodnota Stfedni hodnota spotieby | Nizka hodnota spotieby
spotieby

Z Obtizna predvidatelnost | Obtizna piedvidatelnost | Obtizna predvidatelnost
pozadavki pozadavki pozadavki

Zdroj: Jurova (2016), str. 229
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3.6 Systémy Fizeni zasob
3.6.1 Rizeni zasob v situaci zavislé potieby

Jedna se o nejsnadnéjsi ptipad rozhodovani o vysi zasob. Potfebnou hladinu zasob Ize
urcit pomoci poptavky po poloZce, na kterou je zvolend polozka zavisla. Zasoby jsou zde
nastavovany piedevs§im z piedchdzeni vypadkl vyrobniho procesu, a s piesnéjSimi udaji
0 jednotlivych krocich lze snizovat zasoby pro tento proces. Neni tedy z tohoto pohledu

potieba udrzovat velké mnozstvi zasob v podniku. (Butorova, 2016)

3.6.2 Rizeni zasob v situaci nezavislé potireby

Zde se jiz jednd o nezavislou poptavku a lze pracovat pouze s jejim predpokladem.
Dale je mozné jesté rozdélovat tuto potfebu podle jistoty, na jistotu a nejistotu. Realité
se priblizuje vice prosttedi nejistoty, kdy nezndme vSechny vlivy, které ptisobi na poptavku.
Mezi né lze zaradit naptiklad zpozdéni dodavky a rapidni zvyseni ¢i pokles z4jmu o polozku.
Takto ovlivnéna poptavka se miize dostat mimo vymezenou uroven, na kterou je podnik

pfipraven. Pro tyto pfipady je tak vhodné vytvoftit pojistnou zasobu. (Kislingerova, 2010)

Hladina pojistné zasoby je z ptrirozeného pohledu vytvarena obvykle pomoci
zkuSenosti nacerpanych v rdmci provozu, kdy se v pribchu procesu vytvoii optimalni
hladina pfirozené. Jedna se vSak o delsi proces, kterému lze v ur€itych situacich prede;jit

pomoci smérodatné odchylky pro danou polozku. (Butorova, 2016)

3.6.3 Vyse pojistné zasoby

Pojistna zasoba by méla pokryvat vykyvy v poptavce béhem cyklii objednavek.
Je zde pro ptipad, ze realnd poptavka v daném obdobi pievysi primérnou ¢i o¢ekdvanou
poptavku a zabranuje pfedbéZnému vycerpani zasob. To by mohlo mit za pfiCinu jiZ
zminované dal$i ndklady, at’ uz ve formé zvySenych nakladii na objednavané nedostatkové

zbozi, ¢i z nespokojenosti zakaznikl a uslych trzeb. (Tvrdon, Bazala a kol., 2020)
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Obrazek 1 — Pojistnd zasoba v ramci objednaciho cyklu
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Zdroj: Tvrdon, Bazala a kol. (2020)

V ramci uréeni pojistné zasoby je vychdzeno z pozadované urovné pokryti odchylek
a zajisténi dostatecnych zasob. Rozlisuji se procentudlni stupné zajisténi, které na danych
hladinach vychylky pokryji. Cim vy3§i je aspirovana Grovei zajiiténi, tim vys§i musi
pojistna zasoba byt. Tim se vSak zvedaji ndklady na drZeni z4sob a s nimi spojeny kapital,
ktery je v nich uloZen. Je tedy potfeba nalézt vhodnou uroven, ktera optimalizuje pomér

obou faktorti. (Tvrdon, Bazala a kol., 2020)
Pfi vypoctu je vyuzivano normalni rozdéleni ¢etnosti, u kterého slouzi k vizualizaci

Gaussova kiivka nachazejici se na Obrazek 2. Diilezit4 je pouze prava strana, jelikoz pokud

je poptavka niz$i nez primérnd, je bézna zasoba dostacujici. (Tvrdon, Bazala a kol., 2020)
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Obrazek 2 — Odvozeni pojistné hladiny
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Pomoci zvySovani pojistného faktoru Kk, 1ze dosahnout vétsiho pokryti. Vybrané

9987% —»

hodnoty urovné pokryti se nachazeji v Tabulka 2.

Tabulka 2 — Stupné zajisténi a pojistny faktor k

Pojistny | Stupen Riziko
falitor z zajisténosti | nedostatku
v % v %

0 50 50
0,850 80 20
1,036 85 T
1,282 90 10
1,645 95 c
2,054 98 5
2,326 99 1
2,576 995 05
3,090 99.9 o1
3,719 99,99 0.01

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tvrdon, Bazala a kol. (2020)
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Po stanoveni aspirované hladiny pokryti a jeji pfislusné hodnoté faktoru k lze
postoupit k vypoctu pojistné zasoby. Ta lze stanovit pomoci nasledujiciho vzorce, ktery

uvadi Tvrdon, Bazala a kol. (2020):

Pojistna zasoba =k X o4 X % (16)

kde g, je smérodatna odchylka, L je primérna délka pofizovaci doby a t je vyjadieni doby,
Vv jakych jsou data uvadéna (napiiklad pokud budou data mési¢ni, ale dodavky budou

frekventovanéjsi, bude vyuzito poméru téchto hodnot). (Tvrdon, Bazala a kol., 2020)

3.7 Materialové planovani (push/pull)

U materidlového planovani se rozliSuji ptistupy, kdy podnik reaguje na poptavku
a zadani objednavek. Strategie, které podnik mtze zaujmout jsou push a pull. Pfi strategii
pull podnik ¢eka na objednavku od zékaznika a zacne vyrobu az po vytvoreni konkrétni
objednavky. Pfi strategii push naopak zacind vyrobu pted uvedenim nabizen¢ho vyrobku
¢i zboZi na trh. Je tedy pfipraven prodavat jiz finalni vyrobek a takto jej zdkaznikovi nabizi.
K rozliSeni téchto dvou strategii slouzi predev§im zaméfeni podniku. U nékterych vyrobkt
je naptiklad nemozné, aby podnik zacal s ptipravou vyroby diive, nez si o to zakaznik
pozéada. U spousty jinych oborii naopak zdkaznik ocekéava, Ze jiz rovnou zakoupi hotovy

vyrobek v moment¢, kdy ho potiebuje. (Hopp a Spearman, 2004)

Rozlisuje se také, jestli jsou tyto strategie pouzivany pii objednavce zasob
a pfi samostatné vyrobé produktli. Vznikaji tak 3 pfistupy k materidlovému planovani.

(Jirsdk, Mervart a Vins$, 2012)

3.7.1 Systém pull/pull

V ramci systému pull/pull dochéazi k objednavce zasob od dodavatele az ve chvili,
kdy zakaznik vytvoii objednavku. Nasledné je teprve zapocata vyroba findlniho produktu.
Tento zptsob je vhodny pro podniky, kde je finalni vyrobek ¢asto modifikovan pro potieby

zakaznika, ¢i je nakladné skladovani zasob. (Hopp a Spearman, 2004)
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3.7.2 Systém push/pull

V tomto systému je podnik jiz vice pfipraven na jednotlivé objednavky, protoze
uz dopfedu objednavd zasoby pro koneCnou vyrobu. Ta vSak zapo¢ind az v momenté
objednavky. Lze sem zatradit mimo jiné podniky, u kterych finélni produkty mohou rychle
ztracet na kvalité, pokud nejsou véas vyuzity, jako naptiklad jidlo v restauraci.

(Jirsak, Mervart a Vins, 2012)

3.7.3 Systém push/push

Tento systém jde zdkaznikovi naproti a objednavky zasob i samotna vyroba jsou
iniciovany pied finalni objednavkou zakaznika. Jelikoz je zde jiZ znacnd stranka nejistoty
na poptavku, kterd je vazana na strategii push, musi mit podnik predikci, pomoci které

se muze lépe rozhodovat. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012)

3.7.4 Faktory strategii push a pull

Jak jiz bylo zminéno, podnik nema vzdy svobodnou viili pfi vybéru téchto strategii.
Nékdy za ngj trh ¢i esence samotnych vyrobkl rozhodnou sami. V1iv na vybér strategii pro
jednotlivé produkty mohou mit doba dodavky materialu, stabilita a mnozstvi spotieby
materidlu, Zivotni cyklus polozek a také jiz zminiované néklady na zasoby, jejich velikost
a upravy pro konkrétniho zakaznika. Ty musi podnik zohlednit a pracovat podle nich se svou
strategii. (Jirsak, Mervart a Vins, 2012)
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3.8 Objednaci systémy

Typy objednacich systéml se mohou odliSovat podle 2 faktorti — mnoZzstvi v ramci
objednavek a pravidelnost objednavek.

Objednavky, které jsou tvofeny stalym objednavanym mnozstvi, spadaji
pod Q systém. Na druhé strané¢ jsou objednavky, u kterych je objednavaci mnozstvi
proménlivé, a jsou zafazovany do systému S.

Objednavky, pro které¢ jsou uréeny pevné intervaly mezi jednotlivymi objednavkami,
spadaji do systému S. U objednavek s proménnou dobou objednani se jedna o systém B.

Vznikaji tak ¢tyfi kombinace systému, které se nachazi v Tabulka 3.

(Jirsak, Mervart a Vinsg, 2012)

Tabulka 3 — Typy objednacich systému podle velikosti a bodli objednavky

Objednaci Pevné objednaci Pr(v)meflne 013] edna,m
systémy mno¥stvi "Q" mnozstvi ’dvop'%nfv)vane do
vyse "S
Objednavani v | Systém B, Q: Systém B, S:
proménnych Proménny okamzik Proménny okamzik
okamzicich objednavky, pevné objednavky, objednavani
(testuje se "B") | objednaci mnozstvi "Q" | do cilové tirovné "S"
Objednavani v Systém s, Q: Systém s, S:
pevnych Pevny okamzik Pevny okamzik
okamzicich objednavky, pevné objednavky, objednavani
(testuje se "'s") objednaci mnozstvi "Q" | do cilové trovné "S"

Zdroj: Viastni zpracovani dle Vanécek (1998), str. 60

3.8.1 Systém B, Q

V ramci tohoto systému je objedndvano stanovené mnoZzstvi, a to VvV ménicich
se intervalech podle potifeby. Tento systém byva vyuZivan pro pravidelny odbér a pro
polozky s vysokym odbytem a celkové stdlou poptavkou. Objednavka je podana v bodg,
kdy zasoby klesnou pod objednavaci hladinu. U polozek, pro které je tento systém
uplatiiovan, je dulezitd také casta kontrola hladiny zésob, a to pomoci nepfetrzitého

monitoringu v ramci informacnich systému a nebo alesponl na denni bazi pomoci inventury.
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Obrazek 3 — Schéma systému B, Q
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Zdroj: Vaneécek (1998), str. 61

3.8.2 Systém B, S

Zde se jedna o objednavky, u kterych je také vyuzivano odlisnych intervali mezi
objednavkami, ale je zde moznost variace i v objemu objednaného mnozstvi. U tohoto
systému se objednava do urcité cilové hladiny, kterd odpovida maximalni hladiné zasob dané
polozky, kterou podnik v dany moment chce udrzovat. Odbér poloZek je zde nepravidelny
a také miZze podléhat sezoénnosti. Zde by méla spotieba mit n€kolikanasobné delsi dobu
trvani, nez je dodaci doba objednavek. Rozdil mezi pfedchozim systémem a timto v ohledu
na typ poloZek je, Ze pro tyto polozky neni tak dobte predvidatelnd spotieba a v urcité fazi
by pfi stalém objedndvacim mnoZzstvi mohlo dojit k nedostatku zasob.

(Jirsak, Mervart a Vins, 2012)
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Obrazek 4 — Schéma systému B, S

L
<.
<.
<.
[# 2]

Zdroj: Vanécek (1998), str. 62

3.8.3 Systéms, Q

V ramci systému S, Q se jednd o stanovené mnozZstvi zasob v objednavce pfi
stanovené dobé mezi objednavkami. Samotna doba vytvoreni objednavky byva pevné dana
a je specifikovana s ohledem na frekvenci. Muze se tak jednat naptfiklad o prvni stfedu
V mésici, nebo kazdé utery. Velikost objednavky je také stanovena a odpovida obvyklému
objednacimu mnoZstvi. Tento systém se vyuZziva pro poloZky, které maji stfedni obratkovost
a stabilni poptavku. Z kategorii v ramci ABC analyzy se tak muize jednat o polozky
ze skupiny B. Dilezitym faktorem je volba spravné délky intervalu mezi objednavkami
ataké zohlednéni wvariability poptavky, aby nedochazelo k velkym vykyvim.
(Vanécek, 2008)
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Obrazek 5 — Schéma systému s, Q

Q!

Zdroj: Vaneécek (1998), str. 62

Dulezité je stanoveni signalni Grovné s, ktera urcuje hranici pro objednani. Jestlize
se ve chvili vytvafeni objednavky nachazi uroveil zasob pod touto hranici, je tato polozka
objednana. Pro zjisténi signalni Grovné S je vyuzivano nasledujiciho vzorce:

s=(t+07 xDxd+2Z (17)

p 1
kde s je signalni uroven (v jednotkach dané polozky), t je dodaci lhita (ve dnech), | je interval
mezi kontrolami zasob pro ptipadnou objednavku (ve dnech), d je primérna spotieba zasoby

za Casové obdobi (v jednotkach dané polozky), Zp je pojistna zasoba (v jednotkach dané

polozky). (Vanécek, 2008)

3.8.4 Systéms, S

Pro systém s, S je také stanoven pevny interval, ve kterém dochézi k objednavce.
V téchto pripadech vSak dochazi ke zmén€ mnozstvi v ramci jednotlivych objednavek. Jsou
objednévany pouze polozky, u kterych zasoba klesla pod urcitou hranici, a tim je zasoba
doplnéna. Vyuzivé se pro podobné polozky jako u ptedchozi skupiny, avsak s nevyrovnanou

poptavkou. (Plevny a Zizka, 2010)
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Obrazek 6 — Schéma systému S, S pii nerovnomeérné spotiebe
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Zdroj: Vanecek (1998), str. 63

3.85 Systéms, T

Variaci na systém S,S je systém S,T. U n¢&j jsou také pravidelné kontroly hladiny
zasob. Pokud je pfi této kontrole zjisténo, Ze byla néjaka polozka vyuZzita, dojde
k objednavce polozek na plnou hladinu. Pro polozky, které jsou vramci dodavek
pfepravovany v ramci baleni, k tomu dochazi aZ v momenté, kdy je moZné objednat celou
prepravni jednotku této polozky. Také mize byt tento systém poupraven, aby k objednavce
dochazelo ve chvili, kdy dojde k vyuziti zasob. Nedochazi tak k ¢ekani na dobu kontroly.
(Jirsdk, Mervart a Vin$, 2012)

3.8.6 Systém dvou zasobniku

Tento systém byva vyuzivan spiSe pro zasoby z kategorie C, které jsou mén¢ dilezité,
jejich odbér neni pfili§ vysoky a prabézné kontroly se nemusi vyplatit. Zasoba téchto
polozek byva rozdélena do dvou odd€lenych zasobnikt, kde prvni je tvofen zasobou béznou
a druhy ptedstavuje zasobu pojistnou. Pokud dojde k vycerpani prvniho zasobniku, objedna
se mnozstvi, které odpovida objemu zasobniku. V priabéhu dodavky je cerpano z druhého
zasobniku. Tento systém lze roz§ifit o dal$i zasobniky s ohledem na charakteristiku dodavky,

samotné polozky &i dobu piepravy. (Plevny a Zizka, 2010)
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3.8.7 Metoda Just in Time

Just in Time je metoda, pti které¢ je vyuzivano pifimych objednavek zasob pro vstup
do produkce. V tomto systému dochazi ke snizeni zasob drzenych v podniku na minimum.
Objednavky jsou totiz koncipovany tak, aby jejich pfijeti probihalo Vv momentg,

kdy je o¢ekavan vstup téchto polozek do vyroby. (Lukoszova, 2020)

V piipad¢ perfektniho provedeni by tak zasoby byly na nulové hladiné a nebyl
by V nich tak vazan zadny kapital. Cinnosti v ramci vyroby by tak mély na sebe navazovat.
V tomto ptistupu k zdsobam je také zdkladnim piedpokladem, ze nedochazi k vykyvim
v ramci dodavek a jejich spolehlivosti. Zaroven by systém mél byt schopen rychle reagovat
na piipadné komplikace na jednotlivych urovnich, aby nedochazelo k ndvaznym
komplikacim na dal$ich ¢lancich vyroby. To je vSak v redlném podnikovém prostiedi velmi
obtizné¢ a lze se ktomu spiSe pouze piiblizovat. OdliSné situace jsou také v ramci
jednotlivych odvétvi, kde pro nékteré podniky je ptiblizeni K idealnimu stavu jednodussi

a pro nekteré naopak nemozné. (Jurova, 2016)

3.8.8 Parametrizace objednaciho systému

Pro stanoveni objednéavaci hladiny jsou dulezité¢ predevsim faktory poptavky, doby
dodavky, zivotni cyklus polozky a jeji hodnota. Pro urcitou Cast zivotniho cyklu polozky
je potieba urcit ruzné objednavaci hladiny. Je dulezité vyhodnocovat tuto uroven
Vv pravidelnych intervalech ¢i v reakci na zmény v jejich spotfebé. Je také potieba zohlednit,
zda tato hladina dokéze pokryvat poptavané mnozstvi. V nékterych ptipadech mize totiz
dochazet k potieb¢ vytvoreni specidlni objednavky, protoze jsou zasoby vycerpany dfive.
To mlize mit za pfi¢inu zvySeni nakladt a dalich negativnich vlivii popisovanych v kapitole
3.3.3. Pravidelné vyhodnocovani objedndvacich hladin je tak dulezit¢ pro cely chod

zasobovaciho systému podniku. (Jirsak, Mervart a Vin§, 2012)
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3.8.9 Optimalni velikost objednavky

Pro zjisténi optimalni velikosti objednavky lze vyuzit vypocet, ktery je také
oznacovan jako Campliv vzorec. Pomoci néj je mozné teoreticky urcit optimalni mnozstvi,
ale vyuziva se spiSe jako orientacni ukazatel, jelikoz v praxi je jeho efektivnost nepfilis

vyrazna. Vanécek (2008) tento vzorec uvadi v zapisu:

2XDXF

Q= ) (18)

axK

kde Q zastava optimalni objednaci mnozstvi, D oéekavanou ro¢ni spotiebu, F objednaci
naklady na jednu objednavku, a koeficent rocnich nakladd na drzeni zasob (vyjadieno v %

zZ ceny zasob) a K piedstavuje potizovaci naklady na jednu jednotku. (Vanécek, 2008)
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4 Pripadova studie

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Tato prace se zabyva fizenim zasob ve spolecnosti Cinestar, s. r. 0. na pobocce Andé¢l,
nachazejici se v Praze 5. Spole¢nost Cinestar ma sit’ multikin po Ceské republice, ale
I v nekolika dalSich evropskych zemich, mezi néz patii Némecko, Italie, Bosna
a Hercegovina, Chorvatsko a Svycarsko. V Ceské republice se nachazi 13 multikin Cinestar.
V Praze se, kromé poboc¢ky na Andélu, nachazi také pobocka Cerny Most, ktera je umisténa

v obchodnim centru Cerny Most.

Vsechny pobocky se snazi o poskytnuti sluzeb co nejvice zdkaznikiim. Z ceny
vstupenek multikino odvadi ¢ast vydélku distributorim, producentim a také fondu
kinematografie. Je proto dilezité, aby ziskalo vydélek také prodejem obcerstveni. Prodej
obcerstveni tvofi hlavni ¢ast vydélku multikin, je proto velmi dilezité pro uspéSny provoz
a vydélek. Rizeni zasob, a to predeviim oblerstveni, méa proto velky dopad na tspéch

pobocky.

Pobocka And¢l nabizi 14 promitacich sali, z nichz dva saly jsou v rdmci komplexu
Gold Class, jenz je jediny s licenci tohoto typu ve stfedni Evropé. V Gold Class se nachazeji
specialni saly s pohodlnymi polohovacimi kiesly a stolecky. Tyto saly jsou mensi a kapacita
kazdého je pouze 24 mist. Mezi zékazniky je tento komplex velmi oblibeny, a to nejen diky
vétSimu pohodli, ale také diky rozsifené nabidce obcerstveni a obsluze do salu, ktera probiha

1 béhem piedstaveni.

Pobocka multikina na And€lu se nachazi velmi blizko obchodniho centra Novy
Smichov. V obchodnim centru se nachazi také konkuren¢ni multikino Cinema City. Je proto
dalezité¢, aby nedochazelo k piipadné ztraté zakaznikli. Tato ztrdta zde muze nastat
pravdépodobnéji nez u jinych pobocek, jelikoz existuje blizka alternativa pro zékaznika,

ktery se v ptipad€ nespokojenosti miize rozhodnout pro navstévu konkurencniho multikina.

49



4.2 Soucasny stav planovani a Fizeni zasob

Planovani a fizeni zasob je ¢innosti pod vedenim pobocky. Tou jsou nyni dva denni
manazeti, kterym asistuji pfi celém provozu také zastupci manazert. Ti fesi spiSe provozni
situace, a jak jiz z ndzvu napovida, zastupuji denni manazery na sménach. Denni manaZzefi
maji n¢které funkce rozdéleny a staraji se o né€ v pribéhu svych smén. Jednou z téchto funkci

je také fizeni zasob a jejich planovani.

V podniku je vyuzivan systém Colosseum, pies ktery funguji pokladny, rezervacni
systémy, inventury a sledovani pohybu zbozi, ptedevsim jejich prodeje. Pti prodeji polozek,
které jsou slozeny z vice soucasti, zaznamenava podil jednotlivych slozek a odecte jejich
hodnotu z celkového stavu zasob. Proto napiiklad pii prodeji jedné porce nachos je odeétena
gramaz dané porce V ramci samotnych lupinkd, ale také ptisluSna porce oméacky a dana

velikost tacku na nachos.

Nevyhodou tohoto systému je, Ze nesleduje pohyby vSech zasob. Sleduje vSechny
prodejni polozky, ale neni v ném zahrnuta urcita skupina polozek, které jsou také dilezité
pro provoz poboc¢ky multikina. Mezi tyto polozky se fadi naptiklad ubrousky, brcka, CO>
zasobniky ¢i uklidové prostredky od riznych Ccisticich ptipravkl, odpadkovych pytli

aZ po toaletni potieby.

Pobocka multikina méa nékolik dodavateld zbozi a zasob. Mezi hlavni z nich lze
zafadit:
e Coca-Cola— dodavky sirupu do postmixu, vétsina balenych napoju, kelimki.
e CORNICO a.s. — dodavky kukufice a dalSich polozek pro vyrobu popcornu, nachos
lupinki, nachos omécek a surovin pro ledovou tfist’.
e Peal — cukrovinky, sladkosti, vino a sekt.
e HOFI Studios — krabicky na popcorn.
e Fany.cz — predevsim alkohol, vody, sirupy Monin, ovoce a dal$i suroviny pro

spotfebu a zbozi pro Gold Class.

Timto vycet dodavatelli nekonci, ale jedna se jiz o dodavky mensiho objemu zbozi

¢i méné frekventované dodavky. Po piijeti dodavky zasob jsou potfebné polozky zaneseny

50



do systému Colosseum. Jsou to piedevs§im polozKy, které jsou piimo prodavany, anebo jsou

soucasti vyroby urcitého vyrobku, ktery je nasledn¢ prodavan.

4.2.1 Skladové prostory

Na pobocce multikina se nachazi nckolik skladovych prostorii. Nékteré jsou
vyhrazeny pro nabytek, hygienické prostfedky ¢i propagacni materialy. Pro zasoby, které

jsou soucasti této prace, jsou pouzivany 3 skladové prostory, které jsou dale popsany.

4.2.1.1 Hlavni sklad surovin

V tomto skladu se nachazi zasoby nachos lupinkii, omacek, surovin pro vyrobu
popcornu, krabi¢ek na popcorn a nachos, vicek a kelimkii na népoje a ledovou tfist. Jedna
se o suchy sklad a do tohoto skladu jsou uklddany nové potizené zdsoby zmitiovanych
polozek. U vétSiny je uplatiovan systém FIFO a jsou tedy rozd¢lovany podle data
trvanlivosti, aby nedochazelo ke zbyte¢nému plytvani z diivodu jejich exspirace. U zbytku
polozek, jako jsou naptiklad kelimky ¢i krabicky, u kterych nedochazi k exspiraci,
je pouzivan systém LIFO. U nékterych vSak mize dochazet ke specialnimu piistupu, jelikoz
mohou mit naptiklad konkrétni filmovou tématiku. Ty jsou v ramci formy propagace
vyuzivany prednostné a k jejich spotfebé dochazi prioritné. V tomto skladovém prostoru

jsou zasoby umistény na euro paletach.

4.2.1.2 Sklad pro Gold Class

Tento sklad je také suchym skladem, ve kterém jsou ptedevs§im zasoby pro Gold Class.
Kromé spottebnich poloZek jsou zde také regaly, ve kterych jsou ulozeny dekorace, nahradni
¢1 nepouzivané nadobi a dalsi nespotiebni pfedméty, které byvaji vyuzivany naptiklad pro
specialni akce. V regalech jsou také uloZeny krabice s pivem. Nékteré jsou ulozeny také
na euro paleté. Dale se zde skladuji piepravky s lahvovymi napoji, jakou jsou dzusy, sycené
napoje a vody. Opét zde funguje systém FIFO, kdy jsou jednotlivé druhy piepravek
vyskladany na sebe a na vrchu se nachazi ty, u kterych je bliz$i datum exspirace. Nachézi

se zde také mrazici zafizeni, ve kterém jsou skladovany zmrzliny.
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Ostatni zasoby pro Gold Class jsou skladovany v jeho zazemi, kde jsou, mimo regaly
se zbozim a surovinami, také dal$i mrazici a chladici zafizeni. Zde jsou opét dodrzovany

pristupy FIFO.

4.2.1.3 Sklad v zazemi baru

Dalsim skladovacim prostorem je zazemi u pokladen a baru s obcerstvenim.
Ten je rozdélen do 2 casti. V hlavni ¢asti se nachdzi samotny postmix pfistroj, prostory
na piipravu nachos, popkornovac, lednice a mrazak, skiiii s hygienickymi prostfedkami

a Cisticimi piipravky a prostor na myti soucasti popcornovace.

Dale jsou zde skladovany barely s jiz vypukanym popcornem, které jsou pfipraveny
k dosypavani warmert, které se nachazeji u prodeje obcerstveni. Mohou zde byt i dalsi pytle,
ve kterych je uchovan dalsi popcorn. Ty jsou spotfebovavany prednostné a tvofi tak vyjimku
v systému FIFO, ktery u ostatnich polozek funguje. Dale jsou zde uchovavany piepravky,
ve kterych jsou ulozeny plastové tacky s jiz nandanymi porcemi nachos lupinki. Ty jsou
rozdéleny podle pFichuté a podle velikosti porce na porci o 100 g a 150 g. Na polickach
V tomto prostoru se také nachazi ubrousky a brcka. Ty jsou spotfebnim zboZim, které se v§ak
neprodava, ani nepodléha specidlnim pravidlim a jeho pouziti nemusi podléhat systému

FIFO, ale je naopak pro usnadnéni vyuzivano spise systému LIFO.

Vedle popkornovace se nachazi mensi tlozny prostor, na kterém jsou pfipraveny
suroviny pro vyrobu popcornu. Jsou zde pytle s obéma druhy kukuftice pro vyrobu popcornu.
Pro sladky popcorn jsou vyuZzivany kukufice, které pukaji do tvaru kuli€ky. Zatimco pro
slany popcorn a popcorn s pfichuti Sunka a syr je vyuZivana kukufice, kterd puka do tvaru
motylka. Dalsi polozky, které jsou zde pro vyrobu pfipraveny, jsou: stl, prasek s prichuti
Sunka a syr, plechové nadoby s olejem a Ctyfi ptichuté cukru, které jsou pouzivany pro

sladky popcorn.

V lednici se nachdzi syrové a raj¢atové omacky k nachos lupinkiim, bilé vino,
prosecco a sekt. V mrazaku jsou skladovany zmrzliny a nékdy je zde uchovavan pro potiebu
také led. Pfedevsim pres letni obdobi také byva vyuzivana mensi lednice, ve které jsou

ulozeny sladké ty¢inky, aby nedochazelo k jejich roztékani vlivem vysSich teplot,
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ke kterému muze dochazet na jejich obvyklém misté, a to pfimo u prodejnich pozic.
U prodejnich pozic, které jsou tfi, jsou prislusné zasoby také skladovany, ty jsou vSak
na prodejnich hladinach a jsou uréeny k pfimému vyuziti pti prodeji. Nékdy se v prabehu
dne miize stat, Ze tato zasoba na dané pozici dojde a je potieba, aby byla doplnéna dennim

manazerem ze skladu, ktery se nachazi v zdzemi baru.

Ve druhé casti, kterd je suchym skladem a je odd€lenou mistnosti, se nachazi regaly
se zasobami. Jsou zde uloZeny krabice s postmixovym sirupem, cukrovinky, suSené¢ maso,
napoje v PET lahvich, akéni kelimky, kava a poskladané krabicky na popcorn. Dale se zde
nachazi ¢ast zdsob nachos lupinkt, kelimka a tack® na nachos, které jsou zde umistény pro
snadnéjsi dostupnost, a neni potieba kazdodenniho dopliovani z hlavniho skladu. Opét 1 zde
funguje systém FIFO a je dulezité kontrolovat doby exspiraci u jednotlivych polozZek,
aby nedochazelo ke zbyteénym ztratam. Proto jsou napiiklad krabice s postmixovym
sirupem ¢islovany a jsou odebirdny v postupném potadi. To napomaha jak lepsi evidenci,

tak také ptrehlednéjSimu systému a snadnéjSimu odbéru k okamzitému vyuziti.
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4.3 Vstupni data

Pro tuto analyzu byla pouzita data pro polozky, u kterych je vedena inventura
v systému Colosseum. Byla ziskana podkladova data se stavem jednotlivych polozek k datu
1. 1. 2023 a nasledné piehledy o pohybech zbozi v pribehu jednotlivych mésict v roce 2023.
Data byla prenesena do tabulek a nasledné¢ byly vypocitany také celoro¢ni hodnoty

az do data 31. 12. 2023.

U jednotlivych polozek byly dostupné informace o poctu pfijatych jednotek, poctu
prodanych jednotek, poctu odepsanych jednotek a ptipadny zjistény inventurni rozdil.

Posledni dva z téchto sledovanych tidaji mohly nabyvat kladnych i zapornych hodnot.

Poskytnuty byly také nédklady na jednotlivé polozky, avSak v n¢kterych ptipadech byly
potieba jesté rozpocitat mezi né€kolik konkrétnich polozek, ¢i musely jejich naklady byt
odvozeny pro jednotky, ve kterych jsou uvadény v systému, jak tomu jiz bylo popisovano

u ptikladu s prodejem nachos lupinkd.

V Tabulka 4 se nachazi mala ¢ast téchto polozek s roénim souhrnem pfijmd, prode;ju,
odepsanych poloZek a ptipadného inventurniho rozdilu. Dale je zde také uveden stav zasob
k poc¢atku a konci sledovaného obdobi. Polozky jsou rozdéleny do kategorii, ve kterych jsou

rozdéleny Vv systému. Zbylé polozky a jejich udaje jsou uvedeny v Ptiloha 1 a Pfiloha 2.

Tabulka 4 — Ro¢ni souhrn pfijmi a spotfeby u vybranych polozek

, . . . - .| Inventurni . Stav Stav
Kod Nazev zbozi/kategorie Jednotka| Prijem | Prodej rozdil Odpis 112023 | 31.12.2023
Alkoholické napoje
3021 | Jack Daniel's & Cola 0,33l ks 480 507 0 48 44 65
Cukrovinky a slané
9006 | Kitkat Pops 40g ks 408 448 0 -4 44 0
9008 | Ledové kastany 50g ks 160 156 0 1 20 25
9009 | Studentska pecet’ naruby 45g ks 139 124 0 -26 42 31
9010 | Pribinacek ty¢inka 32g ks 65 74 0 -4 27 14
9011 | Coko tyé. Kofila 35g ks 160 148 0 -3 16 25
9012 | Coko ty¢. Margot 90g ks 260 267 0 6 23 22
9014 | Coko ty¢. Kit Kat 40g ks 408 419 0 2 54 45
9019 | cu. ty¢. Cini Minis 25g ks 80 66 0 1 9 23
9026 | Jojo Pot&seni 90g ks 619 588 0 -2 60 89
9035 | Pick & Mix vazené kg 612,394 | 585,416 -28,258 -14,856 | 69,521 59,155
9612 | Marlenka Dortik ks 156 145 0 -19 17 9
9613 | Marlenka Snack ks 440 107 0 -329 30 34

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ziskanych ze systému Colosseum spolecnosti Cinestar
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4.3.1 Vybér vhodnych dat

Pro ucely dalsiho zkoumani bylo potfeba nékteré polozky pro vyrovnanost analyzy
vyrtadit ¢i zvyraznit a zohlednit stavy jejich spotfeby. Jednalo se o polozky, které nebyly

prodavany v prubéhu celého zkoumaného obdobi a také polozky v ramci Gold Class.

4.3.1.1 Gold Class

Z téchto divodii byly proto i vstupenky na Gold Class predstaveni zakoupené
na pokladné¢ ze ziskanych dat odebrany, protoze jejich ndkup neovlivni systém obsluhy

ve chvilich, kdy by se to ocekavalo u vstupenek na klasicka predstaveni.

Nabidka obcerstveni v ramci pfedstaveni Gold Class je rozsifena a 1isi se oproti
nabidce pro zbytek piedstaveni. Gold Class ma vlastni bar s obsluhou a souc¢ésti zazitku
spojeného s pohodInéjsimi polohovatelnymi kiesly je také obsluha zdkaznikl. Zakaznici
si veskeré obcerstveni plati jako pfti klasické navstévé kina, ale zaméstnanci Gold Class
zakaznikiim obcerstveni pfindsi az na mista v sale, a to 1 v priab&hu filmu. Vzhledem k témto
specifikacim je nabidka odlisnd a téméf jedinymi polozkami, které se shoduji s béznou
nabidkou zbytku kina, jsou nachos, popcorn a postmix napoje. Gold Class nabizi obcerstveni
od michanych alkoholickych i nealkoholickych napojl, pfes dezerty a specialni nabidku
prosecca a vin, aZ po jidla z restaurace Kobe, kterd se nachéazi vedle budovy kina. Zakaznici

si tak mohou objednat naptiklad sushi, miniburgery, smaZzené krevety a jarni zavitky.

Z diavodu odlisné nabidky a vlastnich skladovych prostor, ve kterych jsou suroviny
a zbozi pro Gold Class skladovany, nebyly tyto poloZzky v rdmci zkoumani zahrnuty. Dalsi
prekazkou by také byla prace s Cerstvymi surovinami, jako jsou citrusy, mata, zazvor
a okurky, u kterych je potteba udrzovat kvalita a cCerstvost, a tudiz potieba Castych
objednavek. Objednéavky zbozi v ramci Gold Class maji opét nékolik dodavateli:
e Coca-Cola — objednavky piepravek s lahvovymi napoji,
e Fany.cz — objednavky vétsSiny surovin pro piipravu ndpojl, alkoholu, mrazeného
zbozi, ubrouski, bréek a podobnych polozek,
e Prosekarna — objednavky prosecca,
e Winedyou — objednavky zahrani¢nich vin,

e Baravin — objednavky ceského vina,
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e Fruitisimo — objednavky zmrzlin,
e Pivovary Staropramen — objednavky piv,

e Nestlé — objednavky kavovych kapsli.

Dalsi objednavky jsou jiz vytvafeny spolecné s t€émi, které jsou pro celou pobocku

multikina. Jedna se o objednavky nachos, postmixu a surovin pro vyrobu popcornu.

Objednavky u jednotlivych dodavatell jsou z vétSiny provadény zaméstnanci Gold
Class. U nékterych polozek, jako je napiiklad alkohol a sirupy Monin, je zaveden systém
zasobnikll popisovan v kapitole 3.8.64.3.1.1. Jedna se o polozky, které jsou objednavany
od spole¢nosti Fany. Ve chvili, kdy je spotfebovana jedna lahev daného produktu, napise se
na seznam. Na tento seznam se v pribchu provozu ptipisuji dalsi polozky, které dochéazeji
a v ur€ity den, kdy uZz je na seznamu dostate¢ny pocet polozek jeden ze zaméstnanct projde
ostatni polozky a zkontroluje, zda také neni potieba jejich objednavka. Vétsinou je tak tomu
pred vikendem, kdy zpravidla navstévuje Gold Class nejvice zdkazniki a je tedy ocekavana
vys$i poptavka. Objedndvka musi spliovat minimalni hodnotu, kterd je stanovena
na 3 000 K¢, pod kterou nelze doddvku objednat. Je proto dulezité objednavat tak,
aby napiiklad dal$i tyden objednavka opét presahovala minimalni hranici a bylo mozné
objednat naptiklad Cerstvé ovoce a dal$i dochéazejici zasoby. Zaméstnanci Gold Class tak
vyuzivaji pfedchozich zkuSenosti s poptavkou a podle predikci o navstévnosti upravuji

objedndvané mnozstvi.

Za nékteré dalsi dodavatele je naopak zodpovédny manazer, ktery objednava veétsi
mnozstvi na del$i dobu. Jedna se prfedevSim o objednavku vin, prosecca a zmrzlin. Ten
Z inventury pozna, kdy je potieba objednat dalsi objednavku, jelikoz zna dodaci lhlity a ma

op¢t dané minimalni objednavky, které musi spliiovat pro vytvotfeni objednavky.

4.3.1.2 Neprodavany po celou dobu

Nékteré z polozek vSak nebyly prodavéany v pribéhu celého zkoumaného obdobi.
Lze je rozdélit do 3 podskupin: zbozi s ukoncenym prodejem, nové zbozi a akéni menu. Tyto

polozky nebyly z analyzy odebrany, ale byly zvyraznény pro ptehlednost a lepsi vizualizaci.

56



Polozky, u kterych byl v pribéhu zkoumani ukoncen prodej, jsou v analyzach zvyraznény

Sedou barvou. Nov¢ zavedené polozky jsou naopak zvyraznény zlutou barvou.

4.3.1.2.1 Zbozi s ukonc¢enym prodejem

Zde se tadi zbozi, pro které bylo v prubéhu roku ukonc¢ena nabidka. Mohlo se jednat

o zkuSebni zavedeni do prodeje, které nebylo dostatecné poptadvané, ¢i byla ukoncena

spoluprace s dodavatelem. Polozky, pro které byla ukon¢ena nabidka, se nachazi v Tabulka

5.

Tabulka 5- Zbozi s ukon¢enym prodejem v roce 2023

Kod |Nazev zbozi/kategorie Jedn. |1/23 |2/23 |3/23 |4/23 |5/23 |6/23 |7/23 |8/23 |9/23 |10/23 |11/23 |12/23
Nealkoholické nipoje

2109|Cappy Junior 0,25l ks | 40 | 23 | 6 5 7 4 0 0 0 0 0 0

2131|Natura malina 0,5I ks | 719|593 |272| 18 | 18 | 23 | 36 | 26 | 20 | 10 | 27 0
Slané susenky a oFisky

9303|Chio Crispers 60g ks | 31 | 40 | 32 | 49 | 24 | 24 |36 |62 | O 0 0 0

9305|Nutline 135g ks | 27 | 17 | 20 | 33 |12 |10 |19 [ 36 | O 0 0 0

9306|Nutline student 50g ks | 10 | 9 7 |19 | 7 6 |18 |16 | O 0 0 0
Zmrzlina

9206|Avengers End Stamp 60ml ks 4 1 3 17 (0 0 0 0 0 0 0 0

9211|Ben&Jerry's Peace Pop 80ml | ks 2 2 7 /20| 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ziskanych ze systému Colosseum spolecnosti Cinestar

4.3.1.2.2 Nové zbozi

Nové zbozi, které bylo zavedeno v pribehu sledovaného obdobi, je taky specificke,

protoze u n¢j chybi data za obdobi, kdy jeste v prodeji nebylo. Vysledky proto mohou byt

zkresleny. Nové zavedené zbozi v pribéhu roku 2023 se nachazi v Tabulka 6.

Tabulka 6 — Nové zavedené zbozi v roce 2023

Kod |Nazev zbozi/kategorie Jedn. |1/23 |2/23 |3/23 |4/23 |5/23 |6/23 |7/23 |8/23 |9/23 [10/23 |11/23 |12/23
Nealkoholické napoje

6933|Nescafé ledova kava 250ml ks 0 0|0 | O 0 |48 |106|109| 37 | 27 | 39 | 35
Zmrzlina

9214|Cornetto 120ml ks 0 00| O 5 0 2 | 4| 4 0 9 0

9215|Twister Pineapple 80ml ks 0 0 0 0 3 1 5 3 3 1 0 3

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ziskanych ze systému Colosseum spolecnosti Cinestar
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4.3.1.2.3 Ak¢ni menu

Jedna se predevSim o akéni menu se specidlnimi kelimky, které se vztahuji

k premiéram jednotlivych filmd. Ty jsou pro specifické filmy jednorazové objednany a poté

jsou v nabidce do doby, nez se neprodaji posledni kusy. Jedna se o formu promoakce, ktera

je smétfovana na publikum danych filmi. V ramci menu je vzdy nabizen stfedni popcorn

sobjemem 3l, a jiz zminovany plastovy kelimek s filmovym motivem a postavickou

na vicku s objemem 0,51. Dal$im filmovym ak¢énim menu je plechovy maxi kyblik

na popcorn o objemu 6l. Ten byl v pribéhu roku uveden tiikrat, a to v ramci menu, ve kterém

je s velkym napojem o objemu 11. Tyto polozky jsou uvedeny v Tabulka 7.

Tabulka 7 — Zbozi v ramci akénich menu v roce 2023

Kod |Nazev zbozi/kategorie Jedn. [1/23 |2/23 |3/23 |4/23 |5/23 |6/23 |7/23 |8/23 |9/23 |10/23 |11/23 |12/23
Dopliikovy prodej
1204|Kyblik plech ks 0 0 0 0 8 86 | 24 2 0 0 0 40
3108|Spiderman komplet ks 0 0 0 0 18 | 327 | 122 | 34 13 33 38 15
3110{Malé mofiska vila komplet | ks 0 0 0 0 32 | 96 | 47 | 39 | 24 | 49 | 52 | 18
3111|Mezi zivly komplet ks 0 0 0 0 0 60 | 66 | 69 | 55 | 62 | 62 | 23
3115|Transformers komplet ks 0 0 0 0 0 76 | 49 | 41 | 33 | 56 | 48 | 47
3114|Avatar komplet ks 88 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3119|Pani komplet ks 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 180 | 110
3121|Wonka komplet ks 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 130

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ziskanych ze systéemu Col0sseum spolecnosti Cinestar
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4.4 Kategorizace poloZek

4.4.1 Analyza ABC

Pro analyzu ABC byla vyuzita data o celkovych poctech vyuzitych jednotek pro
jednotlivé polozky. Ty byly vypocitany jako pocet prodanych jednotek, od kterych byla
odectena hodnota poctu odepsanych jednotek a také pocet jednotek v ramci inventurniho
rozdilu. Nékdy byly hodnoty v ramci inventurniho rozdilu ¢i odepsanych jednotek v kladné
formé. To mohlo znamenat, Ze tyto pohyby =zéasob, které jsou pravé k vyrovnani
do skutecného stavu, snizily pocet vyuzitych jednotek. Vysledkem byly hodnoty vyuzitych
polozek za celé sledované obdobi, nehled€ na ditvod vyuziti, kdy se mohlo napiiklad jednat
1 o vadné polozky ¢i o jejich odpisy, protoze ndklady na né byly vynalozeny i v téchto
ptipadech. Celkové naklady za celé obdobi pro zkoumané polozky byly nasledné vypocitany

pomoci vzorce:

Celkové naklady = pocCet vyuzitych jednotek za obdobi X naklady na jednotku (19)

Tyto néklady byly nasledné sumarizovany a byly zjistény naklady pro vSechny zkoumané
polozky dohromady. Celkové naklady za vSechny poloZzky byly za sledované obdobi
Vv hodnoté 8 995 052,81 K¢.

U jednotlivych poloZek poté byl vypocitan podil na celkovych nékladech. Ten byl
vypocitan pro jednotlivé polozky jako hodnota celkovych nakladii za obdobi pro polozku
vydélena celkovymi naklady vSech polozek. Vysledna desetinna ¢isla byla upravena do

tvaru v procentualnim vyjadfeni.
Dal$im krokem ABC analyzy bylo sestupné sefazeni jednotlivych poloZek podle hodnoty

v

kumulativniho podilu pro jednotlivé polozky. Podle té byly rozdéleny polozky zkoumani

do tii kategorii a to nasledovné:

Do

Tabulka

‘Kéd ‘Nézev polozky Jednotka | Naklady | Celkem | Celkové Podil Kumulace | Kategorie
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1092 | BIB PMX Coca-cola || 27429 K& | 10681,71 | 2 929 864,87 K& | 32,5720% | 32,5720% | A
1096 | BIB PMX ostatni | 233,15 K& | 3899,38 | 909 12454 K& | 10,1069% | 42,6789% | A
1300 | Kukutice popcorn kg 46,51 K¢ 15256,34 | 709 627,30 K¢ 7,8891% 50,5680% | A
1399 | Salsa syrova SKG kg 17920 K& | 366127 | 656 099,58 K& | 7,2940% | 57,8620% | A
1410 | Lupinky nachos kg 13123 K& | 4155,195 | 545 287,00 K& | 6,0621% | 63,9241% | A
1299 | Tuk popcorn kg 95,61 K& | 4038,691 | 386 138,92 K& 4,2928% 68,2169% | A
1296 | Sunka syr prichut kg 250.17KE | 8212 | 212828,76 K& | 2,3661% | 70,5829% | A
1205 | popcorn box maxi ks 7,91 K¢ 25942 205 201,22 K¢ 2,2813% 72,8642% | A
1301 | Karamelovy popcorn | | 41,90 K¢ 4421 185 223,53 K¢ 2,0592% 74,9234% | A
7535 g";l’”e“o Prosecco 83.11Ke |2116 17587113 Ke | 1,95520% | 76,8786% | A
2130 | Natura 0,51 ks 1450 KE | 10537 | 15274224 K& | 1,6981% | 78,5766% |A
1203 | popcorn box velky ks 4,70 K¢ 32275 151 692,50 K¢ 1,6864% 80,2630% | A
1390 | Salsa rajcatova 5KG | kg 106,40 K¢ | 1323 140 767,20 K¢ 1,5649% 81,8280% |B
9035 | Pick & Mix vazené | kg 221,06 K& | 628,53 | 13894284 KE | 1,5447% | 83,3726% |B
1202 | popcorn box stredni | Ks 300KE | 29342 | 11443380 KE | 1,2722% | 84,6448% | B
1091 | Cup Coca-Cola 1| ks 1.69KE | 52813 | 8946522KE | 0,9946% | 85,6394% |B
B
3108 | Spiderman komplet ks 45,38 K¢ 600 27 228,00 K& 0,3027% 94,4906% |B
7054 Ee?::g\r:‘k': sekt ks 8,95K& | 2907 2602928 K& | 0,2894% | 94,7800% |B
2118 | Fanta 0,51 PET ks 26,64 KE | 976 2600474 KE | 0,2891% | 95,0691% |B
2131 | Natura malina 0,5 ks 14,50 K¢ 1762 25 541,60 K¢ 0,2840% 95,3530% |C
9304 | Fine Gusto 25g ks 38,08 K& | 618 23533,44KE | 0,2616% | 95,6147% |C
3021 (J)agnga”'e' s&Cola | 5081 K& | 459 2332179Ke | 0,2593% | 95.8739% |C

C
9010 gg;‘“acek tydinka | o 1354Ke |78 1 056,12 K& 0,0117% | 99,9640% |C
9204 | Mi3a 55ml ks 1501 K& |54 810,43 K& 0,0090% | 99,9731% |C
9019 ;‘ég Ty¢. Cini Minis || o 11,86 K& |65 770,00 K& 0,0086% | 99,9816% |C
9214 | Cornetto 120mi ks 30,02KE |24 72038 K& 0,0080% | 99,9896% | C
9215 ge)"’n'flter Pineapple ks 2498 K& |19 474,54 K& 0,0053% | 99,9949% |C
9206 ég;?gers S 1830KE |25 457,50 K& 0,0051% |100,00% |C

= 8995 052.81 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.2 Analyza XYZ

byly vyuzity mésicni

vypocitdna primeérnad m

vzorce SDk= /—21’?“(611’1“_‘1_")2 i

SDy,
di

Pro tuto analyzu byla pouZita data pro stejné obdobi jako u pfedchozi analyzy, akorat

e

W

€S1

=1,2,..

odchylka a pozdé&ji i varia¢ni koeficient.

)n!

60

(15

hodnoty u sledovanych polozek. Pro téchto dvanact obdobi tak byla

¢ni spotfeba u kazdé polozky. Nasledné pro né byla také pomoci

(14 a COV, =

vypocitana

smérodatna




Jednotlivym polozkam byly pfifazeny kategorie podle kritérii zminovanych v kapitole
3.5.3. Do kategorie X bylo zatazeno 58 polozek, do kategorie Y nalezi 17 polozek a zbylych
14 polozek vychazi do kategorie Z. Muize byt ptekvapujici, Ze jich nejvetsi pocet byl zafazen
do kategorie X, ale je potieba zohlednit, Ze v ramci téchto polozek je jich spousta mezi sebou
provazanych pii prodeji, jelikoz naptiklad pti ndkupu postmix napoje dochdzi k vyuziti

kelimku, vicka a sirupu. Stejné tak je tomu naptiklad i u popcornu a nachos.

Zajimavym faktem je, ze pouze jedna polozka dosédhla varia¢niho koeficientu pod
hladinou 0,2 a to tésn¢ s hodnotou 0,198, a jedna se konkrétné o polozku Pick & Mix vaizene,
které se nefekne jinak nez ,,Mixacek*. Jedna se o sladkosti a cukrovinky pod znackou Jojo,
kdy si zakaznik vlastnoru¢né miiZze nabrat z vybéru odliSnych sladkosti libovolné mnozstvi,
které je poté zvazeno zaméstnancem a prodavano na vahu s jednotnou cenou za 100 g.
Je to tak jedna z polozek, pod kterou se skryva vétsi mnozstvi riznych produktd, které jsou
potieba odliSovat, ale v rdmci systému jsou pro usnadnéni provozu ulozeny pod jednotnou
polozkou. Samoziejmé jsou 1 zde oblibenéjSi konkrétni druhy sladkosti, po kterych
je poptavka vyssi a je tak potieba sledovat stav jednotlivych zasob, aby mohly byt efektivné
doplnovany a nedochazelo naptiklad k hromadéni méné zddanych druhti. To ma na starost
denni manazZer a dochazi zde k vyuziti zkuSenosti z pfedchoziho pozorovani. Tudiz nelze
generalizovat a urCit, Ze polozky s nizSim variaénim koeficientem jsou jednodussi
k predikci, i kdyz k tomu ve spousté dalsich pfipadech mize dochézet. Spousta dalSich
polozek ma také pod sebou vice moznych variaci, naptiklad ptichuté jednotlivych népoji,

MV

prichut’ ledové tiisté, nachos, suSen¢ho masa i vina a sektu.
Rozdé&leni jednotlivych polozek do kategorii podle jejich varia¢niho koeficientu
se nachazi v Tabulka 9. Jedna se o zkracenou verzi, ve které nejsou vypsany vSechny

polozky. Tabulka se polozkami, které zde byly vynechany, se nachazi v Ptiloha 5.

Tabulka 9 — Rozdéleni polozek podle analyzy XYZ

a 7 = Prﬁniémé Smérodatna | Variaéni .
Kod Nazev polozky Jednotka spotrsb,a odchylka Koeficient Kategorie
za mésic
9035 | Pick & Mix vazené kg 52,38 10,3682 0,1980 X
1203 | popcorn box velky ks 2689,58 559,5727 0,2081 X
1090 | Cup Coca-Cola 0,75l ks 3881,67 810,3957 0,2088 X
1096 | BIB PMX ostatni [ 324,95 70,5217 0,2170 X
9612 Marlenka Dortik ks 13,67 2,9814 0,2182 X
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1201 | popcorn box maly ks 644,67 140,6896 0,2182 X
1316 Tacek nachos medium ks 326,00 72,3775 0,2220 X
1399 | Salsa syrova 5KG kg 305,11 68,3220 0,2239 X
1297 | Cukr popcorn kg 59,61 13,7064 0,2300 X
1303 | Tacek large double 150g ks 1659,00 382,2713 0,2304 X
1410 | Lupinky nachos kg 346,27 80,2888 0,2319 X
1300 | Kukufice popcorn kg 1271,36 294,8250 0,2319 X
3021 | Jack Daniel's & Cola 0,33l ks 38,25 17,3403 0,4533 X
6928 | kelimek na kavu 0,251 ks 204,42 93,1571 0,4557 X
2130 Natura 0,51 ks 878,08 420,1798 0,4785 X
2127 Smart water 600ml ks 20,83 10,0816 0,4839 X
6932 | mléko Dolce Gusto 100g ks 101,33 50,7089 0,5004 Y
9019 | cu. Ty¢. Cini Minis 25¢g ks 5,42 2,7221 0,5025 Y
9204 | Misa 55ml ks 4,50 2,4664 0,5481 Y
9209 Ben&Jerry's kelimek 100ml ks 33,92 19,1853 0,5657 Y
7050 Bohemia sekt 0,21 ks 85,92 53,9513 0,6279 Y
7071 Sklenic¢ka na vino ks 84,42 53,2188 0,6304 Y
9201 Magnum Almond 120ml ks 3,92 2,8124 0,7181 Y
1207 | Plastovy kbelik na popcorn ks 356,25 283,5631 0,7960 Y
9613 Marlenka Snack ks 36,33 29,3523 0,8079 Y
9303 Chio Crispers 60g ks 24,83 20,1612 0,8119 Y
2051 N.EN. Red Bull 0,25l ks 3,50 2,8431 0,8123 Y
9305 Nutline 135g ks 14,50 12,5333 0,8644 Y
9202 Magnum double 85ml ks 3,33 2,9250 0,8775 Y
9306 | Nutline student 50g ks 7,67 6,7741 0,8836 Y
3115 | Transformers komplet ks 29,17 26,4381 0,9064 Y
3111 | Mezi Zivly komplet ks 33,08 30,0346 0,9078 Y
3110 Mala motska vila komplet ks 29,75 27,9199 0,9385 Y
9215 | Twister Pineapple 80ml ks 1,58 1,6562 1,0460 Z
9010 | PribinaCek tyéinka 32g ks 6,50 7,1239 1,0960 Z
3018 Staropramen Nealko ks 6,67 7,4536 1,1180 Z
6933 Nescafé ledova kava 250ml ks 33,42 37,4888 1,1219 Z
9214 Cornetto 120ml ks 2,00 2,7988 1,3994 VA
2131 Natura malina 0,5l ks 146,83 239,4876 1,6310 Z
2109 Cappy Junior 0,25l ks 7,08 11,7364 1,6569 Z
3108 | Spiderman komplet ks 50,00 89,5451 1,7909 Z
1204 | Kyblik plech ks 13,33 25,0111 1,8758 Z
9211 Ben&Jerry's Peace Pop 80ml ks 2,58 5,6044 2,1695 Z
9206 | Avengers End Stamp 60ml ks 2,08 4,6808 2,2468 Z
3119 | Pfani komplet ks 24,17 55,8955 2,3129 VA
3114 | Avatar komplet ks 7,33 24,3219 3,3166 Z
3121 | Wonka komplet ks 10,83 35,9301 3,3166 Z

Zdroj: Vlastni zpracovaini

Mensi podil kategorie Z lze vysvétlit tim, Zze v rdmci prodeje obcerstveni, které
je spotfebnim zboZim slouzicim ke konzumaci, by nemélo dochazet k situacim, kdy nejde
Vv delSich intervalech odhadnout poptavku. VétSina polozek z této kategorie jsou tak jiz
zminované polozky v Kapitole 4.3.1.2, které spadaji do novych polozek, akénich menu

¢i polozek s ukon¢enym prodejem.
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443 Analyza ABC/XYZ

Spojenim vysledkii obou pfedchozich analyz lze vytvofit tabulku s deviti moznymi
kategoriemi. Takto lze podrobnéji popsat samostatné polozky a urcit jejich zpusob

zasobovani. Rozdéleni v ramci kategorii se nachazi v Tabulka 10:

Tabulka 10 — Rozdéleni ABC/XYZ

ABC/XYZ X Y
A 12 0
B 20 2
Cc 26 15 13

Zdroj: Vlastni zpracovani

Interpretaci tabulky lze zjistit, Ze vSechny polozky z kategorie A nalezi také
do kategorie X a tvoii skupinu AX. Kategorie AY a AZ zde tedy nemaji zastoupeni. Témer
stejné jsou na tom také kategorie BY a BZ, ve kterych jsou pouze dvé a jedna polozka

respektive.

V kategorii BY se nachazi Bohemia sekt 0,21 a Plastovy kbelik na popcorn 6l.
Po prozkoumani dat bylo zjiSténo, Ze pro ob& polozky byl kriticky mésic duben, béhem
kterého obé¢ poloZzky zaznamenaly mési¢ni vyuziti, které bylo vice neZ dvojnasobné oproti

mésici s druhym nejvys§im vyuzitim.

V kategorii BZ se nachazi jedina polozka a tou je Spiderman komplet. Zde se jedna
0 ak¢ni menu, u kterého byla vétSina prodana v jednom mésici po uvedeni, a v dalSich se jiz
pouze doprodaval a jednd se tak o piikladné sezonni zboZi. Ostatni akéni poloZky byly
zatazeny do kategorii CY a CZ, jelikoz nedosahly kategorie B jako pravé Spiderman
komplet.

Dalsi kategorie jsou jiZz pocetnéji zastoupené, kdy v kategorii BX je 20 polozek,

Vv kategorii CX 26 polozek, v kategorii CY 15 polozek a v posledni kategorii CZ se nachézi
polozek 13.
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Nejvetsi pozornost by méla byt vénovana kategoriim AX, BX a AY. Ty maji totiz
nejveétsi podil na spotiebé a zaroven nejvyssi konzistenci u poptavky. V tomto rozdéleni

se tak jedna o 32 polozek.

Zajimavé je také rozdé€leni do téchto kategorii podle skupin, ve kterych jsou polozky
tematicky zaméteny. Lze tedy jednodusSe rozlisit, které skupiny jsou hlavnimi, a které se fadi
do takzvaného doplikového prodeje. Mezi ten lze tedy zafadit skupiny Cukrovinky,
kde jedinou polozkou, ktera nepatii do C kategorie, je jiz zminovana polozka Pick & Mix,
pod kterou je vice druhii sladkosti, které by po rozdéleni na jednotlivé druhy byly do skupiny
C také zatrazeny. Patii sem také skupina Slané a Zmrzliny. Vsechny tyto skupiny se podili

na nakladech pouze nizkym podilem.

V této praci dojde k zaméfeni konkrétné na skupinu AX, kterd je pro pobocku
nejdulezitéjsi. V Tabulka 11 je uveden vycet téchto polozek jejich podil na nakladech
a zaroven také jejich dodavatelé. Figuruji zde pouze ¢tyfi dodavatelé — Coca-Cola,
CORNICO, Peal a HOFI Studios.

Tabulka 11 — Polozky z kategorie AX

Kod Nazev polozky Jednotka (V:;Ll;fg Cell;g\:bl(;:l;liady ngﬁ;l;il::h Dodavatel
1092 | BIB PMX Coca-cola | 10681,71 | 2929 864,87 K& | 32,5720%

1096 | BIB PMX ostatni | 3899,38 909 124,54 K¢ 10,1069%

1300 | Kukutice popcorn kg 15256,34 709 627,30 K& 7,8891% CORNICO
1399 | Salsa syrova SKG kg 3661,27 656 099,58 K¢ 7,2940% CORNICO
1410 | Lupinky nachos kg 4155,195 | 545 287,90 K¢ 6,0621% CORNICO
1299 | Tuk popcorn kg 4038,691 | 386 138,92 K& 4,2928% CORNICO
1296 | Sunka syr prichut kg 821,2 212828,76 K¢ | 2,3661% | CORNICO
1205 | popcorn box maxi ks 25942 205 201,22 K& 2,2813% | HOFI Studios
1301 | Karamelovy popcorn | 4421 185 223,53 K¢ 2,0592% CORNICO
7535 | Mionetto Prosecco 0,2l ks 2116 175 871,13 K¢ 1,9552% Peal
2130 | Natura 0,5l ks 10537 152 742,24 K¢ 1,6981%

1203 | popcorn box velky ks 32275 151 692,50 K¢ 1,6864% | HOFI Studios

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.5 Objednavky

45.1 Coca-Cola

Hned dva nejvySe postavené polozky z kategorie A spadaji pod dodavatele
Coca-Cola a jedna se obé polozky v rdmci postmixu. Pti pouziti postmixu jsou sycené napoje
michany az na misté a v moment prodeje. Je vyuzivano smichani jejich sirupt se sodovkou

V ramci postmix piistroje.

Obé¢ polozky nezastupuji pouze jeden druh produktu, ale v realité se jedna o vice
druhii, které jsou pro zjednoduSeni prodeje sdruzovany pod jednou polozkou. V ramci
polozky Postmix Coca-Cola se jedna o 2 druhy sirupi, kde jeden je klasicka Coca-Cola
a druhou je Coca-Cola Zero. Coca-Cola postmix je jediny, ktery nema objem jednotlivych
baleni po 5 litrech, ale je ve vétSich baleni po 20 litrech. Dfive byla prodavana také
Coca-Cola Light, ale ta byla z nabidky odebrana. Pod polozku Postmix Ostatni jsou zafazeny

sirupy Sprite, Fanta a specialn¢ pro Gold Class také Tonic.

Dtivodem, proc€ se tyto polozky podili na ndkladech nejvice, je nejen jejich zahrnuti
ve veétSiné menu, které multikino nabizi, ale také jejich nezastupitelnost a oblibenost
u zdkazniki, zejména v ramci objemu napoje. Alternativou pro tyto dvé polozky mize byt
dalsi polozka ztéto skupiny a tou je Natura 500ml, kdy se jedna o jemné perlivou
¢i neperlivou vodu. Od spole¢nosti Coca-Cola jsou dale dovazeny dalsi druhy napojt, mezi
které lze zaradit ledové Caje, dZusy Ci energetické napoje. Déale dodavaji také kelimky
a plastova vicka na postmix napoje. Ty vSak nejsou tolik nakladné, jako samotné napoje,
a nepodléhaji dobé exspirace. S jejich vyuzitim a skladovanim jsou podobné pfistupy jako

U pozdéji zminénych krabicek na popcorn.

Pti objednavkach je dilezita také doba exspirace jednotlivych polozek. U postmix
sirupt se doba exspirace pohybuje mezi 3 a 4 mésici, kde zalezi na konkrétnim druhu napoje.

U polozky Natura 500 ml je doba exspirace pies jeden rok. U dalSich balenych napoju se také

cv v

Objednavky od dodavatele Coca-Cola probihaji téméf kazdy tyden a jen vyjimecné

jsou pii velmi nizké navstévnosti odloZeny na dalsi tyden. VétSinou je objednavka zadavana
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ve stfedu, aby i s pfipadnym zpozdénim stihla dorazit pted vikendem, béhem kterého kino

navstévuje nejvice zakaznikda.

U jednotlivych polozek jsou interné nastaveny optimalni hladiny drzenych zasob.
Ty jsou uvedeny Vv nasledujici Tabulka 12, kde jsou nasledné uvedeny také celkové pocty
jednotek a kategorie polozek. Lze zde také vypozorovat, ze jednotlivé polozky jsou
rozdéleny napfi¢ témet vSemi kategoriemi a je tedy potieba upravovat jednotlivé objednavky
podle soucasné potieby. V této tabulce nejsou uvedeny polozky vicek a kelimka, protoze

ty nastavené optimalni hladiny nemaji.

Tabulka 12 — Optimalni sou¢asné hladiny zasob pro polozky od dodavatele Coca-Cola

1092 | BIB PMX Coca-cola I 20 16 320 AX
1096 | BIB PMX ostatni I 5 32 160 AX
2130 | Natura 0,5l ks 12 20 240 AX
2104 | Coca Cola 0,5 PET ks 12 4 48 BX
2118 | Fanta 0,51 PET ks 12 4 48 BX
2121 | Cappy 330ml ks 12 16 192 BX
2128 | Fuze zeleny ¢aj 0,51 ks 12 8 96 BX
2132 | Kinley Ginger Ale, Bitter Rose 0,5l ks 12 8 96 BX
2135 | Fuze Cerny ¢aj 0,51 ks 12 18 216 BX
2136 | Natura sportcup 0,75l ks 12 4 48 BX
2056 | Monster Energy 0,5l ks 24 2 48 CX
2125 | Cappy lemonade citron 0,4l ks 12 3 36 CX
2127 | Smart water 600ml ks 12 4 48 CX
2051 | N.EN. Red Bull 0,25l ks 24 2 48 CY
2109 | Cappy Junior 0,25l ks 12 4 48 Cz
2131 | Natura malina 0,5l ks 12 8 96 (074

Zdroj: Vlastni zpracovaini

Pro dodavatele Coca-Cola je na poboéce nastaven systém, ktery nejvice odpovida
systému S, S. Vyjimku tvofi tydny, kdy je objednévka odlozena o dalsi tyden. Jsou vSak
nastaveny optimalni zasobni hladiny, na které se zasoby doplnuji, a objednavaci mnozstvi

je tedy ruzné pii kazdé objednavce.
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I ptes to, Ze jednotlivé polozky maji odlisné kategorie, vyrazna vétSina z nich patii
do kategorie X. Tudiz podléhaji celkem dobré predikovatelnosti a Ize jejich poptavku
odhadovat. Navrhem je tedy ze soucasného systému piejit na objednavky kazdy tyden a tudiz
systétm S, Q. Objednavky vsak budou obsahovat pravidelné polozky, ale zéaroven také
proménlivé polozky, které budou objednavany podle potiebnych hodnot. Phjde tedy
0 kombinaci objednévacich systému s, Q a s, S. Pivodni primérna doba mezi dodavkami

vychazelana 7,9 dne, ale po navrhu zavedeni pravidelnych objednavek je stanovena na 7 dni.

Pro v8echny polozky (mimo polozky, které byly vyfazeny z prodeje) byla vypocitana

<=

uroven pojistné zasoby pomoci vzorce €. Pojistna zasoba = k X ag; X

(16). U wveétsiny polozek byla uréena hodnota
koeficientu k na trovni 2,576, ktera odpovida zajisténosti 99,5 %. U vybranych polozek v§ak
byla uroven nastavena pouze na 97,72 % s koeficientem k na hodnoté¢ 2. Takto snizena
hladina byla zvolena pro polozky z Tabulka 12, které jsou v kategoriich CX a CY.

Vypocitané irovné pojistnych zasob se nachazi v Tabulka 13.

Tabulka 13 — Pojistna zasoba polozek od dodavatele Coca-Cola

1092 | BIB PMX Coca-cola | 890,14 215,275 7 2,576 | 267,873
1096 | BIB PMX ostatni | 324,95 70,522 7 2,576 | 87,752
2130 | Natura 0,5l ks 878,08 420,180 7 2,576 | 522,841
1091 | Cup Coca-Cola 11 ks 4401,08 1065,440 7 2,576 | 1325,755
1099 | Vicko Coca-Cola 11 ks 4041,50 1004,373 7 2,576 | 1249,768
1098 | Vitko Coca-Cola 0,75l ks 4138,67 1557,897 7 2,576 | 1938,532
1090 | Cup Coca-Cola 0,75l ks 3881,67 810,396 7 2,576 | 1008,397
2136 | Natura sportcup 0,75l ks 259,17 74,010 7 2,576 | 92,093
2121 | Cappy 330ml ks 127,75 31,770 7 2,576 | 39,533
2132 | Kinley Ginger Ale, Bitter Rose 05! ks 108,33 28,969 ’ 2,576 | 36,047
2118 | Fanta 0,51 PET ks 81,33 21,765 7 2,576 | 27,083
2128 | Fuze zeleny ¢aj 0,51 ks 189,00 52,101 7 2,576 | 64,830
2135 | Fuze erny &aj 0,51 ks 121,83 35,147 7 2,576 | 43,734
2104 | Coca Cola 0,51 PET ks 113,08 45,217 7 2,576 | 56,265
1089 | Cup Coca-Cola 0,5 ks 259,92 72,819 7 2,576 | 90,610
1097 | Vieko Coca-Cola 0,5l ks 266,67 80,570 7 2,576 | 100,256
2056 | Monster Energy 05! ks 12,58 4,368 7 2 4,220
2125 | Cappy lemonade citron 0,41 ks 21,50 7,848 7 2 7,581
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2127 | Smart water 600ml ks 20,83 10,082 7 2 9,740

2051 | N.EN. Red Bull 0,25I ks 3,50 2,843 / 2 | 2
Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledn¢ byly vypocitany pramérné tydenni spotieby, u kterych bylo poté také
vypocitano, kolik je spotiebovano baleni na tyden. Podle nich byly uréeny pocty baleni, které
by byly objednany v jednom cyklu. Zde jiz nastaly komplikace s uréenim vhodného poctu.
Pro polozky skupiny AX, polozku Natura sportcup 0,751 a kelimky s vi¢ky pro napoje
0 objemu 0,751 a 11 byl zvolen systém S, Q. Jedna se o polozky, které jsou nabizeny v ramci

ruznych vyhodnych menu.

Pro zbylé polozky kategorie BX je tento zptsob také zvolen, avSak s moznou variaci
a s kontrolou jako v systému s, S. U téchto polozek vychazi baleni na vice nez jedno baleni
za cyklus, a proto tato baleni budou objednana vzdy. Naptiklad u polozky Cappy 330ml
v Tabulka 14 vychazi pramérny pocet spoticbovanych baleni za jeden cyklus v hodnoté
2,484. Objednavanim pouhych 2 baleni by postupné doslo k vyCerpani zasob, ale
objedndvanim 3 baleni by se naopak zdsoby postupné hromadily. Jak jiz bylo zminéno,
zrovna u této polozky je navic jedna z kratSich dob exspirace a tudiz by jeji hromadéni mohlo

vyustit v exspiraci nékterych kusi.

U téchto polozek je tedy potieba stanovit signalni troven, pfi které dojde k objednéni
vétsiho poctu baleni oproti béZnému poctu v systému s, Q. Pro polozky kategorie CX a CY,
které maji primérny pocet baleni za jeden cyklus nizsi nez 0,5, byl zvolen Cisté systém s, S.
Tyto polozky budou objednavany pouze, pokud jejich stav klesne v dobé tvorby objednavky

pod signalni Groveri S.
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Tabulka 14 — Objednavaci mnozstvi a systém objednavek pro dodavatele Coca-Cola

1092 | BIB PMX Coca-cola | 890,14 | 267873 | 20 |02333| 207,70 | 10385 | 11 | sQ@ | AX
1096 | BIB PMX ostatni | 32495 | 87,752 5 |02333| 7582 | 15164 | 16 | sQ | AX
2130 | Natura 0,51 ks 87808 | 522841 | 12 | 02333| 20489 | 17074 | 17 | sQ | AX
1001 | Cup Coca-Cola 11 ks | 440108 |1325755| 500 |0,2333| 102692 | 2054 | 2 | sQ | BX
1099 | Vieko Coca-Cola 11 ks | 404150 |1249.768| 1000 |0,2333| 94302 | 0943 | 1 | sQ | cX
1008 | Vigko Coca-Cola 0,751 ks | 413867 |1938532| 1000 |0,2333| 96569 | 0966 | 1 | sQ | CX
1090 | Cup Coca-Cola 0,75 ks | 388167 |1008397| 500 |02333| 90572 | 1811 | 2 | sQ | BX
2136 | Natura sportcup 0,75 ks 25017 | 92,093 12 |02333] 6047 | 5039 | 5 | sQ | BX
2121 | Cappy 330ml ks 12775 | 39533 12 |02333| 2081 | 2484 | 2 | sQis | BX
2132 Eg;:f‘(’)’gli”ger Ale, Bitter ks 10833 | 36,047 12 |02333| 2528 | 2106 | 2 | sQis | BX
2118 | Fanta 0,51 PET ks 81,33 | 27,083 12 |02333| 1898 | 1581 | 1 | sQis | BX
2128 | Fuze zeleny ¢aj 0,51 ks 18900 | 64,830 12 |02333| 4410 | 3675 | 3 | sQis | BX
2135 | Fuze derny caj 0,51 ks 12183 | 43734 12 |02333] 2843 | 2369 | 2 | sQis | BX
2104 | Coca Cola 0,51 PET ks 11308 | 56,265 12 |02333| 2639 | 219 | 2 | sQis | BX
1089 | Cup Coca-Cola 0,5 ks 25002 | 90,610 | 1000 |02333| 6065 | 0061 | 1 | sS | CX
1097 | Vigko Coca-Cola 0,51 ks 266,67 | 100256 | 1000 |02333| 6222 | 0062 | 1 | sS | cX
2056 | Monster Energy 0,5l ks 12,58 4,220 24 0,2333 2,94 0,122 1 s,S CX
2125 | Cappy lemonade citron 0,41 ks 2150 | 7,581 12 |02333| 502 | o048 1 | ss | ox
2127 | Smart water 600ml ks 2083 | 9,740 12 |02333| 48 | 0405 | 1 | ss | cx
2051 | N.EN. Red Bull 0,251 ks 350 | 2747 24 |02333| o082 | 003 | 1 | ss | oy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledné je tedy potfeba pomoci vzorce ¢. s = (t + 0,7 x ) Xd + Z,,

(17) vypocitat signalni tiroven s pro uvedené polozky.
Doba doruceni objednavky vychazi u dodavatele Coca-Cola prumérné na 1,15 dne, kdy
vV mésicnim vyjadreni se jedna o hodnotu 0,038. Pro tento vypocet je nasledné potieba
vyjadtit hodnotu pro dobu intervalu mezi objednavkami, ktera je v tomto piipadé sedmidenni
a po upravé na meésicni hodnotu se jednd o 0,2333. Ta je nasledné vynasobena pevnym
koeficientem 0,7 a je k ni pfi¢tena doba doruceni dodavky 0,038. Vyslednou hodnotou je
vV tomto piipad€¢ 0,2017. Touto hodnotou jsou nasledné vyndsobeny primérné mésicni
spotieby polozek. Signélni uroven S je vypocitana piictenim pojistné vysi zasob k této
hodnoté. Vypocitané signalni Grovné s pro jednotlivé polozky jsou vypsany v Tabulka 15.

Dodatecné byla dopocitana také signalni troveinl pro baleni jednotlivych polozek.
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Tabulka 15 — Signalni uroven s polozek od dodavatele Coca-Cola

1092 | BIB PMX Coca-cola | 800,14 | 267873 | 20 |10385| 11 | sQ | 02017 |447.3849 | 22,369
1096 | BIB PMX ostatni | 32495 | 87,752 5 |15164| 16 | sQ | 02017 |1532832| 30657
2130 | Natura 0,51 ks 87808 | 522841 | 12 |17074| 17 | sQ | 02017 |699,9200 | 58327
1001 | Cup Coca-Cola 11 ks 440108 |1325755| 500 | 2054 | 2 | sQ | 02017 |2213307| 4427
1099 | Vieko Coca-Cola 1I ks 404150 |1249768| 1000 | 0943 | 1 | sQ | 02017 |2064,804| 2,065
1098 | Vitko Coca-Cola 0,751 ks 413867 |1938532| 1000 | 0966 | 1 | sQ | 02017 |2773163| 2773
1090 | Cup Coca-Cola 0,75 ks 388167 |1008397| 500 | 1811 | 2 | &Q | 02017 [1701,100| 3582
2136 | Natura sportcup 0,751 ks 259,17 92,093 12 5,039 5 s,Q 0,2017 1443578 | 12,030
2121 | Cappy 330ml ks 127,75 | 39,533 12 | 2484 | 2 | sQ5 | 02017 |[6529558| 5441
2132 g:)zg;i“ge’ Ale, Bitter ks 10833 | 36,047 12 2106 | 2 | sQis | 02017 |57,89452| 4,825
2118 | Fanta 0,51 PET ks 81,33 | 27,083 12 | 1581 | 1 | s0s | 02017 |4348518| 3624
2128 | Fuze zeleny ¢aj 0,51 ks 189,00 | 64,830 12 | 3675 | 4 | s | 02017 [1029455| 8570
2135 | Fuze Serny &aj 0,51 ks 121,83 | 43,734 12 | 2369 | 2 | s05 | 02017 [6830395| 5692
2104 | Coca Cola 0,51 PET ks 11308 | 56,265 12 | 219 | 2 | s | 02017 |[7906983| 6580
1089 | Cup Coca-Cola 0,51 ks 25092 | 90610 | 1000 | 0061 | 1 | sS | 02017 [1430269| 0,143
1007 | Viko Coca-Cola 0,51 ks 266,67 | 100256 | 1000 | 0062 | 1 | &S | 02017 |1540334| 0,154
2056 | Monster Energy 0,51 ks 1258 | 4220 24 | o122 | 2| ss | 02017 |6757192] 0282
2125 | Cappy lemonade citron 0,4l ks 21,50 7,581 12 0,418 1 s,S 0,2017 11,91724 | 0,993
2127 | Smart water 600mI ks 2083 | 9,740 12 | o405 | 2 | ss | 02017 [1394115| 1162
2051 | N.EN. Red Bull 0,25 ks 350 2,747 24 | 003 | & | ss | 02017 |[3452549| 0,144

Zdroj: Vlastni zpracovaini
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452 CORNICO

Jedna se o dodavatele, od kterého je objednavano Sest polozek z kategorie AX
a Z tohoto pohledu na néj mize byt pohlizeno jako na nejvétsiho dodavatele. K tomuto také
prispiva fakt, ze vSechny polozky, které¢ jsou od tohoto dodavatele dorucovany, patii

do skupiny X a lze tedy rozumné predikovat jejich spotiebu.

Stejn¢ jako u Coca-Coly vsak ani zde nékteré polozky nezastupuji jeden produkt.
Pro polozku Kukurice popcorn jsou rozliSovany druhy butterfly (,,motylek*) a mushroom
(,,kulicka*), kdy pozdéji uvedeny je vyuZivan pro vyrobu sladkého popcornu. S nim souvisi
také polozka Cukr popcorn, u které jsou Ctyfi prichuté, které jsou vyuzivany ve stejném
poméru pro raznorodost a barevnost sladkého popcornu. Cervenou barvu dodava piichut
jahody, modrou $vestka, zelenou kiwi a zlutou vanilka. U polozky Lupinky nachos jsou
3 ptichuté — naturalni, BBQ a chilli. BBQ je jednou z ptichuti také pro susené maso, které¢
je pod polozkou Fine Gusto 25g. To je nabizené ve variantach hovézi Natural, hovézi Pepf,
kruti a jiz zminované hovézi BBQ. Posledni polozkou s variacemi je praskova smeés
na ledovou tiist, ktera je pod polozkou prdsek Polarico a ma deset riznych ptichuti

S riznym zbarvenim.

U téchto polozek je tedy potfeba pocitat s dodatecnou specifikaci pii tvorbé
objednavek a drzeni zasob. Pro potieby této prace vSak budou tyto polozky slouzit pouze
jako jeden druh a jejich variace nebudou mit na tvorbu objednéavek a pojistné zasoby vliv.
V Tabulka 16 jsou uvedeny vSechny polozky, které jsou od dodavatele CORNICO
objednavany, jejich primérna meési¢ni spotieba, kategorie ABC/XYZ. Polozky jsou
pfidany 2 polozky, které nebyly diive zminény, protoZe nejsou vV daném systému sledovany,

ale jsou soucasti objednavek od tohoto dodavatele.
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Tabulka 16 — Polozky od dodavatele CORNICO

1300 | Kukufice popcorn kg 1271,362 AX
1399 | Salsa syrova SKG kg 305,1058 AX
1410 | Lupinky nachos kg 346,2663 AX
1299 | Tuk popcorn kg 336,5576 AX
1296 | Sunka syr p¥ichut’ kg 68,43333 AX
1301 | Karamelovy popcorn I 368,4167 AX
1390 | Salsa rajcatova SKG kg 110,25 BX
1303 | Tacek large double 150g ks 1659 BX
1297 | Cukr popcorn kg 59,60592 BX
2028 | Pohar ICE CUP 0,451 ks 141,25 BX
1298 | Sul jantar popcorn kg 33,75583 BX
9304 | Fine Gusto 259 ks 51,5 CX
1316 | Tacek nachos medium ks 326 CX
2025 | Pohar ICE CUP 0,331 ks 51,91667 CX
2029 | prasek Polarico kg 4,645833 CX

bréka papirova 200ks ks

Cistici prostfedek HEAT & ks

CLEAN na popcorn kotle

Zdroj: Vlastni zpracovani

Od tohoto dodavatele byly ve sledovaném obdobi objednavany objednavky
V primérném rozmezi 15,86 dne. N¢kdy vSak byly rozdily mezi objednavkami 9 dni
a jednou dokonce 29 dni. Primérna doba dodani od vytvofeni objednavky je 2,69 dne.
Névrhem je tedy ptizplisobit objednavky do pravidelného cyklu, kdy bude objednavano
pravidelné kazdych 14 dni.

V prostfedi multikina jsou velmi dualezité tydenni cykly piedev§im z diivodu
odli$nych navstévnosti v jednotlivych dnech v tydnu. Z dat o objednavkach bylo zjisténo,
Vv jaké konkrétni dny byly objednavky vytvoreny, a ¢etnosti pro jednotlivé dny jsou uvedeny
v Tabulka 17.
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Tabulka 17 — Cetnost objednavek podle dne v tydnu (CORNICO)

Den v tydnu POé\?E[;?tjoe(éréivek

Pondéli 4

Utery 4

Stieda 0
Ctvrtek 0

Patek 0

Sobota 2
Nedéle 13

Zdroj: Vlastni zpracovani

Lze vidét, ze vice nez polovina ze vSech objednavek byla vytvofena v nedéli. Opét
tomu tak je predevSim z divodu, aby dodévka dorazila pted vikendovym provozem. Proto

by byl zachovan tento koncept a dodavky by byly vytvateny vzdy v liché nedéle.

Problematikou objednavek od dodavatele CORNICO jsou pravidla, ktera jsou timto
dodavatelem stanovena. Pro objednavky plati, Ze potfizovaci cena za celou objednavku musi
byt minimalné 100 000 K¢&. AvSak aby mohla tato objednavka byt dovezena pomoci jednoho
vozidla, musi také splilovat maximalni hmotnost celé objednavky a to maximalne 1 450 kg.
Objednavky, které nespliiuji tato kritéria, nejsou piijaty. Téchto hodnot vSak tydenni
spotieby nedosahuji a je tedy navrhovan jiz zminovany dvoutydenni systém. Proto praveé
tento systém objednavek nejvice odpovida systému s, Q, kdy je pevny termin objednavky

a také pevné mnozZstvi.

Nasledné byla vypocitana pojistnd zasoba u jednotlivych polozek obdobnym
zpusobem jako u ptedchoziho dodavatele. Shodné byla zvolena hladina zajisténosti na 99,5
% a ptislusny koeficient k s hodnotou 2,576, avsak pouze pro polozky z kategorie AX a BX.
Pro polozky z kategorie CX byla zvolena pouze na urovni 97,72 % s koeficientem

k rovnému hodnot¢ 2. Pojistna zasoba pro vSechny tyto polozky je spocitana v Tabulka 18.
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Tabulka 18 — Pojistna zasoba polozek CORNICO

1300 | Kukufice popcorn kg 1271,362 294,825 14 2,576 | 0,4667 | 518,816
1399 | Salsa syrova 5KG kg 305,1058 68,32196 14 2,576 | 0,4667 | 120,229
1410 | Lupinky nachos kg 346,2663 80,28884 14 2,576 | 0,4667 | 141,288
1299 | Tuk popcorn kg 336,5576 79,80965 14 2,576 | 0,4667 | 140,444
1296 | Sunka syr piichut kg 68,43333 21,99685 14 2,576 | 0,4667 | 38,709
1301 | Karamelovy popcorn | 368,4167 91,19281 14 2,576 | 0,4667 | 160,476
1390 | Salsa raj¢atova SKG kg 110,25 38,41915 14 2,576 | 0,4667 | 67,608
1303 | Tacek large double 150g ks 1659 382,2713 14 2,576 | 0,4667 | 672,699
1297 | Cukr popcorn kg 59,60592 13,70643 14 2,576 | 0,4667 | 24,120
2028 | Pohar ICE CUP 0,451 ks 141,25 43,87126 14 2,576 | 0,4667 | 77,202
1298 | Sil jantar popcorn kg 33,75583 10,78587 14 2,576 | 0,4667 | 18,980
9304 | Fine Gusto 259 ks 51,5 16,27114 14 2 0,4667 | 22,231
1316 | Tacek nachos medium ks 326 72,37748 14 2 0,4667 | 98,886
2025 | Pohar ICE CUP 0,331 ks 51,91667 13,24423 14 2 0,4667 | 18,095
2029 | prasek Polarico kg 4,645833 1,351936 14 2 0,4667 1,847

Zdroj: Vlastni zpracovaini

V Tabulka 19 je nasledné vypocitana také primérna spotieba za jeden ¢trnactidenni

cyklus, kdy je primérnd mésic¢ni spotieba vyndsobena hodnotou 0,4667, kterd odpovida

zlomku = tedy délce cyklu za mésic. Je zde také uvedena velikost baleni, ve kterém jsou

1
30’
polozky objednavany. Nasledné je vypocitano, kolik je potieba baleni na 1 cyklus, a kolik
na 2 cykly.

Tabulka 19 — Pocet baleni na jednu a dvé objednavky (CORNICO)

1300 | Kukutice popcorn kg 1271362 | 04667 | 59330 | 2268 | 2616 | 52,32
1399 | Salsa syrova SKG kg 3051058 | 04667 | 142,38 20 712 | 1424
1410 | Lupinky nachos kg 346,2663 | 04667 | 16159 | 6,93 2332 | 46,64
1299 | Tuk popcorn kg 336,5576 | 04667 | 157,06 | 205 7,66 | 1532
1296 | Sunka syr prichut kg 68,43333 | 04667 | 31,94 25 128 | 2,55
1301 | Karamelovy popcorn | 3684167 | 04667 | 171,93 54 3,18 6,37
1390 | Salsa rajéatova SKG kg 110,25 04667 | 5145 12 4,29 8,58
1303 | Técek large double 150g ks 1659 04667 | 77420 | 300 258 | 516
1297 | Cukr popcom kg 5060592 | 04667 | 27,82 20 1,39 2,78
2028 | Pohér ICE CUP 0,451 ks 141,25 04667 | 6592 54 1,22 2,44
1298 | Siil jantar popcorn kg 3375583 | 04667 | 1575 10 158 | 3,15
9304 | Fine Gusto 259 ks 51,5 04667 | 24,03 25 0,96 1,92
1316 | Técek nachos medium ks 326 04667 | 15213 | 500 030 | 061
2025 | Pohar ICE CUP 0,331 ks 5191667 | 04667 | 24,23 54 045 | 090
2029 | pragek Polarico kg 4645833 | 0,4667 2,17 05 434 | 867

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vypocet pro 2 cykly je dulezity z divodu variace, kterd pozd¢ji bude u objednavky
potieba. Nasleduje vypocet objednavky pro 2 cykly, kdy je u vSech polozek mnozstvi
zaokrouhleno na vyssi celé ¢islo, aby doslo k ziskani pokryti minimalné v hodnoté pramérné

spotieby. Takto simulovana objednavka se nachazi v Tabulka 20.

Tabulka 20 — Objednavka pro 2 cykly (CORNICO)

1300 | Kukufice popcorn kg 22,68 23 930 K& 53 1219 kg | 49290 K&
1399 | Salsa syrova 5KG kg 20 22 3200 K& 15 330 Kkg| 48000 K¢&
1410 | Lupinky nachos kg 6,93 7,7 812 K¢ 47 362 kg | 38 164 K&
1299 | Tuk popcorn kg 20,5 22 1750 K& 16 352 kg | 28 000 K&
1296 | Sunka syr piichut kg 25 27 5785 K¢ 3 81 kg| 17355K¢
1301 | Karamelovy popcorn | 54 13 2020 K¢ 7 91 kg 14 140 K&
1390 [ Salsa rajéatova SKG kg 12 15 1140 K¢ 9 135 kg | 10260 K&
1303 | Tacek large double 150g ks 300 3,3 945 K& 6 198 kg| 5670 K¢
1297 | Cukr popcorn kg 20 21 1290 K¢& 3 63 kg| 3870K¢
2028 | Pohar ICE CUP 0,451 ks 54 3,5 864 K& 3 105 kg| 2592Ke¢
1298 | Sul jantar popcorn kg 10 11 620 K& 4 44 kg| 2480K¢
9304 | Fine Gusto 25¢g ks 25 1 850 K& 2 2 kg| 1700K¢
1316 | Tacek nachos medium ks 500 4,6 1310 K¢ 1 46 kg| 1310KE
2025 | Pohar ICE CUP 0,331 ks 54 3 810 K¢& 1 3 kg| 810K
2029 | prasek Polarico kg 0,5 0,5 95 K& 9 45 kg| 855K
bréka papirova 200ks ks 2400 7 1 056 K& 4 28 kg| 4224K¢
;'Oiﬁ;f‘kgt'lfm na ks 1 1 329,75 K& 2 2 kg| 660Ke
= 2751 kg | 229 380 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledkem je celkova hmotnost 2 751 kg a celkova cena 229 380 K¢&. Z toho lze
usoudit, Ze rozdéleni do 2 objednavek je mozné, jelikoz celkova hmotnost nepiesahuje
dvojnasobek pro jednu objedndvku a celkova cena naopak tento dvojnasobek ptesahuje, coz

je zadouci.

Pti rozdéleni této dvou cyklové objednavky, kterd je velikosti za dvé objednavky,
do mensich dvoutydennich cykli byla potfebna baleni u konkrétnich polozek vydélena
dvéma. Pro liché polozky byla v prvnim cyklu baleni zaokrouhlena nahoru a v tabulce jsou

zvyraznény zelenou barvou. U druhého cyklu byla baleni naopak v téchto ptipadech
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zaokrouhlena dolti a jsou V tabulce zvyraznéna oranzovou barvou. Vznikly tak dvé

objednavky, které se budou po 14 dnech stiidat. Prvni z nich je uvedena v Tabulka 21.

Tabulka 21 — Vétsi varianta objednavky CORNICO

1300 | Kukutice popcorn kg 22,68 23 930 K¢ 27 621 k9| 25110 K&
1399 [ Salsa syrova SKG kg 20 22 3200 K¢ 8 176 k9| 25600 K&
1410 | Lupinky nachos kg 6,93 7,7 812 K¢ 24 185 kg | 19488 K&
1299 | Tuk popcorn kg 20,5 22 1750 K¢ 8 176 K9| 14000 K&
1296 | Sunka syr piichut kg 25 27 5 785 K& 2 54 Kg| 11570Ke
1301 [ Karamelovy popcorn | 54 13 2 020 K¢ 4 52 kg| 8080K&
1390 | Salsa rajéatova SKG kg 12 15 1 140 K¢ 5 75 k9| 5700 Ke
1303 | Téacek large double 150g ks 300 3,3 945 K¢ 3 9,9 kg| 2835Ke
1297 | Cukr popcorn kg 20 21 1290 K¢ 2 42 kg| 2580Ke
2028 | Pohar ICE CUP 0,451 ks 54 3,5 864 K& 2 7 Kg| 1728Ke
1298 | Sul jantar popcorn kg 10 11 620 K¢ 2 22 kg| 1240Ke
9304 | Fine Gusto 25g ks 25 1 850 K¢ 1 1 kg 850 K¢
1316 | Tacek nachos medium ks 500 4.6 1310 K¢ 1 4.6 kg| 1310Ke
2025 [ Pohar ICE CUP 0,331 ks 54 3 810 K¢ 1 3 kg| g10Ke
2029 | prasek Polarico kg 0,5 0,5 95 K¢ 5 25 KI| 475K&
breka papirova 200ks ks 2400 7 1056 K& 2 14 kg| 2112K¢
goiﬁ;r?kgtll_fAN na ks 1 1 329,75 K& 1 1 kg| 330Ke
3= 1446 kg | 123 818 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovaini

Tato objednavka je vice objemna a je t€sné pod maximalni hranici celkové vahy,
ato s hmotnosti 1 446 kg. Cenova rezerva je naopak vyssi, jelikoz ma celkovou cenu
123 818 K¢. U této objednavky neni velky prostor pro pridani dalsich polozek. Ten je naopak

u druhé objednavky, ktera je objemové mensi a je uvedena v Tabulka 22.
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Tabulka 22 — Mensi varianta objednavky CORNICO

1300 | Kukufice popcorn kg 22,68 23 930 K¢ 26 508 K9 | 24 180 K¢
1399 | Salsa syrova SKG kg 20 22 3200 K& 7 154 k9| 22400 K&
1410 | Lupinky nachos kg 6,93 7,7 812 K& 23 1771 k9| 18 676 K&
1299 | Tuk popcorn kg 20,5 22 1750 K¢ 8 176 k9| 14 000 K¢
1296 | Sunka syr piichut kg 25 27 5785 K¢ 1 27 ko[ 5785K&
1301 | Karamelovy popcorn | 54 13 2 020 K¢ 3 39  Kg| 6060Ke
1390 | Salsa rajéatova SKG kg 12 15 1140 K& 4 60 k9| 4560 Ke
1303 | Tacek large double 150g ks 300 3,3 945 K¢ 3 99 Kkg| 2835Ke
1297 | Cukr popcorn kg 20 21 1290 K¢ 1 21 Kkg| 1290Ke
2028 | Pohar ICE CUP 0,451 ks 54 3,5 864 K& 1 35 ko[ se4ks
1298 | Sil jantar popcorn kg 10 11 620 K& 2 22 k9| 1240Ke
9304 | Fine Gusto 25g ks 25 1 850 K¢& 1 1 ka| 8s50ke
1316 | Tacek nachos medium ks 500 4.6 1310 K¢ 0 0 kg 0 K¢
2025 | Pohar ICE CUP 0,331 ks 54 3 810 K& 0 0 kg 0 Kg
2029 | prasek Polarico kg 0,5 0,5 95 K¢ 4 2 kg 380 K¢
brc¢ka papirova 200ks ks 2400 7 1 056 K& 2 14 kg| 2112Ke
;'oiﬁ;f‘kgt'l‘fAN na ks 1 1 329,75 K& 1 1 kg| 330ke
3= 1305,5 kg | 105 562 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zde jiz celkova vaha dosahuje rezervy témét 150 kg, ale naopak rezerva u celkové
ceny se snizila a priblizila k hranici s hodnotou 105 562 K¢. Potad je vSak ve spravnych
rozmezich pro vytvafeni objedndvky. U této varianty objednavky je dokonce prostor
na pfipadné ptidani polozek a vyrovnani pfipadnym vykyvim za ub&hlych 28 dni. Pfi pouziti

tohoto systému se jiz jedna o prechod mezi systémy s, Q as, S.

Od dodavatele CORNICO jsou také objednavany specialni filmové kelimky
a plechové kybliky, které jiz byly popisovany v kapitole 4.3.1.2.3. Objednavky téchto
polozek jsou vytvafeny jednorazové a spadaji pod rozhodovéani centraly. Nemaji tedy

na planované objednavky vliv.
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453 Peal

Od dodavatele Peal je v kategorii AX pouze jeden zastupce, kterym je Mionetto
Prosecco 0,2l. Duvodem je pfedevS§im vysoka pofizovaci cena, protoze prumérny pocet

mésicn¢ prodanych kusti vychazi na ptiblizné 176 jednotek.

Od spolecnosti Peal jsou dodavany riizné druhy polozek, které slouzi predevsim jako
doplnkovy prodej. Jedna se o alkoholické népoje, cukrovinky, kdvové kapsle a také nové
zavedenou ledovou kavu. Ve sledovaném obdobi byla primérnd doba mezi objednavkami
9,78 dne. Jelikoz se vSak jednd o pfedev§im dopliikové zbozi, mély by byt dostatecné
pravidelné objednavky jednou za 14 dni. Doba dodéni je u dodavatele Peal témét vzdy druhy
den a primérné je to za 1,05 dne. Idedlnim dnem na tyto objednavky byla vybrana kazda

suda stfeda, kdy ve stiedu je potieba kontrolovat sklad z divodu objednavek od Coca-Coly.

Vsechny poloZky, které jsou od dodavatele Peal objednavany, se i s jejich primérnou

meésiéni spotiebou, kategorii a velikosti baleni nachazi v Tabulka 23.

Tabulka 23 — Seznam polozek od dodavatele Peal

Kod Nazev zbozi Jednotka I;;T:;ill‘;é Sgl(f:ﬁ;iﬁ::é Jel(;:ltztnkiy/ '?‘(I?(C;
9035 | Mionetto Prosecco 0,2l ks 176,33 55,369 24 AX
9026 | Pick & Mix vazené kg 52,38 10,368 1,92 BX
9006 | Habanské sklepy 0,1871 ks 114,58 41,802 24 BX
9014 | Bohemia sekt 0,21 ks 85,92 53,951 24 BY
9012 | Jojo Potéseni 90g ks 49,17 11,495 24 CX
7535 | Kitkat Pops 40g ks 37,67 10,127 24 CX
9009 | Coko ty¢. Kit Kat 40g ks 34,75 10,101 24 CX
9008 | Coko ty¢. Margot 90g ks 21,75 6,735 24 CX
7070 | Studentska pecet’ naruby 45g ks 12,50 3,969 24 CX
6927 | Ledové kastany 50g ks 12,92 4,499 12 CX
9011 | K.N. Dolce Gusto 969 ks 211,83 83,719 48 CX
3021 | Coko ty¢. Kofila 35g ks 12,58 5,187 16 CX
6932 | Jack Daniel's & Cola 0,33l ks 38,25 17,340 12 CX
9019 | mléko Dolce Gusto 100g ks 101,33 50,709 48 CY
7050 | cu. Ty¢. Cini Minis 25g ks 5,42 2,722 16 CY
9010 | Pribinacek ty¢inka 32g ks 6,50 7,124 10 Cz
6933 | Nescafé ledova kava 250ml ks 33,42 37,489 12 (074

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jak lze vypozorovat, vétSina polozek patii do skupiny CX. Polozkou, kterd
by se naopak v budoucnu mohla zafadit do vyssi skupiny, je Nescafé ledova kava 250ml.
Jedna se o nové zavedenou polozku, ale 1 pfes to, Ze prvnich 5 mésicti nebyla prodavana,
dosahuje zajimavych hodnot prodeji. Minimaln¢ se zafadi do kategorie X, kdy dojde
Kk ustaleni vykyva v poptavce, které mohou byt konkrétné u této polozky zpisobeny také

sezonnosti, jelikoz se jedna o typicky preferovany produkt pro jarni a letni sezonu.

Pti volb¢ pravidelného objednavani jednou za 14 dni Ize tedy vypocitat pojistnou

. . . . , “ oo s s L
zasobu pro jednotlivé polozky pomoci vzorce €. Pojistna zasoba = k X ag; X \/; ,

(16). Pro polozky z kategorie AX, BX aBY
byla zvolena hodnota koeficientu k na 2,576 a tedy zajisténi odpovidajici hodnoté 99,5 %.
Dale byla tato hodnota zvolena také pro polozku Nescafé ledova kava 250ml s ndvaznosti
najiz zminované okolnosti. Pro zbylé polozky byl zvolen koeficient kv hodnoté

2 se zajisténim 97,72 %. Vypocitané pojistné zasoby se nachazi v Tabulka 24.

Tabulka 24 — Pojistné zasoby polozek od dodavatele Peal

. . - Prﬁ,m,érlfé Smérodatna Doba Pojistna
Kéd Nézev zboZi Jednotka mésicn odchylka | objednavky k Zzasoba
spotireba
9035 | Mionetto Prosecco 0,2l ks 176,33 55,369 14 2,576 | 97,435
9026 | Pick & Mix vazen¢ kg 52,38 10,368 14 2,576 | 18,245
9006 | Habanske sklepy 0,1871 ks 114,58 41,802 14 2,576 | 73561
9014 | Bohemia sekt 0,21 ks 85,92 53,951 14 2,576 | 94,940
9012 | Jojo Pot&Seni 90g ks 49,17 11,495 14 2 15,705
7535 | Kitkat Pops 40g ks 37,67 10,127 14 2 | 13836
9009 | Coko ty¢. Kit Kat 40g ks 34,75 10,101 14 2 13,800
9008 | Coko tyé. Margot 90g ks 2175 6,735 14 2 9.201
7070 | Studentska pecet naruby 45g ks 12,50 3,969 14 2 5,422
6927 | Ledové kastany 50g ks 12,92 4,499 14 2 6,147
9011 | K.N. Dolce Gusto 969 ks 211,83 83,719 14 2 114,381
3021 | Coko tyé. Kofila 35g ks 12,58 5,187 14 2 7,087
6932 | Jack Daniel's & Cola 0,33l ks 38,25 17,340 14 2 23,691
9019 | mléko Dolce Gusto 100g ks 101,33 50,709 14 2 69,281
7050 | cu. Ty¢. Cini Minis 25g ks 5,42 2,722 14 2 3,719
9010 | Pribinacek tycinka 32g ks 6,50 7,124 14 2 9,733
6933 | Nescafé ledové kéva 250ml ks 33,42 37,489 14 2,576 | 65971

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zavedenim objednavek po 14 dnech je potfeba také vypocitat, kolik baleni bude
vyuzito za jeden tento cyklus. V Tabulka 25 je tak spocitano, kolik je potieba baleni na jeden
cyklus. Nasledné byl ur¢en pocet baleni, ktera by byla objednavana. Doslo zde, obdobné
jako u objednavek od Coca-Coly, k rozdéleni na polozky, které se budou objednavat pii
kazdém cyklu, ale pocet objednanych baleni se mize upravit podle potieby a odpovidaji
systému na rozmezi S, Q/S. Pro polozky, u kterych byl pocet spoticbovanych baleni za 1
cyklus nizsi nez 0,8, byl zvolen systém S, S, pfi kterém jsou objednavany pouze v piipade,

pokud jejich stav klesne pod hladinu signalni trovné S.

Tabulka 25 — Objednavaci mnozstvi a systém objednavek pro dodavatele Peal

Kd Nigevaboi | dednotka | masiear | POl | Do/ | Jedrot | Spotteba | Balend | | g | ABCH
spoti‘eba
9035 | Mionetto Prosecco 0,2l ks 176,33 97,435 | 0,4667 24 82,289 3,429 3 sQS | AX
9026 | Pick & Mix vazené kg 52,38 18,245 | 0,4667 1,92 24,443 | 12,731 | 13 s,Q/S BX
9006 | Habanské sklepy 0,1871 ks 114,58 73,561 | 0,4667 24 53,472 2,228 2 s,Q/S BX
9014 | Bohemia sekt 0,21 ks 85,92 94,940 | 0,4667 24 40,094 1,671 1 s,Q/S BY
9012 | Jojo Potéseni 90g ks 49,17 15,705 | 0,4667 24 22,944 0,956 1 s,Q/S CX
7535 | Kitkat Pops 40g ks 37,67 13,836 | 0,4667 24 17,578 0,732 1 ) CX
9009 | Coko ty&. Kit Kat 40g ks 34,75 13,800 | 0,4667 24 16,217 0,676 1 SIS CX
9008 | Coko ty&. Margot 90g ks 21,75 9,201 | 0,4667 24 10,15 0,423 1 SIS CX
7070 | Studentské pecet naruby 45g ks 12,50 5,422 | 0,4667 24 5,8333 0,243 1 .S CX
6927 | Ledové kastany 50g ks 12,92 6,147 | 0,4667 12 6,0278 0,502 1 SIS CX
9011 | K.N. Dolce Gusto 969 ks 211,83 | 114,381 | 0,4667 48 98,856 2,059 2 s,Q/S | CX
3021 | Coko ty¢. Kofila 35¢g ks 12,58 7,087 | 0,4667 16 5,8722 0,367 1 SIS CX
6932 | Jack Daniel's & Cola 0,33l ks 38,25 23,691 | 0,4667 12 17,85 1,488 1 s,Q/S | CX
9019 | mléko Dolce Gusto 100g ks 101,33 69,281 | 0,4667 48 47,289 0,985 1 sQ/S | CY
7050 | cu. Ty¢. Cini Minis 25g ks 5,42 3,719 | 0,4667 16 2,5278 0,158 1 SIS (024
9010 | Pribinacek tycinka 32g ks 6,50 9,733 | 0,4667 10 3,0333 0,303 1 s$,S Ccz
6933 | Nescafé ledova kava 250ml ks 33,42 65,971 | 0,4667 12 15,594 1,300 2 sQ/S | Cz

Zdroj: Vlastni zpracovaini

Nasledné¢ je potieba vypocitat signalni troven S, kterd bude slouzit jako indikéator,
zda polozku objednavat. Je vypocitana stejn€, jako byla v kapitole 4.5.1 pomoci vzorce
¢.s=(@+0,7 x)xd+Z, : 7).
Doba doru¢eni vychazi pro dodavatele Peal primérné na 1,05 dne, v mési¢nim vyjadieni
se jedné o hodnotu 0,035. Hodnota 0,4667 je obdobn¢ vyndsobena koeficientem 0,7 a doba

doruceni je k ni nasledné pfictena. Vychazi tak hodnota 0,3617, kterou je vyndsobena
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primérnd mésicéni spotteba. Po pricteni pojistné zasoby tak vychazi signalni uroven S pro

jednotlivé polozky. V Tabulka 26 je pro polozky také vypocitana tato hodnota v poctu

baleni.

Tabulka 26 — Signalni uroven s pro dodavatele Peal

Primérns Doba Siendlni | Sienalni

) . . FUMErna | pojistna | Jednotky/ | Baleni/ .| dodani+ | >renami) Signaint

Kéd Nazev zboZi Jednotka | mésiéni % . Systém uroven | urovei/
. zasoba baleni cyklus 0,7*doba .
spoti‘eba \ A S baleni

objednivek

9035 | Mionetto Prosecco 0,21 ks 176,33 97,435 24 3,429 | 3 | s,QIS 0,3617 161,209 | 6,717
9026 | Pick & Mix vazené kg 52,38 18,245 1,92 12,731 | 13 | s,Q/S 0,3617 37,189 | 19,369
9006 | Habanské sklepy 0,1871 ks 114,58 73,561 24 2228 | 2 | s,QIS 0,3617 115,002 | 4,792
9014 | Bohemia sekt 0,2l ks 85,92 94,940 24 1671 | 1 | s,Q/S 0,3617 126,014 | 5,251
9012 | Jojo Potéseni 90g ks 49,17 15,705 24 0956 | 1 | s,QIS 0,3617 33,487 1,395
7535 | Kitkat Pops 409 ks 37,67 13,836 24 0,732 | 1 s,S 0,3617 27,459 1,144
9009 | Coko ty¢. Kit Kat 40g ks 34,75 13,800 24 0,676 | 1 s,S 0,3617 26,368 1,099
9008 | Coko ty&. Margot 90g ks 21,75 9,201 24 0423 | 1 s,S 0,3617 17,067 0,711
7070 | Studentska pecet’ naruby 45g ks 12,50 5,422 24 0,243 | 1 s,S 0,3617 9,943 0,414
6927 | Ledové kastany 50g ks 12,92 6,147 12 0502 | 1 s,S 0,3617 10,819 0,902
9011 | K.N. Dolce Gusto 96g ks 211,83 114,381 48 2,059 | 2 | s,QIS 0,3617 190,994 | 3,979
3021 | Coko tyg. Kofila 35g ks 12,58 7,087 16 0,367 | 1 s,S 0,3617 11,638 0,727
6932 | Jack Daniel's & Cola 0,33l ks 38,25 23,691 12 1488 | 1 | s,Q/S 0,3617 37,525 3,127
9019 | mléko Dolce Gusto 100g ks 101,33 69,281 48 0985 | 1 | sQIS 0,3617 105,930 | 2,207
7050 | cu. Ty¢. Cini Minis 25g ks 5,42 3,719 16 0,158 | 1 S,S 0,3617 5,678 0,355
9010 | Pribinacek tycinka 32g ks 6,50 9,733 10 0,303 | 1 S,S 0,3617 12,084 1,208
6933 | Nescaf¢ ledova kava 250ml ks 33,42 65,971 12 1,300 | 2 | s,Q/S 0,3617 78,056 6,505

Zdroj: Vlastni zpracovani
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454 Krabi¢ky na popcorn

Pro polozky, které jsou vyuzivany jako krabi¢ky na popcorn, jsou oproti ostatnim
polozkam z tohoto uzSiho vyctu specifické podminky. Tyto polozky jsou dovézeny
od dodavatele HOFI Studios. Kromé polozek popcorn box velky a popcorn box maxi, které
jsou zahrnuty do kategorie AX, jsou od tohoto dodavatele dovazeny také zbylé velikosti
krabicek. Jedna se o jediné polozky z této kategorie, které¢ nemaji charakter zasoby, ktera
ma dobu exspirace, jelikoZ se nejednd pfimo o obcerstveni, ale pouze o krabi¢ky na popcorn.
Lze je tedy skladovat po delsi dobu, aniz by bylo potieba je vyuzit. Specifikami téchto
polozek vSak jsou jejich potisky. Stejné jako u zmiflovanych akénich menu mize dochazet
k pfipadné propagaci filmu. Na krabiéce se nachazi motiv daného filmu, ale nijak se neméni
jejich prodejni cena pro zakaznika. Neni tomu tak pro vSechny filmy, ale jakmile jsou
naskladnény takovéto krabicky, jsou pifednostné poskladdny a pouzivany, aby doslo

ke kyzenému efektu propagace filmu.

Tyto zalezitosti fesi centrala firmy, kterd objedna a obdrzi stanoveny pocet krabicek,
které poté nasledné rozdéli mezi viechny poboc¢ky v Ceské republice. Pomér krabicek pro
jednotlivé pobocky rozdéluje podle odhadované poptavky, aby vychéazely pfiiblizné
na zamyslenou dobu propagace. Pobocka tedy piijmy téchto poloZek nemuze piili§ ovlivnit.
Ostatni krabicky, které nejsou propagacniho charakteru, jsou tedy vyuzivany v obdobich
mezi témito obdobimi. Krabicky také ve skladu nezabiraji pfili$ mista, jelikoz jsou skladany
zaméstnanci az pii uskladnéni do mensiho skladu v zazemi baru. Proto uvedena pojistna
hladina u téchto poloZek je zna¢né€ niZsi nez jejich realné stavy. Pro pobocku kina je vSak
situace, kdy dojde k nedostatku u téchto polozek nepiijatelna a vyssi stavy zasob tedy nemaji

ptili§ negativni vliv.
Z tohoto divodu nebudou zasoby téchto polozek feSeny, protoze management

pobocky nemuze ptimo ovlivnit jejich dodavky. Vypocty pro systémy objednavek jsou proto

neptedmétné.
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455 Marlenka

Dodate¢nym dodavatelem, pro kterého v této praci bude vytvoren systém objednavek
je spolecnost Marlenka. Nejedna se o velkého dodavatele, u kterého by dochézelo k velkym
objednavkam. Tato spolecnost dodava pro pobocky kina pouze dva druhy vyrobkti —
Marlenka snack a Marlenka dortik. Snack je nabizen ve 3 pfichutich, dortik ve dvou.
Dtivodem, pro¢ jsou i pies relativné nizké prodeje fesSeny, je jejich velky podil odpist.
Konkrétné pro polozku Marlenka snack je odepisovana velkd ¢ast objednanych kust.
Tabulka 27 obsahuje pocet pfijatych, prodanych a odepsanych kust za celé sledované
obdobi.

Tabulka 27 — Ro¢ni inventura Marlenka

Kod Nazev zbozi jednotka | piijem | prodej odpis
9612 | Marlenka Dortik ks 156 145 -19
9613 | Marlenka Snack ks 440 107 -329

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ziskanych ze systému ColoSseum spolecnosti Cinestar

Dutvodem je kratka doba exspirace pro tyto vyrobky. Doba exspirace je pro tyto
vyrobky 90 dni od data vyroby. Druhym divodem je nastaveni dodavek od spolecnosti
Marlenka. Pro vytvofeni objednavky je totiz potfeba piesahnout hranici 1 500 K¢. JenZe
pokud jsou odebirdna vétsi mnozstvi, a prodeje jsou spise v charakteru doplitkového prodeje,
pro ktery jsou dochazi

tyto polozky k jejich exspiraci.

(Objednavkyselllot, 2024)

spravné smétfovany,

Pokud ocistime spotiebu téchto poloZek v jednotlivych mésicich o jejich odpisy,
ziskame hodnoty pro jejich realnou spotiebu. Pro polozku Marlenka snack vychazi ro¢ni
spotieba na 107 kusii a pro Marlenka dortik je to 145 kusi. Problémem je, ze bylo za celé
obdobi odepsano 329 kusti snackt a 19 dortiki. To je predevsim u snacki pfili§ velky pocet,

aby to pro pobocku bylo vyhodné.

Po tomto zjiSténi doSlo ke konzultaci s manaZerem, a doslo k navrhu, Ze kdyz se pii
objednavkach musi pfesdhnout alespoit 1 500 K&, mohlo by byt feSeni tohoto problému
spojit objednavky s objednavkou pro pobocku na Cerném Mosté, aby nedochézelo k tolika

odpisim. Bylo zjisténo, ze k této spolupraci jiz dochazi a z t€chto 329 odepsanych snackt
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bylo 240 ks pro pobocku na Cerném Mosté. Stile vsak bylo odepsano 89 ks snackl,

coz je tém¢ét stejny pocet, jako byl prodan.

Jelikoz je sortiment pro vSechny pobocky stejny, neni varianta, Ze by se vedeni
pobocky rozhodlo ukoncit prodej této polozky. Proto bylo alespon navrzeno, ze by mohlo
byt alespon vytvotreno akéni menu, ve kterém by byla napiiklad nabizena voda Natura 0,5l
a snack ¢i dortik. Nebo by byla moznost spojit vyrobky od Marlenky do vyhodného menu
s relativné novou polozkou Nescafé ledova kava 250ml. Mohlo by tak dojit ke zvySeni

prodeju a také povédomi o této polozce doplikového prodeje.

Pokud by se zvySily prodeje o pfiblizné 20 - 40 %, mohlo by dojit
k frekventovangjSim objednavkam, jelikoz by castéji mohlo byt splnéno pravidlo

0 minimalni hodnoté objednavky. V Tabulka 28 tak byly pomoci vzorce C¢.
Pojistna zdsoba =k X o5 X \E (16)

vypocitany pojistné zasoby pro vSechny tii varianty — soucasnd primérné spotieba, zvySena
0 20 % a zvysena o 40 %. Koeficient zajisténosti k byl zvolen na hodnoté 1,645 odpovidajici
zajisténi 95 %. Doba objednavky byla stanovena na 60 dni, kterd by odpovidala pokryti doby
exspirace, ktera je u Marlenky uvadéna na 90 dni, kdy je potieba pocitat s dobou dodani,
kterd vychazi na 4 dny, a také moZnosti, ze vyrobky jsou jiz n&akou dobu ve skladu

dodavatele.

Tabulka 28 — Pojistné zasoby pro varianty (Marlenka)

Koa|  Nigevabon |decnotka| misil |Sérodamd| Dok | |Poised
spotireba
9612 | Marlenka dortik ks 12,08 3,040 60 1,645 | 7,073
9612 | Marlenka dortik +20% ks 14,50 3,65 60 1,645 | 8,487
9612 | Marlenka dortik +40% ks 16,92 4,26 60 1,645 | 9,902
9613 | Marlenka snack ks 8,92 4,536 60 1,645 | 10,553
9613 | Marlenka snack +20% ks 10,70 5,44 60 1,645 | 12,663
9613 | Marlenka snack +40% ks 12,48 6,35 60 1,645 | 14,774

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledné byla v Tabulka 29, obdobné jako u pfedchozich dodavatelti, vypocitana

spotieba za cyklus mezi objedndvkami, a také pocet baleni, ktera by vychézela
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na objednavku. Jelikoz cena jednoho baleni polozky Marlenka dortik vychazi na 684 K¢

a pro Marlenka snack je to 500 K¢, je poteba k vytvoreni objednavky alespon tfi baleni, kdy

nezalezi na druhu polozky. Tomuto pravidlu odpovidaji vSechny 3 varianty. S vyssi

spotiebou je vSak mensi riziko, Ze dojde k odchylkam a dojde Kk exspiraci jednotlivych

polozek.

Tabulka 29 - Objednavaci mnozstvi a systém objednavek (Marlenka)

Kéd Nézev zboZi Jednotka P:I:lt:‘;liflr:a g e Jeg;‘;ﬂ;y/ Iggi S‘(’:;fl‘l’};‘" E;I'(elﬂ‘sl Systém
spotieba
9612 | Marlenka dortik ks 12,08 7,073 12 2,00 24,167 2,014 2 s,Q/S
9612 | Marlenka dortik +20% ks 14,50 8,487 12 2,00 29,000 | 2,417 | 2 | s,QIS
9612 | Marlenka dortik +40% ks 16,92 9,902 12 2,00 33,833 | 2,819 | 3 | sQ/S
9613 | Marlenka snack ks 8,92 10,553 20 2,00 17,833 | 0,892 | 1 | s,Q/S
9613 | Marlenka snack +20% ks 10,70 12,663 20 2,00 21,400 | 1,070 | 1 | s,Q/S
9613 | Marlenka snack +40% ks 12,48 14,774 20 2,00 24,967 1,248 | 1 s,Q/S

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledn¢ opét byla spocitdna pomoci stejného postupu jako u ptedchozich

dodavateli také signalni tiroven s, ktera se v Tabulka 30 nachazi opét i ve varianté pro pocet

baleni. V pfipadé, Ze by nebyla dosaZzena signalni Groven pro dostatecny pocet baleni

k tvorbé objednavky, bylo by doporuéeno zkontrolovat tuto iroven s tydennim odstupem.

Tabulka 30 - Signalni uroven s pro dodavatele Marlenka

Primérna DR st | St

Kéd Nézev zboXi Jednotka | mesieni | LOJiStd | Jednotkyl | Balenif | oo o0, | dodani+ | Gr L e ey
o zasoba baleni cyklus 0,7*doba .
spotieba L . S baleni

objednavek

9612 | Marlenka dortik ks 12,08 7,073 12 2,014 | 2| s,QIS 1,533 25,601 2,133
9612 | Marlenka dortik +20% ks 14,50 8,487 12 2,417 | 2| s,Q/S 1,533 30,721 2,560
9612 | Marlenka dortik +40% ks 16,92 9,902 12 2,819 | 3| s,Q/S 1,533 35,841 2,987
9613 | Marlenka snack ks 8,92 10,553 20 0892 | 1| sQIS 1,533 24,225 1,211
9613 | Marlenka snack +20% ks 10,70 12,663 20 1,070 | 1| s,Q/S 1,533 29,070 1,453
9613 | Marlenka snack +40% ks 12,48 14,774 20 1,248 | 1| s,Q/S 1,533 33,915 1,696

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.6 Ekonomické zhodnoceni

Pro zhodnoceni navrhovanych postupii budou porovnany varianty nové
navrhovaného systému se soucasnym systémem. Pro porovnani budou pouzity obratky

zasob, doba obratek zasob a také primérna vazanost kapitalu v zadsobach.

4.6.1 Primérna vySe zasob

Nejprve je potieba vypocitat priimérnou vysi zasob pro oba systémy. Pro soucasny
stav je tato vyse zasob vypocitana pomoci pruméru ze stavii zasob prvni den za kazdy mésic,
kdy lze zjistit redlny stav zdsob na pobocce. Pocatecni data jsou pro 1. 1. 2023 a posledni
udaje jsou za 31. 12. 2023. V Tabulka 31 se nachazi vybér nékolika polozek, pro které byly
prumérné zasoby V soucasném systému vypocitany. Hodnoty pro vsSechny polozky

se hachazi v Pfiloha 6 a Pfiloha 7.

Tabulka 31 — Primérna vyse zasob — soucasny systém — vybrané polozky

Kod Nazev zboZi Jedn.| 1.1 1.2 1.3. 1.4. L5, 1.6. a7, 1.8. 1.9. 1.10. | 1.11. | 112, | 31.12. ’;évs):slf
1092 |BIB PMX Coca-cola || 408,72 | 282,49 | 256,96 | 372,78 | 389,65 | 442,21 | 290,19 | 346,7 | 413,85 | 381,01 | 336,76 | 404,33 | 307,01 |356,3585
1096 (BIB PMX ostatni | |227,46 | 137,05 | 140,76 | 164,77 | 160,16 | 159,23 | 91,29 | 137,05 | 208,35 | 188,77 | 154,89 | 175,43 | 163,08 |162,1762
2130 |Natura 0,5l ks 185 176 170 629 668 692 656 551 628 615 469 677 521 |510,5385
1399 (Salsa syrova 5KG kg 297 217 120 311 | 224,73 | 211,73 | 505,73 | 338,73 | 404,73 | 310,73 | 167,73 | 272,73 | 295,73 | 282,89
1410 [Lupinky nachos kg 478 282 333 412 530 333 498 402 434 337 | 3733 | 256 | 362,5 [386,9846
1296 [Sunka syr ptichut kg | 78,25 | 106,51 | 96,68 | 122,5 | 162,58 | 98,71 | 126,68 | 126,48 | 81,97 | 75,99 | 56,22 | 106,88 | 157,05 | 107,423
1297 |Cukr popcorn kg | 170,24 | 150,63 | 131,42 | 171,83 | 170,34 | 133,27 | 236,18 | 163,75 | 152,06 | 140,94 | 122,12 | 142,34 | 174,97 | 158,47
1298 (Sl jantar popcorn kg | 40,46 | 46,63 | 55,57 | 80,24 | 83,66 | 6587 | 78,55 | 58,33 | 73,3 | 65,73 | 51,42 | 44,41 | 7539 | 63,04
1299 {Tuk popcorn kg | 364,5 | 366,09 | 433,2 | 480,3 | 471,5 | 377,8 | 496,2 | 350,8 | 3951 | 440,4 | 2229 | 359,7 | 4258 | 398,79
1300 [Kukufice popcorn kg | 997,55 | 895,68 |1027,45(1084,26|1035,15| 703,56 |{1169,97 | 992,21 {1216,39| 1060,2 | 880,7 | 682,71 | 1050,2 | 984,31
1301 [Karamelovy popcorn | 220 100,75 | 235 430 | 4765 | 412 |667,75|426,25| 365 |[347,75|208,25| 1975 | 479 | 351,21

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro vypocet primérné zasoby v nové navrzeném systému je nejprve potieba

vypocitat primeérnou denni spotiebu a ¢asovou normu zasob. Casova norma zasob

dodavkovy cyklus

je vypoc¢itana pomoci vzorce ¢. Casova norma zasob = -

+ pojistna zasoba +
technicka zasoba, (3. Doba dodaciho cyklu je podle pravidelnych objednavek, pouze u
polozek, u kterych nedochazi k objednavce v kazdém cyklu je potfeba vypocitat, s jakou
frekvenci budou objednévany. K ziskani frekvence, s jakou budou objednavany, je pouzito
vztahu 1/pocet baleni za cyklus. Toto ¢islo je pak zaokrouhleno doli a vynasobeno délkou
jednoho cyklu ve dnech. Nasledné uz jsou podle vzorce tyto hodnoty vydé€leny ¢islem 2.

Technickd zasoba zde nefiguruje, takze je potieba pouze pro jiz vypocitané hodnoty provést
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upravu pojistné zasoby na dny. Toho je dosazeno vydélenim pojistné zasoby hodnotou
pramérné denni spotieby. T¢ je dosazeno vydélenim primérné mésic¢ni spotieby ¢islem 30.
Ziskand ¢asova norma zasob je poté vynasobena primeérnou denni spotiebou, ¢imz je

vyc¢islena primérnd vyse zasob.

Takto vypocitané tdaje se nachazi v Tabulka 32. Zde jsou uvedeny vypocitané
hodnoty pro dodavatele Coca-Cola, zbylé vyse primérnych zasob jsou uvedeny Vv Piiloha 8,
¢. Priloha 9 aPtiloha 10. Tyto hodnoty byly vypocitany pouze pro polozky, u kterych doslo
k navrhu novych zasobovacich systémt. U polozek, u kterych k novym navrhiim nedoslo,

nebudou nasledné ani porovnavany jednotlivé ukazatele.

Tabulka 32 — Primérna vyse zasob — navrhovany systém — Coca-Cola

1092 | BIB PMX Coca-cola | 890,14 | 29,671 | 267,873 | 9,028 35 | 12528 | 371,723
1096 | BIB PMX ostatni | 32495 | 10832 | 87,752 | 8101 35 | 11,6015| 125,663
2130 | Natura 0,51 ks 87808 | 20260 | 522841 | 17863 | 35 | 21,363 | 625284
1091 | Cup Coca-Cola 11 ks | 440108 | 1467 |1325755| 9,037 35 | 12,537 | 1839215
1099 | Vieko Coca-Cola 11 ks 40415 | 13472 |1249,768| 9,277 35 | 12,777 | 1721276
1098 | Vicko Coca-Cola0,751 | ks | 413867 | 137,906 |1938532| 14,052 | 35 |17,5519 | 2421,376
1090 | Cup Coca-Cola 0,75 ks | 388167 | 12939 |1008397| 7,794 | 35 |11,2035| 1461258
2136 | Natura sportcup 0,751 ks 25017 | 8639 | 92003 | 10,66 35 | 14,1602 | 122,329
2121 | Cappy 330m! ks 12775 | 4258 | 39533 | 9284 | 35 |12,7836| 54437
2132 E:EL?R%LQQ&;IA'& ks 10833 | 3611 | 36047 | 9,982 35 |134823| 48,686
2118 | Fanta 0,51 PET ks 8133 | 2711 | 27,083 | 9,99 35 | 134896| 36,572
2128 | Fuze zeleny caj 0,51 ks 189 63 | 64830 | 10,20 35 |13,7906| 86,880
2135 | Fuze erny caj 0,51 ks 12183 | 4061 | 43734 | 10,769 | 35 | 14,269 | 57,948
2104 | Coca Cola 0,51 PET ks 11308 | 3769 | 56265 | 14927 | 35 |184265| 69458
1089 | Cup Coca-Cola 0,51 ks 25092 | 8664 | 9061 | 10458 | 56 |664584| 575788
1097 | Vieko Coca-Cola 0,51 ks 26667 | 8889 | 100,256 | 11279 | 56  |67,2788| 598,033
2056 | Monster Energy 0,5l ks 12,58 0,419 4,22 10,06 28 38,0599 | 15,964
2125 gi‘l’py lemonade citron | o 215 0717 | 7,581 | 10,579 7 |175787| 125598
2127 | Smart water 600ml ks 2083 | 0694 | 974 | 14025 7 |21,0253| 14601
2051 | N.EN. Red Bull 0,251 ks 3,50 0117 | 2747 | 23543 | 1015 |125043| 14,588

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.6.2 Primérna vazanost kapitalu v zasobach

Pramérnou vysi zasob lze nyni vyuzit k vypoétu pramérné vazanosti kapitalu
V zasobach a kK porovnani obou systémti. Ta je vypocitana jako souéin nakupni ceny polozky
a jejich primérné vysi zasob. Opét je zde pro piiklad uvedena Tabulka 33, ve které jsou
hodnoty vypocitany pro polozky od dodavatele Coca-Cola. Hodnoty pro zbylé dodavatele
se nachazi v Piiloha 11,Priloha 12 aPfiloha 13.

Tabulka 33 — Primérna vazanost kapitalu v zasobach — porovnani — Coca-Cola

1092 | BIB PMX Coca-cola [ 27429 Ke | 356,358 | 97 744,85Ke | 371,723 | 101959,10 K& | - 42143 K&
1096 | BIB PMX ostatni | 233,15Ke | 162,176 | 3781071 K¢ | 125663 | 2929772 K¢ | 8513,0 K&
2130 | Natura 0,5 ks 1450 K¢ | 510,538 | 7400,66 Ké | 625284 | 906399 Ke | -1663,3 K&
1091 | Cup Coca-Cola 11 ks 1,69Ke | 1430346 | 24 230,06 K¢ | 1839215 | 311563 K¢ | 21 1144 K&
1090 | Cup Coca-Cola 0,751 ks 1,69Ke | 1039523 | 17609,52 K& | 1461258 | 247537Ke | 151342 K&
2128 | Fuze zeleny &aj 0,51 ks 2739Ke | 125846 | 344748Ke | 86880 | 2380,04K& | 10674 Ke
2136 | Natura sportcup 0,751 ks 1609Ke | 116077 | 1868,03Ké | 122329 | 1968,63Ké | -100,6 K&

2135 | Fuze erny ¢aj 0,51 ks 2739Ke | 114462 | 313561 Ke | 57,948 | 158745Ke | 15482Ke
2104 | Coca Cola 0,51 PET ks 26,64 Ke | 136,385 | 363386Ks | 69458 | 1850,65Ks | 17832Ké
2132 | Kinley Ginger Ale, ks 2649Ke | 134,923 | 3573.69Ke | 48686 | 1289,55Ke | 2284,1 K¢

Bitter Rose 0,51

2121 | Cappy 330ml ks 20,74 K¢ | 146,538 | 3039,12Ke | 54437 | 112899Ke | 1910,1 K&
2118 | Fanta 0,51 PET ks 26,64 K& 111 295751 K¢ | 36,572 97443 Ke | 1983,1 K&
1098 | Vicko Coca-Cola 0,751 ks 042K | 2312015 | 979139 Ke | 2421376 | 102545Ke | 87659 K&
1099 | Vieko Coca-Cola 11 ks 042Ké | 1415285 | 5993,73Ke | 1721,276 | 72896 Ké | 52648 K&
2127 | Smart water 600ml ks 3298Ke | 52615 | 173550Ke | 14,601 481,60Ke | 12539Ke
2125 giﬁ’py lemonade citron | ¢ 20,74 K& 41 85032 K& | 12,598 261,28 K& 589,0 K&

1089 | Cup Coca-Cola 0,5 ks 1,69Ke | 424931 | 719833Ké | 575788 | 97539Ke | 6222,9Ke
2056 | Monster Energy 0,51 ks 2721KE | 44462 | 120993Ke | 15964 434,43 K& 7755 K&

2051 | N.EN. Red Bull 0,25 ks 32,61 Ke | 17,846 | 58195Ke | 14,588 475,72 K& 106,2 K&

1097 | Vieko Coca-Cola 0,5 ks 042Ké | 539123 | 2283,19Ke | 598033 | 25327Ké | 20299Ké

Zdroj: Vlastni zpracovani

Lze vypozorovat, zZe nejvetsi rozdily vychdzi u polozek kelimkii na postmix, kde
Vv soucasném stavu je skladovano az né€kolikrat vice polozek, neZ je potfeba. Argumentem
by mohlo byt, Ze se jedna o polozky, které ¢asem témeér neztraceji na hodnoté, oproti

ostatnim s exspiraci. Také jsou relativné levnymi polozkami, které kino v budoucnu urcité
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vyuzije. U vétsiny zbylych polozek neni rozdil piilis vysoky, dokonce u nékterych polozek
je navrhovand zasoba vyssi, nez v soucasném stavu, avSak rozdil neni pfili§ znatelny.
Celkové vsak namisto 236 095,4 K¢ mize byt zasoba sniZzena na hodnotu 161 727,64 K¢.
Uvolni se tak 74 367,8 K¢ pro ptipadné dalsi vyuziti.

V Tabulka 34 se nachazi souhrn za jednotlivé dodavatele, jejich porovnani a také

vysledny rozdil za vSechny Ctyfi dodavatele.

Tabulka 34 — Srovnani vazanosti kapitalu pro dodavatele

-| 236 095,42 K& 161 727,64 K& 743678 Ke | 31,50%
CORNICO 347 584,23 K& 171 754,60 K& 175 829,63 K& |50,59%
Peal 50 302,83 K& 35 568,79 K& 14 734,03 KE | 29,29%
Marlenka 2 027,77 K& 1 578,63 K& 449,14 K& |22,15%
- 636 010,25 K& 370 629,66 K& 265 380,58 K& | 41,73%

Zdroj: Vlastni zpracovani

V sou€asném systému je tak u sledovanych dodavatelt celkovad vazanost kapitalu
V hodnoté 636 010,25 K¢. Oproti tomu v navrhovaném systému je vazanost kapitalu pouze
370 629,66 K¢. Ze shrnuti je znatelné, ze po novém navrhu dojde ke zna¢nému snizeni
vazanosti kapitalu v zasobach, a to celkové az o0 41,73 %. Tim by multikino mohlo zna¢né

usetfit na zasobach a vyuzit tyto finance v jiné oblasti.
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4.6.3 Obratka zasob a doba obratky zasob

Pro jednotlivé polozky od téchto dodavateli byly spocitany také obratky zasob

a doby obratky zasob. Obratka zasob byla spocitdna pomoci vzorce ¢. Obratka zasob =

Naklady na prodané zasoby

spocitana pomoci vzorce ¢. Doba obratu zasob =

@ vyse zasob

360%x0 vysSe zasob

Naklady na prodané zasoby

(1 a doba obratky zasob byla

(8. Tyto vysledky se nachazi v Ptiloha 14, Piiloha 15, Pfiloha 16 aPfiloha 17.

Tyto ukazatele potvrzuji vysledky vazanosti kapitdlu v zasobach a znacné rozdily

Vv obratkach pro vyrazné&ji snizené polozky. V Tabulka 35 se nachazi vybér nékolika polozek,

u kterych je v navrhovaném systému nejvétsi rozdil pro tyto ukazatele.

Tabulka 35 — Vybér polozek s vyraznym rozdilem obratky zasob a doby obratky zasob

Primérna Primérna 7 7 Doba Doba

Celkové vazanost vazanost Ozl:;::)tll:a Ozl:;::)tll:a obratky | obratky
Kéd Nazev polozky naklady na kapitalu kapitalu (Souasny | (Névrh zasob zasob

obdobi (Soucasny (Navrh svs tém)y ) (Soucasny | (Navrh

Systém) systému) Y Y systém) | systému)

1390 | Salsa rajcatova SKG 140 767,20 K& | 26 873,37 K& 9930,61 K& 5,24 14,18 68,726 25,397
1303 | Tacek large double 150g 75 879,34 K¢ 32 638,17 K¢ 4 039,42 K¢ 2,32 18,78 154,848 19,165
1297 | Cukr popcorn 60 082,76 K& 13 311,47 K¢ 3 194,34 K¢ 4,51 18,81 79,759 19,140
9304 | Fine Gusto 25g 23 533,44 K¢ 6 789,96 K¢ 1304,14 K¢ 3,47 18,05 103,869 19,950
1316 | Tacek nachos medium 12 401,82 K¢ 24 371,03 K¢ 1 036,93 K& 0,51 11,96 707,442 30,100
2025 | Pohar ICE CUP 0,331 12 061,28 K¢ 3 845,19 K¢ 819,37 K¢ 3,14 14,72 114,770 24,456
2029 | prasek Polarico 11 863,60 K¢ 2 505,85 K¢ 623,74 K¢ 4,73 19,02 76,040 18,927
1091 | Cup Coca-Cola 1l 89 465,22 K¢ 24 230,06 K¢ 3 115,63 K¢ 3,69 28,71 97,500 12,537
1090 | Cup Coca-Cola 0,75l 78 906,52 K¢ 17 609,52 K¢ 247537 K& 4,48 31,88 80,341 11,294
2118 | Fanta 0,51 PET 26 004,74 K¢ 2957,51 K¢ 974,43 K¢ 8,79 26,69 40,943 13,490
1098 | Vicko Coca-Cola 0,75l 21 032,70 K¢ 9791,39 K¢ 1 025,45 K¢ 2,15 20,51 167,591 17,552
1099 | Vicko Coca-Cola 1l 20 538,90 K¢ 5993,73 K& 728,96 K¢ 3,43 28,18 105,056 12,777
2127 | Smart water 600ml 8 246,15 K¢ 1735,50 K¢ 481,60 K¢ 4,75 17,12 75,766 21,025
1089 | Cup Coca-Cola 0,5l 5 283,59 K& 7 198,33 K& 975,39 K¢ 0,73 5,42 490,462 66,458
1097 | Vicko Coca-Cola 0,5l 1 355,20 K¢ 2 283,19 K¢ 253,27 Ké 0,59 5,35 606,513 67,279
9613 | Marlenka Snack 10 900,00 K¢ 940,38 K¢ 486,74 K& 11,59 22,39 31,059 16,076

Zdroj: Viastni zpracovaini
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5 Vysledky a diskuse

Z vysledkl porovnani soucasného a navrhovaného systému lze usoudit, Ze je mozné
snizit vazanost kapitalu v zasobach o znacnou Cast. Je vSak potieba brat tyto hodnoty

S rezervou, protoze idedlni stav se nachazi nékde v rozmezi téchto dvou systémd.

V realit¢ totiz musi byt ¢ast zasob ,,viditelnd* pro zdkaznika. Tim je naptiklad plna
lednice, ve které jsou vystaveny napoje, pusobici plnym dojmem, kdy jsou na tfech
prodejnich pozicich alespont 2 fady néapoju. Zakaznik nechce vidét poloprazdné lednice
¢i vystavky, a naptiklad pro jiz zminovany ,,Mixdcek", je potfeba mit na vybér z oblibenych
druhti sladkosti. Také je potieba zohlednit pfichuté jednotlivych polozek, a tim i jejich
variace. U znacné Casti sledovanych polozek existuji dvé ¢i vice variant polozek, které
nejsou v ramci inventury timto zpusobem rozliSovany. Jedna se o pfichuté napoji, popcornu,
vina, sektu ¢i suSen¢ho masa. Naptiklad nachos lupinky maji tfi pfichuté, je tedy potieba mit
vzdy dostatecnou zasobu vsech ptichuti, aby si zdkaznik mohl vybrat svou preferovanou.

Z toho dtivodu nelze Gplné snizit zasoby u téchto polozek na navrhovanou troven.

Pfesto vSak snizeni zasob rozhodné mozné je, a i pokud by dosahovalo pouze
poloviny vypocitané hodnoty, tak se stile jednd o sniZeni vazanosti kapitalu o pfiblizné

20 %. Urovné zasob tak mohou byt piiblizeny k vice optimalni hodnoté.

Dilezitym faktorem pii stanoveni trovné zasob je také jejich doba exspirace a jejich
spravné vyuzivani pomoci systému FIFO. Pro obcerstveni, u kterého je tato doba kratsi,

je potieba objednavat ¢astéji mensi mnozstvi, aby nedochazelo k jejich plytvani.

V kiné je udrZovana mnohondsobné vyssi zasoba u polozek, které dobu exspirace
nemaji, jako jsou kelimky, vicka, krabicky a tdcky na nachos. Tato zasoba muze vsak plnit
také strategickou ulohu a pomoci naptiklad s ¢asteCnym bojem proti zvySovani cen,

se kterymi Se V uplynulém roce musel podnik potykat.
S navrhovanymi objednacimi postupy je zavedena pravidelnost do objednavek, které

jsou vytvateny od hlavnich dodavatelt s astou frekvenci. Zavedenim specifickych dni pro

objednavku je tak mozné Iépe predikovat a pracovat se stavem zasob, predev§im vzhledem
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na néktera omezeni souvisejici s podminkami pro vytvoieni objednavek. Presto vSak
nedochazi k uplné automatizaci té€chto procest a je vzdy potieba, aby objednavku manazer
pied podanim zkontroloval a ptipadné upravil pro realné potieby. Stanovenim pojistné
zéasoby, a také signalni trovné pro jednotlivé polozky, je tak mozné kontrolu provadét

snadnéji.

Ptedevsim u dodavatele CORNICO je vytvofeni systému dvou objednavek vhodné
pro dodrzeni omezujicich podminek spojenych s minimélni hodnotou objednavky
a maximalni hmotnosti doddvaného zbozi. Vytvorenim vétsi a mensi objednavky, které
se na ¢trnactidenni bazi stiidaji, je také vytvofen prostor pro jejich korekci podle redlné
potieby, jelikoz vétsi objedndvka miize byt snizena o nckteré polozky a naopak mensi

objedndvka miize byt doplnéna o potiebné dalsi polozky.

Ctrnactidenni baze byla stanovena i pro dodavatele Peal, zatimco tydenni béaze
objednavek je urCena pro dodavatele Coca-Cola. Specidlni ndvrh byl vytvofen pro
problematické polozky od dodavatele Marlenka, které casto podléhaji odpisim z diivodu
exspirace. Pro ty byla navrzena také moznost spojeni do vyhodného menu s dalSimi
polozkami (naptiklad Nescafé ledova kava 250ml) a mohlo by tak dojit ke zvySeni poptavky

po tomto zboZi.

92



6 Zavér
Cilem prace bylo vyhodnotit soucasny stav fizeni skladovych zasob ve spolecnosti
Cinestar na pobo¢ce Praha And¢l a navrhnout jeho zlepSeni. Prvni ¢ast prace se zabyvala

ziskem informaci z literarnich zdroja. Tyto informace byly nédsledné vyuzity pfi vypracovani

praktické Casti.

Dulezité bylo ziskani dat pro zhodnoceni soucasného systému, ktera byla nasledn¢
vyuzita 1 pro navrhované upravy. Byly zjistény ndklady na jednotlivé polozky, a ziskana
mesicni data byla pouzita pro zjiSténi praiméerné spotieby jednotlivych polozek, ale také pro
zjisténi jejich pramérné vySe zasob. Dale byly také vypocitany primérné intervaly mezi
objednavkami od jednotlivych dodavateli, a podle toho také byla pfizptisobena frekvence
navrhovanych objedndvek. Sou€asné byly také zjiStény omezujici podminky pro tvorbu

téchto objednavek.

Byla provedena analyza ABC, aby bylo zjisténo rozdéleni polozek podle
nejvyznamnéjsich v ramei pofizovacich nakladi. Analyza XYZ poté rozdélila polozky podle
stability jejich poptavky. Kombinace téchto dvou analyz pro jednotlivé polozky nésledné
odhalila jejich podil na nakladech a konzistenci poptavky v pribéhu celého sledovaného
na popcorn, nachos lupinky, syrovd omacka k nachos, ale také naptiklad prosecco a maxi

krabicky na popcorn.

Nasledné doslo k vypoctu vyse pojistnych zasob, ndvrhu objednavaného mnozstvi
a frekvence objednavek pro tii hlavni dodavatele — Coca-Cola, Peal a CORNICO. Navrh
nového systému objednavek byl vytvoten také pro dodavatele Marlenka, u kterych dochdzi
k ¢astym odpisim z divodu exspirace. V zaveérecné fazi byly srovnany vazanosti kapitalu
V zasobach pro soucasny 1 nové navrzeny systém. Pii nové navrhovaném systému byl zjiStén
pokles z 636 010, 25 K¢ na 370 629, 66 K¢, kdy rozdil byl v hodnoté 265 380, 58 K¢. Rozdil
tak odpovidal 41, 73 %.

Cile tak bylo dosazeno, jelikoz bylo zjisténo, Ze soucasny stav primérnych zasob

je vys$8i, nez je potieba. Je v8ak potfeba zohlednit specifické faktory, které Grovné zasob
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V pobocce kina ovliviiuji. Mezi hlavni z nich lze zatadit variace jednotlivych polozek,
dostate¢nou vizualni i redlnou zasobu, aby nedoslo k nedostatku nabizeného zbozi. Déle jsou
to také podminky objednévek od dodavatelt a strategické udrzovani zasob, které nepodléhaji
exspiraci. Specialni akce, jako jsou napiiklad pfedpremiéry filmu, damské jizdy ¢i levné
ned¢le, mohou zpusobovat znatelné vykyvy v poptavce, a je proto vhodné planovat pro tyto

ptipady stavy zasob situacné a specificky, avSak s dostate¢nym piedstihem.
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Ptiloha 1 — Ro¢ni souhrn ptijmt a spotieby zbylych polozek 1/2

Kod Naizev zboZi/kategorie Jednotka| PFijem | Prodej Im;f;g;lr m Odpis 1??8/23 31.1552.12\/023
Dopliikovy prodej
1204 | Kyblik plech ks 160 154 0 -6 0 0
3108 | Spiderman komplet ks 600 597 0 -3 0 0
3110 | Mal4 mofiska vila komplet ks 400 357 0 0 0 43
3111 | Mezi zivly komplet ks 400 389 0 -8 0 8
3115 | Transformers komplet ks 600 348 0 -2 0 250
3114 | Avatar komplet ks 0 88 0 0 88 0
3119 | Prani komplet ks 400 290 0 0 0 110
3121 | Wonka komplet ks 400 129 0 -1 0 270
Kava, ¢aj, cokolada
6927 | K.N. Dolce Gusto 969 ks 2200 2449 0 -93 432 90
6928 | kelimek na kavu 0,251 ks 0 2449 0 -1568 17290 13273
6932 | mléko Dolce Gusto 100g ks 1168 1213 0 -3 78 30
Nachos
1303 | Tacek large double 1509 ks 18900 19504 -143 -261 9723 9021
1316 | Tacek nachos medium ks 1000 3883 -16 -13 9235 6331
1390 | Salsa rajéatova 5KG kg 1488 |1040,931| -4,909 -277,16 169 334
1399 | Salsa syrova 5KG kg 3660 | 3752,295 0,991 90,034 297 296
1410 | Lupinky nachos kg 4039,695 | 3806,781 10,83 -359,244| 478 362,5
Nealkoholické nipoje
2025 | Pohar ICE CUP 0,331 ks 594 638 0 15 320 291
2028 | Pohar ICE CUP 0,451 ks 1674 1673 -6 -16 226 205
2029 | prasek Polarico kg 50 55,768 0,018 0 15,614 | 9,86343
2051 | N.EN. Red Bull 0,251 ks 44 42 0 0 0 0
2056 | Monster Energy 0,51 ks 180 151 0 0 29 58
2104 | Coca Cola 0,51 PET ks 1248 1351 0 -6 220 111
2109 | Cappy Junior 0,25l ks 36 77 4 -12 49 0
2118 | Fanta 0,51 PET ks 948 977 -1 2 137 109
2121 | Cappy 330ml ks 1572 1510 0 -23 95 134
2125 | Cappy lemonade citron 0,41 ks 216 255 0 -3 44 2
2127 | Smart water 600ml ks 240 250 0 0 51 41
2128 | Fuze zeleny ¢aj 0,51 ks 2220 2269 0 1 156 108
2130 | Natura 0,5l ks 10873 9566 0 -971 185 521
2131 | Natura malina 0,5I ks 1307 1795 0 33 455 0
2132 | Kinley Ginger Ale, Bitter ks 1272 1305 0 5 147 108
2135 | Fuze ¢erny ¢&aj 0,51 ks 1464 1452 0 -10 125 127
2136 | Natura sportcup 0,75l ks 3120 3112 0 2 144 154
3012 | Stella Artois Nealkoholické ks 192 179 0 1 44 58
3018 | Staropramen Nealko ks 72 57 0 -23 20 12
6933 | Nescafé ledova kava 250ml ks 432 398 0 -3 0] 31

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ziskanych ze systému Col0oSseum spolecnosti Cinestar
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Ptiloha 2 — Ro¢ni souhrn piijmi a spotieby zbylych polozek 2/2

. . vr . wes .| Inventurni . Stav Stav
Kéd Nazev zboZi/kategorie Jednotka | Prijem | Prodej rozdil Odpis 112023 | 31.12 2023
Pivo
3011 | Stella Artois lezak svétly ks 1680 1719 0 0 408 369
3013 | Staropramen Cool ks 216 159 0 -5 34 48
Popcorn
1201 | popcorn box maly ks 6720 7420 0 -316 3205 2189
1202 | popcorn box stiedni ks 24580 29133 -17 -192 11903 7141
1203 | popcorn box velky ks 33320 31970 -75 -230 6543 7513
1205 | popcorn box maxi ks 25320 24971 -102 -869 3812 3150
1206 | obal karamelovy popcorn ks 2000 1634 0 -4 8039 8401
1207 | Plastovy kbelik na popcorn ks 3672 3421 0 -854 2957 2354
1208 | Vicko na plastovy kbelik ks 3000 2333 0 -3 380 1044
1296 | Sunka syr piichut kg 900 742,446 -9,285 -69,469 | 78,25 157,05
1297 | Cukr popcorn kg 720 622,106 | -33,552 | -59,613 | 170,24 174,97
1298 | Sil jantar popcorn kg 440 408,992 16,019 -12,097 40,46 75,39
1299 | Tuk popcorn kg 4100 |4121,234| 113,697 | -31,154 | 364,5 425,81
1300 | Kukufice popcorn kg 15309 |16094,13| 931,15 -93,359 | 997,55 | 1050,83
1301 | Karamelovy popcorn | 4680 4242 -52,5 -126,5 220 479
Postmix
1089 | Cup Coca-Cola 0,5l ks 3000 2886 -16 -217 4154 4035
1090 | Cup Coca-Cola 0,75l ks 53425 45365 -180 -1035 8475 15320
1091 | Cup Coca-Cola 1l ks 57325 48365 -169,5 -4278,5 | 11739 16251
1092 | BIB PMX Coca-cola | 10580 |10686,78 | 23,547 -18,475 | 408,72 307,38
1096 | BIB PMX ostatni | 3835 |3681,365| 26,005 -244,02 | 227,46 163,08
1097 | Vicko Coca-Cola 0,5l ks 0 2886 0 -314 6990 3790
1098 | Vicko Coca-Cola 0,75l ks 44100 45365 0 -4299 31660 26096
1099 | Vicko Coca-Cola 1l ks 48000 48365 0 -133 18659 18161
Slané susenky a oriSky
9303 | Chio Crispers 60g ks 192 267 0 -31 106 0
9304 | Fine Gusto 25¢ ks 625 614 0 -4 190 197
9305 | Nutline 1359 ks 120 151 0 -23 54 0
9306 | Nutline student 50g ks 60 87 0 -5 32 0
Vino,sekt
7050 | Bohemia sekt 0,21 ks 1008 1028 0 -3 200 177
7054 | Bohemia sekt sektovka ks 3000 3145 250 -12 1138 1231
7070 | Habanské sklepy 0,1871 ks 1392 1409 0 34 224 241
7071 | Sklenicka na vino ks 1600 1409 400 -4 1283 1870
7535 | Mionetto Prosecco 0,21 ks 2019 2117 0 1 244 147
Zmrzlina
9201 | Magnum Almond 120ml ks 40 46 0 -1 8 1
9202 | Magnum double 85ml ks 80 33 0 -7 21 61
9204 | Misa 55ml ks 50 54 0 0 34 30
9206 | Avengers End Stamp 60ml ks 0 8 0 -17 25 0
9209 | Ben&Jerry's kelimek 100ml ks 420 408 0 1 0 13
9211 | Ben&Jerry's Peace Pop 80ml ks 0 6 0 -25 31 0
9214 | Cornetto 120ml ks 24 15 0 -9 0 0
9215 | Twister Pineapple 80ml ks 35 19 0 0 0 16

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ziskanych ze systému Col0sseum spolecnosti Cinestar
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Ptiloha 3 — Polozky podle analyzy ABC — zbylé polozky kategorie B

LI Celkové
Kod Nazev polozky Jednotka | POT#ovact Ce”ffm naklady za ITOdll na KumUIéce Kategorie
na vyuZito obdobi nakladech podilu
jednotku

Plastovy kbelik na . .
1207 ks 19,80 K¢ 4275 84 645,00 K¢ | 0,9410% 86,5804% B

popcorn 6l
1090 | Cup Coca-Cola 0,75l ks 1,69 K¢ 46580 | 78 906,52 K¢ | 0,8772% 87,4577% B
1303 Igg‘;k large double ks 381Ke | 19908 |75879,34Ke| 0,8436% | 88,3012% B
2128 | Fuze zeleny ¢aj 0,51 ks 27,39 K¢ 2268 62 130,50 K¢ | 0,6907% 88,9920% B
1297 | Cukr popcorn kg 84,00 K¢ 715,271 | 60 082,76 K¢ | 0,6680% 89,6599% B
2136 | Natura sportcup 0,75l ks 16,09 K¢ 3110 50 049,23 K¢ | 0,5564% 90,2163% B
7050 | Bohemia sekt 0,21 ks 48,15 K¢ 1031 49 638,42 K¢ | 0,5518% | 90,7682% B
7070 | Habanské sklepy 0,1871 ks 30,24 K¢ 1375 41 577,11 K¢ | 0,4622% 91,2304% B
2135 | Fuze ¢erny ¢aj 0,51 ks 27,39 K¢ 1462 40 050,61 K¢ | 0,4453% | 91,6756% B
2104 | Coca Cola 0,51 PET ks 26,64 K¢ 1357 36 156,18 K¢ | 0,4020% | 92,0776% B
213 | Kinley Ginger Ale, ks | 2649Ke | 1300 |34432,97Ke| 0,3828% | 92,4604% B

Bitter Rose 0,5l
3011 | Stella Artois lezdk ks | 1935Ke | 1719 |3325921Ke| 0,3698% | 92,8301% B

svétly 0,331
2028 | Pohar ICE CUP 0,451 ks 19,36 K¢ 1695 32 815,20 K¢ | 0,3648% 93,1949% B
2121 | Cappy 330ml ks 20,74 K¢ 1533 31 793,50 K¢ | 0,3535% 93,5484% B
1201 | popcorn box maly ks 3,80 K¢ 7736 |29396,80 K& | 0,3268% | 93,8752% B
1298 | Sul jantar popcorn kg 69,44 K¢ 405,07 | 28 128,06 K¢ | 0,3127% | 94,1879% B

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 4 — Polozky podle analyzy ABC — zbyl¢ polozky kategorie C

Nii ‘klady g Celkové ,
Kod Nazev polozky Jednotka | POT#ovact Ce”f?m naklady za ITOdll a Kumu'?ce Kategorie
na vyuZzito p nakladech podila
jednotku obdobi
6927 | K.N. Dolce Gusto 96g ks 9,06 K& 2542 23 030,52 K& 0,2560% 96,1300% @
1098 | Vicko Coca-Cola 0,75l ks 0,42 K¢ 49664 21 032,70 K¢ 0,2338% 96,3638% C
1099 | Vicko Coca-Cola 11 ks 0,42 K& 48498 20 538,90 K& 0,2283% 96,5921% @
9209 | Ben&lJerry's kelimek 100ml ks 47,60 K¢ 407 19 373,20 K¢ 0,2154% 96,8075% C
3111 | Mezi zivly komplet ks 45,38 K¢ 397 18 015,86 K¢ 0,2003% 97,0078% C
3110 | Mala motska vila komplet ks 45,38 K& 357 16 200,66 K& 0,1801% 97,1879% @
3115 | Transformers komplet ks 45,38 K¢ 350 15 883,00 K¢ 0,1766% 97,3645% C
3119 | Ptani komplet ks 45,38 K& 290 13 160,20 K& 0,1463% 97,5108% @
1316 | Tacek nachos medium ks 3,17 K& 3912 12 401,82 K& 0,1379% 97,6487% @
6933 | Nescafé ledova kava 250ml ks 30,84 K¢ 401 12 367,84 K¢ 0,1375% 97,7862% C
2025 | Pohar ICE CUP 0,33l ks 19,36 K& 623 12 061,28 K¢ 0,1341% 97,9202% C
2029 | prasek Polarico kg 212,80 K¢ 55,75 11 863,60 K¢ 0,1319% 98,0521% C
1204 | Kyblik plech ks 70,89 K& 160 11 342,40 K¢ 0,1261% 98,1782% C
1208 | Vicko na plastovy kbelik ks 4,84 K¢ 2336 11 306,24 K¢ 0,1257% 98,3039% C
6932 | mléko Dolce Gusto 100g ks 9,06 K& 1216 11 016,96 K& 0,1225% 98,4264% C
9613 | Marlenka Snack ks 25,00 K¢ 436 10 900,00 K& 0,1212% 98,5476% C
9026 | Jojo PotéSeni 90g ks 17,68 K& 590 10 431,20 K¢ 0,1160% 98,6635% C
9612 | Marlenka Dortik ks 57,00 K& 164 9 348,00 K¢ 0,1039% 98,7675% C
7071 | Sklenic¢ka na vino ks 8,71 K¢ 1013 8 825,26 K¢ 0,0981% 98,8656% C
2127 | Smart water 600ml ks 32,98 K& 250 8 246,15 K¢ 0,0917% 98,9573% C
9006 | Kitkat Pops 40g ks 16,68 K& 452 7 539,36 K& 0,0838% 99,0411% C
9305 | Nutline 135g ks 36,40 K& 174 6 333,60 K& 0,0704% 99,1115% ©
9303 | Chio Crispers 60g ks 20,71 K& 298 6 171,22 K& 0,0686% 99,1801% C
3121 | Wonka komplet ks 45,38 K¢ 130 5 899,40 K¢ 0,0656% 99,2457% C
1206 | 90 Kramelovy popeom ks 3,40 K& 1638 | 556920Ke | 00619% | 99,3076% c
9014 | Coko ty¢. Kit Kat 40g ks 13,20 K& 417 5 504,40 K& 0,0612% 99,3688% C
2125 | Cappy lemonade citron 0,41 ks 20,74 K¢ 258 5350,77 K& 0,0595% 99,4283% C
1089 | Cup Coca-Cola 0,5l ks 1,69 K& 3119 5 283,59 K& 0,0587% 99,4870% C
6928 | kelimek na kavu 0,251 ks 1,77 K¢ 2453 4 333,47 K& 0,0482% 99,5352% C
2056 | Monster Energy 0,5l ks 27,21 K& 151 4109,15 K¢ 0,0457% 99,5809% C
3114 | Avatar komplet ks 45,38 K¢ 88 3993,44 K¢& 0,0444% 99,6253% C
9012 | Coko ty&. Margot 90g ks 14,88 K& 261 3 883,68 K& 0,0432% 99,6684% C
3013 | Staropramen Cool ks 17,53 K& 218 3822,17 K& 0,0425% 99,7109% C
3012 g‘glslla Artois Nealkoholické ks 18,14 K& 178 322855Ke | 00350% | 99,7468% c
9008 | Ledové kastany 50g ks 14,10 K& 155 2 185,50 K¢ 0,0243% 99,7711% C
9009 | Studentska pecet’ naruby 45g ks 14,32 K¢ 150 2 148,00 K& 0,0239% 99,7950% C
9011 | Coko ty&. Kofila 35g ks 14,10 K& 151 2 129,10 K& 0,0237% 99,8187% C
9201 | Magnum Almond 120ml ks 41,22 K¢ 47 1937,15 K& 0,0215% 99,8402% C
9202 | Magnum double 85ml ks 41,22 K¢ 40 1 648,64 K¢& 0,0183% 99,8585% C
2109 | Cappy Junior 0,25I ks 18,63 K& 85 1 583,89 K& 0,0176% 99,8761% C
9306 | Nutline student 50g ks 16,80 K¢& 92 1 545,60 K¢& 0,0172% 99,8933% C
3018 | Staropramen Nealko ks 17,53 K& 80 1 402,63 K& 0,0156% 99,9089% C
2051 | N.EN. Red Bull 0,25l ks 32,61 K¢ 42 1 369,60 K¢ 0,0152% 99,9241% C
1097 | Vicko Coca-Cola 0,51 ks 0,42 K¢ 3200 1 355,20 K& 0,0151% 99,9392% ©
9211 | Ben&Jerry's Peace Pop 80ml ks 38,00 K¢ 31 1 178,00 K¢& 0,0131% 99,9523% C
9010 | Pribinacek ty¢inka 32¢g ks 13,54 K¢ 78 1 056,12 K¢ 0,0117% 99,9640% C

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 5 — Rozd¢leni polozek podle analyzy XYZ — zbylé polozky

: . . Primérd | o o odatng | Variatni :
Kod Nazev polozky Jednotka spotrsb’a odchylka Koeficient Kategorie
Za mesic
9026 | Jojo Potéseni 90g ks 49,17 11,4952 0,2338 X
1299 | Tuk popcorn kg 336,56 79,8097 0,2371 X
1202 | popcorn box stfedni ks 244517 584,6398 0,2391 X
1092 | BIB PMX Coca-cola | 890,14 215,2754 0,2418 X
1091 | Cup Coca-Cola 1l ks 4401,08 1065,4402 0,2421 X
1301 | Karamelovy popcorn | 368,42 91,1928 0,2475 X
1099 | Vicko Coca-Cola 1l ks 4041,50 1004,3731 0,2485 X
2121 | Cappy 330ml ks 127,75 31,7703 0,2487 X
2025 | Pohar ICE CUP 0,331 ks 51,92 13,2442 0,2551 X
1206 | obal karamelovy popcorn ks 136,50 35,9664 0,2635 X
2132 | Kinley Ginger Ale, Bitter ks 108,33 28,9693 0,2674 X
2118 | Fanta 0,51 PET ks 81,33 21,7652 0,2676 X
9006 | Kitkat Pops 40g ks 37,67 10,1270 0,2689 X
2128 | Fuze zeleny ¢aj 0,51 ks 189,00 52,1009 0,2757 X
1205 | popcorn box maxi ks 2161,83 596,9528 0,2761 X
1089 | Cup Coca-Cola 0,5l ks 259,92 72,8188 0,2802 X
2136 | Natura sportcup 0,75l ks 259,17 74,0099 0,2856 X
2135 | Fuze Cerny ¢aj 0,51 ks 121,83 35,1469 0,2885 X
9014 | Coko ty¢. Kit Kat 40g ks 34,75 10,1005 0,2907 X
2029 | prasek Polarico kg 4,65 1,3519 0,2910 X
1097 | Vicko Coca-Cola 0,5l ks 266,67 80,5702 0,3021 X
9012 | Coko ty¢. Margot 90g ks 21,75 6,7346 0,3096 X
2028 | Pohar ICE CUP 0,451 ks 141,25 43,8713 0,3106 X
7535 | Mionetto Prosecco 0,2l ks 176,33 55,3690 0,3140 X
9304 | Fine Gusto 25¢ ks 51,50 16,2711 0,3159 X
9009 | Studentska pecet’ naruby 45g ks 12,50 3,9686 0,3175 X
1298 | Sl jantar popcorn kg 33,76 10,7859 0,3195 X
1296 | Sunka syr ptichut kg 68,43 21,9969 0,3214 X
1208 | Vicko na plastovy kbelik ks 194,67 64,6740 0,3322 X
2056 | Monster Energy 0,5l ks 12,58 4,3677 0,3471 X
9008 | Ledové kastany 50g ks 12,92 4,4992 0,3483 X
1390 | Salsa rajcatova SKG kg 110,25 38,4191 0,3485 X
7054 | Bohemia sekt sektovka ks 242,25 86,5709 0,3574 X
7070 | Habanské sklepy 0,1871 ks 114,58 41,8020 0,3648 X
2125 | Cappy lemonade citron 0,41 ks 21,50 7,8475 0,3650 X
3012 | Stella Artois Nealkoholické ks 14,83 5,5050 0,3711 X
1098 | Vicko Coca-Cola 0,75l ks 4138,67 1557,8969 0,3764 X
3013 | Staropramen Cool ks 18,17 6,8658 0,3779 X
3011 | Stella Artois lezak svétly ks 143,25 54,1497 0,3780 X
6927 | K.N. Dolce Gusto 969 ks 211,83 83,7186 0,3952 X
2104 | Coca Cola 0,51 PET ks 113,08 45,2170 0,3999 X
9011 | Coko ty¢. Kofila 35g ks 12,58 5,1875 0,4122 X
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 6 — Primérnd vyse zasob — soucasny stav 1/2

Kod Nazev zbozi Jedn.| 1.1. | 1.2. | 1.3. | 14. | 15. [ 16.| 1.7. | 1.8. | 1.9. [1.10.|1.11.|1.12.|31.12. 1;;;?;
|Alkoholické napoje
3021}Jack Daniel's & Cola 0,33l ks 44 25 49 26 92 46 20 54 52 57 34 32 65 | 45,846
Cukrovinky a slané 10%
9006 |Kitkat Pops 409 ks 44 17 33 18 44 36 33 48 53 44 18 43 0 33,154
9008|Ledoveé kastany 50g ks 20 27 12 26 12 15 12 12 23 11 11 21 25 | 17,462
9009 [Studentska pecet’ naruby 45g ks 42 28 51 42 36 45 38 46 47 30 23 27 31 | 37,385
9010 |Pribinacek ty¢inka 32g ks 27 16 32 24 13 19 19 17 23 15 19 22 14 20
9011|Coko ty¢. Kofila 35g ks 16 17 14 17 29 22 17 13 25 25 14 18 25 19,385
9012|Coko ty&. Margot 90g ks 23 19 11 13 12 16 14 20 17 18 13 19 22 16,692
9014|Coko ty&. Kit Kat 40g ks 54 41 44 25 27 49 36 41 49 32 32 43 45 | 39,846
9019|cu. Ty&. Cini Minis 25g ks 9 18 29 23 15 28 23 21 29 27 21 26 24 | 22,538
9026|Jojo Poté&seni 90g ks 60 44 61 50 64 82 86 57 62 99 63 84 89 | 69,308
9035|Pick & Mix vazené kg |69,52| 103,9 101,96 | 62,873 |48,798|40,56 | 62,93 | 32,3 [46,61|49,93 | 20,2 | 42,76 |53,385| 56,598
9612 [Marlenka Dortik ks 17 16 21 12 34 20 35 18 30 17 4 15 9 19,077
9613 |Marlenka Snack ks 30 38 48 37 25 13 47 41 54 | 49 43 30 34 | 37,615
[Dopliikovy prodej
1204 [Kyblik plech ks 0 0 0 0 0 72 26 2 0 0 0 40 0 10,769
3108|Spiderman komplet ks 0 0 0 0 0 582 | 255 | 133 | 99 86 53 15 0 94,077
3110{Mala motska vila komplet ks 0 0 0 0 0 368 | 272 | 225 | 186 | 162 | 113 61 43 110
3111|Mezi zivly komplet ks 0 0 0 0 0 0 340 | 274 | 205 | 150 | 88 26 3 83,538
3115(Transformers komplet ks 0 0 0 0 0 0 524 | 475 | 434 | 401 | 345 | 297 | 250 |209,692
3114 |Avatar komplet ks 88 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,769
3119|Pfani komplet ks 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 220 | 110 | 25,385
3121|Wonka komplet ks 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 400 | 270 | 51,538
Kiva, ¢aj, Cokolada
6927|K.N. Dolce Gusto 96g ks | 432 | 435 | 444 364 390 | 443 | 477 | 378 | 436 | 357 | 155 | 225 | 90 |355,846
6928 |kelimek na kavu 0,251 ks |15726| 15357 | 15030 | 14786 | 14514 (14351 | 14205 {14022|13780|13641(13391|13321| 13273 | 14261,3
6932|mléko Dolce Gusto 100g ks 78 96 120 110 120 | 142 | 136 | 100 | 131 | 102 | 34 50 30 | 96,077
Nachos
1303(Tacek large double 150g ks 9723 | 9066 | 9824 | 9307 | 7955 | 7316 | 8577 | 8025 | 8537 | 9014 | 7865 | 7396 | 8715 | 8563,08
1316 |Téacek nachos medium ks 9235 | 8868 | 8576 | 8325 | 8002 | 7705 | 7425 | 7013 | 7513 | 7281 | 7016 | 6656 | 6323 | 7687,54
1390 (Salsa rajéatova 5KG kg 169 | 226,5 | 215,4 | 268 263 | 205 | 338 | 294 | 274 | 258 |220,5| 218 | 334 | 252,57
1399 (Salsa syrova SKG kg 297 | 217 120 311 |[224,73|211,73| 505,73 |338,73|404,73/310,73|167,73|272,73|295,73| 282,89
1410 [Lupinky nachos kg | 478 | 282 | 333 | 412 530 | 333 | 498 | 402 | 434 | 337 [373,3| 256 |362,5 |386,985
Nealkoholické napoje
2025|Pohar ICE CUP 0,331 ks 320 | 264 218 229 280 | 235 | 261 | 249 | 240 | 264 | 224 | 233 | 291 |254,462
2028 [Pohar ICE CUP 0,451 ks 226 | 189 | 189 198 250 | 154 | 179 | 182 | 239 | 193 | 222 | 156 | 205 |198,615
2029 |prasek Polarico kg |[15,614(10,768| 7,079 | 13,7 |18,611(13,836] 7,3 |10,507(13,743|10,559|7,744 (13,758| 9,864 | 11,776
2051|N.EN. Red Bull 0,251 ks 20 16 18 14 21 17 23 20 16 14 12 19 22 17,846
2056 |Monster Energy 0,5l ks 29 53 44 48 45 30 54 34 60 51 41 31 58 | 44,462
2104|Coca Cola 0,51 PET ks 220 | 152 134 190 189 | 170 | 116 | 104 | 141 | 84 71 91 111 | 136,39
2109 (Cappy Junior 0,251 ks 49 33 22 16 11 4 0 0 0 0 0 0 0 10,39
2118|Fanta 0,51 PET ks 137 | 120 130 107 110 | 106 98 33 | 170 | 133 71 119 | 109 111
2121 |Cappy 330ml ks 95 102 145 178 162 174 | 143 | 200 | 187 | 130 | 125 | 130 | 134 |[146,539
2125|Cappy lemonade citron 0,41 ks 44 24 41 36 62 66 58 62 56 42 30 10 2 41
2127|Smart water 600ml ks 51 41 51 56 80 70 51 39 59 57 44 44 41 | 52,615
2128|Fuze zeleny ¢aj 0,51 ks 156 | 108 123 151 93 144 | 132 90 | 151 | 128 | 113 | 139 | 108 | 125,85
2130|Natura 0,51 ks 185 | 176 170 629 668 | 692 | 656 | 551 | 628 | 615 | 469 | 677 | 521 | 510,54
2131|Natura malina 0,51 ks 455 | 300 343 70 88 70 47 83 57 37 27 0 0 121,31
2132|Kinley Ginger Ale, Bitter Rose 0,5l ks 147 | 118 123 152 119 | 147 | 125 83 | 162 | 147 | 138 | 174 | 119 | 134,92
2135|Fuze ¢erny ¢aj 0,51 ks 125 | 131 121 130 107 108 74 29 | 136 | 141 | 119 | 140 | 127 | 114,46
2136 (Natura sportcup 0,751 ks 144 | 100 61 113 94 118 | 127 69 | 120 | 142 | 111 | 156 | 154 | 116,08
3012|Stella Artois Nealkoholické 0,331 ks 44 76 57 37 44 78 71 44 51 64 51 66 58 57
3018|Staropramen Nealko ks 20 36 27 24 46 45 43 16 0 23 18 13 12 | 24,846
6933 [Nescafé ledova kava 250ml ks 0 0 0 0 0 0 60 74 | 121 | 84 57 54 31 37

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ziskanych ze systému Col0Sseum spolecnosti Cinestar
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Ptiloha 7 — Primérna vySe zasob — soucasny stav 2/2

Kod Nazev zboZi Jedn.| 1.1. (12.| 13. | 14. | 15 |16.| 1.7. [ 1.8.| 1.9. |1.10.|1.11.|1.12.|31.12. (;;s)(])slf
Pivo
3011 Stggf‘ Artos lezék svétly ks | 408 | 447 | 312 | 139 | 207 | 458 | 355 | 176 | 160 | 325 | 198 | 421 | 369 | 305,77
3013|Staropramen Cool ks 34 81 61 48 31 64 47 20 35 70 51 41 32 | 47,308
Popcorn
1201 |popcorn box maly ks | 3205 | 2585 | 2046 | 4863 | 4240 | 3765 | 3156 | 2392 | 4879 |4490 | 3797 | 2989 | 2189 |3430,46
1202 [popcorn box stiedni ks [11903( 9491 | 7288 | 5572 | 7321 |12335| 128759820 | 6371 |9901 | 7957 | 5141 | 7141 |8701,23
1203|popcorn box velky ks |6543 | 7486 | 6685 | 6738 | 8015 | 5620 | 6937 | 3616 | 3545 | 8372 | 6080 | 6908 | 7588 |6471,77
1205 [popcorn box maxi ks |3812 [ 4007 | 2023 | 1558 855 | 4084 | 3613 | 2754 | 1945 | 1275 | 3443 | 1185 | 3190 | 2595,69
1206 gf’;élkarame“’vy popeorn ks |8039 [ 7837 | 7681 | 9550 | 9382 | 9255 | 9142 | 8091 | 8813 | 8748 | 8656 | 8529 | 8401 |8694,15
1207 [Plastovy kbelik na popcorn 61| ks | 2957 | 3564 | 3178 | 2881 | 3191 | 2646 | 2380 | 2174 | 3019 | 2901 | 2745 | 2581 | 2354 |2813,15
1208|Vicko na plastovy kbelik ks 380 | 3065 | 2803 | 2600 | 2355 | 2081 | 1911 | 1748 | 1562 | 1471 | 1341 | 1219 | 1044 | 1813,85
1296|Sunka syr piichut kg |78,25(106,51| 96,68 | 122,5 | 162,58 |98,71|126,68 |126,48| 81,97 | 75,99 | 56,22 |106,88/157,05| 107,423
1297 |Cukr popcorn kg |[170,24/150,63| 131,42 (171,83 | 170,34 (133,27| 236,18 [163,75| 152,06 |140,94({122,12|142,34|174,97| 158,47
1298 (Sul jantar popcorn kg |40,46 |46,63| 55,57 | 80,24 | 83,66 65,87 | 78,55 |58,33| 73,3 [65,73(51,42|44,41]|75,39 | 63,04
1299(Tuk popcorn kg |364,5|366,09| 433,2 | 480,3 | 471,5 [377,8| 496,2 [350,8 | 395,1 |440,4|222,9|359,7| 425,8 | 398,79
1300 [Kukufice popcorn kg [997,55|895,68|1027,45(1084,26(1035,15(703,56|1169,97|992,21|1216,39[1060,2( 880,7 |682,71|1050,2| 984,31
1301 [Karamelovy popcorn | 220 |100,75| 235 430 | 476,5 | 412 |667,75(426,25 365 [347,75/208,25/197,5| 479 | 351,21
Postmix
1089|Cup Coca-Cola 0,5I ks | 4154 | 3713 | 3484 | 5273 | 5051 | 4882 | 4575 | 4300 | 3995 | 3836 | 3613 | 4330 | 4035 | 4249,3
1090 |Cup Coca-Cola 0,751 ks | 8475|7470 | 7193 | 8451 | 8320 | 7211 | 5063 | 5680 | 16435 (15550(14150(1582015320 | 10395,2
1091|Cup Coca-Cola 11 ks |11739| 9365 | 16691 | 12362 | 6821 |14620| 16381 |12630| 18903 {18050|17293|14839(16251 | 14303,5
1092 (BIB PMX Coca-cola | ]408,72|282,49( 256,96 | 372,78 | 389,65 |442,21| 290,19 | 346,7 | 413,85 [381,01|336,76(404,33|307,01| 356,36
1096 [BIB PMX ostatni | [227,46(137,05| 140,76 | 164,77 | 160,16 |159,23| 91,29 |137,05| 208,35 |188,77|154,89|175,43|163,08| 162,18
1097|Vicko Coca-Cola 0,51 ks |6990 | 6549 | 6320 | 6111 | 5889 | 5720 | 5418 | 5143 | 4839 | 4680 | 4460 | 4177 | 3790 | 5391,2
1098(Vicko Coca-Cola 0,751 ks [31660(27686| 24919 | 23511 | 21402 |19761| 18041 |15179| 23266 (21934 (19978(27129(26096 | 23120,2
1099 (Vicko Coca-Cola 11 ks [18659(15023| 13397 | 12082 | 9075 |14417| 12227 | 9040 | 16853 (14526(12811(17716(18161 | 14152,9
Slané suSenky a ofi§ky
9303|Chio Crispers 60g ks 106 | 99 59 87 146 | 122 98 62 0 0 0 0 0 59,92
9304|Fine Gusto 259 ks 190 | 183 | 160 228 163 | 129 | 163 | 199 | 156 | 177 | 185 | 188 | 197 | 1783
9305|Nutline 1359 ks 54 63 46 50 77 65 55 36 0 0 0 0 0 34,3
9306|Nutline student 50g ks 32 42 33 26 47 40 34 16 0 0 0 0 0 20,77
\Vino,sekt
7050|Bohemia sekt 0,21 ks 200 | 162 161 174 288 253 263 191 186 198 | 112 | 157 | 177 194
7054 |Bohemia sekt sektovka ks |1138 | 792 | 3484 | 3276 | 2867 | 2734 | 2607 | 2268 | 2009 | 1834 | 1614 | 1443 | 1231 | 2099,8
7070{Habanské sklepy 0,1871 ks 224 | 114 178 209 265 248 193 129 204 192 | 173 | 157 | 241 | 194,38
7071|Skleni¢ka na vino ks |1283 | 1124 | 2572 | 2533 | 2421 | 2356 | 2302 | 2188 | 2224 |2164 | 2025 | 1966 | 1870 |2079,08
7535|Mionetto Prosecco 0,21 ks 244 | 156 91 109 142 92 99 48 201 182 72 116 | 147 | 130,69
Zmrzlina
9201|Magnum Almond 120ml ks 8 2 18 14 10 8 24 13 7 3 3 2 1 8,692
9202|Magnum double 85ml ks 21 19 13 50 46 35 33 27 65 63 62 61 61 | 42,769
9204 [Misa 55ml ks 34 30 23 18 16 8 50 44 38 37 33 32 30 30,23
9206 |Avengers End Stamp 60ml ks 25 21 20 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,385
9209 |Ben&Jerry's kelimek 100ml ks 0 27 0 9 50 38 63 0 121 | 100 | 78 54 13 | 42,538
9211|Ben&Jerry's Peace Pop 80ml | ks 31 29 27 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,23
9214|Cornetto 120ml ks 0 0 0 24 24 19 19 17 13 9 9 0 0 10,31
9215(Twister Pineapple 80ml ks 0 0 0 35 35 32 31 26 23 20 19 19 16 19,69

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat ziskanych ze systému ColoSseum spolecnosti Cinestar
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Ptiloha 8 — Primérna vyse zasob — navrhovany systém - Peal

] ) . Prﬁvm'(irl}é Prﬁmér,mi Pojistna Po,jistmi Obj. Casova Prﬁr{lvérné
Kod Nazev zbozi Jednotka mes&cm de13n1 Zasoba zasoba cyklus/2 ncz rma v,yse
spotieba | spotieba na dny zasob zasob
9035 | Mionetto Prosecco 0,2l ks 176,33 5,878 97,435 | 16,577 7 23,577 | 138,580
9026 | Pick & Mix vazené kg 52,38 1,746 18,245 | 10,450 7 17,450 | 30,467
9006 | Habanské sklepy 0,1871 ks 114,58 3,819 73,561 | 19,260 7 26,260 | 100,297
9014 | Bohemia sekt 0,21 ks 85,92 2,864 94,940 | 33,151 7 40,151 | 114,988
9012 | Jojo Potéseni 90g ks 49,17 1,639 15,705 | 9,583 7 16,583 | 27,178
7535 | Kitkat Pops 409 ks 37,67 1,256 13,836 | 11,020 10,5 21,520 | 27,019
9009 | Coko ty¢. Kit Kat 40g ks 34,75 1,158 13,800 | 11,914 10,5 22,414 | 25,962
9008 | Coko ty¢. Margot 90g ks 21,75 0,725 9,201 | 12,691 14 26,691 | 19,351
7070 | Studentska pecet’ naruby 45g ks 12,50 0,417 5,422 13,013 28 41,013 17,089
6927 | Ledové kastany 50g ks 12,92 0,431 6,147 | 14,277 14 28,277 | 12,175
9011 | K.N. Dolce Gusto 969 ks 211,83 7,061 114,381 | 16,199 7 23,199 | 163,809
3021 | Coko ty¢. Kofila 35g ks 12,58 0,419 7,087 | 16,897 14 30,897 | 12,960
6932 | Jack Daniel's & Cola 0,33I ks 38,25 1,275 23,691 | 18,582 7 25,582 | 32,616
9019 | mléko Dolce Gusto 100g ks 101,33 3,378 69,281 | 20,511 7 27,511 | 92,926
7050 | cu. Ty¢. Cini Minis 25g ks 5,42 0,181 3,719 | 20,598 42 62,598 | 11,302
9010 | Pribinagek ty¢inka 32¢g ks 6,50 0,217 9,733 | 44,922 21 65,922 | 14,283
6933 | Nescafé ledova kava 250ml ks 33,42 1,114 65,971 | 59,226 7 66,226 | 73,768
Zdroj: Vlastni zpracovani
Ptiloha 9 — Primérna vyse zasob — navrhovany systém - CORNICO
a a - Prﬁ,mf"}é Prﬁmér,mi Pojistna Po’jistm’u Objednaci Casovi Prﬁn,l,é rnd
Kod Nazev zboZi Jednotka mésicni der:m zasoba zasoba cyklus/2 norma vyse
spotieba | spotieba na dny zasob zasob
1300 | Kukutice popcorn kg 1271,362 42,379 | 518,816 | 12,242 7 19,242 | 815,467
1399 | Salsa syrova 5KG kg 305,1058 10,170 |120,2291 | 11,822 7 18,822 | 191,420
1410 | Lupinky nachos kg 346,2663 11,542 | 141,2877 | 12,241 7 19,241 | 222,083
1299 | Tuk popcorn kg 336,5576 11,219 |140,4445| 12,519 7 19,519 | 218,975
1296 | Sunka syr piichut kg 68,433 2,281 38,7088 | 16,969 7 23,969 | 54,677
1301 | Karamelovy popcorn | 368,4167 12,281 |160,4759 | 13,067 7 20,067 | 246,440
1390 | Salsa rajéatova SKG kg 110,25 3,675 67,6078 | 18,397 7 25,397 | 93,333
1303 | Tacek large double 150g ks 1659 55,300 |672,6992 | 12,165 7 19,165 | 1059,799
1297 | Cukr popcorn kg 59,6059 1,987 24,1198 | 12,140 7 19,140 | 38,028
2028 | Pohar ICE CUP 0,451 ks 141,25 4,708 77,2021 | 16,397 7 23,397 | 110,160
1298 | Sl jantar popcorn kg 33,7558 1,125 18,9804 | 16,869 7 23,869 | 26,857
9304 | Fine Gusto 25g ks 51,5 1,717 22,2306 | 12,950 7 19,950 | 34,247
1316 | Tacek nachos medium ks 326 10,867 | 98,8865 | 9,100 21 30,100 | 327,086
2025 | Pohar ICE CUP 0,331 ks 51,9167 1,731 18,0951 | 10,456 14 24,456 | 42,323
2029 | prasek Polarico kg 4,6458 0,155 1,8471 11,927 7 18,927 2,931

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 10 — Primérna vyse zasob — navrhovany systém - Marlenka

: : y Prﬁvm,(te{rl}é Prl‘imél:né Pojistna quistné Objednaci Casova Prﬁn'lvérmi
Koéd Nazev zboZzi Jednotka meslcm del}m zasoba zasoba cyklus/2 no,rma v'yse
spotieba | spotieba na dny zasob zasob
9612 | Marlenka dortik ks 12,08 0,403 7,073 17,56 30 47,56 19,156
9612 | Marlenka dortik +20% ks 14,50 0,483 8,487 17,56 30 47,56 22,987
9612 | Marlenka dortik +40% ks 16,92 0,564 9,902 17,56 30 47,56 26,819
9613 | Marlenka snack ks 8,92 0,297 10,553 | 35,505 30 65,505 19,469
9613 | Marlenka snack +20% ks 10,70 0,357 12,663 | 35,505 30 65,505 23,363
9613 | Marlenka snack +40% ks 12,48 0,416 14,774 | 35,505 30 65,505 27,257
Zdroj: Vlastni zpracovani
Ptiloha 11 — Priimérna vazanost kapitalu v zasobach — porovnani — CORNICO
Primérna | Primérna Primérna Primérna
Porizovaci vySe vazanost vyse vazanost
Kod Nazev polozky Jednotka cena/ zasob kapitalu zasob kapitalu Rozdil
jednotka | (Souéasny | (Soudasny (Navrh (Navrh
systém) Systém) systému) systému)
1300 | Kukutice popcorn kg 46,51 K¢ 984,314 45 783,98 K¢ 815,467 37 930,32 K¢ 7 853,66 K¢
1399 | Salsa syrova SKG kg 179,20 K¢ | 282,890 50 693,89 K¢ 191,420 34 302,54 K¢ 16 391,34 K¢
1410 | Lupinky nachos kg 131,23 K¢ | 386,985 50 784,15 K¢ 222,083 29 144,06 K¢ 21 640,08 K¢
1299 | Tuk popcorn kg 95,61 K¢ 398,787 38 128,00 K¢ 218,975 20 936,14 K¢ 17 191,86 K¢
1296 | Sunka syr ptichut kg 259,17 K¢ 107,423 27 840,62 K& 54,677 14 170,42 K¢ 13 670,20 K¢
1301 | Karamelovy popcorn | 41,90 K¢ 351,212 14 714,46 K¢ 246,440 1032491 K¢ 4 389,55 K¢
1390 | Salsa rajéatova SKG kg 106,40 K¢ | 252,569 26 873,37 K¢ 93,333 9 930,61 K¢ 16 942,75 K&
1303 | Tacek large double 150g ks 3,81 K¢ 8563,077 | 32638,17 K¢ | 1059,799 4 039,42 K¢ 28 598,74 K¢
1297 | Cukr popcorn kg 84,00 K¢ 158,470 13311,47 K¢ 38,028 3194,34 K¢ 10 117,13 K¢
2028 | Pohar ICE CUP 0,451 ks 19,36 K¢ 254,462 4 926,38 K¢ 110,160 2 132,71 K¢ 2 793,67 K¢
1298 | Sul jantar popcorn kg 69,44 K¢ 63,043 4 377,71 K¢ 26,857 1 864,93 K¢ 2 512,78 K¢
9304 | Fine Gusto 259 ks 38,08 K¢ 178,308 6 789,96 K¢ 34,247 1304,14 K¢ 5485,82 K¢
1316 | Tacek nachos medium ks 3,17 K¢ 7687,538 | 24 371,03 K¢ 327,086 1036,93 K¢ 23 334,10 K¢
2025 | Pohar ICE CUP 0,331 ks 19,36 K¢ 198,615 3 845,19 K¢ 42,323 819,37 K& 3 025,82 K¢
2029 | prasek Polarico kg 212,80 K¢ 11,776 2 505,85 K¢ 2,931 623,74 K& 1 882,11 K¢
D= 347 584,23 K¢ 171 754,60 K¢ | 175 829,63 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptiloha 12 — Primérna vazanost kapitalu v zasobach — porovnani — Marlenka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Primérna | Primérna | Primérna | Primérna
Porizovaci vyse vazanost vyse vazanost
Kod Nazev polozky Jednotka cena/ zasob kapitalu zasob kapitalu Rozdil
jednotka | (Soudasny | (Soudasny | (Navrh (Navrh
systém) Systém) systému) systému)
9613 | Marlenka Snack ks 25,00 K& 37,615 940,38 K¢ 19,469 486,74 K& | 453,65 K¢
9612 | Marlenka Dortik ks 57,00 K& 19,077 | 1087,38 K& | 19,156 | 1091,90Ke | -4,51 K&
>— 2 027,77 K¢ 1 578,63 K¢ | 449,14 K¢
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Ptiloha 13 — Primérna vazanost kapitalu v zasobach — porovnani — Peal

Zdroj: Vlastni zpracovani

Primérna | Primérnia | Primérna Primérna
Pofizovaci vyse vazanost vyse vazanost
Kod Nazev polozky Jednotka cena/ zasob kapitalu zasob kapitalu Rozdil
jednotka | (Soucasny | (Soudasny (Navrh (Navrh
systém) Systém) systému) systému)
7535 | Mionetto Prosecco 0,21 ks 83,11 K¢ 130,692 | 10862,48 K¢ | 138,580 11 518,03 K¢ - 655,55 K¢
9035 | Pick & Mix vazené kg 221,06 K& 56,598 12 511,52 K¢ 30,467 6 734,98 K¢ 5776,54 K¢
7050 | Bohemia sekt 0,21 ks 48,15 K¢ 194 9 340,30 K¢ 114,988 5536,18 K¢ 3 804,12 K¢
7070 | Habanské sklepy 0,1871 ks 30,24 K¢ 194,385 5 877,78 K¢ 100,297 3032,77 K¢ 2 845,01 K¢
3021 | Jack Daniel's & Cola 0,331 ks 50,81 K¢ 45,846 2329,44 K¢ 32,616 1 657,24 K¢ 672,20 K¢
6927 | K.N. Dolce Gusto 96g ks 9,06 K¢ 355,846 3223,97 K¢ 163,809 1484,11 K¢ 1739,86 K¢
6933 | Nescafé ledova kava 250ml ks 30,84 K¢ 37 1141,17 K¢ 73,768 2275,19 K¢ -1134,01 K¢
6932 | mléko Dolce Gusto 100g ks 9,06 K¢ 96,077 870,46 K¢ 92,926 841,91 K¢ 28,55 K¢
9026 | Jojo PotéSeni 90g ks 17,68 K¢ 69,308 1225,36 K¢ 27,178 480,50 K¢ 744,86 K&
9006 | Kitkat Pops 40g ks 16,68 K¢ 33,154 553,01 K¢ 27,019 450,68 K¢ 102,32 K¢
9014 | Coko ty¢. Kit Kat 40g ks 13,20 K¢ 39,846 525,97 K¢ 25,962 342,70 K¢ 183,26 K¢
9012 | Coko ty&. Margot 90g ks 14,88 K¢ 16,692 248,38 K¢ 19,351 287,95 K¢ -39,56 K¢
9008 | Ledové kastany 50g ks 14,10 K¢ 17,462 246,21 K¢ 12,175 171,67 K¢ 74,54 K¢
9009 | Studentska pecet’ naruby 45g ks 14,32 K¢ 37,385 535,35 K¢ 17,089 244,71 K¢ 290,64 K¢
9011 | Coko ty¢. Kofila 35g ks 14,10 K¢ 19,385 273,32 K¢ 12,960 182,73 K¢ 90,59 K¢
9010 | Pribinacek ty¢inka 32g ks 13,54 K¢ 20 270,80 K¢ 14,283 193,39 K¢ 77,41 K¢
9019 | cu. Ty¢. Cini Minis 25g ks 11,86 K¢ 22,538 267,31 K¢ 11,302 134,05 K¢ 133,26 K¢
= 50 302,83 K¢ 35568,79 K¢ | 14 734,03 K¢
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Ptiloha 14 - Obratky zasob a doba obratky zasob — Coca-Cola

1092 | BIB PMX Coca-cola | 2929 864,87 K& | 97 744,85Ke | 101959,10 Ke | 29,97 28,74 12,010 | 12528
1096 | BIB PMX ostatni 909 124,54 K& | 37810,71KE | 29297,72Ke | 24,04 31,03 14972 | 11,601
2130 | Natura 0,5 15274224 KE | 740066 KE | 9063,99 K& 20,64 16,85 17,443 | 21,363
1091 | Cup Coca-Cola 11 8946522 K& | 24230,06KE | 3 115,63 K& 3,69 28,71 97,500 | 12537
1090 | Cup Coca-Cola 0,751 | 78906,52Ke | 17609,52 K& | 247537 K& 4,48 31,88 80,341 | 11,204
2128 | Fuze zeleny &aj 0,51 6213050 K& | 344748KE | 2380,04 K& 18,02 26,10 19976 | 13791
2136 | Natura sportcup 0,751 | 5004923 K& | 1868,03KE | 196863 K& 26,79 25,42 13437 | 14,160
2135 | Fuze cemy &aj 0,51 4005061 K& | 313561 KE | 1587.45Ke 12,77 25,23 28,185 | 14,269
2104 | Coca Cola 0,51 PET 36 156,18 KE | 363386KE | 1850,65 K& 9,95 19,54 36,182 | 18,427
2132 g:gLiyR%L';g&gf"e' 3443297Ke | 3573,69Ke | 1289,55Ké 9,64 2670 | 37363 | 13482
2121 | Cappy 330ml 31793,50KE | 3039,12KE | 112899 K& 10,46 28,16 34412 | 12,784
2118 | Fanta 0,51 PET 26004,74Ke | 295751 K& 974,43 K& 8,79 26,69 40,943 | 13,490
1098 | Vitko Coca-Cola 0,751 | 21032,70Ke | 9791,39KE | 102545Ke 2,15 2051 | 167591 | 17,552
1099 | Vicko Coca-Cola 11 2053890 K& | 599373 K& 728,96 K& 343 2818 | 105056 | 12,777
2127 | Smart water 600ml 8246,15KE | 1735,50 K& 481,60 K& 475 17,12 75,766 | 21,025
2125 gi‘l’py lemonade citron | 5 35 77 g 850,32 K& 261,28 K& 6,29 20,48 57,209 | 17,579
1089 | Cup Coca-Cola 0,51 528350 K& | 719833 K& 975,39 K¢ 0,73 5,42 490,462 | 66,458
2056 | Monster Energy 0,51 4109,15Ke | 120993 K¢ 434,43 K& 3,40 9,46 106,001 | 38,060
2051 | N.EN. Red Bull 0,251 1 369,60 K& 581,95 K& 475,72 K& 2,35 2,88 152,967 | 125,043
1097 | Vicko Coca-Cola 051 | 135520Ke | 2283,19 K& 25327 K¢ 0,59 5,35 606513 | 67,279
y= 4508 007,18 K& | 23609542 K& | 161 727,64 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptiloha 15 — Obratky zasob a doba obratky zasob — Marlenka

: Pr’umérna Pr’umérna Obritka | Obrétka DO’ba Do’ba
Celkové vazanost vazanost Zésob Zzdsob obratky | obratky
Kod | Nazev polozky naklady na kapitalu kapitalu c = zasob zasob
3 p p (Soucasny | (Navrh p A
obdobi (Soucéasny (Navrh o) | ) (Soucéasny | (Navrh
Systém) systému) Y Y systém) | systému)
9613 | Marlenka Snack | 10 900,00 K& 940,38 K¢ 486,74 K& 11,59 22,39 31,059 16,076
9612 | Marlenka Dortik | 9 348,00 K& 1 087,38 K& 1 091,90 K¢ 8,60 8,56 41,876 42,050
= 20 248,00 K& 2 027,77 K& 1 578,63 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 16 — Obratky z4sob a doba obratky zasob — CORNICO

Priamérna Priamérna . . Doba Doba
Celkové vazanost vazanost Ozb;::)tll)(a Ozb;::)tll)(a obratky | obratky
Kod Nazev poloZky naklady na kapitalu kapitalu Gt | QS zasob zasob
obdobi (Soutasny (Névrh v tém)y systému) | (Soutasny | (Névrh
Systém) systému) Y Y systém) | systému)
1300 | Kukufice popcorn 709 627,30 K& 45 783,98 K& | 37930,32 K& 15,50 18,71 23,227 19,242
1399 | Salsa syrova 5KG 656 099,58 K& 50 693,89 K& | 34 302,54 K& 12,94 19,13 27,816 18,822
1410 | Lupinky nachos 545 287,90 K& 50 784,15 K¢ | 29 144,06 K& 10,74 18,71 33,528 19,241
1299 | Tuk popcorn 386 138,92 K& 38 128,00 K& | 20 936,14 K& 10,13 18,44 35,547 19,519
1296 | Sunka syr ptichut 212 828,76 K& 27 840,62 K¢ | 14 170,42 K& 7,64 15,02 47,092 23,969
1301 | Karamelovy popcorn 185 223,53 K¢& 14 714,46 K¢ 10 324,91 K¢ 12,59 17,94 28,599 20,067
1390 | Salsa rajéatova 5KG 140 767,20 K& 26 873,37 K& 9930,61 K& 5,24 14,18 68,726 25,397
1303 | Tacek large double 150g 75 879,34 K& 32 638,17 K& 4 039,42 K& 2,32 18,78 154,848 19,165
1297 | Cukr popcorn 60 082,76 K& 13311,47 K& 3 194,34 K& 451 18,81 79,759 19,140
2028 | Pohar ICE CUP 0,451 32 815,20 K& 4926,38 K& 2132,71 K& 6,66 15,39 54,045 23,397
1298 | Sul jantar popcorn 28 128,06 K¢ 4377,71 K¢ 1 864,93 K¢ 6,43 15,08 56,029 23,869
9304 | Fine Gusto 25g 23 533,44 K& 6 789,96 K¢ 1304,14 K& 3,47 18,05 103,869 19,950
1316 | Tacek nachos medium 12 401,82 K¢ 24 371,03 K¢ 1 036,93 K¢ 0,51 11,96 707,442 30,100
2025 | Pohar ICE CUP 0,331 12 061,28 K¢& 3 845,19 K¢ 819,37 K¢& 3,14 14,72 114,770 24,456
2029 | prasek Polarico 11 863,60 K¢ 2 505,85 K¢ 623,74 K¢ 4,73 19,02 76,040 18,927
= 3092 738,70 K& | 347 584,23 K& | 171 754,60 K&
Zdroj: Vlastni zpracovani
Ptiloha 17 — Obratky zasob a doba obratky zasob — Peal
Primérna Priamérna . . Doba Doba
Celkové vazanost vazanost Ozb;::)t::a Ozb;::)t::a obratky | obratky
Kod Nazev polozky naklady na kapitalu kapitalu (Soutasny | (Névrh zasob zasob
obdobi (Soutasny (Navrh asny 2 (Soudasny | (Navrh
systém) | systému)
Systém) systému) systém) | systému)
7535 | Mionetto Prosecco 0,21 175871,13 K¢ | 10862,48 K¢ | 11518,03 K& 16,19 15,27 22,235 23,577
9035 | Pick & Mix vazené 138 942,84 K& | 12511,52 K¢ | 6 734,98 K& 11,11 20,63 32,417 17,450
7050 | Bohemia sekt 0,21 49 638,42 K& | 9340,30 K¢ 5536,18 K& 5,31 8,97 67,740 40,151
7070 | Habéanské sklepy 0,1871 41577,11 K& | 587778 K¢ 3032,77 K& 7,07 13,71 50,893 26,260
3021 | Jack Daniel's & Cola 0,331 | 23 321,79 K¢ | 2 329,44 K¢ 1 657,24 K¢ 10,01 14,07 35,958 25,582
6927 | K.N. Dolce Gusto 96g 23 030,52 K& | 322397 K¢ 1484,11 K& 7,14 15,52 50,395 23,199
6933 | Nescafé ledova kava 250ml | 12 367,84 K& 1141,17 K& 2 275,19 K& 10,84 5,44 33,217 66,226
6932 | mléko Dolce Gusto 100g 11016,96 K& 870,46 K& 841,91 K¢ 12,66 13,09 28,444 27,511
9026 | Jojo Pot&seni 90g 10 431,20 K¢ 122536 K¢ 480,50 K¢ 8,51 21,71 42,289 16,583
9006 | Kitkat Pops 40g 7 539,36 K& 553,01 K& 450,68 K¢ 13,63 16,73 26,406 21,520
9014 | Coko ty¢. Kit Kat 40g 5504,40 K& 525,97 K& 342,70 K¢ 10,47 16,06 34,400 22,414
9012 | Coko ty¢. Margot 90g 3 883,68 K¢ 248,38 K¢ 287,95 K¢ 15,64 13,49 23,024 26,691
9008 | Ledové kastany 50g 2 185,50 K& 246,21 K& 171,67 K& 8,88 12,73 40,556 28,277
9009 ig‘éde““k"" petelnaruby | 5400 Ke | 53535Ke | 244,71 Ke 401 878 | 89723 | 41013
9011 | Coko ty¢. Kofila 35g 2 129,10 K& 273,32 K¢ 182,73 K¢ 7,79 11,65 46,215 30,897
9010 | Pribinacek ty¢inka 32g 1 056,12 K& 270,80 K¢ 193,39 K¢ 3,90 5,46 92,308 65,922
9019 | cu. Ty¢€. Cini Minis 25¢g 770,90 K& 267,31 K¢ 134,05 K¢ 2,88 5,75 124,828 62,598
= 511414,88 K& | 50302,83 K& | 35568,79 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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