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Rovnost prilezitosti na trhu prace

Equal opportunities on the employment market

Souhrn

Diplomové prace se zabyva problematikou rovnych pftilezitosti na trhu prace.
Ptestoze je pravni uUprava rovnych pftilezitosti velice obsahla a pokryva znacnou cast
problematiky, na trhu prace stale existuje diskriminace. Hlavnim cilem prace je na zaklad¢
zjisténych poznatkil navrhnout takova opatfeni, kterd prispéji ke zlepSeni postaveni Zen na
trhu prace a budou ndpomocna pii harmonizaci rodinného a pracovniho zivota. Prace je
rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast je vénovana vyvoji
nerovného postaveni muzl a Zen, poukazuje na souvisejici ekonomické teorie, vymezuje
zakladni pojmy, které jsou pro pochopeni problematiky stézejni, analyzuje pravni predpisy
a souvisejici dokumenty a charakterizuje postaveni Zen na trhu prace. Druhou, praktickou
¢ast tvofi vyzkum, ktery je proveden formou dotaznikového Setfeni. Jsou stanoveny
zakladni hypotézy. Na zaklad¢ zjiSténych udaji z dotaznikového prizkumu jsou pak tyto
hypotézy potvrzeny nebo vyvraceny. Dotazovanymi jsou zameéstnanci a zaméstnankyné
spolecnosti, ktera pusobi v automobilovém pramyslu na ¢eském trhu jiz 23 let. Mezi
respondenty je vEtsi zastoupeni zen, které se citi byt touto problematikou vice dotcené. Na

zakladé zhodnoceni vysledki jsou v zavéru prace doporucena opatieni ke zlepSeni.

Kli¢ova slova: rovné prilezitosti, trh prace, zaméstnanost, gender, genderové role,

genderové stereotypy, diskriminace, sklenény strop, napravna opatreni

Summary

This dissertation deals with the issue of equal opportunities in the labor market.
Although the legislation of equal opportunities is very extensive and covers a considerable
part of the issue, discrimination at labor market still exists. The main objective of this
dissertation is to suggest such measures which will contribute in improving the status of
women in the labor market and will help with the harmonization of work and family life.

The dissertation is divided into two parts - theoretical and practical. The theoretical

part is dedicated to the development of inequalities between men and women at the labor



market, refers to the related economic theory, defines the basic concepts that are crucial for
understanding the problems, analyzes legislation and related documents and characterizes
the position of women in the labor market. The second, practical part consists of research,
which is conducted through a questionnaire survey, which defines the basic hypotheses.
Based on the findings from the questionnaire survey these hypotheses are confirmed or
disproved. Respondents are employees of a company, which operates in the
pharmaceutical industry in the Czech market for 15 years. Among the respondents are
more women who themselves consider being more concerned with this issue.

Based on the evaluation of the survey, recommended suggestions for improvement

are at the conclusion of the dissertation.

Keywords: equal opportunities, labor market, employment, gender, gender roles, gender

stereotypes, discrimination, glass ceiling, corrective actions
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UVOD

Mezi zakladni podminky udrzitelného rozvoje patii stejna prava muzl a zen a jejich
rovné postaveni ve spoleCnosti. EXxistuje vSak mnoho oblasti, ve kterych nejsou
predpoklady pro dosazeni rovnosti stale splnény.

V dnesni dobé je princip rovnych piilezitosti chapan prevazné ve spojeni rovnosti
pohlavi. Snahou je dosdhnout lepsiho postaveni Zen ve vSech sférach spolecenského Zivota,
zvysit podil Zen v rozhodovacich procesech a jejich prava zajistit fungujici legislativou.

Diplomova prace, ktera se zabyva rovnymi piilezitostmi na trhu prace, je rozdélena
do osmi hlavni kapitol.

Prvni Cast prace se vénuje cili, ke kterému prace smétfuje a metodice. Jsou zde
popsany metody, které byly v diplomové Casti pouzité.

Ptivod nerovnosti mezi muzi a Zenami, jak z pohledu ekonomickych teorii, tak
obecné, je naplni druhé Kkapitoly. V této kapitole jsou také piedstaveny zakladni pojmy,
které jsou s problematikou rovnych pfileZitosti spojené a které jsou stéZejni pro pochopeni
celé prace.

Tteti kapitola je zaméfena na rozbor legislativy, kterd se problematice nerovnosti
mezi muzi a Zenami vénuje. Pozornost je zde vénovéana jak vnitrostatnimu prévu, tak
evropskému 1 mezindrodnimu. Jsou zde také predstaveny instituce, které se o dodrzovani
rovnosti prosazuji.

Ve ctvrté kapitole se prace zaobird postavenim Zen na trhu prace. Role zen je
znevyhodnéna matefstvi, protoZe role Zen jako matek je nezastupitelnd. Soucasti kapitoly
je také analyza zakladnich statistickych ukazateld, udaje, které jsou v kapitole pouzity a
komentovany byly vétSinou ziskany ze statistik uvefejnénych na strankiach Ceského
statistického ufadu. Cast kapitoly je také vénovana diskriminaci Zen na trhu préce.

Dalsi, tedy patd4, kapitola se vénuje rovnym prilezitostem na trhu prace. Soucasti
kapitoly jsou opatfeni, kterd vedou ke zlepSeni problematiky. Dale jsou zde popsany
nastroje, pomoci kterych mohou firmy zavadéni rovnych pfileZitosti implementovat do své
firemni kultury. Dalsi ¢ast kapitoly je vénovana projektu, ktery kazdoro¢né ocetuje firmy,
které jiz maji princip rovnych pfilezitosti zavedeny a které svym pocitanim inspiruji dalsi

spole¢nosti.
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Sesta kapitola se zabyva rovnymi piilezitostmi v praxi. Na zékladé dotaznikového
Setfeni, byli v rdmci jedné konkrétni firmy, osloveni jeji zaméstnanci, kteti byli pozadani o
zodpovézeni otazek tykajici se problematiky rovnych pftilezitosti. Byly stanoveny Ctyii
hypotézy, na které se pomoci dotazovani respondentli prace snazi najit odpovédi. Tyto
hypotézy byly v zavérecném shrnuti budto potvrzeny nebo vyvraceny. Pro lepsi
ptehlednost byly odpovédi ziskané z dotaznikového Setfeni doplnény pomoci grafii nebo
tabulkami.

Dalsi ¢ast prace je vénovana zhodnoceni ziskanych vysledkt, které byly na zaklad¢
prostudované problematiky a vyzkumu zjistény, diskuzi a naslednym doporucenim, které
by mohly byt pro zlepseni situace postaveni zen na trhu prace napomocné.

Zaverecné shrnuti prace tvoii osmou cast.
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1 CIL PRACE A METODIKA

Cilem diplomové prace je Ctenafe seznamit S problematikou spojenou s nerovnym
postavenim muzii a zen na trhu prace a na zéklad¢ zjisténych skuteCnosti navrhnout
opatfeni, kterd mohou piispét ke zlepSeni situace na trhu prace a k harmonizaci rodinného
a pracovniho zivota. Prace je ¢lenéna na dvé ¢asti — Cast teoretickou a ¢ast praktickou.

Predmétem teoretické casti prace je analyza zkoumané problematiky. Pfi
shromazd’ovani dat, které mapuji problematiku nerovného zachazeni zen, byly pouzity jak
odborné knizni zdroje s genderovou problematikou, internetové zdroje, dostupné analyzy
zpracované a zveiejiiované Cesky statistickym tfadem, tak informace ziskané z brozur a
materiald, které vydavaji neziskové nevladni organizace, které se na prosazovani rovnych
ptilezitosti podileji.

Poznatky, které byly béhem studia literatury shromazdény, jsou v praci uspofadany
systematicky, tak aby se Ctenaf v problematice dokazal zorientovat. Prvni ¢ast prace se
vénuje historickému vyvoji nerovného postaveni zen. Vymezuje také zakladni pojmy, které
jsou pro pochopeni problematiky diilezité. Dalsi teoretickou cast tvoii podrobna analyza
pravnich ptedpist, které jsou na problematiku diskriminace a rovného zachazeni na trhu
prace zamétené. Tato ¢ast prace je nejobsahlejsi. Navazuje ¢ast, kterd se vénuje postaveni
7en na trhu prace. Na zakladé udajii uvefejnénych na strankach Ceského statistického
ufady byly vypracovany ¢i prevzaty dopliujici grafy a tabulky, které jsou pro lepsi
prehlednost a vysvétleni problematiky uvetejnéné piimo v textu. Posledni ¢ast teoretické
prace je vénovana rovnému postaveni na trhu prace. Jsou zde charakterizovdna opatteni,
kterd se zasadnim zplUsobem podili na vytvofeni pfijatelnych podminek pro Zeny
v zaméstnavatelskych subjektech.

Praktickou ¢ast diplomové prace tvoii vyzkum. Pomoci dotaznikového Setfeni byl
ve spoleCnosti, kterd se zabyva prodejem ojetych vozi, zprosttedkovanim financnich
sluzeb a rozvojem v oblasti ICT, proveden vyzkum, ktery sleduje ndzory zaméstnanci a
zaméestnankyn na genderovou problematiku v pracovnim prostiedi. Pred zapocetim
vyzkumu byly sestaveny hlavni hypotézy, na zaklad¢ zjiSténych informaci byly tyto
hypotézy bud'to potvrzeny nebo naopak vyvraceny. Prvni z nich se zamétovala na nazor
respondentil na existenci diskriminace na trhu prace v Ceské republice. Druha hypotéza

byla zalozena na moznou existenci problému s moznosti kariérniho postupu zen. Dalsi
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hypotéza se zaméfila na obsazovani fidicich funkci dle pohlavi, zda maji dle respondentii
lepsi ptedpoklady na ziskani vrcholové funkce spiSe muzi ¢i Zeny. Posledni hypotéza byla
zaméiena na pozici zen na trhu prace, konkrétné otazky smétovaly k tomu, zda mohou byt
zeny jiz pfi uchdzeni o zaméstnani n¢jak znevyhodnény. Piestoze je hlavni Cinnosti
spole¢nosti prodej ojetych vozl, coz je oblast spiSe muzské piisobnosti, zastoupeni zen ve
spole¢nosti je pocetné. Dotaznikového Setfeni se zicastnilo 142 Zen z celkového poctu 212
respondenti. Dotaznik byl po dobu dvou mésicti vyvéSen na intranetovych strankach
spolecnosti, zaméstnanci byli formou interni komunikace pozadani o vyplnéni. Dotaznik
neslouzi jen potiebam diplomové préce, ale ziskané odpovédi budou dale slouzit jako
podklad HR odd¢leni pii planovani projektl a programt, které by mohly zlepsit pracovni
prostiedi.

Setfeni bylo anonymni, respondenti byli rozdéleni na zakladé dvou rozfazovacich
otazek — podle pohlavi a podle dosazen¢ho vzdélani. Zodpovézeni vSech otdzek bylo
povinné. Respondenti volili vzdy pouze jednu odpoveéd’, se kterou se nejvice ztotoznovali.
Cast otazek pouzitych pfi dotaznikovém Setfeni bylo uzavienych, ¢ast polouzevienych, pii
této varianté odpoveédi méli respondenti moznost rozvinout sviij nadzor k dané problematice,
pokud se jejich odpovéd’ neztotoziiovala s Zadnou z nabizenych moznosti. Zodpovézeni
vSech otazek bylo povinné. Nékteré otazky byly uzaviené a nékteré polouzaviené, v téchto
pfipadech méli respondenti moznost volby vlastni odpovédi, pokud se jejich nazor
neztotoziioval s Zddnou z uvedenych variant.

Zjisténé vysledky byly uspofadany do tabulek a grafl, jak v absolutnim, tak
procentualnim vyjadreni. Okruhy otazek byly rozdélené do Ctyi bloku. Kazda tato ¢ast se
vztahovala k jedné ze ¢tyf vyslovenych hypotéz. Na zakladé nejcastéjSich odpovédi

ziskanych z dotaznikového Setfeni byly zodpovézeny hypotézy.
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2  POSTAVENI MUZU A ZEN VE SPOLECNOSTI

Rovné pfilezitosti, nerovnost mezi muzi a Zenami je v soucasné dobé velmi
diskutované téma, které je zmintované¢ v mnoha rovinach, nejen v ¢eském spoleCenském
déni, ale 1 v pravnich diskuzich. Pfibyva kauz diskriminace na zakladé pohlavi, které tesi
jak Ceské soudy, tak v dalSi navaznosti judikatura Evropského soudniho dvora c¢i
Evropského soudu pro lidska prava. Pivod této nerovnosti neni zcela zfejmy a pfiCiny

vzniku prochazi napii¢ mnoha teoriemi.
2.1  Pivod a vyvoj nerovnosti pohlavi

Predstava vétSiny lidi je jiz od détstvi takova, Ze muz a Zena jsou dva protipoly s
odlisnymi ukoly a kompetencemi. Tyto rozdily, které se jevily jak v rodinném Zzivoté, tak i
po pracovni strance, byly vSak chapany jako pfirozené a proto Se o nich ani o ptfipadnych
genderovych nerovnostech tolik nediskutovalo. Zeny - rodi¢ky byly vzdy povazovany za
pecovatelky a muzi, ktefi rodinu chranili a zajiSt'ovali dostatek potravy, byli nadfazeni viici
Zzenam jak po strance socialni, biologické, tak i ekonomické. Neni mozné zcela usoudit,
zda nerovnosti mezi muzi a zenami existuji odjakziva nebo, zda néjaké skutecnosti tuto
rozdilnost podnitily. Od pocatku byly tyto rozdily pfirozené a tak nezadavaly k vytvareni
odli$nosti diivod. Spolecnost se postupné vyvijela a s rostouci vyspélosti se menil 1 vztah
muzl a Zen.

Rovnost jako politicky princip byla znama jiz v Recku, v antickych filozofickych
dilech a predev§im diky Aristotelovych pojednanich. Jeho filozofie se odrazi 1
V souc¢asném uvazovani o rovnosti jakozto pravni kategorii, kdy se na Aristotela navazuje
V posuzovani tzv. formalni rovnosti. Jeho princip ,,se stejnym zachdazej stejné a s odlisnym
odlisne* je pouzivan dodnes, jak v odborné literatufe, tak i v soudnim rozhodovéni. Dojde-
li K nerovnému zachazeni, tedy, pokud je pfi tvorbé pravniho nazoru posouzeno, ze se
stejnym bylo zachdzeno odlisné ¢i s odliSnym stejné, byva zpravidla v daném piipadé

identifikovéana diskriminace.*

! FREDMAN, Sandra. Antidiskriminacni pravo. Preklad Tereza Kodickovéa. Praha: Multikulturni centrum
Praha, 2007, s. 3, 209 s. ISBN 978-802-5410-547.
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Koldinska ve svém dile Gender a socidlni pravo uvadi, ze ,,je treba mit na pameéti,
Ze rovnost neznamend stejnost. Rovnost tak, jak je chapdana v soucasné dobé, je vysledkem
zrani spolecnosti, ktera po velmi dlouhé dobé dospiva k zaveru (predevsim pod vlivem
prirozenopravnich teorii), ze lidé jsou rozdilné bytosti, jez si nicméné jsou mezi sebou
rovni v pravech, kterymi jsou ze své podstaty nadany. Respektovani rovnosti nepopird
prirozenou rozdilnost lidskych individui. Kazda lidska bytost je jedinecnda a
neopakovatelna. Nelze tedy rozhodné tvrdit, Ze vzhledem k tomu, Ze jsou si lideé rovni, jsou
take stejni. 2

V Rimské spolegnosti bylo napiiklad horsi postaveni zen nez muzi. Bylo viak
mozné, aby si zena vydobyla i lepsi postaveni, nez které ji bylo pfiznano fimskych pravem.
Zena mohla pred soudem zastupovat pouze sama sebe, ale z historie jsou znamy piipady,
kdy Zeny toto pravidlo porusily a uspéSné€ zastupovaly Vv soudnich sporech i jiné l'léastniky.3

Na postaveni zen a muzi ve spolecnosti mélo, mimo zminénych historickych
souvislosti a zvyklosti, velkou mérou Vvliv také nabozenstvi — pfedevsim kiestanstvi a
judaismus. Postaveni Zen bylo hodné odlisné, v nékterych kulturach dominantni, jinde
naopak podfazené. Napiiklad v judaismu, kde je zrod Zeny spojen s jejim ptivodem
Z muze, je jejich postaveni niz$i. Rovnost lidi je mozné dedukovat jiz z knih Starého
zakona, kde je psano, ze Buh stvofil Clovéka ke svému obrazu, jako muze a Zenu.
V Novém zakoné se zavadi princip, podle kterého jsou si vSichni rovni, bez ohledu na sviij
piivod & spoletenské postaveni.*

Dnesni chapani rovnosti vyplyva z ptirozenopravnich koncepci, které byly
formulovany osvicenskymi mysliteli. Osvicenstvi prispélo k tomu, Ze se o rovnosti zacalo
redln¢ uvazovat, t0 byl také prvni podnét k formovani feministickych a emancipa¢nich
hnuti, a také pfispélo ke zméndm, které vyplyvaly z nastupu novych ideji, které polozily

zaklad modernich demokratickych statl. John Locke ve svém dile Two treatises of

2 KOLDINSKA, Kristina. Gender a socidlni prdvo: rovnost mezi muzi a Zenami v socidlnépravnich
souvislostech. Vyd. 1. Preklad Tereza Kodi¢kova. Praha: C.H.Beck, 2010, 240 s. Beckova edice pravni
instituty. ISBN 978-807-4003-431.
% KOLDINSKA, Kristina. Gender a socidlni prdvo: rovnost mezi muZi a Zenami v socidlnépravnich
souvislostech. Vyd. 1. Preklad Tereza Kodi¢kova. Praha: C.H.Beck, 2010, 240 s. Beckova edice pravni
instituty. ISBN 978-807-4003-431.

* SKOBLIK, Jifi. Vztah Zen k muzim dle EF 5. [online]l. 2008 [cit. 2015-10-02]. Dostupné z:
<http://ktf.cuni.cz/~skoblik/studium/podrizeni_zeny.htm>
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Government uvadi formulaci, ze , lidé jsou od prirozenosti vsichni svobodni, rovni a
nezavisli. >

Princip rovnosti v pravech od za¢atku patii k zakladnim stanovam demokratického
pravniho statu. Francouzska revoluce, ve které byla jednim ze tii pozadavkl pravé rovnost,
vnesla tento princip — tedy princip rovnosti — do Jakobinské Ustavy. V pribéhu Velké
francouzské revoluce byla vydana také Deklarace prav zeny a obcanky. Rovnost je
zakotvena také v dalSim dulezitém dokumentu a to v Deklaraci nezavislosti Spojenych
stati, ve které se uvadi, ze vSichni lidé jsou stvofeni jako sob¢ rovni. V pribéhu 19. stoleti
doslo k postupnému ruseni otroctvi, ruseni omezeni vlastnického prava, pozdéji také
naopak k zavedeni volebniho prava pro Zeny. Lze tedy fici, ze rovnost se zakotvuje
V pravnich faddech soucasné s ndstupem demokracie jakozto moderniho spolecenského
zfizeni.®

Od druhé poloviny 20. stoleti se spole¢n¢ s tzv. druhou vinou feminismu objevuje
pojem gender. V Ceskych humanitnich védach se objevuje az na zacatku 90. let dvacatého
stoleti. Tedy v obdobi, ve kterém prochazel stit ekonomickou pfeménou a celkovou
zménou ziizeni. V t¢ dobé vSak byla genderova rovnost pojimana jako ,,uméle
vykonstruovany problém a politicky vymysl.“ Tato odmitava pdza je prisuzovana
komunistické minulosti a také predpojatostem, které jsou ve spolecnosti zakofenény.
Jednou z nich je i smyslenka ,,pfirozenosti* odlisného postaveni Zen a muzi. Jedna se o
minéni, dle kterého jsou muzi posuzovani jako hlavni ucastnici politického a
ekonomického Zivota a je pro né typicka zvlasté nadfazenost a moc rozhodovat. Zeny jsou
z tohoto hlediska vystihovany jako podruzné a emotivni, které se radéji obé&tuji rodiné a
také ¢innostem, které s péci o rodinu souvisi.

Kromé téchto skute¢nosti ma na tvorbu rozdilnosti zna¢ny vliv také pietrvavani
stereotypl a Cetny vliv ma také samotna kultura, tedy pravidla, hodnoty, zvyklosti, prava a

etika.’

® LOCKE, John. Druhé pojedndni o viddé. Vyd. 1. Preklad Josef Kral. Praha: Nakl. Ceskoslovenska
akademie véd, 1965, 278 s. ISBN 80-903331-2-5.

® KOLDINSKA, Kristina. Gender a socidlni prdvo: rovnost mezi muZi a Zenami v socidlnépravnich
souvislostech. Vyd. 1. Preklad Tereza Kodi¢kova. Praha: C.H.Beck, 2010, 240 s. Beckova edice pravni
instituty. ISBN 978-807-4003-431.

" KOLEKTIV AUTORU. Gender ve $kole: prirucka pro vyucujici pfedmétii obcanska vychova, obcanskd
nauka a zaklady spolecenskych véd na zakladnich a strednich skolach. Vyd. 1. Praha: Oteviena spolecnost,
2005, s. 26, 191 s. ISBN 80-903-3312-5.
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2.2  Postaveni muzi a Zen v ekonomickych teoriich

S rostoucim zdjmem o problematiku odliSného postaveni muzii a zen na trhu prace
se postupné vytvarely razné ekonomické teorie, zabyvajici se odliSnym zachazenim na
zaklad¢ pohlavi. Prioritn€ byly soustfedéné na odlisSné mzdové ohodnoceni, na rozdilnou
participaci na trhu prace, na stupen dosazeného vzdélani a na rozdily v mife
(ne)zaméstnanosti. Tyto teorie se zabyvaji zejména faktory, které vyvolavaji genderové
nerovnosti a které vychdzeji zurcitych predpoklad, ovliviuji rozdilny pfistup
zaméstnavateli k diferenciovanym skupindm obyvatelstva a podéavaji tak vysvétleni

nerovného pfistupu.

2.2.1 Neoklasicka teorie a teorie lidského kapitalu

Neoklasickd teorie vychazi ze skuteCnosti, Ze zaméstnanci a zaméstnavatelé se
chovaji vesmés raciondlné a Ze pracovni trhy funguji efektivné. Z téchto dvou predpokladii
vychazi veskeré dalsi implikace. Efektivni trzni prostfedi neni slucitelné s defekty na trhu
prace, a proto je diskriminace vysvétlena jako pfirozeny vysledek raciondlni volby
zam&stnavatele.®

Na pracovnim trhu se na stran¢ nabidky stfetavaji pracovnici, ktefi se snazi o
maximalizaci uzitku, tedy o vyhledani nejlépe placeného zaméstnani s ohledem na jejich
vlohy (napft. vzdélani a zkuSenosti), omezeni (napt. pée o malé déti) a preference (napf.
pracovni prostiedi, lokalita). Neoklasicka teorie poukazuje na stran¢ nabidky na nizsi
kapital Zen, které obvykle disponuji mensimi zkuSenostmi a vzdélanim nez muzi. NiZ§iho
vzdélani dosahuji Zeny vSak svym racionalnim chovéanim, kdy uplatiiuji své preference a
maximalizuji uZitek. Neni to otdzka nerovného pfistupu, ale Cist¢ dobrovolné jednani
ze strany zen, které si ve vétsim méfitku nez muzi voli po dokonceni stfedni Skoly prechod
do zaméstnaneckého poméru a nepokracuji ve studiu na vysoké Skole. V dalsim ohledu
jsou potom Zeny omezeny péci o déti. Diisledkem matefstvi a starosti o domacnost je
Cast€j$i prerusovani zaméstndni a ztrata praxe v oboru, kterd se nutné projevuje v mensi

mife nasbiranych zkuSenosti a odbornych znalosti.

8 MILAN, Sojka. Asymetrické informace a jejich diisledky pro metodologii ekonomie [online]. 2002
[cit. 2015-10-05]. Dostupné z: <http://cepin.cz/cze/prednaska.php?1D=241>
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Na stran¢ poptavky jsou zaméstnavatelé, ktefi Se snazi o maximalizaci zisku a
minimalizaci svych nakladd a zaroveit o co nejvys$si troven produktivity. Zeny dle této
teorie tedy dostavaji niz$i mzdu zcela opravnéné€, protoze jsou v oCich zameéstnavatell
méné produktivni neZ muzi. Firma se tedy vétSinou rozhodne zaméstnat zenu jen tehdy,
pokud ji mize nabidnout niz$i mzdu. Snazi se vyrovnat cenu prace s mezni produktivitou
pracovnika.

Dle této teorie tedy zaméstnavatel odménuje Zenu niz§i mzdou z racionalnich
pohnutek, nebot’ ta pro néj predstavuje vétsi riziko (vyssi pravdépodobnost absenci, mensi
mira zainteresovanosti a zkuSenosti v daném oboru), které na sebe firmy, které je
zaméstnavaji, dobrovolné berou. Tato rizika mohou znamenat skryté naklady, které snizuji
celkovy uzitek ztoho, Ze Zenu zaméstna. Pokud pfijmeme tvrzeni, zZe se zaméstnavatel
svobodné rozhoduje o struktufe svych zaméstnanci na zdklad€ racionalni kalkulace
nakladl a vynosii, musi byt jasné, Ze neoklasicka teorie neni pfiznivcem regulace trhu
prace v ohledu zaméstnanosti a odmitd zasahy statu, jako autority, do tohoto trzniho
plrostfedi.9

Teorie lidského kapitalu je ptfiznacna pro chicagskou Skolu. O jeji rozvoj a roz§iteni
do povédomi se nejvice zaslouzil nositel Nobelovy ceny Gary Becker, ktery objasnil, ze
odlinosti ve mzdach jsou uzce spojené s nerovnym vzd&lanim.'® Lidé vkladaji do svého
vzdélani Cas 1 penize a proto predpokladaji, Ze se jim tento naklad navrati v podobé vyssiho
budouciho zisku. Také ocekévaji, Ze tento vydélek pievysi finance, které do vzdélani
vlozili. Spole¢nosti jsou naopak svolné zaplatit, takto vzdélanym pracovnikim vetsi
mérou, protoze uceni pracovnici piindsi vyssi mezni produkt. Rliznost mezd vzdélaného a
mén¢ vzdélaného pracovnika je v jadru jakousi reparaci pokryvajici naklady investované

do vzdélani.t
2.2.2 Teorie diskriminace

Teorii diskriminace rozvinul vroce 1957 Gary Becker ve své knize Ekonomie

diskriminace, ve které se zabyval zejména diskriminaci na trhu prace. Tento ndzor vychazi

% ANKER, Richard. Gender and jobs: sex segregation of occupations in the world. Geneva: International
Labour Office, 1998, 444 p. ISBN 92-210-9524-X.

9 BROZOVA, Dagmar. Kapitoly z ekonomie trhii prace. V'yd. 1. Praha: Oeconomica, 2006, s. 26, 173 s.
ISBN 80-245-1120-7.

1 MANKIW, N. Gregory. Zdsady ekonomie. 1. vyd. Praha: Grada, 1999, s. 401, 763 s. ISBN 80-716-9891-1.
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ze stavu, kdy jednotliveim, ktefi se odliSuji rasou ¢i pohlavim, nalezi nestejné mzdové
ocenéni, ttebaze je jejich vykon shodny. Z teorie vyplyva, Ze ,,pokud na trhu prdce existuje
mzdova diskriminace a stejné produktivni muzi a Zeny jsou placeni riuznym zpiisobem, pak
ty firmy, které maji vetsi zastoupeni Zen, by mély mit lepsi ekonomicke vysledky, protoze za
stejné produktivni pracovni silu plati méné. Podobné je ziejmé, ze pokud diskriminujici
zameéstnavatelé najimaji radeji méné schopné muze nez vice produktivni Zeny, pak budou
hospodarsky méné uspesni, obzvlast ve vysoce konkurencnim prostredi, kde soutezi
S nediskriminujicimi zaméstnavateli. To povede bud’ k omezeni diskriminace u téchto firem,
nebo k jejich ekonomickému vithumu.“*

Podle této teorie jsou zaméstnavatelé vice nedivéfivi vici nékterym populacnim
skupinam, které vykazuji viditelné odlisnosti, jako je napiiklad etnickd ptislusnost, télesné
postizeni rizného stupné a charakteru, v€k nebo pohlavi. Podle G. Beckera se
zameéstnavatelé chovaji vesmés racionalné, protoze tim, ze provadéji tuto selekcei urcitych
populaénich skupin, zabrafiuji moznému snizeni vydélku firmy.

Neni vSak zcela zifejmé, jak by tento systém trvale fungoval v konkurenéni
ekonomice. Za piedpokladu konkuren¢niho trhu by v disledku nizké poptavky po urcité
skupiné pracovnikd klesla jejich mzda oproti ostatnim pracovnikiim. V takové situaci by
ziejme nezaujaty zaméstnavatel najal diskriminované pracovniky, coz by mu zvysilo jeho
zisky. Zaméstnavatelé netrpici piedsudky by tedy vydélavali mnohem vice nez zaujati
zaméstnavatelé. Zadny zaméstnavatel si na konkuren¢nich trzich nemtize zaujeti vici
nékteré skupiné dovolit, diky konkurenci by byl z tohoto trhu vytlacen. Tim doSel Becker
k zavéru, Ze na trhu prace nejsou zdrojem diskriminace zaméstnavatelé nybrz spotiebitelé.
Dalsim problémem zde muze byt fakt, ze obé pohlavi nebudou ekvivalentné zastoupena ve
vSech typech povoldni. Vysvétleni této skutecnosti je mozné pomoci trvalé existence

urgitych hluboce zakofenénych piedsudki a stereotypii ve spolenosti.*®

12 JURAIDA, Stépan. Relativni postaveni Zen na trhu prdce v Ceské republice: shrnuti vyzkumu pro EQUAL
[online]. 2006 [cit. 2015-11-04]. Dostupné z: <http://home.cerge-
ei.cz/jurajda/Jurajda%20HR%20Forum%208-11-2006.pdf>
3 ANKER, Richard. Gender and jobs: sex segregation of occupations in the world. Geneva: International
Labour Office, 1998, s. 20-21, 444 p. ISBN 92-210-9524-X.
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2.2.3 Instituciondlni teorie a teorie dualniho trhu prace

Teorie dualniho trhu préce objasnuje odlisSnosti na zaklad¢ rozdéleni trhu prace na
sektor primarni a sekundarni. Cinnost v primarnim sektoru je relativné dobie ohodnocena,
Jsou zde moznosti pro kariérni postup a piijatelné pracovni podminky, od pracovniki se ale
ptedpokladd zvysena kvalifikace a zkuSenosti. Sekundarni sektor je charakteristicky
pracovnimi posty, které nejsou tak dobfe ohodnoceny, pracovnici nemusi byt
kvalifikovani, tedy jsou lehce nahraditelni. Tento sektor je charakteristicky také tim, Ze po
pracovnich mistech je velkd poptavka, kterd prevySuje nabidku. Riznost prameni ze
schopnosti spole¢nosti poskytovat v primarnim sektoru vyssi mzdy, coz jim umoziuje
zaméstnavat pracovniky s vysS§i odbornosti. VéEtSinou se jedna o muZze, ktefi jsou

povazovani za vice vzdé&lané a také zkugengjsi.™*
2.2.4 Feministické a Genderové teorie

Feministické a genderové teorie jsou zaméfeny pifedevSim na pochopeni
proménnych, které nesouviseji pfimo S trhem prace a které jsou ekonomy povazovany za
dané. Genderové teorie vysvétluji neekonomické pficiny, které vyvolavaji segregaci muzi
a zen do urcitych povolani a odvétvi. Zameéiuji se na vysvétleni nevyhodného postaveni
zen na trhu prace a jejich nedostatek v ur€itych sektorech. Diskriminace Zen na trhu prace
je dana jejich postavenim ve spolecnosti s dominanci muzského vlivu, kdy stale pretrvava
skutecnost, ze hlavni Zenskou povinnosti je péfe o déti a domdcnost, zatimco hlavni
povinnosti muze je Zivit rodinu. Tyto spoleenské normy maji vliv na lidské chovani a
zasadnim zplsobem pfispivaji k genderové diskriminaci Zen. Na zdkladé rGznych
charakteristik, které jsou zendm pfisouzené, lze vymezit tii skupiny genderovych
stereotypi, které jsou hlavnim faktorem segregace na trhu prace:

e Pozitivni stereotypy napf. péfe o né€koho, dovednosti a zkuSenosti
S domécimi pracemi, vét§i manudlni zru€nost, vétsi poctivost a atraktivni
fyzicky vzhled. Podle téchto stereotypti mohou Zeny pracovat jako zdravotni

sestry, socialni pracovnice, ucitelky, kadetnice, atd.

% ANKER, Richard. Gender and jobs: sex segregation of occupations in the world. Geneva: International
Labour Office, 1998, s. 20-21, 444 p. ISBN 92-210-9524-X.
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e Negativni stereotypy napt. mensi fyzicka sila, mensi ochota cestovat, mensi
ochota podstupovat fyzické nebezpeci. Timto se Zeny vyhybaji urcitym
povolanim, kterd se stavaji typicky muzskymi — hasi¢, vysoce postaveny
manager.

e Ostatni stereotypy napi. ochota pfijimat rozkazy, vétsi tolerance monotdnni
prace, vétsi ochota akceptovat nizsi mzdy.

Pozitivni, negativni i ostatni zazité stereotypy Se pak projevi pii samotné volbé
povolani, stejné tak i pfi vybéru zaméstnance zaméstnavatelem, kdy Casto dochazi ke
znevyhodnéni jednoho pohlavi oproti druhému na zdkladé biologickych a socialnich
charakteristik."

Zminéné ekonomické teorie jsou jen CasteCnym vyctem, byly vybrany pravé ty,

které se vznikem nerovnosti muzl a Zen zabyvaji nejvice.
2.3  Zakladni pojmy

Vymezeni zakladnich pojmil je nezbytné pro spravné porozuméni velmi rozséhlé
problematiky rovného postaveni muzi a zen. Ve spojeni s genderovou problematikou
vznikaji stdle nova spojeni a pojeti nekterych terminti tak nemusi byt vzdy jednoznacné.
Tato podkapitola vymezuje definice zakladnich pojmu, které jsou s problematikou spojené.
o Rovnost — s timto pojmem jsou spojené dvé urovné. Rovnost ve smyslu rovnych

ptilezitosti pro muze a Zeny a rovné zachdzeni pro muze a Zeny. Rovné ptileZitosti

jsou zptisoby jednani, ve kterych mohou Zzeny i muzi vice rozvijet svoje nadani a ve
kterych maji pii tomto rozvoji stejné piilezitosti. Neexistuji zde prekazky pro podil
na ekonomickém, politickém a socidlnim Zivoté na zékladé¢ pohlavi. Ve vSech
sférach zivota, vefejného i soukromého, oznacuji stejnou viditelnost, totozné
postaveni a rovny podil muzi i Zen. Rovné zachazeni je vymezeno jako situace, ve
které neexistuje diskriminace kvili odlisnosti pohlavi, s odvolanim pfedevsim na

manzelsky nebo rodinny stav.

> DVORAKOVA, Zuzana. Podminky pro rovné zachdzeni a zlepSovéni kvality pracovniho Zivota [online].
2005 [cit. 2015-03-10]. Dostupné z: <kvalitazivota.vubp.cz/prispevky/podminky pro rovne zachazeni.doc>
® MINISTERSTVO 3kolstvi, mladeze a t&lovychovy. Rovnost Zen a muzi [online]. 2005, 29.09.2010 [cit.
2014-11-10]. Dostupné z: <http://www.msmt.cz/dokumenty/rovnost-zen-a-muzu>
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. Diskriminace ¢ili rozdilné zachazeni s jednou osobou oproti jiné osobé ve

srovnatelnych situacich, pficemz divod, ktery vede k odlisnému chovani, je

pravnim fadem zakazan. Diskriminaci rozliSujeme p¥imou, ktera je vymezena jako

pocinani, v¢etné opomenuti, kdy se S jedincem jedna méné piiznivé nez by se

zachazelo s jinou osobou ve stejné situaci z diivodu, ktery zakon vyslovné zakazuje

a nepiimou, ktera je vymezena jako pocinani, véetné opomenuti, kdy se s jedincem

zachdzi méné pfiznivé nez by se zachazelo s jinou osobou ve stejné situaci na

zéklad¢ 1 zdanlivé neutralniho kritéria. Kazdy mé pravo na rovné zachazeni, tedy

nebyt diskriminovan z divodu n¢jaké odliSnosti jako je napt. rasa, etnicky pavod,

narodnost, pohlavi (kam spada i1 tchotenstvi, matefstvi, otcovstvi), sexualni

orientace, v€k, zdravotni postizeni, nabozenstvi, vira. Zakaz diskriminace z

uvedenych divodu se vztahuje na zdkonem vypoctené pravni vztahy nasledovné:

piistupu k zaméstnani,

ptistupu k povolédni, podnikéni a jiné samostatné vydéle¢né Cinnosti,
pracovnich, sluzebnich pomért a jiné zavislé ¢innosti, véetné odménovani,
Clenstvi a ¢innosti v odborovych organizacich, raddch zaméstnancii nebo
organizacich zameéstnavatelii, véetné vyhod, které tyto organizace svym
¢lentim poskytuji,

Clenstvi a cinnosti v profesnich komorach, vcetné vyhod, které tyto
vetfejnopravni korporace svym ¢lenim poskytuyji,

socialniho zabezpeceni,

pfiznani a poskytovani socidlnich vyhod,

pfistupu ke zdravotni péci a jejiho poskytovanti,

pfistupu ke vzdélani a jeho poskytovani,

piistupu ke zbozi a sluzbam, v¢etné bydleni, pokud jsou nabizeny vefejnosti

nebo pii jejich poskytovani.

Za diskriminaci je povaZovano i obtéZovani (chovani s umyslem ¢i nasledkem

snizeni lidské dustojnosti jedince a vytvoreni zastraSujiciho, neptatelského, ponizujiciho

nebo urazlivého prostfedi nebo také chovani, které mize byt opravnéné vnimano jako

podminka pro rozhodnuti ovliviiyjici vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pravnich

vztahil, ma-li sexuélni povahu, jednd se o sexudlni obtézovani), prondsledovani (neptiznivé

zachazeni, znevyhodnéni nebo postih v disledku toho, ze osoba uplatnila své pravo dle
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antidiskrimina¢niho zakona), pokyn k diskriminaci (zneuziti podfizeného k diskriminaci

tieti osoby) a navadéni k diskriminaci (pfesvédceni nebo podnécovani k diskriminaci jiné

osoby).’

Feminismus je souhrnné oznaceni pro hnuti, které se zacalo formovat v pribéhu
19. stoleti. V té dob¢ bylo cilem hnuti zajistit pro Zeny stejna prava, jaka méli muzi.
Po dosazeni prvnich cili se hnuti zacalo soustfedit vice na boj s pietrvavajici
nerovnosti, kterd jiz vice nez s diskriminujici legislativou souvisela s obecnym
fungovanim spolecnosti jako takové. V minulosti byla prava zen vystavena tvrdému
odporu, dochazelo az k radikalnimu jednani nékterych Zen, to vede bohuzel i
V dnesdni dobé¢ k pretrvavani myth a pfedsudkd vici feminismu. V soucasné dobé je
hovoteno o treti vin¢ feminismu, pro kterou je ptiznacné prosazovani spole¢ného
dialogu mezi pohlavim.*®

Gender je pojem, ktery je také nazyvan socialnim pohlavim. Oznacuje modely
piifazované muzskému nebo Zenskému biologickému pohlavi a odkazuje na jejich
socialni rozdily. Vlivem kultury a spole¢nosti vznikaji socialni rozdily, tedy odlisné
vlastnosti a chovani Zen. Jsou zde utvafeny role, které se méni s Casem a které se
lisi podle kultury naroda a historické etapy vyvoje spolecnosti. Tyto role se méni
s Casem a vyznamn¢ se lisi podle kultury naroda a dané historické etapy vyvoje
spole¢nosti. Lze tedy fici, Ze dané rozdily jsou dané do¢asnym vyvojovym stupném
socialnich vztah.

Genderova role je soubor zjevnych i skrytych pravidel (vétSinou nepsanych a
neformdlnich), ktery definuje, jaké chovani, mySleni, citéni, obleCeni ¢i forma
partnerskych vztahti je vhodna ¢1 nevhodnd. Naplni Zenské role je predevSim péce o
déti, rodinu a domacnost. Naplni muzské role je predev$im materidlni a finanéni
zabezpeceni rodiny. Tyto role se utvareji jak v rodinnych vztazich, tak napfic celou

spole¢nosti (zamé&stnani, vzdélavani).

" PORADENSKE CENTRUM CESKY HELSINSKY VYBOR. O diskriminaci v nékolika smérech [online].
2005, 29.05.2013 [cit. 2014-11-10]. Dostupné z: <http://www.helcom.cz/cs/cislo-22005-0-diskriminaci-v-
nekolika-smerech/>

8 BENSOVA, Diana. Co je to vitbec feminismus?: Zamysleni nad pojmem feminismus. [online]. 2001

[cit. 2015-03-10]. Dostupné z: <http://www.feminismus.cz/cz/clanky/co-je-to-vubec-feminismus>
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Genderové stereotypy jsou zaujaté predpoklady tykajici se vlastnosti, nazora a roli
zen a muzu ve spoleCnosti, v zaméstnani a rodiné. Ptikladem takového zazitého
stereotypu o muzich je, Ze muzi nikdy neplacou. Oproti tomu zendm je pfisuzovana
citlivost a empatie. Tyto stereotypy muzskych a Zenskych vlastnosti mohou ¢asto
vyustit k diskriminaci téch, ktefi svymi vlastnostmi, ndzory nebo chovanim
vybocuji.

Genderovy kontrakt prezentuje sbirku implicitnich a explicitnich pravidel. Soubor
se tykd genderovych vztahti, které Zendm a muzim pfikladaji odliSnou préci,
odlisné povinnosti a zodpovédnost. Tyto piedpisy jsou definované ve trech
oblastech: v ramci zvyklosti a hodnot spole¢nosti, na institucionalni urovni vV ramci
napi. pracovniho, vzdélavaciho a vychovného systému a na urovni socializaéniho
vyvoje, zpravidla v ramci rodiny.

Genderova rovnost, kde aspirace a potfeby Zen jsou ve srovnani s muzskymi
povazovany za stejné, mély by byt tedy stejnym zpusobem ohodnoceny a
podporovany.

Genderovy budgeting nebo také genderové rozpoctovani je uplatnénim
genderového mainstreamingu Vv rozpo¢tovém procesu. Jde o hodnoceni rozpoéti z
hlediska genderu. Ve vsech trovnich rozpo¢tového procesu se bere ohled na otazku
pohlavi, cilem je dosaZeni spravedlivéjSiho prerozdélovani financnich prostredki z
hlediska rovného pfistupu k ¢erpani finan¢nich zdroji, které spole€nost vytvofila na
zabezpeCovani potieb a zajmi jak Zen, tak muzi. Pfi sestavovani vefejnych
rozpoctll a pterozdélovani financnich prostfedkll je pouZzita genderova analyza.
Posuzuje se dopad na zeny a muze s cilem zajistit pfibliznou genderovou rovnost
vydaji a pfijmu rozpoctu.

Genderovy mainstreaming je metoda, kterd se pouzivd k odstraiiovani nerovnosti
mezi pohlavimi. Pfi jeji pfipravé i samotném provadéni se jako jedno z hledisek
vyuziva hodnoceni pozitivniho nebo negativniho dopadu rozhodnuti na muZze a na
zeny (genderova analyza).

Sklenény strop nebo také neviditelna bariéra je tradicni postoj, ktery brani posileni
pozic Zen v plné Ucasti na Zivoté spolecnosti a na ktery zeny nardzeji pii svém
profesnim postupu. Tento vyraz je metaforou toho, Ze zena diky svym dosazenym

profesnim kvalitdm muze dohlédnout na vysnénou pracovni pozici a dokéze si
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predstavit pisobeni v ni, ve chvili, kdy za¢ne vyvijet snahu se na tuto pozici dostat,
narazi na neviditelnou piekazku mifenou proti jejimu postupu. Strop je tedy
oznaCeni hranice, kam jsou zeny ve svém postupu vpustény. Pfi¢inou téchto
zazitych predpokladia je, ze zeny jen ziidka dosahuji nejvysSich politickych,
ekonomickych, akademickych a profesnich pozic. D4 se fici, ze se jednd 0
znemoznovani pfistupu K témto pozicim, a to formalnimi i neoficialnimi a skrytymi
zpusoby.

o Kvoty jsou jednou z forem alternativnich opatieni, jejichz cilem je narovnat
piedchozi rozdilnost zpravidla ve vztahu k rozhodovacim pozicim. Nerovnost mtize
byt také v pristupu k zaméstnani, kde je pomoci kvot vymezena ur€ita ¢ast mist pro
ur¢itou skupinu. Vyuzivaji je naptiklad politické strany pfi sestavovani

kandidatnich listin.*®

19 Cesky statisticky Gfad. Gender: Zdkladni pojmy [online]. [cit. 2015-28-11]. Dostupné z:
<http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_pojmy>

26



3  PRAVNI UPRAVA ROVNEHO POSTAVENI MUZU A ZEN

Rovné prilezitosti pro muze a zeny je problematika, které je v ramci celé Evropské
unie vénovana velka pozornost. Pro vSechny ¢lenské staty Evropské unie je evropska
legislativa spole¢na a ma piednost pied jejich vnitrostatnim pravem. Ceska republika se
vstupem do Evropské unie zavazala, stejn¢ jako ostatni ¢lenské zemé, harmonizovat svoji
legislativu s evropskou.

Existuje tfada pohnutek, které vedou k uplatiovani zasad rovnych piilezitosti,
primarnim divodem K jejich dodrzovani je zakonna povinnost.

Vseobecna deklarace lidskych prav, kterd byla pfijata Valnym shroméazdénim
OSN? vroce 1948, je povazovana za vychozi ustanoveni, které se zabyva zdkazem
diskriminace. V jejim €l. 7 se uvadi, ze ,,vSichni jsou si pred zdkonem rovni a maji pravo
na stejnou zakonnou ochranu bez jakéhokoli rozliSovani. Vsichni maji pravo na stejnou

e g e 2]
ochranu proti jakékoli diskriminaci“.

3.1 Legislativni aprava Evropské unie

Evropska legislativa jiz od pocatku evropské integrace upravuje postaveni muzi a
zen, také zakaz diskriminace na trhu prace a odstranovani nerovnosti v odménovani.
V minulych letech nepatfila tato problematika mezi hlavni priority EU, ale postupem ¢asu
vydobyla si své misto v pravnich dokumentech Evropského spolecenstvi. Evropské pravo
se déli na komunitdrni a unijni. Komunitarni pravo je nadfazené vnitrostatnim pravnim
systémlim vSech ¢lenskych zemi. Podle plivodu pravnich norem se komunitarni pravo déli
na primarni a sekundarni s platnosti obou na celém tzemi Spolecenstvi. Pfipadné problémy

soucinnosti uc¢inku prava resi Evropsky soudni dviir ve Strasburku.

2 OSN (Organizace spojenych narodil) je organizace, jejimz cilem je udrzovat mezindrodni mir a
bezpecnost, rozvijet ptatelské vztahy mezi narody a podporovat hospodarskou, kulturni a humanitni
spolupraci.

2! usneseni ¢. DE01/48 Valného shromazdéni Organizace spojenych narodii, Vieobecna deklarace lidskych
prav [online]. [cit. 2014-28-11]. Dostupné z: <http://www.lidskaprava.cz/student/uvod-do-lidskych-
prav/clanky/vseobecna-deklarace-lidskych-prav>
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3.1.1 Dokumenty primarniho prava

Dokumenty priméarniho prava tvofi zejména mezinarodni smlouvy, které jsou pro
svoji podobnou funkci nazyvané ustavou. Tyto dokumenty jsou nadfazeny ostatnim
predpistim.

Primérni pravo je vrcholnym stupném prava EU. Mezi nejvyznamnéjsi dokumenty
patii pfedevsim tyto mezinarodni smlouvy: Patizska smlouva z roku 1951, ktera dala vznik
Evropskému spolecenstvi uhli a oceli (ESUO), dvé Rimské smlouvy z roku 1957, kterymi
bylo zalozeno Evropské spolecenstvi (ES) a Evropské spolecenstvi pro atomovou energii
(Euratom), Maastrichtska smlouva z roku 1992, ktera dala vznik Evropské unii (EU) a
smlouva z Nice z roku 2000.

Rimské smlouvy (Smlouva o zaloZeni Evropského hospodaiského spoledenstvi)
zroku 1957 (s platnosti od 01. 01. 1958) je povazovana za zékladni rdmec rovnych
prilezitosti muzi a Zen V pracovnépravnich vztazich. Jeji ¢l. 119 ustanovuje, ze ,.kazdy
Clensky stat zajisti v prubéhu prvni etapy uplatnéni zdsady stejné odmény muzii a Zena za
stejnou prdci a bude ji nadale dodrzovat. Odmeéenou ve smyslu tohoto clanku se rozumi
obvykla zdkladni ¢i minimalni mzda nebo plat a veskeré ostatni odmény, které
zaméstnavatel primo nebo neprimo, v hotovosti nebo v naturdliich vyplaci zaméstnanci
V souvislosti se zaméstnanim. Rovnost odmeénovani muzi a Zen bez diskriminace na zaklade
pohlavi znamena:

a) Ze se odména za stejnou prdci vypocitava pri ukolové mzde podle stejné sazby;

v ’ v roe . .y . ’ ;v 22
b) Ze casova odména za prdci je stejna na stejném pracovnim misté.*

Dal$im vyznamnym dokumentem primarniho prava je Amsterodamskd smlouva
z roku 1957 (s platnosti od 01. 05. 1999), ktera novelizuje Smlouvu o ES i Smlouvu o EU.
Prave tato smlouva potvrzuje dilezitost rovného zachazeni muzi a zen. Je zde mimo jiné
zakotvena maximalni podpora aktivit a snah ¢lenskych statd pfi prosazovani rovnosti na
trhu prace. Piivodni ¢lanek 119 je rozsifen a ptecislovan na ¢l. 141. Smlouva také pfipojila
novy €l. 13, ktery se zabyva opatfenimi k potirani diskriminace z divoda pohlavi, rasového
nebo etnického puvodu, viry nebo své€tového ndzoru, invalidity, véku nebo sexualni

orientace. Dale je dulezity ¢l. 137 o zlepSovani pracovniho prostiedi, minimalnich

%2 Smlouva o zalozeni Evropského hospodaiského spolecenstvi (1957), text tohoto dokumentu v Seském
znéni byl publikovan ve sdéleni Ministerstva zahrani¢nich véci ¢. 44/2004 Sb. m. s.

28



pozadavcich a socidlnich jistotach, ten kromé jiného dopliuje ¢innost Clenskych stati

y . T . . . o L2
V podpofe rovnosti mezi muzi a Zenami na trhu prace a v rovném zachazeni v praci.

3

3.1.2 Dokumenty sekundarniho prava

Dokumenty sekundarniho prava piedstavuji druhotné, odvozené prameny prava,

které vydava SpoleCenstvi a na Které ¢lenské staty pienesly pravomoc. Akty tohoto razu

maji tii zdkladni formy, jednd se o pravné zavaznd nafizeni, smérnice a rozhodnuti. Které

jsou zpravidla jest¢ doplnény akty bez pravni zavaznosti, které tvoii doporuceni a

stanoviska.

Dokumenty sekundarniho prava se v problematice rovnych pftilezitosti zabyvaji

pfedev§im rovnym platovym ohodnocenim, rovnym zachdzenim, rovnym piistupem

k zaméstnani, rovnych pracovnich podminek a také moznostem sladéni rodinného a

pracovniho zivota, téchto dokumenti je n€kolik desitek, nize jsou uvedeny nékteré z nich:

Smérnice Rady 79/7/EHS o postupném zavedeni zasady rovného zachazeni pro
muze a zeny v oblasti socidlniho zabezpeceni. Tato smérnice se tyka pravni upravy
zajist'ujici ochranu v pfipadech jako nemoc, invalidita, stafi, pracovni raz, nemoc
Z povolani a nezaméstnanost, pricemz kazda cElensky stat ma pravo upravit si
podminky naroku na jednotlivé davky.

Smérnice Rady 2000/78/ES kterou se stanovi obecny ramec pro rovné zachazeni v
zaméstnani a povolani.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/41EU o uplatiovani zasady
rovného zachdzeni pro muze a zeny samostatné¢ vydéleéné ¢inné a o zruSeni
smérnice Rady 86/613/EHS.

Smérnice €. 92/85/EHS ze dne 19. fijna 1992 o provadéni opatieni ke zlepSeni
zabezpeceni a ochrany zdravi pfi praci t¢hotnych Zen, Zen po porodu a kojicich Zen
(opirajici se o ¢lanek 118a Rimské smlouvy). Smérnice sjednocuje zakladni pojmy,
jako jsou te€hotnd pracovnice, pracovnice kratce po porodu ¢i kojici pracovnice, a

definuje zakladni pracovni podminky, které by mély byt pro tyto Zeny zabezpeceny.

2 Amsterodamskad smlouva pozméiujici Smlouvu o Evropské unii, smlouvy o zalozeni Evropskych
spoleCenstvi a nékteré souvisejici akty, text tohoto dokumentu v ¢eském znéni byl publikovan ve sdéleni
Ministerstva zahrani¢nich véci €. 44/2004 Sb. m. s.
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. Smérnice Rady 97/81/ES o Ramcové dohod¢ o castecném pracovnim uvazku
uzaviené mezi UNICE, CEEP a EKOS. Podstatou této smérnice je odstranéni
diskriminace pracovnikll na ¢aste¢ny tvazek a vytvotreni zplsobu pracovni doby,
ktery bude vychézet jak z potieb zaméstnavateld, tak pracovnikt.

o Doporuceni ze dne 31. 3. 1992 o péci o dité, jehoz cilem je podporovat sladéni
profesniho a rodinného Zivota. Tento dokument vymezuje iniciativy V nasledujicich
oblastech: sluzby jsou poskytovany, pokud rodic¢e pracuji, vzdélavaji se ¢i hledaji
zaméstnani; pomoc spociva také ve zvlastni dovolené pro pracujici rodice, kteti
jsou odpovédni za dite; prostiedi a organizace prace by méla odpovidat potiebam
zamé&stnancl s détmi a profesni, rodinné a vychovné povinnosti by mély byt sdileny
jak muzi, tak Zenami.

o Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES o zavedeni zasady rovnych
ptilezitosti a rovného zachazeni pro muze a zeny v oblasti zamé&stnani a povolani, a

dalsi.
3.2  Legislativni iprava CR

Pravni tad je v Ceské republice ovlivnén mezinarodnimi smlouvami, umluvami a
Evropskym pravem. Otazka diskriminace a rovného zachazeni je kromé vnitrostatnich
pravnich piedpisti ovlivnéna tedy i zavazky z mezinarodnich smluv. Pro CR bylo diilezité
pfijeti antidiskriminac¢ni legislativy. Nezbytna tprava problematiky v otazkach
diskriminace méla prob&hnout jesté pred pristupem CR do Evropské unie. Mélo dojit
k harmonizaci &eského pravniho fadu sevropskym. Uprava méla byt realizovana
prostfednictvim zdkona o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pted
diskriminaci, tedy prostfednictvim tzv. antidiskrimina¢niho zakona. Ten byl vSak
nekolikrat zamitnut a k jeho konecnému pftijeti doSlo se znacnych zpozdénim az v roce
2009.

Legislativa ¢lenskych zemi EU mé zabezpecovat ochranu pied diskriminaci tim, Ze
ve svych pravnich ptredpisech nejen zakaze diskriminaci a vymezi pojmy s ni spojené (.
definice diskriminace, navadéni k diskriminaci, obtéZovani, sexudlni obtéZovani,
pronasledovani) a stanovi i prostiedky pravni ochrany pied diskriminaci. V Ceské
republice obsahuji tyto nélezitosti (nebo alespon nekteré z nich) kromé antidiskrimina¢niho

zakona jeSt¢ dalsi pravni predpisy — zdkonik prace, zdkon o zaméstnanosti a zakon o
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sluzebnim poméru piisluiniktl ozbrojenych sbort. Ulohou statu je dle zajistit, aby se tato
legislativa rozsifila i do socialni sféry, do oblasti vzdélavani, v pfistupu ke zbozi a
sluzbam, v piistupu k bydleni, sféry zdravotni péde. Ustava Ceské republiky a Listina

zékladnich prav a svobod jsou hlavnimi dokumenty, které tuto oblast pokryvaji.
3.2.1 Ustava CR a Listina zékladnich prav a svobod

Ustava Ceské republiky ve svém &l. 3 vymezuje jako soudast ustavniho poradku
Listinu zakladnich prdv a svobod. Zde jsou k nalezeni obecnd ustanoveni rovnych
ptilezitosti. Jeji ¢l. 1 zakotvuje, ze ,,vSichni jsou si rovni v diistojnosti i v pravech® a dale
zaruuje ,,zdkladni prava a svobody vsem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy pleti, jazyka,
viry a ndbozZenstvi, politického ci jiného smysleni, narodniho nebo socialniho puvodu,
prislusnosti k narodnostni nebo etnické mensiné, majetku, rodu nebo jiného postavem’“.24

Listina rovnosti ptilezitosti pojima o¢ividné tak, ze by méli mit vSichni stejné zdroje
na startovni ¢afe, nebot’ odlisné startovni pozice znemoziuji dosazeni materidlni rovnosti.

Zdiraziuje vSak také osobni zodpovédnost jednotliveil; po vyrovnani startovnich pozic

jsou vsichni posuzovani podle individuélnich zésluh.
3.2.2 Zakon o zaméstnanosti

Cilem zékona o zamé&stnanosti® je predevSim dosaZeni plné zameéstnanosti a
ochrana proti nezamé&stnanosti. Tomu ma dopomoci statni politika zaméstnanosti, ktera
mimo jiné dle § 2 odst. 1 pism. j) zakona zahrnuje ,,opatieni na podporu a dosazeni
rovného zachazeni s muzi a Zenami, s osobami bez ohledu na jejich rasovy a etnicky puvod,
S osobami se zdravotnim postizenim a s dalsimi skupinami osob, které maji ztiZené
postaveni na trhu prdce, pokud jde o pristup k zaméstnani, rekvalifikaci, pripravu k praci a
ke specializovanym rekvalifikacnim kurziim, a opatreni pro zaméstnavani téchto osob .

Rovnym ptilezitostem je vénovan cely § 4. Vymezuje povinnost rovného zachéazeni
se vSemi osobami, které uplatiuji pravo na zaméstnani a stanovi zdkaz jakékoliv
diskriminace. Piestoze zna¢né ¢éast plivodniho znéni tohoto ustanoveni byla piesunuta do

antidiskrimina¢niho zédkona a v soucasné podobé zakona zlstava jen lapidarni zékaz

?* usneseni predsednictva Ceské narodni rady ¢. 2/1993 Sb., o vyhlaeni LISTINY ZAKLADNICH PRAV A
SVOBOD jako soucasti ustavniho poradku Ceské republiky, v platném znéni
2 zakon ¢&. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti, v platném znéni
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diskriminace, Ize nadale postihovat pravnické i fyzické osoby za spravni delikt, porusi-li
zdkaz diskriminace nebo nezajisti rovné zachdzeni; kontrolni Cinnost v této oblasti
vykonavaji Statni arad inspekce prace a oblastni inspektoraty prace.

Velky vyznam ma i ustanoveni § 8 pism. c), podle které¢ho ,,generdlni reditelstvi
Uradu préce prijima opatieni na podporu a dosazeni rovného zachdzeni s muzi a Zenami,
osobami bez ohledu na jejich narodnost, rasovy nebo etnicky piivod, osobami se
zdravotnim postizenim a s dalsimi skupinami osob, které maji ztizené postaveni na trhu
prace, pokud jde o pristup k zaméstnani, rekvalifikaci, pripravé k praci a specializovanym

rekvalifikacnim kurziim, a prijima opatieni pro zaméstnavani téchto osob “.
3.2.3 Zakonik prace

Aktualni zakonik prace®® nabyl G&innosti dne 01. 01. 2007. Tento zdkon nahradil
témer Ctyricet let stary zakon 65/1965 Sb. V prvni ¢asti je obsaZeno vSeobecné ustanoveni.
Za jedno ze zdkladnich ustanoveni mizeme povazovat vlozené ustanoveni § la tohoto
zakona, které piineslo urcité zakladni zasady pracovnépravnich vztahti, tyto maji velice
silnou vazbu na otazku diskriminace zaméstnance a jsou tedy garanci rovného zachazeni
na pracovisti. Dle odstavce 1 tohoto ustanoveni ,.smysl a ucel ustanoveni tohoto zdakona
vyjadiuji i zdkladni zasady pracovnépravnich vztahii, jimiz jsou zejména
a) zvlastni zakonnd ochrana postaveni zameéstnance,

b) uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon prdace,

¢) spravedlivé odmeénovani zaméstnance,

d) radny vykon prdce zaméstnancem v souladu s oprdvnénymi zajmy zaméstnavatele,
e) rovné zachdzeni se zaméstnanci a zdkaz jejich diskriminace “.

Tyto zakladni zasady jsou vyznamnym teoretickym vychodiskem pii vykladu a
pouziti dalSich zvlaStnich ustanoveni zdkoniku prace i1 regulatorem pouziti ustanoveni
obcanského zédkoniku na pracovnépravni vztahy. Stejné tak je tfeba z téchto zasad vyjit pfi
realizaci principu ,,co neni zakdzano, je dovoleno* a pii posouzeni, zda je mozné se od
daného ustanoveni odchylit. Povahu pfedmétného ustanoveni je tieba posuzovat zejména z
uhlu naplnéni zakladnich zasad pracovniho prava. Predmétné zasady tak v zadném piipade
nelze povaZzovat pouze za proklamativni véty, nybrz maji klicovy vyznam pro vyklad a

aplikaci dalSich ustanoveni zakoniku prace a obcanského zdkoniku na pracovnépravni

% zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném zné&ni
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vztahy. Hlavni zasady vyplyvaji pro pracovni pravo jiz z principu subsidiarity, zakonik

prace v této souvislosti pouze stanovi zasady specialni pro pracovni pravo. Timto

vymezenim jsou modifikovany obecné zasady obcCanskopravni (napf. rovnost stran je
modifikovana zvySenou ochranou postaveni zaméstnance), ostatni piitom jakozto
subsidiarni jsou ucinné i pro pravo pracovni.

Hlava IV zakoniku prace nese ndzev Rovné zachazeni, zakaz diskriminace a
dasledky poruseni prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahli v zasadé
obsahuje nasledujici normy, shrnuté do znéni § 16:

1. Zamgstnavatelé jsou povinni zajiStovat rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci,
pokud jde o jejich pracovni podminky, odménovani za praci a o poskytovani jinych
penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, o odbornou piipravu a o pftilezitost
doséhnout funk¢niho nebo jiného postupu v zaméstnani.

2. V pracovné-pravnich vztazich je zakazana jakakoli diskriminace.

3. Za diskriminaci se nepovazuje rozdilné¢ zachdzeni, pokud z povahy pracovnich
¢innosti nebo souvislosti vyplyva, Ze tento divod pifedstavuje podstatny a
rozhodujici pozadavek pro vykon prace, nebo pokud se zaméstnavatel snazi
dosahnout rovnomeérného zastoupeni muzt a Zen.

Sesta &ast zakoniku prace je vénovana odméfovani za praci. § 110 stanovi, Ze
,VvSem zaméstnancum za stejnou praci nebo za prdci stejné hodnoty prislusi stejna mzda,
plat nebo odmeéna z dohody, pricemz se rozumi prace stejné nebo srovnatelné slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti, kterd se kona ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich
podminkach, pri stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace*.

Diilezita je osma Cast zakoniku prace, ktera se zabyva piekdzkami v praci, at’ uz na
stran¢ zamé&stnance ¢i zaméstnavatele. Ustanoveni § 195 vymezuje ,,materskou dovolenou,
ktera trva po dobu 28 tydnii, porodila-li zaméstnankyné jedno dite; pokud zdroven dveé deti
nebo vice déti, nalezi ji materskd dovolena po dobu 37 tydnu. K prohloubeni péce o dité je
zameéstnavatel povinen poskytnou zaméstnankyni a zaméstnanci na jejich Zadost
rodicovskou dovolenou (§ 196). Rodicovska dovolena se poskytuje matce ditéte po
skonceni materské dovolené a otci od narozeni ditete, a to v rozsahu, o jaky pozadaji, ne
vSak déle nez do doby, kdy dite dosahne véku 3 let*.

Zakonik prace upravuje rodicovskou a mateiskou dovolenou 1 pii pievzeti ditéte.

Prévni regulace pravidel pro matefskou i rodicovskou dovolenou je ptitom dilezity néstroj
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pro rovnost piilezitosti na pracovisti, nebot’ zendm garantuje kontinuitu jejich zaméstnani i
poté, co se navrati do prace po dobé stravené na mateiské a rodicovské dovolené.

Desata cast zakoniku prace upravuje pracovni podminky zameéstnankyn,
zaméstnankyn-matek, zaméstnancti pecujicich o dit€¢ a o jiné fyzické osoby. Je zde
napiiklad omezeni, ze zaméstnankyné nesméji vykovavat nékteré prace. Zakaz vykonu je
stanoven vyhlaskou Ministerstva zdravotnictvi a je uren pro té¢hotné zaméstnankyné,
zamé&stnankyné, které koji, a zamé&stnankyné-matky do konce devatého mésice po porodu.
Déle nesmé&ji byt zaméstnavany pracemi, které ohrozuji jejich mateistvi, ¢i museji byt
prevedeny na jinou praci, je-li ohrozeno jejich t€hotenstvi. Povinnosti zaméstnavatele je
ptihliZet pfi zafazovani zaméstnanci do smén k potiebdm zaméstnankyn a zaméstnanct
pecujicich o déti. Pokud zaméstnankyné nebo zaméstnanec, ktery pecuje o dit¢ mladsi nez
15 let ¢i téhotna zaméstnankyné€, pozadaji o zkraceni pracovni doby nebo jinou vhodnou
upravu stanovené tydenni pracovni doby, je zaméstnavatel povinen vyhovét zadosti.
Zaméstnankyni, kterd koji své dité, je zaméstnavatel povinen poskytnout kromé piestavek
V praci zvlastni ptestavky ke kojeni, které se zapocitavaji do pracovni doby.

VSechna vySe uvedend pravidla, obsazend v zdkoniku prace jsou vyznamnymi
garanty na poli rovnosti pfilezitosti v zaméstnani mezi muzi a Zenami, protoze zvyhodiuji
zeny tam, kde jsou (z pracovnépravniho hlediska) jim jsou od piirody kladeny do cesty
prekdzky k tadnému vykonu prace. Tato pravidla jsou tedy urCitym legislativnim

vyvazenim faktickych disproporci mezi muZzi a Zenami na pracovisti.
3.2.4 Antidiskriminacni zakon

Zakaz diskriminace, formulovany v ¢l. 3 Listiny zakladnich prav a svobod, ktery
zarucuje zakladni prava a svobody vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy pleti, jazyka, viry
a nabozenstvi, politického ¢i jiného smysleni, narodniho nebo socidlniho ptvodu,
pfislusnosti k narodni nebo etnické menSin€, majetku, rodu nebo jiného postaveni,
neumoznuje efektivni zajisténi prava na rovné zachazeni a ochranu pred diskriminaci v
praxi. Listina stanovi obecny zékaz diskriminace, ale jiz nedefinuje pojmy s pravem na
rovné zachazeni a ochranou pifed diskriminaci spojené. Nestanovi, ¢eho a za jakych
podminek se mohou obéti diskriminace domahat na zéklad¢ svého prava — zda maji napf.
pravo domahat se upusténi od diskriminace, o odstranéni ndsledkli diskriminace,

pfiméfeného zadostiu¢inéni atd.
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Podle § 17 zakoniku prace pak pravni prostiedky ochrany pfed diskriminaci v
pracovnépravnich vztazich upravuje antidiskriminac¢ni zékon.”” Tim se stal v podminkach
Ceské legislativy zakon €. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich
ochrany pfed diskriminaci a o zméné nckterych zékont (antidiskriminac¢ni zakon),
V platném znéni.

Pii praktickém uplatiiovani prava na rovné zachazeni a zdkazu diskriminace je
nejveétsim problémem zaménovani ,,rovného zachézeni® a ,;rovnostarstvi“. O nerovny
pristup ¢i diskriminaci se v zadném piipad¢ nejednd, pokud divody k rozliSovani mezi
jednotlivymi zaméstnanci spocivaji v jinych skute¢nostech, nez jsou zdkonem vymezené
diskriminac¢ni znaky (napi. kvalifikace, délka praxe, pracovni pozice, dané pracovni
podminky, vysledky prace a jejich ptinos pro zaméstnavatele).

Zakon stanovi moznost vyjimek z obecného principu rovného zachazeni se vSemi
zameéstnanci zaméstnavatele, které ovsem musi vyplyvat bud’ z pravniho ptedpisu, nebo z
vécného divodu, ktery spociva v povaze vykondvané prace, kterou ma zaméstnanec
vykonavat, a ktery je pro vykon této prace nezbytny. Pouze témito divody mohou
zaméstnavatelé zdlvodnit rozdilné zachézeni s jednotlivymi zaméstnanci nebo skupinami
zameéstnancl, pokud jde o jejich pracovni podminky, a to vcetné odménovani prace a
poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty.

Rovnym zachazenim se tedy rozumi predevsim zékaz diskriminace z diivodu, které
stanovi zékon; tento zdkaz diskriminace se tyka vSech pracovnépravnich vztaht.
Diskrimina¢ni diivody jsou vymezeny zcela kogentné, protoze absolutni rovnosti
(rovnostafstvi) lze dosahnout jen teoreticky. Dva zaméstnanci, ktefi vykonavaji praci
stejného druhu, maji naptf. samozieymé narok na stejnou odménu za stejnou praci, ale
odvedou skutecné absolutné stejné mnozstvi prace a ve stejné kvalit€? Pokud tomu tak
neni, ma zamé&stnavatel naprosto zakonny divod k diferenciaci a rozliSovani. Obdobné¢ je
tomu, pokud zaméstnanci zastdvaji rtizné pracovni pozice ¢i funkce v zaméstnani,
popfipadé¢ pro zameéstnavatele odpracovali jim stanoveny pocet let (tzv. vérnostni

princip).”®

27 Zakon &. 198/2009 Sb., zékon o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pred diskriminaci a o
zmén¢ nékterych zakont (antidiskriminaéni zakon)

28 JAKUBKA, Jaroslav. Rovné zachazeni a diskriminace v praci, Prace a mzda: Odborny casopis pro otdzky
odmérnovani, pracovniho prava, personalistiky, kolektivniho vyjednavani a pro socidlni oblast., Praha: ASPI,
a.s., 2009, ¢. 6, s. 36 ISBN 0032-6208.
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Ackoli je pfedmét tipravy antidiskriminacniho zdkona znaéné Siroky (tyka se napf. i
diskriminace v oblasti socidlniho zabezpeceni, v pfistupu ke zdravotni péci, vzdélani, zbozi
a sluzbam vcetn¢ bydleni), predstavuje jeho dilezitou soucést také pravo na rovné
zachéazeni a zékaz diskriminace ve vécech:

e prava na zaméstnani a pristupu k zaméstnani,

e pristupu k povolani, podnikéani a jiné samostatné vydéle¢né Cinnosti,

e pracovnich, sluzebnich pomérti a jiné zavislé ¢innosti, véetné odménovani,
Clenstvi a ¢innosti v odborovych organizacich, radach zaméstnancii nebo
organizacich zameéstnavatelli a profesnich komorach, véetné vyhod, které
svym ¢lenlim poskytuji.

Pravem na rovné zachdzeni rozumi antidiskriminacni zakon pravo nebyt
diskriminovan z diivodii v ném stanovenych. Diskriminace se zde rozliSuje na pifimou a
nepiimou.

Ptimou diskriminaci se rozumi takové jednani (vCetné¢ opomenuti), kdy se s
jedincem naklada méné ptiznive, nez se zachazi nebo zachazelo nebo by se zachazelo s
jinou osobou v obdobné situaci, a to kvili odliSnosti rasy, narodnosti, pohlavi, sexualni
orientaci, etnického piivodu, véku, zdravotniho postizeni, ndboZenského vyznani ¢i viry (§
2 odst. 3 antidiskriminac¢niho zékona).

Neptimou diskriminaci je chapano takové jednani nebo opomenuti, kdy na zakladé
zdanlivé neutradlniho ustanoveni, kritéria nebo praxe je z nékterého z vySe uvedenych
divodil (viz § 2 odst. 3 antidiskrimina¢niho zakona) osoba znevyhodnéna oproti ostatnim.
Neptimou diskriminaci neni, pokud toto ustanoveni, kritérium nebo praxe jsou objektivné
odivodnény legitimnim cilem a prosttedky k jeho dosazeni jsou pfiméfené a nezbytné (§ 3
odst. 1 antidiskrimina¢niho zdkona).

Princip rovného zachdzeni a zdkaz diskriminace musi byt respektovan jiz pfi
vybéru zaméstnanct, kdy potencialni zamé&stnavatel nesmi vyZadovat informace tykajici se
narodnosti, rasového nebo etnického plivodu, politickych postoji, ¢lenstvi v odborovych
organizacich, nabozenstvi, filozofického presvédéeni, sexualni orientace a dale informace,
které odporuji dobrym mraviim, a osobni udaje, které neslouzi k plnéni povinnosti
zaméstnavatele (napf. ohlaSovaci povinnost viaci pfislusSnym organiim socialniho

zabezpeceni). Za prestupky a spravni delikty spocivajici v poruseni zédkazu diskriminace
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nebo nezajisténi rovného zachédzeni pii uplatiiovani prava na zaméstnani muze Gfad prace
podle zékona o zaméstnanosti ulozit pokutu.?

Antidiskriminacni zdkon mé ve vztahu k ostatnim zdkonim zapovidajicim
diskriminaci povahu pravniho piedpisu obecného. Dalsi predpisy jsou proto k
antidiskrimina¢nimu zékonu pfedpisy zvlastnimi (lex specialis). V pfipad¢é rozporu mezi
predpisem obecnym a zvlastnim se proto pouzije uprava ve zvlastnim piedpise.

Jak ve vécech diskrimina¢nich zalob (Zalob podle antidiskrimina¢niho zakona), tak
ve vécech ochrany osobnosti mohou postizené fyzické osoby uplatnit stejny zalobni petit
obsahujici negatorni, odstrafiovaci nebo satisfakéni narok.

Pravo na rovné zachazeni je zpravidla soucasti konkrétniho pravniho vztahu (napf.
pracovnépravniho). V okamziku poruseni prava na rovné zachazeni vznika sekundarni,
narokovy prévni vztah.

Naroky vzniklé z poruSeni prava na rovné zachdzeni nelze zaménovat ani
podiazovat pod naroky vyplyvajici z obecné ochrany osobnosti dle ust. § 13 obcanského
zakoniku. Zcela prakticky dopad maji uvedené skutecnosti, tedy rozdilnost narokii
vzniklych z obecné ochrany osobnosti a z poruseni prava na rovné zachdzeni, na vécnou, a
potazmo i1 mistni, pfislusnost soudu, k némuz ma byt zaloba pro diskriminaci podana (srov.
dale). Dale je tfeba vzit v potaz skute¢nost, ze pravo na rovné zachdzeni protina jak civilni,

tak spravni soudnictvi.*
3.2.5 Obcansky zakonik

Jistou vazbu na rovnost piileZitosti na trhu prace lze nalézt i v obCanském
zakoniku®', resp. v jeho ustanoveni § 2957, dle kterého ,zpiisob a vyse priméreného
zadostiucinéni musi byt urceny tak, aby byly odcineny i okolnosti zvlastniho zretele hodné.
Jimi jsou umysiné zpusobeni ujmy, zvlasté pak zpusobeni ujmy s pouzitim Isti, pohriizky,
zneuzitim zavislosti poSkozeného na skiidci, ndasobenim ucinkii zasahu jeho uvadenim ve
verejnou znamost, nebo v diisledku diskriminace poskozeného se zietelem na jeho pohlavi,

zdravotni stav, etnicky puvod, viru nebo i jiné obdobné zavazné duvody*. Toto ustanoveni

# VYSOKAJOVA Margerita. Antidiskrimina&ni zakon a jeho uplatnéni v pracovnépravnich vtazich, Pravai
forum, 2009, ¢. 8, s. 317-319

% CERMAK, Michal. Neékolik poznamek k ceskému antidiskriminacnimu pravu, Bulletin advokacie, 2010, ¢.
3,s.20

31 zakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, v platném zn&ni
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nema na prvni pohled ptimou relaci k diskriminaci z diivodu pohlavi na pracovisti, nebot’
je soucasti obecné — obCanskopravni — regulace odpoveédnosti za Skodu, nicméné je tfeba
s nim pocitat i pro ucely zavislé prace, a to zejména s piihlédnutim ke znéni ustanoveni § 4
zékonik prace, podle kterého se ,,pracovnépravni vztahy vidi timto zakonem, nelze-li pouzit
tento zdakon, 7idi se obcanskym zakonikem, a to vidy v souladu se zakladnimi zasadami
pracovnépravnich vztahii“. Jelikoz specidlni pravni regulace odpovédnosti za Skodu
V pracovnépravnich vztazich neobsahuje ustanoveni o zdkazu diskriminace v poskytovani
pifiméteného zadostiucinéni, domnivam se, Ze se pouzije i ve vztahu na pracovisti uvedeny

§ 2957 obcanského zakoniku.
3.2.6 Obcansky soudni rad

Dojde-li k poruseni prav a povinnosti plynoucich z prava na rovné zachazeni nebo
K popirani prav, ma ten, kdo byl timto jednanim dotéen, pravo se u soudu piedev§im
domahat, aby bylo upusténo od diskriminace, aby byly odstranény nésledky takového
zasahu a aby mu bylo dano pfiméfené zadostiuc¢inéni. Jednd se tedy o prdvo domadhat se
uvedenych opatieni Zalobou, ve které je Zalobce (zaméstnanec) povinen tvrdit a prokazat,
ze byl ze strany zaméstnavatele diskriminovan. Dotéenému zameéstnanci pak § 133a
ob&anského soudniho fadu® vypomahd procesni konstrukci, dle niz je zaméstnavatel
povinen prokazat, 7e k diskriminaci z jeho strany nedoslo. Castym problémem
zamestnance v takovych piipadech je slozit¢ dokazovani tvrzenych skute¢nosti. V ptipadé
odménovani za praci je mozné si opatfit dikazy celkem snadno, prokazat diskriminaci
ohledné rozdilnych pracovnich podminek nebo moznosti dosahnuti lepSiho postaveni
Vv zamé&stnani je vSak daleko komplikovang;j 51.%

Ustanoveni § 133a pism. a) ob¢anského soudniho fadu totiz stanovi, ze ,,pokud
zalobce uvede pred soudem skutecnosti, ze kterych lze dovodit, Ze ze strany Zalovaného
doslo k primé nebo neprimé diskriminaci na zdklade pohlavi, rasového nebo etnického
puvodu, naboZenstvi, viry, svétového ndzoru, zdravotniho postizeni, veku anebo sexualni
orientace v oblasti pracovni nebo jiné zavislé cinnosti véetné pristupu k nim, povolani,

podnikani nebo jiné samostatné vydelecné cinnosti véetne pristupu k nim, clenstvi v

%2 z4kon €. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni fad, v platném znéni
% JANECKOVA, Eva. Diskriminace v odmé&tovéani, Dané a prdvo v praxi, 2014, &. 7, s. 59
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organizacich zaméstnancit nebo zaméstnavatelti a Cclenstvi a cinnosti v profesnich
komorach, je zalovany povinen dokdzat, Ze nedoslo k poruseni zasady rovného zachazeni*.

Impulzem k této Upravé konkrétni vyvratitelné domnénky byla povinnost
transponovat smérnici Rady ¢. 97/80/ES, o dikaznim bfemenu v piipadech diskriminace
na zaklad¢ pohlavi. V ¢lanku 4 smérnice se hovoti o povinnosti odptrce v téchto ptipadech
prokdzat, ze nedoslo k poruseni zasady rovného zachézeni. Spektrum diivoda diskriminace
upravenych v § 133a je vSak vyrazné¢ §irsi a celé se vztahuje na véci pracovni. Pro tyto véci
1ze nalézt v komunitarni apravé oporu také ve smérnici Rady ¢. 2000/78/ES o stanoveni
obecného antidiskrimina¢niho rdmce pro rovné zachizeni v zaméstnani a povoldni a
jinych.

U pfimé diskriminace pak bude Zalovany naptiklad tvrdit a prokazovat, Zze
s zalobcem bylo zachazeno zasadné¢ za shodnych podminek jako s jinou osobou ve
srovnatelné situaci nebo ze zavedl a dodrzoval opatieni pro predchézeni diskriminace.
U nepfimé diskriminace se obrana zpravidla soustfedi na to, ze pouzité ustanoveni,
kritérium nebo praxe jsou objektivné odivodnéné legitimnim cilem a prostiedky k jeho
dosazeni jsou pfiméfené a nezbytné. Nelze vSak ani vyloucit, aby zalovany vedl svoji
obranu protidiikazem, ze nedoslo ke skute¢nostem, na jejichz zakladé méa dojit k presunu
dikazniho bfemene. Obecné lze v diskriminacnich sporech zdlraznit téZ vyznam
statistickych udajii, pozornost je vSak nutné vénovat tomu, aby byly hodnoceny pouze

udaje relevantni.®*
3.2.7 Zékon o Vefejném ochranci prav

Zakon o Vefejném ochranci préw35 pamatuje v zakladnim ustanoveni, vymezujicim
okruh plisobnosti ombudsmana také na otdzku diskriminace, kdyz v § 1 odst. 5 uvadi, ze
»ochrance vykonava piisobnost ve vécech prava na rovné zachdazeni a ochrany pred
diskriminaci* a ptitom odkazuje na antidiskriminacni zakon.

Na to navazuje zakon svym ustanovenim § 21b, ve kterém jednotlivé pravomoci
Vetejného ochrance pravo konkretizuje nasledovné: ,,ochrance prispiva k prosazovani

prava na rovné zachazeni se vsemi osobami bez ohledu na jejich rasu nebo etnicky piivod,

% SVOBODA, Karel a kol. Obcansky soudni Fad. Komentdr, 1. vydani, Praha, C. H. Beck, 2013, s. 466,
ISBN 978-80-7400-506-0
% zakon €. 349/1999 Sb., o Vefejném ochranci prav, v platném znéni
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narodnost, pohlavi, sexualni orientaci, vek, zdravotni postizeni, nabozenské vyznani, viru
nebo svetovy nazor a za tim ucelem:
a) poskytuje metodickou pomoc obétem diskriminace pri poddavani navrhu na zahdjent
Fizeni z duvodu diskriminace,
b) provadi vyzkum,
¢) zverejnuje zpravy a vydava doporucent k otazkam souvisejicim s diskriminaci,
d) zajistuje vymeénu dostupnych informaci s prislusnymi evropskymi subjekty*.

Je ztejmé, ze jelikoz zakon vyslovné uvadi mezi jednotliva kritéria také kritérium
»pohlavi®, spada pravomoc vetejného ochrance prav také do sféry rovnych ptilezitosti

V pracovnépravnich vztazich.
3.2.8 Zakon o inspekci prace

Inspektoraty prace, laborujici na zakladé zakon o inspekei prace®, jsou represivnimi
organy na poli zaméstnanosti, které postihuji mimo jiné také ptipady diskriminace na
pracovisti, spocivajici v nerovnych pracovnich ptilezitostech.

Lze to dovodit z ustanoveni § 11 odst. 1 pisem. a), b) a ¢) zakona o inspekci prace,
dle nichz se ,, fyzicka osoba dopusti prestupku na useku rovného zachdzeni tim, Ze:

a) nezajisti rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky,
odmeénovani za praci a poskytovani jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, a
odbornou pripravu a prilezitost dosahnout funkcniho nebo jiného postupu v zaméstnani,

b) diskriminuje zaméstnance (§ 16 zdakoniku prdce),

¢) postihne nebo znevyhodni zaméstnance proto, Ze se zakonnym zpusobem domahal svych
prav a naroku vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahii .

Otéazky diskriminace z hmotnépravniho hlediska byly podrobné probrany vyse.
Pozastavme se jest¢ dodatecné u pism. a) zkoumaného ustanoveni a pfipomenime, Ze rovné
zachézeni se zaméstnanci v sobé zahrnuje kromé odmeénovani za vykonanou praci také
rovnost v poskytovani jinych penéZzitych plnéni a plnéni penézité hodnoty. Tyto zaleZitosti
mohou napf. zahrnovat podil na narocich vyplyvajicich jednotlivym zaméstnanclim z
uzaviené kolektivni smlouvy pifi poskytovani penézitych plnéni ze zisku vytvoteného
zaméstnavatelem anebo z rozdéleni fondu kulturnich a socidlnich potieb (vyhlaska c¢.

114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb). Plnéni penézité hodnoty predstavuji

% zakon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace, v platném zn&ni
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takova plnéni ze strany zaméstnavatele vii¢i zaméstnanclim, kterd se sice neposkytuji
pfimo v penézich, avSak lze je penéznimi prostiedky ocenit. Naptiklad to miize
predstavovat vyslani zaméstnance na exkluzivni zahrani¢ni pracovni cestu, jejiz odborny,
ale 1 spoleCensky pfinos pro zameéstnance lze ocenit v penézich. VsSichni zaméstnanci
zaméstnavatele v pracovnim poméru také musi mit - aby bylo vyloufeno nerovné
zachdzeni s nimi - stejnou moznost dosdhnout funkéniho nebo jiného postupu v
zamestnani. Nejde jen o to vytvafet moznosti k tomu, aby jen podle dosahovanych
pracovnich vysledkti méli vSichni zaméstnanci prilezitost dosahnout vysSiho a lepSiho
pracovniho zafazeni na pracovni mista vedoucich zaméstnanct (vedouci funkce), ale tézZ o
lépe placena pracovni mista fadovych zaméstnancii. Za objektivni lze povazovat
obsazovani pracovnich mist vybérovym fizenim.

Z dalSiho znéni zdkona lze pak dovodit, Ze za tyto prestupky mize zaméstnavateli

inspektorat prace ulozit pokuty az do vyse 1 000 000 K¢.
3.2.9 Specidlni pravni predpisy

Jak vyplynulo z ptedchozich kapitol, je v ¢eském pracovnim pravu piredmét
rovného zachazeni a zakazu diskriminace relativné nové.

Do zakoniku prace (soucasného i piedeslého), zakona o zameéstnanosti, ale i
ostatnich — specidlnich - pravnich ptedpist (napt. sluzebniho zakona, zdkona o vojécich z
povolani, zdkona o sluzebnim poméru piislusnikli bezpecnostnich sbort) byl v souvislosti
s chystanym vstup a naslednym ¢&lenstvim Ceské republiky v Evropské unii zapracovan
obsah fady smérnic Evropského spolecenstvi tykajicich se pfedev§im rovného zachazeni s
muzi a zenami v zaméstnani, stejné ohodnoceni za stejnou praci a zakazu diskriminace na
zaklad¢ vymezenych duvodu.

Diskriminace vyskytujici se ve vzdjemném vztahu s pracovni Cinnosti byla v
minulosti obvyklym fenoménem a lze shledat, ze ani v té soudobé se ji pies veSkerou
snahu vyvijenou mezinarodnimi organizacemi a legislativou jednotlivych stati nepodafilo
zcela eliminovat. Z této skutecnosti vyplynul pozadavek, aby i ¢eské pracovni pravo nejen
deklarovalo nepfipustnost diskriminace, ale aby také vytvofilo efektivni systém obrany

proti ni, v€etné zaneseni principu zakladu diskriminace do specidlnich pravnich ptedpisi.
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Tzv. sluzebni zdkon® v zasad& upravuje pravni poméry statnich zamé&stnanct
vykonévajicich ve spravnich ufadech statni spravu, organizani véci statni sluzby a
sluzebni vztahy statnich zaméstnanct.

Zakon na zakaz diskriminace na pracovisti pamatuje v § 98, které ma povahu
odkazujici pravni normy, nebot’ v tomto ustanoveni stanovi, Ze na rovné zachazeni a zdkaz
diskriminace ve sluzebnim poméru se § 16 a 17 zdkoniku prace pouziji obdobng.

Zakon o vojacich z povol'c'lni38 upravuje vznik, zménu, zanik a obsah sluzebnich
pomérti vojakl z povolani a v § 2 odst. 3 obsahuje pravni Gpravu zakazu diskriminace
nasledovné: ,,Sluzebni organy jsou povinny zajistovat rovny pristup a rovné zachdzeni se
v§emi uchazeci o povolani do sluzebniho poméru (ddle jen "uchazec") a se vSemi vojaky
pri vytvareni podminek vykonu sluzby, zejména pokud jde o odbornou pripravu a dosazeni
sluzebniho postupu, odmeénovani, jina penézitd plnéni a plnéni penézité hodnoty. Je
zakazana diskriminace uchazecii a vojaku z divodu rasy, barvy pleti, pohlavi, sexualni
orientace, viry a nabozZenstvi, narodnosti, etnického nebo socidlniho piivodu, majetku,
rodu, manzelského a rodinného stavu a povinnosti k rodine, téhotenstvi nebo materstvi
anebo proto, Ze vojdakyné koji. Je zakdzano i takové jednani sluZebnich organii, které
diskriminuje nikoliv primo, ale az ve svych diisledcich. Za takové jednani se povazuje i
navadeni k diskriminaci. Za diskriminaci se nepovazuji pripady, kdy je pro odlisné
zachdzeni vécny ditvod spocivajici v povaze sluzby, kterou vojak vykonava, a ktery je pro
vykon této sluzby nezbytny.*

Ve vztahu ke zkoumanému pfedmétu mé vyznam zejména zdkaz diskriminace
z diivodu pohlavi, ¢imz je vyjadieno zcela zietelné, ze také v armade, ktera je tradi¢né
spiSe muzskym povolanim, mé4 mit Zena v ramci pracovniho uplatnéni rovné podminky.

Zakon o sluzebnim poméru piislusnikit bezpecnostnich sbor®® upravuje pravni
poméery fyzickych osob, které v bezpecnostnim sboru vykondvaji sluzbu, jejich
odménovani, ftizeni ve vécech sluzebniho poméru a organizatni véci sluzby.
Bezpeénostnim sborem se rozumi Policie Ceské republiky, Hasi¢sky zachranny sbor Ceské
republiky, Celni sprava Ceské republiky, Vézeniska sluzba Ceské republiky, Generalni
inspekce bezpe¢nostnich sborti, Bezpe¢nostni informaéni sluzba a Utad pro zahrani¢ni

styky a informace.

37 z4kon &. 234/2014 Sb., o statni sluzbg, v platném znéni
%8 zakon ¢&. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, v platném znéni
% zakon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim pom&ru pfisluiniki bezpe¢nostnich sbort, v platném znéni
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Zakon obsahuje zdkaz diskriminace z divodu pohlavi v § 77 odst. 2 az 7, kdyz
stanovi, ze ,,ve sluzebnim pomeéru je zakazana primd i neprima diskriminace z diivodu
pohlavi, sexudlni orientace, jazyka, nabozenského vyznani nebo viry, politického nebo
jiného smysleni, clenstvi v odborovych organizacich a jinych sdruzenich, majetku, rodu,
rasy, barvy pleti, narodnosti, etnického nebo socialniho piuvodu, véku, tehotenstvi a
materstvi, manzelského a rodinného stavu, povinnosti k rodiné. Obtézovani a sexudlni
obtézovani se povazuje za formu diskriminace; za diskriminaci se povazuje i jednani
zahrnujici podnécovani, navadéni anebo vyvolavani natlaku smérujiciho k diskriminaci®.

Tento zékon ma ze vSech specidlnich zdkont zjevné nejpropracovanéjsi legislativni
¢ast tykajici se diskriminace, kdyz po vzoru antidiskrimina¢niho zakona dale definuje
piimou a nepiimou diskriminace, podava pravni definici obtézovani a sexualniho
obtézovani. Také uvadi, ze za diskriminaci se nepovazuje postup, kdy bezpe¢nostni sbor
prokaze vécny divod spocivajici v predpokladech nebo pozadavcich na vykon sluzby,
které jsou pro vykon této sluzby nezbytné, nebo zvlastni povaze sluzby, kterou ma
ptislusnik vykonavat; Gcel sledovany takovou vyjimkou musi byt oprdvnény a pozadavek
pfiméfeny.

Za pon¢kud nadbytecnou, z hlediska vySe uvedené¢ho obecného pravniho zakotveni
zakazu diskriminace, je mozné povazovat dikci ustanoveni § 112 odst. 3 zakona, které
konstatuje, ze ,prislusnik a prislusnice maji narok na stejny sluzebni prijem za stejnou
sluzbu nebo za sluzbu stejné hodnoty a dile Ze za stejnou sluzbu nebo sluzbu stejné hodnoty

Vo v . ’ Ve . v . ’ .« 40
se povazuje sluzba stejné nebo srovnatelné sloZitosti, odpovednosti a namahavosti .

3.3  Rovné prilezitosti muzu a Zen zakotvené v mezinarodnich imluvach

Kromé legislativy evropského a vnitrostatniho prava je Ceska republika ovlivnéna i
povinnosti respektovat mezinarodni umluvy, ke kterym se postupné ptipojila a které¢ do
problematiky rovnych pfileZitosti svym obsahem zasahuji. Takovych dokumentt je velké

mnozstvi, v této kapitole jsou vzhledem k rozsahu prace uvedené jen nékteré z nich.

0 TOMEK, Petr. Zikon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii s komentdrem, 2. vydani,
Praha, ANAG, 2012, s. 254, ISBN 978-80-7263-752-2
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3.3.1 Umluva OSN o odstranéni viech forem diskriminace Zen

Umluva OSN (CEDAW) je jednim z dokumenti, ktery upravuje rovné piileZitosti.
Tato dohoda byla podepsana 18. prosince 1979 v New Yorku. Pro Ceskoslovenskou
republiku vstoupila v platnost dne 18. bfezna 1982.** V priib&hu piisobeni se ukazalo, Ze
disledné vymahéani je z dlouhodobého hlediska prakticky neproveditelné, coz vedlo
k tomu, ze staty K plnéni vyplyvajicich zavazka piistupovaly pouze formalné. V reakci na
tento stav poskytla OSN jednotlivym zendm, piipadné skupindm Zen, které pochdzeji
z ¢lenskych statd umluvy moznost obratit se na ptislusné organy v piipad¢, Ze garantovana
prava nejsou V jejich zemi respektovana, tim OSN posilila mezindrodni dohled nad
plnénim. Pfi prokézdni nedodrzeni garantovanych prav statem a pifi prokézéani poruSeni
umluvy zahdji orgény s pfisluSnymi predstaviteli stdtu jednani. Detailni podminky
obsazuje dokument ,,Opéni protokol k Umluvé o odstranéni viech forem diskriminace

Zen* 42

3.3.2 Pekingska akéni platforma

Na 4. Svétové konferenci o posileni postaveni zen v Pekingu byl v roce 1995
schvalen dokument ,,Pekingska akéni platforma®. Dokument byl ptijat 197 zemémi, véetné
Ceské republiky. Tento dokument zastieSuje rozsahlé oblasti zenskych prav a zlepSeni
postaveni Zen a divek na celém svété. Platforma zakotvuje cile genderové rovnosti, v jejim
ramci byl vypracovan program na podporu zen a byly vytyCeny kritické oblasti pro
prioritni akce na jejich podporu. Dokument uznava, ze Zeny jsou na své cesté k rovnosti a
ke zlepSeni svého postaveni ve spolecnosti v fadé véci znevyhodnény (vEk, etnicky ptivod,
kultura, ndboZenstvi, zdravotni postizeni, postaveni Zen v rodin€¢ zejména spojené
S matefstvim, status uprchlika).

Prvnich vysledki bylo v CR dosazeno az v roce 1998, kdy na zakladé doporugeni
vyplyvajicich z Pekingské konference a zavérim pfijatym Vyborem pro odstranéni
diskriminace zen pfedlozil tehdejs$i Ministr prace a socidlnich véci V1adé dokument ,,Navrh

priorit a postupll vlady pii prosazovani rovnosti muzlii a Zen*. Obsahem navrhu bylo

* yyhlaska ministra zahrani¢nich véci &. 62/1987 Sb., o Umluvé o odstranéni viech forem diskriminace Zen
* FISCHLOVA, Drahomira. Vytvoreni informacni zaklady pro analyzu faktorii ovliviwjicich rozdily v irovni
pracovnich piijmii (mezd) muzii a Zen a pro modelovani (prognézovani) téchto rozdili. [online]. [cit. 2015-
01-01]. Praha: VUPSV, 2003. s. 5-6. Dostupné z: <http://praha.vupsv.cz/Fulltext/drafis.pdf>
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vymezeni priorit cilové oblasti, ve kterych nebyla prava a z4jmy zen plné uspokojovany
nebo ve kterych je jejich uspokojovani ohrozeno. Zaroven byla stanovena opatieni, diky
kterym mélo byt cile dosazeno, byl urCen nositel odpovédnosti a terminy plnéni.
Kazdoro¢né je vypracovavéana ,,Souhrnnd zprava o plnéni Priorit a postuptu vlady pfii

prosazovani rovnosti muzl a zen“, ktera tyto priority hodnoti a aktualizuje.43
3.3.3 Lisabonska strategie

Vroce 2000 Rada Evropy na zvlastnim zasedani v Lisabonu pfiijala tzv.
Lisabonskou strategii. Vysledkem jednani bylo stanoveni nové desetileté strategie
Kk vytvofeni dynamic¢téjsiho a konkurenceschopnéjsiho prostiedi. Predmétem jednani bylo i
zvySovani investic do vzdélani obyvatelstva a ¢lenské staty byly vyzvany, aby navysily

investice do lidskych zdroji. Na konferenci se projednavaly ctyfi oblasti zdsadniho

vyznamu:

1. ZvySeni zamé&stnanosti a snizeni kvalifika¢nich diskrepanci.

2. V¢tsi ditraz na celozivotni vzdélavani jako zakladni slozku evropského socialniho
modelu.

3. Zvysovani zaméstnanosti ve sluzbach vcetné sluzeb osobnich, kde jsou znacné
nedostatky.

4. Podpora vSech aspekti rovnych prilezitosti vcetné omezovani segregace

Vv zaméstnani a vétSiho slad’ovani pracovni doby a rodinného Zivota, zejména
zavedenim nového kritéria lepsiho zajistovani péce o déti.
Cilem téchto opatieni bylo béhem stanovené¢ho obdobi zvysit miru zaméstnanosti a

posilit podil zam&stnanych zen.*!
3.3.4 Lucembursky proces

Lucembursky proces, ktery byl zahdjen na mimotadné konferenci Evropské rady
v roce 1997, spociva v uplatiiovani koordinované strategie zaméstnanosti ¢lenskych stata.

Byly zde stanoveny ctyii pilite Evropské strategie zaméstnanosti:

* FISCHLOVA, Drahomira. Vytvoreni informacni zaklady pro analyzu faktorii ovliviwjicich rozdily v irovni
pracovnich prijmii (mezd) muzii a Zen a pro modelovdni (prognozovani) téchto rozdilu. [online]. [cit. 2015-
01-01]. Praha: VUPSV, 2003. s. 6-7. Dostupné z: <http://praha.vupsv.cz/Fulltext/drafis.pdf>
* FISCHLOVA, Drahomira. Vytvoreni informacni zaklady pro analyzu faktorii ovliviwjicich rozdily v irovni
pracovnich piijmit (mezd) muzii a Zen a pro modelovani (prognézovani) téchto rozdili. [online]. [cit. 2015-
01-01]. Praha: VUPSV, 2003. s. 8-9. Dostupné z: <http://praha.vupsv.cz/Fulltext/drafis.pdf>
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1. Zamgstnanost — nezaméstnani ob¢ané musi byt motivovani k navratu do zaméstnani
a musi mit odpovidajici schopnosti. Cilem je podpora pracovniho trhu ur¢eného
vSem.

2. Podnikatelstvi — zleh¢eni zakladani novych podnika a usnadnéni provozu. Cilem je
podpora podnikatelské informovanosti, vytvafeni novych pracovnich mist, tvorba
ptiznivéjsiho daitového systému.

3. Adaptabilita — vlivem globalizace a rostouciho technologického pokroku musi byt
organizace prace a zaméstnanci flexibilni, tak aby byli schopni reagovat na zmény.
Smérnice spojené stimto pilifem podporuji modernizaci organizace prace a
adaptabilitu v podnicich.

4, Rovné piilezitosti muzi a Zen — cilem je maximalni podpora odstrafiovani jakékoli
diskriminace v zachazeni s muzi a Zenami v souvislosti s pfistupem ke vSem
druhtim prace i odménou za tuto praci. V praxi napomahd dosaZzeni principu
rovnosti gender mainstreaming a také pozitivni opatieni. Mezi konkrétni opatieni
patii proSkolovani vychovnych poradcl na Skoldch v problematice rovnych
ptilezitosti muzl a zen, kontrola dodrzovani principu stejné mzdy za stejnou praci a
za praci stejné hodnoty provadéna urady prace, poradenstvi, podpora provozu
zafizeni ur€enych pro péci o déti a potiebné Cleny rodiny. Nizké uroven pochopeni
problematika, uplnd neznalost problematiky nebo nezdjem obcanti je hlavnim
nedostatkem ve snaze dosdhnout stanovenych cili.

Lucembursky proces tedy vymezil zdkladni instrukce v politice zaméstnanosti, které
vedou ke zvySeni miry zaméstnanosti. Rada ¢lensky statdl zalenila zékladni principy

procesu do Narodnich planii zaméstnanosti, stejné tak i CR.®
3.3.5 Evropska socidlni charta a Charta zakladnich socialnich prav

Evropska socialni charta z roku 1965, ktera byla revidovana v roce 1991, zakotvuje
ochranu socialnich a hospodaiskych prav napf. prdvo na spravedlivou odménu, na
spravedlivé pracovni podminky, na zvlastni ochranu Zen v matefstvi a na rovné pfilezitosti

Vv zaméstnani bez diskriminace podle pohlavi.

* FISCHLOVA, Drahomira. Vytvoreni informacni zaklady pro analyzu faktorii ovliviwjicich rozdily v tirovni
pracovnich piijmii (mezd) muzii a Zen a pro modelovani (prognézovani) téchto rozdili. [online]. [cit. 2015-
01-01]. Praha: VUPSV, 2003. s. 8. Dostupné z: <http://praha.vupsv.cz/Fulltext/drafis.pdf>
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Charta zakladnich socidlnich prav pracujicich Evropské unie z roku 1989 zahrnuje
dalsi socidlni prava obcanti Clenskych stati EU i prdvo na rovné zachazeni s muzi a

zenami, obsahuje také ustanoveni zohlediiujici socialni aspekty volného trhu.*°
3.3.6 Zelena a Bilé kniha o evropské socialni politice

Zelena kniha o evropské socialni politice vydana v roce 1993 se zabyva vazbami
socialni politiky a ekonomiky na urovni ¢lenskych statd v interakci na vzrastajici miru
nezaméstnanosti. Snahou bylo vytvoreni ptredpokladi pro navyseni po¢tu pracovnich mist.

Bila kniha o evropské socialni politice vydand v roce 1994 se zaméfenim na
sjednoceni postupli v oblasti socidlni politika ve snaze zachovat a vice rozvinout evropsky
socialni model. V této knize je rovnému zachazeni a rovhym pfilezitostem vénovana veétsi
pozornost a to predevsim na eliminaci rozdé€leni pracovniho trhu a celkové posileni zen na

AT
trhu prace.

3.3.7 Mezinarodni pakt o obcanskych a politickych pravech a Mezinarodni pakt o

hospodaiskych, socidlnich a kulturnich pravech

Mezinarodni pakt o ob&anskych a politickych pravech vstoupil v CR v platnost 23.
bfezna 1967. Povinnosti kazdého statu, ktery tento pakt piijme, je respektovani uznanych
prav vSem svym obyvatellim bez jakéhokoliv rozliSovani. Je zde prohlaseni, ze vSichni
maji pravo na stejnou ochranu bez jakéhokoli druhu diskriminace.

Mezinarodni pakt o hospodatskych, socidlnich a kulturnich pravech byl piijat 16.
prosince 1966, v platnost vstoupil v roce 1976. Staty, které tento pakt piijaly, se zavazaly
K uznani prav kazdého Clovéka na spravedlivé pracovni podminky, zejména v oblasti
rovného postaveni Zen a muzil, tim je napiiklad stejnd odména za totoZnou praci nebo

stejné prileZitosti k dosaZzeni pracovniho mista ¢i pOV}'/éeni.“'8

*® BUSINESSINFO.CZ, Oficialni portal pro podnikani a export. Socidlni politika v Evropské unii [online].
2009, 30.05.2009 [cit. 2015-01-01]. Dostupné z: <http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/socialni-politika-v-

evropske-unii-5149.html>

* FISCHLOVA, Drahomira. Vytvoreni informacni zaklady pro analyzu faktorii ovliviwjicich rozdily v irovni
pracovnich prijmii (mezd) muzii a Zen a pro modelovdni (progndzovani) téchto rozdili. [online]. [cit. 2015-
01-01]. Praha: VUPSV, 2003. s. 5. Dostupné z: <http://praha.vupsv.cz/Fulltext/drafis.pdf>

*® yyhlaska ministerstva zahrani¢nich véci & 120/1976 Sb., o Mezinarodnim paktu o ob&anskych a
politickych pravech a Mezindrodnim paktu o hospodafiskych, socidlnich a kulturnich pravech
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3.4  Institucionalni zabezpeceni rovnych prilezitosti v EU

Rovnost muzii a Zen je zékladnim pravem zakotvenym v Lisabonské smlouvé a
prioritni politikou EU. Aby bylo dosazeno skutecné rovnosti Zen a muzi v oblasti
profesiondlniho a soukromého zivota, je tfeba pokrocit jest¢ dale. V ramci Evropské unie

se problematikou rovnych pfilezitosti zabyva nékolik instituci.
3.4.1 Poradni vybor pro rovné ptilezitosti muza a zen

V roce 1982 vznikl Poradni vybor pro rovné pfilezitosti muzii a Zen, ktery
napomaha pti formulaci a provadéni opatieni SpoleCenstvi zaméfené na podporu rovnych
prilezitosti. Vybor ma v souc¢asné dob¢ 68 clent, je slozen z jednoho zastupce z kazdého
Clenského statu, ktery je jmenovan pfislusnou vladou a z ufednik@ ministerstev nebo

vladnich utvart, které jsou za prosazovani rovnych pftilezitosti odpoveédné.
3.4.2 Evropsky institut pro rovnost Zen a muzi

Tento institut ma pomahat organim Spolecenstvi a ¢lenskym statim prosazovat
rovnost Zen a muzi ve vSech politikdch Spolecenstvi a ve vnitrostatnich politikach, jez z
nich vychazeji. Dale ma za ukol bojovat proti diskriminaci na zakladé pohlavi a ma také
zvySovat informovanost ob¢ani EU o tomto tématu. Evropsky institut pro rovnost Zen a
muzl hraje vyznamnou roli, protoZe poskytuje odbornost potifebnou pro ptipravu opatieni
ve prospéch rovnosti Zen a muzl v celé EU. Mezi hlavni tkoly tohoto institutu patfi:

e prosazovani a posileni rovnosti Zen a muzi;

e zaClefovani otazek rovnosti Zen a muza do vSech politik Spolecenstvi a do
vnitrostatnich politik, které z nich vychézeji;

e boj proti diskriminaci na zakladé pohlavi;

e zvySovani informovanosti obéani EU, zejména prostfednictvim konferenci a
informacnich kampani.

Institut zakladd svou vyzkumnou praci na objektivnich, spolehlivych a
srovnatelnych udajich na evropské urovni. Odpovida za sbér, analyzu a §ifeni téchto udaja.
Institut vykonadva svou c¢innost nezavisle a transparentné. Spolupracuje zejména s

Evropskou nadaci pro zlepSeni Zivotnich a pracovnich podminek, Evropskou agenturou pro
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bezpec¢nost a zdravi pfi praci a Evropskym stfediskem pro rozvoj odborného vzdélavani.

Sidlo institutu je ve Vilniusu v Litve.
3.4.3 Vybor pro zenska prava

V roce 1984 vznikl v ramci Evropského parlamentu samostatny vybor — Vybor pro
zenska prava, jehoz Clenové prosazuji zajmy Zen, ucastni se jednani o rozpoctu EU a
vyjadiuji se k riznym opatfenim a rozhodnutim, ktera se mohou pfimo ¢i neptimo dotykat

zen.
3.4.4 Oddéleni rovnych pftilezitosti

Toto oddéleni zalozila Evropska komise. Naplni ¢innosti je kontrola implementace
smérnic EU jejimi ¢lenskymi staty a snaha o podporu Zen pii zavadéni novych opatieni,

kterd maji pro zZeny pozitivni vyznam.
3.4.5 Rada ministri pro zenské zalezitosti

Rada ministri pro zenské zalezitosti se schazi od roku 1988. Jeji snahou je

prosazovani opatfeni usnadnujici zenam kombinovat praci s rodinou.
3.5 Institucionalni zabezpeceni rovnych prileZitosti v CR

Legislativni vymezeni tvofi jen cast celku pifi prosazovani politiky rovnosti.
Ktomu, aby mohla byt uplatnéna a naplnéna je nutné ve spoleCnosti vytvofit
mechanismus, ktery by zajiStoval jeji prosazovani v praxi a také naslednou kontrolu. U nas

vychézi tento mechanismus pfedevsim z iniciativy statu.
3.5.1 Ministerstvo prace a socialnich véci

Od roku 1998 je v CR koordinatorem politiky rovnych piileZitosti pro muze a Zeny
Ministerstvo prace a socidlnich véci. Jeste¢ v tom samém roce byl ministerstvem predlozen
a nasledné¢ vladdou schvalen programovy dokument ,Priority a postupy vlady pfi
prosazovani rovnosti muzu a zen*. Plnéni cili, které z dokumentu vyplyva, je kazdorocné

vyhodnocovéano a aktualizovano.

49



Hlavnim ukolem ministerstva v této oblasti je konkretizace dosud obecné povahy
politiky a zvySeni povédomi vefejnosti o principu rovnosti muzid a zen, dulezitych
politickych a pravnich dokumentech a aktérech, ktefi mohou tuto oblast ovliviiovat. Krome¢
jiného je také zodpovédné za slad’ovani vnitrostatni politiky souvisejici s postavenim muz
a zen ve spolecnosti. Ostatni ministerstva jsou povinna poskytovat MPSV potiebnou
soucinnost, aby systematicky, cilen¢ a efektivné piispivala k rozvoji rovnych pftilezitosti

muzu a zen a aby spolupracovala s nevladnimi organizacemi Zen.
3.5.2 Rada vlady pro rovné ptilezitosti Zen a muzu

Rada vlady pro rovné prileZitosti Zen a muzi je stalym poradnim organem vlady CR
v oblasti. Byla zfizena usnesenim vlady CR ¢&. 1033 ze dne 10. fijna 2001. Hlavni naplni
Rady je ptiprava navrhi, které smétuji K prosazovani a dosazeni rovnych prilezitosti pro
zeny a muze, do této oblasti patii zejména:
e projednavani a doporuceni vladé zakladni koncepcni sméry postupu vlady
pii prosazovani rovnych pfilezitosti pro zeny a muze,
e koordinace zakladnich smért resortnich koncepci v oblasti rovnych
ptilezitosti pro zeny a muze,
e stanoveni priorit pro projekty resorti na podporu realizace rovnych
prilezitosti pro Zeny a muze,
o identifikace aktualnich problémovych oblasti v rovnych pfileZitostech pro
Zeny a muze,
e hodnoceni efektivity napliiovani principu rovnosti Zen a muzi.
Rada zaseda nejméné tiikrat rocn¢, vétSinou vsak dle aktualni potieby. Informace
0 piisobeni Rady jsou piistupné vefejnosti na webovych strankach Utadu vlady. Mezi
pravomoc Rady nepatii prosetfovani stiznosti obCani na porusovani principll rovnosti Zen
a muzil. Sekretariat rady, ktery je organizadni soucasti Utadu vlady, zajituje ¢innosti
spojené s administrativou a se zvefejiovanim informaci o ¢innosti Rady. Funkci tohoto
sekretaridtu zajistuje Oddéleni rovnych pfilezitosti zen a muzi. V Cele Rady stoji
Ptedseda. Mimo Predsedy je Rada tvofena 3 mistopiedsedy / mistopiedsedkynémi (v

soucasné dobé jsou ve funkci 2 zZeny a 1 muz) a dalSimi 24 ¢leny (v zastoupeni 12 Zen).
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3.5.3 Vybor pro rovné prilezitosti

V poloviné roku 2001 vyzvali ¢lenové Ceského svazu Zen spoleénd s Asociaci pro
rovné piilezitosti a Unii katolickych Zen vladu k zaloZeni tohoto vyboru. Bylo tak u¢inéno
na zaklad¢ predchoziho zaseddni Rady vlady pro lidskéd prava, na kterém byla schvélena
doporuceni podobného charakteru, tedy zalozit Vybor vlady pro rovné ptilezitosti muzi a
zen S odiivodnéni, Ze ve vyspélych zapadnich zemich se v prosazovani rovnych ptilezitosti
angazuje stat. Vybor je jednim z poradnich a pracovnich orgédnti Rady vlady pro lidska

prava, jehoz hlavnim poslanim je ochrana a dodrzovani prav zen a muzi v CR.
3.5.4 Komise pro rovné ptilezitosti

DalSim dulezitym organem je Komise pro rovné pfilezitosti, je stalym organem
Poslanecké snémovny CR. Komise vznikla oddélenim z organu Stalé komise pro rodinu a
rovné piilezitosti. Cinnost Komise neni zaméfenid pouze na rovné prilezitosti, ale
soustied’'uje se na boj s dals§imi druhy diskriminace (diskriminace na zakladé rasy, véku,
postiZeni, narodnosti, etnického pivodu ¢i sexualni orientace). Dale se zabyva legislativou

dané oblasti a sleduje pfedev§im zdkonodarné aktivity Evropské komise.*

3.5.5 Utady prace

Hlavni roli jednotlivych Utadl prace je informativni a zprostfedkovatelska ¢innost,
jednak na strané uchazecli o zaméstndni, tak na strané zaméstnavateld pifi kontrole
dodrzovani ptedpisi genderové rovnosti. V ptipad¢ zjisténi neplnéni jsou Utady opravnéné

stanovit sankce.>®
3.5.6 Cesky statisticky tfad

Vyznamnou tlohu v problematice rovnych pfilezitosti ma i Cesky statisticky tifad,

ktery od roku 2003 v oblasti genderové problematiky shromaZd’uje udaje a nasledné

* POSLANECK SNEMOVNA PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY. Stal4 komise pro rovné piileZitosti.
[online]. [cit. 2015-02-23]. Dostupné z: <http://www.psp.cz/sqw/hp.sqw?k=95&ido=810>

0 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. O Utadu prace &eské republiky. [online]. [cit. 2015-
02-23]. Dostupné z: <http://portal.mpsv.cz/upcr/oup>
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zpracovava statistiky. Utad také vymezuje zakladni pojmy a odkazuje na p¥isluiné pravni

normy.
3.6 Ostatni organizace

Vyznamnou roli déle pfedstavuji i nevladni neziskové organizace, které ve forme
ob¢anskych sdruzeni, neziskovych a jinych organizaci vydavaji stale nové podnéty a
zasazuji se tak o prosazovani politiky rovného zachazeni.

Jejich snahou je predevSim upozornit na opomijené problémy tykajici se zen,
spoluprace s dalSimi subjekty a hledani novych moznosti feSeni otazek rovnosti na krajské

o, . r 7 - 51
politické trovni.

3.7  Financni podpora instituci

Financovani je dileZitou otdzkou rovnosti muzl a Zen, nejveétsi finanéni podporu
Vv této oblasti poskytuje Evropsky socialni fond.

V omezené mife se na financovani rovnych pfilezitosti podileji i dalsi strukturalni
fondy EU, pfedevs§sim Evropsky fond regionalniho rozvoje, Evropsky zeméd¢lsky, zarucni
a garan¢ni fond. Cilem fondu je pfispét k vyrovnani mezi bohatymi a méné rozvinutymi

regiony EU.>

1 KOLEKTIV AUTORU. Stinové zprava v oblasti rovného zachazeni a rovnych piileZitosti Zen a muzi,
Gender Studies, s. 69. ISBN 80-86520-04-8.

52 FISCHLOV A, Drahomira. Vytvoreni informacni ziklady pro analyzu faktorii ovliviwjicich rozdily v irovni
pracovnich piijmii (mezd) muzii a Zen a pro modelovani (prognézovani) téchto rozdilii. Praha: VUPSV, 2003.
S. 4 - 9. Dostupné z: <http://praha.vupsv.cz/Fulltext/drafis.pdf >
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4  POSTAVENI ZEN NA TRHU PRACE

Z kratkodobého 1 dlouhodobého hlediska je obsazeni pracovniho mista
nejvhodnéjsim kandidatem naplni prace personalistli ¢i samotnych zaméstnavateli. Vybér
vhodnych uchazect je dualezity, protoze ¢innost zaméstnance je zdrojem budouciho zisku.
Pfi samotném vybéru zaméstnavatel zohlediuje, jak povahu pracovniho mista, tak vhodné
vlastnosti kandidata pro tuto pozici. Nelze pfimo fici, které vlastnosti jsou typicky muzské
nebo Zenské, ve spolecnosti se vSak bézné pouziva rozdéleni povahovych ryst na zakladé
pohlavi. Zeny jsou vétsinou charakterizovany jako emotivni a socialné zaloZené, je na né
ale také nahlizeno jako na osoby peclivé, citlivé, pracovité a prizptisobivé.

Zeny jsou zatazovany do skupiny znevyhodnénych a obtizné integrovanych jedinci
na trhu prace. Stale pfetrvava nazor, Ze zamé&stnavatel bude v budoucnu vynakladat vétsi
sumy, protoze u bezdétné zaméstnankyné musi do budoucna pocitat s ptichodem potomkaii,
nebo v piipadé zaméstnankyn — matek ocekava vEétsi mnozstvi absenci spojenych s péci o
deéti.

Postaveni zen na trhu prace formuluje a odviji se od né&j opatfeni, ktera jsou
v souvislosti s rovnymi piilezitostmi uplatiiovana a ktera sméfuji ke zlepSeni role Zeny jako

zamestnance.
4.1 Zamé&stnanost v CR a EU

Po druhé svétové valce se vyvoj ekonomiky v zapadni Evropé ubiral odliSnym
smérem nez v CR, jisté i kviili nastoleni rozdilnych politickych rezimii. Po skonéeni valky
az do 60. let minulého stoleti dochdzelo v zapadni Evropé k piesunu Zenské pracovni sily
k zakladani rodin a péci o déti. Postupny ekonomicky riist umoznil ¢aste¢ny navrat zen do
zaméstnani. Zeny obsadili nejniz$i pracovni mista a byly pouze pracovni zalohou a tak se

v pribéhu 70. a 80. let zacaly orientovat piredev§im na vzdélani. V t& dobé se také pod

vlivem situace zacaly objevovat prvni otazky rovnych pfileZitosti a diskriminace.
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Ekonomicky riist provazela nizkd intenzita zaméstnanosti s nedostate¢nou tvorbou
pracovnich mist, to mélo v 90. letech za nasledek vysokou nezaméstnanost a vysoky nartst
dlouhodobé nezaméstnanosti.”

Povaleény vyvoj se na pracovnim trhu v CR nevyzna¢oval tak masivnim odchodem
zen, bylo tomu spiSe naopak, protoze zeny zde tvofily vice nez tfetinu pracovnich sil.
VétSina z nich neméla dostatenou nebo dokonce zadnou kvalifikaci. Ekonomika se
orientovala na industrializaci, extenzivni hospodaisky vyvoj a plnou zaméstnanost, proto
se v pribéhu 50. let zaméstnanost Zen jestd vice zvySovala. Zeny zastavaly i zde povolani
S nizkym postavenim ptedevSim v primyslu a zeméd¢lstvi. V dalSim desetileti postupné
zaCaly pracovat v administrativné a ve sféfe sluzeb a postupné dochazelo k rozdélovani
povolani na zakladé pohlavi. Pozd&ji na pracovni trh vstoupily zeny ve sttedoSkolskych a
vysokoskolskym vzdé€lanim, které jiz obsadily pozice na zdkladé své kvalifikace. Dalsi vliv
na utvafeni trhu prace meéla zména politického rezimu, tedy pfechod od centralné
planované ekonomiky k trznimu hospodafstvi. Otevieni ekonomiky svétovym trhiim

Mrwe e

zapficinilo pokles poptavky po pracovni sile a také zvySeni nezamé&stnanosti.>
4.1.1 Mira zaméstnanosti v CR

Mira zaméstnanosti vyjadiuje podil poctu zaméstnanych na po¢tu vSech osob
15letych a star$ich. Na grafu 1 je vyvoj miry zaméstnanosti na izemi CR v letech 2008 —
2013 dle pohlavi. Zaméstnanost Zen na trhu prace je vyrazné niz$i nez u muzi. V roce

A4

2013 vSak mira zaméstnanosti dosdhla nejvyssi hodnoty 46,7 % za celé sledované obdobi.

3 FISCHLOV A, Drahomira, Analyza rozdilii ve vysi pracovnich piijmit muzii a Zen — navrzeni modelového
postupu zjistovani podilu diskriminace, VUPSV 2002, s. 13 — 15.
> FISCHLOVA, Drahomira, Analyza rozdilii ve vysi pracovnich piijmii muzii a Zen — navizeni modelového
postupu zjistovani podilu diskriminace, VUPSV 2002, s. 13 — 15.
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Graf 1: Vyvoj miry zaméstnanosti v CR
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Zdroj: prevzato z Ceského statistického utadu, Zaostieno na Zeny a muze 2014,

Dostupné z:: <http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/publ/300002-14-r_2014>

Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj miry zaméstnanosti (celkem za ob¢ pohlavi)

v letech 2007 — 2013 ve vybranych zemich Evropské unie. Ceské republika zaznamenala

nejvetsi pokles vroce 2010, kdy mira zaméstnanosti klesla na 65 %. Naopak nejvyssi

narlst byl zaznamenan v roce 2013, kdy mira dosahovala 67,7 %.

Tabulka 1: Vyvej miry zaméstnanosti v EU, obyvatelstvo ve

véku 15 - 64 let (v %)

Vybrané stity EU 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ceska republika 66,1| 66,6| 654| 650| 657| 665| 67,7
Dénsko 770| 779| 753| 733| 73,1| 726| 725
Kypr 710| 709| 69,0 689| 676| 646| 617
Malta 55,0/ 555| 55,3| 56,2| 57,9| 59,1| 60,8
Némecko 69,0/ 70,1| 70,3| 71,1| 725| 72,8| 733
Nizozemsko 76,0| 77,2| 77,0 74,7| 749| 751| 74,3
Polsko 57,0 59,2| 59,3| 589| 59,3| 59,7| 60,0
Rakousko 71,4 721 716| 71,7| 721| 725| 72,3
Slovensko 60,7| 62,3| 60,2| 58,8| 59,3| 59,7| 59,9
Svédsko 742| 743| 722| 72,1| 736| 73,8| 744
Island 85,1| 836| 783| 782| 785| 79,7| 811
Makedonie 40,7 41,9| 43,3| 435| 43,9| 44,0| 46,0
Norsko 76,8| 78,0| 76,4| 753| 753| 757| 754
Svycarsko 786| 795| 79,0| 78,6| 79,3| 79,4| 79,6
Turecko 446| 449| 443| 46,3| 48,4| 48,9| 495

Zdroj: prevzato z Ceského statistického ufadu, Zaostieno na Zeny a muze 2014,

Dostupné z:: <http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/publ/300002-14-r_2014>
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Ke statim Evropské unie, kde byla trvale nejvy$si mira zaméstnanosti, patiily
Vv Makedonii a Turecku. Nejvyraznéj§i vyvoj miry zameéstnanosti byl zaznamendn na
Kypru, kde v porovnani s rokem 2007 klesla hodnota v roce 2013 0 9,3 % a nejvyssi nartst
od zacatku sledované¢ho obdobi v porovnani s rokem 2013 zaznamenala Malta, kde vyvoj
vzrostl 0 5,8 %.

Z tabulky Vyvoj miry zaméstnanosti v EU, ktera se vztahuje k aktivné pracujicim
obyvatelim EU ve véku 15 — 64 let, vyplyva, Ze zaméstnanost muzi je ve vSech vékovych

kategoriich vyrazné vys$si nez u Zen.
Mezi Zenami je za sledované obdobi nejvyssi zaméstnanost ve veékové kategorii

v rozmezi 45 — 49 let. Do v€kové skupiny 20 — 24 zaméstnanost v pribchu let u Zen

klesala, z pocatecnich 41 % az na 34,9 % v porovnani s rokem 2013.

Tabulka 2: Mira zaméstnanosti podle vékovych skupin (v %0)

Vékova skupiny 2008 2009 2010 2011 2012 2013

zeny | muzi | Zeny | muzi | Zeny | muzi | Zeny | muzi | Zeny | muzi | zeny | muZzi
15-19 4,5 6,6 472 60 32| 51| 29| 48| 28| 42| 25| 42
20-24 41,0| 55;7| 374| 53,1| 356| 505| 338| 49,2| 352| 489| 349| 495
25-29 63,1| 87,8| 61,2| 84,6 60,3| 838| 61,1| 854| 60,3| 836| 641| 84,5
30 -34 60,9| 942| 59,3| 92,4 58,3| 942| 59,9| 93,1| 584 | 92,7| 59,9| 92,3
35-39 754| 954| 74,1| 938 74,7| 939| 753| 939| 749| 936| 739| 938
40 -44 87,3| 941| 86,6| 92,7| 842| 926| 84,8| 93,1| 851| 93,7| 844 934
45 - 49 87,6| 91,7| 86,2 916| 86,1| 905| 86,3| 91,3| 88,2| 914| 88,7| 921
50 - 54 834| 889| 830| 875| 820| 86,7| 822| 87,2| 836| 89,0| 84,2| 895
55-59 52,9| 81,4| 542| 789 559| 789| 59,2| 79,9| 62,1| 80,8| 653| 82,0
60 + 6,2| 186| 65| 182| 65| 173| 67| 171 69| 175| 77| 185

Zdroj: prevzato z Ceského statistického ufadu, Zaostieno na Zeny a muze 2014,

Dostupné z:: <http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/publ/300002-14-r_2014>
Tabulka nize zachycuje miru zaméstnanosti muzi a zen podle dosazeného vzdélani

ve sledovaném obdobi 2008 — 2013. Dlouhodob¢ nejvyssi zaméstnanost je muzi i zen

s vysokoskolskym vzdélanim.
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Tabulka 3: Mira zaméstnanosti podle vzdélani

, 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dosazené vzdélani

zeny | muzi | Zeny | muzi | Zeny | muzi | Zeny | muzi | Zeny | muzi | Zzeny | muZzi
zakladni vzdélani nebo
bez vzdélani 155| 20,7| 14,7| 198| 14,1| 192| 13,7| 180| 131| 181| 129| 20,1
stfedni bez maturity 498| 72,1| 48,1| 69,2| 46,7| 67,8| 47,4| 67,1| 46,5| 66,1| 46,7| 659
stfedni s maturitou 57,3] 710| 55,0| 69,8| 54,1| 68,3| 539| 68,4| 543| 69,8| 54,1| 69,2
vysokoskolské 69,7] 799| 685| 78,3| 66,6| 784| 660| 788| 67,1| 779| 68,4| 78,9

Zdroj: prevzato z Ceského statistického utadu, Zaostieno na Zeny a muze 2014,

Dostupné z:: <http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/publ/300002-14-r_2014>

4.1.2 Mira ekonomické aktivity

Mira ekonomické aktivity vyjadfuje podil pracovni sily (zaméstnanych a
nezaméstnanych) na poc¢tu vSech osob starSich 15 let. Vliv na ekonomicky aktivni
obyvatelstvo ma kromé ekonomickych vlivii i komplex spolecenskych i politickych sil.
Mira ekonomické aktivity Zen, tedy podil ekonomicky aktivnich zen na celkovém poctu
zen starSich 15 let, od poloviny Sedesatych let, kdy dosahovala hranice cca 40 %, vyrazné
vzrostla. Na konci 80. let to bylo jiz 55 %. M¢énici se spolecenské ptistupy k tloze Zen jako
matek, hospodyi a zaméstnankyi tomuto nartstu jisté pfispél.55

V tabulce, kterd zachycuje vyvoj ekonomické aktivity, jsou za sledované obdobi

Mezi nejcastéjsi divody ekonomické neaktivity u Zen v roce 2013 patfila péce o
déti ¢i zdravotné postizené dospélé (17,2 %), studium ¢i jina piiprava na vykon povoléani
(21,8 %) a odchod do dtchodu (56,3 %). Piehledova tabulka Mezinarodni srovnani —

divody ekonomické neaktivity muzi a zen v zemich EU je ptilohou €. 1 této prace.

> SAMUELSON, Paul Anthony. Ekonomie. Viyd. 2. Praha: Svoboda, 1995, 1011 s., s. 680. ISBN 80-205-
0494-X.
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Tabulka 4: Mira ekonomické aktivity v CR (v %)

Vékova skupina 2008 2009 2010 2011 2012 2013

zeny | muzi | Zeny | muzi | Zeny | muZi | zeny | muzi | Zeny | muzi | Zeny | muZzi
15-19 6,3 84| 6,6 9,1 5,3 83| 52 8,0 50 81| 48 7,0
20-24 4441 60,8| 435| 62,1| 425| 60,0| 39,8| 58,3| 42,3| 58,7| 42,1| 59,4
25-29 66,4| 909| 674| 915| 67,1| 919 674| 916| 67,0| 91,0 70,0| 91,8
30-34 66,0 96,8| 657| 968| 64,7| 97,9 65,7| 97,3| 645| 97,1| 67,0| 97,2
35-39 80,0 976]| 795| 975| 808| 97,7 81,8| 97,1| 81,4| 97,2| 814| 976
40 - 44 91,0 96,5| 92,0 96,5| 90,7| 96,6 90,6| 97,0| 915| 97,0| 90,5| 97,1
45 - 49 925| 94,6| 92,2| 952| 91,7| 959 92,0| 958| 938| 956| 945| 96,1
50 -54 87,7 91,7| 884 922| 88,7| 91,9| 885| 92,0| 90,0| 93,8| 90,1| 94,3
55 - 59 55,7| 84,8| 58,0 84,0| 60,2| 853| 63,3| 857| 66,6| 864| 70,3| 87,1
60 + 6,3 18,9 6,7| 18,9 6,7| 17,9 6,9| 17,7 71| 18,2 79| 192

Zdroj: ptevzato z Ceského statistického Giadu, Zaostieno na zeny a muze 2014,

Dostupné z:: <http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/publ/300002-14-r_2014>

4.1.3 Mira nezaméstnanosti

Pojmy v oblasti trhu prace vymezuje zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti ve

znéni pozdéjsich predpist. Nekteré pojmy jsou vSak vymezeny podle metodik Mezinarodni

organizace prace (ILO). Do #jna 2012 existovaly v Ceské republice dva ukazatele

nezamé&stnanosti - mira registrované nezaméstnanosti a mira obecné nezaméstnanosti.

Novy ukazatel nezaméstnanosti v CR je nyni pod nazvem podil nezaméstnanych osob.

Tento ukazatel vyjadiuje podil nezaméstnanych ze vSech obyvatel ve veéku 15-64 let,

zatimco dosavadni mira nezaméstnanosti poméfovala uchazece o zaméstnani pouze

k ekonomicky aktivnim osobam takto:

1. Miru registrované nezaméstnanosti vykazovalo Ministerstvo prace a socialnich

véci, které vychazelo ze statistik afadl prace. Jako nezaméstnani byli oznaceni ti,

ktefi

na

ufadech prace jakoZto nezaméstnani

zaregistrovali.

Mira

nezameéstnanosti byla podilem téch, ktefi se jako nezaméstnani zaregistrovali na

disponibilni pracovni sile.
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2. Miru obecné nezaméstnanosti zjistoval Cesky statisticky tfad, ktery kazdé &tvrtleti
provadél specialni Setfeni nazvané Vybérové Setfeni pracovnich sil (VSPS). Na

zéklad¢ Setieni byla pak stanovena tzv. obecnou miru nezaméstnanosti.”
4.2  Diskriminace Zen v pracovnim prostiedi

Diskriminace je nejcastéjSi podoba znevyhodnovani na trhu prace. Zakaz
diskriminace je zakotven v legislativé a rovnost viech ob¢anti CR je deklarovana v Listing
zakladnich prav a svobod, pfesto se i v dneSni dobé pomérné cCasto s diskriminaci,
pfedevSim pfi znevyhodnovdni Zen vu¢i muziim, setkdvame. Mezi hlavni formy
diskriminace patéi nerovny piistup ke vzdélavani, nerovna rozdéleni prav a povinnosti
Vv roding, nerovny podil Gcasti v politice, diskriminace pfed vstupem do zaméstnani (napf.
formou diskriminacnich inzeratd, diskriminaci pfi piijimacim fizeni), diskriminace
V zaméstnani  (nerovné pracovni podminky, rizné formy obtéZovani, nerovnost

v odméfovani). >’
4.2.1 Diskriminace platova

Na trhu prace dochdzi k diskriminaci pohlavi, ve vétSin¢ piipadi jsou vSak
diskriminovany predev§im Zeny. Rozdily ve mzdach mezi muzi a Zenami se v Cesku za
posledni 1éta mirn& snizuji. V roce 2012 byl primérmy plat muze v CR o 31,4 % vyssi neZ
prumérny plat zeny. V roce 2013 jiz tento rozdil kles na 28,8 %. Nejvétsi rozdil v platech
je dle studie ve vrcholném managementu, kde je navic Zen obecné velmi malo. Dalsi
skupinou jsou Zeny ve véku 35 az 44 let, kde podle dat berou zeny az o tfetinu mén¢ nez
muzi.*®

V Ceské republice jsou nejvétsi rozdily v platech Zen a muzi v Praze a

Jihomoravském kraji, kde je tento rozdil az 7 tisic korun. Business analytik sluzby Platy.cz

Zden¢k Némec vysvétluje, ze do vysledkti z moravskych kraji se ziejmée prolina tradi¢ni

% SVOBODOVA, Hana. Vybrané kapitoly ze socioekonomické geografie ceské republiky: Nezaméstnanost -
zakladni pojmy. [online]. 2013 [cit. 2015-02-05]. Dostupné Z:
http://is.muni.cz/do/rect/el/estud/pedf/js13/geograf/web/pages/03-trh-prace.html

" BROZOVA, Dagmar. Kapitoly z ekonomie trhii prace, 1. Vydani, Praha 2006, Oeconomica, s. 89. ISBN
80-245-1120-7.

% RICHTER, Jan. Rozdil v platech mezi muzi a Zenami se v Cesku mirné snizil [online]. 2013, [cit. 2015-02-
05].

Dostupné  z:  <http://lwww.rozhlas.cz/zpravy/domaciekonomika/_zprava/rozdil-v-platech-mezi-muzi-a-
zenami-se-v-cesku-mirne-snizil--1248111>
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pojeti role Zeny, oproti tomu ve vysledcich v Praze je zfejm¢ zohlednén vliv plati
vysokych manazert velkych firem. Tabulka nize zachycuje platové rozdily muza a zen dle

jednotlivych kraji v CR za 1. &tvrtleti 2014.

Tabulka 5: Mzdové rozdily muzi a Zen

Primérna Primérna ROZV(.iﬂ Mira Podil na

Kraj v CR mzda muzZi | mzda Zen n;ellzllya nezameéstnanosti HDP

v CZK v CZK v %) (v %) (v %)
Stfedocesky kraj 26 587,00 21 279,00 125 7,52 10,8
Karlovarsky kraj 22 812,00 18 109,00 126 10,84 2,1
Kralovéhradecky kraj 24 637,00 19 154,00 129 8,61 4,6
Ustecky kraj 24 094,00 18 712,00 129 14,02 6,3
Olomoucky kraj 23 737,00 18 334,00 129 11,86 4,7
Liberecky kraj 25 654,00 19 794,00 130 10,26 3,2
Pardubicky kraj 24 499,00 18 872,00 130 9,16 4
Plzenisky kraj 26 275,00 20 193,00 130 7,31 4,9
Kraj Vysoc€ina 23 948,00 18 344,00 131 10,23 4,1
Zlinsky kraj 24 065,00 18 406,00 131 10,42 4,8
Praha 35 560,00 27 180,00 131 4,52 249
JihoCesky kraj 24 467,00 18 700,00 131 8,36 5,1
Jihomoravsky kraj 27 586,00 20 906,00 132 10,42 10,4
Moravskoslezsky kraj 24 765,00 18 609,00 133 12,34 10,2

Zdroj: prevzato z Ceského statistického ufadu, Zaostieno na Zeny a muze 2014,

Dostupné z:: <http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/publ/300002-14-r_2014>

Oproti tomu ve stfednich Cechiach a na Karlovarsku jsou tyto rozdily
nejspravedlivejsi, rozdily mezi mzdami zen a muzli jsou zde nejmensi, i kdyz stale
dosahuji 126 % ve prospéch muzi. Mezi diivody pro¢ tomu tak je, mize byt uvedena jak
pfitomnost narodnich technickych koncernt, kde jsou mzdy stanovovany taxativné pro
danou pozici (napf. Skoda Mlada Boleslav, TPCA, nemocnice v kraji), tak 1 skutec¢nost, ze
ast obyvatel stfednich Cech dojizdi za praci do hlavniho mésta. V Karlovarském kraji
muze byt jednim z divodu to, Ze je zde existence drobnych podniki, tradice lazenstvi,

zdravotnictvi s tradi¢n€ vysokym zastoupenim Zen a nizkymi platy. V Praze je dlouhodobé

v
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kde se nezaméstnanost pohybuje jiz n€kolik let kolem 10 procent. Kfivka poméru mezi
platy Zen a muzl koresponduje s podilem kraje na tvorbé HDP.

Platy obou pohlavi v riiznych krajich CR porovnava Analyza sluzby Platy.cz, kde
svlj pfijem, zkuSenosti a pracovni pozici anonymné svéiilo jiz vice nez 100 tisic
uzivatelt.”

V Ceské republice je ze zékona zakdzano davat za stejné vykonanou praci rizné
platové ohodnoceni. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, ze zdkona o mzd¢ jasné
vyplyva, ze zaméstnanciim, kteii vykonaji stejnou praci nebo praci stejné hodnoty, ptislusi
stejnd mzda. Tento zdkon se v praxi bohuzel napfiklad Casto obchdzi tim, ze pracovni

misto pro muze a pro zenu je jinak pojmenovano.
4.2.2 Diskriminace ve vzdélavani

Nerovnost mezi muzem a Zenou se formuje jiz na prvnich stupnich vzdélavaciho
systétmu. Vyzkumy poukazuji na rozdilny pfistup k chlapcim a divkam pii vychové a
vzdélavani mimo rodinu. Divky jsou sméfovany k uréitym povoldnim napfi. ucitelka,
zdravotni sestra, Svadlena, a navzdory individudlnim piedpokladiim jsou zrazovany od
tradiéné muzskych obord, mezi které patii napt. fyzik, IT zaméstnanec nebo tfeba kominik.

Velké rozdily lze zaznamenat také ve vybéru studia na vysokych Skolach. MuZi si
vybiraji vétSinou obory technické, Zeny castéji obory zaméfeném humanitnim smérem.
Nejvice muzi a zen je zastoupeno pii studiu oboru Spolecenské védy, obchod a pravo,
rozdil je v tom, jaky podil muzi ¢i Zen tento oboru studuje. V roce 2013 bylo v tomto
oboru zapojeno 28 % vSech studujicich muzi a 36 % Zen, u nich byl tedy tento obor
dominantni.

Graf 2 je zaméfen na strukturu studentti jednotlivych obord podle pohlavi. Nejvice
zen bylo ve sledovaném roce zastoupeno mezi studenty oborti Vzdélavani a vychova, kde
studovalo 82 % Zen a pouhych 18 % muz.

Podobny podil byl i mezi studenty obori Zdravotnictvi a socidlni péce, kde
studovalo 75 % Zen. Zeny také pievazuji pii studiu Humanitnich véd a uméni, kde jsou

zastoupeny 68% ucasti.

% NEMEC, Zdengk. Informace a analyzy: Rozdil mezi platy muzi a Zen v krajich [online]. 2014, [cit. 2015-
02-05]. Dostupné z: <http://lwww.platy.cz/analyzy/rozdil-mezi-platy-muzu-a-zen-v-krajich-ctvrtina-ve-
strednich-cechach-tretina-v-praze/50131>
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Graf 2: Struktura vysokoskolskych studenti podle pohlavi a obort vzdélavani
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Zdroj: prevzato z Ceského statistického utadu, Zaostieno na Zeny a muze 2014,

Dostupné z:: <http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/publ/300002-14-r_2014>

Dominanci muzt jsou tedy obory Technické védy, vyroba a stavebnictvi, kde bylo

jejich zastoupeni 73 %, dale byl velky podil muzt v oboru Sluzby (61 %) a velka cast

muzi studovala obor Pirodnich véd, matematicky informatiky, az 62 %.%°
4.2.3 Diskriminace pii vybérovém fizeni

S diskriminaci je moZné se setkat jeSté pfed nastupem do zaméstnani, tedy vV rdmci
vybérovych fizeni. Zaméstnavatelé se pii vybéru zaméstnancli zamétuji na to, Ze zena se
na rozdil od muze ¢asem odebere na rodi¢ovskou dovolenou, pokud uz potomky ma4, je zde

riziko spojené s péci o nemocné dité. Vliv zde ma také stereotypni pohled na pracovni

80 CESKY STATISTICKY URAD. Studenti a absolventi vysokych $kol v CR. [online]. [cit. 2015-02-23].
Dostupné z: <www.czs0.cz/csu/2014edicniplan.nsf/publ/300002-14-r_2014>
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schopnosti zen, kvuli kterym jsou diskriminovany, jak ve vzdélani, tak pii uchazeni o
zaméstnani. Pfi samotném pfijimacim pohovoru, kdy by meéli byt otdzky sméfujici
K potencialnimu zaméstnanci zaméfeny spiSe k jeho kvalifikaci a predchozi praxi,
zaméstnavatel Casto zjisStuje vek, pocet déti, plany v soukromém zivoté. Tato zjiSténi ze
soukromé Zeny mohou vést k diskriminaci (napft. predstava, Zze zena ve véku 25 — 35 let se
bude brzy chtit stait matkou a tim muze zpusobit zaméstnavateli problémy). Na druhou
stranu takto zjiSténé informace nejsou vzdy jen zneuzity k diskriminaci, zamé&stnavateli
poskytnou prehled naptiklad o zdzemi uchazece.

Diskriminace pfi vybérovém fizeni je doprovazena pojmem diskriminacni inzeraty.
Jsou to takové inzeraty, kde se pii nabidce zaméstnani inzerent obraci bud’ pfimo na Zeny,
nebo na muZe a tim diskriminuje druhé pohlavi. V soucasnosti se s pfimou diskriminaci jiz
tolik nesetkdvame, nékteré inzeraty vSak obsahuji formu nepiimou. Napiiklad:
»pozadujeme maximalni Casovou flexibilitu, nabizime praci v mladém dynamickém
kolektivu®, kde je z uvedeného inzeratu ziejmé, ze se bude jednat o praci pro mladé muze
bez zavazkl. Obranou proti takové diskriminaci je zde upozornéni na ptislusny Uiad prace,
ktery zamé&stnavateli, ktery takovy inzerat pouzivé, miize udélit pokutu.

Je tfeba zminit, ze za diskriminaci se nepovazuje ,;rozdilné zachazeni z divodu
uvedeného v odstavci IV, § 16, pokud z povahy pracovnich ¢innosti nebo souvislosti
vyplyva, ze tento divod predstavuje podstatny a rozhodujici pozadavek pro vykon prace,
kterou méa zaméstnanec vykonavat, a ktery je pro vykon této prace nezbytny; cil sledovany

takovou vyjimkou musi byt opravnény a poZzadavek pfiméfren}'/.“61

4.2.4 Diskriminace v zamé&stnani

Povinnosti zaméstnavatele je pifi upravé pracovnich podminek, odménovani, péce o
zaméstnance (napf. u odborné ptipravy nebo pii povySovani zaméstnancil), ale také pii
propousténi zaméstnanct piihliZzet k jejich pracovni vykonnosti, schopnostem a vSem
dal§im okolnostem souvisejicim s vykonem prace.

Zaméstnavatel nesmi zamé&stnance zvyhodiovat ¢i znevyhodiiovat pro rasu, etnicky
puvod, narodnost, pohlavi, sexudlni orientaci, v€k, zdravotni postizeni, naboZenské
vyznani, viru, svétovy nazor, t€hotenstvi, matefstvi, otcovstvi, pohlavni identifikaci, barvu

pleti, jazyk, socialni plivod, majetek ¢i jiné postaveni nebo statni ptislusnost.

1 , ’ ’ r 7 ’ ) . ..
81 Zakonik prace, § 16, Rovné zachazeni a zakaz diskriminace
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Zakaz diskriminace je doplnén zdkazem, ktery se tykd shromazd’ovani osobnich
udajii nesouvisejicich s vykonem prace nebo vzniklého pracovnépravniho vztahu.
Zamgéstnavatel nema pravo bez zdkonného opodstatnéni ziskavat a dale zpracovavat udaje,
které jsou & tvoii obsah diskriminaéniho znaku. Zena neni napf. povinna svému
zameéstnavateli oznamit své t¢hotenstvi, a to ani tehdy, jestlize je pfijiména na praci, o
které jiz pfi pohovoru vi, Ze ji nebude moci v disledku svého té€hotenstvi vykonavat.
K samotnému faktu, ze je Zena téhotna, se nesmi pfihliZzet nejen pii uzavirani pracovni
smlouvy, ale kdykoli béhem trvani pracovniho poméru a samoziejme ani pii jeho skonceni.
Stal-li se zaméstnanec obéti diskriminace, ma pravo se domahat, aby od ni bylo upusténo,
byly odstranény nésledky diskrimina¢niho zésahu a bylo mu poskytnuto pfimétené
zadostiu¢inéni. Toto pravo trva vsak jen po dobu, po kterou je S nim zachiazeno nerovné a

nehraje zde roli, zda mu byla ze strany zaméstnavatele €i tieti osoby zpiisobena skoda. %
4.3  Mzdové rozdily a jejich prifiny

Velikost vydélku je ovlivnéna nékolika faktory. Na vySi mzdy mlZe mit vliv
napiiklad druh vykonavaného zaméstnani. V prub¢hu 70. a 80. let postupné dochéazelo na
pracovnim trhu k diferenciaci povolani na zakladé pohlavi, tim se utvarela typicky Zenska
povolani tieba ve sféfe Skolstvi a zdravotnictvi, kterd jsou vSak mnohem hufe placena
Vv porovnani napiiklad s informaénimi a technickymi povolanimi, kde dominuji muzi. Tyto
rozdily patii do horizontalni segregace, naopak vertikéalni segregace znamena, Ze Zeny maji
Z hlediska kariérniho postupu odli$né Sance nez muzi.

DalSim faktorem, ktery zplsobuje rozdily ve vydélku, mize byt vzdélani. Ve
spolecnosti je stale jesSté zakofenén mytus, Ze Zeny dosahuji niz8§iho vzdélani, jsou levnou
pracovni silou, kterd vykonava praci jednodussi a méné vyznamnou. Ve skutecnosti maji
zeny vyrazn¢ lepsi vysledky ve Skole a vétsi procento jich také absolvuje vysokou Skolu.
Ptesto jsou Zeny za svou préaci hodnoceny nizs$i mzdou.

Na vysi mzdy ma také vliv vék. Platové nerovnosti jsou v jednotlivych vékovych

skupinach velmi rozdilné.

2 USTAVA STATU A PRAVA. Akademie véd Ceské republiky. Diskriminace v zaméstndni a obrana proti
ni. [online]. 2014, [cit. 2015-02-05]. Dostupné z: <http://www.vedakolemnas.cz/sys/galerie-
download/diskriminace-v-zamestnani-vkn_6_web.pdf?0.463537893478708>
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4.3.1 Ukazatel Gender Pay Gap (GPG)

GPG, nebo-li nerovnomérné finan¢ni ohodnoceni Zen oproti muzum, je ukazatel
definovan Eurostatem jako pomér primért hrubych hodinovych vydélka placenych
zamé&stnancl Zenského a muzského pohlavi ve véku 15 — 64 let, ktefi pracuji nejméné 15
hodin tydn€, zahrnujici vSechny sektory a velikosti podnikii. Je koncipovan jako
neupraveny, jelikoZz nebyl upraven podle individudlnich charakteristik, které mohou
vysvétlit ¢ast vydélkovych rozdilt. Individualnimi charakteristikami se rozumi napf.
vzdélani, rozhodovani muzi a Zen ohledné kariéry, nerovnost V rozdéleni odpovédnosti o
rodinu, segregace trhu prace, atd. V ramci Evropské unie je zemi s nejvyssi hodnotou GPG
Estonsko, jeho hodnoty se pohybuji v priméru kolem 26 %. Mezi zemé¢, které maji
Slovinsko. GPG je jednim z faktorti segregace Zen na pracovnim trh, ktera je uzce spojena

s rozd&lenim pracovnich pozic na typicky Zenské a muzské.*®
4.3.2 Primér mezd a median mezd

Nejcastéji pouzivanym ukazatelem utrovné mezd je primér, neni vSak idedlnim
ukazatelem, protoze ovliviiuje extrémni hodnoty. Median vyjadiuje takovou hodnotu, ktera
déli soubor dat vyrovnany od nejnizs$i hodnoty po nejvyssi na dvé poloviny. Ackoliv
median korektnéji srovnava trovné mezd, je ndrocné ho ziskat, protoze ho nelze ziskat z
podnikového vykaznictvi. Median je vysledkem strukturdlniho Setfeni, v némz se

shromazd’uji data za jednotlivé zaméstnance.*

% PRVNI KROK. Rovné piilezitosti: Gender Pay Gap. [online]. [cit. 2015-02-06]. Dostupné z:
<http://toocanhelp.eu/prvnikrok/?p=674>

® NOVOTNY, Radovan. Bude Vase mzda primérna? [online]. 2006 [cit. 2015-02-06]. Dostupné z:
<http://www.mesec.cz/clanky/bude-vase-mzda-prumerna/>
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5 ROVNE PRILEZITOSTI NA TRHU PRACE

Problematika rovnych pfilezitosti je soucasti nejen strategie zaméstnanosti
jednotlivych statl, zahranicni a rozvojové politiky, ale patii i mezi hlavni cile Evropské
unie. Snaha o prosperitu a zvySeni ekonomického riistu je jen jednim z fady divoda, proc
se timto tématem EU zabyva.

Zakotveni principt rovnosti do pravnich norem a sladéni se zdsadami ¢lenskych
stati je zakladnim opatfenim, jak dosdhnout zvySeni zaméstnanosti Zen a podpofit
ekonomicky rust. Motivace firem, které by mély klast vétsi diiraz naptiklad na odstranéni
prekazek pro nestandardni pracovni Gvazky, opatteni, ktera by pomohla rodi¢iim skloubit

praci a rodinu a celozivotni vzdélavani a kariérni rozvoj, mtize byt dalsimi z nich.
5.1  Prosazovani rovnych prilezitosti ve firmach

Jaké jsou vlastné diivody pro prosazovani rovnych pfilezitosti ve firmach? Kromé
jiz zminénych zdkonnych povinnosti, mohou byt diivodem k uplatiiovani princip rovnych
ptilezitosti ve spolec¢nostech pifinosy stim spojené. PtedevSim zahrani¢ni firmy, kde
implementace programu, které pomahaji sladit soukromy a pracovni zivot a principd a
zésad rovného zachazeni ma mnohem del3i tradici nez v CR, jsou toho diikazem.

V Ceské republice jsou rovné piilezitosti ve firemni praxi typické predevsim pro
vetsi spoleénosti s Gidasti zahraniéniho kapitalu. Rada spole¢nosti tomuto tématu viak stale
nevénuje zadnou pozornost, divodem mize byt predstava, ze zavadéni takovych opatieni
je zbytecné a také financné narocné.

Pro¢ tedy rovné pfilezitosti ve firmach zavadét, plynou ztoho néjaké piinosy?
Zavedeni rovnych pfileZitosti do praxe sice znamend pro spolecnosti vyvinuti Usili 1 vétsi
naklady, ale vysledkem mohou byt spokojenégjsi, loajaln€jsi a motivovangjsi pracovnici, od
kterych se odviji vySs$i pracovni nasazeni. Na trhu prace je spolecnost pro potencialni
pracovniky atraktivn&j$i, rovné pfileZitosti znamenaji prostfedi bez omezovani,
diskriminace ¢i sexudlniho obtéZovéani. Vytvofeni leps$i firemni kultury a sniZeni
stresového prostiedi je dals§i vyhodou. Spole¢nost ma také vyhodu V konkurenénim

prostiedi, protoze se zlepsi celkova image, vylepSi se medidlni obraz. Dobré jméno
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znamena zvysSeni ceny na trhu pradce a zvySeni pfitazlivosti pro investory, klienty i
zaméstnance.

Uplatilovani rovnych pftilezitosti ve firemnim prostfedi dava pii vybéru pracovnikl
vzniknout smiSenym pracovnim tymum, muzi a zeny maji riiznorodé napady, zkusenosti,
kreativitu a lidsky potencial. Rovné piilezitosti jsou v dneSni dobé zndmkou moderné
zalozené a fungujici spolecnosti a principy rovnosti se stavaji natolik atraktivni, Ze jsou na
nich zaloZené i celé reklamni kampang. Zeny jsou pro spole¢nosti vyznamnou cilovou

skupinou, k pochopeni jejich potieb vede i v&tsi zastoupeni Zen ve firméch.®®
5.2  Opatreni k dosaZeni rovnych prilezitosti

V Ceské republice existuji obecné dva typy organizaci — genderové integrované,
jejichz firemni kultura je zalozena na hodnotdch, normach a praktikach prosazujici
principy genderové rovnosti a genderované organizace, ve kterych dochazi k nejriznéjsim
zpusobim jednostranného zvyhodnovani pfislusnikii jednoho, zpravidla muzského,
pohlavi.66

Ptechod organizaci z genderované na genderové integrovanou zahrnuje nékolik
krok, je tfeba si predevs§im piipustit, Ze existuje nerovné zachazeni a v genderové oblasti
jsou néjaké problémy. Organizace by méla zhodnotit situaci a vymezit hlavni nedostatky
(platového ohodnoceni muzl a Zen, kariérni postup, zastoupeni muzi a Zen na pracovnich
pozicich, vékové slozeni zaméstnancil). Na zaklad¢ provedené analyzy se stanovi cile,
kterych chce spole¢nost dosdhnout, nasleduji navrhy opatieni, které vymezi postoje firmy
k rovaym pfilezitostem. Dal$im krokem je nasledna implementace opatieni do firemni
kultury.

Prvnim krokem pro zavedeni konkrétnich opatfeni by mélo byt vytvofeni
implementa¢niho tymu, ktery bude informovat o postupu a vysledcich projektu. Dale
zaclenéni pravidel rovnych piileZitosti do procesti spolecnosti a seznameni zaméstnancii se
zavedenim novych firemnich pravidel napiiklad formou Skoleni. Jedna se samoziejmé o

dlouhodoby a naro¢ny proces.

% GENDER STUDIES. Management genderovych vztahii — postaveni Zen a muzi v organizaci. [online]. [cit.
2015-02-23].  Dostupné  z:  <http://www.feminismus.cz/cz/clanky/management-genderovych-vztahu-

postaveni-zen-a-muzu-v-organizaci>
% KRiZKOVA, A., PAVLICA, K., Management genderovych vztahd, 1. Vydani, Praha, Management press
2004, s. 29. ISBN 80-7261-117-8.
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5.2.1 Pozitivni opatieni

Jednim z nastrojii pii prosazovani rovnych pftilezitosti byvaji pozitivni opatieni.
Jedna se docasné zvyhodnéni diskriminované skupiny scilem vyrovnat oblast
znevyhodnéni. Tento typ opatfeni ma tadu odpurct, kteti tvrdi, ze timto jednanim
nedochazi ke zlepSeni situace a ze tyto ndstroje jsou pouze dalSimi kroky vedouci
k diskriminaci.  Pozitivni opatfeni jsou ¢asto nespravné oznaCovana za pozitivni
diskriminaci. Tyto akce odstranuji diskriminace prave tim, ze umoziuji rozdilné zachazeni
S muzi a Zenami.

Pozitivni akce se d€li na ochrannd opatieni, kterd jsou zalozena na biologickych
rozdilech mezi Zenami a muzi a kterd slouzi vyhradné pro zabezpeceni Zen v jistych
situacich (obdobi te¢hotenstvi, matefstvi, péce o dit¢), vyhrazend pracovni povolani, ktera
vznikaji pfi obsazovani pracovniho mista, pozitivni opatfeni na podporu rovnosti.

Pozitivni opatieni na podporu rovnosti jsou urcena predev§im zenam pfi
zaClenovani do pracovniho Zivota, dé€li se do tii skupin:

e opatfeni vedouci k zavaznym vysledktim, kterych je dosazeno tim, ze
kandidat znevyhodnéného pohlavi dostane prednost;

e podplrna opatieni a pobidky k prosazeni rovnosti, ktera jsou piijimana, aby
zastupci znevyhodnéného pohlavi dostali ptilezitost ¢i patticnou kvalifikaci;

e opatfeni, z nichz vyplyvaji postupy — v CR je takovym opatienim Narodni
akéni plan, ze kterého wvyplyvaji pfislusné postupy a ktery slouzi

k vyhodnocovani dosazeného pokroku.®’
5.2.2 Gender mainstreaming

Gender mainstreaming je strategie zajiStovani rovnosti, ochrany pied diskriminaci a
vznikem nerovnosti v praxi. Byla pfedstavena na svétové konferenci Spojenych narodi
v Nairobi v roce 1985. Je to metoda, ktera piihlizi k biologickym odli$nostem muzii a Zen a

k jejich rozdilnym spoleCenskym a zivotnim podminkam, a kterd se snazi vyvarovat

% KADLECOVA, Markéta. Teorie genderu: Afirmativni akce/pozitivni opatieni. [online]. Férum 50 %. 2006
[cit. 2015-02-23]. Dostupné z: <http://padesatprocent.cz/cz/zpravodajstvi/teorie-genderu-afirmativni-
akcepozitvni-opatreni>
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zjednoduSovani muzskych a zenskych roli. Jeji principy byly jiz v roce 1986 akceptovany
v kazdém dokumentu rozvojového planovani.®®

Gender mainstreaming je proces reorganizovani, zlepSovani, rozvijeni a
vyhodnocovani politickych procest tak, aby bylo na vSech urovnich a ve vSech stadiich
zapracovano hledisko rovnosti muzl a zen, pfi zapojeni vSech aktért, kteti jsou aktivni pfi

politickém rozhodovani.®
5.2.3 Benchmarking genderovych vztaht

Benchmarking znamenéd proces zvySovani konkurenceschopnosti na trhu prace
pomoci systematickym krokiim, které maji spoleCnosti proménit na genderovée
integrovanou. Podstatu této metody tvoii tfi zdkladni prvky:

o reflexe a vyzkum stavajici situace v organizaci,
e prizkum postupil a praktik uplatnovanych v jinych podnicich,

e implementace potiebnych zmén.”

5.2.4 Spolecenska odpovédnost firem

Spolecenskd odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility, CSR) oznacuje
zpusob podnikani, pfi kterém se spolecnosti zaméfuji nejen na ekonomicka, ale také na
environmentalni, etickd a socialni hlediska svého podnikani. Pravé v ramci socidlni urovné
je zahrnuta jako jedna z hlavnich oblasti i politika rovnych piilezitosti, diky které
Kk napliovani principu CSR dochézi. Evropska unie definuje CSR jako dobrovolnou
integraci socialnich a ekologickych hledisek do kazdodennich operaci firem a jejich

interakci s okolim.”

%8 KRIZKOVA, A., PAVLICA, K., Management genderovych vztahii, 1. Vydani, Praha, Management press
2004, s. 104. ISBN 80-7261-117-8.

% FERRAROVA, Eva. Piirucka pro implementaci rovnych prilezitosti Zen a muzi, Praha 2007, Gender
Studies, s. 5. ISBN 976-80-86520-03-2.

0 VELI@KOVA, Hana. Rovné prileZitosti jako konkurencni vyhoda, Gender Studies 20007, s. 50, ISBN 978-
80-86520-19-3.

"M TRNKOVA, Jana. Rovné prilezitosti jako soucdst spolecenské odpovédnosti firem, Gender Studies 20086, s.
5.
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5.2.5 Flexibilni formy zaméstnani

Flexibilni formy zaméstnani ptedstavuji feseni, kterd napomahaji sladit rodinny a
pracovni zivot. Pro zaméstnavatele to znamena moznosti, jak oboustranné stanovit jasné
dana pravidla a nejefektivnéji vyuzit schopnosti vSech pracovnich sil. Znamena to také
zapojeni vétsiho okruhu Zen do pracovniho procesu.

Takové formy zaméstnani maji pozitivni ekonomicky dopad, jednak vytvareji
produktivnéjsi a efektivné;jsi pracovni prostiedi a také kladou vetsi diiraz na zodpoveédnost
samotnych zaméstnanci — proto se je snazi vyuzivat stale vice firem.

Nevyhodou je, ze v mnohych ptipadech dochazi ke snizovani pracovnich podminek
a standardu. Na takovéto jednani je pohlizeno jako na socidlni dumping, kterym rozumime
nepiijatelné snizovani nakladu na pracovni silu dosazené predevsim obchazenim ptislusné
pravni Upravy.

Mezi nejcastéjsi flexibilni formy zaméstnavani patii:

o flexibilni formy pracovni doby (klouzava pracovni doba, pruzna pracovni
doba, zhustény pracovni tyden, prace o vikendu, volnd pracovni doba,
terminova prace, ukolova, prace na smeny, prace na kratsi pracovni uvazek,
¢astecny pracovni uvazek, atd.),

e flexibilni formy mista prace (prace na dalku, pohyblivé pracovni misti,
prace z domova),

e flexibilni formy pracovni smlouvy (CasteCny uvazek, sdileni pracovniho
mista, dohoda o provedeni prace, dohoda o provedeni pracovni ¢innosti,

prace na zivnostensky list, smlouva na dobu ur¢itou, atd.). z
5.2.6 Ostatni opatfeni vedouci k podpote rovnych pftileZitosti

Existuje fada dalSich opatfeni, kterymi firmy mohou podpofit rozvoj rovnych
ptilezitosti.
Znevyhodnéné jsou pfedevS§im zeny, které odchazi ze zaméstnani na rodicovskou

dovolenou, protoZe tim, Ze opusti praci z divodu matefstvi a péce o dité dochazi k poklesu

2 JACHANOVA DOLEZELOVA, Alexandra. Flexibilita — vyzva pro zaméstnané i zam&stnavatele. [online].
2007 [cit. 2015-02-24]. Dostupné z: <http://www.feminismus.cz/cz/clanky/flexibilita-vyzva-pro-zamestnane-
i-zamestnavatele>
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jejiho lidského kapitalu, zhorSuji se také jeji pracovni piilezitosti. V té dobé Zena ztraci
pracovni zkuSenosti a jeji dovednosti nejsou déle rozvijeny a mohou se vzhledem
k neustalym pokroktim stat zaostalymi.

Snahou zaméstnavatell, ktefi podporuji ve svych organizacich rovné zachazeni je
udrzet si se zaméstnanci kontakt i po tuto dobu. Mohou toho dosdhnout pomoci riznych
forem programd, naptiklad:

e zasilani firemnich informaci ¢i Casopisu,
e pravidelna setkani (napf. sportovni ¢i spolecenské akce),
e zapojeni zen do raznych projektl (zastup za nemocné kolegy, prilezitostna
Vypomoc),
e moznost vzdélavani i po dobu rodicovské dovolené,
e vyuzivani riznych benefiti,
e zafizeni péce o déti na pracovisti, a dalsi.
Cilem téchto akci je usnadnit zaméstnancim rychlej§i navrat po rodiCovské

dovolené, a hlavné neztratit potencial jiz kvalifikovanych zaméstnanct.
5.3  Ocenéni firem uplatiiujicich zasady rovnosti

Zpravodaj Rovné prilezitosti do firem, ktery zastfeSuje obecné prospésna spolecnost
Gender Studie, byl po nékolik let uren zejména Ctenafiim a Ctendikdm z prostiedi
komer¢nich firem. PfindSel informace, které mohly firmy vyuZit v persondlni oblasti, pfi
rozvoji firemni kultury, managementu, styku s vefejnosti, filantropii a dalSich oborech.
Vroce 2011 byl rozSifen okruh, tak aby byl zpravoda; uzitecny vSem, ktefi se o
problematiku rovnych prileZitosti na trhu prace zajimaji.”

Od roku 2004 udéluje Gender Studie cenu za rozvoj rovnych ptilezitosti ve firmach.
Cilem prvniho ro¢niku soutéze ,,Soutéz o nejlepsi firmu s rovnymi piileZitostmi pro Zeny a
muze v CR“ bylo zjistit, zda se budou chtit firmy do projektu zapojit. Projekt byl velice

uspésny a tak se v dalSich ro¢nicich hodnotilo napftiklad to, jakym zptisobem firmy

podporuji kariérni riist Zen nebo jak podporuji slad’ovani soukromého a profesniho Zivota.

® BOSNICOVA, Nina. Rovné prileZitosti do firem. [online]. [cit. 2015-02-25]. Dostupné z:
<http://zpravodaj.feminismus.cz/cz/o-casopisu>
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V poslednim ro¢niku se projekt zaméfil na oblast veékové diverzity a age managementu a
soutéz byla pfejmenovana na ,,Rovné prilezitosti z hlediska véku:

Obdobné soutéZze a ocenéni pro zaméstnavatele pomahaji v rozvoji personalni
politiky a v oblasti rovnych pfilezitosti. Ocenéni pozitivné motivuje zaméstnavatele,
protoze zajisti publicitu a posili dobry obraz spole¢nosti.

V doposud poslednim ro¢niku soutéze byla na 1. mist¢ vyhlasena spole¢nost GE
Money Bank, a. s., porota pfedevSim ocenila firemni komplexni program na podporu
slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota pro vSechny skupiny zaméstnanecké populace. Na
druhém mistd se umistila spole¢nost Ceska spofitelna, a. s. a na tfetim misté Skupina
RWE.

Projekt ocenéni firem je financovan Evropsky socialnim fondem a magistratem hl.

mésta Prahy.”

™ Rovné piilezitosti: Firma roku. [online]. [cit. 2015-02-26]. Dostupné zZ:

<http://www.rovneprilezitosti.ecn.cz/index.shtml>
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6 ROVNE PRILEZITOSTI V PRAXI

V praktické c¢asti se diplomova prace zabyvd posouzenim nézoru vzorku
respondentl na genderovou problematiku na pracovnim trhu. Pro vyzkum byla zvolena
metoda dotaznikového Setfeni. Byly stanovené hlavni hypotézy, dotazovanim respondent
byly tyto hypotézy budto potvrzeny nebo vyvraceny. Setieni bylo zaméfeno pouze na
aktivné pracujici obCany v ramci jedné konkrétni spolecnosti.

Dotaznikové Setfeni se uskutecnilo ve firm¢, ve které pracuje okolo 1400
zaméstnancl. Tato spoleCnost plisobi na Ceském trhu jiz 23 let. Béhem této doby
expandovala i na zahrani¢ni trhy. V soucasné dobé spole¢nost plsobi na Slovensku,
Mad’arsku a Polsku. Spole¢nost se zabyva prodejem ojetych vozi, zprostiedkovanim
finan¢nich sluzeb a rozvojem v oblasti ICT. Diky osvédcené a efektivni obchodni strategii
Evropé. Na uzemi Ceské republiky mé spoleénost zastoupeni ve 20 méstech. Hlavni sidlo
spoleCnosti je v Praze. Na vedeni spole¢nosti se kromé sedmi muza podileji v soucasné
dobé 1 tfi zeny, na pozicich Chief Executive Officer, Group Head of Legal, Group HR
Director. V lonském roce se stal vétSinovym vlastnikem firmy investi¢ni fond Abris
Capital Partners. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je prodej ojetych vozl, coz je doménou spise
muzl, nicméné zastoupeni Zen na pracovnich pozicich je zde znacné.

Pii sestavovani dotazniku byly stanoveny ¢tyfi hypotézy. Prvni znich se
zaméfovala na nazor respondentii na existenci diskriminace na trhu prace v Ceské
republice. Druhd hypotéza byla zaloZzena na moznou existenci problémi s moznosti
kariérniho postupu Zen. Dal$i hypotéza se zaméfila na obsazovani fidicich funkci dle
pohlavi, zda maji dle respondentl lepsi pfedpoklady na ziskani vrcholové funkce spiSe
muzi ¢i Zeny. Posledni hypotéza byla zaméfena na pozici Zen na trhu prace, konkrétné
otazky sméfovaly k tomu, zda mohou byt Zeny jiZ pfi uchdzeni o zaméstnani né&jak
znevyhodnény.

Dotaznik, ktery byl anonymni, obsahoval celkem 13 ot4zek. Byly zde obsazeny takeé
dvé identifikacni otazky, které slouZzily ke zjisténi pohlavi a nejvysSiho dosazeného
vzdélani. Zodpovézeni vech otazek bylo povinné. Nékteré otdzky byly uzaviené a nékteré

polouzaviené, v téchto ptipadech méli respondenti moznost volby vlastni odpovédi, pokud
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se jejich ndzor neztotoznoval s Zadnou z uvedenych variant. Pro lepsi ptehlednost vysledki
ziskanych z dotaznikového Setfeni jsou nékteré komentare doplnény grafy ¢i tabulkami.
VSichni zaméstnanci vybrané spoleCnosti maji pfistup na intranetové stranky
spolecnosti, kde byl tento dotaznik po dobu 2 mésici vyvésen. Ve spolupraci s HR
oddélenim byla zaméstnancim zaslana zadost o vyplnéni tohoto dotazniku. Dotaznik
neslouzi tedy jen pro potieby diplomové prace, ale ziskané odpovédi budou dale slouzit
jako podklad HR oddé€leni pii pldnovani projektii a programu, které by mohly zlepsit

pracovni prostiedi.
6.1  Vysledky ziskané pomoci dotaznikového Setieni

V anketnim priizkumu tedy byli osloveni viichni zaméstnanci spolegnosti v CR, ze
vSech oslovenych vyplnilo dotaznik 212 zaméstnanct.
Dotaznikovy formulaf v takové podobég, ve které byl vyvéSen na internich strankach
spolec¢nosti, je ptilohou €. 2 této diplomové préce.
Jak jiz bylo uvedeno, byly stanoveny ¢tyii zakladni hypotézy:
e Ve firmach se objevuje diskriminace (otazky 1 —4)
e Zeny maji oproti muziim vétsi problémy spojené s kariérnim riistem
(otazky 5 —7)
e Muzi disponuji lepSimi predpoklady pfi ziskani vedouci funkce nez Zeny
(otazky 8 — 10)
e Matky s détmi maji ve svém profesnim zivoté zhorSenou pozici na trhu
prace (otazky 11 — 13)

Z celkového poctu 212 respondentti, odpovédeélo 142 zen a 70 muzi. VétSina
odpovédi tedy pokryva nézor Zen, coz je mozné prisoudit i tomu, Ze se Zeny citi byt s touto
problematikou vice spojované. Procentudlni zastoupeni muZzi a Zen je pro lepsi prehlednost
graficky znazornéno nize. Formular tedy zodpovédélo 67 % zen a 33 % muzl z celkového

poctu vyplnénych.
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Graf 3: Zastoupeni muzu a Zen v dotaznikovém Setieni (v %)

H Muzi

u Zeny

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setteni 01 — 02/2015

Respondenti byli dale rozdéleni podle jejich nejvyssiho dosazeného vzdélani do
téchto skupin: zakladni, uebni obor s vyuénim listem, ucebni obor s maturitou,
stiedoskolské vzdélani, vysokoSkolské vzdélani.

Z vysledkt Setfeni vyplyva, ze mezi respondentkami jsou nejvice zastoupeny ty,
které maji stiedoskolské vzdélani s maturitou a také zaméstnankyné s vysokoskolskym
titulem. Mezi muzi je pak v nejvétSsim poctu zastoupen ucebni obor s vyucnim listem a
stitedoskolské vzdélani. Vzhledem k €innosti spole¢nosti je to mozné pfisoudit tomu, ze
muzi zde vykonavaji technicky zamétené povolani (mechanik, technik), tedy ucebni obory,
oproti tomu zeny jsou ve velké mife zaméstnany na rtiznych administrativnich pozicich,

kde je minimalné stfedoskolské vzdélani pozadovano.

Tabulka 6: Rozdéleni respondenti dle dosaZzeného vzdélani

Nejvyssi dosaZené vzdélani Zeny Muzi Celkem
Zakladni 2 7 9
Ucebni obor s vyu¢nim listem 0 35 35
Ucebni obor s maturitou 15 2 17
Stredoskolské vzdelani 73 20 93
Vysokoskolské vzdélani 52 6 58
Celkem 142 70 212

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni 01 — 02/2015
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Otazka ¢. 1
Existuje podle Vas na trhu prace v CR diskriminace?
U této otdzky méli respondenti na vybér z moznosti: ur¢ité¢ ano, spiSe ano, nevim,

spiSe ne, urcité ne. Odpovedi zen a muzil jsou znazornény graficky nize.

Graf 4: Existence diskriminace na trhu prace v CR

odpovédi zen (v %0)

m Urcité ano
B SpiSe ano
= Nevim

H Spise ne

m Uréité ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dotaznikového Setfeni 01 —02/2015

Graf 5: Existence diskriminace na trhu prace v CR

odpovédi muzi (v %)

1%

m Uréit€ ano
H Spise ano
7% P

# Nevim
H SpiSe ne

m Uréité ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového $etfeni 01 — 02/2015

Z grafického zobrazeni je patrné, Ze ndzory muzi i zen se od sebe pftili$ nelisi. Zeny

maji na vyskyt diskriminace na trhu prace v CR lehce radikalngjsi nazor, celych 44 %
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dotazovanych zen uvedlo, ze diskriminace se na trhu prace urcité objevuje. Ob¢ pohlavi se

tedy shodla na tom, ze diskriminace v ¢eském pracovnim prostfedi nepochybné existuje.

Otazka €. 2
Co povaZujete za nejvétsi nevyhodu pii uchazeni se 0 zaméstnani?
U této otazky byla kromé nabizenych odpovédi, moznost také doplnit vlastni nazor,
Vv piipadé, Ze se respondent ani S jednou z nich neztotoznil. Data ziskana z dotaznikového
Setteni je pro lepsi prehlednost uspoiadana do tabulky nize.

Pfi uchézeni o zaméstnani zhodnotila obé pohlavi shodné jako nejcastéjsi pricinu
mozné diskriminace vék. Zeny déle hodnotily jako dal$i moznou piekazku pohlavi, muzi
se priklanéli vice k rasové odliSnosti ¢i jiné narodnosti. Dosazené vzdélani dle respondent

neni témet zadnou piekazkou pii ziskani zaméestnani.

Tabulka 7: Nevyhody p¥i uchazeni o zaméstnani

Odpovédi respondenti dle pohlavi
Nejcast€jsi nevyhoda pocet v %

muZzi Zeny muZzi Zeny
Pohlavi 8 34 11,43 23,94
Vek 36 63 51,43 44,37
Jina rasa ¢i narodnost 17 17 24,29 11,97
Dosazené vzdélani 5 9 7,14 6,34
Jind odpovéd’ 4 19 5,71 13,38

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dotaznikového Setieni 01 — 02/2015

Zeny vyuzily v mnohem vétsi mife neZ muzi moznost vlastniho nizoru, kde
pfevazovaly odpovédi, Ze nabizend mista jsou obsazovany z protekce, dale skutecnost, ze
zeny jsou znevyhodnény kvuli povinnosti ke svym détem, nebo také zdravotni stav
uchazece a také podle nich hraje velkou roli celkovy dojem uchazece.

Z Setteni vyplynulo, Ze muzi i zeny se shoduji v tom, Ze nejvétSim problémem pii
ziskani zaméstnani je v€k uchazece, dle zen je to dale nevyhoda kvuli pohlavi, muzi vidi

nevyhodu v rase ¢i jiné narodnosti.
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Otazka ¢. 3
Jakou z uvedenych skupin povaZujete za nejvice znevyhodnénou na trhu prace?

Stejné jako u ptedchozi otazky méli 1 zde respondenti moznost odpovédi doplnit
také vlastnim ndzorem, pokud se s zddnou z nabizenych odpovédi neshodovali. Ziskana
data jsou doplnéna v tabulce nize, z odpovédi respondentli vyplyva, ze muzi i zeny shodné
povazuji jako nejvétsi nevyhodu na trhu prace vyssi vék uchazece o zaméstnani.

Velka cast zen si ponechala prostor pro vlastni nazor. Ze ziskanych odpovédi
vyplyva, ze dle Zen, jsou na trhu prace znevyhodnény ve velké mife Zeny bezdétné
s vékem okolo tficeti let, a mladé Zeny pred matetskou dovolenou.

Vlastni ndzor uvedl také jeden z muzi a jeho odpovéd byla shodna s nazorem

vetSiny Zen, tedy Ze znevyhodnénou skupinou jsou Zeny bezdétné ve véku kolem 30 let.

Tabulka 8: Nejvice znevyhodnéné skupiny na trhu prace

Odpovédi respondenti dle
pohlavi
Skupiny se znevyhodnénim na trhu prace pocet v %
muZi | Zeny | muZi | Zeny
Vyssi vék uchazece 25 45| 35,71| 31,69
Absolventi stfednich nebo vysokych skol 8 6| 11,43 4,23
Uchazece s nizkym dosazenym vzdélanim 5 14 7,14 9,86
Uchazece patiici k etnické mensiné 6 9 8,57 6,34
Uchazece se zdravotnim handicapem 3 7 4,29 4,93
Zeny po mateiské dovolené 12 18| 17,14| 12,68
Zeny s détmi (pted)Skolniho véku 10 15| 14,29| 10,56
zadné skupiny nejsou znevyhodnény 0 0 0,00 0,00
Jiné skupiny 1 28 1,43 19,72

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni 01 — 02/2015

Naopak vétSina dotazovanych, jak muzi, tak zen, nepovazuje jako nevyhodu pfi

uchazeni se 0 zaméstnani zdravotni handicap, ani pfislusnost k etnické mensiné.
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Otazka ¢. 4
Mate béhem svého pracovniho Zivota zkuSenost s diskriminaci? Setkali jste
S diskriminaci bud’to Vy osobné nebo z pohledu treti strany?

U této otazky méli dotazovani na vybér z odpovédi: ano (osobn¢), ano (z pohledu
treti strany), ne.

Velka cast muzti se vramci své pracovni kariéry nesetkala s diskriminaci, ani
osobné, ani jako tfeti osoba. OvSem celych 38 % se s diskriminaci setkalo z pohledu tfeti

strany, a 13 % muzi se s ni setkalo dokonce osobné.

Graf 6: ZkuSenost muzu s diskriminaci

B Ano - osobné
B Ano - z pohledu tfeti strany

= Ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setfeni 01 — 02/2015

Oproti tomu kazdad z dotazovanych Zen se bud'to osobné¢ (kladné odpovédélo 47
respondentek) nebo z pohledu treti strany (kladné odpovédélo 95 respondentek) setkala
V pracovnim zivot¢ s diskriminaci.

Dle zjisténych skute¢nosti tedy nemtize byt pochyb, Ze se stale v ceském pracovnim

prostiedi znevyhodiiovani objevuje.
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Graf 7: ZkuSenost Zen s diskriminaci

0%

B Ano - osobné
B Ano - z pohledu tfeti strany

Ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni 01 — 02/2015

Otazka ¢. 5
Domnivate se, Ze jsou Zeny pri vybérovém Fizeni znevyhodiiovany oproti muZim?

K této otdzce méli dotazovani na vybér z moznych odpovédi: urcité ano, spise ano,
nevim, spiSe ne, urcité ne. 20 dotazovanych muzi odpovédélo na tuto otdzku ,,nevim*®.
Dalsi nejcastéjsi odpovedi bylo ,,spise ano* a ,,spiSe ne“. Muzské odpovédi se tedy v této
problematice zna¢né li§i. Oproti tomu zeny, které z velké ¢asti odpoveédéli ,,spiSe ano* jsou
oproti muziim v nahliZeni na tento problém vice sjednocené. Zadna z odpovédi Zen nebyla
striktni ,,ur¢ité ne“. VSechny Zeny se tedy domnivaji, Ze pfi vybérovém fizeni jsou ve vétsi

¢i mens$i mife zvyhodiovani muzi.

Tabulka 9: Znevyhodnéni pohlavi pfi vybérovém Fizeni

Odpovédi respondenti dle pohlavi
Odpovédi pocet v %
muzi Zeny muzi Zeny
Ur¢ité ano 11 26 15,71 18,31
Spise ano 19 91 27,14 64,08
Nevim 20 12 28,57 8,45
SpiSe ne 15 13 21,43 9,15
Urcité€ ne 5 0 7,14 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni 01 — 02/2015
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Otazka ¢. 6
Pokud jste u predchozi otazky zvolili odpovéd’ ano, nebo spiSe ano, uved’te prosim
diivod, pro¢ si myslite, Ze jsou p¥i prijimacich pohovorech muzi zvyhodiovani?

Tato otazka je navazujici otdzkou na pfedchozi. Otevirda moznost rozvinout dale
svlj nazor tém respondentlim, ktefi zastdvaji ndzor, ze jsou muzi pii uchazeni o zaméstnani
zvyhodnéni oproti zenam. Na tuto otdzku odpovédélo celkem 30 muzi a 117 zen, tedy
vSichni, ktefi se domnivaji, ze jsou zeny vua¢i muztim pii piijimacich pohovorech
znevyhodnéné.

U této odpovedi byli respondenti omezeni volnou pouze jedné z odpovédi, nebo
mohli vyuzit moznost rozvinout vlastni nazor v ptfipad¢, ze se jejich odpoveéd na tuto

problematiku s zadnou z uvedenych neshoduje.

Tabulka 10: Divody zvyhodnéni muzi pri piijimacich pohovorech

Odpovédi respondenti dle

pohlavi
Mozné divody znevyhodnéni Zen
pocet v %
muZzi | Zeny | muZi | Zeny
Vys§i pracovni nasazeni u muzi 6 10| 20,00 8,55
VEtsi mira analytického mysleni u muzi 3 12| 10,00| 10,26
Zeny jsou emotivni 1 4 3,33 3,42
Zeny zvladaji hiife stresové situace 0 8 0,00 6,84
Ocekavana vyssi absence zen / matek 20 52| 66,67 | 44,44
Jina odpovéd’ 0 31 0,00| 26,50

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Seteni 01 — 02/2015

Zeny i muzi se shoduji na nazoru, Ze piekdzkou Zen pii piijimacich pohovorech
muze byt zvySend ocekavana absence zen. Tuto odpovéd uvedlo 20 muza z celkového
poctu 30 dotazovanych, tedy téméi 67 %.

Zatimco muzi nevyuZili moZnost vyjadfit vlastni nazor, Zeny této moznosti vyuzily.

Se zadnou z ptedptipravenych odpovédi se neztotoznilo 31 Zen.
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Jako nejcastéjsi divod nevyhod Zen uvedly predsudky a pretrvavajici stereotypy o
zenach. Dale, ze se zaméstnavatelé pii vybéru kandidat obavaji odchodu zen, které budou
chtit zalozit rodinu a také to, Ze se obavaji toho, Ze zeny musi skloubit rodinu a praci, coz

neni jednoduché.

Otazka ¢. 7
Co povazujete dle Vaseho nazoru za nejéastéjsi pricinu, ktera zpusobuje zpomaleni
kariérniho ristu?

Stejné jako vSechny ostatni uvedené otazky byla i tato pro respondenty povinna.
Dotazovani byli i pfi odpovidani na tuto otazku omezeni volbou jedné z odpovédi, ke které
se nejvice piiklangji. Nebo mohli vyuzit mozZnost rozvinout vlastni ndzor v ptipad¢, Ze se

jejich odpovéd’ na tuto problematiku s Zadnou z uvedenych neshoduje.

Tabulka 11: Pri¢iny zpomaleni kariérniho ristu Zen

Odpovédi respondentii dle pohlavi
Divody branici Zenam v kariérnim postupu
pocet v %

muZi Zeny muZzi Zeny
Stereotypy spole¢nosti a chapani zenskych roli 16 23 22,86 16,20
Nezajem a neaktivita Zen 11 3 15,71 2,11
Zenam nic nebrani 2 1 2,86 0,70
Nemoznost sladéni rodinného a pracovniho Zivota 28 46 40,00 32,39
PrerusSeni kariéry z diivodu matetské dovolené 6 24 8,57 16,90
Nedostatecny respekt zen v fidicich funkcich 4 8 5,71 5,63
Sklenény strop 3 23 4,29 16,20
Jina odpovéd 0 14 0,00 9,86

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni 01 — 02/2015

Odpovédi muzi i zen se opét shodli na skuteCnosti, Ze Zenam brani v jejich
kariérnim postupu v nejvétsi mife problém se sladénim rodinného a pracovniho Zzivota.
Jako druha nejcastéj$i odpovéd’ u muzl byly stereotypy spolecnosti a celkové chapani

zenskych roli. Zeny zvolily stereotypy také jakou druhou nejéast&jsi odpovéd’ a ve stejném
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poctu zvolily také existenci sklenéného stropu. Dalsi Castéjsi odpovédi, kterou uvedlo
celkem 11 muzl, byl nezdjem a neaktivita ze strany zen pfi moznosti kariérniho ristu.
Z4dny z muzd nevyuzil moZnost vypsat vlastni diivod. Zeny této moznosti vyuzily, mezi
nejcastéjsi vlastni odpoveédi zen uvedly, Ze ocekavaji, ze postup piijde dle jejich vysledkt
na popud nadfizeného a ne vlastni iniciativou, déale také to, ze vétSina Zen si natolik

neduvéiuje a podceiuje vlastni schopnosti a dovednosti.

Otazka €. 8
Je podle Vas v manaZerské pozici vétSi autoritou muz nebo Zena?
U této otazky méli respondenti tfi formulované odpovédi: muz, Zzena, na pohlavi

nezalezi (je to individuélni).

Tabulka 12: Vyssi autorita v manaZerské pozici

Odpovédi respondenti dle pohlavi
Vyssi autorita
pocet v %
muZzi Zeny muZzi Zeny
Muz 6 32 8,57 22,54
Zena 2 5 2,86 3,52
Na pohlavi nezalezi 62 105 88,57 73,94

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni 01 — 02/2015

Respondenti se v nadpolovi¢ni vétsiné odpovédi shodli na tom, Ze otazka pozice
vy$§i autority v manaZerské pozici je zcela individudlni a zalezi tedy vice na schopnostech
vedoucich pracovnikili nez na pohlavi.

Odpovéd, ze vétsi autorita nezavisi na pohlavi jedince, uvedlo 62 muzi a 105 Zen.
Druhou nejéastéjsi odpoveédi u respondentti bylo, ze vétsi autoritu ma muz, tuto odpoved’
zvolilo 6 muzi a 32 dotazovanych Zen. Pouze 2 muzi a 5 Zen zastavaji nazor, Ze ve

spole¢nosti mé vétsi autoritu Zena.
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Otazka ¢. 9

Zvlada pracovni zatéZ a praci ve stresovém prostiredi Iépe muZ nebo Zena?

U této otazky meéli respondenti tii formulované odpovédi: muz, zena, na pohlavi

nezalezi (je to individualni).

Tabulka 13: Zvladani zatéZe ve stresovém pracovnim prostiedi

Odpovédi respondenti dle pohlavi
Price ve stresovém prostiedi podet v %
muzi Zeny muzi Zeny
Muz 19 41 27,14 28,87
Zena 2 18 2,86 12,68
Na pohlavi nezalezi 49 83 70,00 58,45

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni 01 — 02/2015

Respondenti se shodné vyjadfili i u této odpovédi, ze zéalezi na individualnich
vlastnostech fidiciho pracovnika vice nez na pohlavi pracovnika. Tuto odpovéd’ zvolila
nadpolovi¢ni vétSina obou pohlavi. Muzi 1 Zeny se déle shoduji 1 vtom, Ze s praci ve
stresovém prostiedi a pod tlakem se 1épe vyrovnavaji muzi, tuto moznost volby zvolilo 19

muzu a 41 Zen.

Otéazka €. 10
Miyslite si, Ze Zeny zastavajici ,,muzsky styl chovani® maji vyssi $anci se na trhu prace
prosadit?

K této otdzce méli dotazovani na vybér ze Skaly odpovédi: urCit€¢ ano, spiSe ano,
nevim, spiSe ne, urcité ne.

Pti zodpovézeni této otazky se odpoveédi muzi a Zen vyrazné lisi. Zatimco Zeny se
ve velké mife shoduji vtom, Ze Zena zastavajici tento styl chovani mé vétsi Sanci se
prosadit, muZzi zastavaji opacny nazor.

Odpovédi muzil a zen jsou zndzornény pro lepsi prehlednost graficky.
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Graf 8: Muzsky styl chovani jako $Sance na lep$i uplatnéni na trhu prace

(odpovédi Zen v %0)

2%

m Urcité ano
B Spise ano
= Nevim

H SpisSe ne

m Urcité ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni 01 — 02/2015

Graf 9: Muzsky styl chovani jako $ance na lepS$i uplatnéni na trhu prace

(odpovédi muzi v %)

m Urcité ano
H Spise ano
= Nevim

B Spise ne

m Urcité ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni 01 — 02/2015
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Otazka ¢. 11
Myslite si, Ze spole¢nosti obecné, vytvari vhodné podminky pro zaméstnankyné
s détmi, které chtéji pracovat?

U této otazky méli dotazovani na vybér z ptedptipravenych odpovédi: ano, nevim,
ne. Odpoveédi respondentii jsou zpracovany graficky. Po dohodé¢ s HR oddélenim
spole¢nosti, ve které byl prizkum provadén, byla tato otazka doplnéna jesté dopliujici
otazkou pro zeny. Spolecnost tim chtéla zjistit, zda jsou Zeny, které zde pracuji spokojené
s podminkami, které jim vytvari (tato otdzka nebyla zahrnuta do vysledkli dotaznikového
Setfeni a neméla tedy vliv na ¢tvrtou hypotézu — jeji zodpovézeni je pouze informativniho

charakteru.

Graf 10: Dostate¢nost vytvareni vhodnych podminek pro Zeny s détmi

100%
50%
0%
Ano Nevim Ne
H Muzi 5 13 52
® Zeny 15 8 119

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ dotaznikového Setfeni 01 — 02/2015

Dopliiujici podotazka pro Zeny: Myslite si, Ze spolecnost, ve které v soucasné dobé
pracujete, dostatecné podminky pro matky s détmi vytvari?

Zeny se shodly na tom, Ze sou¢asny zaméstnavatel poskytuje vhodné podminky pro
pracujici matky sdétmi. Svij podil na kladnych odpovédi ma urcité i fakt, ze ve
spolecnosti, kde byl tento vyzkum provadeén, je pro rodie s détmi ziizen détsky koutek
Auticko, kam maji rodi¢e moznost dit¢ umistit, pokud nemaji pro své déti hlidani. Zatizeni
nefunguje jako nahrada za matefské skolky, ale jako vypomoc pfi nenadalych situacich, pfi

kterych by si jeden z rodi¢t naptiklad musel vzit dovolenou, aby se o dité postaral. Détsky
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koutek méa omezenou kapacitu, denné je zde mozné takto umistit maximalné 15 déti, které
je potieba den predem zaregistrovat, aby byl zajisténi dostateCny pocet pecovatelek. Toto

zafizeni je jednim z benefitl, ktery firma svym zaméstnanclim nabizi.

Otazka ¢. 12
PovaZujete skloubeni profesniho Zivota s rodinnym za problematické?

K této otdzce méli dotazovani na vybér ze Skaly odpovédi: urCité ano, spiSe ano,
nevim, spiSe ne, urcité ne. Jak vyplyvéa z grafického znazornéni odpovédi respondentt,

povazuji skloubeni rodinného a pracovniho zivota za problematické.

Graf 11: Problematika sladéni profesniho a rodinného Zivota

(odpovédi Zen)

m Urcité ano
B SpiSe ano
= Nevim

m Spise ne

m Urc¢ité€ ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni 01 — 02/2015

Graf 12: Problematika sladéni profesniho a rodinného Zivota

(odpovédi muzi)

m Urcité ano
H SpiSe ano
# Nevim

H SpiSe ne

m Uréité ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dotaznikového Seteni 01 — 02/2015
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Respondenti se shodli na nazoru, ze povazuji za komplikované skloubit rodinu
S kariérou. Variantu ,,spiSe ano* zvolilo stejné procento zen a muzi. Druhou nejcastéjsi
odpovédi bylo opét u muzil 1 Zen ,,urité ano®, tuto variantu vybralo 23 % muzl a 29 %
zen. Na druhé stran€ pomérné vysokeé procento Zen, 17 %, odpovédélo, ze skloubeni rodiny

a profesni drahy nepovazuje za problém.

Otéazka €. 13
Predstavte si, Ze mate mozZnost navrhnout opatieni, ktera povedou ke zlepsSeni sladéni
Vaseho profesniho a soukromého Zivota. Ktera opati‘eni to budou?

U této otazky méli respondenti moznost zvolit jednu z pfednastavenych odpovédi,

pokud se vsak ani s jednou z nich neztotoznili, méli moznost uvést vlastni nazor.

Tabulka 14: Navrhy na sladéni profesniho a soukromého Zivota

dle respondentii

Odpovédi respondentii
dle pohlavi

Navrhy ke zlepSeni poet v %
muZi Zeny muZi Zeny
Prace na zkraceny ivazek 3 26 4,29 18,31
Flexibilni pracovni doba 29 48 41,43 33,80
Firemni $kolky 12 29 17,14 20,42
Prace z domova 18 22 25,71 15,49
Nevim 8 0 11,43 0,00
Jina odpovéd 0 17 0,00 11,97

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dotaznikového Setfeni 01 — 02/2015

6.2  Vyhodnoceni stanovenych hypotéz

Informace ziskané z dotaznikového Setfeni mely hypotézy bud'to potvrdit nebo
naopak vyvrétit.

K prvni hypotéze, kterd byla zaméfena na zjisténi, zda si respondenti mysli, Ze
v Ceskych firmach existuje diskriminace, sméfovaly otazky ¢. 1 — 4. Rozbor téchto otazek

tuto hypotézu jednoznacné potvrzuje.
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Druhé hypotéza se pomoci otazek ¢. 5 — 7 zabyvala problematikou kariérniho ristu
zen. Ze zjisténych odpovédi je patrné, ze muzi i zeny shodné potvrzuji, ze za hlavni
priCinu, kterda zenam pracovni riist znemoznuje je péce o rodinu. Tuto hypotézu tedy mohu
op¢t jednoznacéné potvrdit.

Treti hypotéza, ke které smétovaly otazky ¢. 8 — 10, byla zaméfena na nézor
respondentli, zda maji dle jejich ndzoru pii obsazovani manazerskych pozic lepsi
predpoklady muzi ¢i Zeny. Nazory respondentt, tedy muzi i zen se vétSinou shoduji v tom,
ze zalezi spiSe na individualnich vlastnostech a dovednostech, nez na pohlavi. V otazce,
kdo podle nich zvlada lépe vypjaté situace a vyssi pracovni zat€z, opet shodné muzi i Zeny
odpovédéli, ze zalezi na individudlnich vlastnostech. Pohlavi tedy nehraje takovou roli.
V otazce €. 12 se zeny vice ptiklan€ly k nézoru, Ze Zena zastavajici muzsky styl chovani
ma vétsi Sanci na prosazeni. Muzi se s jejich odpovédi neshodovali a odpovidali zcela
opacné. Vzhledem ke zjisténym odpovédim u otazky ¢. 8 a 9 tuto hypotézu vyvracim.

Posledni hypotéza, ktera byla zaméfena na zhorSenou pozici matek s détmi na trhu
prace, a ke které sméfovaly otdzky €. 11 - 13, byla na zaklad¢ zjiSténych odpovédi
potvrzena. Respondenti, muzi i Zeny odpovédéli shodné, Ze dle jejich nazorh, ceské
spoleCnosti nevytvati vhodné podminky pro matky s détmi, které se chtéji zapojit do
pracovniho procesu. VétSina dotazovanych se shodla i u odpovédi na otdzku, zda je

problematické v dnesni dob¢ skloubit pracovni a rodinny zivot.
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7 DISKUZE A DOPORUCENI

Postaveni Zen ve spolecnosti prochazi neustdlym vyvojem a zménami. Za
poslednich sto let ziskaly Zeny volebni pravo, bylo jim umoZznéno rozvijet své vzdelani,
aktivné se ucastnit politického déni a podilet se na rozhodovacich procesech. Piesto se
soudoba spolecnost potyka s velkym mnozstvim stereotypt a trvajicich predsudka, které
brani rozvoji Zen, jak v osobnim, tak pracovnim zivoté.

Jak by mohla vypadat spole¢nost, ve které maji muzi i Zeny stejna prava i
povinnosti? Jak by mohla vypadat rovna spolecnost? Jako spoleCnost, kde neexistu;ji
rozdily mezi pohlavim, tedy spolecnost, kde jsou muzi i Zeny ohodnoceni za stejnou praci
stejnou mzdou, kde jejich profese ma stejnou prestiz, spolecnost, ktera vytvari vhodné
podminky pro skloubeni rodinného i pracovniho Zivota, spolecnost, ve které se Zeny budou
vice zapojovat do politického déni, kde budou rovnomérné zastoupeny ve vladé a
parlamentu, spolec¢nost, ve které neexistuje diskriminace a nasili pachané na zenach.

Jak tedy ptispét ke zlepSeni situace? Hlavnim aktérem by mél byt stat, ktery muize
pfijmout takovad opatieni, kterd umozni odstranit stereotypy ve vzdélavacim systému,
zajisti disledné dodrzovéani principii rovného odménovani a bude vytvaret piiznivé
prostiedi a podminky pro rovné profesni uplatnéni zen. Stat by mél také zajistit
dostatecnou kapacitu predskolnich zafizeni a jesli, jejich nedostatek ma Spatny vliv na
ekonomickou situaci celych rodin. Ke zlepSeni situace mohou také zasadné piispét
flexibilni formy prace, které umoziji slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota. Zeny jsou
béhem svého Zivota také vice ohroZeny chudobou, zejména tim, Ze jsou znevyhodnéné na
trhu prace oproti muziim, maji niz$i mzdy za stejnou praci a jsou vice zapojené do péce o
deéti.

DalSim aktérem, ktery miZe vyrazné pfispét ke zlepSeni rovného postaveni Zen,
jsou spole€nosti plsobici na trhu prace. Zaméstnanecké subjekty mohou piijmout takova
opatfeni, kterd zajisti rovny kariérni postup Zenam a kterd zvysi pocet Zen ve vedeni
spolecnosti.

K vytvofeni rovné spole¢nosti mohou pfispét muZzi i Zeny stejnym dilem. Muzi
napiiklad tim, Ze se vice zapoji do péfe o déti a domécnost a tim podpoii Zeny pfi

budovéni jejich kariéry. Zeny mohou aktivné vystupovat proti boji s diskriminaci a pfi
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vychove svych déti se mohou zasadit o to, aby budouci generace vyrtstaly bez stereotypi a
predsudkd.

Velkou roli v problematice nerovného postaveni hraji také neziskové organizace,
které¢ se zasadnim zplisobem podileji na lepSim postaveni Zen ve spolecnosti. Obecné
prospésna spolecnost Gender Studies, ktera slouzi jako informacni, konzulta¢ni a
vzdélavaci centrum je jednou z nich. Cilem této organizace je shromazd’ovat a dale
zpracovavat a rozSifovat informace souvisejici s genderovou tématikou. Spolecnost
zajist'uje konzultace v oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota, zajistuje vydavani
a distribuce zpravodajii ,,Rovné prilezitosti do firem a Rovné prilezitosti ve strukturalnich
fondech®, potada prednasky, Skoleni a seminafe, stdze a brigady a poskytuje knihovnické a
informacni sluzby v oblasti genderové tématiky. V soucasné dobé se zabyva naptiklad
projektem s nazvem ,,Rozbit sklenény strop: podpora kariérniho ristu zen*, jehoZz
cilem je pfispét k podpote kariérniho riistu zen a poskytnout pravni poradenstvi Zenam
diskriminovanym z diivodu pohlavi na pracovnim trhu.

Studiem pravnich ptedpist, literatury a ostatnich zdroji jsem dospéla k nazoru, ze
pravni uprava problematiku rovnych pftilezitosti pokryva v celkem uspokojivé mife. Ke
zlepseni rovného postaveni zen na trhu prace vSak muze dojit pouze pti disledném
dodrzovani legislativy. Je také nezbytné, aby se zaméstnavatelské subjekty vice zapojily a
aktivné usilovaly o zavedeni opatfeni, ktera napomahaji odstranéni rozdilt.

Pro zlepSeni rovného postaveni Zen na trhu prace navrhuji ptisnéjsi opatieni a vySsi
sankce v piipadé¢ zjisténi a prokazani nerovného zachazeni a poruseni legislativy a také
Zast&j§i namatkové kontroly zaméstnavatelskych subjektl. Domnivam se, Ze je v Ceské
republice nedostate¢na informovanost o problematice. O genderové problematice by mély
byt informovany déti jiz na zakladnich Skolach, napf. v ramci rodinné vychovy, takova
osvéta muze prispét k odstranéni stereotypii a vychovani generace bez predsudkt. Velky
problém také piestavuje nedostatek mateiskych kolek a jesli. Reseni, které navrhuji, by
mohlo vyraznym zplisobem piispét ke zlepSeni. Spolecnostem, které pro potieby svych
zaméstnancl ziidi matetské Skolky ¢i jeslicky, miize stat pfispivat na jejich provoz nebo
jim muze poskytnout slevy na danich. Spole¢nosti budou mit kvalifikované, spokojené a
loajalni zaméstnance, bude mit lepsi pozici na trhu prace, protoze se zasadnim zplisobem
podili na zavedeni rovného postaveni muzii a Zen, stat uSetfi na nakladech, které jsou

s provozem skolek spojené.
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8  ZAVER

Nerovné postaveni muzl a Zen je v soudobé spolecnosti velmi diskutované téma.
Pivod nerovnosti mezi pohlavim neni zcela ziejmy. Pfi¢indm vzniku se zabyvd mnoho
ekonomickych teorii, které se zaméfuji predevsim na odliSnou ucast muzii a zen na trhu
prace a na jejich nerovné mzdové ohodnoceni. Na tvorbu nerovnosti ma jisté vliv
pretrvavani stereotypt, kultura a zvyky dané spolecnosti.

Otazka postaveni Zen ve spoletnosti neni z historického hlediska v CR piilis
dlouha. Vétsi pozornost byla problematice vénovana az po roce 1989, kdy byla ale z casti
zastinéna problémy souvisejici s transformaci a zménou politického rezimu. Se vstupem do
Evropské unie se musela Ceska republika vyrovnat s fadou tikolti. Jednalo se predev§im o
harmonizaci vnitrostatni pravni upravy s legislativou Spolecenstvi. Béhem dalSich let se
politika rovnych pftilezitosti rozvinula v aktivni evropskou politiku rovnych pftilezitosti,
ktera je podlozena legislativou, dokumenty a programy spoluprace.

Zakladnim ptedpokladem dodrzovani principti rovnych pftilezitosti je vymezeni
legislativy. Za poc¢atecni ustanoveni, které se zabyva problematikou nerovného zachazeni a
zdkazem diskriminace je povazovana VSeobecnd deklarace lidskych prav, kterd byla
vyhlaSena kratce po ukonceni druhé svétové valky. Prestoze otdzka rovného zachédzeni
nepatiila v minulych letech mezi hlavni priority EU, postupné si vydobyla podstatné misto
Vv primarnich 1 sekundéarnich pravnich dokumentech Evropského spolecenstvi. Prvotnim
dokumentem primarniho prava, ktery upravuje rovné zachazeni muzli a Zen
V pracovnépravnich vztazich, je povazovdna Smlouva o Evropském spolecenstvi.
Dokumenty sekundarniho prava, které pfedstavuji druhotné, odvozené prameny prava jsou
tvofeny zdvaznymi smérnicemi, nafizenimi a rozhodnutimi a akty bez pravni zavaznosti,
jimiz jsou doporueni a stanoviska. V Ceské republice je otazka diskriminace kromé
vnitrostatnich pravnich ptfedpisii ovlivnéna také zavazky, které vyplyvaji z mezinarodnich
smluv. Mezi nejvyznamnéjs$i narodni pravni dokumenty, které fesi otazky nerovného
zachazeni, patfi Ustava CR a Listina zakladnich prav a svobod, Zékon o zaméstnanosti,
Zakonik prace, Antidiskrimina¢ni zékon a fada dalSich. Mezinarodnich smluv, ke kterym
se Ceska republika pfipojila, existuje mnoho — Umluva o odstranéni vsech forem
diskriminace Zen, Pekingska akéni platforma, Evropska socialni charta a Charta zakladnich

socialnich prav, Zelend a Bila kniha o evropskeé socialni politice a ostatni.
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Vymezeni legislativy je pouze prvnim stupném prosazovani politiky rovnosti muza
a zen. V Ceské republice je pii zajistovani politiky rovnosti nejdilezitéj§im organem
Ministerstvo prace a socialnich véci, dadle Rada vlady pro rovné prilezitosti muzi a Zen,
Vybor pro rovné prilezitosti Zen a muzd. DuleZitou roli ma také Cesky statisticky ufad,
ktery v oblasti genderové problematiky shromazd’uje tidaje a zpracovava statistiky.

Rozdily mezi muzi a Zenami zasahuji i na trh prace, kde mé znevyhodnéni vétSinou
podobu diskriminace. V této oblasti se rozliSuji ¢tyfi podoby diskriminace — platova, ve
vzdélani, pii vybérovém fizeni a zaméstnanecka. Znevyhodnéni nejlépe charakterizuji
statistickd data sestavovand na zékladé pohlavi. Viditelné rozdily lze pozorovat ve
mzdovém ohodnoceni, v mife zaméstnanosti a nezaméstnanosti, ve vzdélani, ale 1 v dalSich
oblastech.

V praxi existuje fada nastroji, které napomahaji vyrovnat danou oblast
znevyhodnéni. Tato opatfeni, ktera do jisté miry dana pravni upravou, jsou vSak v rukou
jednotlivych spolecnosti, které na trhu prace puisobi. Na ¢eském pracovnim trhu existuji
firmy, které pouze plni pozadavky legislativy, ale také firmy, které kromé toho rozviji
vlastni programy a opatfeni. Divodem pro zavadéni takovych programil a inovaci mize
byt zlepseni image firmy, jeji konkurenceschopnosti na trhu prace, ale také lepsi loajalnost
zaméstnancl. K odstranéni odlisného zachazeni s muzi a zenami je Vv prvé fadé nutné
zaclenit zdsady rovného zachézeni do firemni kultury a organizacnich procesii, seznameni
vSech zaméstnancl s chystanymi zménami, a néaslednd kontrola dodrzovani. Mezi u¢inné
nastroje pro zlepSeni pozic Zen na trhu prace patii podpora flexibilni pracovni doby,
uplatnéni zasad gender mainstreaming a pozitivnich opatieni, a dal§i ustanoveni, ktera
napomahaji pfedevsim sladit Zendm pracovni kariéru s rodinnym Zivotem a dosahnout tak
tim rovnému zachazeni. K celkovému zlepSeni postaveni Zen nejen na trhu prace, ale i
v dalSich sférach spolecenského déni, pfispiva zména postojii k odliSnostem Zivota Zen a
muzi, zvySena aktivita spoleCnosti pii prosazovani rovnosti, disledné dodrzovani
legislativy, ale také neustaly rozvoj pravniho védomi spole¢nosti.

S ohledem na pfedepsany rozsah diplomové prace bylo pifi zpracovani vybrano to
dotaznikového Setfeni byly doporuceny navrhy pro zlepSeni rovnych pftilezitosti na trhu
prace. Tyto navrhy byly podrobné popsany v predeslé kapitole. Timto je stanoveny cil

préce splnén.
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