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Anotace
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andragogical work with this target group.
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uvoD

Tématem této diplomové prace je zpracovani zmeén v percepci a
chovani cilové skupiny Zen ve specifickém obdobi jejich Zivota, tj. Zen

na materské a rodiGovské dovolené.

Prace je zaméfena na sledovani zmén preferenci za pouZiti
typologického testu MBTI, jeji hlavni hypotézou je, Ze u Zen na
rodiCovské dovolené dochazi v disledku specifickych narokd tohoto
Zivotniho obdobi ke zméné preferenci podle typologie MBTI (Myers
Briggs Type Indicator, autorky Katherine Cook Briggs a Isabel Briggs
Myers), resp. zvySuje se vyrazné zastoupeni jednoho
z temperamentovych typl, tzv. ,strazce“ proti ostatnim tfem typum:

hrad, idealista a racional.

Motivaci ke zpracovani této diplomové prace byla prakticka
zkuSenost a pozorovani téchto zmén vpraxi pfi praci s cilovou

skupinou.

Z uvedenych zmén preferenci vyplyvaji specifické potieby cilové
skupiny. Prakticka Cast této prace je zaméfena na identifikaci téchto
potfeb a nabizi prakticka doporuceni a tipy pro specialisty v oboru

andragogické prace s touto cilovou skupinou.

Jsme presvédCeni, Ze cilova skupina Zen na matefské a
rodiCovské dovolené je skupinou s velkym potencialem. Efektivni
programy vzdélavani a rozvoje pro tuto cilovou skupinu mohou vyrazné
posilit pozici zen po ukonCeni matefské a rodiCovské dovolené a
umoznit jejich nasledny uspésny vstup do produktivniho pracovniho
procesu, usnadnit jejich adaptaci a zvysit konkurenceschopnost na trhu
prace. Vhodné volené metody a pfistup mohou byt také velmi ucinnym
prostfedkem k posileni sebeucty a viry ve vlastni schopnosti a hodnotu,

ktera je pro tuto cilovou skupinu velmi dilezita.
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TEORETICKA CAST

1. OSOBNOST A TEMPERAMENT

Jiz od pocatku své existence provazi lidstvo snaha o pochopeni
vzajemnych odliSnosti mezi lidmi, nalezeni zakonitosti a spolecnych
rysa, které by nam umoznily lépe porozumét rozdilnym potiebam i
niternym pochoddm nas samotnych, naSich pratel, déti, rodicu,
spolupracovniku, i ostatnich lidi v naSem okoli. Toto pochopeni vede

k vy$Si kvalité naSich vztah( i Zivota jako takového.

1.1 Pojem osobnost

Pojem osobnost je vnasi bézné feli pouzivan v raznych
vyznamech, Casto je chapan jako pojmenovani vyznamného nebo
vyjimecného jedince. V psychologii se pojem osobnost za¢al uZivat
zaCatkem 20. stoleti a od té doby vznikla cela fada pfistupl a definic
osobnosti. Vyznamny americky psycholog G.W.Allport (1937), ktery
analyzoval padesat definic osobnosti, fika, Ze osobnost je ,vnitfni
psychické usporadani ¢&lovéka, jeho vnitini dynamicka struktura,
determinujici jeho dusevni Zivot“.* Allport byl toho nazoru, Ze &lovék je
soucCasné: stejny jako vSichni ostatni lidé, stejny jako néktefi lidé a

zaroven je jako nikdo jiny (naprosto unikatni jedinec).?

' NAKONECNY, M.; Psychologie osobnosti, Praha: 2.vydani ACADEMIA 2009, str. 10
ISBN 978-80-200-1680-5

2 CAKRT, M.; TYPOLOGIE OSOBNOSTI pratelé, milenci, manzelé, dospéli a déti,
Praha: 1.vydani MANAGEMENT PRESS 2004, str. 14

ISBN 80-7261-112-7
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Podle L. A. Pervina (1996, s.414) je “osobnost komplexni
organizace kognici, emoci a chovani, ktera dava zZivotu osoby smér a
souvislost*, 3

V souCasné dobé existuje kolem patnacti reprezentativnich pojeti
teorie osobnosti, ackoliv i vramci téchto sméra existuji nejednotné
pristupy. Pervin (1993,s.28) fika, Ze: ,teorie osobnosti baziruji na
urcitém filosofickém obrazu C&lovéka.. Jedna teorie dava prednost
jednoduchym mechanickym modelum vysvétleni, jina komplexnim a
dynamickym.. Filozoficky obraz c¢lovéka, ktery stoji za teoriemi, ma
vyznam, protoZe dava podnét k urCitym zakladnim hlediskim a

zvI&$tnim vyzkumnym zamérenim". *

Pfi snaze o definovani osobnosti Clovéka hraje roli posuzovani
nékolika zakladnich perspektiv, ze kterych nasledné vyplyvaji také
rozdily v teoriich osobnost popisujicich. Mezi hlavni perspektivy patfi
otazky:

Jsou dulezitéjSi biologické nebo socialni faktory? Jak se
navzajem ovlivnu;ji?

Méli bychom osobnost vnimat jako komplexni celek nebo ji
rozlozit na jednotlivé Casti? Jak tyto jednotlivé Casti vypadaji a jak se
navzajem ovliviuji?

Je osobnost struktura stala nebo se v pribéhu ¢asu a vlivem
okolnosti méni? Je mozné tyto zmény predvidat na zakladé minulych
zkuSenosti? A je osobnost sama tvarcem téchto zmén nebo jen
pasivnim pfijemcem?

Jak velkou roli v utvareni osobnosti Clovéka hraji rizné Zivotni
udalosti?

Je Clovék z podstaty tvor spolupracujici a milujici nebo sobecky a

agresivni?

¥ NAKONECNY, M.; Psychologie osobnosti, Praha: 2.vydani ACADEMIA 2009, str. 10
ISBN 978-80-200-1680-5

* NAKONECNY, M.; Psychologie osobnosti, Praha: 2.vydani ACADEMIA 2009, str.
501

ISBN 978-80-200-1680-5
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Nakolik je Clovék bytost jedineCna a neopakovatelna a nakolik
muzZeme vypozorovat, zméfit a urcit spoleCné rysy, které vytvareji

podobné skupiny stejné ladénych jedinca? °

ZvySe uvedeného wvyplyva, ze vystihnout slozitou a
mnohovrstevnou lidskou osobnost v jediné definici €i pfistupu realné
neni mozné. Pro ucCely této diplomové prace proto chceme
v nasledujicich  fadcich  nabidnout alesponn  zakladni pFehled
vyznamnych teorii osobnosti, zejména téch, které souvisi se vznikem a

uzitim typologického nastroje MBTI.

1.1.1. Struktura osobnosti

Psychoanalyticka teorie, jejimz predstavitelem byl Sigmund
Freud, zastava nazor, Ze Clovék je ve svém jednani puzen
fyziologickymi silami, které maji na jeho Zivot rozhodujici vliv. Zdrojem
téchto sil je tzv. libido (psychicka energie, ktera ma sexualni povahu).
V psychice osobnosti se stfetavaji dvé tendence chapané jako princip
slasti a princip reality, lidské konani je pfitom motivovano pravé touhou
po slasti.® Osobnost je strukturovana jako id, ego a superego (viz
obrazek ¢&. 1), tyto jsou ve vzajemné interakci, intrapersonalnich
konfliktech. Podle Freuda se ego na nevédomé urovni chrani proti
témto konfliktm pomoci obrannych mechanismd (vytésnéni,

sublimace, regrese a fixace).” Pro Freuda jsou kli¢ovou hybnou silou

> CAP,J., MARES,J.; Psychologie pro uéitele, Praha: 2.vydani PORTAL 2007,str. 111-
114

ISBN 978-80-7367-273-7

® NAKONECNY, M.; Psychologie osobnosti, Praha: 2.vydani ACADEMIA 2009, str.
505

ISBN 978-80-200-1680-5 )

"DRAPELA, V.; Prehled teorii osobnosti, Praha: 5.vydani PORTAL 2008, str. 19-26
ISBN 978-80-7367-505-9
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osobnosti pudy, jako zasadni polaritu vnima pud k Zivotu (eros) a pud

ke smrti (thanatos).®

Obrazek &. 1 — Struktura osobnosti podle Freuda®

PRINCIP DOKONALOSTI
VEDOME A NEVEDOME

PRINCIP REALITY
VEDOME A PREDVEDOME

PRINCIP SLASTI
NEVEDOME

Nastupcem psychoanalyzy je analyticka teorie, reprezentovana
Svycarskym psychologem Carlem Gustavem Jungem, ktera vnima
osobnost jako samostatny systém, tzv, ,psyché®, skladajici se ze 4
hlavnich subsystému; kolektivniho nevédomi, osobniho nevédomi, ega
a védomého ja. Také Jung nazyval psychickou energii osobnosti
,libido“, tato energie je zde ale vnimana v daleko Sir§im vyznamu nez u
Freuda, jako ,duSevni energie, ktera odpovida intenzité nabiti
dusevnich obsah(r*.*

Jung hovofi také o tzv. archetypech, které jsou soucasti
kolektivniho nevédomi, popisuje je jako symbolické obrazy,
predstavujici mezni zkuSenosti lidstva, které CasteCné predurCuji nase
konani; napf. archetyp stinu (zla), anima a animus (obraz Zeny v dusi

muZe a naopak).™

8 LANGMEIER,J., KREJCIROVA, D.; Vyvojova psychologie, Praha: 2.vydani GRADA 2007, str.
227

ISBN 80-247-1284-9

® DRAPELA, V.; Prehled teorii osobnosti, Praha: 5.vydani PORTAL 2008, str. 21

ISBN 978-80-7367-505-9

Y DRAPELA, V.; Prehled teorii osobnosti, Praha: 5.vydani PORTAL 2008, str. 34

ISBN 978-80-7367-505-9

' NAKONECNY, M.; Psychologie osobnosti, Praha: 2.vydani ACADEMIA 2009, str. 584-589
ISBN 978-80-200-1680-5
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Jung je autorem myslenky, ktera fika, ze ,se rodime se cCtyrmi
zakladnimi  psychickymi rysy, jejichz souhra formuje svébytny
osobnostni typ“?. Tyto rysy nas vedou zevnitf a spoluvytvafi nase
preference, tzn. sklony k tomu, jaké konani je nam z naSi podstaty
blizSi. Jejich pomoci vytvofil Jung tzv. ,psychologické (neboli
funkcionalni) typy“, které se pozdéji staly zakladnim stavebnim
kamenem osobnostni a temperamentové typologie MBTI.

V ramci psychologickych typu hovofi Jung o tom, Ze kazdy z nas
ma tendenci orientovat svou pozornost na vnitini anebo vnéjsi svét a
rozliSuje polarity introverze a extraverze. Dale hovofi o tom, ze
informace z vnéjSiho svéta pfijimame primarné bud skrze své smysly
nebo skrze svou intuici. Treti dvojici funkci je naSe preference ke
zpracovani téchto informaci, a to bud pomoci naseho mysleni anebo
pomoci naseho citéni.

Z kombinace téchto funkci je pak tedy mozno podle Junga

odvodit konkrétni osobnostni typ.

Zcela odliSny uhel pohledu na osobnost Clovéka nabizi Alfred
Adler, predstavitel individualni psychologie. Zatimco Freud kladl diraz
na intrapsychické procesy, Adler vnima jako hlavni hybnou silu
osobnosti interakci s druhymi lidmi a vytvareni socidlnich vztahu.'®
Kazdy Clovék je podle Adlera ve svém Zivoté motivovan ke spolupraci,
touzi nékam patfit. Zakladnim konfliktem lidského Zivota je stfet mezi
socialnim citem a usilim o vyniknuti, pfekonani pocitu ménécennosti a
ziskani moci. **

Interpersonalni psychologie v ¢ele s H.S.Sullivenem jde jesté
dale a definuje osobnost jako vysledek interpersonalnich vztahu;

osobnost sama o sobé podle Sullivena samostatné vibec neexistuje.

12 EAKRT, M.; TYPOLOGIE OSOBNOSTI piatelé, milenci, manZelé, dospéli a déti, Praha:
1.vydani MANAGEMENT PRESS 2004, str. 15

18 DRAPELA, V.; Prehled teorii osobnosti, Praha: 5.vydani PORTAL 2008, str. 42

ISBN 978-80-7367-505-9

1 EAP,J., MARES,J.; Psychologie pro uditele, Praha: 2.vydani PORTAL 2007,str. 124
ISBN 978-80-7367-273-7
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DalSim vyznamnym proudem ve snaze 0O vymezeni pojmu
osobnost je psychosocialni teorie, jejimz predstavitelem je Erich
Fromm. Fromm klade ddraz na potfebu ¢Clovéka uvédomovat si sebe
samého a své vnitfni hodnoty v kontextu socialniho prostfedi, definuje
pét zakladnich potifeb kazdé lidské bytosti: potfebu vztazenosti,
transcendence, zakofenénosti, identity a potfebu orientacniho ramce,
které jsou ve zralé osobnosti integrovany. Fromm vnima jako aktivni
silu v zivoté Clovéka lasku, ve své terapii aplikoval ,zasadu uzdravujici

moci lasky*. °

Angli¢an Raymond Cattell véfil, Ze osobnost je mozné zkoumat,
popisovat a dokonce i predvidat jeji dalsi chovani na zakladé
empirickych analyz a psychologickych zkouSek. Cattell osobnost
popisuje pomoci zakladnich prvku, tzv. ryst a klade dlraz na co mozna
nejpfesnéjSi méfeni pomoci dat, ktera rozliSuje na tzv. L-data (Zivotni
informace od jinych lidi), Q-data (sebeposouzeni) a T-data (data
z objektivnich zkousek). CattellGv pfistup je nazyvan jako rysova a
faktorova teorie, Cattellova prace vyznamné pfispéla k tvorbé riznych

typu osobnostnich dotazniku.

Zkoumanim subsystémul osobnosti a sil, které je ovliviiuji, se
zabyval Karl Lewin, jehoZ prace ma typologickou povahu. Pomoci
matematickych modell zkoumal Lewin vztahy jedince s prostfedim a

take jednotlivé procesy uvnitf osobnosti samotné.

Zajimavy pohled nabizi holisticka teorie, jejimiZz pfedstaviteli jsou
Kurt Goldstein a Abraham Maslow. Holisticka teorie vnima osobnost
jako integrovany organicky celek, zdurazhiuje psychosomatickou

jednotu a jedinednost kazdého &lovéka.®

> DRAPELA, V.; Prehled teorii osobnosti, Praha: 5.vydani PORTAL 2008, str. 63-66
ISBN 978-80-7367-505-9

'S DRAPELA, V.; Prehled teorii osobnosti, Praha: 5.vydani PORTAL 2008, str. 133-134
ISBN 978-80-7367-505-9
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Uvedeny vycCet neni vyCerpavajici, nebot bychom se dale mohli
zabyvat napf. teoriemi humanistickymi, behavioristickymi  Ci

transpersonalni psychologii, coz vSak neni cilem této diplomové prace.

V kazdém ztéchto smérd nalezneme zajimavé nazory a
inspirace. Sou¢asnym trendem v kontextu novych védeckych objevl je
spiSe propojovani poznatkl, hledani spojujicich prvka, syntéza

zminénych smérd.

1.1.2. Vyvoj osobnosti

Pro lepsi pochopeni lidské osobnosti se v nasledujicim textu
budeme struéné zabyvat otazkou jejiho vyvoje a faktor(, které tento
vyvoj ovliviuiji.

Kazda ziva bytost, tedy i Clovék, prochazi procesem neustalé a
nevyhnutelné zmény v daném prostoru a v pribéhu daného casu,
pficemz tyto zmény jsou uskuteChovany jak v kvantitativni, tak
v kvalitativni roviné.

Pavel Riéan popisuje vyvoj ¢lovéka jako fadu zakonitych zmén,
které probihaji bud vzestupné (vedouci k diferenciaci) nebo sestupné
(vedouci k integraci), pficemz vyvoj samotny je iniciativou lidského
jedince (a z né&j vychazejici), ktery se diky zivotnim procesim neustale
ugi.t’

Vyvoj tedy zaroven probiha podle vnitinich zakonitosti Zivého
systému, a také na urovni interakce daného systému s vnéjSim
prosttedim. J. Cap uvadi, ze: ,vyvoj zahrnuje dva navzéjem spjaté

aspekty — zrani a vzajemné ovliviiovani jedince a prostredi“.*®

' RICAN, P.; Cesta zZivotem Vyvojova psychologie, Praha: 2.vydani PORTAL 20086, str. 21-24
ISBN 80-7367-124-7

18 CAP,J., MARES,J ; Psychologie pro usitele, Praha: 2.vydani PORTAL 2007,str. 181

ISBN 978-80-7367-273-7
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Hovofime-li obecné o vyvoji Clovéka, je tfeba mit na paméti
biologickou, socialni i psychologickou rovinu tohoto procesu a fakt, Zze

vSechny tfi roviny se navzajem kombinuji a ovliviuiji.

Ve snaze o porozuméni vyvoji osobnosti vnimame nékolik

zakladnich sméra.®

Teorie empiristické (exogenistické), jejimiz predstaviteli byli
pfedevsim J.B.Watson a B.F.Skinner hovofi o tom, Ze Clovék se rodi
jako nepopsany list (tzv. ,tabula rasa“) a v prubéhu Zzivota je neustale
utvaren u€enim diky vnéjSim vlivim. Zakladnim principem této teorie je
tvrzeni, Ze vSechno lidské chovani je beze zbytku determinovano
(kontrolovano), a to pfedevsim podnéty z prostfedi. Clovék sam pfitom
nema zadnou autonomii, svobodu k jednani, ani zasluhy na tom, co
udélal. Rozhodujici je zde vliv prostfedi a Clovék jako osobnost jen
reaguje na podnéty, které mu prostfedi nabizi. Jednotlivé reakce
mohou byt podporovany ,zpevhovanim“ anebo oslabovany

,vyhasinanim®.

Teorie nativistické (endogenistické, jinak také rustové) hovofi o
tom, Ze kazdy Clovék na svét pfichazi s danym souborem pojmu, pravd
a zasad, které jsou nam vrozeny. Nejsme tedy pfi narozeni pouhym
nepopsanym listem. Clovék se na svét rodi vybaven vy3§imi principy,
nepoSpinény, postupem zivota se ,zkazi“. Arnold Gesell fika, ze
duSevni rast je ,tak spletity a tak senzitivni, Ze museji existovat mocné
stabilizujici faktory, spiSe vnitini nez vnéjsi, které uchovavaji rovnovahu

celkového utvaru a smér ristové tendence”.?°

¥ LANGMEIER,J., KREJCIROVA, D.; Vyvojova psychologie, Praha: 2.vydani GRADA 2007, str.
222-238

ISBN 80-247-1284-9

2| ANGMEIER,J., KREJCIROVA, D.; Vyvojova psychologie, Praha: 2.vydani GRADA 2007, str.
225-226

ISBN 80-247-1284-9
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Teorie interakCni (neboli syntetické Ci dialektické) se zabyvaji
otazkou, jakym zpusobem a v jaké mife vrozené viohy a prostiedi
spolupusobi pfi vyvoji ¢lovéka na kazdém vékovém stupni. Jde tedy
pfedevSim o snahu porozumét interakci vrozenych vioh a Ccinitell
prostfedi ve vyvoji osobnosti.?* Namisto linearni kauzality prvnich dvou
vySe zminénych pfistupl, pracuji interakéni teorie spiSe s kauzalitou
cirkularni a zabyvaji se celym socialnim systémem, jehoz clenové se
navzajem ovliviiuji (nejen rodiCe ovliviuji dité, ale také dité ovliviuje
rodiCe, stejnym zpusobem se na dynamice socialniho systému podileji i

jeho dalsi Clenoveé).

Humanistické vyvojové teorie zduraznuji pohled na ¢lovéka jako
na celek a na rozdil od pfedchozich teorii odmitaji redukovat jeho
chovani jen na podmifiovani, biologicky rust ¢i udrzovani homeostazy
uspokojovanim pudu. Humanisticka psychologie Fika, Ze Clovék se udi
pomoci tzv. vnéjSiho uceni (tzv. extrinsic leasing), diky némuz ziskava
informace a zkuSenosti a také pomoci tzv. vnitfniho u€eni (intrinsig
leasing). Pod pojmem vnitfni u€eni rozumime snahu Clovéka o to stat
se ve skuteCnosti tim, ¢im se muze stat, vytézit pIné svlj potencial,
vyuzit v8ech svych moznosti. Osobni rust je v tomto pfipadé vniman

jako tvofivy pogin, jehoZ iniciatorem je ¢lovék sam.?

1.2 Pojem temperament

Temperament neboli povaha, letora Clovéka, je souhrnem

charakteristickych dynamickych rysl osobnosti, které vychazi ze

2 LANGMEIER,J., KREJCIROVA, D.; Vyvojova psychologie, Praha: 2.vydani GRADA 2007, str.
230

ISBN 80-247-1284-9

2 LANGMEIER,J., KREJCIROVA, D.; Vyvojova psychologie, Praha: 2.vydani GRADA 2007, str.
235-236

ISBN 80-247-1284-9

19



zakladni vlastnosti duSevniho Zivota Clovéka, vzruSivosti. Ta pfedurCuje
nasSe reakce ve smyslu intenzity a hloubky prozivani, sily psychickych
procesu i intenzity pohybl. Temperament je Uzce svazan také

s emocionalitou a stupném napéti a je vrozenou dispozici.*®

1.3 Osobnostni a temperamentové typologie

Néktefi lidé vykazuji podobné znaky chovani a jiz od &asu
antického Recka usilovali filosofové a v&dci o vytvoreni systému, podle
kterého bychom mohli jednotlivé temperamenty zaradit, popsat je a Iépe
jim porozumeét.

Nejznaméjsi, dnes jiz klasickou typologii, jejiz autorstvi je
pfipisovano antickym lékafum Galénovi a Hippokratovi, popisuje
temperament jako spravny pomér, vyvazenou smeés 4 zakladnich
télnich tekutin; krve (sanguis), hlenu (flégma), Zluté Zluci (cholé) a erné
Zlu¢i (melaina cholé). Krev je pfipisovana spoleCenskému a Zivému
sangvinikovi, hlen pomalému flegmatikovi, Zluta Zlu¢ mrzutému,
prchlivému cholerikovi a ¢erna Zlu¢ smutnému, hloubavému
melancholikovi.

Vyvazenost télnich tekutin je zde zakladnim pfedpokladem pro
zdravi i adekvatni fungovani psychickych procesd. Odchylky od
optimalni rovnovahy se pak vyznacuji vétsi ¢i mensi mérou odliSnosti

mezi lidmi.

2 NAKONECNY, M.; Psychologie osobnosti, Praha: 2.vydani ACADEMIA 2009, str. 169-170
ISBN 978-80-200-1680-5
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Obrazek €. 2 — Temperamenty pod Galéna a Hippokrata®*

Cholerik Melancholik Sangvinik Flegmatik

Galénovu a Hippokratovu typologii pozdéji Eysenck doplnil o
polarity stabilita-labilita a extroverze-introverze. Diky tomuto doplinéni
ziskala typologie mnohem hlubSi rozmér a lepSi moznost skutecné
zachytit a popsat podstatu jednotlivych temperamentovych typa. Popis

jednotlivych typu je zachycen na obrazku €. 2.

Obrazek €. 3 — Popis temperamentovych typu, doplnény o polarity

stabilita a labilita

flegmatik melancholik

rezervovany
pesimisticky
stiizivy

ngidni

(zkostlivy

y naladovy
stabilni labilni
widéi urdzhvy

bezstarostny neklidny

Zivy agresivni
vzrusivy
tvamy

impulzivni

optimisticky

sangvinik cholerik

2 CAP,J., MARES,J.; Psychologie pro uéitele, Praha: 2.vydani PORTAL 2007, str. 116
ISBN 978-80-7367-273-7
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V 1. %2 20. stoleti se rozsifila tzv. somatotypologie, jejimiz autory
jsou Ernst Kretschmer a William H.Sheldon. Ta rozliSuje 3 zakladni typy
podle stavby téla, a to typ pyknik, leptosom a atletik. Tyto typy se liSi
sadou somatickych znakl a zaroven psychickymi vlastnostmi (viz

obrazek €. 4)

Obrazek &. 4 — Somatotypologie (Kretschmer a Sheldon)®

Pyknik — postava s zvétSenym objemem
hrudniku a bficha a se sklonem k obezité. Ma
veselou a druznou povahu s ob&asnym sklonem
k depresi.

Podle Sheldona endomorfni typ.

Leptosom — 8&tihla postava, uzaviena i
precitlivéld povaha bez Zivého projevu emoci.
Podle Sheldona enktomorfni typ.

Atletik — vyrazné rozvinuta kostra a svalstvo,
povaha blizka flegmatickému typu vyznacuje se
Ihostejnosti, netecnosti, kterd se mulze stfidat
s vybusnosti.

Podle Sheldona mezomorfni typ.

Vyznamnym typologickym nastrojem, kterému budeme vénovat
pozornost i v dalSi Casti této prace je jiz zminéna Jungova teorie
,psychologickych typu“, na jejimz zakladé Isabelle Myersova a Kathryn
Cook Briggsova postavily typologii Sestnacti osobnostnich typu,
nazvanou MBTI (Myers Briggs Type Indicator). MBTI bylo pozdéiji
rozSifeno jesté o typologii temperamentovou, jejimiz autory jsou David
Keirsey a Marilyn Bates. Temperamenty MBTI rozliSuji skupiny nazvané

hradi, strazci, idealisté a racionalové.

5 CAP,J., MARES,J.; Psychologie pro uditele, Praha: 2.vydani PORTAL 2007, str. 117
ISBN 978-80-7367-273-7
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Mezi novéjSi typologie hojné pouzivané v oblasti osobniho
rozvoje, patfi tzv. Enneagram, typologie vychazejici z emocni
inteligence. Ta rozdéluje lidi do deviti skupin (kazda skupina je pfitom

pojmenovana danym &islem). %°

Zcela novym typologickym nastrojem, ktery si ziskava
celosvétové velkou popularitu a uspéch, se stala typologie nazvana
Path Elements Profile, resp. PEP, jejiz autorkou je Laurie Beth Jones. *’
Tato typologie charakterizuje 4 zakladni Zivly (ohen, voda, vitr, zemé) a
umoznuje velmi jednoduché, intuitivni vyuzivani jak v osobni roviné, tak
v pracovnim prostiedi. Path Elements Profile je také hojné vyuzivan pro

rozvoj tymu a tymové synergie.

PEP profile je také popisovan jako zabavny nastroj bohaty na
metafory, vhodny pro vyuziti v teambuildingovych aktivitach, maze byt
vyuzivan okamzité v mnoha rliznych podobach a na rozdil od slozitych

analytickych typologii je snadno zapamatovatelny.

% PRICE, V., DANIELS, D.; Zakladni enneagram a test k urceni typu: 1. vydani SYNERGIE
2002

ISBN 80-86099-60-1

2" JONES, L.B.; The Four Elements of Success, Nashville: 1. vydani THOMAS NELSON, Inc.
2005

ISBN 0-7852-0888-7
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2. TYPOLOGIE MBTI

2.1 Vznik a vychodiska typologie MBTI

Jak jsme jiz uvedli, snaha o pochopeni lidského chovani,
vzajemnych individualnich odliSnosti i spoleCnych znaku, je stara jako
lidstvo samo. Jednim z divodu je nase touha porozumét potencialu,
ktery v sobé nosime a co nejefektivnéji jej vyuzit. Druhym divodem je
snaha o pochopeni vlastniho chovani, diky némuz jsme schopni lépe
porozumét i chovani ostatnich lidi v nasem okoli, vnimat a respektovat
jejich jinakost® jako dalSi barvu spektra mezilidskych interakci, nikoli
omezuijici ale spiSe obohacujici.

Postupem vyvoje lidské spolecnosti se zrodila cela fada vice Ci
méné uspésnych nastrojl vedoucich k identifikaci ur€itého typu. Jednim

Prvni verze dotazniku byla vytvofena kolem roku 1953, kdy
Isabel Myers a jeji dcera Kathryn Cook Briggs dosly pozorovanim lidi
k podobnym zavérum jako C.G.Jung pfi stanoveni psychologickych
typld. Ani jedna z dam vSak neméla formalni psychologické vzdélani a
k této shodé doslo Cisté nezamérné.

Dotaznik a sama typologie MBTI byly zpocatku odbornou
verejnosti vnimany s nedlivérou a skepticky, avSak postupem €asu byla
jeho spolehlivost provéfena empirickymi daty a dotaznik MBTI si ziskal
respekt a vefejnou popularitu. V souc€asnosti je hojné vyuzivan
v psychologickém poradenstvi, v personalistice a Ffizeni lidi na celém
svété. Jak uvadi Cakrt: ,odhaduje se, Ze jejich pomoci si kaZdorocné

stanovi svijj osobnostni typ nékolik miliond lidi“*®

% EAKRT, M.; Typologie osobnosti pro manaZery, Praha: 2.vydani MANAGEMENT PRESS
2009, str. 15
ISBN 978-80-7261-201-7
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2.2 Charakteristika typologie MBTI

MBTI tedy vychazi ztoho, Ze kazdy Clovéek ma setrvalé
dispozice, pfirozeny sklon, jednat v urcitych situacich podobnym
zpusobem, tzn. preferuje urcity zpusob chovani. Diky tomu jsou nékteré
postupy v nasem chovani vice rozvinuté nez jiné a citime v nich vétsi
miru komfortu i pfirozené jistoty.

MBTI definuje 4 paroveé preference. V kazdém paru vzdy je vzdy
jedna preference dominantni a determinuje naSe sklony k urcitému
zpusobu jednani. Ruznou kombinaci dominantnich preferenci vnika
celkem 16 osobnostnich typl, znichz kazdy ma zcela unikatni
kombinaci preferencnich znaki a tim padem zcela unikatni
charakteristiku osobnostniho typu.

Parové preference MBTI jsou definovany nasledujicim

zpusobem:

1. Introverze a Extraverze (Introversion and Extraversion); | a E

Tato dvojice preferenci hovofi o tom, kam primarné sméfujeme nasi
pozornost, zda na nas vnitini ¢i vnéjsi svét. Nékdy je popisovana také
slovy ,odkud bere nase psychika energii“.

Lidé introvertni byvaji charakterizovani jako: reaktivni, rezervovani, se
sklonem k intimité, uvazlivosti, poklidu a nezavislosti. Byvaiji teritorialni,
mivaji hlubSi prozivani, mohou mit pomalejSi reakce (napf. maiji-li
odpovédét na otazku).

Lidé extravertni byvaji charakterizovani jako: spoleCensti, snadno
navazujici kontakty, iniciativni, expresivni, vstficni, participativni,

energicti, nadseni.

2. Smysly a Intuice (Sensing and Intuition); Sa N
Tato dvojice preferenci popisuje nase tendence a zplsoby chovani ve
chvili, kdy pfijimame informace, setkavame se s né€im novym, bereme

véci na védomi.
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Lidé smyslovi jsou charakterizovani jako realisticti, konkrétni, prakticti,
empiricti, tradicionalistiCti. Jsou to lidé, ktefi ,stoji pevné nohama na
zemi“, nemiluji zmény, upfednostiuji stalost, definované postupy,
respektuji autority, pouzivaji konkrétni mluvu, dobfe pracuji s detaily a
dokazi se systematicky propracovat k zavériim.

Lidé intuitivni naopak byvaji abstraktni, napaditi, originalni, odvozujici,
teoretiCti. V feCi radi pouzivaji metafory a abstraktni obraty, vytvareji
vize, ptaji se po smyslu, vnimaji celistvy kontext, maji radi zmeény,

detaily mohou prehlizet a maji tendenci skakat k zavéram.

3. Mysleni a Citéni (Thinking and Feeling); Ta F

Popisuje nase preference v situacich, kdy zpracovavame informace,
které jsme pfijali z vnéjSiho svéta.

Lidé s pfevahou mysSleni maji tendenci byt: objektivni, logicti, racionalni,
kritiCti, neustupni, tazajici se (potfebuji mit ve vécech jasno). Vykazuji
dobrou sebekontrolu, dokazi zachovat objektivni pfistup a klid, jsou
rozhodni, dokazi prosadit svij nazor.

Lidé s pfevahou citéni byvaji: subjektivni, empaticti, pfizpusobivi,
tolerujici, citlivi, touzi primarné po harmonii ve vztazich, nemaji radi

konflikty, usiluji o konsensus.

4. Usuzovani a Vnimani (Judging and Perceiving); J a P

Charakterizuje, jakym zpusobem mame tendenci usporadavat svuj
Zivot, organizovat jej, popisuje nase verejné chovani.

Lidé usuzujici jsou popisovani jako: systematicti, metodicti,
organizovani, maji radi plany, rozvrhuji své ¢innosti, maji tendenci
s kazdou Cinnosti zaCinat v€as, maji radi porfadek a systém, délaji véci
dukladné hned napoprvé.

Lidé vnimajici jsou popisovani jako: uvolnéni, otevieni, spontanni,
bezstarostni s dobrou schopnosti pracovat pod tlakem. Mohou mit
tendenci odkladat ukoly, jsou pruzni, vitaji zmény, maji dar proménit

praci v zabavu.
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Z uvedené charakteristiky vyplyva, ze kazda preference ma své
klady i zapory. Velkou pfednosti typologie MBTI je pravé fakt, ze je
predevSim popisna, zdlraznfuje, Zze kazdy jednotlivy osobnostni typ ma
své silné a slabé stranky a neexistuje jeden typ lepSi nez druhy.
NeohroZzuje tedy ni¢i sebeuctu a sebeduveéru.

Preference samotné nemuizeme zcela zménit, postupem ¢asu a
v kontextu zivotniho systému mohou zesilovat nebo slabnout. Kazdy
znas ma zaroven schopnost kultivovat svou osobnost a zamérnym

usilim do urcité miry svdj typ tvarovat.

2.3 Vyuziti typologie MBTI

MBTI mUze velmi dobfe slouzit jako nastroj osobniho rozvoje pro
jednotlivce, pomaha identifikovat potencial, prostor pro osobni rozvoj a
praci na sobé, stejné jako kvality, o které se mizeme opifit.

Je wuziteCnym nastrojem bilanéni diagnostiky, assesment a
development center, partnerskych poraden i poraden zaméfenych na
kariérni rozvoj Ci profesni orientaci.

MBTI také muze velmi dobfe poslouzit jako nastroj rozvoje Ci
budovani tymu, Kk zajisténi kompatibility jednotlivych ¢&lend tymu,

k lepSimu vzajemnému porozuméni a toleranci mezi jednotlivymi ¢leny.
2.4 Temperament v MBTI

Je tedy nesporné, ze MBTI je uziteChym nastrojem, ktery nabizi
Siroké vyuziti. Jeho nevyhodou v8ak je jeho pomérna komplikovanost a

obsahlost, zhorSena zapamatovatelnost osobnostniho typu, ktery je

popsan prostou kombinaci 4 pismen.
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Tuto slab$i stranku typologie MBTI vyrovnava jeji doplnéni o
temperamentoveé skupiny definované na zakladé typologie MBTI. Tato
temperamentova typologie je velmi jednoducha, popsana symbolickou
charakteristikou temperamentovych skupin (hradi, strazci, idealisté a
racionalové) a dobfe intuitivné vyuzitelna.

Jejimi autory jsou David Keirsey a Marilyn Bates, ktefi se
studiem temperamentu zabyvali nékolik desetileti.

Temperamentova typologie MBTI vychazi z faktu, ze jedine€nost
kazdého typu neni disledkem pouze prosté kombinace jednotlivych

funkci, ale lezi predevsim v jejich vzajemném pusobeni.”

2.4.1 Charakteristika temperamentovych skupin: hraéi,

strazci, racionalové a idealisté

Na zakladé studia téchto kombinaci byly definovany nasledujici

StyFi temperamentové skupiny:*°

1. Hraci (SP, tzn. spojeni smyslU a usuzovani)

Temperament hracd je symbolizovan postavou antického boha
Dyonysa, jehoz jednani je puzeno touhou po svobodé, radosti,
spontannosti, dobrodruzstvi. Jeho cilem je hra, akce, zabava, volnost.
Hraci jsou prakticti, miluji nastroje, smyslové prozitky, byvaji gurmani.
Jsou impulzivni a chtéji byt takovi. Maji radi, kdyz je pfi akci vidi nékdo
dalSi, byvaji zabavni, ve spoleCnosti hyfi vtipem. Nemaji radi nacvik,
v8e délaji naplno, Zziji s velkym nasazenim a vasni k zivotu, jsou
velkorysi.

Mohou budit dojem, Ze vydrzi vice nez ostatni lidé, jsou bytostni

optimisté. Casto se muZe zdat, Ze testuji hranice ostatnich (zkousi,

2 CAKRT, M.; TYPOLOGIE OSOBNOSTI piatelé, milenci, manZelé, dospéli a déti, Praha:
1.vydani MANAGEMENT PRESS 2004, str. 119

ISBN 80-7261-112-7

% Srovnej téz: CAKRT (2004), KEIRSEY, BATES (2006), CAKRT (2009), BARON (1998)
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kolik vydrzi), jejich osobni svoboda je pro né klicova. Kdyz je néco bauvi,
vénuji tomu dobrovolné maximum své energie a chtéji byt nejlepsi.
Hrac je tady a ted, nema rad ¢ekani, nehromadi pro zitfek (znalosti ani
statky), rad se rozdéli, preferuje rovnost, nepovysuje se. Neplanuje,
nerad se uci, radéji testuje a experimentuje, abstrakce a spekulace jsou
mu cizi.

Hraci byvaji vyborni sportovci, femesinici, stavebnici, hudebnici,
zpévaci, sochafi, moderatori, fotografové, lovci, detektivové, policisté,

zachranari, recepcni, Cisnici, barmani, hazardni hraci apod.

2. Strazci (SJ, tzn. spojeni smyslU a vnimanti)

Strazci jsou v temperamentové typologii MBTI symbolizovani
postavou antického boha Epiméthea, jehoz poslanim byla sluzba.
Byvaji oznafovani jako hledali povinnosti &i uUkold. Pro strazce je
klicova péCe o druhé, touha byt uziteCny, pomahat. Byva jim zatézko
nékomu sluzbu odmitnout a mohou tak byt druhymi zneuzivani. Lépe se
citi jako darci nez jako pfijemci.

Maji radi pravidla, jasnou strukturu a hierarchii, snazi se délat
pfesné to, co maji (nebo ,co se ma“). Jsou spolehlivi, zodpovédni,
peclivi, pracoviti, Cestni, vytrvali, vstficni, maji radi tradice, fad a
pofadek, cti hierarchii, autority, instituce. Maji potfebu nékam patfit,
¢asto jsou aktivnimi ¢leny rdznych spolku.

Konani tohoto temperamentu je orientovano na dosazeni
socialniho statutu, usiluji o pouta a zavazky. Strazci maji hluboky smysl
pro tradice, jsou pilifem a stabilizatorem spoleCenského fadu, odsuzuji
provinéni proti spoleCenskym hodnotam.

Strazci nemaji radi  zmény, odsuzuji provinéni proti
spole¢enskym hodnotam, proti fadu, tradici ¢i dobrym mravim.

Byvaji vyborni ucetni, ufednici, bankéfi, I€ékafi, pojistovaci agenti,
zdravotni sestry a socialni pracovnici, ucitelé, kazatelé, knihovnici,

manazefi apod.
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Hraci a strazci jsou vétSinové typy s ohledem na Cetnost vyskytu

v populaci.

3. Racionalové (NT, tzn. spojeni intuice a mysleni)

V temperamentu racionald se poji intuice s mysSlenim, jsou
symbolizovani bohem Prometheem.

Racionalové jsou puzeni touhou po zdokonalovani, maji radi
vyzvy. Chtéji porozumét vécem i zakonitostem kolem sebe, byvaji
oznacovani jako hledaci znalosti. Jejich ustfednim motivem je pokrok a
uzitek. Cti princip minimaxu, tzn., Ze se snazi za minimalniho usili
dosahnout maximalniho vysledku.

Maji radi logiku, dokonalost, objektivitu, abstrakce, strategické
uvazovani, byvaji autory vynikajicich Gvah a postfehl, casto
originalnich. Hovofi stru¢né, vystizné k véci, dbaji na logicky sled a
obsah, precizné voli slova. Jsou zvédavi a zvidavi, dllezita jsou pro né
pravidla nejen spolecnosti, ale celého vesmiru. Ceni si pokroku, dobfe
pfijimaji zmény, pokud jsou opodstatnéné a funkEni. Mivaji
komplikované mysleni, do kterého byva pro ostatni t&€Zké proniknout.

Jsou sami na sebe velmi pfisni a sebekritiCti a byvaji také pfisni
a narocni na lidi ve svém okoli. Vykazuji neobratnost v mezilidskych
vztazich, odstup, odtazitost, mohou puasobit chladné, necitlivé az
smutné. Byvaji zcela pohlceni praci a mohou se dostat do socialni
izolace.

Ve své praci jsou Casto vynikajicimi odborniky, byvaji védci a
vyzkumnymi pracovniky, architekty, filosofy, matematiky, logiky,
projektovymi manazery, kardiology, strojirenskymi inZenyry, spisovatelé
odborné literatury a ¢asopisu apod.

Racionalové se v populaci vyskytuji vzacné, uz jako déti byvaiji
povazovani za podiviny. VyrUstaji tedy i v jiném socialnim kontextu nez

predchozi dva temperamentové typy.
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4. Idealisté (NF, tzn. spojeni intuice a citéni)

Svét idealistd je charakterizovan postavou antického boha
Apolléna a byva pro vSechny ostatni typy nejméné srozumitelny. Jeho
poslanim je hledani hlubSiho smyslu Zivota, dosazeni vlastni
jedinecCnosti, celistvosti, integrity, sebeaktualizace, stavani se ,pravym
ja“. Usiluji o rozvoj Cistoty ducha a o rozvoj potencialu, ktery vidi sami
v sobé i v ostatnich lidech.

Idealisté jsou empaticti, jsou pro né klicové vztahy a interakce
s druhymi lidmi. Jsou citlivi na zmény v mezilidské atmosféfe, dokazi
velmi dobfe Cist jemné signaly, které druhym lidem unikaji. Prozivaji
zivot s velkym nasazenim jako drama. Byvaji tvofivi, nadSeni, maji
schopnost strhnout druhé. Uméji dobfe zachazet se slovy. Je pro né
dllezity autenticky zZivot, odmitaji nosit jakoukoliv masku, pretvarka a
leZ jsou pro né utrpenim.

Byvaji na sebe narocCni, usilovné se snazi pomahat druhym,
mohou mit problémy s tim, aby si dokazali stanovit vlastni hranice. Do
svych aktivit vkladaji maximum energie i ¢asu.

Jsou vyborni psychologové, ucitelé, herci, poradci, lektofi,
motivatofi, fecCnici, spisovatelé, dramaturgové, scénaristé, socialni
pracovnici, pracovnici mirovych misi apod.

V populaci jsou zastoupeni minoritné stejné jako racionalové a
mohou zejména v détstvi trpét tim, Zze téZko hledaji podobné ladéné

osobnosti.

2.4.2 Cetnost vyskytu preferenci, typt a temperamentt
V Ceské republice se typologii MBTI zabyva v odborné literatufe

zejm. Michal Cakrt, ktery uvadi nasleduijici &etnosti vyskytu jednotlivych

temperamentu v populaci (znazornéno v grafu €. 1).
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Grafé.1:  Cetnost vyskytu jednotlivych temperamentt v populaci®*

Temperament MBTI_cetnost vyskytu

LI Hraci (SP) M Strazci(S)) W Racionalove (NT) M ldealisté (NF)

Jak wvyplyva zgrafu €& 1, Cc&etnost vyskytu jednotlivych
temperamentu je uvadéna v nasledujicich hodnotach: 40% zastoupeni
v populaci maji pfislusnici temperamentu strazce, 38% temperament
hrace, 12% temperament racional a 10% temperament idealista.

Prakticka cast této diplomové prace se vyskytem Ccetnosti
jednotlivych temperamenti zabyva hloubé&ji a nabizi srovnani s udaji
uvadénymi v zahrani¢nich zdrojich a vysledky prizkumu provadéného
pro tuto DP.

Osobnostni testy, profily a rizné typologie ziskavaji stale
coz dokazuje napf. vyjadieni Association of Test Publishers, ve kterém
se uvadi, Ze v poslednich tfech letech celkovy objem testovani, vCetné
provadéni osobnostni typologie, v pracovnim svété meziro¢né stoupa o
10-15%.%

1 CAKRT, M.; TYPOLOGIE OSOBNOSTI pratelé, milenci, manzelé, dospéli a déti, Praha:
1.vydani MANAGEMENT PRESS 2004

ISBN 80-7261-112-7

%2 JONES, L.B.; The Four Elements of Success, Nashville: 1. vydani THOMAS NELSON, Inc.
2005, str. XXIII

ISBN 0-7852-0888-7
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3. MATERSTVi, MATERSKA A RODICOVSKA
DOVOLENA

3.1 Charakteristika obdobi matefrstvi v zivoté zeny

Narozeni potomka je bezesporu jednim z kliCovych a zaroven
pfinasi mnoha uskali jak pro zeny-matky tak pro muze-otce. Ackoliv roli
otcl povazujeme za neméné dulezitou, pro ucely této diplomové prace
se budeme zabyvat zejména aspekty, které pfinasi obdobi matefstvi
Zenam-matkam.

Matefstvi zcela zasadnim zpusobem méni vnéjsi zivot Zeny, jeho
fad a organizaci, partnerské vztahy i vztahy mezigeneracni; pfinasi
zasadni zmény ve vnimani priorit, méni hodnotovy systém Zeny, jeji
potfeby a vnitfni motivaci.

Matefstvi Zené otevira zcela novy prostor pro vnimani a
poznavani svéta skrze lasku a odpovédnost vuc¢i narozenému ditéti,
obohacuje jeji svét o zcela novou dimenzi, o které Casto pfed pocetim
ani netusila, ze existuje.

Na druhou stranu pfinasi matefstvi také celou fadu nastrah,
konfrontaci potfeb ditéte, osobnich potfeb matky, naroku, které pfinasi
partnerstvi a spole¢né souziti, atd.

Zatimco pred narozenim ditéte se Zzena mohla naplno vénovat
svym vlastnim zajmum a potiebam, pfipadné potfebam vyplyvajicim
z partnerského nebo profesniho Zivota, po narozeni ditéte byvaji tyto
potfeby alespofi v prvnich letech Zivota ditéte znacné omezeny,
potlaCeny a utlumeny. Do stfedu zajmu se dostavaji potfeby déti a
potfeby spojené se zabezpecenim chodu domacnosti, vlastni touhy a

motivy ¢asto musi jit stranou.

3 SMOLKA, P.; Jak prezit materskou, Praha: 1. vydani, GRADA 2011, str. 8
ISBN 978-80-247-3083-7
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S tim souvisi nutnost pfizpasobit se nové vzniklé situaci. Na
Na zakladé téchto skuteCnosti se Ize domnivat, Ze nasledkem
téchto do¢asnych zmén muze dojit také ke zménam v temperamentové

typologii MBTI, jak o tom pojedna kapitola 3.3 této diplomové prace.

3.2 Materska a rodicovska dovolena

Terminem ,matefska dovolena“ je oznacovano obdobi, které
souvisi s porodem a péc¢i o narozené dité a trva nejCastéji 28 tydnu
(jinak je tomu u viceCetnych porodu). Matefskou dovolenou nastupuje
téhotna zena 6-8 tydnl pred terminem porodu.

Po dobu trvani matefské dovolené pobira zena tzv. ,penézitou
pomoc v materstvi®.

Terminem rodiCovska dovolena se rozumi obdobi po skonceni
matefské dovolené, kdy je rodi€lm vyplacen tzv. ,rodiCovsky
prispévek®.

Délka trvani rodi¢ovské dovolené je v souasné dobé v CR riizna
podle preferenci, které si matka pfi nastupu na rodiCovskou dovolenou

stanovila, max. do 3-4 (v pfipadé postizeného ditéte 7) let véku ditéte.>*

3.3 Vyvoj typu MBTI, zmény a rist v prabéhu zivota

V Ffadach odborné verejnosti pfevlada nazor, Ze preference, které
jsou predmétem zajmu typologie MBTI, jsou z vétsi &asti vrozené.®
Kazdy typ ma své charakteristické potfeby, zajmy a hodnoty, uci se

jinym zplUsobem, raduje se z jinych véci, atd.

% Internetovy portal Babyonline.cz, [online]. [cit. 27. listopadu 2011]. Dostupné na:
<http://www.babyonline.cz/tehotenstvi/materska-dovolena#materskal>

% MYERS, I., MYERS, P.; Gifts Differing Understanding Personality Type, Mountain View, 2.
Vydani, CPP, Inc. 1995, str. 167

ISBN 978-0-89106-074-1
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V prubéhu lidského Zivota dochazi k vyvoji typu, ke zménam,
kterymi se budeme v této kapitole zabyvat.

Zmeéna typu je popisovana pomoci tfi rovin: zaprvé: typ je
soucasti nasi mentalni seberegulace; za druhé: specializujeme se, poté
integrujeme mentalni funkce; za treti: vyvoj za€ina uvnitf jako soucast
nasi adaptace na zmény ve vngjsim svété. *

Jung byl toho nazoru, ze jak se vyvijime, naSe vnitfni
psychologické mechanismy se dozaduji novych pfilezitosti a vyzev
k rastu. Jako tulipan, ktery vi, kdy ma rust a rozvit svuj kvét, nase vnitfni
psychologické procesy stimuluji zmény, které Ziji svym vlastnim
nagasovanim a dohodami®’.

VétSina modell a teorii vyvoje lidské osobnosti je postavena na
predpokladu, Zze vyvoj se odehrava v sekvencich. Jakmile je dosazeno
ur€itého stavu, mize se vyvoj posunout na dalSi uroven. To vSak
neplati o vyvoji typu MBTI. , Typ je jako miza stromu, méa zasadni viiv na
jeho rast ale viastnimu rastu ponechava svobodny smér v reakci na

okolni prostredi“.®®

obdobich Zivota opomijeny; ve vyuzivani jejich potencialu a v jejich
rozvoji v pfislusném sméru. Vyvoj sméfuje k ocenéni téchto funkci a
k rozvoji dovednosti, které jsou mimo nas pfirozeny zajem, pfirozené
tendence a preference. K jakémusi rozsSifovani komfortni zony a
objevovani a rozvoji novych dovednosti.

Lidsky zivot je puzen touhou po efektivité a po uspéchu. Béhem
naseho zivota se snazime co nejvice vyuzivat nasich silnych stranek,
délat to, v ¢em jsme dobfi a vyhybat se tomu, co neumime. Konfrontaci

s naSimi slabinami se snazime vyhnout, pokud to neni v kontextu

% PEARMAN, R., ALBRITTON, S.; I'm not crazy I'm just not like you,Boston:: 2.vydani NICOLAS
BREALEY PUBLISHING 2010, str. 79
ISBN 978-1-85788-552-1

" PEARMAN, R., ALBRITTON, S.: I'm not crazy I'm just not like you,Boston:: 2.vydani
NICOLAS BREALEY PUBLISHING 2010, str. 82

ISBN 978-1-85788-552-1

% PEARMAN, R., ALBRITTON, S.; I'm not crazy I'm just not like you,Boston:: 2.vydani
NICOLAS BREALEY PUBLISHING 2010, str. 82

ISBN 978-1-85788-552-1
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naseho zivota absolutné nutné proto, abychom dosahli vyssi urovné

uspokojeni.

3.4

Specifické naroky materské a rodi€ovské dovolené

VvV zivoté zeny

Abychom porozuméli tomu, jak ovliviiuje matefstvi vyvoj typu

v kontextu typologie MBTI, je tfeba uvédomit si, jaké konkrétni naroky

jsou na Zenu-matku kladeny a jaké specifické dovednosti je nucena

rozvijet.

1.

2.

3.

S narozenim ditéte souvisi napfiklad nasledujici pozadavky:
VysSi mira odpovédnosti za sebe i za dité

Zena uz neni na svété sama za sebe, ma zodpovédnost za dalsi
bezbranny lidsky zivot. Aby mu mohla dopfat neruseny vyvoj a

zazemi, pocituje také vyssi miru odpovédnosti.

Vy&Si mira organizovanosti, potfeba vytvaret fad pro dité i pro
sebe, nova a pecliva organizace rodinného Zivota

Pro zdravy vyvoj ditéte je tfeba nastavit jasny denni fad a rezim,
ktery do zivota ditéte vnasi jistotu a pocit bezpeci. | pro matku,
ktera do té doby zadny denni reZzim sama pro sebe
neuplatriovala, neni zvykla planovat a Zit v jasnych mantinelech
kazdodenni rutiny, je alespon v prvnich meésicich Zivota ditéte

klicové vytvofit a praktikovat tento strukturovany model.

Velmi realné konkrétni kazdodenni povinnosti, nutnost ,stat
nohama na zemi*, jistit rodinny systém

Je tfeba zajistit vSechny povinnosti v ramci socialniho systému,
tzn. navstévy détského Iékafe, preventivni prohlidky,

zabezpe€eni socialniho kontaktu (volnoCasové rozvojové
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3.5

skupiny, aktivity a tvofivé dilny od plavani pfes keramiku az po
Skolky, integrace do systému Cerpani socialnich davek,
vyplhovani formularl, atd. Tyto povinnosti od€erpavaji zna¢nou
Cast energie a pozornosti Zeny na matefské a pozdéji rodiCovské

dovolené.

Péce o zdravi a zdravy zivotni styl
Péce o zdravi a zdravy zivotni styl s sebou nese zajem o skladbu

a vhodnost potravin, vareni a pfipravu pokrm.

Vytvaret pro dité laskyplné a stimulujici prostfedi
Snaha o zdravy a zdarny vyvoj potomkl motivuje Zzenu (at’ uz
védomé Ci nevédomé) ktomu, aby vytvarela vlidné rodinné

prostfedi a nabidku riznych stimulujicich podnéta.

Vyvoj a mozné zmény typu MBTI v kontextu zivota
zeny a specifického obdobi materské a rodicovské

dovolené

Promitneme-li poZadavky uvedené v bodé 3.4 této diplomové

prace do jednotlivych funkci vramci typologie MBTI, nabizi se

nasledujici pohled:

1. Introverze a Extraverze (Introversion and Extraversion); | a E

Od zZeny na matefské a rodiCovské dovolené je okolnostmi

poZadovano, aby svou pozornost sméfovala primarné do vnéjSiho

svéta, zaméfuje se na potieby ditéte spiSe nez na potfeby svoje. Tato

orientace je typicka spiSe pro osoby s rozvinutou extravertni orientaci.
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2. Smysly a Intuice (Sensing and Intuition); S a N

Zena na matefské dovolené je nucena zavadét do svého Zivota
vysokou miru organizace, struktury a planovani. Je treba, aby byla
realistkou, dokazala dobfe odhadnout rizika, ktera souvisi s vychovou
ditéte a dokazala jim efektivné prfedchazet. Jsou kladeny zvySené
naroky na peclivost, odpovédnost, stalost a jistotu. Toto jsou atributy,
které jsou specifické pro rozvinutou funkci vnimani pomoci smyslu (S).

Zaroven pfi vytvareni stimulujiciho prostfedi mohou Zeny
uplatriovat svou vynalézavost, originalitu a tvofivost, coz jsou atributy

typické pro rozvinutou funkci vnimani pomoci intuice (N).

3. Mysleni a Citéni (Thinking and Feeling); Ta F

V obdobi matefské a rodiCovské dovolené je zvySena pozornost
vénovana budovani harmonickych vztah(, probouzeni a sdileni emoci.
Matky na matefské a rodiCovské dovolené maji menSi prostor pro
argumenty (malé déti argumenty nepiesvédCime, kritikou a objektivnim
hodnocenim situace si také pfiliS nepomohou). Matefstvi klade
zvySené naroky na rozvoj empatie, pfizplsobivosti a tolerance.

Co se tedy tyCe funkci T a F, jsou Zeny v obdobi matefské
dovolené spiSe nuceny rozvijet funkci F (zpracovani informaci

z vnéjSiho svéta pomoci svého citéni).

4. Usuzovani a Vnimani (Judging and Perceiving); J a P

A konecné posledni funkce navazuje na S a N. Obdobi matefské
a rodiCovské dovolené je jednoznacné charakterizovano zvySenou
potfebou po fadu, pravidlech, systému, struktufe. Pro matku je dllezité
dobfe si rozplanovat €as, aby byla schopna dodrzet denni rezim ditéte
a zajistit tak jeho zdravy vyvoj. Tyto atributy jsou typické pro funkci J,
matky, které maji tendenci ,plynout stim, co den pfinese” (toto je
typicka preference funkce P), mohou v obdobi matefské a rodiCovské

dovolené zazivat mnoho tézkosti.
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ZvySe uvedeného se lze domnivat, ze specifické obdobi
matefské dovolené, které je pro kazdou Zenu-matku zasahem do
nejhlubSich hodnot a priorit, vytvafi zvySeny prostor pro rozvoj funkce S
(vnimani informaci pomoci smyslu), F (zpracovani informaci pomoci
citéni) a J (zavadéni systému, fadu a struktury do kazdodenniho
zZivota).

Muzeme tedy usuzovat, Ze v obdobi matefské dovolené Zeny
primarné (a velmi siln€) zaméfi ve zvysené mife svou pozornost na tyto
funkce a diky tomu dochazi k doCasnému posunu preferenci.
Zvyraznény jsou tedy preference S, F a J.

Z pohledu temperamentové typologie jsou dulezité zejména
funkce S a J, jejichz kombinace tvofi temperamentovou skupinu strazcu

(viz bod 2.4.1. této diplomové prace).

3.6 Specifika CS z pohledu spoleéenského uplatnéni,
zameéstnatelnosti a konkurenceschopnosti na trhu

prace

Podle statistik zvefejnénych MPSV jsou osoby pecujici o dité do
15ti let véku v naprosté vétSiné Zeny (z vice jak 98%). Tyto Zeny Casto
opustily svou kariéru proto, aby mohly ¢ast svého Zivota vénovat péci o
déti a jejich vychové, coz je z celospoleCenského hlediska role zcela
nezastupitelna a mimoradné dulezita. Nicméné ve chvili, kdy tyto zeny
spini svou matefskou roli v jeji nejintenzivnéjSi podobé na zacatku
Zivota ditéte a zaCnou usilovat o navrat na trh prace, stavaji se
skupinou rizikovou, ktera €eli rGznym omezenim.

Rizikovost této cilové skupiny miazeme ilustrovat pomoci statistik,
udavajicich pocet uchazecl o zaméstnani ze skupiny osob pecujicich o
dité do 15ti let, téhotnych a kojicich Zen do 9. mésice po porodu.

Tato statistika je stru¢né znazornéna v tabulce €. 1 a zcela jasné

z ni vyplyva, ze ve skupiné zen pecujicich o déti do 15ti let stoupa
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poCet Zen nezaméstnanych; z celkového poc¢tu uchaze€l o praci tvofi

tato skupina v evidenci ufadu prace jen v jihoCeském kraji 25% ze

véech Zen v evidenci UP.*®

Tabulka &. 1: Poget nezaméstnanych Zen v jihogeském kraji*

) stav k datu
Skupina

31.12.2008 31.3.2009 30.6.2009
celkem uchazect 17 505 23051 22 589
osoby peéujici o dité do 15 let 2529 2881 3212
Zeny téhotné, kojici a matky do 9 m. po porodu 247 264 283
celkem zen 9265 11429 11883

DUvodl nezaméstnanosti Zen s malymi détmi je cela fada. Patfi

mezi né neochota zaméstnavatell celit CastéjSim absencim Zen ve

spojeni s nemocnosti déti a jejich dalSimi naroky; nizky pocCet volnych

mist v jednosménném provozu, nizky pocet pracovnich mist v rezimu

zkraceného Uvazku atd.

*Interni zdroj prizkumu problematiky spole¢enského uplatnéni a zaméstnatelnosti CS

zpracované pro projekt JAK SE NEZTRATIT ¢€islo CZ.1.04/2.1.01/44.00167 financovaného z

prostiedkd ESF prostiednictvim Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho
rozpoCtu CR, o.p.s. Attavena zaméfena na podporu os. rozvoje a uplatnéni osob v CS,

Dostupné téz na: <http://www. http://www.attavena.cz >

40 Internetovy portal CZSO.CZ, [online]. [cit. 15. unora 2012]. Dostupné na:

<http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/3111-10>.
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4. VZDELAVANI VvV OBDOBiIi RODICOVSKE
DOVOLENE

4.1 Specifika vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych nabyva na dlleZitosti zejména
v souvislosti s vyvojem celé lidské spole€nosti, s nové se objevujicimi
pozadavky, kterym je dospély Clovék vystaven, a ve kterych musi (a
chce) obstat.

Jedna se napf. o dramatické zrychleni Zivotniho tempa;
globalizaci, informaéni a telekomunikaéni technologie, jejichz
spolupusobeni pfinasi nekonecny proud turbulentnich zmén; zvySenou
miru narokl a tlaku na dospélého jedince i aktualni krizi spole¢enského,
ekonomického a ekologického systému.

Jistoty, o které se mohly ve svém Zivoté opfit generace naSich
predkl, se z dneSniho svéta ztraci. A protoZze neni mozné nachazet
jistoty ve vnéjSim svété, stale vice vystupuje do popfedi potieba
budovat a posilovat jistotu, integritu a stabilitu ve vnitfnim svété
Clovéka. Jediné Clovék celistvy, vnitfiné zraly a silny, je schopen dnes
obstat.

Dnesni svét je velmi komplexnim a slozitym systémem,
navzajem uzce propojenym, ve kterém linearni zplasob vzdélavani
postupné ztraci efektivitu. Stale vice se dnes hovofi o vzdélavani
komplexnim, tvofivém, cyklickém, stale dostupném a celoZivotnim.

Zakladni gramotnost a znalostni vybava pro urcity obor a oblast
je i dnes prvotnim predpokladem uspésného profesniho uplatnéni.
K uspokojeni vySSich potfeb Clovéka a dosazeni trvale udrzitelné
prosperity vSak potfebujeme mnohem vice, rozvoj na vSech urovnich

lidské bytosti; mentalni, emocionalni, fyzické i duchovni.
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Dospély cClovék, ktery je objektem vzdélavani dospélych, jiz
dosahl urcité urovné socialni zralosti, ma relativné ustaleny hodnotovy
systém, vice si uvédomuje svou osobnost, disponuje bohatou pracovni i
zivotni zkuSenosti.

Dulezitou roli hraje také jeho aktualni Zivotni situace a fakt, Ze
kazdy Clovék je zcela jedineCnou bytosti.

VSechny tyto faktory predurCuji vyraznou diferenciaci potieb
dospélych ve vzdélavacim procesu, i jejich vstupni urovné.

Dospély jedinec vstupuje do vzdélavaciho procesu prevazné
dobrovolnég, s vySSi mirou motivace, avSak také s vy$8i mirou naroku
na osobni (prakticky) uzitek, saturaci vlastnich potfeb a tuzeb a tim
padem také s vySSi mirou kritického hodnoceni obsahu a pfinosu uciva.

Dulezitou roli ve vzdélavacim procesu hraji také bariéry, které
s sebou dospéli pfinaseji. Tyto bariéry mohou byt jak vnitfni, tak vnéjsi,
napr.:

1. voblasti perceptni a kognitivni (mozna involuce zraku,
sluchu, zhorSeni paméti a koncentrace, mensi mira vyuzivani
logického myslenti)

v oblasti intelektualni (rdzna droven 1Q)

3. v oblasti socialni a emocionalni (obava z ohrozeni socialniho
statutu, uzavrenost, rezervovanost, strach ze zranitelnosti)

4. voblasti kulturni (kulturni zvyky, odliSnosti, zpusob vnimani

svéta)*

*L BARTAK, J.; Jak vzdélavat dospélé, Praha: 1. vydani, ALFA NAKLADATELSTVi 2008
ISBN 978-80-87197-12-7
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4.2

Specifické potreby ve vzdélavani cilové skupiny zen

na MD a RD

Navrat Zzeny po RD do pracovniho procesu je doprovazen

propadem ve znalostech a dovednostech vyzadovanych rychle se

meénicim trhem prace.

Jedna se o dvé oblasti:

1. oblast tzv. ,tvrdych® dovednosti (normy, zakonna skoleni,
zmény legislativy, odborné znalosti apod.).

2. oblast tzv. ,mékkych® dovednosti (schopnost efektivni
komunikace, tymové spoluprace, vedeni lidi atd.)

Z tohoto dldvodu jsou realizovany vzdélavaci aktivity, které jsou

primarné zaméfeny na posileni konkurenceschopnosti Zzen pfi vstupu

na trh prace po ukonceni RD.

Je akcentovan zejména rozvoj nasledujicich znalosti a dovednosti:

4.3

prace s IT

posileni komunikacnich dovednosti

posileni sebeucty a védomi vlastni hodnoty

posileni schopnosti sebeprezentace a prezentace projektu
posileni schopnosti tymové prace

zlepSeni informovanosti v oblasti platné legislativy (Zakonik
prace, Zivnostensky zakon apod)

udrzovani a zvySovani odborné urovné

Motivace ke vzdélavani a vzdélavaci metody

Jak jiz bylo vySe feCeno, pro dospélého Clovéka je kliCovym

motivatorem, hybnou silou sméfujici k efektivni u€asti na vzdélavaci

aktivité, jeji prakticky uZitek. Potfebuje védét, k ¢emu mu ucivo bude

dobré v jeho kazdodennim Zivoté, jaky pfesah bude mit mezi pracovnim

43



a osobnim Zivotem, jak posili jeho schopnost obstat v tézkém
konkurenénim  prostfedi dneSniho pracovniho trhu, budovat
perspektivni interpersonalni vztahy a posilovat harmonii a prosperitu ve
svém zivote.

Metodu vnimame jako ,zamérny, cilevédomé rizeny a
koordinovany systém vyucovaci ¢innosti lektora a stimulované ucéebni
&innosti ucastniki“*?

Jako efektivni vyukové metody vnimame zejména ty, které
respektuji specifika dospélych, vyuzivaji jejich dosazenych znalosti a
zkuSenosti, navazuji na né a rozsifuji je. Dospélého povazuji za
rovnocenného partnera, nabizeji mu vlastni aktivitu a propojeni ucCiva
s praxi. Vytvareji prostor pro to, aby se ucastnici vzdélavaciho procesu
mohli aktivné zuc€astnit a spoluvytvaret je;.

Mezi tyto metody mizeme zafadit napf.: interaktivni workshopy,
diskuse, prozitkové aktivity, pfipadové studie, brainstorming,
demonstrace, simulace a hrani roli s naslednou reflexi, tymotvorné
aktivity, koucink a mentoring.

PfestoZe jsou tyto metody zjevné nejefektivnéjSim moznym
zpusobem vzdélavani dospélych, jesté dnes se velmi Casto setkavame
s pfednaskami, kdy jedinym aktivnim ucastnikem je lektor, jehoz
monolog sice umozfiuje predani velkého mnozstvi informaci, ty si vSak

Casto bohuzel nikdo z pfitomnych dlouhodobé nepamatuje.

4.4 Temperament MBTI a styly u€eni

OdliSnosti  jednotlivych temperamentil se odrazi i na
preferovaném zplsobu vyuky a na zpUsobu interakce s ucitelem C&i
lektorem. Na nasledujicich fadcich se budeme vénovat charakteristice

udebnich stylil jednotlivych temperament.*®

2 BARTAK, J.; Jak vzdélavat dospélé, Praha: 1. vydani, ALFA NAKLADATELSTVI 2008, str. 34
ISBN 978-80-87197-12-7
# Srovnej téz: CAKRT (2004), KEIRSEY, BATES (2006), CAKRT (2009), BARON (1998)
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UcCebni styl hracd (SP) je charakterizovan touhou po akci, hre,
soutézi, zabavé. Hradi jsou tady a ted, je pro né velmi dulezity okamzity
prozitek. Prislusnici tohoto temperamentu byvaji znevyhodnéni
stavajicim vzdélavacim systémem (ve kterém prevazuje pasivni pfijem
nad aktivni 0cCasti) a vykazuji nejmensSi korelaci schopnosti a
akademickych vysledku.

Hraci miluji herecké vykony, hudbu, naradi, femesla, radi bavi
ostatni, Spatné snasi kontrolu a fad. Radi diskutuji, spolupracuji
s druhymi, jsou vyborni tymovi hraci. Potfebuji ménit tempo, v rutiné a
stereotypu stradaji. Neni-li jim umoznéna akce, potfebuji svou energii
vybit jinak (dité ve Skole se napfiklad houpe na lavici nebo kope do
nabytku).

HraCe nezajimaji klasické ucCebnice, sokratovsky zplisob prace
nebo otazky na konci kapitoly. Domaci ukoly a domaci pfiprava byvaji

Casto zdrojem konfliktd.

UcCebni styl strazcu (SJ) je charakterizovan zodpovédnym
pfistupem, ochotou a vyraznym smyslem pro povinnost. Déti tohoto
temperamentu nejlépe prospivaji v nasem vzdélavacim systému, nebot
ten prfesné vyhovuije jejich naturelu a potfebam.

Strazci si dobfe rozumi s uCebnicemi, vyhovuje jim jasna
struktura a fad. Jsou disciplinovani, ochotné spolupracuji a poslouchaji
pokyny, maji potfebu se na vyuku fadné pfipravit.

Strazci maji potfebu nékam nalezet, ochotné se zapojuji do
riznych skupin, do €innosti riznych krouzka.

Preferuji srozumitelné, predvidatelné prostfedi, jistotu a stabilitu.

Pokud do ucebniho procesu vstoupi racionalové (NT), mohou byt
charakterizovani slovy: vynalézani, tvofeni, kontrolovani, budovani. Déti
tohoto typu mohou vyvolavat dojem ,malych v&datori“. Casto se ptaji

,proc* jsou véci tak jak jsou, jsou zvidavi, radi patraji po informacich.
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Ocenuji  strukturované, logicky uspofadané informace a
intelektualné stimulujici prostredi.

Chtéji vSemu rozumét sami pro sebe, nemusi to nikomu
predvadét, ceni si intelektualni urovné, komunikuji spiSe s ucitelem /
lektorem nez se svymi kolegy. Ocenuji dialog podpofeny logickymi
uvahami a argumenty.

Racionalové mohou projevovat mensi cit pro emoce, v socialni
interakci mohou byt neobratni a pulsobit i |hostejné, odtazité a
nevstficné. Byvaji Casto nezavisli, sami na sebe jsou velmi narocni.

Maji silny smysl pro spravedinost a silnou potfebu uchovat si

kontrolu nad situaci.

Idealisté (NF) vstupujici do vzdélavaciho procesu potiebuji byt
v interakci, komunikovat s druhymi na osobni roviné, byt vnimani jako
jedineéna bytost, respektovani pro svou osobnost (velmi ocefuji
individualni pfistup).

Nesnasi konflikty a prostfedi natlaku, dobfe jim déla vstficné
oteviené prostfedi s respektem k emocim. Idealisté sami jsou k emocim
velmi vnimavi, radi délaji druhym radost a pecuji o zlepSovani
mezilidskych vztahu.

Blahodarné na né plsobi uznani, pozitivni zpétna vazba (zvlasté
je-li skute€¢né osobni), vytky, posméch, sarkasmus a osobni urazky jsou
pro tento typ velmi destruktivni a mohou zpUsobit odpor a vaznou
rebelii.

Velmi dobfe se uci pfi diskusich, modelovych situacich, hrani
roli, s pomoci predstavivosti.

Jsou tvofivi a napaditi, maji vyborny cit pro jazyk a velmi dobry

pisemny projev.
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4.5 Vyuziti uc€ebnich styld temperamentd MBTI

k podpore efektivity vzdélavani dospélych

Efektivita vzdélavani dospélych je ovlivnéna mnoha faktory;
potfebami uCastnika vzdélavaciho procesu, jeho vnitfnimi a vnéjSimi
bariérami, prostfedim, potfebami spolecnosti, atd.

Znalost temperamentové typologie MBTI muaze byt pro
vzdélavatele uziteCnym privodcem pfi pfipravé vzdélavaci aktivity,
stejné jako pfi jeji vlastni realizaci (podporuje vzdélavatelovu schopnost
reagovat adekvatné na aktudlni podnéty pfi vzdélavaci aktivité a
kontinualné podporovat jeji efektivitu volbou vhodnych metod, slovnich
obratl a postupt).

Jestlize jsme podstoupili vS8echny potfebné kroky k vytvoreni
efektivniho vzdélavaciho procesu: identifikovali vzdélavaci potreby
cilové skupiny, pfipravili kvalitni vzdélavaci program s kvalitnim
lektorem, zajistil jsme vhodné prostfedi, a pfesto vnimame, ze néktery
z posluchacu neni uplné ve své klzi, pak mize byt temperamentova
typologie MBTI vhodnym podpurnym nastrojem.

Budeme-li k pfipravé vzdélavaci aktivity pfistupovat takeé
s respektem k temperamentové typologii MBTI, je dobré mit na paméti
riznorodé potfeby ucastniki vzdélavaciho procesu, tak jak byly
charakterizovany v bodé 4.3, jejich pfirozené preference a nabidnout
jim takové metody, prostfedi, terminologii ¢i roli, v némz budou moci
efektivné rozvijet své schopnosti a dovednosti, ziskavat nové informace
a uspokojovat své potreby.

Prakticka doporuc¢eni a tipy pro zapojeni znalosti
temperamentovych typl do pfipravy a realizace vzdélavaci aktivity, jsou

soucasti této prace v bodé 5.6.2 Doporuceni pro praxi.
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PRAKTICKA CAST

5. CiL PRUZKUMU

Cilem prazkumu, uskute¢néného v ramci této diplomové prace,
je potvrdit hlavi hypotézu: ,U Zen na rodi€ovské dovolené dochazi
k doCasnému posunu v temperamentu podle typologie MBTI (Myers
Briggs Type Indicator, autorky Katherine Cook Briggs a Isabel Briggs
Myers), resp. zvySuje se zastoupeni jednoho z temperamentovych typd,

tzv. ,strazce” proti ostatnim tfem typtm: hrac, idealista a racional.

Daéle je cilem této prace prozkoumat, jaké jsou preference Zen
v této cilové skupiné v oblasti u€eni a vzdélavani a navrhnout prakticka

doporuceni pro andragogickou praci s cilovou skupinou.

5.1 Pracovni hypotézy

H1) U Zen na MD/RD dochazi k do€asnému posunu preferenci v ramci
temperamentové typologie MBTI oproti primérnym hodnotam cetnosti

vyskytu temperamentl udavanych v odborné literature.

a) U Zen vcilové skuping, tj. u Zen na matefské a rodiCovské
dovolené se zvysSuje Cetnost zastoupeni temperamentového typu
strazce, ktera je statisticky vyznamné vysSi oproti primérné

udavanym hodnotam.
b) U Zen ve srovnavaci skupiné (bezdétné zeny a zeny min. 5let po

MD/RD) je Cetnost zastoupeni temperametového typu strazce

niz8i nez u zen v cilové skupiné.
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H2) V navaznosti na zvySeny vyskyt temperamentu strazce v cilové
skupiné existuji specifické potfeby a preference téchto osob v procesu

uéeni a vzdélavani.**

5.2 Metody prazkumu

Data pouzita v této diplomové praci byla ziskana pomoci dvou
typu dotaznikd, dotaznik €. 1 (identifikace typu MBTI) a dotazniku €. 2

(identifikace preferenci v u€eni pro Zeny v cilové skupiné).

5.2.1 Dotaznik &. 1 Dotaznik MBTI (Pfiloha &. 1)*

Dotaznik MBTI je soucasti této prace jako pfiloha Cislo 1. Tento
dotaznik je oficialnim nastrojem k identifikaci osobnostniho typu MBTI a
také kidentifikaci pfisluSnosti k temperamentové skupiné. Tento

dotaznik byl pouzit pro testovani vSech zu€astnénych respondentek.

5.2.2 Dotaznik €. 2 (Preference v uceni)

Dotaznik €. 2 je soucasti této diplomové prace jako pfiloha €. 2,
jedna se o originalni dotaznik, vytvofeny autorkou prace za ucelem
identifikace preferenci v oblasti u€eni a vzdélavani v cilové skupiné zen
na MD a RD. Tento dotaznik byl pouzit za ucelem ziskani dat pro
zpracovani praktickych doporuceni pro andragogickou praci s touto

cilovou skupinou.

44 Rozuméj: pfislusnost k urcitému temperamentovému typu s sebou nese urcité preference ve
vzdélavacim procesu, tak jak byly charakterizovany v bodé 4.3 této prace a jestlize vétSina zen
v CS jsou strazkyné, pak pro vzdélavatele této CS je velmi uzite&né to védét, a s témito
preferencemi aktivné pracovat (napf védét, ze nejhorsi, co jim muze fici je, Ze jsou
nezodpovédné nebo nespolehlivé; nebo k nim tak pfistupovat — jak vyplynulo z dotaznikového
Setfeni viz bod 5.2.2

4> CAKRT, M.; Kdo Jjsem ja, kdo jste vy? Typologie osobnosti pro manaZery, Praha: 1. Vydani,
MANAGEMENT PRESS 1996

ISBN 80-85943-12-3
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5.3 Harmonogram postupu

Realizace praktické ¢asti DP byla rozdélena do 3 fazi:

1. faze: Sbér dat v cilové skupiné Zen na matefské a rodiCovské
dovolené, zaméfeny na identifikaci osobnostniho typu MBTI a
prislusnosti k temperamentové skupiné MBTI pomoci dotazniku €. 1.
Dotaznik €. 1 byl pouZit jako soucast bilan¢ni diagnostiky (dale
jen BD) vramci projektu Jak se neztratit*®, realizovaného o.p.s.
Attavena v obdobi listopad 2010 — unor 2012. BD se zucastnilo celkem

125 Zen v péti bézich v regionu jihoCeského kraje.

BD byla rozdélena do 2 ¢asti:

V prvni ¢asti byly vyplnény standardizované psychologicke testy,
vyhodnocené psychologem a nasledované individualnimi pohovory.

Ve druhé casti bilan¢ni diagnostiky se klientky projektu zucastnily
interaktivnino typologického workshopu MBTI vedeného osobné
autorkou. Na tomto prezencnim workshopu vSechny klientky vyplnily
dotaznik MBTI a nasledné v interaktivni diskusi identifikovaly svuj
osobnostni typ MBTI a pfisluSnost ktemperamentové skupiné.

Vystupem kazdého workshopu byl seznam identifikovanych typ(

a temperamentu, ktery je podkladem pro tuto DP.

2. faze: Sbér dat ve srovnavaci skupiné zen mimo obdobi matefské a
rodiCovské dovolené, zaméfeny na identifikaci osobnostniho typu MBTI

a prislusnosti k temperamentové skupiné MBTI pomoci dotazniku €. 1.

Dotaznik €. 1 byl také pouzit pro ziskani udaji ze srovnavaci
skupiny, kde byl realizovan prizkum ve spolupraci se SPSE a VOS
Plzen v obdobi fijen 2011 — leden 2012. Respondentky tohoto

4 Projekt €islo CZ.1.04/2.1.01/44.00167 financovany z prostfedkd ESF prostfednictvim
Operaéniho programu Lidské zdroje a zamé&stnanost a statniho rozpodtu CR
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prizkumu vyplnily dotaznik MBTI (dotaznik &. 1), identifikovaly svqj
osobnostni typ MBTI a pfislusnost k temperamentové skuping, a tato
data poskytly pro ucely vypracovani DP.

Dalsi udaje pro srovnavaci skupinu byly ziskany na zakladé
osobniho souhlasu sester z oddéleni 1. Chirurgické kliniky VFN Praha,
jednotky intenzivni péce, v jejich soukromém ¢ase mimo pracovni dobu
a ve spolupraci s pfislusniky osobni socialni sité autorky v obdobi fijen
2011 — unor 2012.

Do této ¢asti pruzkumu bylo zafazeno celkem 93 Zen.

3. faze: Sbér dat vcilové skupiné Zen na matefské a rodiCovské
dovolené, zaméfeny na identifikaci preferenci v u€eni za ucelem
ziskani informaci pro zpracovani praktickych doporu€eni pro praci

s touto cilovou skupinou, pomoci dotazniku €. 2

Dotaznik €. 2 byl pouZit pouze za ucCelem zpracovani této
diplomové prace, o jeho vyplnéni byly pozadany tytéz Zeny v projektu
Jak se neztratit, tj. uCastnice BD v jejich poslednich tfech bézich. Do

této Casti prizkumu bylo zafazeno celkem 63 Zen.

Celkem bylo do pruzkumu zafazeno 218 respondentek, vyplnéno
bylo 278 dotazniku.
5.3.1 Pripravna faze

Na pfelomu roku 2010 a 2011 byly realizovany prvni dva
typologické workshopy MBTI v ramci bilan¢ni diagnostiky pro projekt

Jak se neztratit ve splupraci s o.p.s. Attavena. Cilovou skupinou tohoto

projektu byly Zeny na matefské a rodiCovské dovolené.
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Pfi realizaci workshopu jsme zpozorovali velmi zajimavy fakt, a
to vyznamné statistické odliSnosti v Cetnosti vyskytu temperamentového
typu strazce oproti vodborné literatufe udavanym pramérnym
hodnotam Cetnosti. Toto pozorovani bylo impulzem Kk dalSimu
prozkoumani a duvodem k vybéru tématu této diplomové prace.

V unoru 2011 byla uzaviena dohoda o spolupraci na tomto
tématu s koordinatorem projektu v o.p.s. Aftavena a pfipraven

harmonogram pruzkumu.

5.3.2 Realizaéni faze

Prakticka ¢ast této diplomové prace byla realizovana v ¢asovém
obdobi listopad 2010 — unor 2012, sbér dat probihal pribézné po celé
toto obdobi.

5.3.3 Vyhodnocovaci faze

V prubéhu unora 2012 byla zpracovana analyza dat, probéhlo
jejich vyhodnoceni a byla pfipravena analyza vysledku.

Vystupy ztéto analyzy byly prfedany také zastupcum o.p.s.
Attavena jako mozny zdroj pro zlepSeni a obohaceni prace s cilovou

skupinou.

5.4 Charakteristika souboru

Do prizkumu byly zafazeny zeny ve dvou skupinach:
1. Skupina jako cilova skupina, tj. zeny na matefské a rodi¢ovské

dovolené, ucCastnice projektu Jak se neztratit
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2. Skupina jako srovnavaci skupina, rozdélena do dvou podskupin
Srovnavaci skupina A, tj. zeny bezdétné
Srovnavaci skupina B, tj. Zzeny s odstupem minimalné 5 let po

materské a rodicovské dovolené.

Graf &. 2: Slozeni souboru respondentt

i r o
Slozeni souboru respondentu
125
57
37
Cilova skupina = zeny na Srovnavaci skupina A = SrovnavaciskupinaB =
materské a rodicovske zeny bezdétné zeny s odstupem min. 5 let
dovolené po MD a RD

5.4.1 Charakteristika souboru respondenti ve skupiné ¢. 1

—tj. v cilové skupiné zen na mateirské a rodi¢ovské dovolené

Cilovou skupinou v projektu Jak se neztratit jsou rozumény
fyzické osoby pecujici o dité do 15 let véku a téhotné zeny, kojici zeny
a matky do devatého mésice po porodu.

Tato cilova skupina ma urcita omezeni pfi hledani prace (pfip. je
u ni vysSi riziko ztraty zaméstnani) zplsobené zejména péci o malé
déti.

Rizika spocCivaji pfedevSim v obavach zaméstnavatell a jejich
neochoté osoby v cilové skupiné zaméstnat (napf. z divodu nemoci

déti a jejich povinnosti vyplyvajici ze Zakoniku prace) a v omezenich
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v v

(napf. prace na smény, v noci, pfescasy, sluzebni cesty).

DalSim nezanedbatelnym rizikem jsou limitujici finanéni moznosti
pFislusnikd cilové skupiny, omezena mobilita, urita mira socialni
izolace, tendence ke snizenému sebevédomi zpusobenou delSi

absenci na trhu prace.

Graf €. 3: Struktura souboru cilové skupiny podle véku

Struktura souboru cilové skupiny podle véku
M 15-24let H25-35let W35-40let §40-54 et

1%

16%

Zeny v cilové skupiné jsou nejéasté&ji ve vékové kategorii 25-35let
(45% respondentu), druha nej¢etnéjSi kategorie je 35-40 let (38%
respondentl), tfeti 40-54 let (16% respondentl) a nejméné cetnou

vékovou kategorii jsou Zzeny ve véku 15-24 let (1% respondentu).
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Graf €. 4: Struktura souboru cilové skupiny podle dosazeného vzdélani

Struktura souboru cilové skupiny podle dosazeného vzdélani

7S MSSanastavhy VS

4%

Jak vyplyva z grafu €. 4, Zeny v cilové skupiné nejcastéji vystudovaly
stfedni Skolu nebo nastavbu (71% respondentek), vysokou Skolu
vystudovalo 25% respondentek a zakladniho vzdélani dosahly 4%

respondentek.

5.4.2. Charakteristika souboru respondenti ve skupiné ¢. 2

— tj. ve srovnavaci skupiné

Srovnavaci skupina A — zeny bezdétné
Ve skupiné bezdétnych Zen byly za ucelem vypracovani
prizkumu pro tuto diplomovou praci osloveny studentky SPSE a VOS

Plzen a dobrovolnice ze socialni sité autorky.

Vékoveé rozloZeni souboru respondentek v této skupiné je znazornéno

v nasledujicim grafu:
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Graf €. 5: Struktura souboru srovnavaci skupiny A podle véku

Struktura srovndavaci skupiny A podle véku

H15-24]et 25-35]et

4%

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze v kategorii 15-24 let je 96% oslovenych
respondentl, v kategorii 25-35 let 4% oslovenych respondentek.

Ostatni vékové skupiny nebyly v tomto souboru zastoupeny.

Respondentky ve srovnavaci skupiné A, tj. Zeny bezdétné, dosahly
v90% stfedoSkolského vzdélani, v 5% vysokoskolského a v 5%

zakladniho vzdélani (znazornéno v grafu €. 6)

Graf ¢. 6: Struktura souboru srovnavaci skupiny A podle dosazeného

vzdélani

Struktura souboru srovnavaci skupiny A
podle dosazeného vzdélani

MZS WSS MVs

5% 5%
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Srovnavaci skupina B - Zeny s odstupem minimalné 5 let po
mateiské a rodicovské dovolené

V tomto prizkumu byly osloveny Zeny, které jsou pedagogickymi
pracovnicemi VOS a SPSE Plzen, zdravotni sestry, které ve svém
soukromém Case vyplnily dotaznik MBTI a dobrovolnice ze socialni sité

autorky.

Vékova a vzdélanostni charakteristika souboru srovnavaci skupiny B je

znazornéna v grafu C. 7.

Graf €. 7: Struktura souboru srovnavaci skupiny B podle véku

Struktura srovnavaci skupiny B podle véku

B 25-35let W35-40let W 40-54let W55]etavice

5%

V kategorii  15-24 let vtomto souboru nebyla Zzadna
respondentka, v kategorii25-35 let 19% respondentek, v kategorii 35-40
let 43% respondentek, v kategorii 40-54 let 33% respondentek a

v kategori 55 a vice let 5% respondentek z celkového poctu 37 osob.
Vzdélanostni charakteristika souboru srovnavaci skupiny je

znazornéna v grafu €. 8 a vyplyva z ni, ze 65% respondentek dosahlo

vysokoSkolského vzdélani a 35% respondentek  vzdélani
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stfedoskolského.  Zadna zrespondentek nespada  z pohledu

dosazeného vzdélani do kategorie ZS.

Graf &. 8: Struktura souboru srovnavaci skupiny B podle dosazeného

vzdélani

Struktura souboru srovndvaci skupiny B
podle dosazeného vzdélani

MSS MVS

65%

5.5 Analyza dat a interpretace vysledku

Analyza dat v praktické Casti této diplomové prace byla
provedena z celkového poctu 278 dotaznikl, z ¢ehoz 218 dotazniku
bylo zaméfeno na identifikaci temperamentu podle typologie MBTI a 60

dotazniku bylo zaméfeno na identifikaci preferenci pfi uceni.

55.1 Test MBTI
Navratnost

Test MBTI byl distribuovan celkem 256 respondentkam, z toho

218 respondentu dotaznik vyplnilo, navratnost tedy Cini 85%.
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Vlastni analyza dat

V cilové skupiné Zen na matefské a rodiCovské dovolené bylo
identifikovano celkem 95 pfisluSnic temperamentového typu strazce,
coz €ini 76% z celkového poctu 125 respondentek.

Ostatni temperamentoveé typy jsou zastoupeny v tomto poctu:

Hrac 6 respondentek, coz €ini 5% z celkového poctu 125
Idealista 16 respondentek, coz €ini 13% z celkového poctu 125
Racional 2 respondentky, coz Cini 1% z celkového poctu 125

Nevyhranény typ 6 respondentek, coz Cini 5% z celkového pocCtu 125

(viz graf €. 9)

Graf 6. 9: Cetnost vyskytu temperamentovych typd podle typologie
MBTI v CS Zen na MD a RD

Cetnost vyskytu temperament(

podle temperamentové typologie MBTI
v cilové skupiné Zenna MD a RD

LS)strazce  MSPhraé B NFidealista W NTracional I nevyhranény typ

1%

Hodnoty ziskané ve srovnavaci skupiné zZen (viz graf ¢. 10)

vykazuji rozdilny pomér zastoupeni temperamentu.
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V ramci prizkumu bylo ve srovnavaci skupiné identifikovano 49
prislusnic temperamentového typu strazce, coz Cini 52% z celkového

poCtu 94 respondentek.

Ostatni temperamentové typy jsou zastoupeny v tomto poctu:
Hrac 10 respondentek, coz Cini 11% z celkového poctu 94
Idealista 14 respondentek, coz Cini 15% z celkového poctu 94
Racional 5 respondentek, coz Cini 5% z celkového poctu 94

Nevyhranény typ 16 respondentek, coz €ini 17% z celkoveého poctu 94

Graf &. 10: Cetnost vyskytu temperamentovych typd podle typologie

MBTI ve srovnavaci skupiné

Cetnost vyskytu temperamentt

podle temperamentové typologie MBTI
ve srovnavaci skupiné celkem

ki S)strazce MSPhrac E NFidealista M NTracional I nevyhranény typ

17%

Zastavme se tedy u zajimavych zjisténi.
1. Cetnost zastoupeni temperamentového typu strazce

Porovname-li vysledky ziskané v prizkumu této diplomové prace

s udaji o Cetnosti prumérného vyskytu temperamentovych typa MBTI
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(viz str. 32 této prace), pak vidime, Ze zatimco podle Cakrta®’ je
temperament strazce v primérné populaci zastoupen 38%, v cilové
skupiné Zzen na matefské a rodiCovské dovolené je to dvojnasobné
vysoky pocet, celych 76%.

Porovname-li zaroven vysledky Cetnosti vyskytu
temepramentovych typd MBTI u cilové skupiny a srovnavaci skupiny
(viz tabulka €. 2), vidime, Ze Cetnost vyskytu temperamentového typu
straZzce ve srovnavaci skupiné je sice stale vy$Si nez primérné

udavané hodnoty, av8ak vyrazné nizsi (o0 24%) nez v cilové skupiné.

Tabulka & 2: Cetnost vyskytu temperamentovych typl — srovnani

primérné udavanych ¢etnosti a vysledkd prazkumu DP

] Cetnost vyskytu temperamentovych typti V %
TEMPERAMENTOVY Primérna Cetnost vyskytu Cetnost vyskytu u
TYP MBTI ¢etnost vyskytu | v CS Zen na MD Zen ve srovnavaci
temperamentu - aRD skupiné (A+B)
viz Cakrt

SJ Strazce 38 76 52

SP Hrac 40 5 11

NF Idealista 10 13 15

NT Racional 12 1 5

Na zakladé danych zjisténi muzeme usuzovat, ze Cetnost
vyskytu temperamentového typu strazce je obecné vysSi v Zenské
populaci, nicméné Cetnost vyskytu v cilové skupiné muzeme oznacit
za statisticky vyznamnou a podporujici hypotézu doCasného posunu
preferenci (a tim také temperamentu podle MBTI) v obdobi matefské a
rodiCovské dovolené.

Vys8i vyskyt Cetnosti temperamentu straZzce ve skupiné Zen a

jistou miru genderové diferenciace preferenci (a to zejména

T CAKRT, M.; TYPOLOGIE OSOBNOSTI pratelé, milenci, manzelé, dospéli a déti,
Praha: 1.vydani MANAGEMENT PRESS 2004
ISBN 80-7261-112-7

61




v preferenci mysSleni / citéni) potvrzuji také vysledky vyzkumu
zvefejnéného v Center for application of psychological Type*®,
zaméfené na mapovani vyskytu jednotlivych temperamentovych typu

v populaci USA.

Tabulka €. 3: Odhadovana Cetnost vyskytu jednotlivych typu
v populaci USA _CELKEM*

ISTJ ISFJ INFJ INTJ
TOTAL 11-14% 9-14% 1-3% 2-4%
E ! ISTP ISFP INFP INTP
45-53%  A47-55%
5-53% 55% | 4 6% 5-9% 4-5% 3-5%
S N
66-74% 26-34%
ESTP ESFP ENFP ENTP
4-5% 4-9% 6-8% 2-5%
T F
40-50%  50-60%
; 5 ESTJ ESFJ ENFJ ENTJ
- 0, - 0, _50, B0,
D i60% w04y |E12% 9-13% 2-5% 2-5%

Tabulka €. 4: Odhadovana Cetnost vyskytu jednotlivych typ(

v populaci USA ZENY

ISTJ ISFJ INFJ INTJ
FEMALES 7-10% 15-20% 2-4% 1-3%
E | ISTP ISFP INFP INTP

_ 0, - 0,

45-55% 45:55% |D1F 6.10% 4-7% 1-3%
s N
70-75%  35-30%

ESTP ESFP ENFP ENTP
; _ 2-4% 7-10% 8-10% 2-4%
24-35%  65-76
; . ESTJ ESFJ ENFJ ENTJ

6-8% 12-17% 3-6% 1-4%
55-60%  40-45% ° ’ ’ ’

48 Internetovy portal CAPT.org, [online]. [cit. 4. prosince 2011]. Dostupné na: <http://www.
http://www.capt.org/research/mbti-bibliography >.
* Internetovy portal CAPT.org, [online]. [cit. 4. prosince 2011]. Dostupné na: <http://www.
http://www.capt.org/research/mbti-bibliography >.
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Tabulka €. 5: Odhadovana Cetnost vyskytu jednotlivych typl
v populaci USA _MUZI

ISTJ ISFJ INFJ INTJ
MALES 14-19% 6-8% 1-2% 2-6%
E ! ISTP ISEP INFP INTP
45-50%  50-55%
0 0 6-9% 4-8% 3-5% 4-7%
s N 28-
65-72%  35%
ESTP ESFP ENFP ENTP
5-6% 3-7% 5-7% 3-7%
T F
55-67%  33-45%
; 5 ESTJ ESFJ ENFJ ENTJ
10-12% -8% 1-3% 6%
50.5806  42-48% 0 0 5-8% 3% 3-6%

Udaje vtomto zvefejn&ném vyzkumu se li§i od udaji
zverejnénych Cakrtem, prumeérné zastoupeni jednotlivych

temperamentovych typu v populaci je zde nasleduijici:

Tabulka €. 6: Shrnuti Cetnosti vyskytu temperamentovych typl v USA

podle vyzkumu Center for application of psychological Type

] Primérna udavana Cetnost vyskytu v %
TEMPERAMENTOVY Celkem v Zeny muzi
TYP MBTI populaci
SJ Strazce 45 47,5 41
SP Hracé 23 22 24
NF Idealista 17 22 13,5
NT Racional 14 9,5 19

Oba dva zdroje, prestoze udavaji odliSné poméry Cetnosti
zastoupeni jednotlivych temperamentd, se shoduji na tom, Ze pramérné
zastoupeni temperamentového typu strazce v populaci Zen neni vysSi
nez 47.5%.
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Tabulka €. 7: Celkové shrnuti ¢etnosti vyskytu temperamentovych typu

a porovnani

Cetnosti

pruzkumu této DP

uvadénych v odborné

literatufe s vysledky

Priimérna ¢etnost vyskytu v %
TEMPERA-
MENTOVY Vyzkum USA Vyzkum Michal Prazkum Prazkum
TYP Center for USA Cakrt této DP této DP
MBTI application of Hammer CILOVA SROVNAVACI
psychological and SKUPINA SKUPINA
Type Mitchel>®
Zeny
SJ Strazce 47,5 49.9 38 76 52
SP Hrac 22 21,5 40 5 11
NF Idealista 22 17,3 10 13 15
NT Racional 9,5 11,1 12 1 5

Z tabulky €. 7 vyplyva, Ze Cetnost zastoupeni temperamentového
typu strazce je v CS:
0 24% vysSi nez ve srovnavaci skuping,
0 38% vy3si nez etnost vyskytu udavana Cakrtem,
0 26.1% vySSi nez ve vyzkumu USA Hammer and Mitchel a
0 28.5% vysSi nez ve vyzkumu USA Center for application of

psychological Type (CAPT).

Z tohoto méreni vyplyva, ze v cilové skupiné Zzen na MD a RD je
skute¢né vyznamné vysSi zastoupeni temperamentového typu strazce
nez v ostatnich skupinach.

Zarovenn  ztabulky €. 7 vyplyva, Zze  zastoupeni
temperamentového typu strazce ve srovnavaci skupiné je:

0 14% vy$8i nez etnost vyskytu udavana Cakrtem,
0 2,1% vyS$Si nez udavaji Hammer a Mitchel a

0 4,5% vySSi nez udava vyzkum CAPT.

¥ BARON, R.; What Type Am I? Discover who you really are, USA: 1.vydani PINGUIN BOOKS
1998, str. 167
ISBN 0 14 02.6941
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Vy8Si Cetnosti vyskytu temperamentu strazce mohou byt
disledkem faktu, Ze srovnavaci skupina byla z pfevazné Casti slozena
z Zzen pracujicich v pedagogickych profesich (ugitelky na SPSE a VOS
Plzen) a v profesi zdravotni sestry (pracovnice VFN Praha). Strazkyné
se v téchto profesich vyskytuji ve zvySené Cetnosti s ohledem na své

preference (jejich primarnim cilem je sluzba).

2. Cetnost zastoupeni nevyhranénych temperamentovych typti

Nevyhranéné temperamentové typy jsou zastoupeny zejména ve
srovnavaci skupiné A, tj. ve skupiné Zen bezdétnych, kde je Cetnost
jejich vyskytu pomérné vysoka (19%). Lze se domnivat, Ze tento fakt
ma souvislost s procesem dospivani, dozravani osobnosti a s ni také
dozravani preferenci ve vnimani a chovani, které jsou identifikovany
v typologii MBTI.

Zrani mdze byt vnimano jako proces separace od Kultury a
spolecnosti, dosahovani vlastni celistvosti, vyuZivani vSech aspektu
vlastni osobnosti, oddélené od kolektivnich ocekavani. Zkracené, zrani
ve smyslu rozvoje temperamentového typu, znamena stavani se svym

skuteénym JA.>*

3. Odlisnosti ve srovnavaci skupiné A a B
Data ziskana ve srovnavaci skupiné jsou uvedena v grafu ¢. 11,
pfiCemz prvni sloupec zde vzdy reprezentuje hodnoty ziskané ve
skupiné A (zeny bezdétné) a druhy sloupec hodnoty ziskané ve skupiné
B (Zeny s minimalnim odstupem 5 a vice let od matefské a rodiCovske
dovolené).
Nejvétsi rozdil hodnot mUZeme pozorovat v zastoupeni

temperamentového typu hrace, ktery je ve skupiné bezdétnych Zen

> BARON, R.; What Type Am I? Discover who you really are, USA: 1.vydani PINGUIN BOOKS
1998
ISBN 0 14 02.6941
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zastoupen deviti respondentkami, zatimco ve skupiné B pouze 1
respondentkou.

Také tento jev mize mit souvislost se zranim osobnosti a
preferenci, s pfijimanim odpovédnosti vaci svému Zivotu i odpovédnosti
za zivot rodinny a spoleCensky (rozdilna je zde pravé funkce J a P,

ktera zodpovédnost, systematicnost a strukturu reprezentuje.

Graf & 11: Cetnost vyskytu temperamentovych typG podle MBTI —

rozdily ve srovnavaci skupiné A a B

Cetnost vyskytu temperamentd

podle temperamentové typologie MBTI
ve srovnavaci skupiné AaB

26
23

11
9
7 7
4 5

B o o |

Slstraice SP hrac NF idealista NT racional nevyhranény
typ

Detailni vyskyt jednotlivych temperamentovych typu je zachycen
v tabulce €. 8 a grafech €. 12 a 13.
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Tabulka &. 8: Cetnost vyskytu temperamentovych typd podle MBTI ve

srovnavaci skupiné (odliSnosti skupina A a B)

) Priimérna Cetnost vyskytu v %
TEMPERAMENTOVY Srovnavaci skupina A . Srovnavaci skupina B
TYP MBTI Zeny bezdétné Zeny s odstupem min. 5 let
od MD a RD

SJ Strazce 26 23

SP Hrac 9 1

NF Idealista 7 7

NT Racional 4 1

Nevyhranéné 11 5

Graf & 12: Cetnost vyskytu temperamentovych typd podle MBTI —

rozdily ve srovnavaci skupiné A

Cetnost vyskytu temperamentt

podle temperamentové typologie MBTI
ve srovnavaci skupiné A

LIS)strazce  MSPhrac B NFidealista M NTracional I nevyhranény typ
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Graf &. 13: Cetnost vyskytu temperamentovych typt podle MBTI —

rozdily ve srovnavaci skupiné B

Cetnost vyskytu temperament
podle temperamentové typologie MBTI
ve srovnavaci skupiné B

Slstrazce M SPhrac¢ M NFidealista M NTracional Linevyhranénytyp
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5.5.2 Dotaznik PREFERENCE V UCENI

Navratnost

Dotaznik PREFERENCE V UCENI byl distribuovan celkem 72
respondentkam, z toho 63 respondentek dotaznik vyplnilo, navratnost
tedy Cini 89%, 3 dotazniky byly nasledné pfi analyze vyfazeny pro

neuplnost udaju.

Vlastni analyza dat

Otazky uvedené v dotazniku (original dotazniku viz pfiloha C této
DP) jsou zaméfeny na identifikaci preferenci v procesu uc€eni, ziskavani
novych znalosti a dovednosti v souladu s kliCovymi rysy typologie
MBTI. Tabulka ¢&. 9 (viz pfiloha D této DP) sumarizuje Cetnosti

jednotlivych odpovédi, z nichz vyplyvaji pomérné zajimava zjisténi.

1. Introverze (I) a Extraverze (E)

VétSina respondentek (41) preferuje individualni praci pfed
skupinovou, maji-li odpovédét lektorovi na otazku, pak vétsi ¢ast z nich
(35 respondentek) preferuje ¢as na rozmys$lenou, mensina (25) uvadi,
Ze odpovi klidné hned.

V této dvoijici preferenci tedy v cilové skupiné vitézi tendence
k introverzi, potfebé vSe si fadné promyslet a pracovat samostatné. Je
mozné, Ze tato tendence souvisi také se snizenym sebevédomim, které
se v obdobi matefské a rodiCovské dovolené u Zen vyskytuje velmi

casto.

2. Smysly (S) a Intuice (N)

Respondentky uvadéji, ze pfi vysvétlovani latky preferuji spise
nazorné priklady (49 odpovédi), lektora potifebuji vnimat spiSe jako
moudfejSiho odbornika a nechat se jim vést (49 odpovédi), jsou radéji,
dostanou-li provéfeny postup, navod, ktery pro né vymyslel nékdo jiny
(33 odpovédi).
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Radéji nez sehrat scénku (preference SP) voli moZnost pfipravit
si argumenty pro diskusi (preference SJ), a to ve 44 pfipadech.

Mohou-li si vybrat, upfednostnuji tvofivé aktivity, kde se néco
stavi, néco vznika a pak se prezentuji vysledky (38 odpovédi, které ladi
s preferenci S, pfipadné F) nez vécné a logické diskuse, v nichZ lektor
ukaze jasné svou odbornost (22 odpovédi, které ladi s preferenci T).

Hluboce je zasahne, vyjadri-li se lektor slovy ,jste neodpovédna
a nespolehliva“, nebot na své odpovédnosti a spolehlivosti si jako
prislusnice temperamentu strazce (kombinace S a J) velmi zakladaji.

Prekvapivé je vyjadieni vétSiny respondentek v otazce €. 10, kde
uvadi, ze pfi vysvétlovani latky jim pomahaji metafory, pfirovnani,
zasazeni uciva do celkového kontextu (preference N) vyrazné vice nez
naprosto jasné a konkrétni vyrazy (preference S).

Tato prekvapiva odpovéd mulze mit souvislost spiSe se
specifickymi potfebami vzdélavani dospélych nez s jejich pfislusnosti

ke konkrétnimu temperamentovému typu MBTI.

3. Mysleni (T) a Citéni (F)

Respondentky uvadéji, Zze jim vice vyhovuje, je-li atmosféra v
kurzu osobni s respektem k emocim (preference F) nez pfisné pracovni
a zamérena na vykon (preference T).

Jsou-li respondentky pozadany o sebereflexi, ve 47 pfipadech ji
vitaji jako moznost zamyslet se nad sebou, néco nového se dozvédét a
posunout se dal (preference F).

Pfi uceni je moc nezajima samotné ziskavani informaci
(preference T), radéji se divaji na to, jak dané téma ovliviiuje dalsi lidi
(preference F).

V prekvapivém rozporu proti prvnimu vyjadfeni je zde odpoved
na otazku &. 8, kde vétSina respondentek (47) uvadi, Ze v kurzu je pro
dovednosti (preference T/S) nez kolegyné, se kterymi travim cas

(preference F).
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Lze se domnivat, Ze i tento rozpor ma svuj pavod ve specifickych
potfebach vzdélavani dospélych, nebot dospéli jsou silné motivovani

osobnim uzitkem ze vzdélavani a efektivnim nakladanim s éasem.

4. Usuzovani (J) a Vnimani (P)

Pfi ziskavani novych dovednosti upfednostiiuji respondentky ve
41 pfipadech peclivé se vSe naucit a teprve pak to zkusit naostro
(preference J) oproti vyjadreni ,klidné se do toho pustim hned®. Kdyz se
uci, jsou zodpovédné a peclivé plni zadané ukoly (preference J) ve 46
uvedenych odpovédich.

Pfi organizaci studia pfekvapivé respondentky udavaji Zze presné
polovina z nich potfebuje mit jasny fad a prehled o tom, jak je ucivo
rozloZeno (preference J) a zda je dodrzovan u€ebni program a polovina
z nich uvadi v odpovédi na stejnou otazku, Ze jim nedéla problém se

pfizpUsobit (preference P)

V posledni otazce byly respondentky pozadany, aby vybraly
jednu z moznosti, ktera s nimi nejvice ladi. NejCetné&jSi odpovédi (25x)
bylo ,Pojdme si zahrat a pobavit se” (tato odpovéd nejlépe odpovida
temperamentovému typu hrace), druhou nejCetnéjSi odpovédi (19x)
bylo ,Jaky to ma smysl|? Jak to prospéje celému svétu?“ (tato odpoved
ladi s preferenci temperamentového typu idealisty).

Nejméné Casté byly odpovédi ,Jakou to ma logiku, jak muzeme
nejlépe vyuzit nase zdroje” ladici s temperamentem racionala (9x) a ze
vSech nejméné byla zastoupena odpovéd charakterizujici
temperamentovy typ strazce ,Pojdme vytvofit zodpovédny plan a oSetfit

pfipadna rizika“ (7x).
Z uvedenych odpovédi vyplyva, Ze vétSinové ladéni cilové

skupiny odpovida preferencim typu strazce, v nékterych odpovédich

v8ak pfekvapivé nachazime zcela protichidna vyjadreni.
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Muzeme konstatovat, Ze lidska bytost, jeji motivace a pfistup
k uCeni i k Zivotu samotnému jsou pfili§ mnohovrstevné na to, aby je
bylo mozné jednoznacné zachytit v jednoduchém dotaznikovém Setfeni
a jsou ovliviiovany mnoha dalSimi faktory.

Vystupy z méfeni dotazniku Preference v ucCeni nam mohou
slouzit (stejné jako temperamentova typologie) jako uzite€né voditko,
avSak stale je tfeba mit na paméti, Ze kazdy Clovék je zcela jedinecny,
je dulezité k nému vzdy pfistupovat s respektem k jeho osobnosti a

v andragogické praci ponechat prostor pro tvofivost a autenticitu.
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5.6 Dil€i zavéry a formulace doporuceni

5.6.1 Dil€i zavéry a zhodnoceni platnosti — ovéreni hypotéz

Hypotéza ¢. 1

Na zakladé analyzy prizkumu realizovaného v této diplomové
praci a vyhodnoceni dat je mozné zcela jisté konstatovat, Ze skutecné
dochazi k vyznamné vysSimu vyskytu temperamentového typu strazce
v cilové skupiné Zen na matefské a rodiCovské dovolené, a to nejen
oproti prumérné udavanym hodnotam v Ceské odborné literatufe, ale
také v mezinarodnich zdrojich.

Méfenim v prlizkumu bylo prokazano, Ze vyskyt
temperamentového typu strazce je v CS v minimalni hodnoté vyssi o
26,1% (viz vyzkum Hammer and Mitchel), v maximalni hodnoté o 38%
vy$si (viz Cakrt) proti priimérné udavanym hodnotam &etnosti vyskytu
tohoto temperamentu.

Zaroven pruzkum potvrdil dil¢i hypotézu, Ze Cetnost vyskytu
temperamentového typu strazce je vysSi u Zen v cilové skupiné nez u

Zen ve srovnavaci skupiné, méreni prokazala vyskyt vy$si 0 24%.

Hypotéza €. 2

Méreni v dotazniku Preference v uceni byla zaméfena na
zmapovani specifickych potfeb a preferenci osob v CS v procesu uceni
v kontextu vy8Siho zastoupeni temepramentoveého typu strazce.

Ve vétSiné bodl jsou preference respondentek v souladu
s charakteristickymi rysy temperamentu strazce, ve tfech otazkach jsou
vSak odpovédi respondentek pFekvapivé v rozporu s ladénim tohoto

temperamentového typu.
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Lze se tedy domnivat, Zze preference v uceni jsou
temperamentovym typem strazce ovliviiovany jen ¢astec¢né a dualezitou

roli zde hraji i dalSi faktory.

5.6.2 Formulace doporuéeni pro praxi
Na zakladé vystupu z analyzy dat uvedené v této diplomové
praci nabizime doporuceni efektivnich pfistupt a vyukovych metod pro

cilovou skupinu Zen-matek na materské a rodiCovské dovolené.

UZITECNE SLOVNi OBRATY, VHODNE METODY, PRAKTICKE TIPY
PRO KAZDOU TEMPERAMENTOVOU SKUPINU PODLE MBTI

Strazci

UZITECNE SLOVNi OBRATY:

Pojdme do toho dat pofadek, strukturu / Potfebujeme nékoho, kdo
pfipravi tabulku a bude peclivé zaznamenavat vysledky / Dnes budeme
sméfovat od tématu A do tématu B / Potfebujeme nékoho
zodpovédného, kdo to ohlida / Pojdme se podivat na mozna rizika /

Pojdme vytvofit plan /

VHODNE METODY NAPR.:

e Samostatné ukoly vyzadujici zodpovédnost a peclivost (v tymové
aktivité¢ napf. role CasoméfiCe, hlidace zdrojl, zapisovatele
apod.)

e Pfipadové studie

e Mentoring
PAMATUJME NA TO, ZE:

Strazci potfebuji strukturované prostredi, zodpovédnost, pocit kontroly,

pravidla, byt soucasti celku.
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Hraci

UZITECNE SLOVNi OBRATY:

Napf.: Pojdme si zahrat / Potfebujeme tymové hrace / Tymova hra /
Postavme / Vyrobme / Je to soutéz / Kdo bude nejlepsi
(nejrychlejSi..apod.)/ Jsme tym / NejlepSi ucastnik =ziskava.. /

Pfedvedeme si / Zaberme za jeden provaz /

VHODNE METODY NAPR.:
e Hraniroli
e Aktivity, pfi nichz néco skute€¢né vznika, stavi se (rizné stavby a
konstrukce, které se pouzivaji ve workshopech k tymové praci,
leadershipu apod.)
e Prace ve skupiné + prezentace vysledku
PAMATUJME NA TO, ZE:
Je tfeba ménit tempo a zpusob prace, umoznit ucastnikim vzdélavaci
aktivity maximalni aktivni zapojeni. KliCovy je prozitek tady a ted, akce,

dobrodruzstvi.

Racionalové

UZITECNE SLOVNi OBRATY:

Jakou to ma logiku / Pojdme se podivat na argumenty / Jak mizeme
dané zdroje maximalné vyuzit? / Potfebujeme dalSi informace / Pojdme

to racionalné zvazit /

VHODNE METODY NAPR.:
e Diskuse
e Pfipadové studie s naslednou diskusi (diraz na vécné
argumenty)
e Samostatna prace (projekt) s pfipravou argumentace, pfiprava

vize, sméfovani k pokroku
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PAMATUJTE NA TO, ZE:

Je tfeba pracovat s logikou, racionalnim uvazovanim, argumentaci.
Potfeba kontaktu s dalSimi lidmi je niz8i (mozna je i neobratnost
v socialnich kontaktech). Racional muze mit vysoké naroky na

intelektualni uroven a odbornost vzdélavatele.

Idealisté

UZITECNE SLOVNi OBRATY:

Jaky to ma smysl / Jak to ovlivni dalSi lidi (mezilidské vztahy) / Jaky to
ma dopad na celé lidstvo (na cely svét) / Jaka je kliCova myslenka /

Predstavme si obraz.. / Najdéte symbol /

VHODNE METODY NAPR.:
e Tymova prace, harmonizace potieb ¢lenu v tymu
e Prace s fantazii (,Predstavte si, ze..“)
e Samostatna tvorba psaného textu (slogany, metafory, poselstvi)

e Sebereflexe a zpétna vazba

PAMATUJTE NA TO, ZE:
Idealista ma tendenci brat si véci osobné, prozivat svét jako drama.
Zpétna vazba je pro néj dulezita, ale mize byt velmi citlivy na kritiku (s

tou opatrné a nikdy nekritizujte osobnost idealisty jako takovou)
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DESATERO DOPORUCENiIi PRO ANDRAGOGICKOU PRAXI S CS
ZEN NA MD A RD v kontextu typologie MBTI

1. Pfed zahajenim prace s touto cilovou skupinou se seznamte
s jejimi specifiky a charakteristikou a pfi praci je respektuijte.
Ujasnéte si, s jakou motivaci Zeny do prace vstupuiji, jaky uZzitek
budou mit z jejiho dokonceni, aktivné s motivaci pracujte.

2. Pro zeny v této CS je ¢as vzacnou komoditou a je pro né velmi
dulezité, aby prace byla efektivni.

3. Doprejte zenam ¢&as a prostor na to, aby si mohly vse
individualné promyslet a nacvicit, podporujte jejich viru ve vlastni
schopnosti a hodnotu.

4. Pfi vyuce pouZivejte nazorné pfiklady, pfirovnani a metafory
(nejlépe vztazené k aktualni Zivotni situaci), postupujte
k zasazeni tématu do celkového kontextu, zaméfte se na to, jak
téma ovlivni dalsi lidi, jak jim prospéje; jak prospéje svétu.

5. Nabidnéte pro praci provéfeny postup, pamatujte na to, Ze lektor
je €asto vniman jako moudfejSi odbornik a pravodce.

6. Budte si védomi toho, Zze Zeny vtéto CS jsou zodpovédné,
spolehlivé, peclivé plni zadané ukoly a ¢asto si na tom zakladaji.
Velmi bolestné je mulze zasahnout vyjadieni, Zze jsou

nezodpovédné Ci nespolehlivé.

pracovni vykon.

8. P¥i organizaci prace potfebuje mit polovina z nich jasny fad a
polovina se rada pfizpusobi.

9. PrfestoZe jsou Zeny vtéto CS velmi zodpovédné, vitaji také
tvofivost a prostor pro hru, zabavu a uvolnéni, najdéte pro né
misto.

10. Méjte na paméti, Zze kazda Zzena v CS je jedine¢na bytost, ktera
s sebou nese svUj zivotni pfibéh. Pfistupujte k ni s respektem a s

uctou.
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ZAVER

Podivame-li se zpét na cile, které si tato prace stanovila, pak
muzZeme fFici, Ze nabizi zajimavy pohled na zmény ve vnimani a
chovani cilové skupiny Zen v obdobi materské a rodiCovské dovolené s
vyuzitim znalosti temperamentové typologie MBTI.

Matefstvi je zasadnim obdobim v Zivoté Zeny, které méni jeji
preference, orientaci pozornosti a hodnotovy systém.

Zeny na MD a RD jsou rizikovou skupinou s ohledem na
zameéstnatelnost a nasledné uplatnéni na trhu prace. Prestoze role
matek v lidské spoleCnosti je nezastupitelna, €asto jsou Zeny nuceny
platit za matefstvi z pohledu spole¢enského uplatnéni a osobni kariéry
nemalou dan.

Andragogicka prace s touto cilovou skupinou je proto velmi
potfebna a uziteCna a z celospoleCenského hlediska muze vyznamné
posilit schopnosti Zen vedouci k plnohodnotnému a uspéSnému navratu
do profesniho i spole¢enského Zivota.

Tato DP nabizi zmapovani zmén v preferencich Zen v cilové
skupiné s vyuzitim temperamentové typologie MBTI a potvrzuje hlavni
hypotézu, Ze vobdobi MD a RD se vyrazné zvySuje vyskyt
temperamentu straZzce v porovnani se srovnavaci skupinou i
s Cetnostmi udavanymi v Ceské i svétové odborné literature.

Stejné tak nabizi prakticka doporuceni a tipy pro andragogy,
ktefi pracuji nebo chtéji pracovat s CS s aktivnim vyuZitim znalosti
jejich specifickych potfeb. Respektuje nejen obecna specifika obdobi
matefské a rodiCovské dovolené ale také specifika, ktera vyplyvaji ze
zmén osobnich preferenci Zen zmapovanych s vyuzitim typologie MBTI.

Jisté by bylo velmi zajimavé rozsifit prizkum této DP a hloubgji
zmapovat, kdy pfesné dochazi ke zméné preferenci Zeny v souvislosti
s matefstvim a zda a kdy se tyto preference znovu vraci do své plavodni

pfirozené polohy.
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PRILOHA A — TEST MBTI

U kazdé polozky bez velkého pfemysleni zakrouZkujte bud a/ nebo b/. Pokud
citite, Ze pro Vas plati obé varianty, rozhodnéte se pro tu, ktera Vam vice
vyhovuje, popf. vynechte tu, ktera Vam vice nevyhovuje, i kdyby rozdil byl
pouze velmi nepatrny.

7.

Radéji:
a/ fesite novy a komplikovany problém
b/ pracujete na né€em, co jste jiz délali drive

Radi:
a/ pracujete sami v tichém prostiedi
b/ jste tam, kde ,se néco déje*

P¥i posuzovani jinych se ridite spise:
a/ zakonitostmi nez okamzitymi okolnostmi
b/ okolnostmi nez trvalymi zakonitostmi

Mate sklon vybirat si:
a/ spiSe peclivé
b/ ponékud impulzivné

Ve spole€nosti, na vecirku apod. se zpravidla bavite:
a/ s nékolika malo lidmi, které dobfe znate
b/ s mnoha lidmi, véetné téch, které znate malo nebo vibec ne

Jako reditel/ka firmy byste od svych podfizenych pfivital/a spiSe:
a/ zpravu o tom, jak jejich oddéleni pfispélo firmé jako celku
b/ zpravu o tom, jak si jejich oddéleni vedlo samo o sobé

Predpokladejte, ze jste manazer/ka a potiebujete pfijmout svého

asistenta. Jak byste asi postupoval/a?

a/ uvazoval/a bych, jak se naSe osobnosti shodnou nebo budou

doplriovat

b/  zvaZoval/a bych soulad mezi popisem prace a uchazeCovymi

schopnostmi

8.

Kdyz na nééem pracujete:
a/ radéji véci dokoncite a dostanete se k urcitému zavéru
b/ Casto ponechavate konec otevieny pro pfipadné zmény

Na vecircich, ve spolec¢nosti:
a/ se vétsinou zdrzite radéji déle, protoze tak se zpravidla Iépe pobavite
b/ odchazite co nejdfive, zdrzite se jenom, abyste neurazili, protoze vas

to vyCerpava

10. Zajima vas vice:

a/ to, cobyloacoje
b/ co muze byt



11.

Kdyz poslouchate, jak nékdo hovofi o néjaké zalezitosti, obvykle se

pokousite

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

a/ vztahnout to na své vlastni zkuSenosti a porovnavat, zda to odpovida
b/ hodnotit a analyzovat danou informaci

Kdyz na nééem pracujete, jste radéji:
a/ kdyz mate pfehled a udrzite si véci pod kontrolou
b/ mulzete zkouSet rizné moznosti

Kdyz vam zvoni v kancelafi nebo doma telefon, obvykle
a/ to povazujete za ruseni
b/ nevadi vam ho zvednout

Je horsi:
a/ ,mit hlavu v oblacich”
b/ ,drzet se pfi zdi“

Ve vztahu k ostatnim jste spiSe:
a/ objektivni
b/ osobni

Vadi vam vice, kdyz:
a/ je vice véci rozpracovanych
b/ uz je vdechno hotovo

Kdyz nékam telefonujete:
a/ nebojite se, ze na néco zapomenete
b/ pfipravite si, co budete fikat

Kdyz diskutujete o problému se svymi kolegy, je pro vas snadné
al vidét véci ,v SirSim ramci“
b/ postifehnout zvlastnosti a specifické rysy dané situace

Ktera slova vas popisuji Iépe? Jste spiSe:
a/ analyticky typ
b/ vcitujici se typ

Casto:
a/ kdyz néco zadinate, vSe si pfedem sepiSete a naplanujete,

protoze vétSinou nesnasite, kdyz pozdéji musite néco podstatné ménit
b/ neplanujete a nechavate véci vyvijet se tak, jak se k nim postupné

dostavate

21.

22,

23.

Ve spolec€nosti jinych lidi spiSe:
a/ zacinate hovor sami
b/ pfenechavate iniciativu druhym

Kdyz pracujete na pridélené praci, mate tendenci k:
a/ plynulé a nepfretrzité praci
b/ praci s velkymi vydeji energie a naslednymi ,prostoji*

V jaké situaci se citite Iépe:



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

a/ prehledné, strukturované, a pevnym rozvrhem
b/ proménlivé, nestrukturované, s pfekvapenimi

Je horsi:
a/ byt nespravedlivy
b/ nemit slitovani

Rekli byste o sobé, ze vasi silnou strankou je spise:
a/ smysl pro realitu
b/ predstavivost

Kdyz zazvoni telefon:
a/ spéchate, abyste jej zvedli prvni
b/ doufate, Ze jej zvedne nékdo jiny

Moje jednani vede a Fidi vice:
a/ hlava
b/ srdce

Vice obdivu si zaslouzi schopnost:
a/ umét si véci pfedem dobfe zorganizovat a byt metodicky/a
b/ rychlé adaptace a vyjit s tim, co prave je

Kdyz vas napadne nova myslenka, obvykle:
a/ pro ni vzplanete
b/ radéji o ni hloubate trochu déle

Rekli byste, ze jste spise:
a/ davtipni
b/ prakticti

Radéji slysite:
a/ kone¢ny a nemeénny vyrok
b/ zkusmy a pfedbézny vyrok

Je vétsi chyba byt:
a/ tolerantni a smiflivi
b/ nekompromisni a kriti¢ti

Jste spise:
a/ ranni ptace
b/ nocni sova

Na jednanich vas pohorsuiji spise lidé, ktefri:
a/ pfichazeji s mnoha nejasné nacrtnutymi, nepromyslenymi napady
b/ prodluzuji jednani mnoha praktickymi podrobnostmi

Pri praci davate vétsinou prednost tomu, zabyvat se:
a/ idejemi, principy, mySlenkami
b/ lidmi, osobami, aktéry

O vikendech mate tendenci:
a/ planovat, co budete délat



b/ nechate, aby se véci vyvinuly, a rozhodujete se v pribéhu udalosti

37. Pri jednanich mate sklon:
a/ rozvijet myslenky v pribéhu toho, jak mluvite
b/ hovofit pouze po pozorném rozvazeni toho, co chcete sdélit

38. Kdyz néco ctete, obvykle:

a/ se soustfedujete ve svych uUvahach na to, co je v daném textu
napsano

b/ Ctete mezi fadky a vztahujete slova i k jinym namétdm a tématim

39. Kdyz se mate rozhodnout ve spéchu, ¢asto:

a/ se citite nepfijemné a prejete si ziskat vice informaci

b/ jste schopni se rozhodnout i s udaji, které mate v danou chvili k
dispozici

40. Radéji byste pracovali pro organizaci, kde:
a/ byste méli praci s intelektualni motivaci
b/ byste byli zaujati jejimi cili a poslanim

41. Co vam imponuje vice:
a/ logicky bezrozporné, konzistentni mysleni a uvazovani
b/ dobré, vielé, harmonické mezilidské vztahy

42. V pisemném projevu davate prednost:
a/ vécnému stylu
b/ obraznému, metaforickému stylu

43. U dveri nahle zazvoni zvonek. Jste spisSe:
a/ podrazdéni, kdo to k vam zase ,leze*
b/ potéSeni, Ze se na vas nékdo pfiSel podivat

44. Davate prednost tomu:
a/ nechat véci, aby se samy jen tak pfihodily
b/ zajistit, aby vSechno bylo pfedem pfipraveno

45. Charakterizuji vas spise:
a/ Cetné, spiSe letmé a povrchni kontakty a vztahy s vice lidmi
b/ trvalé, pevné a dlouhodobé vztahy a kontakty s nékolika malo lidmi

46. Citite se zpravidla lépe:
a/ po kone¢ném rozhodnuti
b/ kdyz jsou véci jesté otevieny

47. Spolehnete se spisSe na svou:
a/ zkuSenost
b/ intuici a tuseni

48. Jste si jistéjsi:
a/ pfi logickych Usudcich - spravné-nespravné
b/ pfi hodnotovych soudech - dobré-Spatné



PRILOHA B — ZAZNAMOVY ARCH K VYHODNOCENI TESTU MBTI

ZAZNAMOVY ARCH
\Y;

() () () ()
2a 2b 1b la
5a 5b 6b 6a
9b 9a 10a 10b

13a 13b 14a 14b

17b 17a 18b 18a
21b 21a 22a 22b
26b 26a 25a 25b
29b 29a 30b 30a
33a 33b 34a 34b
37b 37a 38a 38b
43a 43b 42a 42b
45b 45a 47a 47b
Celkem

() () () ()
3a 3b 4a 4b
7b 7a 8a 8b

11b 1lla 12a 12b

15a 15b 16a 16b
19a 19b 20a 20b
24a 24b 23a 23b
27a 27b 28a 28b
32a 32b 3la 31b
35a 35b 36a 36b
40a 40b 39b 39a
4l1a 41b 44b 44a
48a 48b 46a 46b
Celkem

Vase skore je:

(I/E)___ (SIN)__ (T/F)__ (3IP)___



PRILOHA C — DOTAZNIK PREFERENCE V UCENI

DOTAZNIK PRO DP_Katefina Kryllova

Tento dotaznik zjistuje Vase prefer V wvacim procesu. Odpovidejte podle
toho, co je vam blizsi, pFijemnéjsi e te efektivnéji. Dékujeme Vam za
Vas éas a vyplnéni dotazniku.

Identifikacni udaje
VAS OSOBNOSTNI TYPMBTI____ TEMPERAMENTOVA
SKUPINA DOSAZENE VZDELANI VEK

1. Aby pro mé bylo uéeni efektivni, potrebuji pracovat radéji:
[0 Ve skupiné
00 Individualné

2. Pri ziskavani novych dovednosti uprednostnuiji:
[0 Peclivé vSe nacvicit a pak teprve zkusit naostro
O Klidné se do toho pustim hned

3. Kdyz se uéim:
0 Jsem zodpovédna, peclivé plnim zadané ukoly
[0 PInit zadané ukoly mé moc nebavi, mam radéji néjakou akci

4. Pri vysvétlovani nové latky mam spise rada:
[0 praci s u¢ebnim textem (nastudovani v u€ebnici, skriptech)
[0 nazorny pfiklad (lektor mi nazorné pfedvede)

5. P¥i organizaci studia:

[0 Potfebuji mit jasny fad a pfehled v tom, jak je ucivo rozloZzeno, zda je
dodrzovan u€ebni program, rada sleduiji, zda postupujeme podle
pfedem daného programu

[0 Nedéla mi problém se pfizpusobit. Bude, co bude, moc to nesleduiji.

6. Pii uceni:
[0 Jsem nadSena, kdyZz mohu dohledavat dodate¢né informace z raznych
dalSich zdroju (encyklopedie, prizkumy, atd.)
[0 Samotné ziskavani dalSich informaci mé& moc nezajima. Radégji se
podivam na to, jak dané téma ovliviiuje dalsi lidi, co jim muze dat,
k ¢emu jim bude uzite€né.
7. Potrebuiji spise:

[0 Byt pro lektora rovhocennym partnerem
[ Vnimat lektora jako moudiejSiho odbornika a nechat se jim vést

[0 Samotné ucivo, data, fakta, argumenty, ziskavani novych dovednosti
[ Kolegyné, se kterymi rada travim ¢as

Vi



9. Moje zaujeti pro vyuku podpori:

10.

11

12

13.

14.

15.

16.

17.

[0 Kdyz mohu vytvofit néco nového, Uzasného
[0 Kdyz dostanu provéfeny postup / navod, ktery uz pfede mnou vymyslel
nékdo jiny

Pfi vysvétlovani uéiva uprednostiuji:

[0 Naprosto jasné a konkrétni vyrazy

[0 Pomahaji mi metafory, pfirovnani, zasazeni uciva do celkového
kontextu

. Hluboce mé zasahne (vyberte jen jednu moznost):

[0 Kritika moji osoby

[0 Kritika mych napadd a myslenek

[0 Vyjadfeni, Zze jsem nezodpovédna, nespolehliva
[0 Omezeni moji osobni svobody a moznosti akce

Méné se mi libi:
[0 Kdyz je atmosféra v kurzu pfisné pracovni, zaméfena na vykon
[0 Kdyz je atmosféra v kurzu osobni, s respektem k emocim

Kdyz se mé lektor na néco zepta:
[0 Chvilku mi trva, nez odpovim, musim si vSe dobfe rozmyslet
[0 Odpovim klidné hned

Jsem nadsena, kdyz dostaneme za ukol:
O Sehrat scénku
O Pripravit v pfipadové studii argumenty pro diskusi

Mam rada spise:

O Tymové tvofivé aktivity, pfi nichz se néco stavi, néco vznika (vyrabi se)
a pak prezentujeme vysledky

O Vécné, logické diskuse, v nichz lektor ukaze jasné svou odbornost

Jsem-li v kurzu pozadana o sebereflexi, feknu si spise:

O Super, to je skvéla pfilezitost zamyslet se nad sebou, néco se o0 sobé
dozvédét a posunout se dal

O Boze, to se budu muset zase v sobé pitvat (mozna si i pomyslite ,co je
komu do toho")

Vice s vami ladi vyjadreni (vyberte jen jednu moznost):

O Pojdme si zahrat a pobavit se

O Pojdme vytvofit zodpovédny plan a oSetfit pfipadna rizika

O Jakou to ma logiku? Jak mizeme nejlépe vyuzit nase zdroje?
O Jaky to ma smysl? Jak to prospéje lidem a celému svétu?

Vi



PRILOHA D - Sumarizace vysledkd prazkumu Preference v uéeni

Aby pro mé bylo uéeni efektivni, potfebuji pracovat

radéji: ve skupiné 19
Individualné 41
P¥i ziskavani novych dovednosti upfednostriuji: Peclivé vse naucit a pak teprve zkusit naostro 41
Klidné se do toho pustim hned 19
Kdyz se u¢im: Jsem zodpovédna, peclivé plnim zadané tkoly 46
Plnit zadané Ukoly mé moc nebavi, mam radéji néjakou akci 14
Pfi vysvétlovani nové latky mam spise rada: praci s u¢ebnim textem (nastudovani v u€ebnici, skriptech) 11
nazorny pfiklad (lektor mi nazorné predvede) 49
Potfebuji mit jasna rad a pfehled v tom, jak je u€ivo rozlozeno, zda je dodrzovan uéebni program, rada sleduji,
Pfi organizaci studia: zda postupujeme podle pfedem daného programu 30
Nedéla mi problém se pfizpUsobit. Bude, co bude, moc to nesleduji. 30
Jsem nadsena, kdyZ mohu dohledavat dodate¢né informace z riiznych dal3ich zdroja (encyklopedie, prazkumy,
P¥i uceni: atd.) 23
Samotné ziskani dalsich informaci mé moc nezajima. Radéji se podivam na to, jak dané téma ovliviiuje dalsi lidi,
co jim mlze dat, k ¢emu jim bude uZite¢né. 37
Potfebuji spise: Byt pro lektora rovnocennym partnerem 11
Vnimat lektora jako moudfejsiho odbornika a nechat se jim vést 49
V kurzu je pro mé dulezitéjsi: Samotné ucivo, data, fakta, argumenty, ziskani novych dovednosti 47
Kolegyné, se kterymi rada travim Cas 13
Moje zaujeti pro vyuku podpofi: KdyZ mohu vytvofit néco nového, Gzasného 26
KdyZ dostanu provéfeny postup / névod, ktery uz pfede mnou vymyslel nékdo jiny 33
Pfi vysvétlovani uiva upfednostriuji: Naprosto jasné a konkrétni vyrazy 17
Pomahaji mi metafory, pfirovnani, zasazeni uciva do celkového kontextu 43
Hluboce mé zasdhne (vyberte jen jednu moznost): Kritika moji osoby 17
Kritika mych ndpadd a my3lenek 4
Vyjadfeni, Ze jsem nezodpovédna, nespolehlivd 28
Omezeni moji osobni svobody a moZnosti akce 12
Méné se mi libi: KdyZ je atmosféra v kurzu pfisné pracovni, zaméfena na vykon 40
Kdy? je atmosféra v kurzu osobni, s respektem k emocim 20
KdyZ se mé lektor na néco zepta: Chvilku mi trva, nez odpovim, musim si vée dobfe rozmyslet 35
Odpovim klidné hned 25
Jsem nadsena, kdyZ dostaneme za ukol: Sehrat scénku 16
Pripravit v ptripadové studii argumenty pro diskusi 44
Mém rada spise: Tymové tvofivé aktivity, pfi nichZ se néco stavi, néco vznika (vyrabi se) a pak prezentujeme vysledky 38
Vécné, logické diskuse, v nichz lektor ukaze jasné svou odbornost 22
Jsem-li v kurzu pozaddna o sebereflexi, feknu si
spise: Super, to je skvéla prileZitost zamyslet se nad sebou, néco se o sobé dozvédét a posunout se dal 47
BoZe, to se budu muset zase v sobé pitvat (mozna si i pomyslite "co je komu do toho") 13
Vice s vami ladi vyjadFeni (vyberte jen jednu
moznost): Pojdme si zahrat a pobavit se 25
Pojdme vytvorit zodpovédny plan a oSetfit pfipadna rizika 7
Jakou to ma logiku? Jak mGZeme nnejlepe vyuzit nase zdroje? 9
Jaky to mé smysl? Jak to prospéje lidem a celému svétu? 19

Vil
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PRILOHA E - Vysledky prazkumu_Prehled shromazdénych dat

data Cetnosti MBTI typu a temperamentu v CS

s

éna

1. Shromazd
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2. Shromazdéna data Cetnosti MBTI typl a temperamentu ve

né

kupi

e
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3. Shromazdéna data charakteristika souboru CS

Vikova struktura___ sifuacena 1P| vaaeianl ]

1161676 8102010 1 1 1
2231971 8102010 1 1

datum

narozem datum
phihtaseni

15 af 24
252135
35 a2 40

ai 54
55a2 64
osveé

neaktivni

1
2421978 8102010 1 1 1
2641969 810.2010 1 1 1
1281977 810.2010 1 1
2821973 8102010 1 1 1
471963 8102010 1 1 1
27.9.1971 20102010 3 K,
2381872 22.10.2010 1 1
1251678 2210.2010 1 1 1
14.7.1970 22.10.2010 1 1 1
16.9.1977 25.10.2010 1 1
2111971 22.10.2010 1 | 1
2041978 22.10.2010
2041976 8102010 1 ' 1
2781971 8102010 1
1921974 8102010
2721975 8102010
1271975 810.2010
1451969 2510.2010 1
27.3.1963 22102010 1
30.1.1974 22102010 1
1281974 3102010 1
30.31978 22102010
821979 25102010
11.31976 2510.2010
14.11.1877 22102010
2431974 2112010 1 1 1
2811977 2712011 1 1
10.1.1880 27.1.2011 1 1 1
291981 2712011 1 1 1
3111973 3112011 1 1 1
2431977 32201 1 1
331980 322011 1 1 1
9111972 322011 1 1 1
2681974 322011 1 1
2291974 322011 1 1
10.1.1670 322011 1
481979 322011 1 1
691972 17.22011 1 1
321971 2222011 1
24121980 17.22011 1
1621978 27.1.2011 1
2441985 2712011 1
1221971 322011 : |
1891962 322011 1
1821965 322011
571970 322011 1
501979 1722011 1
2591980 17.22011 1
241982 1722011 1
15101976 17.22011 1 1
10.1,1989 17.2.2011
2381984 2222011 1 1
4121980 1722011 1 1
16.2.1982 17.22011 1 ! 1
2321975 7.92011 1 1 1
17111974 792011 1 1 1
851979 792011 1 1
8121979 792011 1 1 1
20101976 792011 1 1
19101975  7.9.2011 1 1 1
871974 792011 1 1 1
131960 289.2011 1 1 1
2021976 2092011 1 1 1
721974 2092011 1 1 1
17.21977 2092011 1 1 1
861876 2092011 1 1 1
16.7.1979 2092011 1 1 1
26.7.1969 2992011 1 1 1
2021974 4102011 1 1 1
2791979 792011 1 1 1
1531986 792011 1 1
2411979 792011 1 1
2421973 792011 1 1
6111984 792011 1 1 1
2181977 2092011 1 1 1
15101978 20.9.2011 1 1 1
2321974 2092011 1 1
8101975 209.2011 1 | 1
1841976 2592011 1 1 1
1491967 2502011 1 1 1
2891976 5102011 [ ; 1 1
2831975 7.102011 1 1 1
1571876 7.10.2011 1 1
3061966 7.10.2011 1 1
391980 14.10.2011 1 '
281980 14.10.2011 1
921969 14.10.2011 1
17.2.1969 16.10.2011 1
1221978 17.10.2011 1 1 1
1021977 19.10.2011 1 1
2441976 19.10.2011 | 1 1
341976 21.10.2011 1 ! 1
14.10.1969 24 102011 1 1 1
5101976 26.10.2011 1 1 1
19.7.1973 7102011 1 1
1281974 7102011 1 1 1
1111976 7.10.2011 1 1
1181981 7.10.2011 1 1 1
1671977 7.10.2011 1 | 1
24.11.1969 17.10.2011 1 1
15.3.1980 14.10.2011 1 1
10.6.1972 14.10.2011 1 1
136.1974 19.10.2011 1
331976 14.10.2011 1 1
2661977 14.102011
14.8. 1987 14102011
21.7.1978 19.10.2011
20.9.1979 24.10.2011
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