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Moznosti optimalizace danové zatéze u konkrétni
organizace

Abstrakt

Diplomové prace ,,Moznosti optimalizace danové zatéze u konkrétni organizace®
zkouma danova biemena spolecnosti Atelier Stodola, s.r.o., vliv jejich zatizeni
na ekonomickou situaci organizace a moznostmi optimalizace téchto biemen.

V teoretické Casti se prace zabyva zakladnimi pojmy, skladbou danové soustavy,
popisem jednotlivych danovych povinnosti a moznostmi optimalizace danové zatéze. Prace
posléze prechazi do praktické ¢asti tvodem vénovanym popisem spolecnosti a danim, které
tato UCetni jednotka fesi. V ramci optimalizace jednotlivych dafiovych oblasti je zhodnocena
situace spole¢nosti a nasledn¢ navrhnuto feseni, které vede ke snizeni danového zatizeni

spole¢nosti.

Kli¢ova slova: dan¢, danova zatéz, optimalizace, danova povinnost, spolecnost, dan

z ptijmu, obchodni spole¢nost, narok na odpocet, vysledek hospodatreni



Possibilities of the tax optimalization at the particular
company

Abstract

The diploma thesis ,,Possibilites of Optimizing the Tax Burden at a Specific
Organization* examines the tax burden at company Atelier Stodola, s.r.o0., the impact of its
amount on the economic situation of the organization and the possibilities of these burdens

optimalization.

At theoretical part the thesis deals with the basic terms, the composition of the tax
system, a description of individual tax obligations and the possibilites of the tax burden
optimalization. The thesis then moves on to the practical part with an introduction to the
company description and the taxes that this entity solves. As part of the optimalization of
individual tax areas, the company’s situation is evaluated. The result is a solution proposal

that reduces the company’s burden.

Keywords: taxes, tax burden, optimalization, tax liability, corporation, income tax,

company, entitled to deduct, profit/loss
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1 Uvod

Dan¢ jsou nedilnou soucasti bézného zivota. Ob¢ané je pocit'uji pti kazdém nakupu,
vyplaté ¢isté mzdy, nebo spotfebovavani vetejnych statkd. I podnikatelé¢ odvadeji sviy dil
do vetejnych rozpocti. Jelikoz dané tvoii jeden z nejvétSich piijma do statniho rozpoctu
a také vétSinou nejbolestiveéjsi vydajovou polozkou danovych poplatnika, jsou casto
pfedmétem takzvané daniové optimalizace.

Vyuziti danovych ulev, bonusii, mezer v zdkonech a jinych vyhod je povazovano
obecnou vetejnosti za radoby nekalé praktiky. Bezpochyby jsou nékteré vyhody vyuzity
nespravnym zpusobem, avSak v pfipadé vhodného vyuziti vedou k motivaci danovych
poplatnikii v jejich ¢innosti, znalosti zdkond a v§eobecném piehledu v ramci ekonomiky
a jejich podnikani.

Nad daniovou optimalizaci je vhodné pfemysSlet neustdle, a to diky stale
se vyvijejicim se zakoniim, pied pocatkem nového ucetniho roku, v jeho prabéhu i v rdmci
roni ucetni zavérky spoleCnosti. Moznosti danovych ulev a vyhod vramci nové
upravujicich nebo platnych zdkonl je potieba fesit okamzité a nejlépe zvazovat rtizné
moznosti jeSté pred jejich platnosti.

Vzhledem k charakteru prace feSeni danové optimalizace ex post se prace zaméiuje
spiSe na zhodnoceni daflové zatéze a moZnosti nevyuzitych daflovych ulev v jiz uplynulém
roce 2019 a navrhuje tak mozné danové uspory v ramci tohoto roku a doporucuje zptisob
vyuZiti daflovych vyhod do dalSich let.

Pro modelaci danové optimalizace byla vybrana Ucetni jednotka
Atelier Stodola, s.r.o., kterd obchoduje pod znackou Café JednoroZec, je jednim
z nejoblibenéjSich hra¢l mezi kavarnami ve mésté¢ Klatovy. VyhlaSeny podnik se dostal
do podvédomi zdkaznikl hlavé prvotfidnimi domacimi produkty a modernim piistupem

k ptipravé kavovych napoji.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem prace je vytvofit navrh na optimalizaci danové zatéze napiic¢ danémi, které
provazeji ¢innost konkrétni spolecnosti. Modelaci dailové optimalizace tato prace navrhuje
zpusob, jak vramci zakonl a pfislusné legislativy usSetiit spoleCnosti na danové zatézi,
pfipadné nachéazi zpusob, jak muize spolecnost efektivnéji vyuzivat moznosti danovych
bonusti a odpocti v ramci podnikani. Dil¢im cilem, kterym se prace zabyva, je také
kompletni zhodnoceni situace danové zatéze spolecnosti a kalkulace jednotlivych danovych

povinnosti po druzich jednotlivych dani.

2.2 Metodika

Teoretickd c¢ast je uvodem fteSena jako charakteristika danového systému
a jednotlivych druhii dani, definuje danové pojmy, zkratky a klicova slova. Dale
charakterizuje veskeré dan¢ a jejich nasledny rozbor, jez se prevazné vztahuji k vybranému

podniku a jeho specifikim.

Veskeré postupy jsou zpracovany na zakladé ¢eskych ti€etnich standard, daiiového
fadu a danovych zakont, kde je pfesné¢ vymezeno, jakym zplsobem je pii optimalizaci

postupovano a to vzdy v ramci zakona.

Uvodem praktické &asti je predstavena konkrétni spole¢nost, jeji pravni forma
a oblast podnikani. Po pfedstaveni spolecnosti se prace zamé&ii na aktudlni stav této ucetni
jednotky. K dispozici jsou podklady tcetni zavérky za rok 2019. Pomoci téchto podkladii
doslo ke zhodnoceni aktualni situace spoleCnosti a vySe jejich daftovych biemen napftic¢
spolecnosti. Diky rozboru danovych biemen a tcetnich vystupi spole¢nosti bude vytvoren
model, kterym by se pfi vyuziti moznosti vychazejicich z legislativy dokdzalo snizit dafiové

bfemeno.
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Na zaklad¢ vySe zminénych rozborl danové zatizenosti Ize zjistit, kde se d& vyuzit
riznych moznosti optimalizace a nalézt tak vyhodnéjsi pozici pro odvod dané. Vse se pfitom
fidi zakony a platnymi vyhlaskami, které urcuji cely prabéh danové optimalizace
spolecnosti. Po zjisténi moznosti danové tlevy se tyto teorie aplikuji do modelové simulace,
kterou by mohla byt aplikovdna na spolec¢nost v ptipadé¢ zdjmu o tulevu na danovych

odvodech.

Na zakladé této modelové simulace prace zavérem hodnoti moznosti, které vyvstaly
z modelace optimalizace. Navrhuje a konzultuje moznosti vyuziti daitovych uspor pro dalsi
roky trvani spole¢nosti. S majitelkou spolec¢nosti byla konzultovana diplomova prace béhem
celého casu jejiho zpracovéni, diky ¢emuz byly vysledky prace s majitelkou rozebrany a
piipadna snizeni danové zatéze budou v budoucim obdobi aplikovdna na tuto Ucetni

jednotku.
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3 Teoreticka vychodiska

V ramci uskupeni jakéhokoli spolecenstvi se jiz historicky objevuji spolecenské
potteby, jako jsou napiiklad: zajisténi vetejného osvétleni, stavba pozemnich komunikaci,
vojenska ochrana nebo Skolstvi. K financovani téchto potieb slouzi vefejny rozpocet, ktery

je napliovan finan¢nimi prostfedky, jejichz nejvétsi ¢asti jsou danové piijmy.

Kazdé pravnické osoby, jako zastupce soukromého sektoru, podnikajici na tzemi
Ceské republiky, se dotyka problematika odvodi dani v ramci dafiové soustavy a dalsich
plateb do rozpoétii veifejného sektoru, které podléhaji legislativé a predpisim Ceské
republiky. Platby dani lze tedy oznacit, jako transfer penéznich prostfedkt ze soukromého
do vetejného sektoru k dalsimu procesu transformace ve statky a sluzby k uspokojovani

potieb spolegnosti. (Siroky, 2008)

3.1 Darova soustava

Danova  soustava je  Casto  zaméiovdna s dafiovym  systémem.
Danova soustava piedstavuje soubor dani a zdkonl na jejich Upravu v ramci urcitého
uzemniho celku. Danovy systém je hlubsim vyznamem, kompletnim balickem zahrnujici
daflovou soustavu, pravni legislativu véetné systému metod a pracovni postupti ke vztahu

k dafiovym subjektiim, spravu dani, jejich kontrolu, vyméfeni a vymahani. (Siroky, 2008)

Daii, jakoZzto povinnd, zakonem uloZen platba, ktera plyne do vetejného rozpoctu,
je nenavratnd, neekvivalentni a zpravidla neticelova, takto slouzi k financovéani vetfejnych
statkil. Tyto statky spotfebovavaji €lenové spolecnosti at’ uz védomé, ¢i nevédomé.

Nenavratna = Uthradou dané subjektu nevznika ndrok na ziskani statku ve stejné
hodnot¢, jako byla hodnota uhrazené dané. Pti poskytovani vefejnych statkli nelze presné
urcit, kolik z vefejného statku jde na uspokojeni potieby poplatnikii, ktefi uhradili
do vetejného rozpoctu rizné vyse dani ze svych dichodu.

Neekvivalentni = nelze urcit adekvatni ekvivalent za vybranou daii v podobé¢

pfesné urcitelného vetejného statku.
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Neucelova = subjekt, od kterého je dan inkasovana nemuze ovlivnit, na ktery
vetejny statek bude tento konkrétni piijem statu pouzit. (Vancurova, a dalsi, 2018)
Clenéni danové soustavy je zobrazeno v obrazku ¢islo 1.
Obrdazek 1 Danova soustava platna k 1. 1. 2020
__ Dari z pfijm( pravnickych
osob
— Dané z pfijmu —

L— Dan z pfijmu fyzickych osob

— Dan z nemovitych véci

— Pfimé dané —
o~ | TR T Dan z nabytlv n’emowtych
véci
O
©
> IR
IS L—  Dafi z hazardnich her — Silni¢ni dari
%)
>
8 B Dan iho pl
— Dan z pfidané hodnoty an ze zemnino piynu a
L) dalsich plynG
>
(@)
O
8 — Energetické dané Dari z pevnych paliv
— Nepfimé dané — Dan z elektfiny

Dan z mineralnich olejd

Dan z lihu, piva, vina a

— Spotiebni dané e

Dan z tabakovych vyrobk,
tabaku a dalsich produktd z
tabaku

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Danové zakony 2020, Gplné znéni platnd k 1.1.2020, 2020)

Zikladni pojmy

Pro lepsi orientaci v ramci danovych problematik je potfeba rozebrat zakladni
pojmy, které se v rdmci dani objevuji a jsou definovany dle zékona ¢islo 280/2009 Sb. § 20
danového tadu.

Danovy subjekt je fyzickd, nebo pravnickd osoba, kterd méa povinnost odvést,

nebo zaplatit vypoctenou dan.
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Poplatnikem je kazdy danovy subjekt, jehoz pfijem, ¢innost nebo majetek je
zdanén.

Danovy subjekt, ktery dan srazenou, nebo vybranou od poplatnikii hradi — odvadi
prislusnému spravci dané pod vlastni majetkovou odpovédnosti, se nazyva platce dané.

Piedmétem dané je majetek, pfijem, ¢innost nebo plnéni, ze které se urcuje dan.

Sazba dané je uréena v % vysi, jez se 1isi dle druhu, z daiiového zakladu.

Sazba dan¢ a predmét dané jsou blize specifikovany v jednotlivych odstavcich

prace, zaméfenych druhiim dani. (Zakon danovy tad, 2020)

3.1.1 Primé dané

Ptimé dan€ jsou pocitovany poplatniky vice nez dan¢ nepiimé. Jedna se o dané,
které se nejlépe prizpisobuji platebni schopnosti jednotlivych subjektd. Plsobi také
motivacné. Jako napiiklad u dané z ptijmu - pfi priliS vysokém zdanéni, nebude subjekt
nabizet svou pracovni silu na trhu prace, jelikoz pii vysokém zdanéni mu pfili§ mnoho
dichodu nezbyde. Bude se tedy vénovat spiSe ¢innostem, které ho budou napliiovat vice.
(Vancurova, a dalsi, 2018)

U primych dani je danovy subjekt platce a zaroven poplatnik. Znamena to,
ze danovy subjekt ze svych pfijml, Cinnosti, nebo majetku vypocte a odvede dan

pfislusnému spravci dané. (Vancurova, a dalsi, 2018)

Dané z prijmi
Dan z piijmt pravnickych osob
Dan zpf{jmid pravnickych osob je jednou z nejvyznamnéjSich dani v ramci

datiového systému Ceské republiky. Této dani podléhaji viechny pravnické osoby, véetné

zvoleného danového subjektu a dalsi osoby dle § 17 odst. 1 zakona 586/1992 Sb., o danich

15



z pijmi!, jejichZ pfijmy jsou pfedmétem dané dle § 18 odst. 1, piipadné neni-li stanoveno
jinak v odst. 2 zakona 586/1992 Sb., o danich z p¥ijm (dale jen ,,ZDP*)2.

Pro stanoveni vyse daiiové povinnosti, je potfeba sestavit zaklad dané. K tomu jsou
potieba data z ucetnictvi dannového subjektu dle § 23 odst. 2, zakona 586/1992 Sb., ZDP,
resp. vysledek hospodaieni pied zdanénim za zdanovaci obdobi vybrané spolecnosti.
(Danové zakony 2020, uplné znéni platna k 1.1.2020, 2020)

Zaklad dané pro vypocet dan¢ z piijmi pravnickych osob, které jsou ucetni
jednotkou, se odvozuje od ucetniho vysledku hospodafeni v ramci zdanovaciho obdobi
spole¢nosti. Zjednodusené feceno se jedna o rozdil vynost a nakladd. Tento vysledek
hospodateni se pak dale snizuje o specifické odpocty a slevy na dani. (Vancurova, a dalsi,

2018)

Tabulka 1 Zjednodusené schéma vypoctu dané z prijmii pravnickych osob

Vypocet dané z prijma pravnickych osob
Vynosy uctova tida 6 +
Naklady uctova tfida 5 (bez uctové skupiny 59) -
Vysledek hospodareni pired splatnou dani a odloZenou dani (¥. 10) =
Polozky zvysujici zaklad dané (dale jen ,,ZD%) (&. 30, . 40) +
Rozdil danovych a ucetnich odpisi (¥. 150) +/-
Polozky snizujici ZD zéklad dané (. 112, t. 160, . 162) -
Ziaklad dané pred odecitatelnymi poloZzkami =
Danova ztrata z minulych let -
Dary -
Ziklad dané zaokrouhleny na celé tisice korun (dale jen ,,K¢*“) dolu =
Sazba dané z ptijmt pravnickych osob *19%
Daii z pFijmi pravnickych osob pied slevami =
Slevy na dani -
Zaplacené zalohy -
Zbyva doplatit (+ nedoplatek/ - pireplatek) =
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Dusek, 2007) a (Vancurova, a dalsi, 2018)

1'§ 17 odst. 1 zdkona 586/1992 Sb., o danich z pi{jmi pojednava o poplatnicich dané z pi{jma pravnickych
osob jsou a) osoby pravnické, b) organizacni slozky statu, ¢) podilové fondy dle zakona upravujiciho investicni
spolecnosti a investi¢ni fondy, d) podfond akciové spolecnosti s proménnym zakladnim kapitadlem podle
zéakona upravujiciho investi¢ni spolecnosti a investi¢ni fondy, e) fond penzijni spolecnosti, kterym se pro ucely
tohoto zédkona rozumi fond obhospodatovany penzijni spolecnosti dle zdkona upravujiciho doplitkové penzijni
spofeni, f) svéfenecky fond dle obcanského zakoniku, g) jednotka, ktera podle pravniho fadu statu, podle
kterého je zaloZena nebo zfizena, poplatnikem, h) fond ve spravé Garancniho systému finan¢niho trhu podle
zakona upravujiciho ozdravné postupy a feseni krize na finan¢nim trhu.

2 Pfedmétem dané jsou pifjmy z veSkeré Cinnosti a z nakladani s veSkerym majetkem, neni-li dale stanoveno
jinak.

16



Mira zdanéni korporatni dani je v riznych zemich rozdilna. NiZe je zobrazena mira
zdanéni v jednotlivych statech Evropské unie (dale jen ,,EU*), cleny Evropského
hospodatského prostoru (dale jen ,, EHP*), Svycarska a Cerné hory. (Ceska uéetni kancelé,
2021)

Graf 1 Mira zdanéni vybranych zemi

Mira zdanéni vybranych zemi
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat (Ceska uéetni kancelaf, 2021)
*Lotyssko rozpéti je uvedeno zdanéni v rozpéti 2-15 %, Svycarsko rozpéti 10,7-25 %.

U grafu ¢islo 1 je patrné, ze jednotlivé dan€ jsou u vétSiny statli v rozmezi
15 az 30 %. Ceska republika je tedy v ramci zdanéni pod primérou sazbou z téchto
vybranych statd. Sazba dané z pi{jmd pravnickych osob je v Ceské republice 19 %.
Primeérna sazba korporatni dan€ v ramci vybranych sttt je v zakladni sazbé€ 22,5 %, snizena

sazba 22 % a druha snizena 20 %.
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Primérnd sazba korporatni dan¢ zemi v Evropské unii je vyobrazena zelenou
ptimkou. Ceska republika je 0 3,99 % pod hranici primérné sazby korporatnich dani zemi

Evropské unie.

Dan z piijmi fyzickych osob

Dani z ptijmu fyzickych osob se sklada z n€kolika dil¢ich zéklad dan€, které jsou
specifikovany dle § 3 zakona cislo 586/1992 Sb. ZDP. Predmét dle § 3 zakona cislo
586/1992 Sb. ZDP zahrnuté v dani z ptijmu fyzickych osob jsou ptijmy ze zavislé ¢innosti,
neboli mzdové ohodnocent, dle § 6 zakona ¢&islo 586/1992 Sb. ZDP?, piijmy ze samostatné
¢innosti dle § 7 zékona ¢islo 586/1992 Sb. ZDP*, piijmy z kapitidlového majetku
dle § 8 zdkona &islo 586/1992 Sb. ZDP?, piijmy z najmu dle § 9 zdkona &islo 586/1992 Sb.
ZDP® a koneéné ostatni zdanitelné pifjmy dle § 10 zkona ¢islo 586/1992 Sb. ZDP’.

Sazba dan¢ z piijmi fyzickych osob je 15 % ze zdkladu dang, ktery je zaokrouhlen
na celd sta K¢ dolt dle § 16 zékona ¢islo 586/1993 Sb. ZDP. V ptipadé, Ze fyzicka osoba
ptekroci 48 nasobek primérné mzdy, zvySuje se zdanéni zdkladu, ktery je nad ramec této
castky o 7 %. Toto navySeni je upraveno § 16a zakonem Ccislo 586/1992 Sb. ZDP
o solidarnim zvyseni dané. Celkové zdanéni pak bude Cinit 15 % do dosazeni 48nasobku
primémé hrubé mzdy a nasledné 22 %% zjakékoli ¢astky piesahujici tuto hranici.
Zdanovacim obdobim je kalendaini rok. (Danové zdkony 2020, Uplnd znéni platna k

1.1.2020, 2020)

3 Nejcast&ji plnéni v podobé piijmil z pracovné pravniho, sluzebniho, ¢lenského nebo obdobného poméru,
funk¢niho pozitkd, pfijmy za praci, jako ¢lenové druzstev, spolenikti ve spolecnostech s ru¢enim omezenym,
komanditnich spole¢nostech, odmény ¢lent organd pravnickych osob, likvidatort aj.

4Dle § 7 odst. 1) ZDP se jedna pievazné o pifjmy ze zemé&dé&lské vyroby, lesniho a vodniho hospodaistvi,
ptijmy ze zivnostenského podnikani, pfijmy z jiného podnikani neuvedeného diive, ke kterému je potieba
podnikatelské opravnéni, podil spolecnika vetejné obchodni spolecnosti a komplementafe komanditni
spole¢nosti na zisku.

5 P{jmy z kapitalového majetku, pokud nejde o pf{jmy podle § 6 odst. 1 nebo § 7 odst. 1 pism. d), jako podily
na zisku, vynosy z vkladd, troky, vyhry, vynosy z jednorazovych vkladt davky z penzijniho pojisténi
se statnim ptispévkem, uroky z poskytnutych uvera a zaptjcek aj.

® PHjmy z ndjmu neuvedenych v §6 az § 8 ZDP. P¥ijmy z najml nemovitych véci nebo byt a movitych véci
kromé ptilezitostného najmu podle §10 ZDP.

7 Pf{jmy mimo § 6 az 9 ZDP jednorazové, jedna se o nahodilé piijmy, které nemaji opakovaci charakter jako
tieba loterie, jednorazové piijmy z pfevodu nemovitych véci, cennych papirti, podilovych listt aj.

8 0d 1. 1. 2022 je nahrazeno solidarni zvySeni dané dvéma sazbami dané& a to pfimo v § 16 zakona ¢islo
586/1993 Sb. ZDP. Sazba je rozliSena dosazenim hranice 48 nasobku primérné hrubé mzdy. Do dosazeni této
hodnoty je sazba zdanéni 15 % a nad hranici 48nasobku primeérné hrubé mzdy je sazba dané 23 %. (Markova,
2022)
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Majetkové dané

Majetkové dané jsou dalsi skupinou piimych dani. Tyto dan¢ vychézeji z nabyti,

uzivani ale 1 prondjmu majetku.

Dan z nemovitych véci

Daii z nemovitych véci upravuje zékon &. 338/1992 Sb. Zakona Ceské narodni rady
o dani z nemovitych véci. Tento zdkon ma dvé dil¢i ¢asti, kterymi jsou dan z pozemku
a dan ze staveb a jednotek.

Zakladem dané z pozemku, resp. ze zemédélské piidy, ze stavebnich a ostatnich
pozemki je vyméra v m?, kterd je u zemédélské piidy jesté ndsobena priimérnou cenou pidy.

Piedmétem dané ze staveb a jednotek, které se nachazi na izemi Ceské republiky,
jsou zdanitelné stavby dokoncené a uzivané (budova, inZenyrskd stavba) a zdanitelné
jednotky dokoncené a uzivané. Zakladem pro vypocet dané z nemovitych véci u zdanitelné
stavby je vyméra zastavéné® plochy v m? dle stavu na po&atku roku.

Do dané z nemovitych véci zdsadné zasahuji i obce, které obecné zdvaznymi

vyhlaSkami upravuji mistni koeficienty pro vypocet této dané.

Dan z nabyti nemovitych véci

Tato dan byla ke dni 26. 9. 2020 zruSena prostfednictvi zakona ¢. 386/2020 Sb.,
o danich z nabyti nemovitych véci. Jednalo se o jednordzovou dan, kterd se vypocitavala
4 % ze zakladu dané zaokrouhleného na celd sta K¢ nahoru. Zakladem dané¢ byla hodnota
nemovitosti, u které doslo k prodeji. Zpravidla kupujici hradil tuto dan s podanim danového
priznani k dani znabyti nemovitych véci nejpozdéji do 3 meésici nésledujicich
po mésici, ve kterém doslo ke vkladu vlastnického prava v katastru nemovitosti. Dan

z nabyti nemovitych véci se nevztahovala na dédictvi a dary. (Pelc, 2016)

Silni¢ni dan
VSechna silni¢ni motorova vozidla a jejich pfipojna vozidla, které jsou registrovana
a provozovéana v Ceské republice a jsou pouzita k podnikani dle § 2 zakona &. 16/1993 Sb.

Zakona Ceské narodni rady o dani silni¢ni, jsou pfedmétem silni¢ni dang. Vozidla a pfipojna

9 Zastavénou plochou se rozumi dle § 10 zakona &. 338/1992 Sb. Zikona Ceské narodni rady o dani
z nemovitych véci nadzemni podlahova plocha zdanitelné stavby.
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vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti nad 3,5 tuny jsou pouzivana poplatnikem dané
z ptijmt pravnickych nebo fyzickych osob k vydéleéné cCinnosti s vyjimkou pouzivani
vozidel k vetfejné prospéSnym ¢innostem.

Zaklad dan¢ je vypocten pomoci ¢astky uréené pro danou velikost zdvihového
objemu motoru a poctu ndprav. Sazby pro vypocet dan¢ silni¢ni jsou uvedeny v § 6 zdkona
&. 16/1993 Sb. Zakona Ceské narodni rady o dani silni¢ni. Automobily na elektricky pohon
jsou mimo dalSich vyjimek od silni¢ni dané osvobozeny dle § 3 pism. f) odstavce 1) zakona
&. 16/1993 Sb. Zakona Ceské narodni rady o dani silni¢ni. Dle § 6 odstavce 6) zakona
&. 16/1993 Sb. Zakona Ceské narodni rady o dani silni¢ni se pak snizuje sazba dané dle data

registrace vozidla. (Danové zakony 2020, uplna znéni platna k 1.1.2020, 2020)

Dan z hazardnich her

Provozovatelé hazardnich her na tzemi CR plati dan zhazardnich her,
ktera je upravena zakonem ¢. 186, 187 a souhrnnd novela ¢. 188/2016 Sb. o dani
z hazardnich her. Tato dan se vztahuje na provozy loterii, kursovych sazek, totalizatorovych
her, bing, technickych her, Zivych her, tombol a turnaji malého rozsahu. Na téchto
¢innostech miize vznikat zavislost, a proto je jejich zdanéni rozdéleno dle miry tohoto rizika.
Sazby dané dle § 4 zékona €. 187/2016 Sb. zakona o dani z hazardnich her jsou 35 % pro
dil¢i zaklad dané z loterii, 23 % pro dil¢i zéklad dané€ z kurzovych sazek, 23 % pro dil¢i
zaklad dan¢ z totalizatorovych her, 23 % pro dil¢i zéklad dané€ z bing, 35 % pro dil¢i zaklad
dané z technickych her, 23 % pro dil¢i zaklad dané€ z Zivych her, 23 % pro dil¢i zaklad dané
z tombol a 23 % pro dil¢i zdklad dané z turnaji malého rozsahu. (Danové zakony 2020,

uplna znéni platna k 1.1.2020, 2020)

3.1.2 Nepiimé dané

Neptimé dané, nebo také dané€ ze spotieby jsou dané, které jsou zahrnuty v cenach
zboZi a sluzeb. Kazdy danovy subjekt tedy tyto dané pocituje v cenach potravin, benzinu
nebo alkoholu. Neptimé dan¢ jsou tedy béznou soucasti zivota jakékoli pravnické nebo
fyzické osoby.

V piipadé€ nepiimych dani neni pfesné mozné jednoznacné urcit platce dané, ktery

vypoctenou dan odvede ptislusnému spravci dané. Zpravidla se jednd o doptfedu neznamého
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kone¢ného spotiebitele. Poplatnik je poté jakykoli spotiebitel, ktery nakoupi zbozi, ¢i sluzbu,
ktera je predmétem dané ze spotieby. Dan sice padne na bedra spotiebitele, ktery ji uhradi,

avsak fakticky ji spravci dan¢ odvede obchodnik, ktery predmét dan¢€ spottebiteli prodal.

Dari z pridané hodnoty

Dani z ptidané hodnoty (dale jen ,,DPH*) je vSeobecna dan ze spotieby upravena
zékonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty (dale jen ZDPH). Jedna se o univerzalni
dain a podléha ji vétSina zbozi, poskytovani sluzeb a zbozi z dovozu ze zemi mimo
Evropskou unii. V piipad¢, zZe je fyzicka, nebo pravnicka osoba, kterd vykonava ekonomické
¢innosti, registrovana k DPH, odvadi DPH ze svych obchodli na vystupu, tedy DPH
ze zboZi a sluzeb, které poskytuje svym odbératelim. Tato osoba si mlize narokovat dan na
vstupu od dodavatelt, kteti jsou jako on platci DPH a jejich sluzby, nebo zbozi podléhaji
zdanéni touto dani. DPH na vstupu si posléze vykaze v danovém piiznani k dani z ptidané
hodnoty, jako narok na odpocet, kde se odecte od datiové povinnosti plynouci z vystupii
daiového subjektu. Osoba registrovana k DPH je platcem dané z pfidané hodnoty. Definice
platcovstvi jsou upraveny v § 6 ZDPH. Jedna se o osoby, které za 12 po sob¢ jdoucich
kalendainich mésicti piekro¢i 1 000 000 K&!°. Tyto osoby jsou platci od prvniho dne
néasledujictho druhého mésice po prekroceni obratu "DPH a piihlasku museji podat
nejpozdéji do 15. dne v mésici po piekroceni obratu.

Mimo klasické platce DPH jsou vramci zdkona o dani z pfidané hodnoty
definovany take identifikované osoby. Identifikovana osoba je upravena pomoci § 6g ZDPH.
Jedna se o ,hybrid“ mezi platcem a neplatcem DPH. Identifikovand osoba se chova
v tuzemsku jako neplatce DPH. Registraci k identifikované osob& totiz musi provést
na zakladé pfijeti, nebo poskytnuti sluzby do zahranici, dodani zboZi s instalaci a montazi
nebo dodanim zboZi soustavami, ¢i sitémi. V ptipad¢€, Zze neplatce DPH poskytne sluzbu
osobé povinné k dani v registrovaném stat¢ EU, nebo ve tfeti zemi, je nutno,

aby se registroval k identifikované osobé a oznamil tak, Ze osoba poskytnula tuto sluzbu

19§ vyjimkou osob, které poskytuji plnéni, kterd nejsou piedmétem dané nebo osoby, které poskytuji
osvobozena plnéni bez naroku na odpocet.

"1 Obrat DPH je stanoven v § 4a ZDPH. Obratem se rozumi tplata/aplaty (zdanitelna plnéni, plnéni osvobozena
od dané, avSak s narokem na odpocet, piipadné osvobozena plnéni, ktera jsou doprovazena plnénimi, ktera
predmétem dané jsou), které osoba povinna k dani, uskutec¢nila v tuzemsku. Uplata za dlouhodoby majetek,
ktera neni béZznou ekonomicky vydélecnou cCinnosti spolecnosti, se nepocitda jako prekroceni obratu
pro povinnou registraci k DPH.
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mimo Ceskou republiku. V piipadé piijeti sluzby (ze zahrani¢i nebo stati EU) musi
identifikovana osoba odvést dan na vstupu. V ptipadé platce by si osoba povinna k dani DPH
op¢t narokovala, vysledna povinnosti by tedy byla 0 K¢. Identifikovand osoba takovou
moznost nema a tak je potfeba danovou povinnost statu uhradit.

Zakladni sazba DPH je 21 %, prvni snizena 15 % a druhd snizena 10 %.

(Danové zakony 2020, uplné znéni platna k 1.1.2020, 2020), (Miillerova, a dalsi, 2016)

Energetické dané

Dodéavky zemniho plynu, pevnych paliv a elektfiny jsou zatizeny energetickou dani.
Tato dait mé plnit funkci ochrany zivotniho prostiedi ze spotieby energii koncovymi
spotiebiteli. Relativné nové dané zenergii nabyly ucinnosti k pocatku roku 2008,
a to prijetim zékona ¢. 261/2007 Sb. o stabilizaci vefejnych rozpoctt, kde jsou popsany
v &asti &tyFicaté paté az Gtyficaté sedmé. K Gipravé této legislativy doslo v Ceské republice
na zakladé predpist Evropské unie, ktera klade diraz na ochranu Zzivotniho prostiedi

a do budoucna toto téma nabyde na vys$im vyznamu. (Vancurova, a dalsi, 2018)

Spoti‘ebni dané

Dan¢ spotiebni jsou velmi vyznamnou polozkou piijmt do statniho rozpoctu.
V ptipadé téchto dani se jedna o cilen¢ zdanéni spotieby urcité skupiny produktii. Stat si od
uvaleni spotfebnich dani na uzkou skupinu produktii, které negativné ovliviuji zdravotni
stav obCanil a Zivotni prostiedi, slibuje regulaci jejich spotteby. Do této zdanovaci skupiny
patii dan z mineralnich olejl, lihu, piva, vina a meziproduktd z nich, dan z tabakovych
vyrobkd, tabaku a dalSich produktl znéj. Spotfebni dané jsou upraveny dle zékona

¢. 353/2003 Sb. Zakona o spotiebnich danich. (Vancurova, a dalsi, 2018)

3.2 Snizeni danového biremene

3.2.1 Setkani postoje verejného a soukromého sektoru v otazce vybéru dani

Setkani vetejného a soukromého sektoru ptichdzi v momentu vybéru dani. Ackoli

jsou statu k dispozici kratkodobé moznosti naplnéni vefejného rozpoctu jinak, nez vybérem
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dani ze soukromého sektoru (zadluzenim, tiskem penéz, nebo prodejem vetejnych statki),
neni tento postup zadouci. Stit by mél maximalizovat svlij piijem formou vybéru
pozadovanych dani od soukromych subjekti v takové mife, aby uspokojil minimalné
hodnotu vetejnych vydaji a snizoval vefejny dluh. Ze strany soukromého sektoru se vSak
platba dani setkava s patficnou vlnou odporu, jelikoz soukromy sektor nesezdava rovinu
kvality nabizenych vefejnych statki s mirou zdanéni svych ptijmi. (Spolecnost ¢eskych,

némeckych a rakouskych pravnikt Karlovarské pravnické dny, 2013)

3.2.2 Zpisoby sniZeni dafiového bfemena

Zpisoby snizeni danového bifemene lze kategorizovat do tii zdkladnich bodu.

Kategorizace bodu snizeni daflového biemene je uvedeno v obrazku cislo 2.

Obrdazek 2 Snizeni danového biremene

—— TAX Planning - daitové planovani

—— TAX Avoidance - dafova optimalizace

—— TAX Evasion - dafovy tnik

Zdroj: vlastni zpracovani dle literatury (Spolec¢nost Ceskych, némeckych a rakouskych
pravnikl Karlovarské pravnické dny, 2013)
TAX Planning

Jedna se o legalni nepfimo cilenou aktivitu v ramci snizovani daiového bfemene
danového subjektu. Danovy subjekt se datiovym pravidlim pfizpiisobi a zorganizuje
své aktivity tak, aby jeho vysledky byly v case a dle stanovenych zékoni danoveé
co nejvyhodnégjsi. (Spolecnost Ceskych, némeckych a rakouskych pravniki Karlovarské
pravnické dny, 2013)

V ramci danové povinnosti si mize dafiovy subjekt pomoci naptiklad planovanim

odpist, a to vyuzitim zrychlenych odpisii u dlouhodobych majetkt a jejich soubord.
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Béhem obdobi prosperity se mize naskytnout varianta uplatnéni danové ztraty
z minulych let. Danové ztraty mohou byt uplatnény az za 5 zdanovacich obdobi zpétné.
(Rynes, 2016)

Zadosti o vraceni pieplatki z daiiovych Géti subjektu u spravee dané jsou
jednou z forem optimalizace odvodu danové povinnosti. Piikladem muize byt v ramci
pravidelného podavani ptiznani k DPH (dale jen ,,DaP k DPH), uplatnéni naroki na odpocet
z vysokych pfijatych faktur v ramci jednotlivych obdobi tak, aby byly odpocty vyuzity proti
vykdzanym danovym povinnostem z vystavenych faktur. Odpocet je vSak mozny nejdiive
k datu vystaveni ptijaté faktury. Dalsi optimalizaci thrady danovych povinnosti je podavani
zadosti o vratky, nebo zépocty preplatkl na danich z pfijma pravnickych, nebo fyzickych
osob, pfipadné dalSich uUctech daniového subjektu. (Spolecnost Ceskych, némeckych a
rakouskych pravnikl Karlovarské pravnické dny, 2013)

Vyuziti investi¢nich pobidek a vyhod ztadnych plnéni povinnosti z nich
planoucich. V ramci investi¢nich pobidek je velmi na misté¢ dodrzovani podminek zdkonem
stanovenych k jejimu ziskani. Pfedpoklada se, Ze zadatel je srozumén s podminkami ziskéni
a bude je svédomité plnit. V ramci investic¢ni pobidky pak miize drzitel uplatnit slevu na dani
dle § 35b odst. 4 zdkona & 586/1992 Sb. o danich z pfijmi '“a je opridvnén zvolit
si, ve kterém roce a zda viibec slevu na dani uplatni ¢i nikoli. MoZnosti uplatnéni slevy jsou
upraveny ve vyse zminéném zakoné taktéz. Investicni pobidky upravuje zakon €. 72/2000
Sb. o investi¢nich pobidkach a o0 zméné nékterych zdkont (zékon o investi¢nich pobidkach).

Danovy subjekt si také mize v ramci své ekonomické ¢innosti pohlidat smlouvy
o zamezeni dvojiho zdanéni s jednotlivymi staty a vyuzit vyhody plynouci z téchto smluv
u srazkové dané vybirané ve staté zdroje prijmu, piipadné vyuzit zapocet dané uhrazené
v zahrani€i, nebo uplatnit metodu vynéti, pripadné osvobozeni vymezenych druhi
prijmu dle vySe zminénych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni nebo mistnich zakont.

(Spolecnost ceskych, némeckych a rakouskych pravniki Karlovarské pravnické dny, 2013)

12 Sleva na dani nesmi v jednotlivich zdaitovacich obdobich prekrocit miru verejné podpory podle zdkona
upravujictho investicni pobidky vztazenou k dosud skutecné vynalozenym zpiisobilym ndkladium a soucasné
nemtuize v celkovém souhrnu s dalsimi formami investicni pobidky prekrocit maximalni vysi verejné podpory
stanovenou rozhodnutim podle zakona upravujiciho investicni pobidky. “ (Danové zakony 2020, uplna znéni
platna k 1.1.2020, 2020)
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TAX Avoidance

TAX Avoidance, v piekladu, danova optimalizace je agresivni verze necileného
danového planovani. Subjekt se stdle chova v mezich zakona, avSak vyuzivd prostort
a skulin v systémech, které mu nebyly v prvé fad¢ cileny. Danovy subjekt pak mtize cerpat
vyhody ze systému danovych ulev a slev na dani, kter¢ mu nebyly ptivodné urceny, nebo
se zdrzuje Cinnosti, které jsou predmétem dané€. Tento subjekt se ale nedopustil Zadného
prohiesku, protoze jednd stidle vramci zédkonem vymezenych hranic, které mu byly
pomysiné nalajnovany. (Spolecnost Ceskych, némeckych a rakouskych pravnik
Karlovarské pravnické dny, 2013)

Ptiklad danové optimalizace mize byt moznost vkladu finan¢nich prostredki
do spole¢nosti akcionafem. V rdmci béznych postupii by akcionat mohl vlozit ptiplatek
zékladniho kapitalu. Avsak v ramci optimalizace akcionaif do dcefiné spolecnosti vlozi
finan¢ni prostfedky formou uvéru. Spole¢nost tak vypoctené uroky z uvéru uplatni, jako
naklad, coz povede ke snizeni danového zakladu. Vypoctena dan z pfijmu pravnickych osob
bude tedy niZ§i. (Spolecnost Ceskych, némeckych a rakouskych pravnikti Karlovarské

pravnické dny, 2013)

TAX Evasion

Mimo danové planovani a daitlovou optimalizaci je zde také danovy unik. Danovy
unik, na rozdil od vySe zminénych, jiZ nekalkuluje ani s dafiovym planovanim,
ani se skulinami v danovych pravidlech a zakonech. Nachdzi se mimo dafovou etiku
a ustalena pravidla, kterd dokonce svym jednanim porusuje. V jednani Tax Evasion je vidét
zly umysl a neponechavd z4dné misto pro opravnéné jednani danového subjektu.
(Mellinkoft, 1992)

Prikladem mohou byt nepodand pfiznani kdani zpiijmi pravnickych,
nebo fyzickych osob v fadnych terminech, padélani dokumentt, uplatnéni odpocti na DPH
u plnéni, pfi kterych narok nevzniké apod.

Je zfejmé, Ze v tomto piipad¢ danovy subjekt jednd proti ustalenym zvyklostem
a je v pfimém konfliktu se zdkony a to nejen danovymi, ale také trestnimi a spravnimi.

(Spolecnost ¢eskych, némeckych a rakouskych pravnik Karlovarské pravnické dny, 2013)
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3.3 Darova optimalizace

Ackoli je ucelem vétSiny podnikatelskych subjekti dosazeni zisku, neni vzdy
hlavnim cilem tento zisk maximalizovat. S vysokym ziskem se totiz poji také vysoké odvody
do vefejnych rozpocti. K mySlence sniZzeni danové povinnosti, nebo také danové
optimalizace ptichazeji platci dani zcela piirozené. (Machacek, 2002)

Danova optimalizace je ¢astecné nastinéna vySe v ramci TAX Avoidance, avSak
aby mohl danovy subjekt fadné vyuzit vesSkerych prosttedkl k daiiové optimalizaci, musi

vzit v potaz i danové planovani. (Hnatek, 2019)

Mezi zékonnymi zplsoby danové optimalizace a dafiového planovani jsou:
¢ volba metody odpisovani, ptipadné pferuSeni odpist v rdmci zdanovaciho obdobi,
e volba metody optimalizace pomoci daiiové ztraty,

e zaméstnanci, slevy na dani, benefity pro zaméstnance. (Hnatek, 2018)

3.3.1 Volba metody odpisovani, piipadné pieruseni odpisi v ramci zdafiovaciho
obdobi.

W

Vramci § 24 odst. 2 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml je uvedeno,
ze odpisy tvoii nedilnou soucast danové uznatelnych nékladi. Odpis, ktery je predmétem
danove uznatelného nékladu je spjat s majetkem, ktery slouzi k dosahovani, nebo udrzovani
zdanitelného piijmu spolecnosti. Tento majetek je posléze klasifikovan do odpisové skupiny
z hlediska jeho charakteru a pfipadn& vstupni ceny, pokud spolecnost odpisuje i drobny

majetek,'? a zvoli se zplisob odpisovani. (Hnatek, 2018)

13°0d roku 2021 dochézi k posunu hranice vstupni ceny dlouhodobého hmotného majetku ze 40 000,- K¢&
na 80 000,- K¢, a to zakonem ¢. 609/2020 Sb. Zakon, kterym se méni nékteré zakony v oblasti dani a nékteré
dalsi zakony. Hranici vstupni ceny drobného majetku a jeho zarazeni do evidence stanovuje ucetni jednotka
sama, dle interni smérnice spolecnosti.
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Tabulka 2 Odpisové skupiny

Odpisova = Minimalni doba

skupina odpisovani Pfiklady majetku
1 3 roky Pocitag, kancelarska technika, telefony, tablety
2 5 let Automobily, traktory, nabytek
3 10 let Kotle, klimatiza¢ni jednotky, trezory
4 20 let Budovy ze dieva, plastl, véze a stozary
5 30 let Vétsina budov, kromé budov ze 4 a 6 skupiny
6 50 let Administrativni budovy, hotely, obchody

Zdroj: zpracovano dle (Hnatek, 2018)

Danovému subjektu je umoznéno odpisovat majetek dvéma zptsoby:
e odpisovani rovnomérné dle § 31 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu,

e zrychlené odpisovani dle § 32 zakona ¢. 586/1992 Sb., zdkona o dani z pfijma.

Rovnomérné odpisovani

Tabulka 3 Koeficienty pro rovnomérné odepisovani

Odpisova V prvnim roce V dalSich letech = Pro zvySenou

skupina odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20,00 40,00 33,30
2 11,00 22,25 20,00
3 5,50 10,50 10,00
4 2,15 5,15 5,00
5 1,40 3,40 3,40
6 1,02 2,02 2,00

Zdroj: zpracovano dle (Danové zakony 2020, Gplna znéni platna k 1.1.2020, 2020)

Kazda odpisova skupina ma 3 druhy sazeb, ty jsou uvedeny v tabulce ¢islo 3. Prvni
sazba je uzivdna pro prvni rok odpisovani, kdy je majetek zatazen do uzivani. Sazba
se v ramci zafazeni majetku v pribéhu roku nijak neméni. Druhou sazbu pouziva danovy
subjekt v dalSich letech odpisovani, pokud s majetkem nebylo dale nakladdno (nebude
provedeno technické zhodnoceni). V ptfipadé, Ze bylo na majetku provedeno technické
zhodnoceni, bude pouzita sazba treti vroce, ve kterém bylo provedeno technické
zhodnoceni. Poté bude op¢€t uZivana sazba druha. (Danové zdkony 2020, uplna znéni platna
k 1.1.2020, 2020)

V tabulce ¢islo 3 jsou uvedeny maximalni mozné ro¢ni sazby, které mize danovy

subjekt uplatnit. V pifipadé, Ze majetek uziva k zajiSténi a udrZeni piijmi pouze ¢astecné,
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uplatni sazbu nizs§i a to pomérnou ¢asti uzitku majetku, které prispiva k ekonomické ¢innosti.

(Hnatek, 2018)

Rovnice 1 - Vzorec pro rovnomerné odpisovani

Vstupni cena majetku * odpisova sazba
100
(Danové zakony 2020, uplné znéni platna k 1.1.2020, 2020)

Odpis =

Zrychlené odpisovani

Tabulka 4 Koeficienty pro zrychlené odpisovani

Odpisova v I:.l(;‘c’glm V dalSich letech  Pro zvySenou
skupina odpisovéni odpisovani vstupni cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50.

Zdroj: zpracovano dle (Hnatek, 2018)

Ve vyse uvedené tabulce Cislo 4 jsou vypsany tii skupiny koeficientt, které slouzi
k vypoctu zrychlenych odpisii. Prvni skupina koeficientii se pro jednotlivé odpisové
skupiny pouzivaji v ramci prvniho roku odpisovéni. V tomto roce neni rozhodujici, v jakém
mesici byl majetek uveden do uzivani. Druhd skupina koeficientd bude pouzita v ramci
dalSich obdobi, ve kterych nedojde ke zhodnoceni majetku a tak navySeni jeho vstupni ceny.
V ptipad¢ zvySeni vstupni ceny majetku, bude pak pouzita tfeti skupina koeficientd,
kterd se pouzije vramci roku, ve kterém doSlo k technickému zhodnoceni, které bylo

dokonceno a uvedeno do provozu. (Hnatek, 2018)

Rovnice 2 - Vzorec pro zrychlené odpisovani v prvinim obdobi

Vstupni cena majetku

Odpi im odbobi =
pis v prvnim odbobi Koeficient

(Danové zakony 2020, uplna znéni platnéd k 1.1.2020, 2020)
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Rovnice 3 - Vzorec pro zrychlené odpisovani v dalsich letech

_ ., 2 x zUstatkova cena majetku
Odpis v dalsich letech =

Koeficient — pocet let odepisovani

(Danové zakony 2020, uplna znéni platna k 1.1.2020, 2020)

V ramci volby zpisobu odpisovani datovy subjekt uvazuje o rovnomeérnosti
nakladli v rdmci zdanovaciho obdobi, ve kterém odpisy sleduje. V ptipad€ vyhledu nizké
danové povinnosti nebo pfipadné ztraty lze danové odpisy prerusit a pokracovat v nich
v dalSich letech. Zbytecné tak podnikatel neprohlubuje danovou ztratu a lze s dailovymi
odpisy kalkulovat dale pak v obdobich prosperity. (Hnatek, 2018)

V ptipadé vyhledu dobrého vysledku mize danovy subjekt zvolit zrychlené danové
odpisy z toho divodu, aby uplatnil co nejvétsi danovy néklad v daném roce. V piipade,
ze Ucetni jednotka uplatni zrychlené odpisy, budou v prvnich letech odepsany vyssi Castky,
nez v letech nasledujicich s ¢imz musi kalkulovat do nésledujicich let v ramci daiiového
planovani. V ramci danového pfiznani poté funguje princip srovnani danovych odpist, kde

danovy subjekt uplatni daiiovy ndklad pouze v podobé¢ zlstatkové ceny. (Hnatek, 2018)

3.3.2 Volba metody optimalizace pomoci dafnové ztraty

V ramci vysledku hospodateni se spolecnost miiZze ocitnout v situaci, kdy budou
néklady spole¢nosti pievySovat vynosy. Spole¢nost se ocitne v dafiové ztrat'*. V piipadg,
Ze se spolecnost ocitne v danoveé ztraté, mize si tuto ztratu odecist od danovych povinnosti
v nasledujicich letech - v obdobi prosperity. Dafiovou ztratu si mize ale i nemusi daovy
subjekt odecist od své danové povinnosti v nasledujicich letech, maximalné vSak nejvice

5 let zpétng. (Danové zakony 2020, Giplna znéni platna k 1.1.2020, 2020)

3.3.3 Zaméstnanci, slevy na dani, benefity pro zaméstnance

V ramci danového planovani a danové optimalizace je potreba premyslet uvniti
podniku i o svych zaméstnancich. Jestlize danovy subjekt zaméstnava pracovniky na hlavni

pracovni pomér, jsou snim spojeny i odvody na instituce zdravotnich pojistoven

14 Pfesna definice dafiové ztraty § 38n zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmiL.
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a socialniho zabezpedeni. Takovy zaméstnanec tak stoji svého zaméstnavatele 1,338'°
nasobek své hrubé mzdy. V tomto piipadé je tedy na mist¢ premyslet nad narocnosti
pracovni naplné, narocnosti vzdelani, zastupitelnosti a podobné. Na pozicich, které nejsou
tak naro¢né lze vyuzit takzvané brigadniky, ¢i zaméstnance, kterym v ptipad¢ spokojenosti
muzeme nabidnout v budoucnu hlavni pracovni pomér. Nutno podotknout Ze tyto pracovni
poméry maji rizné podminky, které museji byt splnény, aby bylo mozné tyto rizné formy
pracovnich vztahd vyuzit'®.

V ramci vyuziti nakladl na zaméstnance je potieba zminit moznost vyuziti slev
a vyhod, které plynou ze zaméstndni osoby se snizenou zdravotni zpusobilosti.
Zaméstnavatel s poCtem zaméstnanct nad 25 totiz musi ze zdkona zaméstnat 4 % osob
se snizenou zdravotni zpusobilosti (dle zdkona o zaméstnanosti § 81), nebo hradit
7 nasobek!” primémé mzdy nasobeny pocétem zaméstnancii se snizenou zdravotni
zpusobilosti, které ma dle zakona povinnost zaméstnat. (Ministerstvo prace a socialnich
véei, 2021)

Zamgéstnavatel pak miZze navic uplatnit slevu na dani pro takového zaméstnance
ve vysi 60 000,- K¢ (maximdlni sleva v pifipad¢ téz8iho zdravotniho postizeni), 18 000,- K&

za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim'®,

Benefity pro zaméstnance jsou rozhodné v dnesni dobé velmi Zadanou polozkou
na trhu prace. Zaméstnavatel bézn€¢ nema problém s poskytnutim penéznich, ¢i nepenéznich
plnéni zamé&stnanci, pokud je pro néj tato polozka danové u¢innym ndkladem a na strané
zaméstnance jsou osvobozeny od dané z pifijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnost
a nezahrnuji se do zakladu socidlniho a zdravotniho pojiSténi. Takové feSeni podléha
z hlediska ustanoveni pod § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 zékona o dani z piijmd. Uginnym
nakladem je tedy naklad na pracovni a sociadlni podminky, pé€i o zdravi a odpocinek
zaméstnance, ktery vyplyva zkolektivni smlouvy, vnitinich ptedpisi zaméstnavatele,

pracovni, nebo jiné smlouvy, ptipadné pokud zédkon o danich z pfijmi nestanovi jinak.

5 Mzdovy naklad zaméstnavatele na jednu hrubou mzdu z hlavniho pracovniho poméru zaméstnance
se sklada z hrubé mzdy = 100 %, socialniho pojisténi (dale jen ,,SP*) hrazeného organizaci 24,8 % z hrubé
mzdy zaméstnance a zdravotniho pojisténi (dale jen ,,ZP*) hrazeného organizaci 9 % z hrubé mzdy
zaméstnance. (Subrt, a dali, 2020)

17 Provadéci vyhlaska ministerstva prace a socidlnich véci — & 815/2004 Sb. v ramci zédkona ¢. 435/2004 Sb.,

zékona o zaméstnanosti, § 18.
18 § 35 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmi
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Neuznatelné naklady na poskytovand plnéni zaméstnavatele zaméstnanci jsou
uvedena v § 25 odst. 1 pism. h), j), k), t), zm), zn) o danich z ptijmt. Jedna se napiiklad
prispevek na kulturni potady, sportovni akce, zajezdy, knihy a obrazkové knihy, ve kterych
pfesahuje reklama 50 % obsahu, ndklady na reprezentaci, pohosténi, alkoholické napoje,

apod. (Hnatek, 2018)
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Predstaveni Gcetni jednotky - pravni forma spolecnosti

Obrazek 3 Logo spolecnosti

N\

Zdroj: webova stranka kavarny Café JednoroZec (Café Jednorozec, 2021)

Pro tuto praci byla zvolena mikro ucetni jednotka, kterd je koncipovédna
jako rodinny podnik. Podnik je zapsan jako spolecnost s ru¢enim omezenym se zakladnim
kapitalem 200 000,- K¢. Zakladni kapital byl zcela splacen pfi zalozeni v roce 2012.
Spolec¢nost sidli v Obytcich na Klatovsku, avSak hlavni provozovna se nachédzi ptimo
v Klatovech na namésti Miru. Prostory kavarny jsou pronajaty od Galerie U Bilého
jednoroZce. Kde vznikla inspirace pro pojmenovani samotné¢ kavarny ,,Café Jednorozec*.

Ugetni jednotka podnika na trhu pohostinstvi, vyroby potravinaiskych produktd,
prodeje lihovin, provozovani kulturnich a kulturné vzdélavacich akci a nové
1 ubytovacich sluzeb.

V pracovnim poméru eviduje ucetni jednotka primérné 14 zameéstnanct, kterym
vyplaci mési¢ni mzdu, z cehoz je primérné 5 v hlavnim pracovnim poméru, ostatni
zaméstnanci pracuji na dohodu o provedeni prace, ¢i dohody o pracovni €innosti. (eJustice,

2021)

4.2 Specifikace podnikani, historie a soucasnost podniku

Spolecnost, jejiz tidaje jsou v této praci zpracovany, se jmenuje Atelier Stodola,
s.r.o. Tato spoleCnost provozuje podnik, kavarnu, v centru mésta Klatovy. Umélecka

kavarna se jménem Café JednoroZec je v provozu jiz od roku 2012 pod taktovkou majitelky,
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jednatelky, pani inzenyrky Jany Aschenbrennerové. Majitelka si ve svém podniku zaklada
na kvalitni vybérové kéaveé, osobnim piistupu a origindlnich receptech nabizeného

sortimentu.

Kavarna ziskala svou velkou oblibenost v fadach navstévniku hlavné v oblasti

Obrazek 4 Ukazka obcerstveni

vzristajicich trendt alternativniho
stravovani. Bezlepkové dorty, RAWY
dezerty, bezlaktozové zakusky a dalsi
domaci produkty, které se rodi v hlavé
pani jednatelky a vytvafeji v externich

prostorach kavarny.

Zdroj: webova stranka kavarny Café JednorozZec (Café JednoroZec, 2021)

Hlavnim produktem kavarny jsou ale logicky kavové napoje. Hlavnim obchodnim
partnerem Café Jednorozec je Yakima Coffee, kterd prazi rtizné druhy tradicnich
1 exotickych ptichuti kdvy, v€etné espresso smési ptimo na miru a ptani podniku.

Kulturni vyuziti v kavarné je velmi bohaté. Jednorozec poskytuje zazemi
pro koncerty, ptrednasky, prezentace, vetejna Cteni, promitani, loutkohry a tematické party
plné soutézi.
méstem, €i hraji v mistnim vyhlaSeném divadle. Prostory kavarny a vybornou kavu ocenili
napiiklad Jan Kacer, Pavel Landovsky, Zden¢k Svérak, Tomas Klus, nebo Lukas Hejlik,
ktery uvedl Jednorozce ve svém projektu - Gastromapa Lukase Hejlika.

Konkuren¢ni vyhodou podniku je Obrdzek 5 i zhled kavdrny
hlavn¢ ideédlni umisténi kavéarny, které je
v samém srdci ndmésti Klatov vedle znamé
Barokni 1ékarny U Bilého jednoroZce.
V sezonnim obdobi vystavi kavarna pied své

prostory zahradku s vyhledem na historické

Y RAW (v piekladu z angli¢tiny syrovy) je zpilsob zpracovani potravin s maximalnim vyuzitim Zivin
a vitamint, které obsahuji potraviny. Potraviny zpracovavané postupem RAW jsou ovoce, zelenina, ofechy
a tepelna Gprava té€chto surovin pii vyrob¢ jidel nesmi piekrocit 45 °C. (Karchova, 2017)
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centrum, kterému dominuje Cerna véz, tradiéni pozdné& goticka radnice a Jezuitsky kostel
Neposkvrnéného poceti Panny Marie a svatého Ignace.

Kavarna ma vsak jesté jednu terasu, Obréizek 6 Prosiory kavirny
ta se nachazi ve vnitrobloku, ktery vybizi ke }
klidnému posezeni a piijemné neruSené
relaxaci s vyhledem na drobnou zelen, hlavné
sazenic bylin, které Jednorozec zpracovava
do svych limonad, Cerstvych ¢ajii a vyuziva
na vyzdobeni dezertd. (Café¢ Jednorozec,

2021), (Aschenbrennerova, 2020-2022)

Zdroj: webova stranka kavarny Café JednoroZec (JednoroZzec, 2021)

4.3 Zhodnoceni aktualniho stavu ucetni jednotky

Spole¢nost a dané

Kazdé pravnické osoby podnikajici na uzemi Ceské republiky se dotyka
problematika odvodia dani v rdmci danové soustavy a dalSich plateb do vetejnych rozpocta,
které podléhaji legislativé a predpisim Ceské republiky.

Spolecnost Atelier Stodola neni vyjimkou z pravidla a jako kazda pravnickéa osoba
musi 1 ona své povinnosti vic¢i statu vykazat a fadné odvést prislusSnym spravcim dani

a odvodda.

4.3.1 Dai z pFijmi pravnickych osob

Spole¢nost Atelier Stodola je osobou povinnou k dani. Jako takova osoba je
povinna v ptipadé kladného vysledku hospodateni odvést dan. Spolecnost Atelier stodola
v poslednich tfech letech nedosahl ucetniho zisku. Kladného tc¢etniho vysledku doséhla
spolecnost az v roce 2019 a nésledné také 2020. Vyvoj ucetniho vysledku hospodateni je
uveden v tabulce ¢islo 5.

Tabulka 5 Ucetniho vysledku hospodareni

Uketni vysledek hospodaieni
v K&
2017 2018 2019 2020
-16 579,10 -105 462,80 252 248,29 603 158,18
Zdroj: vlastni zpracovani Uéetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)
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Z dostupnych podkladi spole¢nosti Café Jednorozec je vidét, ze spolecnost v letech
2017 a 2018 nedosahovala tcetniho zisku. V roce 2019 vsak zacala spolecnost prosperovat

a v zisku pokracovala 1 v roce 2020.
Graf 2 Ukazatel trzeb, nakladii a vysledku hospodareni 2017-2020

Ukazatel trzeb, naklada a vysledku hospodateni 2017-2020
(v tis. K¢)
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vyrobkii a . naklady : naklady . poplatky Aklad apod. ‘Klad hospodaie dandni
sluzeb energie zdr. poj. NHM vynosy naklady naklady naklady ; zdanénim
m2020 5084,00 1674,00 432,00 @ 1807,00 300,00 8,00 155,00 122,00 9,00 39,00 152,00 27,00 -179,00 603,00
2019 5718,00 1951,00 520,00 @ 2179,00 | 473,00 8,00 155,00 51,00 23,00 32,00 156,00 20,00 -176,00 252,00
m2018 5293,00 1803,00 565,00 209500 504,00 9,00 212,00 34,00 24,00 42,00 159,00 19,00 -178,00 =~ -105,00
m2017 4259,00 1331,00 497,00 @ 1692,00 353,00 7,00 217,00 23,00 24,00 26,00 136,00 16,00 -152,00 -17,00

Zdroj: vlastni zpracovani Uetni zavérka Café Jednorozec (Jednorozec, 2021)

Z grafu ¢islo 2 vyse je patrné, Ze spolecnosti meziro¢né vzrostly vynosy z prodeje
vyrobkl a sluzeb z let 2017 na 2018 o 1 mil. K¢ a v roce 2019 o dalSich 0,5 mil K¢. To je
velmi ptizniva zprava, vzhledem k tomu, ze vynosy rostly stabilné&ji, nez naklady. Rok 2020
vlivem coronavirové krize byl ovlivnén. Trzby prudce klesly, a to o vyraznych 700 tis. K¢.
Vynosy vzrostly pouze v oblasti ostatnich provoznich vynosii. Divodem jsou dotace
na provoz a piispévky na mzdové nédklady plynoucich z podpor Antivirovych programi
a pomoci podnikateltim.

Suma celkovych nakladii z roku 2017 na rok 2018 vzrostla o 1,1 mil. K¢, a to hlavné

v oblasti mzdovych nakladii, kde jednatelka spolecnosti posilila nedostate¢nou kapacitu
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personalu o nové zaméstnance. Vykyv lze také pozorovat v oblasti spotieby materialii
a energii. V ramci této oblasti je logicky narast nakladl, vzhledem ke zvySujicim se trzbam,
musel byt nakoupen material a suroviny na vyrobu kavovych napoju a dorti do kavarny,
pripadné zakoupeni drobného majetku, ktery putoval na samotnou prodejnu v centru Klatov,
nebo pifipadné do vyrobny. Mezi roky 2018 a 2019 doslo ke zvySeni celkovych néklada
pouze o 85 tis. K¢, coz je dikazem ustaleni vyroby, persondlu a dalSich pomicek,
které vedou k maximalizaci zisku spolecnosti. Naklady stagnuji a poskytnuté zdroje jsou
efektivnéji vyuzivany k dosazeni lepSiho vysledku hospodafeni. Se stejnymi zdroji byla
kavérna schopna Iépe hospodatit a vydé€lat o 0,5 mil K¢ vice, nez v ptrechozim sledovaném
obdobi. Mzdové naklady se snizily v roce 2020 o necelych 300 tis. K¢, a to hlavné z diivodu
omezeni oteviraci doby a sortimentu nabizenych sluzeb. Na sméné€ nebyl zapotiebi plny stav
zaméstnancl jako pifi bézném provozu. Néklady na provoz prostor posléze s nevyuzitym
prostorem také poklesly.

Ugetni vysledek hospodafeni od roku 2017 vyrazné klesl v roce 2018. Avsak
v nésledujicich letech 2019 a 2020 jiz drzi rostouci tendenci. Navzdory coronavirové krize
a nafizenim vlady o omezeni provozu si kavarna vedla velmi dobie. Diky podpofe statu
a pohotové reakci s vydejnim okénkem se kavarna udrzela v ,Cernych ¢islech®. Diky
¢asteCn¢ zavienym prostoram mohla navic spole¢nost udrzby stroji a zafizeni kavaren
provadét 1 béhem omezeného provozu. Café JednoroZec tak nepiiSel o potiebnou denni
trzbu. I pfes omezeny provoz kavarna zvladla udrZet tendenci rostouciho hospodarského
vysledku.

Tabulka 6 Danovy vysledek hospodareni

Dainovy vysledek hospodai‘eni
(v K&)
2017 2018 2019 2020

329 643,00 83 258,00 347 990,00 719 560,00

Zdroj: vlastni zpracovani Uetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)

Vroce 2017 a 2018 dosahla spolecnost datiového zisku, a to hlavné diky
nedanovym nakladiim, které spole¢nost vynalozila. Mezi nedanové néaklady spolecnosti
se fadi pfedevS§im obcerstveni neurcené k hlavni €innosti spole¢nosti, sluzby — ptevazné
zapomenuté faktury z predchozich let, na které nebyly vytvoteny dohadné polozky, velkou

¢asti nedanovych nakladl v roce 2018 jsou také neuhrazené socialni a zdravotni pojisténi
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za rok 2018. Nejvétsi polozkou nedaniovych nakladi vsech let, jsou nedanové troky z ptijcky
od soukromé obchodni spolecnosti, ve které ma pani jednatelka ptisobnost. V roce 2019 jsou
nedanové naklady v obdobné vysi, pouze u neuhrazenych néakladl institucim doslo
ke snizeni dluzného pojistného.

I ptes vykazujici danovy zisk v obou letech 2018 a 2019 nebyla hrazena zadna dan
z diivodu uplatnéni ztraty z minulych let. Zbyvajici daflova ztrata k odectu je 408 140,- K¢.
Udaj zbyvajici dafiové ztraty, kterd je uréena k moZnosti uplatnéni v dalgich letech, je v této
vysi platny k 31. 12. 2019. Rok 2020 byl pro spole¢nost také piiznivy. Bylo dosazeno
daniového zisku 719 560,- KE. V tomto roce byla také uplatnéna zbyvajici ztrata k odectu
ve vysi 408 140,- K&. Spolecnost poprvé ve své historii hradila dail z ptijma pravnickych
osob a to z dantového zékladu po tGprave a zaokrouhleni v hodnoté 311 000,- K&. Dan byla

celkem 59 090,- K¢.

4.3.2 QOdvodové povinnosti z prijmi zaméstnanci

Spole¢nost Atelier Stodola zaméstnava pét pracovnikii na hlavni pracovni pomér
(dale jen ,,HPP*) a primérné 14 zaméstnancti na dohodu o provedeni prace (dale jen ,,DPP*),
ktefi stiidaji na sménach kavarny.

Kromé nékladu na mzdu je potieba vzit v ivahu i1 ndklady na pojistné zdravotni
a socialni. Z mezd v hlavnim pracovnim pomeéru totiZ navic k hrubé mzd€ zameéstnance hradi
zaméstnavatel také socidlni a zdravotni pojisténi organizace a jedna se o 33,8 % nad ramec
mezd vypoctené zhrubé mzdy zaméstnance na HPP. Celkovy mzdovy néklad
na zaméstnance v HPP tedy ¢ini 1,338 ndsobek hrubé mzdy. Toto pojistné je spolecnost
povinna odvést institucim, a to zdravotnim pojisfovndm a Ceské spravé socialniho
zabezpeceni.

Ohledn¢ dan¢ z ptijmt ze zavislé Cinnosti a srazkové dané ze mzdy je spolecnost
pouze platcem dané a nikoli jejim poplatnikem. A€ tuto daii spole¢nost spravci dané hradi,
nejednd se o danovou povinnost subjektu Café Jednorozec, ale daniovou povinnost
zaméstnance, z jehoZ mzdy se srazi.

Celkova dainiova povinnost, kterou odvedla spolecnost za zaméstnance na dani

z ptijmu ze zavislé ¢innosti v roce 2019, byla 157 890,- K¢ a na dani srazkové 46 875,- K¢.
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Graf'3 Dan z prijmii ze zavislé cinnosti za rok 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani Uetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)

Mzdové néklady hrubych mezd vynaloZzené na hlavni pracovni poméry
zaméstnanctl jsou ve sledovaném obdobi 1 430 507,- K¢ a ndklady z dohod 748 234,- K&.
Néklady na mzdy jsou jednou z nejpodstatnéjsich polozek z celkovych nakladu, a to skoro
50 % z celkového podilu. Vynalozené mzdové naklady maji velkym podilem vliv na dan
z piijmi pravnickych osob. Jakykoli zdsah do této nakladové poloZzky vyrazné ovlivni
daflovou povinnost spole¢nosti.

Graf'4 Mzdoveé ndklady
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Zdroj: vlastni zpracovani Uetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)
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Nejpodstatngjsi ¢asti pro spolecnost kviili odvodové povinnosti jsou vSak naklady
na socialni a zdravotni pojisténi organizace. Odvody na socidlnim pojisténi hradi

zaméstnavatel ve vysi 24,8 % z hrubé mzdy. Na zdravotnim pojisténi je to pak 9 %.

Graf'5 Odvodové povinnosti spolecnosti za rok 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani Udetni zavérka Café Jednorozec (Café JednoroZec, 2021)

V thrnu zaplatil Atelier Stodola 472 864,- K¢ nad ramec hrubé mzdy zaméstnancti

na HPP.

433 DPH

Spolecnost Ateliér Stodola je platcem dané z pfidané hodnoty. Mési¢né tedy podava
pfizndni k dani z ptidané hodnoty a kontrolni hlaseni, sluzby do zahrani¢i neposkytuje

a nedodava tam zbozi osobam povinnym k dani, tudiz nepodava souhrnné hlaseni.

DPH na vystupu

Sazby DPH na vystupu, které se ve spolecnosti Atelier Stodola pouzivaji,
jsou celkem dvé¢. Zakladni sazbu 21 % spole¢nost pouziva u poskytovani sluzeb obcerstveni
koncovym spottebitelim. Vyrobky a zbozi vsazbé 21 % jsou nabizeny v podobé

alkoholickych napoji, koupenych limonad a sluzeb pievazné dalSim osobam povinnym
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k dani v podobé& cateringu na vernisazich s pfidruzenou obsluhou spole¢nosti. 15 % sazba
je pak u vSech pochutin, domacich limonad a kavovych napoji, které spole¢nost svym

zékaznikiim poskytne.

Graf 6 DPH na vystupu
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Zdroj: vlastni zpracovani Uéetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)

Z grafu ¢islo 6 je patrné, Ze spolecnost odvadi na DPH hlavné v prvni snizené sazbé
skoro desetinasobné vice, nez v sazb€ zékladni. ZvySeny odvod je zaznamenan od konce
¢ervna do srpna. V téchto mésicich je to zcela logické, jednd se o sezonni vykyv. V tomto
obdobi jsou s oblibou permanentné obsazeny ob¢ terasy. Zakaznici terasy, kterd je umisténa
pfimo na namésti, maji ¢asto v ramci své letni navstévy moznost sledovat pfimo z pohodli
oblibené kavarny koncert na ndmésti, trhy, Kréle gumavy a dalsi z rad akci, které v ramci
programu mésta Klatovy ptes 1éto konaji. Leden a prosinec jsou mésice s nejméné zatizené
danovou povinnosti odvodu DPH. Diivodem vlednu byvd pauza na pocatku roku
pro regeneraci kavarny, vymalby, ale také inventury stavu zasob a kontrola stavu majetkt
v kavarn¢ i1 ve vyrobng. Prosinec je mésicem Vanoc a Silvestra, v tomto obdobi jsou dveie
kavarny pro zdkazniky otevieny pouze vybrané dny.

Béhem roku 2020 doslo ke zméné sazeb DPH v oblasti stravovacich sluzeb. Nové

je v 10 % sazbé DPH jidlo a népoje pfipravované a konzumované piimo v provozovné.
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Do 15 % sazby DPH je pak zatfazeno dodavani potravin, kterym je minéno podani jidla
a napoju pfipravovanych v kavarng, které si zdkaznici vezmou s sebou mimo prostory
a zahradku kavarny.

Zajimava situace pak nastava v ptipad¢ piva. Pokud je pivo ¢epovéano a podano
zakaznikiim v prostorach podniku, bude se nachazet v sazbé 10 %, pokud bude nacepovano
do kelimku a odneseno mimo prostory kavarny, bude se nachazet v sazbé 15 %. V ptipadé,
ze by zékaznik konzumoval tento napoj v prostorach kavarny, nebo si ho odnesl v ptivodnim

obalu (lahvi, nebo plechovce), bude sazba stejna, a to 21 %

DPH na vstupu
V ptipadé DPH na vstupu kavarna vyuziva kavarna vSech tii sazeb, a to sazby
zakladni 21 %, sazby prvni sniZzené 15 % 1 sazby druhé sniZené 10 %.

Graf' 7 DPH na vstupu
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Zdroj: vlastni zpracovani Uetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)

U naroku na odpocet DPH se hodnoty zakladni sazby a sazby sniZené témér

vyrovnavaji. V prvni snizené sazb¢ uplatnuje spolecnost DPH na vstupu pfevazné ze surovin

20 Informace GFR ke zménam sazeb DPH od 1. 5. 2020, C. j. 2735/20/7100-20116-050822. (Ministerstvo
financi Ceské republiky, 2022), (Generalni financni feditelstvi, 2022)
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potiebnych k vyrobé vlastnich produkti a népoji. V zdkladni sazbé je uplatnéno DPH
ze spotiebnich materiali nezbytnych pro bézné fungovani provozu kavarny. Jedna
se o uklidové prostiedky, drobny majetek, servisy piistroju, internet, hovorné, ale také
kuchynské potieby. Minimalni odpocet na DPH je pak vykéazan v druhé snizené sazbé a jde
z nejvetsi Casti o predplatné Casopisii a novin, které jsou volné dostupné pro zakazniky
v kavarné, nebo pripadné odbornou literaturu o baristickych postupech a zajimavych tricich

pro zaméstnance.

Odvody DPH

DPH jako takové fesi spole¢nost kazdy mésic v daitovém ptiznani k DPH. V tomto
meési¢nim pfiznani vykazuje bud’ daniovou povinnost, nebo narok na odpocet DPH. Daitovou
povinnost je spolecnost povinna vypocitat a sdélit spravci dan€ prostiednictvim podaného
danového ptiznani. Nasledné je daniova povinnost uhrazena na ptislusny ucet spravce dang.
V ptipadé naroku na odpocet spravce dan¢ uhradi nadmérny odpocet spole¢nosti na ucet

danového subjektu, ktery byl spravci dan€ nahlasen pfi registraci k DPH.

Graf' 8 Porovnani DPH na vystupu a DPH na vstupu
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Zdroj: vlastni zpracovani Uetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)

Z grafu ¢islo 8 vyse je patrné, Ze spolecnost Atelier Stodola byla béhem roku 2019

A4

kazdy mésic v danové povinnosti a musela hradit dan z pfidané hodnoty. Nejvyssich hodnot
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danové povinnosti dosahuje spolecnost v mésicich ¢ervenci a srpnu. V roce 2019 byla

vymeétend danova povinnost z DPH v celkové vysi skoro 0,5 mil. K¢.

4.3.4 Dai z nemovitych véci

Kavéarna podnika v prostorach, které vlastni Plzenisky kraj. Krasné historické prostiedi
spravuje Galerie Klatovy/Klenova, kterd ma na starost mimo jiné jest¢ chod galerijnich
prostor nad kavarnou a spravu zdmku Klenova.

Dani z nemovitych véci neni spolecnost Ateliér Stodola nijak zatizena.

4.3.5 Silni¢ni dan

Atelier Stodola pouziva ke své ekonomické Cinnosti celkem dva automobily Fiat
Punto a Volkswagen Sharan. Punto je jiZ zcela odepsano, av§ak neni vyfazeno z majetku
spoleCnosti. Automobil se stale pouziva jako vozidlo pro svazeni dortli, k nakupim
do kavarny a vyrobny, pro cesty na ptipadnd skoleni a teambuildingy. Sharan je vyhradné
v provozu pani jednatelky, pouzivd se standardné k vySe zminénému, ale také k osobni
spotiebé jednatelky. Caste¢né pouziti vozidla k soukromym uéelim mé pani jednatelka
zohlednéno ve mzdové slozce.

Dan silni¢ni z t€chto automobilt dé€lala v roce 2019 celkem 4 050,- K¢. Na obé
vozidla byla uplatnéna sleva ve vysi 25 % dle § 6 odst. 6) zdkona ¢. 16/1993 Sb., zdkona
Ceské narodni rady o dani silni¢ni, jelikoZ jejich registrace prob&hla v roce 2011 u Punta
a 2012 u Sharana. Auto vyuZziva slevu pro vozidla stard od 6 do 9 let. MoZnost vyuZit tuto
slevu bude mit na ob€ vozidla spolecnost maximalné do roku 2021. (Danové zékony 2020,

uplné znéni platné k 1.1.2020, 2020)

4.3.6 Zhodnoceni celkové situace spolecnosti

Daiové zatizeni spoleCnosti Ateliér Stodola je zobrazeno nize v grafu ¢islo 9
»Danové povinnosti spolecnosti®. Z grafu je patrné, Ze nejvyssi podil daiiové povinnosti ma

DPH, kter¢ je celych 72,06 %.
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Graf'9 Darnové povinnosti spolecnosti za rok 2019 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani Uetni zavérka Café Jednorozec (Jednorozec, 2021)

Sumarné tak spolecnost zaplatila za rok 2019 na danich, dle danovych Géta ucetni
osnovy celkem 697 506,- K¢. Skladba celkové platby na danich je ve slozeni dan z piijml
ze zéavislé ¢innosti a dani vybirané srdzkou, zde je spolecnost pouze platcem dané, nikoli
poplatnikem, silni¢ni dan, a dan z pfidané hodnoty. Dané, u kterych je spolecnost platcem
a zaroven 1 poplatnikem jsou v tthrnu 495 141,- K¢ a tyka se poslednich dvou zminénych

dani — dané silni¢ni a dané€ z pfidané hodnoty.

Graf cislo 10 zobrazuje danové povinnosti a odvody dani zaméstnanctl
v jednotlivych letech 2018 — 2020 (pro rok 2017 nebyla bohuzel poskytnuta tplna data).

Z grafu je patrné, Ze nejpodstatnéjsi poloZkou v oblasti dafiové povinnosti
spolecnosti je DPH. Mezi roky 2018 a 2019 rozdil neni tak markantni, ackoli se trzby v roce
2019 zvysili o 0,5 milionu K¢. Velky vykyv je mezi roky 2019 a 2020. Hlavnim diivodem
tohoto vykyvu je jiz dfive zminén4 zména v postupu uéeni sazby DPH platné od 1. 5. 20202

2! Informace GFR ke zménam sazeb DPH od 1. 5. 2020, C. j. 2735/20/7100-20116-050822. (Ministerstvo
financi Ceské republiky, 2022), (Generalni financni feditelstvi, 2022)
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Diky nové metodice vypoctu poskytovanych pohostinskych a stravovacich sluzeb
a poklesu trzeb o zhruba 0,7 mil. K¢ se snizila daitova povinnost k dani z pfidané hodnoty

kavéarny zhruba na polovinu oproti roku 2019.

Graf 10 Danové povinnosti spolecnosti za rok 2019 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani Udetni zavérka Café Jednorozec (Jednorozec, 2021)

Z hlediska dané z pfijml pravnickych osob jsou nejdileZitéjsi samotné naklady,
které ovliviiuji vysi ucetniho vysledku hospodateni. Tento vysledek je dale upravovan dle
jednotlivych tadkti danového piiznani a charakteristiky skladby nakladt. Ke snizeni
hospodarského vysledku roku 2019 doslo na fadku 111), kde je zaznamenéna ¢astka 54 654, -
K¢, jako tihrada odvodi institucim z titulu socidlniho a zdravotniho pojisténi za rok 2018,
které nebylo uhrazeno v fadném terminu platnym pro odvod téchto povinnosti.

Nepftiznivou polozkou zvySujici zédklad dané jsou nedanové naklady tadku 40
datiového pfiznani k danim z pfijmi pravnickych osob. V piipad¢ spolecnosti Atelier

Stodola se jedna hlavné o ¢astku rokii z hodnotné ptijcky, kterou kavarna ma.
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Graf 11 Podil nakladovych skupin na celkovych ndkladech roku 2019

Podil skupin na celkovych nakladech
(v %)

)

Zdroj: vlastni zpracovani U&etni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)
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= 54 - Skupina jinych provoznich nakladu
= 55 - Skupina odpist

= 56 - Skupina finan¢nich naklada

V grafu ¢islo 11 jsou zobrazeny jednotlivé skupiny nédkladu, které ovliviuji vysi
hospodartského vysledku.

Jak je jiz vySe zminéno, nejpocetnéjsi skupina nakladd jsou mzdy. V celkové sumé
uctd 521 — mzdové néklady a 524 — néklady spole¢nosti na socialni a zdravotni pojiSténi
zabira skupina 52 celkem 48,21 %, coz je 2 659 490,- K& Mzdové néklady a naklady odvodl
jsou nejveétsi polozkou, kterd ovlivituje dan z piijmut pravnickych osob.

Dalsi vyraznou polozkou ve skladbé celkovych nékladi, které piimo ovliviuji
daniovou povinnost dané z ptijmi pravnickych osob, ale také DPH je spotfebni material.
VétSina ndkladi na spotfebni materidl jsou polozky surovin, které jsou potieba k vyrobé
nabizenych produktd. Ve spotiebnim materidlu jsou vSak zahrnuty i drobné potieby
a majetky, které¢ spolecnost vyuziva k béZnému provozu. Spotiebni materidl je zastoupen

35,38 %, nebo 1 951 465,- K¢.
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Vynosy zobrazené v grafu ¢islo 12 ovliviiujici hospodaisky vysledek a konec¢nou
danovou povinnost k dani z ptijmt pravnickych osob pak z drtivé vétSiny zastupuje prode;j
Graf 12 Podil skupin na celkovych vynosech roku 2019 sluzeb, které jsou hlavni cCinnosti

spolecnosti. Jak je mozné vidét v grafu

Podil skupin na celkovych vynosech ] )
v %) ¢islo 12, v ramci skupiny 60 spolecnost

‘ provozuje mimo béznych cinnosti na
kavarné¢ také ostatni sluzby, kterymi jsou
zprostiedkovani rauti vétSinou pro

umélecké galerie nebo soukromé akce.

12 %

= 60 - Skupina vynosu ze sluzeb

= 64 - Skupina jinych provoznich vynost

Zdroj: vlastni zpracovani Ucetni zévérka Café JednoroZec (Café Jednorozec,

V ramci skupiny 64 jsou uctovany dotace, které spole¢nost ziskava prevazné
od mésta Klatovy na kulturni akce, pfipadné ptispévek na provoz toalet pro navstévniky
mésta Klatovy, ktefi nejsou zakazniky kavarny.

Graf 13 Podil prijmii jednotlivych skupin v celkovych vynosech

= dotace na kulturni akce

= Mésto Klatovy - dotace provoz
wcC
ostatni sluzby

= trzba kavarna

= Zaokrouhleni

Zdroj: vlastni zpracovani Uetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)
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4.4 Moznosti optimalizace

V ramci této kapitoly je navrzena modelace moznosti tispor na danich spolecnosti.
Modelace navrhované optimalizace zohlediiuje i nové pfijaté zmény zakont, které ovliviuji

nasledujici rok, ve které budou odsouhlasené navrhy optimalizace aplikovany.

4.4.1 TAX Planning, Avoidance

Zaméstnanci

Vramci danového planovani ucetni jednotka jiz dopfedu rozmysli kroky
v jednotlivych obdobich v roce, predikuje zisky na zdkladé¢ historickych udaji, novych
stravovacich trendii v tomto pfipadé i kulturniho programu meésta Klatovy. Vzhledem
ke strategickému mistu kavarny, planuje pani jednatelka sluzby zaméstnanci
a prodlouzeni oteviraci doby tak, aby méla, v ptipadé plného ndmésti v obdobi koncertii
a dalsich kulturnich akci, své zastoupeni v obCerstvovani navstévnika akce.
v kavarn¢é. Vykryt jednotlivé smény ve slozeni zaméstnanct dle potteby se velmi slozité
planuje. Na zéklade¢ udajti z roku 2019 v grafu ¢islo 14 1ze zhodnotit, Ze nejaktivnéjsi obdobi
je pro kavarnu obdobi zahradek, tedy obdobi, kdy se oteviraji venkovni terasy. Venkovni
terasy byvaji restauratéry v Klatovech otevirany od konce kvétna do konce fijna, pfipadné
dle aktualni pfedpoveédi pocasi. V tomto obdobi je také moznost vyuzit nabidky prace

od brigadnikd, ktefi snizuji odvodové povinnosti z mezd zaméstnanct.
Graf 14 Mesicni trzby dle sezonnosti 01-12/2019
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Zdroj: vlastni zpracovani Ucetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)
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Primémy mzdovy naklad na hodinu je 250,- K&? v¢. naklad@i na odvody
za organizaci. Standardni oteviraci doba je pfes tyden 8 hodin denné a pies vikend 7 hodin,
avSak kazdy den je potieba pfipocitat 2 hodiny na piipravu prostor pred oteviraci dobou
a nasledny uklid kavarny po zavieni. Standardni situaci je, ze se v kavarng,
nebo v pohotovosti kavarny pohybuji 2 zaméstnanci na HPP. Doplnéni by pak méli byt
nejméné jednim az dvéma brigadniky ve standardnim obdobi a az tfemi v obdobi od ¢ervna
do srpna.

Zakladni primérny denni, tydenni, mésicni a ro¢ni naklad na 1 pracovnika HPP

a 1 pracovnika DPP jsou uvedeny v tabulce ¢islo 7.

Tabulka 7 Naklady na mzdy HPP a DPP

Celkovy

Pracovni = Hodinova Vychozi Hodinova Prumerr}a naklad na Tydennl M,eswm Rotni niklad
< pracovni < naklad na 1 naklad na 1 nal
pomér sazba hodnota mzda zaméstnance « ¥ <
doba / den zaméstnance zaméstnance zaméstnance
HPP 1,338 250 250 10 2500 17 500 70 000 840 000
DPP 1 250 187 10 1 868 13079 52317 627 803

Zdroj: vlastni zpracovani Uetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)

V pfipadé¢ primérné pracovni doby, za idedlnich podminek, lze pocitat
se standardnim ronim ndkladem na 1 zaméstnance na HPP ve vySi 840 000,- K¢,
a standardnim ro¢nim nékladem na 1 zaméstnance na DPP 627 803,- K¢. Pokud pocitame,
ze jsou na kavarné v priméru 4 zaméstnanci (2 na HPP a 2 na DPP) bude celkovy ro¢ni
naklad na zaméstnance 2 935 605,- K&, coz zhruba odpovidé i skutecnému nakladu roku
2019.

Zamgéstnanci jsou odménovani dle odpracovanych hodin, pfipadné dle vykonu,
avSak v priméru lze pouzit vySe zminénou modelaci. Diky tomuto navrhu je mozné
propocitat situace, Ze by zamé&stnanec na HPP byl pouze jeden na dané sméné a druhy
zamé&stnanec na HPP byl nahrazen brigadnikem na DPP. Néklad na zaméstnance HPP by
tedy byl pouze 840 000,- K¢ a zaméstnance na DPP 3*627 803 = 1 883 409,- K&. Celkovy
naklad na mzdy v pfipad¢€ zmény struktury zaméstnancii v ramci smény byl 2 723 409,- K¢.

Coz by znamenalo tsporu na mzdovych nakladech pies 200 tis. K¢, které mlze spolecnost

22 Interni informace poskytnuta pani jednatelkou. S touto hodnotou kalkuluje i pii sestaveni cen za produkty
kavarny. (Aschenbrennerova, 2020-2022)
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investovat do vybaveni, nebo rtiznych bonusti pro zaméstnance, ze kterych neplyne
povinnost odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi.

V tabulce Cislo 8 je zobrazen skute¢ny stav momentalni situace, kdy na jedné smeén¢
obsluhuji 2 zaméstnanci na HPP a dva na DPP a navrh Gpravy stavu zaméstnanci na smén¢

ve skladbé 1 hlavni zaméstnanec na HPP a 3 brigadnici.

Tabulka 8 Priklady slozeni zaméstnancii a viiv celkovych nakladii

Hruba mzda Superhruba mzda ?)l:g:uﬁfazc?
Soucasny stav
2 x HPP 1 255 605 1 680 000 424 395 Suma N
2 x DPP 1 255 605 0 0 2935 605
Navrh nového sloZeni smény
1 x HPP 627 803 840 000 212 197 Suma N
3xDPP 1 883 408 0 0 2 723 408

Zdroj: vlastni zpracovani Uetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)

Z tabulky ¢islo 8 je patrné, ze celkova tuspora na nakladech spolecnosti v ptipadé
vyuziti pouze 1 zaméstnance na HPP usetii cca 200 tis. K& ro¢né. Uspora nakladi plyne
vyhradné z uspory odvodil na socidlnim a zdravotnim pojisténi za organizaci. V piipadg,
ze zaméstnanec na HPP a zaméstnanec na DPP maji shodnou vychozi hrubou mzdu, vyplati
se zaméstnavat vice zaméstnancii na DPP, vzhledem k tspotfe na odvodech. Problematika
vypoctu odvodi a jejich popis je uveden v kapitole 4.3.2.

Zaméstnavani brigadniki vSak nese jista rizika. V ptipad¢ jejich fluktuace a Casové
nepiizpusobivosti mohou vykyvy dostupnych zaméstnanci pfinést organizaci potiZze
se skladbou smén. V takovém ptipad¢ naklady na zauceni novych zaméstnancti na DPP
muze daleko prevysit Gsporu, kterd byla vypoctena. Diky uspotfe na mzdovych nakladech
za zaméstnance vSak zvySujeme danovy zdklad na dan z pfijml pravnickych osob. Tuto
usporu mzdovych ndkladl je mozné proménit naptiklad na vyplatu bonust pro zaméstnance,
které spliiuji podminky dafové uznatelnosti.

Vramci nédboru novych zaméstnancii je mozné vyuzit moznost ziskani
zaméstnancl také z ufadu prace, nebo se snizenou pracovni schopnosti, kteti v pripade

usp&$ného ndboru nesou pro zaméstnavatele fadu zvyhodnéni. V. programu ministerstva
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préce a socialnich véci je mozné pro zaméstnavatele ziskat ptispévek na zfizeni pracovniho
mista pro zameéstnance se zdravotnim postizenim na zdkladé dohody uzaviené
dle § 75 zdkona o zameéstnanosti. Piispévek muze byt poskytnut maximalné do vyse
osminasobku, piipadn€¢ pro osobu s t€ZSim zdravotnim postizenim az dvanactinasobku
primérné mzdy v nadrodnim hospodatstvi za prvni az treti ctvrtleti ptedchoziho kalendainiho
roku. Prispévek miize zaméstnavatel ziskat pomoci zadosti a musi spliiovat predpoklady
uvedené na strankach ministerstva®.

V roce 2018 byla primérna mési¢ni mzda v narodnim hospodaistvi v celé Ceské
republice v 1. az 3. ¢tvrtleti 2019 ve vysi 31 225 K& Na vybudovani pracovniho mista
by tedy kavarna mohla zadat o 249 800 K¢& az 374 700 K& (Cesky statisticky ufad, 2022).

Pokud by spolecnost chtéla zaméstnat osobu se zdravotnim postiZenim, mohla
by zaméstnanci nabidnout nékolik pozic. Kuchai/ka, pekai/ka, pomocna sila v kuchyni nebo
pekarné, pripadné sbérac/ka a umyvac/ka nadobi jsou pozice, které by se pro osobu s uréitym
typem zdravotniho postizeni hodilo. Pracovni prostiedi by se pak mohlo pro tohoto
zaméstnance uzpisobit dle jeho potfeb at uz v kavarné, ¢i pekdrné mimo prostory
Jednorozce.

Pokud by se podafilo najit vyhovujiciho kandidata, mohla by spole¢nost také
pozadat ptispeévek na provozni naklady spojené se zaméstnavanim osoby se zdravotnim
postizenim az 48 000 K¢ na jednu osobu ro¢né.

Tento ptispévek lze poskytnout na tyto naklady:
e zvySené¢ spravni naklady ve vySi 7 % primémé mésicni mzdy v néarodnim
hospodafstvi za prvni az treti ¢tvrtleti predchazejiciho kalendarniho roku,
e naklady provoznich zaméstnancii a pracovnich asistentt,
e naklady na dopravu v souvislosti se zaméstnavanim OZP,

e naklady na piizptsobeni provozovny. (Cesky statisticky ufad, 2022)

23 Podminky a ptedpoklady k ziskani pfispévku na tvorbu pracovniho mista pro zaméstnance, ktefi jsou
osobami se zdravotnim postizenim (dale jen ,,O0ZP*) - zaméstnavatel bude pracovni misto ziizené pro OZP
takovou osobou obsazovat minimalné po dobu 3 let, zaméstnavatel prokaze splnéni zdkonnych podminek podle
§ 75 zakona o zaméstnanosti dolozenim, dokladu o zfizeni uctu u penézniho ustavu, potvrzeni finan¢niho uradu
a celniho ufadu, Ze nema v evidenci dani zachyceny danové nedoplatky, potvrzeni zdravotnich pojistoven,
kam ma povinnost odvadét za sebe a své zaméstnance, Ze nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné
zdravotni pojisténi a potvrzeni Spravy socialniho zabezpeceni, Ze nema nedoplatky na pojistném a na penale
na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, charakteristiky pracovniho mista pro
OZP, ktera je soucasti zadosti.
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Pro poplatniky uvedené v § 2 a 17 zakona ¢. 586/1992 ZDP je mozné uplatnéni slev
dle § 35 téhoz zakona. V ramci téchto slev jsou k uplatnéni i slevy na osoby se zdravotnim
postizenim ve vysi 18 000 K¢ pro kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim,
s vyjimkou zaméstnance s téz§im zdravotnim postizenim, zde je to 60 000 K¢ a pomérnou
cast z této Castek, je-li vysledkem primérného ro¢niho piepocteného poctu téchto
zaméstnancl podle odstavce 2 desetinné Cislo. (Danové zakony 2020, Giplna znéni platna k
1.1.2020, 2020)

Vzhledem k velikosti spole¢nosti a vyuzitim zaméstnance by bylo mozné zaméstnat
jednoho zaméstnance se zdravotnim postizenim jednoho, ¢i druhého typu. Mira snizené
pracovni schopnosti by vSak samoziejmé byla velmi peclivé zvazena vzhledem
k charakteristice pozice a schopnostem nového zaméstnance praci vykonavat. S vybérem
u takového zaméstnance se pocitd s moznosti zkracené pracovni doby, nebo pouze
¢asteCnym uvazkem.

Dariova tleva na jednoho zaméstnance zaméstnaného po cely rok by byla nejméné

18 000 K.

Majetek

Spolecnost ve vSech piipadech zatazovani majetku uvazuje, Ze ucetni odpisy
se rovnaji danovym. Majetek je tak odpisovan dle odpisového planu ucetnich odpist.
Vzhledem k historii spolecnosti bylo toto rozhodnuti rozumné. AvSak s vyvojem zisku
v pribe¢hu obdobi by méla svoje postoje prehodnotit. Kavarna bude nové ptestavovat
prostory v roce 2022. Vzhledem k projednavané obnové najemni smlouvy doslo k n¢kolika
zménam a prostory kavarny projdou vyraznou obménou. Spolecnost nebude zhodnocovat
prostory, ale zhotovi novy bar, ktery bude vyraznou polozkou v planovanych vydajich
kavarny. S novym barem poftidi i nové vybaveni pro usazeni hostl diky rozsifeni prostor pro
zakazniky. Tento soubor majetku rozhodné piekroc¢i nové stanovenou hranici dlouhodobého
majetku 80 000 K¢.

Ugetni jednotka by tedy méla piechodnotit udetni smémici, ve které uréuje
zpusob odpisovani. V piipad¢ rozliSeni danovych odpisti od téch ucetnich si mize ucetni
jednotka zvolit rovnomérné, €1 zrychlené danové odpisy. ZvySeny ndklad na danové odpisy
by pak z ¢asti pokryl predikovany rostouci zisk. V roce 2019 spole¢nost nepotidila Zadny

majetek, u kterého by mohla vyuzit zrychlené dafiové odpisy v tomto roce. V piipadé¢ zmény
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metodiky odpisovani by se aktualizované ucetni postupy tykaly pouze nové zarazeného

majetku po uvedeni smérnice v platnost.

Danova ztrata

Zbyvajici danova ztrata z roku 2015 ve vysi 408 140,- K¢, jez nemohla byt vyuzita
v roce 2019, vyplyvé z daniového piiznani z dani z pfijmia pravnickych osob za rok 2015.
Tuto dafiovou ztratu 1ze uplatnit maximalné do roku 2020. V roce 2020 byla ztrata na zdklad¢

poskytnutého danového ptiznéni za tento rok pouzita na snizeni zakladu dané v plné vysi.

DPH

Vzhledem k novele zdkona o DPH, doslo od 1. 5. 2020 k pfetfazeni né&kterych
produktl souvisejicich se stravovacimi sluzbami v rdmci pfipravovanych, konzumovanych
jidel a napoji v prostorach kavarny. Kavarna také mtze vyuzit prefazeni téchto produkta.
Diky vlastni vyrobé& produktl je zafazena vétSina sortimentu kavarny do sazby 10 % DPH.
Zakaznici si z 88 % vychutndvaji produkty kavarny pfimo v prostorach. Kavarna také
do budoucna uvazuje o minimalizaci externich produkti — dzusy, slazené limonady

a nahrazeni je produkty z vlastni dilny**,

4.4.2 Modelace vybranych optimalizaci

Modelace optimalizace odvodii z mezd a ovlivnéni DzPPO

Tabulka nize zobrazuje modelovou situaci v ptipadé vytvoreni jednoho nového
pracovniho mista pro zaméstnance se specifikacemi béZné vySe mzdy, jako maji nyné;jsi
zaméstnanci kavarny. Bylo dosaZeno ucetniho vysledku, Ze kterého je vypocten zdklad
pro danl z pfijmii pravnickych osob dle schématu vypoctu v tabulce ¢islo 1. Mezi slevami,
které mize Gcetni jednotka vyuzit je také sleva na dani dle § 35 zdkona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z ptijmt. Sleva se tyka zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim. Jak miize
zaméstnani takové osoby ovlivnit zédklad dané a vyslednou samotnou dan spole¢nosti je
zobrazeno v tabulce ¢islo 9.

Ugetni vysledek hospodateni je pouze informativni pro lepsi zobrazeni moznosti

danové ulevy.

24 Konzultace s pani jednatelkou probihaly v obdobi 01/2021-03/2022, postupné byla néktera opatieni rovnou
aplikovana (Aschenbrennerova, 2020-2022).
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Tabulka 9 Modelace srovnani prijeti nového pracovnika (v K¢)

Pracovnik bez

Pracovnik se zdravotnim

A4

Pracovnik s tézZSim

zdravotniho o, . o,
A postizenim zdravotnim postiZenim
postizeni

Uketni vysledek
hospodareni pred 1340 000 1340 000 1340 000
prijetim nového
pracovnika
Mzdové naklady 627 803 627 803 627 803
Naklady SP, ZP 212197 212197 212 197
Uketni vysledek
hospodai‘eni po prijeti 500 000 500 000 500 000
nového pracovnika
Dai z pFijmu PO pfed 95 000 95 000 95 000
slevami
Sleva na dani 0 18 000 60 000
Dariova povinnost 95 000 77 000 35000

Zdroj: vlastni zpracovani Uetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)

Pracovnik bez zdravotniho postizeni ma na vyslednou dafiovou povinnost
spole¢nosti vliv celkem 840 000,- K&. Jedna se o celkovy naklad na mzdu zaméstnance
za rok. Zaméstnanec se zdravotnim postizenim ma navic k tomuto nakladu moznost vyuziti
slevy na dani z pfijmt dle § 35 zédkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt ve vysi 18 000,-
K¢. V ptipadé zamé&stnance s t¢Z8im zdravotnim postiZenim se jedna o slevu ve vysi 60 000,-
K¢.

Kavarna navic muize ziskat pfispévek na tvorbu pracovniho prostiedi
pro zaméstnance se zdravotnim postiZenim a posléze ziskavat ptispévky na ¢ast mzdy tohoto
zameéstnance a tim ziskat dotaci na provoz a uziveni zaméstnance. Na pfizplisobeni prostor
navic miZe spolecnost vyuzit formu pfispévku na pfizpisobeni prostor od ufadu prace
ve vysi 249 800,- K¢ az 374 700,- K¢ a také ptispevek 48 000,- K& rocné na dalsi provozni
naklady spojené se zaméstnanim zaméstnance s OZP. Vesker¢ ptispévky a slevy mohou byt
splnéni podminek k vytvofeni

a uzpisobeni pracovniho mista

poskytnuty po
pro zaméstnance OZP.

Tato problematika je blize vysvétlena v kapitole 4.4.1.
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Modelace optimalizace DPH

V grafu ¢islo 15 je zobrazen vyvoj DPH pfi zavedeni postupti na datech roku 2019
dle informace od Generalniho finan¢niho feditelstvi (dale jen ,,GFR?**) ke zmé&nam sazeb
DPH od 1. 5. 2020. Diky této uprave je predikce uspory na DPH celkem 237 108 K¢.
Dle konzultace s pani jednatelkou a jejimu dlouhodobému vyzkumu konzumace zakazniki
byla rozdélena prvni snizena sazba 15 % DPH. Pani jednatelka vysledovala, ze zakazniky
z 88 % konzumuji doméaci produkty v prostorach kavarny a vyuzivaji tak veskeré ptidruzené
sluzby. Je v nejlepSim zajmu kavarny ziskat spiSe zdkazniky, ktefi konzumuji produkty

v pohodli kavarenského posezeni.

Graf'15 Predikce vyvoje DPH

Predikce vyvoje DPH pro rok 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani Ugetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)

25 Informace GFR ke zmé&nam sazeb DPH od 1. 5. 2020, C. j. 2735/20/7100-20116-050822. (Ministerstvo
financi Ceské republiky, 2022), (Generalni financni feditelstvi, 2022)
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Avsak diky uspéchanému zivotu stravnikii a také coronavirové pandemii, pfibyva
zakazniki  pozadujici plnohodnotné produkty Obrizek 7 Okénko prodeje "to go”
,t0 go“?®. V dobé coronavirové krize v roce 2020
bylo dokonce mozné v nouzovém stavu konzumovat
produkty pouze to go, nebo prostfednictvim
objednavky pites dovoz. Vzhledem k bezpecnosti
zaméstnanci a zadkaznikli bylo zfizeno provizorni
zazemi zékazniki pfed samotnou kavarnou.
Zakaznici ziskali prostor pro vyzvednuti a dochuceni
své kavy v pohodli kavarenského zdzemi, i kdyz

pouze provizorniho.

Zdroj: webova stranka kavarny Café JednoroZec (Jednorozec, 2021)

26 To go je oznaCeni pro odnos produktii spotiebiteli s sebou mimo prostory prodejniho zafizeni. VEtSinou
v jednorazovych obalech, pfipadné vlastnich pienosnych termohrncich, ¢i nové ve vratnych kelimcich
a obalech.

56



5 Vysledky a diskuse

5.1 Implementace optimalizace

Jako stézejni rok byl vybran rok 2019, ktery nebyl zatizen zddnymi mimofadnymi
opatienimi, jako rok 2020. Autorka prace byla navic ucastna ucetni zavérky roku 2019 a ma
k ni kompletni podklady a detailni informace.

Rok 2020 byl rozhodnym rokem, ve kterém spolecnost hodlala implementovat
postiehy, na které se pfislo v rdmci konzultaci ohledné této prace. Spolecnost méla pocatkem
ledna prevaznou ¢ast mésice zavieno kvili malovani prostor. Kavarna béhem tohoto volna
zaséhla také do dominanty prostor, a tou je bar. Diky zvétSeni baru ziskali zaméstnanci vice
prostoru pro ptipravu dezertll a napojui a maji vice véci po ruce. Tento bar byl zafazen jako
dlouhodoby majetek, ktery je vSak rovnomérné odepisovan. I pres zhodnoceni moznosti
zrychlenych odpisti u nového majetku spolecnosti, se nakonec tcetni jednotka rozhodla
dodrzovat zavedené postupy. Pouziti zrychleného odpisovani by vedlo ke zbyte¢né
administrativé s aktualizaci Gcetnich smérnic, hlidani pfechodného obdobi, nez se dle
odpisovych planii odepiSe majetek zatazeny na zdkladé jiz zab&hnutého rezimu. Zrychlené
odpisy by navic mély pouze kratkodoby efekt, protoze by byl majetek odepsan za stejnou
dobu, jako u stavajicich rovnomérnych odpisi.

Po nucené pauze nasadila spolecnost nastroje marketingové propagace a vice
vyuzila oblibené socialni platformy. Diky této kampani kavarna zaznamenala pfiliv
zakaznikd a zvySeni trzeb, jelikoz se dostdvala do povédomi mnohych potencidlnich
1 stavajicich zakaznikd.

Spolec¢nost také zatadila na pofad dne program vyuziti zaméstnance z Ufadu prace
se snizenou pracovni schopnosti na pozici pomocné sily v kuchyni a pekarné. Bohuzel
se vSak v bfeznu roku 2020 rozhodlo o nouzovém stavu kvili epidemii COVID 19
a zaméstnanec nakonec nebyl piijat. Vzhledem k situaci v pohostinstvi po zbytek roku
nebylo této moznosti jiZ vyuZito.

Reorganizace poskytovanych sluzeb spolecnosti poskytla stoprocentni vyuziti
poznatkli zinformace GFR o zménich sazeb ve stravovani. Kavarna okamyzitd
piekalkulovala ceny produkti a zavedla moZnost konzumace na baru, pfipadné
tzv. ,,na stojaka“ na zadni terase. Rychlici spéchajici s ranni ddvkou kofeinu, si tak mohou

vypit svou kavu v pohodli a se servisem v prostorach kavarny, aniz by se posadili.
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5.1 Navrh na zlepSeni situace spole¢nosti

Celkova odvodova a danova povinnost spolecnosti v pribé¢hu let 2018-2020 je
zobrazena v grafu ¢islo 16. Pro rok 2017 nebyla poskytnuta kompletni data v takové mifre,

aby bylo mozZné zpracovat vystupy ve stejném rozsahu, jako pro rok 2018, 2019 a 2020.

Graf 16 Danové povinnosti ucetni jednotky a odvodové povinnosti

Danovéa zatéz a odvodové povinnosti
v K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani Uetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)

U spolecnosti Atelier Stodola je mozné uvazovat o sniZzeni povinnosti ve ctyiech
sektorech dle probiranych témat prace.

Nejméné hodnotnou polozkou je silni¢ni dan. Jedind mozZnost snizeni této
povinnosti je vyména vozového parku za prakticky nova vozidla. Pokud by spole¢nost
nakoupila nové vozy se stejnymi parametry, jako maji nynéjsi vozidla s prvni registraci
v prosinci 2019, snizila by dafiovou povinnost na ¢astku 2 496,- K& Duvodem snizeni
daniové povinnosti je uplatnéni nejvyssi mozné slevy dle § 6 odstavce 6) zdkona
&. 16/1993 Sb. Zakona Ceské narodni rady o dani silniéni. (Dafiové zakony 2020, iplna znéni

platna k 1.1.2020, 2020)
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Zajimavéjsi polozkou je vsak v ptipadé koupe nového vozidla ovlivnéni dané
z piijmt pravnickych osob. Dle prizkumu trhu v roce 2020 novy viiz Volkswagen Sharan
cenove pohyboval v ¢astce bez DPH 1 000 000,- K¢ a Fiat Punto 300 000,- K¢ bez DPH
(Fiat Punto v roce 2018 oznamilo konec vyroby tohoto modelu, v roce 2020 ale opét
ozndmilo moznost vraceni oblibeného vozu na trh). Osobni automobil je zatfazen do druhé

odpisové skupiny dle ptilohy ¢islo 1. k zdkonu €. 586/1992 Sb.

Tabulka 10 Vypocet odpisii pri koupi novych vozidel

Cena bez

Automobil DPH Odpisova Poet let. Odpisy rocmi
- skupina odpisovani — —
v K¢ ucdetni danové
Volkswagen 444 00 00 2 5 200 000,00 200 000,00
Sharan
Fiat Punto 300 000,00 2 5 60 000,00 60 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani Uéetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)

Z tabulky ¢islo 10 je zfejmé, ze celkovy vliv na ucetni a danovy vysledek
hospodateni roku 2020 by v thrnu byl 260 000,- K&, v pripadé koupé novych vozidel.
Uvazuje se, ze danové a ucetni odpisy se rovnaji, vzhledem k rozebrani tohoto tématu
v pfedchozich kapitolach. Nutno podotknout, Ze spole¢nost nepotiebuje 4 automobily.
Stavajici vozidla by byla proddna za cenu trzni a cena by byla také ovlivnéna aktudlnim
stavem vozii. Castka, za kterou by se vozidlo prodalo, by zvysila zdklad dané. Prodej
dlouhodobého majetku je soucdsti uctove tiidy 6, skupiny 64, které ovliviiuji vysledek
hospodareni.

Nékup vozidel by ovlivnil i DPH. Spole¢nost by méla narok na odpocet dané
z ptidané hodnoty z ceny vozidla. V tomto piipade by Slo o 273 000,- K¢.

Spole¢nost celkové odvedla 491 091,- K& na DPH vroce 2019. V ptfipadé,
7e spoleénost zavede novou metodiku sd&lenou v informaci GFR vroce 2020, bude
v piipad¢ zachovanych vstupii dailova povinnost v oblasti DPH o 237 tis. K¢ nizsi.

Nabizi se také optimalizace produktového portfolia kavarny. Kavarna muize
nahradit slazené napoje tipu dZzusi a perlivych limondd svymi produkty. Lahve s ndpoji
v ptivodnim obalu konzumované mimo prostory kavarny spadaji do vyssi sazby DPH.

Slazené limonady vSak z repertoaru kavarny mizi uz i béhem roku 2019. Spole¢nost vytadila
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nékteré¢ druhy dzusi, ponechala pouze nejprodavanési, které nejsou nahradit Cerstvym
freshem?’.
V grafu ¢islo 17 je patrna Uspora na odvodu DPH pfi plném vyuziti potencidlu

zmény sazeb uvedenych v informaci GFR. Uspora je pocitana na datech roku 2019.

Graf 17 Modelace z realnych dat roku 2019, udaje jsou uvedeny v K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani Uetni zavérka Café Jednorozec (Café Jednorozec, 2021)

Spole¢nost je kazdy mésic v danové povinnosti. Nemda tedy mozZnost vyuZit
moznosti vratek preplatkti na DPH, protoze zadné pieplatky v roce 2019 nejsou na dafiovém

uctu tohoto subjektu evidovany.

Optimalizace mzdovych nakladii a odvodl na socidlnim a zdravotnim pojiSténi
se tyka hlavné zaméstnancti v hlavnim pracovnim poméru. V piipadé navrhované zmény
sloZeni struktury zaméstnancti na smeéné ve slozeni 1 zaméstnanec na HPP a 3 zaméstnanci
na DPP dle tabulky ¢islo 8, je Gispora na odvodech SP a ZP za organizace cca 200 tis. K¢.
200 tis. K¢, které ale ubydou z nakladl spole¢nosti. Tyto uSetiené prostiedky jsou mozné

k vy¢lenéni na benefity pro zaméstnance. Benefity, které spole¢nost mize vyuzit, jsou

27 Fresh je &erstvé vymackana §tava ze zralého ovoce pomoci oditaviiovade. Kavarna nabizi dle aktualni
nabidky pomerancovy, citronovy, nebo grepovy fresh, nebo také fresh ze sezonniho ovoce.
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napiiklad stravenkovy pausal, pfispévky na flexi passy?®, nebo pfispévek na dopravné
az do ¢astky 3 500,- K¢ mésicné.

Optimalizaci odvodl organizace se snizi hodnota nakladii spolecnosti a zvysi se tak
zéklad dan€ pro dan z piijmut pravnickych osob.

V grafu cislo 18 je zobrazen navrh feSeni reorganizace odvodi SP a ZP
za organizaci v prib¢hu roku. Graf je postaven na redlnych datech 2019 a piepocteném

pojistném na dny, protoze zaméstnanci jsou odménovani hodinove.

Graf' 18 Porovnani odvodii pri reorganizaci zaméstnancii na sméndach v kavarné
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Zdroj: vlastni zpracovani Udetni zavérka Café Jednorozec (Café JednoroZec, 2021)

28 Flexi Pass je ptispévek zaméstnanci na volnoasovou aktivitu ve formé poukazek, nebo karet a je osvobozen
od odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi a dan z prijmi (do 20 000,- K¢ ro¢né) (Sodexo 2022, 2022)
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout moznosti optimalizace danové zatéze
a odvodovych povinnosti spolecnosti Atelier Stodola, s.r.o. Prace navrhuje moznosti
a zpusoby, které vedou k daiiovym a odvodovym tlevam v souladu se zdkonem a platnymi
pravnimi piedpisy Ceské republiky.

Prvni kapitola je vénovana teoretické casti, ktera popisuje jednotlivé dan¢€ v rdmci
danového systému. Definuje danové pojmy, zkratky a pojedndva o setkani vetejného
a soukromého sektoru. V zavéru prace jsou popsany zpusoby snizeni danovych biemen
pomoci optimalizaci.

Praktickd ¢ast zacina charakteristikou spole¢nosti a popisem predmétu ¢innosti.
Zhodnocenim aktualniho stavu ti¢etni jednotky a skladbé dani bylo zjisténo, ze nejtizivejSimi
oblastmi jsou pro spolecnosti dan z ptfidané hodnoty, odvodové povinnosti na socidlnim
a zdravotnim pojisténi za organizaci z mezd zaméstnanct a do budoucna po vyc€erpani vSech
danovych ztrat i dan z ptijmt pravnickych osob.

Navrhy vyuziti reorganizace mzdovych nakladi na zaméstnance bylo v modelaci
uspofeno na odvodech az 200 000,- K¢. Tato optimalizace ovliviluje nejen usporu
na odvodové povinnosti spolecnosti, ale také zvySeni zadkladu dané€ z pfijmia pravnickych
osob. V ramci prace je navrzeno feSeni, jak s témito prostfedky nalozit. Spolecnost diky
uspoienym prostredkiim mtize zvysit iroven benefiti poskytovanych svym zaméstnanctim.
Vramci optimalizace mezd je mozné také vyuzit programi Ufadd prace
a dalSich programil k zamé&stnanosti osob se zhorSenymi podminkami pro zaméstnani. Jde
napiiklad o zaméstnance se sniZzenou pracovni schopnosti, nebo dlouhodobé& zatfazenymi
zaméstnanci v programech ufadu prace. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost uvazovala
o zaméstnani zaméstnance OZP, je v praci uvedena kalkulace slevy na dani v pfipadé
zamé&stnani takovych osob. V ptfipadé zaméstnani osoby se zdravotnim postizeni, miZze
spole¢nost ziskat slevu na dani z piijml pravnickych osob od 18 000,- K¢ do 60 000,- K¢.
Dale muZe ziskat podporu az 48 000,- K¢ na provozni néklady spojené se zaméstnanim
takovéto osoby a nasledné pak jesté prispévky na vybudovani pracovniho mista zaméstnance
az 374 tis. K¢.

V piipadé¢ majetku 1ze mluvit o posouzeni zmény metodiky odpist, avSak prace
se soustfedi na udrzitelngj§i a dlouhodobéjsi optimalizace a zména odpisit ma pouze

kratkodoby efekt na vysledky spolecnosti. Kdyz vSak je jiz fe¢ o majetku, je nutno
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podotknout moznost vyuziti kompletni slevy na dani silni¢ni. Jedinou moznosti, jak vyuzit
uplnou slevu je koupé nového vozového parku. V navrhu optimalizace silni¢ni dan€ je pak
uleva na silni¢ni dani pouze o necelé 2 tis. K¢. Avsak odpisy novych vozii je mozné snizit
vysledek hospodaieni az o 260 000,- K¢. V tvahu vSak tato moZnost neni pro spolecnost
pfili§ ekonomickym feSenim.

Diky metodické informaci zmén sazeb od Generdlniho finan¢niho feditelstvi
je mozné vyuzit reorganizaci produkti a nabizenych sluzeb ve spolecnosti. Kavarna diky
novym pravidlim miize uSetfit na danové povinnosti DPH az 273 tis. K¢ dle pfipraveného
navrhu. Nabizené sluzby a produkty by spole¢nost méla zprostiedkovavat tak, aby splnila
podminky moznosti uvaleni nizsich sazeb DPH, a to naptiklad vyuzitim obsluhovych pulti
a vysokych stolli pro substituci konzumace kavy ,,to go* v misté kavarny. Zakaznik se tak
v kavarné€ zdrzi a vyuZije ptidruZzenych pohostinskych sluzeb.

V prubéhu zpracovavani této prace byly veskeré kroky konzultovany s jednatelkou
spoleCnosti. Nékteré kroky, které byly v praci navrhovany, jsme se pokusili promitnout
do praxe. Bohuzel disledkem coronavirové krize spole¢nost omezila nabizeny sortiment
a trzby vyrazné€ klesly. Spolecnost tak nemohla vyuZzit Gplny potencial navrhovanych
optimalizaci. V praci jsou uvazovana data roku 2018 — 2020. Jako zkoumany rok byl zvolen
rok 2019, na ktery nemély vliv mimofadna opatteni, kterd byla zavedena pifi pandemii
COVIDU 19.

Celkové ma spolecnost velky potencidl stoupajicich ziskii do budoucich let.
Kavarna ma v Klatovech velmi dobré jméno a jeji popularita navstévami zndmych osobnosti
a marketingovymi akcemi velmi stoupa. Diky pfijjemnému pfistupu, inovacim a odvadznym
pokustm v recepturach svych produktli se Café Jednorozec vryva do podvédomi kazdému
zakaznikovi. MoZnostmi optimalizaci danovych tlev a odvodovych povinnosti se bude
spole¢nost vénovat 1 v budoucich letech a bude sledovat zmény legislativy, aby uleh¢ila

planovanym vydajim kavarny.
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Seznam pouzitych zkratek

Zkratka Vyznam

CR
DaP
DPH
DPP
EHP
EU
GFR
HPP
OZP
RAW
SP
tis.
ZD
ZDP
ZDPH
VA

Ceska republika

Darové ptiznani

Dai z ptidané hodnoty

Dohoda o provedeni prace
Evropsky hospodaisky prostor
Evropska unie

Generalni finan¢ni feditelstvi
Hlavni pracovni pomér

Osoba se zdravotnim postizenim
Syrovy, syrova strava

Socialni pojisténi

tisic

Zaklad dané

Zakon o danich z ptijmt

Zakon o dani z ptidané hodnoty
Zdravotni pojisténi
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8 Prilohy

VSechny obrazky jsou staZzeny z webovych stranek kavarny Café Jednorozec. (Café Jednorozec,
2021)
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Café Jednorozec najdete pfimo v centru

historického mésta Klatovy.

V 1. patfe nad kavarnou se nachazi galerie U Bileho Brokni lekarna U Bileho jednorozce sousedici

jednorozce, kterou stoji za to navstivit. s Café Jednorozec.
Vyborna kava, kiupavé sendvice a ty nejlepsi dezerty. Jednaz mala pamatek svého druhu v Evropé.
Aktualni program galerie naleznete zde. Kiasické, bezlepkove, veganske | RAW. (
Bohaty kulturni program pak nabizi nenasilné Vice informaci o prohlidkach najdete zde.

propojeni umeni s vefejnym prostorem.

Uz ted se na Vas moc tésime.

Kontakt

eShop

Podivejte se, co jsme si pro vas pfipravili

vice >

Nase vydejni okénko " ‘ Objednavejte s sebou
aktuélIni oteviraci doba ﬂ:h

PO - PA T N

9:00 - 17:00 ; ! A

SO - NE, statni svatky .
10:00 - 17:00 . Objednat

@Cafejednorozec

Latkova taska Batoh Makovy termohrnek

120,00 K¢ 550.00 K& 320,00 K¢
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