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Podnikatelsky projekt

Abstrakt

Tato diplomova prace pojednava o podnikatelském projektu. Jejim cilem je
zpracovani podnikatelského projektu na zékladé reSerSe a komparace literatury a nasledné
ekonomické zhodnoceni za pomoci dynamickych metod hodnoceni investic. Podnikatelsky
projekt byl vypracovan na zakladé ziskanych znalosti.V prvni ¢asti prace jsou vymezeny
zakladni teoretické pojmy z oblasti podnikani a tvorby podnikatelskych projektt Je v ném
vyuzivano dostupnych dat od Policie Ceské republiky, dale je zde vyuZito metod pro
analyzu zakaznika, podniku, konkurence a vn¢jSiho prostiedi jako napiiklad SWOT
analyza nebo analyza pro analyzu rizika.

Zhodnoceni investice podnikatelského projektu je provedeno dynamickou
metodou hodnoceni investic v podob€ vypoctu soucasné Cisté hodnoty. V zavéru prace je

provedeno zhodnoceni projektu.

Klicova slova: podnikatelsky projekt, podnikatelsky plan, investice, podnik



Business Project

Abstract

This diploma thesis discusses a business project; its aim is to process business project on
the basis of a research and comparison of literature and subsequent economic evaluation
using dynamic methods of investment evaluation.

The business project was elaborated on the basis of gained knowledge.

The first part of the thesis defines the basic theoretical terms in the field of business and
the creation of business projects. It uses available data from the Police of the Czech
Republic; furthermore, methods for the analysis of the company's customers, businesses
and the external environment are used here, such as SWOT analysis or analysis for risk
analysis.

The investment evaluation of a business project is performed by a dynamic method of
investment evaluation in the form of calculating the current net value

There is an evaluation of the project in conclusion of the thesis.

Keywords: Business project, business plan, investment, business
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1. Uvod

Udalosti v posledni dobé , mysleno tim lockdown - uzavieni mnoha provozoven,

omezeni pohybu..., sice ekonomickeé situaci a obchodu celkové nepraly, nicméné i v této
dobé se da nalézt prilezitost pro nékteré podnikatelské zaméry a prilezitosti. Jednou
takovou pfilezitosti se také v Plzni stala kombinace ukonceni Cinnosti jedné prodejny a
volného majetku resp. prostoru jednoho podnikatele. Tento podnikatelsky zamér a tim i
tvorbu podnikatelského planu jsem zvolila i z toho divodu, Ze se jedna o projekt a
obchod , na kterém se sama podilim. V Plzni skon¢ila provoz jedna z prodejen s loveckymi
potiebami a to otevielo novou piilezitost pro vyuziti volného prostoru u jedné stavajici
firmy a zaroven uvolnéného prostoru na trhu.

V soucasné dobé za pandemie Covid-19 vzrista zajem o tento druh zbozi i z toho
divodu, ze lidé byli a jsou omezeni v cestovani a volnoCasové se zacali vice vénovat
cinnostem bez nutnosti cestovani a Cinostem, které mohou vykonavat venku v piirodé.
Dalsi vyhodou je “nahrazeni” potencionalniho konkurenta a vyplnéni trhu.

V této praci je zpracovan podnikatelsky plan na otevieni prodejny s loveckymi
potiebami. V prvni casti prace je na zakladé literarni reSerSe zpracovano téma
podnikatelského planu, které nam poskytne dostatecné informace pro vlastni praci. Jsou
zde rozebrany teoretické pojmy a pojmy z oblasti zbrani a stfeliva pro leps§i pochopeni
prace.

V dalsi casti je prakticky zpracovany podnikatelsky projekt na zakladé ziskanych
poznatki s provedenim vSech potebnych analyz a jeho ekonomickym zhodnocenim, které
nasledné ukaze, jestli ma podnikatelsky zamér smysl ¢i nikoliv. Budou zde provedeny
analyzy jako Swot analyza, Porteriv model péti sil, analyza rizika a dalsi potiebné analyzy,
které podnikatelsky projekt vyzaduje. Na zavér bude financni zhodnoceni investice a to v

podobé zhodnoceni investice vyroby vlastniho streliva.
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2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Hlavnim cilem prace je zpracovani realizovatelného podnikatelského
projektu obchodu s loveckymi potiebami a jeho ekonomické zhodnoceni
prostfednictvim dynamickych metod hodnoceni investic. Dil¢im cilem je
identifikace podnikatelskych pfilezitosti v kontextu moznosti trhu a nevyuzitého

majetku.

2.2. Metodika

Teoreticka Cast prace je vypracovana reSer§i a komparaci literatury na téma tvorby

podnikatelského projektu s ekonomickym zhodnocenim. Pred sestavenim vlastniho
podnikatelského planu se v praci seznamite se se zakladnimi pojmy a postupy v rameci
podnikani a tvorby podnikatelskych plana. V dalsi cCasti prace bylo pro tvorbu
podnikatelského projektu  vyuzito vytvoreného konceptu podnikatelského projektu
zpracovaného na zaklad¢ literarni reSerSe. Bylo v ném vyuzito SWOT analyzy, Porterova
modelu péti sil, analyzy rizika projektu a analyzy pro ur€eni konkurence.

Na zaklad¢ ziskanych informaci a vysledka analyzy doslo k sestaveni projektu. Po
vyhotoveni podnikatelského projektu nasleduje jeho ekonomické zhodnoceni a vyvozeni
zavéru pomoci dynamickych metod hodnoceni investic v podob& vypoctu Cisté soucasné

hodnoty, ktera ukaze, zda-li se dany projekt vyplati.
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3. Teoreticka vychodiska

Obsahem a cilem této kapitoly je obeznameni se se zakladnimi pojmy v ramci
podnikani a podnikatelského planu na zakladé reserse odborné literatury, kterda ma za kol
vysvétlit obsazené pojmy spojené s tvorbou podnikatelského projektu. Posledni kapitola
teoretickych vychodisek je  vénovana z davodu lepSi orientace a pochopeni prace
vysvétleni pojmu z oblasti zbrani a stieliva. Teorii je vénovana jesté kapitola C. 4, ktera
obsahuje pifimo vymezeni podnikatelského projektu jako takového , jeho strukturu, ¢asti,

obsah a nakonec i vyuzité metody a analyzy, které jsou pfi zpracovani planu vyuzity.
3.1. Podnikani

Tento termin muzeme charakterizovat jako soustavnou samostatnou Cinnost, ktera

je provadéna podnikatelem za uCelem dosazeni zisku, na vlastni naklady, odpovédnost,
riziko a pod vlastnim jménem.! Jedna se o Ginnost se zamérem vytvofit néco nového a
néjaké pridané hodnoty.2

Podle Nového obcanského zakoniku §420, odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb. je
podnikani definovano nasledovné: “(1) Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a
odpovédnost vydélecnou Cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zptiisobem se zamérem
Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této Cinnosti za
podnikatele.”?

V poslednich letech se vyraz podnikani zacal bézné vyskytovat v nasi mluvé.
Nicméné k interpretaci tohoto pojmu. Jsou zde urcité oblasti, ve kterych ho lze
interpetovat. Lze ho interpretovat z ekonomického hlediska, psychologického,
sociologického a pravnického. Nejdulezitéjsi pro tento ucel jsou piedevsim hlediska

ekonomicka a pravnicka, ovSem vSechna spolu vzajemné souviseji.*

ICo je to podnikani? MladyPodnikatel.cz [onling]. 2011 [cit. 2021-11-23]. Dostupné z: https:/
ml nikatel.cz/podnikani-t1

2Zaklady podnikani. Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5.

3Z&kon ¢.89/2012 Sb. Zakon Obgasnky zakonik. Zakony pro lidi [online]. 2012 [cit.
2021-11-23]. Dostupné z: hitps://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-

4VEVODOVA, Alice. Podnikatelsky plan - pfipadové studie. Brno, 2018. Bakalafska prace.
Masarykova univerzita. Vedouci prace Ing. Viliam Zathurecky, MBA, Ph.D.
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V ekonomickém hledisku vnimame podnikéani jako vykonavani ¢innosti a vyuziti
ekonomickych zdroji za ucCelem zhodnoceni jejich ptivodni kvality. Jedna se o dynamicky
chod a tvorbu pfidanych hodnot. Z pravnického hlediska je to soustavna samostatna
¢innost provadéna za ucelem dosazeni zisku, jak uz je uvedeno vySe v prvnim a druhém

odstavci.

3.1.1. Podnikatel

Kdo je vlastné podnikatel? Tuto definici nam presné podava Novy obcCansky zakonik
tedy zakon ¢. 89 z roku 2012 a to v paragrafech 420, 421 a 422. V odstavci 1 §420
najdeme oznaCeni podnikatele jako osoby, tak jak to chape 1 celkové verejnost, nicméné
pro uplnost pravniho ramce pro oznaleni podnikatele jsou podminky podnikatele
nasledujici:

§420

(1) Kdo samostatmé vykondva na viasti ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
zZivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zdmérem Ccinit tak soustavné za ucelem

dosazZent zisku, je povazovdn se zretelem k této cinnosti za podnikatele.

(2) Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také
kazda osoba, kterd uzavira smlouvy souvisejici s viastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou
cinnosti Ci pri samostatném vykonu svého povoldni, popripadeé osoba, kterd jednd jménem

nebo na ucet podnikatele.

§421

(1) Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstriku. Za jakych podminek

se osoby zapisuji do obchodniho rejstitku, stanovi jiny zdkon.

(2) Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, kterd ma k podnikdani Zivnostenské nebo jiné

opravnéni podle jiného zdkona.
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§422

Podnikatel, ktery nemd obchodni firmu, pravné jednd pri svém podnikani pod viastnim
Jménem, pripoji-li k nému dodatky charakterizujici blize jeho osobu nebo obchodni zavod,

nesmi byt klamavé. >

Laicky fec¢eno a lidové vnimano je podnikatelem osoba vlastnici firmu ¢i jednajict
jménem pravnické osoby - jednatel a majitel ,popt. spolumajitel firmy, nebo zivnostnik, t..
osoba vykonavajici Cinnost samostatné, naptiklad néktery femeslnik, ktery pracuje tzv.

“sam na sebe”.

3.1.2. Podnik

Podnik nebo-li podle Nového ob¢anského zakoniku obchodni zavod. Novy obcCansky
zakonik tak udava paragrafem 502, co je zavod, ktery byl dfive oznacovan podnikem.

Obecnymi znaky podniku jsou: kombinace vyrobnich faktorti tzn. kombinace prace,
strojii a zasob, princip hospodarnosti tzn. maximalizace vystupu a minimalizaci vstupd a

nakonec princip finan¢ni rovnovahy tzn. schopnost plnit své platebni povinnosti.¢

Podle doporuceni komise 2003/361/ES ze dne 6.kvétna 2003 se podniky déli

nasledovné:

- Mikropodniky: jsou podniky s méné nez 10 zaméstnanci a s ro¢nim obratem mensim jak

2 mil. EUR

- Malé podniky: disponuji s méné jak 50 zaméstnanci a jejich rocni obrat je mensi nez 10
mil. EUR

- Stiedni podniky: maji méné nez 250 zaméstnanci a obrat do 50 miliont’

Z&kon ¢.89/2012 Sb. Zakon Obc¢asnky zakonik. Zakony pro lidi [online]. 2012 [cit.
2021-11-23]. Dostupné z: hitps://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-

67aklady podnikani. Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5.

’Doporuceni komise-definice mikropodnikti, malych a stfednich podnikt. EUR-Lex [online].

20083 [cit. 2021-11-25]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?
ri=l EGI M%3An2602
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3.1.3. Obchodni zavod

“Obchodni zavod (ddle jen ,,zdvod®) je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori
vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.” ®

3.1.4. Obchodni korporace, Obchodni spolecnost

Obchodni korporace jsou obchodni spoleCnosti a druzstva. Obchodnimi
spoleCnostmi jsou  vefejna obchodni spolecnost, komanditni obchodni spolecnost,
spoleCnost s ruCenim omezenym a akciova spoleCnost.® Pro tuto praci bude

nejvyznamnéjsi zabyvat se obchodni korporaci spolecnosti s ru¢enim omezenym.

3.2 Napad na podnikani

Jesté pred samotnym podnikatelskym planem je tfeba si fici, pro¢ podnikat a mit
néjaky podnikatelsky napad.

Do podnikani jako takového se Clovék obvykle pousti z riznych divodi. Mize to
byt naptiklad nespokojenost ve stdvajicim zaméstnani a chut' se nékam posunout, dale
chut’ vyzkouset si néco nového, pfipadné touha byt panem svého ¢asu a mit vice svobody.
Jednim z Castych divodu byva i touha finanéniho zisku, kdy dany podnikatelsky napad by
mohl vyplnit mezeru na souasném trhu a tim poskytne Sanci vydélat penize. Mezi vyhody
podnikani maze patfit také moznost realizace vlastnich napada.

Nicméné podnikani s sebou piindsi také urcitd rizika a nevyhody, mezi které patii
napiiklad vyssi zodpovédnost , obtiznéj§i organizace prace nebo nejistota stalého platu
piip. vydélku. Podnikatel je, ¢i mize byt, panem svého Casu, nicméné Cinnosti spojené s
podnikanim cCasto vyzaduji praci bez ohledu na pracovni dobu . Jednim z vyznamnych

rizik je také potfeba vloZeni investice do podnikani s nejasnym vysledkem. !

8Zakon €.89/2012 Sb. Zdkon Obc¢asnky zakonik. Zakony pro lidi [online]. 2012 [cit.
2021-11-23]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

9Typy obchodnich spolecnostl Altaxo [onllne] [cit. 2021 11-25]. Dostupnez https: //

0PFirugka pro podnikatele. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola technické a ekonomicka v
Ceskych Budéjovicich, 2019. ISBN 9788074681400.
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Co stoji pred samotnym rozhodnutim zacit podnikat urcité za zminku, je urcité
srovnani reality a o¢ekavani. S podnikanim si mize ¢lovek spojit nerealisticka oCekavani,
ktera mohou vést k ukonCeni snahy o podnikani diive, nez by se projekt vibec mohl
prosadit. Podnikani rozhodné neznamena, ze kdyz zacnu podnikat , tak také hned zacnu
generovat zisk. Clovék sice bude délat to, co ho bavi, vybere si obor, ktery mu bude
blizky a bude se t&Sit z vykonavani oblibené cinnosti. Nicméné realita ale bude
pravdépodobné vypadat i tak, ze se nebude vénovat jen konkrétni Cinnosti, ale bude muset
vykonavat i mnoho dalSich dulezitych zalezitosti, kterymi jsou napf. manazerské a
organiza¢ni Cinnosti. Dalsi z véci maze byt napiiklad az slepé se drzet urcitého planu. I
ptes to, ze plan na podnikani bude promysleny, propocitany a bez chyb, nelze se vSak
vyhnout neptfedvidatelnym situacim, které si vyzadaji okamzitd a nutna rozhodnuti. Ty se
mnohdy za¢nou ubirat jinym smérem a nemusi pak odpovidat pfedem planované situaci. Je
proto tieba umét byt flexibilni a plan piizptsobit vzniklé situaci. !!

Pro zacatek jakéhokoliv podnikéani je tfeba ndpad. Néapad na sluzbu, Cinnost,
vyrobek.

3.3 Podnikatelska strategie

Podnikatelska strategie je velmi vyznamna podminka pro docileni podnikatelské
prosperity. Je to urCity okruh, ve kterém se odehrava podstatna priprava pro podnikatelsky
projekt.

Tvorbu podnikatelské strategie 1ze roz¢lenit na Ctyti faze.

Prvni fazi je analyza a hodnoceni podniku. Analyza zahrnuje analyzy vnéjsiho a
vnitiniho prostfedi. Druhou fazi je analyza a prognéza vyvoje okoli podniku. Tieti je
stanoveni poslani a cild podniku a ctvrtou fazi je tvorba a hodnoceni variant
podnikatelskych strategii (strategii rozvoje podniku) zahrnujici volby varianty urCené k

realizaci.!?

11SVOBODOVA PH.D., Ing. Ivana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.

2FOTR, CSC, Doc.Ing.Jifi. Jak pfipravit optimalni podnikatelsky projekt. 2. Praha: EUROVIA
Top Management Consultants, 1992. ISBN 80-901186-0-7.

17



K této oblasti a jednotlivym fazim podnikatelské strategie patii také studium
strategického fizeni. Tento obor ndm pfinese podstatnou miru informaci o jednotlivych
analyzach potiebnych pro tvorbu podnikatelské strategie a jejich jednotlivych fazi.

Za zminku také stoji pfipomenuti samotného cyklu podniku, ktery pozdéji muze

vysvétlit ur€ité souvislosti a udalosti v ramci podniku.

3.4. Zitvotni cyklus podniku

Kazdy podnik ma cyklus, ktery je tvoren urCitymi fazemi a v prabéhu jichz se jeho
povaha, vstupy a vystupy méni, jelikoz podnik je neustale v pohybu. Tyto faze ve vyvoji
determinuji urcité problémy, ale 1 jistd oCekavani prisluSejici pravé konkrétnim fazim.
Téchto fazi je pét.13
- Vznik - bude blize popsan nize
- Rozvoj - druhé stadium, prokazani dostateCené Zzivotaschopnosti, dostatek zakazniku,

kvality
- Rust/Uspéch - moznost dalsiho vyuZivani potencialu ristu, udrzovani stability
- Expanze - zajisténi rychlého ristu a podpora financemi

- Dospélost/Zanik - hlavnim tkolem konsolidace, kontrola finan¢nich toka

13TICHA, PH.D, prof. Ing. Ivana a prof. Ing. Jan HRON, DRSC.,DR.H.C. Strategické fizeni.
Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze, 2013. ISBN 978-80-213-0922-7.
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A

Obrazek &. 1 - Zivotni cyklus podniku (Zdroj: vlastni zpracovéni)

Stadium 1 Stadium 2 Stadium 3 Stadium 4  Stadium 5

Vznik Rozvoj Rust/Uspéch Expanze Dospélost/Zanik

A 4

Stary
Stati podniku

Na tomto obrazku muzeme krasné vidét vyvoj podniku a kde se nachazi v jednotlivych
stadiich. NejrapidnéjSiho a néjSirSiho zabéru dochazi ve fazi expanze, kdy se podnik
nachazi ve star§im obdobi a zaroven dosahuje nejvétsi velikosti, zabéru a zaroven slozitosti
predevsim z hlediska managementu.

V podnikatelském planu je dobré mit i pravé zivotni cyklus podniku v povédomi,
jelikoz na zakladé téchto znalosti 1ze predpovidat a odhadovat urcité chovani podniku a s

tim 1 spojené oc¢ekavani.
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Kazda z téchto fazi stoji za zminku, nicméné prvni faze - faze vzniku, hraje v tomto
pfipadé€ prozatim nejvyznamnéjsi roli pro podnikatelsky plan.

Ve stadiu vzniku podnik vznikd a to bud zalozenim nového podniku, nebo
prevzetim jiz existujictho podniku ¢i nastupnictvi. Zalozeni nového podniku ma jisté
vyhody a to jiz tim, ze se jedna o Gpln€ novy podnik, tudiz nemé zde né&aké neptiznivé
situace €1 nastin z minulosti. Je zde velmi velky rozsah moznosti toho, ¢im se bude podnik
zabyvat nebo co bude vyrabét, jakd bude pravni forma, jak bude velky, jaky okruh
zakazniki bude klienty, jaky bude rozsah jeho ¢innosti a dalsi.!*

Prevzeti jiz existujiciho podniku vyzaduje celkem velkou investici a je tfeba dobfe
promyslet a analyzovat napfiklad skute¢nou hodnotu podniku, jaky muZze byt upadek
zakaznikd. Tato varianta maze byt celkem rizikova - jistou vyhodou muze byt to, ze podnik
jiz néjak fungoval/funguje a lidé ho jiz znaji, ma jistou klientelu pfipadné¢ vybudované
postaveni v konkurencnim prostfedi ,nicméné prave i jista historie podniku mize cely
proces prebirani Cinit o to komplikovanéjsi. Z praxe to byva vétsinou tak, ze k prebirani
podnikd dochazi u ne optimalné fungujicich podnika a jejich predchozi postaveni a historie
muze toto Cinit mnohem komplikovanéjsi a obtiznéjsi.1>

Forma vzniku podniku nastupnictvim sebou nese Casto dobrého jména ptvodniho
podnikatele a znalosti. Dobra povést je soucasti hodnoty podniku. Tento vznik je Casto
vyhodny, jelikoz dochézi casto k prebirani fungujiciho podniku se zdkaznickou zakladnou.
Nicméné tento typ vzniku podniku vsak miZze pfinaset velkd ocekavani od nového

podnikatele a miZe tim byt na n&j kladen velky tlak. !¢

3.4. Analyzy

V ramci tvorby podnikatelského planu a strategického fizeni se muzeme setkat s
mnoho moznostmi proveditelnych analyz. V této kapitole vSak budou rozebrany dvé

podstatné analyzy a to analyza SWOT a analyza pomoci Porterova modelu péti sil.

14TICHA, PH.D, prof. Ing. Ivana a prof. Ing. Jan HRON, DRSC.,DR.H.C. Strategické fizeni.
Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze, 2013. ISBN 978-80-213-0922-7.

15TICHA, PH.D, prof. Ing. Ivana a prof. Ing. Jan HRON, DRSC.,DR.H.C. Strategické fizeni.
Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze, 2013. ISBN 978-80-213-0922-7.

16TICHA, PH.D, prof. Ing. Ivana a prof. Ing. Jan HRON, DRSC.,DR.H.C. Strategické fizeni.
Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze, 2013. ISBN 978-80-213-0922-7.
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3.4.1. Porteruv model péti sil

Tento model se vyuziva pro analyzu konkurence v daném odvétvi na zakladé péti
danych skupin charakteristickych ryst. Porteriiv model péti sil se sklada z nasledujicich
faktort: Potencialni substituty, Odbératelé, Nova konkurence, Dodavatelé. Tento model je
vyjimecny svou piehlednosti a systemati¢nosti. Cilem analyzy konkurence je nalezeni
optimalni pozice pro podnik tak, aby nebyla pfili§ ohrozitelna ze stran konkurentt,
dodavatelti, odbératelt, substitu¢nich produktii a aby podnik mohl vyuzit pfipadnych

slabin zmifiovanych aspektu ve sviij prospéch.!’

Nova konkurence

Na trhu je vzdy moznost ohrozeni novou konkurenci, ktera zavisi predevSim na
bariérach pii vstupu do odvétvi a reakci stavajicich podniki na nového konkurenta.
Bariérami muze byt napfiklad financni narocnost. Odvétvi muze byt zpocatku kapitalove
narocné a to mize odrazovat od vstupu konkurenty, kterym by napfiklad nestacily vlastni
zdroje pro pokryti financovani celého podnikani a museli by tak vyuzit naptiklad
bankovnich puajcek. Dalsi bariérou je napiiklad omezeny pfistup k distribuci surovin pro
vyrobu nebo omezené mnozstvi distribuovaného zbozi. V neposledni fadé je bariérou i
vladni politika, ktera muze stat za legislativou v daném odvétvim v podobé licencnich

pozadavka, regulacnich opatieni apod. 18

17TICHA, PH.D, prof. Ing. Ivana a prof. Ing. Jan HRON, DRSC.,DR.H.C. Strategické fizeni.
Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze, 2013. ISBN 978-80-213-0922-7.

18TICHA, PH.D, prof. Ing. Ivana a prof. Ing. Jan HRON, DRSC.,DR.H.C. Strategické fizeni.
Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze, 2013. ISBN 978-80-213-0922-7.
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Vyjednavaci sila dodavatelu

Jestlize je na trhu omezeny pocet dodavatelti, mohou pak svuj vliv promitat do cen
zbozi, snizeni kvality, nebo je to promitnuto do dodavky neCeho jedine¢ného. S tim
souvisi 1 to, ze dané odvétvi nemusi byt jedinym odbératelem daného produktu, kterého je

pak omezené mnozstvi.!?

navaci sil ératel(
I odbératelé mohou velmi ovlivnit profitabilitu odvétvi. Odbératelé nebo-li
zakaznici mohou odvétvim velmi hybat skrze jejich potifeby na dany produkt. Bud’ mohou

vyzadovat vice kvalitu nad kvantitou, ¢i pokud se jedna o vyznamnou polozku, pak to

muze mit vliv na cenovou citlivost.20

Ohrozeni substituty

Pfirozené vyplyva, ze ¢im snazsi je néjaky vyrobek/produkt/sluzbu nahradit, tim je
dané odvétvi méné atraktivnéSi. Substituty, které jsou nejvyznamnéjsi, jsou ty, které jsou
lepsi z hlediska technologickych inovaci, nebo jsou vyrabéné v odvétvi, ktera dosahuji

vySsich ziskid. !

Rivalita mezi existujicimi podniky

Rivalita mezi stavajicimi podniky, nebo jinak konkurence, je vysledkem snahy
kazdého podniku o zlepSeni své pozice na trhu. Rivalita je vétsi, ¢im je na trhu vice
obdobnych podniku, které jsou srovnatelné velikosti a jsou celkové pocetné, mira rastu v
odvétvi je nizka a tak zvySeni podilu na trhu je pfevazné jen na ukor konkurenta, nabizené

vyrobky/sluzby nejsou diferenciované.??

19TICHA, PH.D, prof. Ing. Ivana a prof. Ing. Jan HRON, DRSC.,DR.H.C. Strategické fizeni.
Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze, 2013. ISBN 978-80-213-0922-7.

20TICHA, PH.D, prof. Ing. Ivana a prof. Ing. Jan HRON, DRSC.,DR.H.C. Strategické fizeni.
Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze, 2013. ISBN 978-80-213-0922-7.

21TICHA, PH.D, prof. Ing. Ivana a prof. Ing. Jan HRON, DRSC.,DR.H.C. Strategické fizeni.
Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze, 2013. ISBN 978-80-213-0922-7.

22TICHA, PH.D, prof. Ing. Ivana a prof. Ing. Jan HRON, DRSC.,DR.H.C. Strategické fizeni.
Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze, 2013. ISBN 978-80-213-0922-7.
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3.4.2. SWOT Analyza

Swot analyza je uréitym zhodnocenim podniku a je velmi uzite¢na pro shrnuti a
popis celkové situace podniku. SWOT je zkratka pro silné a slabé stranky podniku a
prilezitosti a ohrozeni (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats). Toto jiz napovida

o struktufe analyzy. Tato analyza shrnuje vlastnosti a aspekty spadajici do téchto skupin.

vvvvvv

vvvvvv

tomu tak u prilezitosti a hrozeb. Ze SWOT analyzy je potifeby vyvést zavér vztazeny ke
konkrétni situaci.

Pro vyhodnoceni vysledki SWOT analyzy muaze byt vyuzito naptiklad SWOT
matice, ale nemusi to byt nutné. Pro lep§i popis je nize zndzornéna matice pro vyhodnoceni

vysledki SWOT analyzy?23

Obrazek €. 2 SWOT analyza

Slabé stranky W Silné stranky S

Prilezitosti O WO SO
odstranéni slabych stranek za  vyuZiti silnych stranek pro
vyuziti prileZitosti zhodnoceni prilezitosti
Ohrozeni T WT ST
vyhnuti se slabych stranek a vyuZiti vyhod podniku k
ohrozeni odvraceni ohrozeni

Zdroj: vlastni zpracovani

23TICHA, PH.D, prof. Ing. Ivana a prof. Ing. Jan HRON, DRSC.,DR.H.C. Strategické fizeni.
Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze, 2013. ISBN 978-80-213-0922-7.
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3.5. Podnikatelska strategie

Podnikatelska strategie je velmi vyznamna podminka pro docileni podnikatelské
prosperity. Je to urCity okruh, ve kterém se odehrava podstatna priprava pro podnikatelsky
projekt.

Tvorbu podnikatelské strategie 1ze roz¢lenit na Ctyti faze.

Prvni fazi je analyza a hodnoceni podniku. Analyza zahrnuje analyzy vnéjsiho a
vnitiniho prostfedi. Druhou fazi je analyza a prognéza vyvoje okoli podniku. Tieti je
stanoveni poslani a cild podniku a ctvrtou fazi je tvorba a hodnoceni variant
podnikatelskych strategii (strategii rozvoje podniku) zahrnujici volby varianty urCené k
realizaci.?*

K této oblasti a jednotlivym fazim podnikatelské strategie je dilezité také studium
strategického fizeni. Tento obor ndm pfinese podstatnou miru informaci o jednotlivych
analyzach pottebnych pro tvorbu podnikatelské strategie a jejich jednotlivych fazi.

Samotny podnikatelsky plan bude obsahovat kapitoly spadajici k podnikatelské

strategii.

3.6. Priprava podnikatelského ziméru

Dal§i casti podnikatelského projektu po podnikatelské strategii je priprava
podnikatelského zaméru, ktery obsahuje 3 Casti: predinvesti¢ni faze, investicni faze a faze
provozni. Tyto 3 Casti pfipravy a realizace podnikatelskych projektd je zalozeno na
pramenech UNIDO (organizace OSN pro primyslovy rozvoj).

Prvni tedy velmi vyznamna a dilezita faze predinvesti¢ni se dale cleni do 3
jednotlivych fazi: identifikace projektu, predbézny vybér a faze formulace a hodnoceni

projektu.?

24FOTR, CSC, Doc.Ing.Jifi. Jak pfipravit optimalni podnikatelsky projekt. 2. Praha: EUROVIA
Top Management Consultants, 1992. ISBN 80-901186-0-7.

2FOTR, CSC, Doc.Ing.Jifi. Jak pfipravit optimalni podnikatelsky projekt. 2. Praha: EUROVIA
Top Management Consultants, 1992. ISBN 80-901186-0-7.
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1) Predinvesticni faze
- identifikace projektu
- faze ptedbézného vybéru

- faze formulace a hodnoceni projektu

Faze Identifikace projektu a predbézného vybéru

Tato prvotni faze se zabyva identifikaci projektu, identifikaci mySlenky a
podnikatelského zaméru. Odviji se od priblizeni a objasnéni dané podnikatelské
prilezitosti. Tato faze je blize zahrnuta napfiklad v analyzach a prognézach faktord v
podnikatelském okoli, kterymi jsou napfiklad marketingové studie, studie produkce,
analyza struktury pramyslu a dalsi. Informace ziskané na zakladé téchto Cinnosti je dale
tteba vyhodnotit a posoudit pied jejich detailnim zapracovanim do podnikatelského
projektu. Formou vystupu tohoto hodnoceni jsou pak studie ptilezitosti (tzv. opportunity
studiies), které¢ umoziuji nasledné a prozatimni zhodnoceni. Studie by mély byt struéné a
jejich vystupem prvotni vybér podnikatelskych pfrilezitosti. Tyto predbézné studie
prilezitosti jsou podkladem pro rozvoj piedbéznych technickoekonomickych studii (pre-
feasibility studies). Rozdil mezi prebéznymi technickoekonomickymi studiemi a
podrobnymi technickoekonomickymi studiemi (tzv. feasibility studies) se zaklada na
podrobnosti rozpracovanych podrobnosti. Ze zhodnoceni predbézné technickoekonomické
studie plyne, jestli je projekt nadéjny a ma teoretickou efektivitu. V pfipadé dobré
progndézy vedou tyto vystupy ke zpracovani technickoekonomické studie.
Technickoekonomicka studie je velmi dulezita a zpracovava mnoho dulezitych a zasadnich
okruhti pro podnikatelsky projekt. Nize je popsana technickoekonomicka studie a to, co do
ni spada. Jedna se o body, které jsou také obsazeny v tomto podnikatelském planu,

nicméné v jiné podobé.26

26FOTR, CSC, Doc.Ing.Jifi. Jak pfipravit optimalni podnikatelsky projekt. 2. Praha: EUROVIA
Top Management Consultants, 1992. ISBN 80-901186-0-7.
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Technickoekonomicka studie zahrnuje Casti:

- Analyzu trhu

- Marketingovou strategii

- Stanoveni vyrobni kapacity a vyrobni program
- Material, technologie a vyrobni zafizeni

- Pracovni silu

- Organizace a fizeni

- Plan realizace

- Analyza rizika

- Finan¢ni analyza

Cilem studie je pfipava podnikatelského projektu a dukladné zpracovani technickych,
ekonomickych, finanénich a manazerskych hledisek, zaroven pii dodrzeni moznych cest a
zpusobl docilenych skrze zakladni cile tohoto projektu. Toto je ta Cast z pripravy
podnikatelského projektu, ktera ukazuje vSechny informace, které jsou zasadni pro
celkové zhodnoceni projektu, které se vyvine v fakticky realizace pfipadn€ zamitnuti
projektu. 27
2) Investi¢ni faze

Investi¢ni faze je druhou casti z tvorby podnikatelského projektu. Jedna se o tu Cast,
ktera je téméf samotnou naplni a realizaci samotného podnikatelského projektu a je to

rozhodnutim o pfijeti podnikatelského projektu. Byva Casto nejpracnéjsi a nejnakladné;jsi.

3) Provozni faze

Z hlediska podnikatelského planu a zaméru nam vyplyva, Ze sice ma tfi Casti jako
predinvesti¢ni, investi¢ni a provozni, ale pro ucely podnikatelského planu je velmi zasadni
predinvesti¢ni faze. V predinvesti¢ni fazi dochazi k dilezitym analyzam a progndézam a

vlastné jiz v této fazi se zaCina ukazovat, zda ma podnikatelsky zamér vibec Sanci a

2’FOTR, CSC, Doc.Ing.Jifi. Jak pfipravit optimalni podnikatelsky projekt. 2. Praha: EUROVIA
Top Management Consultants, 1992. ISBN 80-901186-0-7.
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potencial. Z tohoto divodu je tieba i z teoretického hlediska piiblizit a obeznamit urcité
podstatné okruhy z faze predinvesticni. Faze investicni a provozni jsou jiz napliiovanim
ur¢itého podnikatelského planu a proto je zapotiebi nejprve se vénovat fazi predinvesticni,

ktera nam fekne nejvice pred zah4jenim podnikani a napliiovanim podnikatelského planu.

3.7. Pojmy z oblasti zbrani a stieliva

V Ceské republice je tato oblast upravena zdkonem ¢. 119/2002 Sb. o stfelnych
zbranich a strelivu. Tento zékon upravuje jak zakladni pojmy, tak zakladni postupy v
oblasti zbrani a stfeliva. Pro lepsi pochopeni prace zde budou rozebrany zékladni pojmy a

znalosti z této oblasti.

Zbrojni prukaz

Podle pravni upravy zakona o zbranich je zbrojni prikaz definovan §16 odstavcem
1 “Zbrojni prikaz je verejnd listina, kterd fyzickou osobu opraviuje k nabyvani viastnictvi
a drZeni zbrané nebo stieliva do téchto zbrani v rozsahu oprdvnéni stanovemych pro
Jednotlivé skupiny zbrojniho pritkazu a v rozsahu téchto opravnéni k jejich noSeni. Doba
platnosti zbrojniho pritkazu je 10 let. Zbrojni pritkaz Ize vydat podle posudku o zdravoini
zpiisobilosti s dobou platnosti kratsi nez 10 let. ’?8

Zbrojni prukaz je prukaz/karticka o osobnimi udaji dané osoby jako je jméno a
pfijmeni, datum narozeni, vyznacCené skupiny zbrojniho priukazu, které dotyCna osoba
vlastni, fotografie a datum platnosti. Zbrojni prikaz ¢lovék predklada napiiklad pfi nakupu
zbrani a streliva, na stfelnici nebo kdyz u sebe nosi dotycné osoba zbrari.

Skupin zbrojniho prikazu je celkem pét:
a) A - ke sbératelskym tuceltim,
b) B - ke sportovnim tuc¢eltim,
¢) C - k loveckym uceltim,
d) D - k vykonu zaméstnani nebo povolani, nebo

e) E - k ochrané zivota, zdravi nebo majetku

287akon €. 119/2002 Sb. zakon o stfelnych zbranich a stfelivu. Zakony pro lidi [online]. 2002
[cit. 2021-11-28]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-11
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Lovecky listek

Lovecky listek je upraven zakonem ¢. 449/2001 Sb. o myslivosti. Lovecky listek a
zbrojni prukaz jsou dvé zcela odlisné zalezitosti, nicméné spolu souvisejici. Ne kazdy, kdo
je drzitelem zbrojniho prukazu pfislusné skupiny, jei drzitelem lovekého listku.
“Lovecké listky vydava orgdn statni spravy myslivosti, v jehoz obvodu md Zadatel trvaly
pobyt. Cizinciim a ceskym obcaniim, kteri nemaji trvaly pobyt v Ceské republice, vydava
lovecky listek organ stamni spravy myslivosti, v jehoz obvodu se zdrzuji.”?°

Myslivec musi byt tedy drzitelem zbrojniho priukazu skupiny C a loveckého listku.
Vzhledem k tomu, ze lovecky listek muze ziskat jiz obcan od 16 let, je skupina zbrojniho
prukazu C ziskatelna jiz také od v€ku 16 let , ale pouze za podminky, Zze se jedna o
studenta ve Skole €1 ucilisti, kterd obsahuje vyuku myslivosti.

Zbrojni prukaz skupiny C muze mit obCan od véku 18 let i bez ohledu na

lovecky listek. Tudiz ne kazdy drzitel skupiny C je 1 zaroven drzitelem loveckého listku a
musi byt mysliveem.
Stielivo
Stelivem jsou jak samotné naboje, tak i jejich komponenty. Jsou dva typy naboju - kulové
a brokové. V pftipadé tohoto projektu se bude jednat o vyrobu naboju kulového typu. Nize
je prilozen obrazek s popisem casti naboje. Jedna se pouze o ilustracni obrazek, kde je

vyobrazen malorazkovy naboj. Nejedna se o konkrétni naboj, ktery bude vyrabén.

Obrazek ¢.3. Popis ¢asti naboje (Zdroj: Zbranékvalitné.cz*’)

Strela

N Nabojnice

v

Vymetna napin
(streiny prach)
f /Okraj nabojnice

Zapalkova sloi

r

297akon €.449/2001 Sb. Zakon o myslivosti. Zakony pro lidi [online]. 2001 [cit. 2021-11-23].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-44

30Nauka o stfelivu. Zbranékvalitné.cz [online]. [cit. 2021-11-28]. Dostupné z: https://
zbranekvalitne.cz/zbrojni-prukaz/nauka-o-streliv
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4. Podnikatelsky projekt

Podnikatelsky plan je dokument, podle kterého bude tvofena budouci spolecnost a
jeji koncept. Popisuje podstatné vnitini a vnéjsi aspekty souvisejici s podnikatelskou
cinnosti. Déle také napomaha ¢lovéku utfidit myslenky o podnikatelském napadu resp.
zaméru. Podnikatelsky plan lze tvofit bud’ pred samotnym zacatkem podnikani ¢i jej maze
byt vyuzito v jiz fungujicim podnikani, jestlize ma dojit napfiklad k néjakym zasadnéjSim
zménam. Jeho cilem je ovéfeni realizovatelnosti podnikatelského napadu. !

Podnikatelsky plan se tedy tvoii zejména pred zahijenim podnikani, pfi urcité
zméné podnikatelské strategie, pfi nahlém ristu podniku, pfi vstupu dalSiho vlastnika.
Obecné lze fici, ze tvorbu podnikatelského projektu vyzaduje kazda situace n¢jaké zmeny ,
nebo kdyz je potreba zjistit, jestli novy napad prinese ocekavané vysledky.

Podnikatelsky plan netvotfime vzdy jen pro sebe jako pro podnikatele, nybrz i pro
ptipadného investora, banku ¢i pro potfebu néjaké dotace.

Je pomérné celkem obtizné vystihnout zde néjakou presnou strukturu
podnikatelského planu, jelikoz kazdy podnikatelsky plan se muze liSit. Podle konkrétnich
potieb urcitého oboru a odvétvi si muze zadat i dukladnéjSich rozpracovani pokazdé jina
cast podnikatelského planu.3?2 Jednotlivé cCasti a analyzy zpracovavané v ramci
podnikatelského planu mohou byt zahrnuty vzdy v jinych Castech a struktura se tak maze

lisit, nicméné obsahovy vysledek je velice podobny.

31SVOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.

32SVOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.
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Podnikatelsky plan muze mit nasledujici strukturu, ktera je uvadéna v publikaci Od
napadu k podnikatelskému planu. Té vyuzijeme i v tomto podnikatelském projektu pro
jasnou prehlednost.3?
1. Shrnuti

. Charakteristika produktu a vlastnika

. Analyza trhu a zakazniku

. Analyza konkurence

. Analyza dodavatell

2

3

4

5

6. Personalni zabezpeceni
7. Marketing

8. Finan¢ni plan

9. Analyza rizik

10.Vyhodnoceni projekta

Toto je velmi piehledna a uzite¢na struktura pro srozumitelny piehled a zatazeni si
jednotlivych dalezitych bodid do celého konceptu. Jednotlivé body struktury
podnikatelského projektu budou dale i se svymi souvisejicimi tématy podrobnéji

rozebrany>*

4.1. Shrnuti

Shrnuti je uvadéno na pocatku podnikatelského planu, kde jsou shrnuty hlavni body
naseho podnikatelského zaméru a uvadi tak Ctenafe do oblasti zajmu tohoto

podnikatelského planu. Obsahuje strucné predstaveni a charakteristiku produktu, vymezeni

3SVOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské prilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.

34SVOBODOVA PH.D., Ing. Ivana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.
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trhu, jeho velikost, byznys model. AC¢ by se to mohlo zdat jako Gvod podnikatelského

planu, neni tomu tak. Stoji sice na pocatku, ale zpracovan byva az naposledy.?>

4.2. Charakteristika produktu vlastnika

Zde charakterizujeme produkt/sluzbu/podnik a ptedstavujeme jej. Také je zde
prostor pro informace o autorovi napadu resp. majitele podniku. V této charakteristice jsou

struéné rozepsané nasledujici body: ¢

- popis produktu

- konkurenc¢ni vyhoda
- legislativni pozadavky
- proC pravé ja

- pravna forma

- harmonogram realizace

Popis produktu je dilezity, Ctenafi musi byt jasné , o co jde. Pokud je to mozné, je

dobré napsat na tivod jednu strucnou a vystiznou vétu, ze které bude jasné, o co asi pujde.

Dale do této Casti spada popis konkurencni vyhody. I bez blizSich analyz se jisté
kazdy zamysli, co nového pfinese konkrétni podnikatelsky zamér. NejCastéjSimi

konkurencnimi vyhodami jsou kvalita, znacka, cena, servis, individualni pfistup.

Legislativni pozadavky jsou dalsi dulezitou Casti, se kterou je dobré se obeznamit

pred samotnym podnikatelskym planem. Je tfeba se seznamit s danym trhem a normami

35SVOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.

36SVOBODOVA PH.D., Ing. Ivana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.
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ovliviiujicimi jeho fungovani. Takovymi normami mohou byt napiiklad hygienické

pozadavky, kvalifika¢ni podminky, ziskavani licenci a koncesi.

Proc pravé ja

Ackoliv to mize vypadat zvlastné, tak i toto je soucasti podnikatelského projektu.
Co prinese samotna osoba, ktera je autorem napadu celému tomuto podnikatelskému
projektu. Muze zde byt uvedeno vzdélani, popsani svych silnych stranek, zkuSenosti,

ziskané kontakty, tvaréi piistup. Je zde i moznost pro predstaveni autora samotného.?’

Prévni forma

Je dobré védét o jakou pravni formu se bude jednat, jelikoz to sebou podle formy
nese pripadné dalsi legislativni zatizeni. Podnikat se miZze na zakladé zivnostenského
zakona, podle zvlastnich predpist. Tyto zminované typy pravnich norem spadaji pod osobu
samostatné vydélecné ¢innou a bude se jednat o podnikani podle zivnostenského zakona,
ktery je délen na zivnosti ohlaSovaci a koncesované. Pokud se ma jednat o podnikani ve
formé pravnické osoby, tak pak i tady musi byt splnény podminky Zzivnostenského

zakona.’®

Harmonogram realizace

Pfinosnou a prehledovou funkci miize mit sestaveni si ¢asového harmonogramu
zahajeni podnikani. V nékterych odvétvich to mize hrat dilezitou roli. Je tfeba pocitat se

vSemi fazemi podnikatelského planu. Dobrou metodou pro piehledny harmonogram

37SVOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.

38SVOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.
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realizace muze byt vypracovani Ganttova diagramu, kde jsou Casové useky prehledné

znazornény.>®

4.3. Analyza trhu a zakazniki

Dveé velmi dulezité analyzy pro podnikatelsky plan. Jsou uvadény hned na Gvod,
jelikoz podavaji informace o tom, jestli pro podnikatelsky plan existuje prostor na trhu,

jestli je trh dostateCné velky a jestli je zde dostatek zakazniku.

Analyza trhu

Na tivod je tfeba trh charakterizovat a popsat ho. Velmi podstatna a dulezita analyza
1 pro samotné rozhodnuti o realizovatelnosti podnikatelského zaméru. Analyza trhu nam
podava informace ohledné poptavky vyrobku ¢i sluzeb na trhu a diky ni lze dale urdit
potencionalni vyvoj podnikatelského uspéchu ¢i neuspéchu. Celkové analyzu pro potieby
podnikatelského projektu lze provést na tfech trovnich - analyza globalniho prostredi,
vnéjsiho prostfedi a vnitfniho prostiedi. Ve své podstaté nam kazda analyza podava néjaké
vysledky ke vztahu celkové analyzy trhu.40

Je potieba popsat zakladni rysy a specifikace trhu. K tomu muzeme vyuzit jiz
fetézce, se muze vyuzit popisu téchto fetézca.

Trh mizZeme také popsat ze stranky vynosnosti. Jestli jsou v daném oboru vysoké
zisky a vysoké marze ¢i nikoli. Vliv na to miZze mit také to, jestli se jedna o zbozi denni
potieby &i spise jednorazové zalezitosti.*!

Dalsi oblasti vymezeni trhu je klasifikace NACE. NACE je klasifikace

ekonomickych Cinnosti. Tuto klasifikaci zaved! statisticky ufad s u¢innosti od 1. 1. 2008.

39SVOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.

WOFQOTR, CSC, Doc.Ing.Jifi. Jak pfipravit optimalni podnikatelsky projekt. 2. Praha: EUROVIA
Top Management Consultants, 1992. ISBN 80-901186-0-7.

4SVOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.
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Tato klasifikace nahrazuje odvétvovou klasifikaci ekonomickych &innosti (OEC). NACE
ma sekce A az U. Pro tento pordnikatelsky plan bude zapotiebi sekce G, ktera je vymezena

jako Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel.

Analyza zakazniku

Analyza trhu zavisi s analyzou trhu. Zakaznici také vypovidaji o daném trhu.
Analyza zakaznik by méla pfinést urcity profil potencionalniho zakaznika. Méla by ho
umeét charakterizovat, charakterizovat cilovou skupinu a pfipadny vyvoj skupiny
zakaznikd. Zde je tfeba také vnimat rozdil mezi celkovymi zakazniky a urCitou cilovou
zakaznickou skupinou. Pro charakteristiku zakaznika se mize vyuzit bud” kvalitativni ¢i
kvantitativni metody.*

Ke kvantitativnimu Setfeni muze byt vhodné vyuziti dotaznikové metody.
Dotaznikova metoda muze ukazat celkovy trh, ale také pfispét k vytvoreni profilu
potencionalniho zakaznika. Samoziejmé to mize nést rizika, jako Spatny Ci nedostateCny
vzorek respondentl, nicméné na druhou stranu to ma jedineCnou moznost dozveédét se

velmi dilezité a cenné informace, které by samotného autora nemusely ani napadnout.*3

4.4. Analyza konkurence

Tato analyza nebyva na rozdil od predchozich analyz vyzadovana, ale je velice
podstatna nebot’ konkurence hraje dilezitou roli v celkovém trhu a také v tom, jestli je pro
nas podnik na trhu misto a zda je mozné konkurovat stavajicim podnikim a zda muze
pfinést néco nového. Ma to vliv na zjisténi potencialni konkuren¢ni vyhody.

U analyzy konkurence je potteba si stanovit urcita kritéria , podle kterych se bude
porovnavat. Ne vSechny firmy je  mohou spliiovat a proto nemusi byt tak nasSimi

konkurenty. Casto se voli nasledujici kritéria: stejny produkt, cena, zaruéni lhity, nabizeny

42S3VOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.

433VOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.
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servis, nadstandartni sluzby. Dobré je analyzované kritéria vyhodnotit v tabulce pro

piehlednost a jasnost.**

4.5. Analyza dodavatelu

Potteba je analyzovat i dodavatele. Jestli jich je na trhu vice ¢i méné a jak velkych.
Jestli jsou spolehlivi ¢i na sobé vzajemné zavisli. Tuto analyzu je dobré také zpracovat v
tabulce jako analyzu konkurence, ale neni to podminkou. Tuto analyzu je potieba
neopomenout z pohledu vstupi a s tim souvisejici nakladi a spravného sestaveni
finan¢niho planu.®

Jedna se tedy o analyzu dvou typu dodavateld - stalych dodavateld pfip.
obchodnich partnerd, dodavajicich zbozi pro bézny provoz a pak dodavatelti projektu,

zajistujici jednorazové prace.

4.6. Personalni zabezpeceni

Pracovni silu Ize rozdélit do wurcitych kategorii pro lep§i urceni rozlozeni
jednotlivych pacovnich sil. Témito kategoriemi mohou byt naptiklad vyrobni délnici,
pomocni pracovnici, administrativni pracovnici a fidici pracovnici. V té€chto jednotlivych
kategorii pak mohou byt rozClenéni jesté napriklad dle kvalifikace, ¢i specifického
zaméfeni. Pfi rozhodovani o pracovni sile musi byt bran zietel na okolnosti a okoli
podnikatelského zameéru, kterymi mohou byt z nejsirSiho hlediska poptavka a nabidka
pracovnikt,, dale hodnoceni pracovnikd, legislativni podminky v oblasti pracovnikd v
daném odvétvi ¢i pocet pracovnich dni v roce.

V této casti podnikatelského projektu dochazi k popisu jednotlivych pozic a

pracovnikii. Samoziejmé nemusi vzdy dochazet k obsahlému peronalnimu zabezpeCeni,

44SVOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.

45SVOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.

46FOTR, CSC, Doc.Ing.Jifi. Jak pfipravit optimalni podnikatelsky projekt. 2. Praha: EUROVIA
Top Management Consultants, 1992. ISBN 80-901186-0-7.

35



pokud se ¢loveék rozhodne podnikat zprvu sam. Pokud ale uvazuje o néjakém slozeni
zaméstnancu, pak je dobré popsat rozvrstveni a rozdéleni roli. Popsat jednotlivé pracovni
pozice, pocty pracovnikd na jedné pozici, organizacni strukturu, personalni naklady. V
piipad€ volby zaméstnanct a pracovniho teamu je pak dobré zpracovat tuto analyzu rovnéz

do tabulky pro prehlednost.

4.7. Marketing

Nepostradatelnou soucasti je marketignova strategie. Analyza konkurentd dokaze
vykreslit situaci na trhu a marketingovou strategii konkurentt, coz je pfi pronikani na trh
stézejni zalezitosti. Marketingova strategie vyznamné ovluviuje cely vstup na trh. V této
casti podnikatelského planu nemusi byt jiz tak podrobné zpracovana,nicméné je tieba mit
jiz néjaké zakladni rysy jako je cenotvorba.*’

Podstatnymi body v celém marketingu jsou propagace, distribuce, marketingovy
rozpocet a cena.

Propagace popisuje jakou formou bude zajisténa a distribuovana. V soucasné dobé
je dobré rozdelit propagaci a formu distribuce na online a offline, vzhledem k tomu, ze
online svét je v soucasné dobé velmi popularni a na vzestupu. Dale je v této Casti potieba
uvést vydaje na jednotlivé Casti marketingu a distribuce. Tyto hodnoty jsou také potiebné
pro finan¢ni plan

Do marketingu spada take cenotvorba. Velice podstatna a dulezita cast. Nelze
podcenit spravné stanoveni ceny. Spravna cena urcuje budouci vyvoj. Cenu lze vytvorit

tfemi zpusoby: nakladovou, konkurenéni, poptavkovou.*®

4’FOTR, CSC, Doc.Ing.Jifi. Jak pfipravit optimalni podnikatelsky projekt. 2. Praha: EUROVIA
Top Management Consultants, 1992. ISBN 80-901186-0-7.

48SVOBODOVA PH.D., Ing. Ivana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.
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Nejcastéjsi variantou stanoveni ceny je ta pomoci konkurence. Konkurenéni zptsob
stanovuje cenu na zakladé cen naSich konkurentl. Je to snadny zpUsob ceny, nicméné
nemusi byt naptiklad dostacujici pro pokryti naklada.*®

Poptavkovy zptsob ceny je zpusob zalozen na zakaznickém ocekavani a je k tomu
tteba udélat prizkum trhu. Casto se tak jednd o stanoveni ceny u uplné nového &
inovativniho vyrobku.

Nakladovy zpiasob je varianta promitnuti nakladt skrze marzi do konec¢né ceny
vyrobku. U tohoto zpisobu je potieba nezapomenout na stanoveni ceny vlastni prace. JE
potieba si uvédomit, jak velka marze ma na vyrobku byt (marze je rozdil mezi prodejni a
nakupni cenou).*

U cenotvorby neni $patné uvést rovnou moznosti slev, pfiplatkii za nadstandartni
sluzby a vyhodné balicky.5!

K cenotvorbé se také vztahuje pojem marze. Marze je rozdil mezi prodejni a

nakupni cenou. Muze to byt vyjadieno bud’ v korunach ¢i procentech.

4.8. Financ¢ni plan

Finanéni plan propise napad do Cisel a vypovida o tom, zda mé po finanéni strance
napad vubec Sanci byt realizovatelny. Financni analyza ukaze ptehled vydaja, které byly
zpracovany jiz v jednotlivych analyzach, zde se pouze shrnou. Dale je zahrnut piehled

piijmu a zdroje kryti.2

499SVOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
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hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
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51SVOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
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978-80-271-0407-9.
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Abysme védéli, kolik financi budeme vlastné doptfedu potiebovat, pak je potieba
udélat prehled pocateCnich vydaji. Do téchto vydaja spadaji investi¢ni vydaje a provozni
vydaje. Investi¢nimi vydaji jsou naptiklad auta, stroje,nemovitosti. Provoznimi vydaji jsou
takové vydaje, které jsou potreba hradit do doby , dokud nezacne projekt generovat stabilni
piijem.>

Mezi dalsi dulezité financni dokumenty spada Cashflow. Cashflow muze byt
alternativné definovano jako bilance pohybu penéznich prostfedkd za urcité obdobi ¢i
zména stavu penéznich prostfedki za urcité obdobi a jeho ekonomicka
ucinnost.>*Cashflow umozni pohled na piijmy a vydaje. Zpocatku je zadouci sestavovat
tento vykaz kazdy mésic. Cashflow ukaze, jestli je kladné ¢i zaporné. Kladny cashflow je
idealni stav a v pfipade€ zaporného by bylo potfeba podniknout kroky k navySeni zdroje
kryti.

Dalsi casti finan¢niho planu je prehled zisku a ztraty, ktery musi pravnické osoby
ve svém ucetnictvi povinné vést. Poté co se sestavi piehled zisku a ztrat, tak pak mizeme
sestavit rozvahu.V rozvaze vystupuje hospodarsky vysledek. Rozvaha muze také slouzit na
zacCatku jako prehled aktiv a pasiv’

Financ¢ni plany se v soucCasné dobé¢ sestavuji prevazné na tii roky. Drfive to byvalo
pét let, ale vzhledem k tempu zmén v soucasné dobé¢, tak se preslo na tfilety plan. Financni

scénare lze tvofit ve tfech variantach a to realistické, optimistické a pesimistické.

4.9. Analyza rizik

I pfesto, ze by rad¢ji kazdy doufal, Ze rizika Zadna nenastanou, pak je i presto dobré
provést jejich analyzu. Rizika jsou u kazdého podniktaelského planu, protoze nelze vzdy

spravné predpokladat, ze se situace bude vyvyjet tim smérem, kterym by se predpokladalo.

533VOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.

54KALOUDA, Frantigek. Finanéni analyza a fizeni podniku. Pler: Ale§ Cenék, 2015. ISBN
978-80-7380-526-5.

55SVOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.
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Analyza muze pomoci predchazet rizikovym faktorim a zaméfit na ni tak
monitoring. Rizika je potfeba rozdélit podle okruhti ke kterym se vztahuji. Rizika spojena
napiiklad se zakazniky, dodavateli, zaméstnanci a dal§imi. Dale se rizika daji rozd¢lit na
ovlivnitelna a neovlivnitelnd a na vnitini a vné&j$i. Jednotlivym rizikim se pfifadi Cisla
podle miry z&vaznosti a Skod. Analyza rizik se opét provadi v tabulce. Analyza neni
podstatna jen pro tvirce a autora podnikatelského planu, ale mohla by také zajimat
pfipadné investory.>¢

Na zakladé vysledkt analyzy je tieba u vyznamnych rizik navrhnout jista opatfeni,
ktera by mohla rizika snizovat. Jako variantami, které mohou slouzit jako opatieni muze

byt napiiklad diverzifikace, rozdéleni rizika, transfer rizika, pojisténi.>’

Obrazek €. 4 - priklad tabulky analyzy rizika

zavaznost 1-5 preventivni opatreni
1- nejnizsi 5-nejvyssi
Spatny marketing E! najmuti odbornika

zména legislativy [ sledovani legislativy
zvysSeni cen 3 finanéni zaloha
nova konkurence P stala klientela

Zdroj: vlastni zpracovani

56SVOBODOVA PH.D., Ing. lvana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.

57SRPOVA, CSC.,, Doc. Ing. Jitka, Ing. lvana SVOBODOVA PH.D, Ing. Pavel SKOPAL, MBA
a Ing. Tomas ORLIK. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN
978-80-247-4103-1.
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4.10 Vyhodnoceni napadu a finan¢ni zhodnoceni investice

ZavereCna a dulezita ¢ast celého podnikatelského planu. Tato ¢ast vyhodnocuje cely
plan. Kritérii pro hodnoceni muze byt mnoho. Muze se jednat o jasnost a zietelnost
podnikatelského planu, dale komplexnost informaci o oboru, zkuSenosti zakladatele a
kvality tymu, propracovanosti obchodni a marketingové strategie, financni atraktivity a
dalSich. Nejpodstatnéj§im kritériem pro hodnoceni planu a financni hodnoceni investice
jsou Statické a dynamické metody hodnoceni investic.

Statické metody hodnoceni investic jsou jednoducha kritéria, ktera tvori ukazatel
rentability, kapitalu a doby uhrady. Tyto metody jsou omezeny jen na urcitou dobu zivota.

Dynamické metody hodnoceni investic jsou komplikovanéjsi kritéria, ktera berou v
potaz celou zivotnost projektu. Pod tyto metody patfi Cistd souCasna hodnota a vnitini
vynosové procento. Cista soudasna hodnota projektu a jeho vnitini vynosové procento jsou

zalozeny na diskontovani kladnych a zapornych toku.>8

Cista soucasna hodnota
Je tvorena diskontovanymi Cistymi toky béhem doby zivotnosti projektu. Vzorec
pro vypocet Cisté soucasné hodnoty mize mit vice podob, nicméné v této podobé je vzorec

nejprehlednéjsi, jak uvadi Doc. Ing. Jifi Fotr, Csc.

Obrazek €. 5 Vzorec vypoctu Cisté soucasné hodnoty

KTy - ZTy
CSH =

1+t

Zdroj: Jak pfipravit optimalni podnikatelky projekt

58Metody hodnoceni nvestlc Altaxo [onllne] [C|t 2021 11-29]. Dostupne Z: hﬂps,ﬂ



http://www.altaxo.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/metody-hodnoceni-investic

CSH - ¢ista soucasna hodnota projektu
KTt - kladny tok hotovosti v roce t
ZTt - zaporny tok hotovosti v roce t

n - doba zivotnosti projektu

r - diskontni mira

r- diskontni mira se muze urcit na zakladé souctu urokové miry na spoficim Gctu, miry

uvérového rizika u své banky a primérné vySsi inflace.>

Podle vysledku ¢isté soucasné hodnoty je projekt komercné piijatelny pokud je vysledek
roven nebo vétsi nez nula. Pokud vyjde soucasna ¢ista hodnota zaporng, pak to ukazuje, ze
projekt neni dobré realizovat. Cim vice kladny je vysledek &isté soudasné hodnoty, tim je
investice vyhodnéjs. Z toho vyplyva, realizovat kazdy projekt s kladnou soucasnou cCistou

hodnotou a zamitnout kazdy projekt se zapornou &istou sou¢asnou hodnotou.®°

59Co je Cista soucasna hodnota? Moneta [online]. [cit. 2021-11-28]. Dostupné z: https:/
www.moneta.cz/slovnik-pojmu/detail/cista- na-hodnot

8OFOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investiéni rozhodovani a tizeni projekttl. Praha: Grada
Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3293-0.
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5. Vlastni prace - Podnikatelsky projekt

Hrabé Group, s. r. o.

Obrazek ¢. 6 - Logo podniku (zdroj: poskytnuto firmou)

Jednatel/zakladatel: Petr Spiral
Vznik: 1. 5.2021

Plzen

Pravnicka osoba

Zalozeni obchodu se zbranémai a stielivem
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5.1. Shrnuti

Tento podnikatelsky plan se zabyva vznikem obchodu pro prodej zbrani a stieliva
za vyuziti nevyuzitého majetku a volného prostoru na trhu. Jsou zde zohlednény vsechny
dulezité Casti v ramci piipravy podnikatelského projektu a vSechny dulezité aspekty pro
jeho fungovani. Tento plan bude mit celkem jedenact ¢asti. Bude obsahovat charakteristiku
obchodu a vlastnika, analyzu trhu a zakaznikd, analyzu konkurence, analyzu dodavateld,
personalni zabezpeceni, marketing, finan¢ni plan, analyzu rizik, vyhodnoceni projektu a
pfipadné ptilohy

Prodejna loveckych potieb, zbrani a stfeliva se bude zabyvat obchodem se
zbranémi a dalSimi dopliiky ke stfelbé, ale 1 outdooru. Prodejna sice neni rozmérove a
objemove velka, nicméné se zametuje na specificky okruh zbozi, vybrané znacky a za
jeho konkurencni vyhodu je povazovano Know-how a balistické sluzby nabizené v ramci
obchodu. Dalsi konkurenéni vyhodou je nové misto na trhu po ptedchozi zaviené prodejné
loveckych potieb v Plzni na Borech.

Prodejna by méla obsahnout okruh zédkazniku v Plzni a dale smér Plzeri-jih a ostatni
Casti Plzenského kraje. Odhad velikosti trhu je dan poétem drziteld zbrojnich prukazi,
drziteld loveckych listkli. Je odhadnut pro tuto oblast na cca 21 000 zakaznikd. SloZeni
zakaznikd by mélo byt pomémné obsahlé a prodejna neni primarné urCena jen tzké skupiné
zakaznikda.

Marketingova aktivita bude rozdélena do online a offline zdroja. Nicméné pro
povahu sortimentu je upfednostriovan offline marketing v podobé inzerci ¢i letaka.

Ceny zbozi jsou prevazné doporucovany dodavateli a neni zde prilis velky prostor
pro cenotvorbu. Nicméné i tady je né€jaky prostor, ale cena musi byt dobfe stanovena, aby
bylo zbozi cenové konkurence schopné. Marze bézné prodavaného zbozi je stanovena na
30% , marze vlastn¢ vyrabéného stfeliva je stanovena na 40%.

Celkovy vklad finan¢nich prostfedk( ¢ini 1 546 200 K¢. Podnik se bude dale
zabyvat vyrobou a prodejem “vlastniho” stfeliva. Na zaklad¢é toho bude potfeba poridit
specialni stroj na vyrobu streliva. Tento stroj na vyrobu stoji 800 000 K¢.

Projekt bude hodnocen z pohledu investice vlastni vyroby stieliva.

Pro zhodnoceni investice je zde vyuzito vypoctu soucasné Cisté hodnoty.
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5.2. Charakteristika produktu a vlastnika

5.2.1. Popis produktu

Prodejna loveckych a stfeleckych potieb se bude zabyvat prodejem zbrani , a to jak
na zbrojni priikaz, tak i na prodej dalSich zbrani bez nutnosti zbrojniho prikazu . Dale se
bude zabyvat prodejem zbozi vztahujici se k této oblasti, jako jsou napfiklad vzduchovky,
noze, kuse, praky, dopliiky pro sebeobranu, prémiové stfelecké bryle, moltitoolové naradi,
ochranné pomtucky, stielivo. Tato prodejna by méla nabidnout jen kvalitni a ovéfené zbozi.
Pro lepsi vyplnéni mista na trhu se bude zaméfovat na specifické produkty jednotlivych
znacek, které jsou v jinych obchodech obtizné k sehnani. Cilem této prodejny bude také
poskytnout zakaznikim nejlepsi servis, odborné poradenstvi a montaze a balistické
sluzby*©!

V neposledni fadé bude prodejna vyrabét a prodavat stielivo specifické raze na zakladé
obchodniho partnerstvi se zbrojovkou. Je to jedna z vyjimecnych pfilezitosti a ojedinélosti,
kdy tato produkce nebude mit jiného konkurenta kromeé ptivodniho vlastnika - zbrojovky.
Podnik tak bude rozsifen o tuto jedinecnou ¢innost. Znacku, razi a typ vyroby nevlastni

nikdo jiny kromé ptivodniho vlastnika a jeho budouciho partnera - tedy naseho podniku.

5.2.2. Konkuren¢ni vyhoda

Je zde nékolik konkurenénich vyhod. Mezi né patfi zaméfeni se na specificky
sortiment, ktery neni v mnoha jinych obchodech k dostani, dale jedine¢nost, provazanost a
uzky vztah s klienty pro velmi individuélni a osobni piistup . Dalsi vyhodou jsou sluzby
nabizené zakaznikim , které jsou pfimo spojené s prodejem nabizeného zbozi , nebo i
poprodejni servis nejen pro stalé zakazniky. Dalsi vyhodou jsou i balistické sluzby, které
také né kazdy nabizi. Posledni vyhodou je pak poloha obchodu. Obchod se sice nachazi
mimo centrum

v okrajové a nepiili§ frekventované Casti mésta, nicméné pravé toto

2

nabidne zakaznikiim moznost pohodIného zaparkovani pfimo u prodejny.

61 Balistickymi sluzbami se rozumi méfeni Ustové rychlosti pomoci Dopplerova radaru ¢i
Balisticky vypocet kfivky, rychlosti, energie a poklesu stiely
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5.2.3. Legislativa v CR

Z legislativniho hlediska je toto podnikdni resp. tato firma béznou pravnickou
osobou v podobé spolecnosti ru¢enim s omezenym (s.r.0.). Nicméné to je pouze z toho
zakladniho pohledu a zalozeni firmy . Jinak je toto odvétvi v podnikani velmi narocné a
specifické. Jsou stanoveny naro¢né pozadavky na zabezpeCeni a vybaveni prodejny .
Odvétvi je i legislativné narocné a to z divodu ziskani potiebnych licenci. Tato oblast je z

legislativniho hlediska fizena nekolika zakony:

- zékon ¢.€. 119/2002 Sb., o stfelnych zbrani a stfelivu (zdkon o zbranich), ktery byl

novelizovan zakonem ¢. 13/2021 s u¢innosti od 30.1. 2021

- nafizeni vlady ¢. 217/2017 Sb., o pozadavcich na zabezpeceni zbrani, stfeliva, ¢erného

loveckého prachu, bezdymého prachu a zapalek a o muni¢nim skladisti

- Zakon ¢. 40/2009., trestni zakonik

- €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani

- zéakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
- zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

- zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

- zakon ¢. 235/2003 Sb., o dani z piidané hodnoty

- Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/853 ze dne 17. kvétna 2017, kterou

se meni smérnice Rady 91/477/EHS o kontrole nabyvani a drzeni zbrani

5.2.4. Proc pravé ja

Prodejnu loveckych potieb, zbrani a steliva by mél otevirat majitel jiz fungujicich
firem Auto Partner Spiral s.r.o. pan Petr Spiral. Jeho sou¢asné podnikani se sice tyka jiného
oboru a odvétvi, nicméné oblast tohoto podnikani je mu velice blizkd diky jeho

volno€asovym aktivitam a zalibam. Podnikd jiz od roku 1997, tudiz mé4 velmi bohaté
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zkusSenosti v oblasti podnikani a obchodovani. Je velice disledny a zapaleny pro

podnikani.

5.2.5. Pravni forma

Pravni forma se zde fidi podle zivnostenského zakona a tato zivnost spada pod
koncesované zivnosti. U tohoto typu zivnosti je tfeba ziskat koncesni listinu, pro kterou
musime spliit urCité nalezitosti a pozadavky. Koncesovana zivnost je takova zivnost, ktera
vyzaduje jistou odbornou zpusobilost v daném oboru. V pfiloze ¢. 3 je predmét tohoto
podnikani pfimo vymezen jako Vyvoj, vyroba, opravy, upravy, preprava, nakup, prodej,
pijcovani, uschovavani, znehodnocovani a niCeni zbrani a streliva a vyzaduje to nasledné
moznosti napliiovani odborné zpusobilosti:

“ a) vysokoskolské vzdeéldni ve studijnim programu a studijnim oboru zaméreném na
technické védy nebo technologie a 3 roky praxe v oboru, nebo

b) vys$3i odborné vzdélani v oboru vzdéldani zaméreném na technické védy nebo technologie
a 3 roky praxe v oboru, nebo

¢) stiedni vzdélani s maturitni zkouSkou v oboru vzdéldani s technickym zamérenim a 3 roky
praxe v oboru, nebo

d) stredni vzdeélani s vyucnim listem v oboru vzdélani puskar nebo ndstrojar a 3 roky praxe
v oboru, nebo e) osvédceni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci pro
prislusnou pracovni cinnost vydany zarizenim akreditovanym podle zvidstnich prdvnich
predpisii, zarizenim akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy, nebo
ministerstvem, do jehoZ pitsobnosti patii odvétvi, v némz je Zivhost provozovana, a 4 roky
praxe v oboru;

pro ndkup, prodej, prepravu, piijcovani a uschovavani zbrani a stieliva:

a) vysokoskolské vzdeélani ve studijnim programu a studijnim oboru zaméreném na
ekonomii, vojenstvi, policii, technické védy nebo technologie a I rok praxe v oboru, nebo
b) vys$si odborné vzdélani v oboru vzdéldni zaméreném na ekonomii, vojenstvi, policii,
technické védy nebo technologie a 2 roky praxe v oboru, nebo

¢) stredni vzdélani s maturitni zkouSkou v oboru vzdéldni s technickym, ekonomickym,

vojenskym nebo policejnim zamérenim a 2 roky praxe v oboru, nebo
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d) stredni vzdélani s vyucnim listem v oboru vzdélani prodavac se specializaci na zbrané a
stielivo nebo v pribuzném oboru a 3 roky praxe v obchodni cinnosti se zbranémi a
strelivem, nebo

e) stiedni vzdélani s vyucnim listem v oboru vzdéldni puskar nebo ndstrojar a 3 roky praxe
v oboru a nebo 1 rok praxe v obchodni ¢innosti se zbranémi a stielivem, nebo

1) osvédceni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci pro prislusnou pracovni
cinnost vydany zarizenim akreditovanym podle zvidStich prdvnich predpisii, zarizenim
akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy, nebo ministerstvem, do
Jehoz piisobnosti pati odvétvi, v némz je Zivhost provozovana, a 4 roky praxe v oboru,

pro vyrobu, opravy, upravy, znehodnocovani a niceni stieliva:

odbornd zpiisobilost stanovend pro vyvoj, vyrobu, opravy, tipravy, znehodnocovdni a niceni

zbrani, oprdvnéni nebo pritkaz pyrotechnika a vék nejméné 21 let;

pro vyvoj streliva: vysokoSkolské vzdeélani ve studijnim programu a studijnim oboru
zaméreném na technické védy nebo technologie, studijni obor teorie a technologie

vybusnin a 3 roky praxe v oboru 62

Dale u této koncesované zivnosti musi byt splnény tyto podminky:

“spolehlivost podnikatele nebo statutdrniho orgdnu nebo Clenu statutarniho
orgdnu***) vyzkum, vyvoj, vyroba, znehodnocovani, niceni, delaborace, nakup, prodej a
skladovani munice mohou byt provozovany pouze v provozovhé uvedené v municni

licenci****) 763

Pro tento typ podnikatelského planu je velice dulezité pocitat i s timto
administrativnim procesem, pfedevS§im z hlediska Casového, ale i finan¢niho. Tato

administrativni zalezitost muze zabrat velmi mnoho ¢asu. Finanéni naro¢nosti se rozumi

¢2Zakon ¢. 455/1991 Sb. Zakon o Zivnostenském podnikani: Pfiloha ¢. 3 k zakonu 455/1991
Sb. Koncesované zivnosti. Zakony pro lidi.cz [online]. 1991 [cit. 2021-11-25]. Dostupné z:

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455#prilohy

65Zakon €. 455/1991 Sb. Zakon o zivhostenském podnikani: Pfiloha €. 3 k zakonu 455/1991
Sb. Koncesované zivnosti. Zakony pro lidi.cz [online]. 1991 [cit. 2021-11-25]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455#priloh
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splnéni podminek na provozovnu. V tomto konkrétnim piipadé€, kdy se jedna o vyuziti
nevyuzitého majetku, je nutné vybudovat zde potfebné bezpecnostni komponenty pro
splnéni zakonnych pozadavkl pro nakladani se zbranémi a munici. K témto pozadavkim
patii vybudovani trezorové mistnosti, zaji§téni trezorovych dvéti , zamfizovani vSech oken
a dvefi prodejny a pofizeni pfisluSnych vnitinich zamkovych systémua pro vystavované

zbozi.

5.2.6. Harmonogram realizace

Harmonogram realizace podnikatelského planu je postaven na klidném a
pozvolném tempu. Je to hlavné z davodu, Ze nikoho netlaci zadny Cas na realizaci
projektu.

Predinvesti¢ni faze bude trvat zhruba 9 mésict a to od zafi roku 2020 do kvétna roku 2021.
V tomto obdobi se budou uskuteCiiovat ¢innosti jako je vybér prodavaného sortimentu,
nakup zbozi, zafizovani obchodniho prostoru, vyfizovani legislativnich zalezitosti, vybér
kvalifikovaného zaméstnance a marketing. Investi¢ni fazi je samotny provoz prodeje. Pro
blizsi prehled ¢asového harmonogramu bude vyuzito Ganntova diagramu. Toto je velice
prehledny diagram (graf), ktery dokaze jasné a prehledné& zobrazit Casové osy jednotlivych

casti, jak v celém podnikatelském planu, tak i v jednotlivych dil¢ich procesech.

V tabulce ¢. 1 je znazornén celkovy Casovy hramonogram pro piehled celého
podnikatelského planu

Tabulka ¢. 1 - Ganntiv diagram - celkovy ¢asovy harmonogram

zari 2020 fijen listopad prosinec leden unor brfezen duben kvéten
2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2021
Predinves
tiéni Faze
Investic
ni Faze
Provozn
i Faze

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢.2 Ganntiv diagram - pfedinvesticni faze

zari 2020 rijen 2020 listopad 2020 prosinec 2020
charakteristika zafizovani
produktu a vlastnika | administrativnich
zalezitosti
analyza trhu analyza konkurence
a dodavatelud
personalni finan¢ni plan
zabezpeceni
Marketing analyza rizika vyhodnoceni

projektu

Zdroj: vlastni zpracovani

Predinvesti¢ni faze je faze ptiprav a analyzovani projektu a zaroven se v této Casti
budou realizovat nékteré ukony nutné k tomu, aby projekt mohl byt realizovan a mohlo se
prejit do investicni faze.V tabulce ¢. 3 je zndzornén harmonogram piedinvesticni faze a
ukonu, které maji byt v tomto Casovém obdobi provedeny. Dale je v této Casti dulezité
zjisténi a zajiSténi vSech legislativnich pozadavki, nebot toto je to v tomto oboru

podnikani velice podstatnou podminkou.

Tabulka ¢. 3 - Gantv diagram - investicni faze

leden 2021 unor 2021 brezen 2021 duben 2021

investi¢ni faze

pfiprava prostor pFiprava prostor pFiprava prostor pfiprava prostor
nakup zbozi nakup zbozi nakup zbozi nakup zbozi
zauceni pracovni zafizovani prostoru  zafizovani prostoru

sily

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 3 nam ukazuje rozvrzeni jednotlivych ukold v prabéhu ctyf mésict
investi¢ni faze. Tato faze zahrnuje samotnou praxi a vykonavani jednotlivych tkonid v
ramci podnikatelského projeku a samotnou realizaci. Realizace nékterych piipravnych

ukont probiha jiz ve fazi predinvesti¢ni a samotna praxe pak probiha v této casti.

5. 3. Analyza trhu a zakazniku

Jedny z nejdulezitéjsich analyz celého projektu. Prodej zbrani a stfeliva patii do
oblasti zbrojniho promyslu. Tato oblast je v Ceské republice velice piisné legislativné
regulovana, jak jiz bylo uvedeno v ¢asti legislativni upravy. Veskery pohyb jak zbrani, tak
i steliva, spada v ramci prodeje a nakupu pod spravu Policie Ceské republiky. To probiha
prostiednictvim Centralniho registru zbrani.

Vymezeni trhu pomoci klasifikaci NACE. Velkoobchod a maloobchod spada podle
klasifikace NACE do sekce G. Tato prodejna je prodejna maloobchodni a tim tak spada do
sekce G, oddilu 47 skupiny 47.7, tfidy 47.78 a podttidy 47.78.9.

0Oddil 47 je Maloobchod kromé motorovych vozidel

Skupina 47.7 Maloobchod s ostatnim zbozim ve specializovanych prodejnach

Trida 47.78 Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach

Podtrida 47.78.9 Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych

prodejnach j. n.%

Analyza trhu

Prodej zbrani a stieliva je v Ceské republice na vzestupu. Jak prodej do zahraniéi,
tak 1 poptavka na domacim trhu v navaznosti na vyvoz do zahranici a nedostatku zbozi
pravé v CR. Podle posledni dostupné vyroéni zpravy vydané Ministerstvem obchodu a
prumyslu za rok 2019 bylo v roce 2019 udé€léno o 1 212 licenci k vyvozu vojenského
materialu a meziro¢ni narst na vyvozu vojenského materialu byl vétsi o 1 909,1 mil. Co

se tyCe vyvozu stielnych zbrani pro civilni pouziti, tak bylo udéleno 906 povoleni a narast

64Klasifikace ekonomickych ¢innosti [online]. Praha, 2004 [cit. 2021-11-28]. ISBN 0216-08.

Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/20565267/021608.pdf/
214 -4¢51-435b-a52a-0c7164dbf371 ?version=1.
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na vyvozu byl o 744,9 mil. Toto se tykd predevSim zbrani a stfeliva spiSe armadni
povahy.%

Dalsi cast trhu s prodejem zbrani a stfeliva tvoii myslivei. V soucasné dobé jsou
dostupna data za rok 2019/2020, ktera jsou vedena Ustavem pro hospodaiskou upravu
lest, ktera zpracovava statistiky Ministerstva zemédélstvi v odvétvi lesniho hospodarstvi®®
Na zakladé dokumentd dostupnych na strankach Ustavu pro hospodaiskou upravu lest
muzeme najit data o poctu platnych loveckych listki od roku 2018 do roku 2020.

V roce 2018 mélo v drzeni 90 023 osob lovecky listek, v roce 2019 to bylo 89 309
platnych loveckych listk(i, 2020 to bylo 88 267. Toto Cislo je sice klesajiciho charakteru
nicméné to lze pfisuzovat i finanéni naro¢nosti v tomto oboru.®’

Dal§im aspektem a oblasti pro analyzu rostouci ¢i klesajici popularity oboru
vypovida i pocet zadosti o zbrojni priukaz a poCet legalné drzenych zbrani.

Tato data jsou poskytovana od Policie Ceské Republiky®® Podle dat za poslednich 5
let pocet drziteld zbrojnich prikazu stale roste. V roce 2015 to bylo 292 022 drzitela ZP, v
roce 2016 300 307, v roce 2017 302 990, v roce 2018 303 396 a v roce 2019 to bylo 305
452 drziteld ZP. Meziro¢ni nartist mezi prvnim a druhym rokem je o 2,8 %, mezi druhym
a tfetim rokem to vzrostlo o 0.89% a v tietim a Ctvrtém roce vzrostlo o 0,13% a mezi
Ctvrtym a patym vzrostlo 0 0,67% Celkovy narust za posledni roky je 4,6%. Procentualni
narust drziteli zbrojnich prukazu v poslednim roce oproti roku prvnimu je 4,6

procenta.

65\/yro¢ni zpravy o kontrole vyvozu vojenského materialu, ruénich zbrani pro civilni pouziti a
zbozi a technologii dvojiho uziti v CR: Vyroéni zprava za rok 2019. Ministerstvo pramyslu a
obchodu [online]. 2020, 2020 [cit. 2021-11-28]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/
zahranicni-obchod/licencni-sprava/o-licencni-sprave/vyrocni-zpravy-o-kontrole-vyvozu-
vojenskeho-materialu--rucnich-zbrani-pro-civilni-pouziti-a-zbozi-a-technologii-dvojiho-uziti-v-
cr--255848/

e6Myslivecka evidence za CR. Ustav pro hospodaiskou Upravu lesti [online]. [cit.

2021-11-28]. Dostupné z: hitp://www.uhul.cz/ke-stazeni/ostatni/myslivecke-statistiky-od-
roku-1960

67Myslivecka evidence za CR. Ustav pro hospodaiskou Upravu lesti [online]. [cit.

2021-11-28]. Dostupné z: hitp://www.uhul.cz/ke-stazeni/ostatni/myslivecke-statistiky-od-
roku-1960

88Statistika stfelnych zbrani. Policie Ceské republiky [online]. 2020 [cit. 2021-11-25].
Dostupné z: hitps://www.policie.cz/clanek/statistika-strelnych-zbrani.
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K posouzeni analyzy trhu mizeme vyuzit i data o poCtu legalné drzenych zbrani v
CR, které za poslednich 5 let také vyrazné stoupa. V roce 2015 bylo legalné drzeno 831
311 tis. zbrani. V roce 2016 825 927, v roce 2017 849 777, v roce 2018 876 256 a v roce
2019 900 556 tisic.®

Tab. ¢. 4 - Graf drzitelt ZP, legalné drzenych zbrani a drzitelti loveckych listka

® Legalné drzené zbrané¢ @ Lovecke listky
Drzitelé ZP

1 000 000

e —

750 000

500 000

250 000

Ommmeeee———

0

2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu mizeme vidét tii linie. Modra linie, znazorfujici legalné drzené zbrané, se
pozvolné zvySuje stejné tak 1 zelena osa, znazormujici drzitele ZP. V tomto grafu,
zpracovaném ve velkych hodnotach , se nezda byt rast pfili§ markantni, nicméné pocty
stale rostou.

Dals$im ukazatelem vypovidajicim o trhu s prodejem zbrani a stieliva je ten, ze

existuje jen nékolik hlavnich dodavateld resp. firem, zastupujicich znamé znacky v Ceské

69Statistika stfelnych zbrani. Policie Ceské republiky [online]. 2020 [cit. 2021-11-25].
Dostupné z: hitps://www.policie.cz/clanek/statistika-strelnych-zbrani.
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republice. Na zakladé prizkumu trhu je potvrzeno, ze poptavka prevysSuje nabidku. Stejné
tak 1 néktery sortiment neni na nasem trhu dostupny.

Tento typ obchodu je ponekud specifictéjsi. Presto, ze poptavka po zbranich se
zvysuje, tak pak se zbran¢ neprodavaji tak casto - neni to typ zbozi kazdodenni potfeby, ale
i zbrané podléhaji urCitym trendim a vylepSovani tudiz i to je jednim z faktr(, ktery
posouva obchod se zbranémi a dalSim. Zbrané se sice neprodavaji denodenné v takovém
mnozstvi nicméné zbrané potiebuji stale udrzbu a predevsim stelivo. Tudiz potencial ve
vydélku nelze vidét jen v prodeji zbrani, ale predevs§im ve stfelivu. U stfeliva se lze divat
na kvantitativni stranku prodeje. Obchod a prodejny jako takové nejsou koncipovany jen
Cist€ na prodej zbrani na zbrojni prikaz a stfelivo, ale také na zbrané bez zbrojniho
prukazu, dalsi dopliiky a pomucky ke stfileni, jako v podobé sluchatek, bryli, terc, noza,
moltitool naradi, svitilny apod.

Z pohledu Evropské unie je Ceska republika na 13 mistd s nejvétsim podtem
legalné drzenych zbrani.”

Je tedy vice ukazatelQ, ktefi ukazuji postupny rast obliby oboru zbrani a steliva v
Ceské republice. Rust jako takovy nelze vnimat jen na naem Uzemi, ale také na vyvozu z

nasi zemeé - nicméné to muze mit i negativni dopad pfi souCasné situaci ve svete.

Analyza Zikaznika
Celkovou skupinu zakaznikl Ize jako celek charakterizovat podle nasledujicich

znaku:

drzitelé zbrojnich prikazui - téz drzitelé zbrani

osoby i bez zbrojnich prikaza

osoby starsich 18 let

myslivei

70Poget zbrani v Ceské republice ve srovnani s ostatnimi zemé&mi EU: v okolnich zemich
pfevazuji nelegalni zbrané. Zbrojnice.com [online]. 2019 [cit. 2021-11-28]. Dostupné z:
https://zbrojnice.com/2019/02/01/pocet-zbrani-v-ceske-republice-ve-srovnani-s-ostatnimi-
zememi-eu-v-okolnich-zemich-prevazuji-nelegalni-zbrane/
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- osoby sidlici v Plzeniském kraji

K cilové skupiné zakazniki, je obchod zaméfen spiSe na myslivce nicméné je
koncipovan tak, aby se cilovou skupinou mohly stat vSichni potencionalni zadkaznici. Tudiz
sortiment neni zaméfen jen na myslivce v podobé vybranych zbrani, streliva,
mysliveckého obleceni, dopliiki apod. Obchod nabizi rozmanity sortiment pro pokryti celé
skaly zakazniki. Vzhledem pro skalu potencionalnich zékaznikd se pro uzsi zaméfeni a
pro piiblizeni specifikace volil prizkum kvantitativniho charakteru skrze dotaznikové
Setfeni.

Toto Setfeni je zalozené na pruzkumu potencionalnich zazazniki podle oblasti
zajmu, podle mista, kde bydli resp. geografické hledisko zabéru trhu a dalSich pak
specifictéjsich parametri. Vzhledem ke konkurenci v Plzni a ramci Plzenského kraje to ma

podat vystup o potencionalnim zazanikovi a vyplnéni mista na trhu.

Dotaznik:

Jste: muz zena

vek: 18-30 30-45 45-60 60 a vice

Kde bydlite resp. z jakého sméru budete do obchodu jezdit?

Plzen-mésto Plzen-Jih Plzen-zapad Plzen-vychod

Jste drzitelem zbrojniho prikazu?

ANO NE

Hraje pro Vas roli misto pro parkovani pred obchodem?

ANO NE

Je pro Vas podstatna lokalita obchodu, kde se v ramci mésta nachazi?

ANO NE
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V jakém Casovém rozmezi bysté méli moznost obchod navstévovat?

Znali jste obchod loveckych potieb v Plzni v OC Luna?
ANO NE

Pokud ano, co jste zde nejradéji kupovali?

Na zaklad¢é dotaznikového Seteni, kdy bylo zpovidano 75 respondentl, vysly
vysledky napomahajici udani sméru prodejny a napomahajici analyzy potencialnich
zakaznikda.

Tato prodejna bude pravdépodobné nejvice sméfovana pro zakazniky ze sméru
Plzen mésto a Plzeri Jih a z vétsi Casti pro vékovou kategorii mezi 30-60 lety a prevazné
muze. VétSina respondentd je drziteli zbrojniho prukazu, coz znamena, ze pro né bude
velmi zajimavy sortiment pro drzitele ZP, ale zaroveii z oslovenych zen respondentek je
sice méneé drzitelek zbrojniho prikazu, ale se zajmem o zbrané bez nutnosti ZP. Vzhledem
k tomu, ze je obchod ve mésté a 1 presto, ze je dobfe pfistupny pomoci MHD, je pro
drtivou vétSinu respondentil v podstaté parkovani u prodejny zcela zasadni a to i pro
povahu prodavaného zbozi.

Casové rozmezi navstdv bylo melmi pestré. Mnoho lidi koné&i v praci v riizné Gasy,
nicméné Casovy usek do 8:00 - 16:30, jako je skute¢na otviraci doba obchodu, se jevi jako

optimalni. Pokryva ¢asové useky rannich i odpolednich smén, ale je zde 1 pfesah pro
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zakazniky, ktefi pracuji napfiklad standardn€ 8 hodin denné€ od 7:00-15:30. Tito zakaznici
zde maji jesté hodinu rezervu .

Mnohym  zakaznikim chybél u ostatnich obchodid osobni pfistup a uzka
komunikace se zakaznikem. Dale to byly znacky zbozi, které jsou naptiklad drazsi a
mnoho obchodniku je v Sirokém spektru moc nenabizi, jako naptiklad nekteré znacky
stfeliva, Ci zbrani.

Velmi oblibenym sortimentem téméf plosné jsou vzduchovky, diabolky a
prislusenstvi ke vzduchovym pistolim a puskam.

K vy¢isleni potencialni skupiny zakaznik( byly vyuZzity hodnoty poctu obyvatel na
uzemi Plzenského kraje a drziteli ZP. Dale prispéla i fakticka zkusSenost s poCtem realné

ptichozich zakaznikd. Jedna se tedy o zhruba 21 000 potencialnich zakaznika.

5. 4. Analyza konkurence

V tomto odvétvi a typu obchodu anlyzu konkurence provedeme v ramci mésta
Plzng, jelikoz podnikid s timto zaméfenim zde tolik neni a pomlze to ukazat smér, jakym
by se prodejna mohla uchylit.

V ramci Gzemi mésta Plzn€ se nachéazi 3 konkurenti. Kritéria, ktera byla zvolena

pro vybér konkurentt jsou:

sortiment (stejné zbozi a typ prodavaného zbozi)

lokalita

poskytovany a nadstandartni servis

oteviraci doba

e-shop

Nasledujicimi potencionalnimi konkurenénimi podniky v Plzni jsou Alfa Tactical, Armed,

Pavel Rosa. Na dalsi strané je uvedena tabulka pro analyzu konkurentd.
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Tabulka ¢. 5 Analyza Konkurence

Alfa
Tactical

Hrabé
Group

sortiment |lokalita |Servis oteviraci
doba
ostré zbran€, stara budova vérnostni Po-Pa Ano
boty, mezi sleva, 9:00-12:00
oblecent, panelakovy  zdkaznicky  12:45-17:30
zbrang bez m sidli§tém  servis
ZP, outdoor v Plzni na
dopliky, Doubravce
stfelivo
ostré zbran¢, Cast méstské nezjisténo Po-Pa Ano
boty, budovy v 9:00-18:00
obleceni, centru mesta
zbrané bez  Plzné
ZP, outdoor
doplriky,
stfelivo
ostré zbran€¢  rodinny dim montaze, Ut,Ct9-12,  Ano
v Plzni na opravy 14-17
Doubravce  optiky, St
nastfelovani, 9-12,14:30-1
skoleni 7:00
zadatel o P4a9-12,
/P 14:16
ostré zbran€, rodinny dim montaze, Po-Pa Ano
stielivo, v Plzni na opravy, 8-16:30
zbrané bez Slovanech nastielovani,
ZP, Outdoor Dopplertv
vybaveni, radar
noze

Zdroj: vlastni zpracovani

57




V nésledujici tabulce byla zhodnocena vybrana kritéria a pro srovnani byly pfidany
i udaje naseho podnikatelského projektu. VSechny podniky maji svij e-shop, byt v
raznych kvalitach. Z otviraci doby je na tom nejhtie asi Obchod Pavla Rosy, ktery ma
otevieno jen 4 dny v tydnu, zatimco ostatni obchody maji otevieno v riznych Casech ve
vSechny pracovni dny.

Co se lokalit tyce, pak jsou konkuren¢ni podniky spiSe situovany k centru mésta a k
jedné méstské Casti v Plzni - Doubravce. Z tohoto kritéria vyplyva, ze zadny z obchoda
neni v jithovychodni casti Plzné, tudiz se v téchto mistech jedna o jediny podnik. Byvalé
lovecké potfeby nachazejici se v této oblasti, byly nahrazeny timto podnikem.

Sortiment nabizejici porovnavané obchody je velice podobny. Kazdy obchod ma
sice n¢jakou cCast sortimentu rozsifenou, vzhledem k riznému zaméfeni, nicméné kazdy z
obchodu pokryva velmi Sirokou skalu témér totozného zbozi.

Zajimavé kritérium je kritérium sluzeb. V tomto oboru je mozno nabizet hned
nékolik odbornych sluzeb, které mnoho zakaznikd uvita. Mluvime zde tedy predevsim o
zakaznicich, ktefi maji stfelbu jako své hobby a ¢asto neumé&ji nebo ani nemaji moznost
vyftesit své potreby a problémy.

Porovnani téchto kritérii nam ukazalo jisté mezery a pfilezitosti pro tento
podnikatelsky projekt. Oteviraci doba je pfizniva a srovnatelna s ostatnimi konkurenty. E-
shop a webové stranky jsou rovnéz srovnatelné. Sortiment je volen tak, aby pokryl celé
spektrum zakaznika s tim, ze tento obchod se také zaméfi na urCity typ sortimentu. Tomuto
se bude vénovat vice, coz je také srovnatelné, ale jen v pfipadé, ze se nebude zabyvat
nekterou dalsi exkluzivitou. VéEtsi pozornost si zaslouzi servis a lokalita. Toto jsou hned na
uvod rychle a snadno viditelné konkurencni vyhody. Podnikatelsky projekt mize vyuzit
potencial své lokality pro svoji ojedinélost v této ¢asti mésta. Dal§im velkou vyhodou je
nabizeny servis. Nekteré firmy jako napiiklad Alfa Tactical a Pavel Rosa nabizi svym
zakaznikim jisty servis, srovnatelny se servisem naSeho podnikatelského projektu,
nicméné v tomto projektu jsou i dalsi moznosti, které mohou byt poskytnuty jako servis
zakaznikim. Tato analyza resp. prehled byla dulezita pro ukazani konkurencnich

prilezitosti.
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-> Poloha obchodu - jediny obchod v této lokalité

-> Servis - od jinych konkurentl je srovnatelny nicméné, je zde jedineCna prilezitost pro

dalsi nové sluzby

-> Sortiment - moznost jedinecného zastoupeni jedné ceské zbrojovky, kterou jini

konkurenti nemaji

Poloha
Z toho plyne cileni marketingu a propagace obchodu pravé v této Casti Plzné pro svoji
jedine¢nost, pro moznost pohodlného parkovani a pro dobrou dostupnost a blizkost ze

sméru od Losiné€, od Prestic a Lini.

Servis

Mnoho konkurentli nabizi montaze optik, nastfelovani zbrani a Skoleni. Tento
podnikatelsky projekt (podnik) bude také nabizet servis v podobé montaze optik,
nastfelovani a drobné servisni prace, poradenstvi v oblasti ¢iSténi a péCe o zbrar, ale navic
jako jediny bude poskytovat méfeni ustové rychlosti stiely pomoci Dopplerova radaru -

tato moznost neni zcela obvykla a samotny pfistroj je nemalou investici.

5.5. Porteruv model péti sil

Riziko nové konkurence

Vstup nového konkurenta je obecné rizikovy. Mnoho zakaznika se nauci nakupovat v jisté
prodejné, kam se pak jiz Casto vraci a potencialni konkurent by mohl cast zakaznika
prevzit. Pii vstupu na trh jsou vSak vysoké bariéry v podobé legislativnich pozadavka a
finan¢ni narocnosti pro povahu zbozi (jedna se o pomémé drahé zbozi). V souvislosti s
legislativou je dal§i bariérou 1 odbornost prodavace, ktery musi byt drzitelem zbrojniho

prukazu. Prodejna musi dale spliiovat jisté bezpecnostni pozadavky dané zakonem.
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Vyjednavaci sila dodavatela

Vyjednavaci sila dodavatelt je relativné nizka. Na trhu neni pfili§ dodavateld, je zde jen
nékolik hlavnich. Dané odvétvi je velmi hlidané a to je jednim z davodu, proC je

dodavatelu také omezené mnozstvi.

Vyjednavaci sila zakazniku

Vyjednavaci sila zakaznika je silna. Zakaznici maji vybér jen na samotném tizemi Plzné z
nékolika konkurentl a je potfeba se tak kazdému zakaznikovi dikladné a ochotné vénovat.
Je dulezité, aby byli spokojeni, stale se tak vraceli a stali se stalymi zakazniky. V dne$ni
internetové dob€ je o to vice dulezitéjsi, aby zakaznici udé€lovali kladné hodnoceni a

vyjadiili spokojenost s obchodem.

OhrozZeni substituty

Za substituty v oblasti zbrani a stfeliva lze povazovat prebijené naboje. Mnoho stielct,
kteti se stfelbé vénuji intenzivnéji, si ¢asto zakoupi tovarni naboje. Po jejich vystfileni si
sbiraji nabojnice, které pak doma piebijeji. Je to sice o néco levnéjsi, nicméné cCasové
naro¢n€jsi. To se tyka hlavné lidi s vétSi Casovou rezervou, Casto to byvaji lidé v

duchodovém veéku.

5. 6. Vyroba stieliva

Tento podnik bude mimo prodeje zbozi a sluzeb rozsifen o prodej stieliva, které
bude vyrabéno pfimo v podniku. Nebude se jednat o novou znacku stieliva, ale v dasledku
obchodnich vztaht bude nase prodejna partnerem jedné ze stavajicich zbrojovek. V ramci
Plzné toto strelivo neprodava zadny jiny konkurent. Jedna o typ naboju, které nevyrabi ani
jina spolecnost, tudiz nema konkurenci a neni zde potieba konkurenéniho boje v ramci cen.

Tato vyroba tudiz nevyzaduje zvlast analyzu konkurence. K unikatnosti naboje se cena za
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krabi¢ku po 50 KS pohybuje kolem 1600 - 1900 K¢&,-. Odchylky cen jsou dané potizenim
jednotlivych komponenti pro vyrobu naboji. Tato vyroba vyzaduje pofizeni stroje pro
vyrobu nabojd, ktery bude poskytnut obchodnim partnerem za castku 800 000 KCc.
Neprtipada tedy v uvahu jina linka, vzhledem k povaze vyroby je potfeba praveé tato jedina.
V cenotvorbé bude dale kalkulovana cena za baleni naboji. Stanoveni ceny naboju je
podrobnéji rozebrano v ¢asti cenotvorby.

Legislativni pozadavky jsou k vyrobé stieliva velmi podobné jako u prodeje jenom
o néco malo piisngjsi. Na vyrobu stfeliva je potfeba mit navic jesté jeden druh licence. Z
hlediska zabezpeCovaciho jiz neni potifeba dodavat dalsi zabezpecovaci prvky, nebot’ jsou
jiz u prodejny. Podminkou je, Ze se samotnd prodejna nebo vyrobni prostor, nesmi

nachazet v suterénu. Coz tato prodejna neni.

5. 7. Analyza dodavateli a dodavatelu projektu

Tato analyza je podstatna pro sestaveni financniho planu. Neni zde pfili§ podstatné,
jestli jsou dodavatelé projektu spolehlivi. Néktefi dodavatelé budou zapotiebi naptiklad jen
jednou nanejvy$ jen nékolikrat. Co se tyCe konkrétnich dodavateld zbozi, je potieba
vénovat vice pozornosti. Co se tyCe pro podnikatelsky projekt v této fazi, tak tady ted’
dodavatelé vystupuji jako urcité vstupy pro prehled financnich castek pro sestaveni
finan¢niho planu.

Dale je potieba rozlisit dodavatele a “dodavatele”, vzhledem k tomu, Ze se jedna o
obchod. Je tfeba vnimat dodavatele b&ézné, ktefi jsou nutni pro obchod jako takovy. Zde je
tteba vnimat kvalitu, spolehlivost atp. Nicméné v soucasnou chvili jsou mnohem
dulezitéjsi jednorazové prace a vstupy pro podnikatelsky projekt.

Co se tyCe tohoto konkrétniho podnikatelského planu, tak zde budou uvedeny
castky u ur€itych dodavatelt, které jsou rozdéleni do jednotlivych tabulek podle typu praci

a produktt.
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Tab. ¢. 6 - piehled financi vynaloZzenych na stavebni prace (v K¢)

Vystavba trezoroveé mistnosti
Vyroba zabezpecovacich miizi
Kabelaz, Internet

Malovani

Hrubé a stavebni prace Celkem K¢

30 000
40 000
8 000
2 000

Tab. ¢. 7- piehled financi vynalozenych na zafizeni prodejny (v K¢)

Vybaveni prodejny Celkem K¢

pocitace a elektro vybaveni
nabytek
kancelarské potieby

naradi

14 500
20 000
2 500
3 000

Tab. ¢. 8 - piehled naklada a potieb podmirujici obchod (v K¢)

Ostatni nezbytnosti
personalni zabezpeceni
nakup zbozi

propagacni material, logo
webové stranky, e-shop

stroj na vyrobu stieliva

Celkem K¢

50 000
470 000
15 000

65 000
800 000
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5. 8. Personalni zabezpeceni

Co se personalniho zabezpeceni tyCe, pak tato oblast by se samoziejmé neméla
podceniovat. Nicméné pro tento obchod bude stacit pouze jeden zaméstnanec na HPP a
nasledné pak vypomoc na porovozni zalezitosti v podobé jen castecného tivazku. Vrcholné
vedeni spada jiz pod jednu stavajici firmu.

Budou zde tedy dvé zaméstnanecké pozice a to prodavac/technik a administrativni
pracovnik.

Bude to vyzadovat tedy pouze jednoho zaméstnance (prodavace/technika) na HPP,
ktery by mél mit na starost obchod, obsluhu zakaznika a servis. Tento zaméstnanec musi
byt odbornikem v oboru, tak aby mohl plnit funkci prodavace, odbornika a dohlizet na
vyrobni linku naboji. Co se tyCe administrativniho pracovnika, pak by se jednalo o
CasteCny uvazek. Tento zameéstnanec by mél plnit ukoly ucetni, papirové, Castecného
vedeni a dohlizeni na kazdodenni chod obchodu, kontrola financi a organizace ¢inosti.

Zaméstnanec na HPP bude mit ¢istou mzdu cca 100 K¢ na hodinu. To pfedstavuje

cca hrubou mzdu 19 582 K¢&.

5. 9. Marketing

Zasadni a podstatnd forma podnikatelského projektu. Dobry markting je jistym
zakladem uspéchu, jelikoz se jedna o “staronovy podnik” a potencionalnim zakaznik(im
musi novy obchod vejit do povédomi.

Marketing je dobré rozdélit do dvou hlavnich proudu a to online a offline. Reklamu
tohoto obchodu je nutné distribuovat v obou kanalech z toho divodu, Ze sortiment
obchodu je z jedné Casti pro starSi generaci. Ta nepfiliS vnima online propagaci. Je ale
zaroven potieba jit s dobou, byt konkurenceschopny a samoziejmée obchod je urcen i pro
mladou generaci, a proto je dobré distribuovat i v online kanale.

Online marketing a distribuce probiha prostfednictvim webovych a eshopovych
stranek obchodu, facebooku a instagramu. Celkové vylohy za meésic za vSechny vyse
zminéné formy budou stanoveny na max 2500 K¢ mési¢né.Vzhledem k povaze zbozi je
velmi tézké realizovat placenou reklamu v ramci Facebooku a Instagramu. Podle

podminek Facebooku a Instagramu neni mozné pfimou reklamou propagovat zbozi typu
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zbrani a stfeliva, 1 kdyz se jednd jen o airsoftové zbrané ¢i noze. Vydaje na online
marketing by byly v podobé poplatki za odbornika, ktery bude pomahat s vedenim
socialnich sitich, aby byly pro marketing a propagaci obchodu efektivni, kdyz zde nelze
vyuzit téchto placenych prostredkd.

Tzv. offline marketing by byl v podobé letakd, vizitek a inzerce v novinach. Je to
takto souhrnné oznaceno, jelikoz kazdy mésic nebude probihat marketing ve vSech
vybranych formach, ale bude volen vzdy podle potifeby. Vynalozené naklady za offline
marketing by mély Cinit max 5000 K¢ mésicné. Jsou zde naklady na tisk letakt, poplatek

za inzerci v novinach a naklady za tisk vizitek.

V pripadé mésice, kdy by se vlozilo 5000 K¢ jen do vyroby letakt, tak by piehled
vynalozenych financi mohl vypadat takto:

Letak informujici o otevieni prodejny a se zakladnimi informacemi o tom, kde prodejnu
najdete, jaky ma sortiment a co nabizi by byl v rozméru AS, barevné tiStény, na lesklém
kiidovém papiru, oboustraného tisku.

Graficky navrh......... 2 500K¢

Vyroba letakd o rozméru A5 s vySe uvedenymi parametry.............. 2 175 K¢ za 500 Ks
Celkem by vyroba vysla na 4 675 K¢. 500 kust letakd je dostatecné mnozstvi a jeste je zde
drobna financni rezerva.

V priipadé vizitek by se v pfiblizné hodnoté¢ 5 000 K¢ jednalo zhruba o 1 000
vizitek s oboustranym tiskem a laminaci pro delsi zivotnost. Dle tohoto 1ze soudit, ze na
bézné offline marketingové prostredky je 5 000 K¢ dostacujici mnozstvi financi.

Celkové meésicni naklady na marketing by v prvnim roce mély ¢init 7 500 K¢&.
Prilezitostné by se tato Castka mohla navysit o max 1 000 K¢ a to v podobé drobného
“sponzorského daru”, napfiklad darovanim konkrétniho zbozi sportovnimu klubu, nebo
n¢jakému strelci aktivnimu na facebooku ¢i instagramu. Standartnimi naklady by méla byt

Castka 7 500 K¢ za mésic.
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Cenotvorba

Co se ty¢e cenotvorby u prodavaného zbozi, pak zde neni pfili§ moznost pro vlastni
tvorbu cen. Vétsina dodavatel ma u svého zbozi stanovenou doporucenou prodejni cenu
nebo alesponn minimalni prodejni cenu, kterou je nutné dodrzet. Tudiz jedind moznost pro
manipulaci s prodejni cenou je smérem nahoru. Toto je ale komplikované, vzhledem ke
srovnani stejnych produkti u konkurence. VSichni jsou vazani stejnou MOC a v pfipadé
jejiho navySeni pro vétsi zisk by bylo zbozi obtizné prodat.Zbozi se tak prodava za
stanovené prodejni ceny. Pokud chce prodejce zvysit sviij obrat nabidne zakaznikim rtizné
prodejni akce. Tim muze byt napfiklad prodej zbozi dvou kust za cenu jednoho kusu, nebo
poskytnuti darku pfi ndkupu zbozi nad urcitou hodnotu. Tato verze stanoveni ceny ma
samoziejme svou nevyhodu, nicméné na zakladé smluv to neni ve vétsiné ptipadi mozné.
Kazdy prodejce muze mit od dodavatele jinou nakupni cenu, kterou ostatni konkurencni
prodejci neznaji. V pfipad€, ze nebude piinaSeny zisk dostateCny, musi najit vhodnou
skulinu pro zbozi, kdy 1ze vlastni marzi stanovit.

Pro tento projekt bude stanovena marze 30% na zbozi, které bude prodavéano v
obchodé a 40% marze na stielivo vlastni vyroby.

Naklady na stfelivo jsou stanoveny nasledovné: Stroj bude bézet 8 hodin denné 5
dni v tydnu. Za tuto dobu vyprodukuje 750 ks naboju. Toto nnozstvi predstavuje udrzovaci
hladinu vyrabéného stfeliva. Jedna se o mnozstvi, které se s velkou pravdépodobnostvi
vzdy proda a nebude tak zlstavat na skladé. Podle informaci obchodniho partnera se jedna
o prumérné mnozstvi prodeje jejich naboja za jeden den. Vyrobni kapacita stroje ¢ini cca
35 714 naboju za tyden. Vzhledem k udrzovaci hladiné vyrabéného streliva nebude
vyrobni kapacita plné vyuzita. V ptipadé obdrzeni smluvni zakazky ze zahraniCi se mize

kapacita vyroby zvysit.
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Tab. ¢. 9 Nakladova cena vyrabénych naboju (v K<)

nabojnice 6,50,-
strelny prach 6,-
zapalka 0,50,-
strela s
prace za vyrobu 1 naboje 5,30,-

elektrika za vyrobu 1 naboje 0,37,-
celkové naklady na vyrobu 25,67
1ks naboje

Naéklady na jeden naboj jsou celkem 25,67 K¢&. Predpokladana prodejni cena
vyrobeného naboje je 38 K¢&. Marze tak ¢ini 40%. Naboje jsou baleny v krabicce po S0Ks,
prodejni cena jedné krabicky je tedy 1 900 K¢. Zaméstnanec dohlizejici na vyrobni linku
bude mit ¢istou mzdu 100 K¢ na 1 hodinu. Primérna cena trhu za jeden kW ¢ini 5,88 K¢.
Vyrobni linka vyrobi pfi osmihodinovém dennim provozu 150 ks naboja (3 krabicky).
Tydné vyrobi 15 krabi¢ek v hodnot€ 28 500 K¢. Néaklady na jednu krabicku €ini 1 284 K¢,
coz predstavuje tydné 19 260 K¢. Tydenni zisk vyrobenych naboji bude ¢init 9 240 K¢,
mésicné to bude 38 808 K¢&.
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5.10. Financni plan

Ve financnim planu jsou shrnuty finance, které byly jiz v jednotlivych Castech
rozebrany. Dale bude obsahovat i kalkulaci celkovych nakladt vCetn€ investice v podobé
stroje na vyrobu stieliva. Kalkulace je provedena na cely obchod véetné€ vyroby vlastniho
stfeliva. Hodnoceni investice pak bude pocitano za pomoci vypoctu soucasné Cisté

hodnoty, ktera bude provedena na kalkulaci vyroby vlastniho streliva.

Tab. ¢. 10 - Souhrnny piehled finan¢nich prostredki (v K¢)

Hrubé a stavebni prace 80 000
Vybaveni prodejny 40 000
Ostatni nezbytnosti 600 000
Personalni naklady 26 200
Stroj na vyrobu streliva 800 000
Celkem 1546 200
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Zde je zpracovana zahajovaci rozvaha.

Tab. ¢. 11 - Zahajovaci rozvaha (v K¢)

ob€zna aktiva 746 200 vlastni 1 546 200
kapital

penézni 746 200 vklad 1 546 200
prostiedky podnikatele

stala aktiva 800 000 cizi zdroje 0

stroj na 800 000
vyrobu
stieliva

celkem aktiva 1 546 200 celkem 1 546 200
pasiva

Obézna aktiva 746 200 K¢ tvoii penézni prostiedky v pokladné a na bankovnim
uctu. Ve stalych aktivech je stroj na vyrobu streliva za 800 000 K¢. Celkem tyto
sumy tvoii 1 546 000 K&. Zdrojem pro tyto aktiva je vklad posnikatele v hodnoté 1

546 200 K¢. Aktiva se musi rovnat pasivim.

Planované objemy prodeju a nakladu

Planované trzby z prodeje zbozi a sluzeb jsme si stanovili, ze budou v prvnim roce
2021 meési¢né 100 000 K¢ z prodeje zbozi a sluzeb a 119 700 K¢ z prodeje vyrobeného
stfeliva. V druhém roce 2022 budou mésicni trzby z prodeje zbozi a sluzeb 200 000 K¢ a
119 700 K¢ z prodeje vyrobeného stieliva. Ve tfetim roce 2023 vyrostou mesicni trzby z
prodeje zbozi a sluzeb na 250 000 K¢ a trzby z vyrobeného stieliva zistavaji stejné jako v
roce predchozim a to 119 700 K¢. V poslednim roce 2024 dosahnou mésicni trzby za
prodané zbozi az na 400 000 K¢. Trzby ze stieliva zistavaji opét stejné. Tyto hodnoty byly
stanoveny na zakladé zvolenych marzi a moznosti vyroby vlastniho stfeliva. Co se tyka

prvniho roku, jsou hodnoty stanoveny na zakladé praimérného mési¢niho prodeje v prvnim
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roce. Zde byla stanovena meési¢ni trzba 100 000 K¢ ze zbozi a 119 700 K¢ z prodeje
vlastniho streliva. To pfedstavuje zhruba 3 prodané zbran€¢ v hodnoté cca 20 000 K¢ a
zbylych 40 000 K¢ v podobé prodanych naboji (na vlastni vyroby) a 60 krabicek

prodanych naboju vlastni vyroby.

Planovany vykaz Cash flow

Tabulka ¢. 12 Planovany vykaz Cash flow

2021 2022 2023 2024
potencialni 1% 1% 2% 3 %
zakaznici
pocet 10 15 20 30
nakupt/mésic
pocatecni stav 746 200 973 879 1527 551 2153725
penéznich
prostiedku
Pfijmy z prodeje 800 000 2 400 000 3 000 000 4800 000
zbozi a sluzeb
PFijmy z prodeje 957 600 1 436 400 1 436 400 1436 400
streliva
naklady na 647 136 970 704 970 704 970 704
vyrobu streliva
vydaje na nakup 615 385 1846 154 2 307 692 3 692 308
zbozi
Osobni vydaje 183 400 314 400 314 400 314 400
Vydaje na 16 000 24 000 24 000 24 000
spotrebu energii
Marketingové 60 000 90 000 102 000 90 000
vydaje
Administrativni 8000 16 000 16 000 16 000
vydaje
Dan z pfijmu za 0 21470 75 430 99 560
predchozi rok
Cashflow 227 679 553 672 626 174 1294 428
Konec¢ny stav 973879 1 527 551 2153725 3183 153
penéznich
prostiedku

Zdroj: vlastni zpracovani
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Cash flow znamena penézni tok. Je to zkracené oznaCeni pro vykaz prehledu o
penéznich tocich v tucetnictvi. Znaci pohyb (pfijem-vydej) penéznich prostiedkt v
pokladné a na bankovnim uctu. Ve vykazu vidime pocate¢ni a konecné stavy penéznich
prostiedkti. Z uvedené tabulky vidime, Ze jiz v prvnim roce je cash flow v kladnych
hodnotach, které se v nasledujicich letech stale zvySuji. To mimojiné znamena, ze podnik
prosperuje.

Tyto tabulky byly zpracovavany v realistickych verzich, nepredpoklada se tedy ani
vyrazng vysoka nav§tévnost, ale zase ne uplné€ nizka. Zakaznici byli stanoveni na odhadu z
pfedchoziho podnikani a dale byla zohlednéna analyzovand skupina potencialnich
zakaznikd, ktera byla stanovena na 21 000 osob. V prvnim roce se predpoklada 1%
potencialnich zakaznikl, z kterych odhadujeme, Ze uskuteéni nakup 10 zakaznik( za
mésic. Ve druhém roce se pocet zakaznikii neméni, ale uskuteCnénych nakupi bude
vice ,tedy 15 nakupl za mésic. Je to pfisuzované tomu, Ze se zakaznici nauci do obchodu
chodit a opakované nakupovat. Ve tfetim roce se zvysi procento potencialnich zakaznikt
na 2% a s tim se zvy$i 1 pocet uskuteCnénych nakupt. V poslednim roce je prepokladano s
navysenim potencialnich zakaznikl az na 3% a s tim opét se zvySujicim poctem nakupu.

Trzby za prodej vyrabéného srieliva jsou uvadény ve vSech letech stejn€, na
zakladé stroje nastaveného na bézny udrzovaci provoz. Nejsou zde zahrnuty jednorazoveé
navysSené produkce naboja. Trzby vychazi podle vySe uvedené kalkulace. Trzby jsou
uvedeny za vSechny vyrobené a zaroven prodané naboje na zakladé prognéz o prodejich
obchodniho partnera.

Pocatecni stav penéznich prostiedka tvori obézna aktiva.

Osobni vydaje jsou mzdové naklady na zaméstnance a vSe s tim souvisejici. Zaméstnanec
bude mit mzdu cca 100 K¢ Cistého na hodinu. To Cini ccal9 582 K¢ hrubé mzdy, odvody
zameéstnavetele z této mzdy na zdravotni a socialni pojisténi ¢ini 9% + 24,8%, tedy cca 6
618 K¢. Dohromady c¢ini tyto castky cca 26 200 K¢.

Vydaje na spotiebu energii jsou vydaje za elektfinu a vodu. Marketingové vydaje
tvoii celkové naklady na marketing.

Dai z pfijmu v prvnim roce je nula. V prvnim roce podnik vznikl, tudiz nebude

odvadét zadnou dan z piijmu za pfedchozi rok (2020).
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Planovany vykaz zisku a ztraty

Tabulka €. 13 planovany vykaz zisk( a ztrat

k 31.12.2021 k 31.12.2022 k 31.12.2023 k 31.12.2024
potencialni 3% 4% 5%
zakaznici
pocet 10 15 20 30
zakaznik(/mésic
Trzby z prodeje 800 000 2 400 000 3 000 000 4800 000
zbozi a sluzeb
Trzby z prodeje 957 600 1 436 400 1 436 400 1436 400
vyrobeného
streliva
Naklady na 647 136 970 704 970 704 970 704
vyrobu streliva
Prodané zbozi 615 385 1846 154 2 307 692 3 692 308
Naklady na 16 000 24 000 24 000 24 000
spotrebu energii
osobni naklady 209 600 314 400 314 400 314 400
Marketingové 60 000 90 000 102 000 90 000
naklady
Administrativni 8 000 16 000 16 000 16 000
naklady
Odpisy 46667 80 000 80 000 80 000
Vysledek 154812 495 142 621 604 1048 988
hospodareni
Dan z pfijmu 21470 75 430 99 560
Vysledek 154812 473 672 546 174 949 428
hospodareni po
zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani

Planovany vykaz zisku a ztraty ukazuje vysledek hospodareni podniku. Sazba dané
z piijmu pravnickych osob je 19% ze zékladu dané snizeného o polozky snizujici zéklad

dané a odgitatelné polozky zaokrouhleného na celé tisice doli.”

71Zakon &. 586/1992 Zakon Ceské narodni rady o dani z p¥ijmd. Zakony pro lidi.cz [online].
1992 [cit. 2021-11-29]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1
text=586%2F1992
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Ve stalych aktivech podniku je zafazen stroj na vyrobu stfeliva, proto jsou ve
vykazu zahrnuty odpisy, které jsou vyjadieny v tabulce ¢. 15. Jelikoz ucetni odpisy byly
niz8i nez danové, tak o rozdilovou hodnotu snizujeme zaklad dané. Rozdilovou hodnotu
ukazuje fadek upraveni zékladu dané.

V této tabulce vidime jiz v prvnim roce kladné hodnoty. Tyto hodnoty jsou vzdy

uvadény k 31.12 daného roku. Jiz v prvnim roce je firma v v kladnych hodnotach.

Pli . |

Tabulka ¢. 14 planovana rozvaha (v K¢)

Aktiva
k 31.12.2021 k 31.12.2022 k 31.12.2023 K 31.12.2024
Obézna aktiva 973879 1527551 2153725 3183153
Penézni 973879 1527551 2153725 3183153
prostredky
stala aktiva 753333 673 333 593 333 513 333
stroj na strelivo 753333 673 333 593 333 513 333
Aktiva celkem 1727212 2200884 2747058 3696486
Pasiva
Vlastni kapital 1701012 2174 684 2720 858 3 670 686
nerozdéleny 154 812 628 484 1174 658
zisk minulych
let
Zakladni kapital 1 546 200 1 546 200 1 546 200 1 546 200
Zisk po zdanéni 154812 473 672 546 174 949 428
Cizi kapital 26 200 26200 26200 26200
Kratkodobé 26 200 26200 26200 26200
zavazky
Pasiva celkem 1727212 2200884 2747058 3 696 486

Zdroj: vlastni zpracovani
Planovana rozvaha ukazuje stav aktiv (majetku) a pasiv (zdroje financovni). Byla

sestavovana koneCna rozvaha, tzn. k 31.12. Nejdualezitéjsim faktorem rozvahy je, Ze

pasiva se vzdy musi rovnat aktivim. Ukazuje to pfedpokladané hodnoty.
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Kratkodobé zavazky tvori hruba mzda zaméstnance véetné odvodu na zdravotni a
socialni pojisténi odvadéné zamestnavatelem za meésic prosinec.

Polozka penézni prostiedky je v planované rozvaze provazana s poslednim radkem
ve vykazu cashflow, ktery vyjadiuje kone¢ny stav penéznich prostiedkti v daném roce.

Aktiva se skladaji z obéznych a stalych aktiv. Obézna aktiva jsou slozena z
penéznich prostiedkt a zasoby zbozi. Stalym aktivem je stroj na stielivo, jehoz vykazana
hodnota urcuje zastatkovou cenu v daném roce.

Pasiva jsou tvorena vlastnim a cizim kapitalem. Vlastni kapital je vklad podnikatele

a nerozdéleny zisk. Cizi kapital obsahuje kratkodobé zavazky

Odpisy stroje na vyrobu stieliva

Tabulka €. 15 odpisy stroje na vyrobu stieliva (v K¢)

danoveé zlstatkova ucetni zlstatkova
odpisy cena odpis cenha

2021 88 000 712000 2021 46 667 753333

2022 178 000 534000 2022 80 000 673333

2023 178 000 356000 2023 80 000 593333

2024 178000 178000 2024 80 000 513333

2025 178000 0 2025 80 000 433333

2026 80 000 353333

2027 80 000 273333

2028 80 000 193333

2029 80 000 113333

2030 80 000 33333

2031 33 333 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Stroj na vyrobu stfeliva je zafazen v druhé odpisové skupiné. Zde je doba
odepisovani stanovena na 5 let. Ro¢ni odpisova sazba je v prvnim roce odepisovani 11, v
nasledujicih letech pak 22,5. Danové odpisy jsou stanovené zakonem, konkrétné to

obsahuje § 31 zakona €. 586/1992 Sb. zakona o dani z pfijmu. Dle odstavce 7 paragrafu 31
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se odpisy hmotného majetku za dané zdaniovaci obdobi stanovi ve vyS$i jedné setiny
soucinu jeho vstupni ceny a pfifazené ro¢ni odpisové sazby.”?

Ugetni odpisy si podnik stanovuje sam. V tomto piipadé zakon stanovuje dobu
odepisovani 5 let, ale ucetni jednotka si stanovila zivotnost stroje na deset let tzn. 120
mésict. Vypocet ucetnich odpist je tedy nasledujici: vstupni cena délena poctem meésica

doby Zivotnosti stroje (120 mésict) krat pocet mésica v roce (12).73

Tento finan¢ni plan je tvoren v realistickém ocekéavani. Jestlize by mélo byt
popsano jeSté optimistické a pesimistické ocekavani, tak pak by to mohlo vypadat
nasledovné.

Optimisticka verze by obsahovala podstatné vétsi navstevnost zakaznikd a s tim i
spojené vySssi trzby za zbozi a sluzby. Mohlo by se tak jednak naptfiklad o hodnoty 20
uskutecnénych nakupl meésicné v prvnim roce a v poslednim roce by mohl pocet
uskutecnénych nakupt stoupnout na 50 za mésic. To by znamenalo témér dvojnasobek
trzeb oproti pavodnimu realistickému o¢ekavani posledniho roku. Tedy néco okolo 9 000
000 K¢.

V pesimistické variané by to mohlo vypadat naptiklad tak, ze by byly uskute¢nény
pouze 3 nakupy do meésice a v poslednim roce by to bylo max 13 nakupt mési¢né. Tim

padem by trzby z prodeje v poslednim roce byly okolo 2 000 000.

7274kon &. 586/1992 Zakon Ceské narodni rady o dani z piijmd. Zakony pro lidi.cz [online].

1992 [cit. 2021-11-29]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-58672
text=586%2F1992

7874kon &. 586/1992 Zakon Ceské narodni rady o dani z piijmd. Zakony pro lidi.cz [online].

1992 [cit. 2021-11-29]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-58672
text=586%2F1992
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5. 11. Analyza rizik

V nasledujici tabulce je zpracovana analyza rizika a ohodnoceni jednotlivych stupiit rizik a

jejich pripadna opatfeni na feSeni.

Stupnice vySe rizika je hodnocena 1- 5. 1 je riziko nejnizsi a 5 je riziko nejvySsi.

Stupnice pravdépodobnosti rizika:

1- vyloucené

2- nepravdépodobné
3- mozné

4- pravdépodobné

5-jisté

Stupnice dopadu rizika

1- zanedbatelné
2- nevyznamne
3- stfedni

4- vyznamné

5- krizové
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Tabulka €. 16 - Analyza rizik

Riziko pravdépodobnost dopad opatreni
rizika

nedodrzeni 4 vydat veskeré Usili

termind planu na plnéni povinnosti
v terminech

presah nakladu 3 vytvoreni financ¢ni
rezervy

chybna stretegie 3 poradce

chybny marketing 3 odbornik na
marketing

hové pozadavky 3 komunikace se

zakazniku zakazniky a
kontrola

dlouhé dodaci 3 mit v zaloze

lhity zbozi od moznost jiné

dodavatelt pfepravy nez
samotnym
dodavatelem

zména legislativy 4 kontrola legislativy
a legislativnich
zmeén

zména 3 kontrola legislativy

legislativnich a pfipadnych zmén

pozadavku

zvyseni 3 mit v pfehled o trhu

pozadavkil na a potencialnich

zaméstnance zaméstnanci

konflikty mezi 4 udrzovani vztah(

zameéstnanci

Zdroj: vlastni zpracoani
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5.12. Vyhodnoceni napadu a finan¢ni zhodnoceni investice

Tento podnikatelsky napad je celkem jednoduchy a jasny, ale je velmi legislativné
narocny. Pfed samotnym zahajenim realizace podnikatelského projektu je potieba si
dikladné prostudovat legislativu ohledné podnikani v oboru zbrani a stieliva. Podnikani v
tomto oboru vyzaduje urcité specifikace. Témi je splnéni technickych norem a
bezpecnostnich opatieni, jako napfiklad vybudovani trezorové mistnosti, zamfizovani oken
a dvefi, uchovavani zbrani a stfeliva atd. Dale je v provozu s obchodem spojena
kazdodenni Cinost s administrativou v podobé€ zapist do centralniho registru zbrani, kde je
nutné zaznamenavat jakykoliv pohyb se zbranémi ¢i munici.

Co se tyCe napadu jako celkového, je to jednoduché tim, ze se jedna o obchod.
Jedna se o maloobchodni prodej zakaznikiim, ktery je sice komplikovanéjsi pro svoji
povahu a ma sva specifika, nicméné v zakladnich rysech ve srovnani s jinym obchodem se
stale jedna jen o obchod.

Tento obchod mé navic v ramci mésta, ve kterém se nachazi, pfinést nové sluzby,
které stavajici konkuretni nenabizeji. Ma tak predpoklad piinést néco nového a k tomu
navic na velmi komplikovaném useku podnikani.

Budoucnost uspésnosti samotného obchodu je také dana vyrobou stieliva pro jednu
Ceskou zbrojovku. Jelikoz se jedna o vyznamnou polozku v rozpoctu, tak je s ni 1 proto
kalkulovano. Projekt z hlediska hdnoceni investice je kalkulovan na tuto samotnou

produkci.
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Financni zhodnoceni investice
Pro finan¢ni zhodnoceni investice bylo vyuzito dynamické metody hodnoceni investic a to

skrze vypocet soucasné Cisté hodnoty.

Cista soucasna hodnota mé nasledujici vzorec:

Obrazek &. 7 Cista soucasna hodnota

KTy - ZTq

CSH =
1+t

Zdroj: Jak pfipravit optimalni podnikatesky projekt

Urokova mira R ve vzorci byla stanovena pomoci urokd na spoficich G&tech, mirou inflace
a miry urokového rizika.

Primérna vyse inflace za posledni roky (k prosinci 2020) Cinila 3,2 %. VySe uroku na
béznych spoficich uctech 1,5% a mira avérového rizika byla 3,2%. Soucet téchto hodnot je

7,9%.

Do vyse uvedeného vzorce byly dosazeny hodnoty pro zjisténi vyhodnosti ivestice stroje
na vyrobu stieliva. Po dosazeni pfepokladanych hodnot je vycislena Cistd soucasnéa
hodnota 602 017,23. Vysledek cisté souc¢asné hodnoty je kladny, coz znamena, ze investice

do stroje na vyrobu vlastniho stieliva se v rdmci podnikatelského projektu vyplati.
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6. Zavér

V pocatecni Casti prace byla shrnuta a rozebrana teoreticka vychodiska souvisejici s
tvorbou podnikatelského projektu. Byly zde popsany pojmy jako podnik, podnikéni,
podnikatel, napad na podnikani, podnikatelské strategie a dale zde byly rozebrany
analyzy vyuzité v ramci podnikatelského planu.

K teoretickym vychodiskiim patfi také kratké seznameni se s vybranymi pojmy z
oblasti zbrani a stfeliva, které je dulezité popsat pro lepsi porozumnéni prace.

Dale nasledovala vlastni prace a to praktické zpracovani podnikatelského
projektu. V projektu bylo na tivod vypracovano shrnuti celého projektu a dale byly
zpracovany jeho jednotlivé Casti, tzn. predstaveni prodejny, vymezeni konkurencnich
vyhod, marketing a dalSich.

Z legislativniho hlediska je obor tohoto podnikani narocny. V Ccasti
legislativnich pozadavki je rozebrana legislativa a citace nejdulezitéjsiho zakona.

Samotny podnikatelsky projekt je sestavovan podle teoreticky zminéné osnovy
doplnéné nékolika kapitolami, naptiklad kapitolou o vyrobu stieliva.

Zacina shnutim celého podnikatelského planu, dale jsou zpracovany konkurencni
vyhody, harmonogram realizace a nasledné je provedena analyza trhu a zakaznik( a
analyza konkurence.

V ramci analyzy trhu je podnik zarazen podle klasifikace NACE do sekce G, oddilu
47, skupiny 47.7 Maloobchod s ostatnim zbozim ve specializovanych prodejnach.
Dale je zde analyzovan pocet drziteli ZP, poCet legalné drzenych zbrani a drziteld
loveckych listki, jejichz stoupajici charakter vypovida o oblibenosti odvétvi.

Analyza zakaznika jako cilové skupiny byla vymezena na zakladé aspekta,
které jsou Casto pro tento typ obchodu zapotiebi. Jedna se prfevazné o drzeni ZP, vék
Plzenském kraji, myslivce, ale téz osoby bez ZP. Dale bylo provedeno dotaznikové
Setfeni, jehoz vysledkem bylo, ze potencionalni zakaznici budou vét§inou drziteli ZP

vees

nejCastéji v Plzeniské kraji. Bude se vice jednat o muze nez zeny, pravdépodobné ve
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véku mezi 30-60 lety. Dotaznikové Setieni ukazalo také vysledky vedouci k lepsimu
zameéteni obchodu, jeho sortimentu a oteviraci doby.

Analyza konkurence byla shrnuta v pifehledné tabulce, kde na zakladé
stanovenych kritérii byly vybrani potencialni konkurenti. Na zakladé této analyzy a
predchozi specifikace konkurencni vyhody vysly vysledky konkuren¢nich vyhod
jako poloha obchodu, nabizené sluzby, sortiment, individualni pfistup a také to, ze se
jedna o rodinnou firmu. Po téchto anayzach byl proveden Porteriv model péti sil,
ktery souvisi jak s analyzou konkurence, tak 1 s predchéazejici analyzou trhu a
zakaznikl. Vysledkem Porterova modelu sil je, Ze na trhu neni velka vyjednavaci
sila ze strany dodavateli. Ohrozujicim substitutem zde muze byt jen prebijené
stfelivo. Velkou vyjednavaci silou jsou zakaznici. Ohrozeni ze strany konkurenti
neni prili§ velké pro vysoké bariéry vstupu do odvétvi jako legislativnich pozadavka
a finan¢ni naroc€nosti.

Marketingova ¢ast rozebira moznosti marketingu v online a offline podob¢ a
vycClenéni potiebnych financnich prostfedkd v celkové Castce 7 500 K& mésicné.
Onffline forma piedstavuje letdky, vizitky, pfipadné inzerci. Online marketing
spociva v tvorbé socialnich siti a jejich obsahu.

Zbyvajici cast podnikatelského projektu je tvorena cenotvorbou, finanénim
planem a zhodnocenim investice. Cenotvorba je vétSin€ pfipadu jiz stanovena
doporucenymi cenami od dodavateld, nicméné je zde nastavena takova marze, aby
dodrzovala jak ceny dodavatelt, tak aby zbozi bylo stale konkurenceschopné. Na
prodavané zbozi jako jsou zbran€, naboje a dopliiyjici sortiment je stanovena marze
30%, na vlastnim vyrabéném stielivu je marze 40%. Pfed finan¢nim planem je dale
zpracovana kalkulace vyrabéného streliva. Ve finan¢nim planu je prehled veskerych
financi a nakladl, zpracovana zahajovaci rozvaha, planovany vykaz cashflow,
planovany vykaz zisk a ztrat, vypocitany odpisy stroje na vyrobu stieliva. Tyto
tabulky byly tvofeny v redlnych verzich. Optimistické a pesimistické predpoklady
jsou déle jiz jen zminény.

Pred celkovym hodnocenim investice je provedena analyza, kterd ukazuje

potencialni rizika, predpoklady jejich vzniku, jejich dopad a navrhy variant na feSeni
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problému. Nejvétsi hrozbou jsou legislativni pozadavky a vyssi nez predpokladané
naklady.

Projekt je zakon&en hodnocenim investice pomoci vypo&tu CSH, ktera je
vztahovana k investici v podobé wvyroby vlastniho stieliva. Velmi dobrym
predpokladem celého projektu je, ze vypocet CSH vysel kladné a to jiz pii udrzovaci
skladové hladin€ vlastniho stieliva. Uz v tuto chvili se projekt vyplati a jestlize
pfijdou 1 dalsi zakazky, kdy se bude jednat o vétsi mnozsvi naboju (smluvné
zavazané), bude investice do stroje a vyroby vlastniho stieliva v partnerském vztahu
jesteé vyhodné;jsi.

Tento projekt je teoreticky realizovatelny. Podle konkrétnich vysledku
provadénych v realistickych predpokladech je projekt realizovatelny a investi¢né
vyhodny 1 v praxi. V Plzni je sice pomérné vysoka konkurence, nicméné i1 zédkaznici
maji velkou vyjednavaci silu. Otevieni nové prodejny s loveckymi potifebami, ktera
ptinasi dal§i nové sluzby, ma Sanci zauymout dobrou pozici na trhu. Je to 1 diky
specialnimu strelivu, které si bude sama vyrabét. Vzdy je zapotiebi vzit v uvahu, ze
ve skuteCnosti a praktickém podnikani nemusi jit vSe podle planu. Nelze vzdy

predvidat veskeré komplikace a udalosti, které mohou nastat.

81



7. Seznam pouZzitych zdroju
Knizni zdroje:

FOTR, CSC, Doc.Ing Jifi. Jak pfipravit optimalni podnikatelsky projekt. 2. Praha:
EUROVIA Top Management Consultants, 1992. ISBN 80-901186-0-7.

FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK. Investi¢ni rozhodovani a fizeni projektd. Praha: Grada
Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3293-0.

KALOUDA, Franti§ek. Finanéni analyza a fizeni podniku. Pleii: Ale§ Cenék, 2015. ISBN
978-80-7380-526-5.

Piiru¢ka pro podnikatele. Ceské Bud&jovice: Vysoka §kola technické a ekonomicka v
Ceskych Budéjovicich, 2019. ISBN 9788074681400.

SVOBODOVA PH.D., Ing. Ivana a Ing. Michal. Od napadu k podnikatelskému planu: Jak
hledat a rozvijet podnikatelské pfilezitosti. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN
978-80-271-0407-9.

TICHA, PH.D, prof. Ing. Ivana a prof. Ing. Jan HRON, DRSC..DR H.C. Strategické fizeni.
Praha: Ceska zemé&délska univerzita v Praze, 2013. ISBN 978-80-213-0922-7.

Zaklady podnikani. Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5.

Elektronické zdroje:

Co je to podnikani? MladyPodnikatel.cz [online]. 2011 [cit. 2021-11-23]. Dostupné
z:https://mladypodnikatel.cz/podnikani-t1

Co je Cista soucasna hodnota? Moneta [online]. [cit. 2021-11-28]. Dostupné z: https://
www.moneta.cz/slovnik-pojmu/detail/cista-soucasna-hodnota

Doporuceni komise-definice mikropodnikii, malych a stfednich podnikti. EUR-Lex
[online]. 2003 [cit. 2021-11-25]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/
TXT/?uri=LEGISSUM%3 An26026

Klasifikace ekonomickych ¢innosti [online]. Praha, 2004 [cit. 2021-11-28]. ISBN 0216-08.
Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/20565267/021608.pdf/
2£45895b-4¢c51-435b-a52a-0c7164dbf371?version=1.0

Metody hodnoceni nvestic. Altaxo [online]. [cit. 2021-11-29]. Dostupné z: https://
www.altaxo.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/metody-hodnoceni-investic

82


http://MladyPodnikatel.cz
https://mladypodnikatel.cz/podnikani-tl
http://www.moneta.cz/slovnik-poimu/detail/cista-soucasna-hodnota
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/
https://www.czso.cz/documents/10180/20565267/021608.pdf/
http://www.altaxo.cz/provoz-firmv/management/rizeni-podniku/metody-hodnoceni-investic

Myslivecka evidence za CR. Ustav pro hospodatskou tGpravu lesi [online]. [cit.
2021-11-28]. Dostupné z: http://www.uhul.cz/ke-stazeni/ostatni/myslivecke-statistiky-od-
roku-1960

Podet zbrani v Ceské republice ve srovnani s ostatnimi zemé&mi EU: v okolnich zemich
prevazuji nelegalni zbrané. Zbrojnice.com [online]. 2019 [cit. 2021-11-28]. Dostupné z:
https://zbrojnice.com/2019/02/01/pocet-zbrani-v-ceske-republice-ve-srovnani-s-ostatnimi-

zememi-eu-v-okolnich-zemich-prevazuji-nelegalni-zbrane/

Statistika stielnych zbrani. Policie Ceské republiky [online]. 2020 [cit. 2021-11-25].
Dostupné z:https://www.policie.cz/clanek/statistika-strelnych-zbrani.aspx

Typy obchodnich spolecnosti. Altaxo [online]. [cit. 2021-11-25]. Dostupné z: https://
wwwe.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/typy-obchodnich-spolecnosti

VEVODOVA, Alice. Podnikatelsky plan - piipadova studie. Brno, 2018. Bakalaiska préce.
Masarykova univerzita. Vedouci prace Ing. Viliam Zathurecky, MBA, Ph.D.

Vyrocni zpravy o kontrole vyvozu vojenského materialu, rucnich zbrani pro civilni pouziti
a zbozi a technologii dvojiho uziti v CR: Vyroéni zprava za rok 2019. Ministerstvo
prumyslu a obchodu [online]. 2020, 2020 [cit. 2021-11-28]. Dostupné z: https://
WWW.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/licencni-sprava/o-licencni-sprave/vyrocni-zpravy-o-
kontrole-vyvozu-vojenskeho-materialu--rucnich-zbrani-pro-civilni-pouziti-a-zbozi-a-
technologii-dvojiho-uziti-v-cr--255848/

Zakon ¢.89/2012 Sb. Zakon Obcasnky zakonik. Zakony pro lidi [online]. 2012 [cit.
2021-11-23]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

Zakon ¢. 119/2002 Sb. zakon o stfelnych zbranich a stielivu. Zakony pro lidi [online].
2002 [cit. 2021-11-28]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-119

Zakon €. 455/1991 Sb. Zakon o zivnostenském podnikani: Pfiloha €. 3 k zdkonu 455/1991
Sb. Koncesované zivnosti. Zakony pro lidi.cz [online]. 1991 [cit. 2021-11-25]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455#prilohy

Zakon ¢.449/2001 Sb. Zakon o myslivosti. Zakony pro lidi [online]. 2001 [cit.
2021-11-23]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-449

Zakon ¢&. 586/1992 Zakon Ceské narodni rady o dani z piijmé. Zakony pro lidi.cz [online].
1992 [cit. 2021-11-29]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-5867
text=586%2F1992

83


http://www.uhul.cz/ke-stazeni/ostatni/myslivecke-statistiky-od-
http://Zbrojnice.com
https://zbrojnice.com/2019/02/01/pocet-zbrani-v-ceske-republice-ve-srovnani-s-ostatnimi-
https://www.policie.cz/clanek/statistika-strelnych-zbrani.aspx
http://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/typy-obchodnich-spolecnosti
http://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/licencni-sprava/o-licencni-sprave/vyrocni-zpravy-o-
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-119
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-449
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586

84



