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Ekonomicka analyza bioplynové stanice Lkan

Abstrakt

Prace se zabyva ekonomickou analyzou bioplynové stanice Lkan. Pred zahdjenim
vystavby byla zpracovéana vypoctova navratnost BPS, ktera je ve vlastni praci porovnavana
se skutecnym cash flow bioplynové stanice v 1. — 5. roce provozu. V praktické Casti je
charakteristika zemé&délského druzstva Klapy, popis bioplynové stanice Lkan a vstupni
data pro ekonomickou analyzu. Z vyhodnoceni ekonomické analyzy vyplyva, Ze naklady a
vynosy za prvnich 5 let provozu se neshoduji primérmé o — 349 767,1 K¢ s vypoctenou
navratnosti pred zahajenim vystavby. Podle horizontalni analyzy je nejvétsi mezirocni
zména v roce 2018 ve spotiebé substrati, a to 36,5%. Vertikalni analyza ukazuje, Ze v roce
2018 spotieba substratli &inila 41,28 % z celkovych nakladt za rok 2018. Cistd sou¢asna
hodnota vysla pfi danych parametrech zaporné, a to ve vysi —13 309 339,93 K¢, coz je pro
podnik negativni. Vnitini vynosové procento projektu BPS ZD Klapy je 2,13 %, coz je o
néco vyssi nez trokové miry na terminovanych vkladech, které se pohybuji cca ve vysi 2
%. Mozné usporné opatieni pro provoz bioplynové stanice spociva v upraveé substratové

skladby a ve vyuziti odpadni tepelné energie pro vytapéni rodinnych domt v ptilehlé obci.

Klic¢ova slova: bioplynova stanice, bioplyn, ekonomickd ndvratnost, ekonomika, analyza,

naklady, vynosy, cash flow, zeméd¢€lstvi, zemédélské druzstvo.



Economic analysis of biogas plant

Abstract

This bachelor thesis deals with the economical analysis of the biogas plant Lkan. The
calculation return was made before the construction of the biogas plant. The thesis is
comparing the calculation return with the actual cash flow within year 1 to 5. The practical
part of the thesis contains the characteristic of the agriculture cooperative Klapy,
description of station Lkan and input data for the economical analysis. The evaluation of
the economical analysis shows that the cost and revenue of the first 5 years disagree with
the calculated return before the start of the construction on average by - 349 767,1 CZK.
The main interannual difference in 2018 according to the horizontal analysis was in the
consumption of substrate that was 36,5 %. The vertical analysis shows that the
consumption of substrate in 2018 was 41,28 % of the total cost for that year. The actual net
worth with given parameters comes out at — 13 309 339,93 CZK, which is negative for the
company. The internal rate of return of the Klapy biogas plant project is 2,13 %, which is
slightly higher than the interest rates at the term deposits. Those are around 2%. Possible
savings for the operation of biogas plant lies in the modification of substrate composition

and utilization of the waste heat energy for the heating of houses in a near by village.

Keywords: biogas plant, biogas, economic return, economy, analysis, costs, return, cash

flow, agricultural cooperative
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1 Uvod

Investice jsou nezbytnou podminkou pro uspésny rozvoj kazdého podniku. Neuvazené
a Spatné sméfované investice mohou podniku zpusobit velké problémy a nebo jej mohou
ulohy projektovych manazeri. Pfed kazdou investici vyvstane otdzka, jestli se, a jak rychle
vrati vlozené financni prostiedky. Pro hodnoceni investic se vyuzivaji statické nebo
dynamické metody. Statické metody jsou zaméfeny na penézni piinos investice a
porovndni s pocateCnimi vydaji. Nezahrnuji faktor rizika a cas feSi v omezené mife.
Dynamické metody poméifuji faktor casu a riziko a zakladem je diskontovéani vstupnich
parametrl. Diskontovani spoc¢iva v tpraveé budoucich hodnot piijmi a vydaji investice na
soucasné hodnoty pomoci diskontni sazby, tj. vynasobenim budouci hodnoty koeficientem,
ktery s Casem klesa. Pfi provadéni finan¢ni analyzy provozované BPS se prace bude
zabyvat horizontdlni a vertikdlni analyzou zékladnich vykaz finan¢niho ucetnictvi.
Horizontalni analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek aktiv, pasiv a polozek vykazu
zisku a ztraty v Case. Vertikalni analyza zjistuje podil jednotlivych dil¢ich polozek vykazl
na celku.

Cilem prace je ekonomické zhodnoceni bioplynové stanice Lkai, provozované
zem&délskym druzstvem Klapy, po péti letech provozu. Sledované obdobi je od zacatku
provozu bioplynové stanice, tj. od listopadu roku 2013 do prosince roku 2018. Dil¢imi cily
jsou predikce ndkladl a vynost pro dalsich 15 let, tj. do roku 2033 a urceni Cisté soucasné
hodnoty a vnitintho vynosového procenta. Prace porovnavd ekonomickou néavratnost
spocitanou pfed zahdjenim vystavby bioplynové stanice se skutenym cash flow
v jednotlivych letech provozu. V zavéru prace je vyhodnoceni ekonomické analyzy véetné
analyzy citlivostni a navrZeni Gspornych feSeni pro provoz bioplynové stanice.

Jako zdroje byly pouzity odborné knihy, ptednéasky, internetové zdroje a data
z ucetnictvi ZD Klapy.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je ekonomické zhodnoceni bioplynové stanice Lkai, provozované
zemédé€lskym druzstvem Klapy, po péti letech provozu. Sledované obdobi je od zacatku
provozu bioplynové stanice, tj. od listopadu roku 2013 do prosince roku 2018. Dil¢imi cily
jsou predikce nakladd a vynost pro dalsich 15 let, tj. do roku 2033 a urceni ¢isté soucasné
hodnoty a wvnitintho vynosového procenta. Prace porovnavd ekonomickou néavratnost
spocitanou pied zahajenim vystavby bioplynové stanice se skutecnym cash flow
v jednotlivych letech provozu. V zavéru prace je vyhodnoceni ekonomické analyzy véetné

analyzy citlivostni a navrZeni Gspornych feSeni pro provoz bioplynové stanice.

2.2 Metodika

Predlozena bakaldiskd prace je rozdélena na dvé stézejni Casti — teoretickou a
praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast popisuje udaje z odborné literatury tykajici se zakladi a
historie bioplynové techniky. Dale je zde vysvétlen fermentacni proces a uvedeny vyhody
a nevyhody bioplynovych stanic. V neposledni fad¢ je zde popsdna ekonomické analyza a
jeji metody.

Praktickd ¢ast je zaméfena na ekonomickou analyzu BPS zemédélského druzstva
Klapy. Na zacatku praktické casti je struéné popsana historie zemédélského druzstva
Klapy, dale udaje o bioplynové stanici Lkan. Jsou zde uvedena vstupni data ekonomické
analyzy ze stfediskové vysledovky bioplynové stanice Lkan v letech 2013 - 2018 a data
vypoctové ekonomické navratnosti, kterd byla zpracovana pfed zahajenim vystavby BPS.

V dalsi ¢asti je ekonomicka analyza.

Analytické porovnani vypocétovych a skute¢nych nikladi a vynosu

Analyza je provedena rozborem vypoctovych a skuteCnych nédkladti a vynost
bioplynové stanice Lkan v letech 2013 — 2018. Udaje z vysledovky bioplynové stanice
Lkan jsou sumarizovany do polozek, které jsou obsazeny ve vypoctové navratnosti, aby

bylo mozné tyto tidaje porovnavat.
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Vzorec vypoctu:
vzorec €. 1 porovnani = vypocet — skute¢nost
Dale jsou v praci provedeny jednotlivé analyzy. Pro hodnoceni piijma a vydaji je

pouzita horizontalni a vertikalni analyza.

Horizontalni analyza
HA méfi meziroéni zménu jednotlivych sumarizovanych polozek: spotieba substrati,
spotieba energie, udrzba, servis a sluzby, provozni ndpln¢, zaméstnanci, bankovni
poplatky, vynos za prodej elektrické energie, vynos za produkci hlavnich vyrobkt ZV a

ostatni vynosy.

Vzorec vypoctu:

vzorec €. 2 Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;.;

vzorec €. 3 Relativni zména = (absolutni zména / ukazatel;.;) x 100
Horizontalni analyza udéava, o kolik se zménily jednotlivé polozky v daném roce oproti

roku predchéazejicimu. Zména se vyjadiuje v absolutni a relativni hodnot¢.

Dale je vpraci pouzita vertikdlni analyza, ve které jsou vSechny polozky ze

stiediskové vysledovky bioplynové stanice Lkan.

Vertikalni analyza
VA popisuje podil jednotlivych polozek v procentech na celku.
Vzorec vypoctu:

vzorec ¢. 4 Podil i-t¢ polozky = (ukazatel i / ¥ ukazatel i) x 100

Ekonomické zhodnoceni slouzi ke stanoveni ekonomického efektu dané investice

pro investora projektu.

Ekonomické hodnoceni investice
V této kapitole je nejprve provedena komparace ocekdvanych a skute¢nych hodnot
jednotlivych ndkladt a vynosi BPS za pomoci tempa ristu. Meziro¢ni tempo rastu je

spocitano z dat v letech 2013/14 — 2018, z toho je dale vypocitano primérné tempo ristu.
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Ocekéavané néklady a vynosy v letech 2019 — 2033 jsou stanoveny nasobkem primérného

tempa rustu.

Meziro¢ni tempo ristu
Vzorec vypoctu:
vzorec €. 5 mTP=(K-P)/P
mTP ... meziro¢ni tempo rustu
P ... pocatecni obdobi

K ... kone¢né obdobi

Primérné tempo ristu
Vzorec vypoctu:
Vzorec ¢. 6 TP = (mTP; + mTP; ... mTP,)/pocet obdobi ristu
TP ... primérné tempo ristu

mTPi2, . .n... mezirocni tempa ristu

Pro ekonomické zhodnoceni jsou pouzity dynamické metody cistd soucasna
hodnota a vnitini vynosové procento, pro které je nejprve nutné sestavit vykaz cash
flow dané investice. Cash flow v prvnich 5 letech provozu BPS je stanoveno ze skute¢nych
dat, v dalSich letech je vypocitano pomoci primérného tempa riistu jednotlivych polozek.
Cash flow je vypocitdno ze sumarizovanych néakladovych polozek spotieba substratl,
spotieba energie, Uidrzba, servis a sluzby, provozni naplné, zaméstnanci, pojisténi BPS,
odpisy, splatka bance, uroky a vynosovych polozek vynos za prodej elektrické energie,

vynos za produkce hlavnich vyrobkii ZV a ostatni vynosy.

Cash flow
Vzorec vypoctu:
vzorec €. 7 CF = [(Z vynosy - X naklady) — 19 % / 100 x (2 vynosy -
naklady)] + odpisy — splatky uvéru

Ze vstupni investice a cash flow z let 2013/14 - 2033 jsou vyjadieny Cistd soucasna

hodnota a vnitini vynosové procento. Samotny vypocet CSH a VVP je ovlivnén diskontni

sazbou, pro tento pifipad byla stanovena na tirovni 5 %.
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Cista souc¢asna hodnota
Vzorec vypoctu:

vzorec ¢. 8

CSH=—2 4 22 . vy
A+ @@A+0)? a+9"
CSH ..... &ista sou¢asna hodnota
Pi2,...n... penézni piijem z investice v jednotlivych
letech
| U pozadovana vynosnost (trok % / 100)
N.ooooo.oo. doba Zivotnosti
K..... kapitalovy vydaj
Vnitfni vynosové procento
Vzorec vypoctu:
vzorec ¢. 9
P, P P
%‘ =Tt @ ot ar o
Pi2.. .~ ... penéZzni piijmy v jednotlivych letech
Zivotnosti projektu
K........ kapitalovy vydaj
| R hledany urokovy koeficient

V posledni ¢asti bakalafské prace je vyhodnoceni analytického porovnani
vypoc¢tovych a skuteénych ndkladli a vynosii a vyhodnoceni investice. Dal§i nutnou
soucasti kazdého ekonomického zhodnoceni je citlivostni analyza, kterd zkouma citlivost

CSH v piipadé zmény nékterého ze vstupnich faktort.

Citlivostni analyza
Pro zkoumani vlivu na vysledek CSH jsou stanoveny nasledujici proménné: spotieba
substratl, udrzba, servis a sluzby, zaméstnanci a vynos z prodeje elektrické energie. Pro

citlivostni analyzu byla zvolena skala -10 %, -5 % a + 5 %, + 10 %.

Z vysledku je vychdzeno vnavrhu moznych uspornych feSeni pro provoz

bioplynové stanice.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Strucna historie bioplynové techniky

Bioplyn neni Zddnym novodobym vynalezem, ale je stary jako zivot na nasi planeté.
Prvni systematické vyzkumy bioplynu provedl italsky pfirodovédec Alessandro Volta
kolem roku 1770. Jimal bahenni plyn ze sedimentu hornoitalskych jezer a délal pokusy
s jeho spalovanim. Zacatkem 19. stoleti s bahennim plynem experimentoval a identifikoval
ho jako uhlovodik anglicky fyzik Michael Faraday. V roce 1821 se Amedeovi Avogadrovi
podafilo sestavit chemicky vzorec metanu CH4. V roce 1844 konal francouzsky bakteriolog
Louis Pasteur pokusy s bioplynem, ktery ziskaval z koniského hnoje. Byl prvni, kdo navrhl
pouzit konsky hntj z patizskych stdji k vyrobé plynu pro pouli¢ni osvétleni. [SCHULZ,
2014]

V roce 1897 bylo v indické Bombaji, v tstavu pro 1écbu lepry, postaveno zatizent,
v némz byl plyn vyuzivan ke sviceni a od roku 1907 také pro pohon motord vyrabéjicich
elektricky proud. [SCHULZ, 2014]

Na konci 19. stoleti se anaerobni vyhnivaci proces zacal pouzivat k ¢isténi odpadnich
vod. Od roku 1906 zapocal v Némecku kalovy technik Karl Ludwig Imhoff se
systematickou vystavbou anaerobnich, dvoustupnovych Cdisticek odpadnich vod tzv.

,,ems$erské nadrze“. [SCHULZ, 2014]

7 vodni hladina

sedimentaéni prostor
plovouci kal
klesajici kal
stoupajici kalovy plyn

roura pro odbér kalu

vyhnivaci prostor
4

hnijici kal

Obr. 1: Popis emSerské nadrze [SCHULZ, 2014]

19



Az do 2. svétové valky pokra¢ovalo vyuzivani kalového plynu a rychlym tempem se
vyvijela vykonnd michadla, topné systémy ke zvySeni vyhnivaciho vykonu a dalsi
nalezitosti Cisti¢ek odpadnich vod. V Némecku byly pted 2. svétovou valkou a béhem ni
délany pokusy na zvysSeni vyroby plynu v distickdch pfidanim pevnych organickych
odpadnich materiald, ¢ili pouziti metody, kterou dnes oznacujeme jako kofermentaci. Ve
Stuttgartu, v roce 1940 byl jako pfisada pouzit tuk zlapact tuku. Karl Ludwig Imhoff
konal v Halle pokusy s pfidanim odpadt, jako je odpad ze sladkého dieva, obsah bachoru
pfezvykavci, lignin, rostlinny a obilny odpad, do vyhnivacich nadrzi. Velmi podrobné
pokusy v oblasti kofermentace provadeél beéhem 2. svétové valky také dr. Franc Popel
v Holandsku. [SCHULZ, 2014]

V povalecné dobé v r. 1947 upozornil Karl Ludwig Imhoff na to, Ze z chlévské mrvy
od jedné¢ kravy Ize vyrobit stokrat vice plynu nez zusazenin odpadnich vod
vyprodukovanych jednim ¢lovékem. V té dobé¢ se zacaly rozvijet zemédélské bioplynové
stanice. Prvni systém tzv. Darmstadt s horizontalnim fermentorem byl pouzit v roce 1959
na mensi bioplynové stanici v Hohensteinu. Tato stanice je po riiznych vylepsenich dodnes
v provozu. Prvni vétsi zemédélskd bioplynova stanice byla zprovoznéna v roce 1950
v Allerhoopu u Celle v Dolnim Sasku. Tato stanice pracovala systémem metody stfidani
nadrzi tzv. Schmidt - Eggersglif. Dr. Walter Eggersgliif byl ve své dobé jednim
z nejznaméjsich odbornikid na bioplyn. Podle metody stfidani nadrzi bylo postaveno asi 20

stanic. [SCHULZ, 2014]

nizkotlaky plyn 100-150 mm R — vysokotlaky plyn
vodniho sloupce plyn do 350 At
=== TElpmitealls plynova &erpaci
elektricka : = plynojem stanice 200 At
energie S
;’:f::; pohonny plyn pro
plw:}uvé“i ~—___ plyn plyn tahace a traktory
suseni_ kompresor -
kropenf plynova zasobnikova
midcen Iahev 350 At
plyn plyn Eerpaci stanice kalového

hnojiva na pole

vyhnivaci

vyhnivaci
nadrz

nadrz

Ctyfeestny

centralni ¢erpadlo

zasobnik
kalového fezanka ze slamy

hnojiva chiévska me’_\\
mocuvka ex |-

zeleninové odpadky
bramborova nat

Qrhd

biologické vyroby h a plynu
Systém Schmidt-Eggersgluf
Patentové chranéno doma i v ciziné

misici nadrz

Obr. 2: Schéma stanic podle metody stridani nadrzi [SCHULZ, 2014]
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V 50. letech bylo v Némecku postaveno 50 bioplynovych stanic, které¢ vyuzivali
pfedevsim tuhy hnij, ktery se v pfedfazené jimce smichal s vodou a dalS$im organickym
odpadem. Tyto stanice byly kvuli poruchovosti brzy odstaveny. Po roce 1955 byl provoz
bioplynovych stanic az na dva piipady zastaven. V provozu =zlstala jen stanice
v Hohensteinu a stanice v klaSternim statku Benediktbeuernu. Provoz bioplynové stanice v
Benediktbeuernu byl ukoncen v roce 1980, protoze na statku byl zrusen chov dobytka.
[SCHULZ, 2014]

Druhd vlna z4jmu o bioplyn nastala v letech 1972 - 1973. Vyvoji bioplynové
techniky se vénovali mnozi zeméd¢lci, firmy a vyzkumna pracovisté. Dr. Walter
Eggersgliif se stile podilel na vyvoji bioplynovych stanic. Dal§im prikopnikem byl
zemédélec Fritz Weber, ktery postavil stanici v Georgenau. V roce 1980 bylo v Némecku
25 bioplynovych stanic. Nejvice stanic bylo postaveno v letech 1980-1985. V roce 1985
bylo v publikaci W. Palze uvedeno 75 stanic. [PALZ, 1985] V této dobé nejlevné;si
bioplynovou stanici z upotiebenych dili postavil Johann Sedlmeier v Rudelzhofenu a
jedna z nejdrazsich byla postavena na farmé Schraufstetter v Ismaningu jako vyzkumny
projekt. V téchto bioplynovych stanicich se jiz davkovala kejda namisto tuhého hnoje.
V letech 1985 - 1990 se v Némecku vystavba bioplynovych stanic zbrzdila, ale nezastavila.
[SCHULZ, 2014]

Treti obdobi zvyseni zdjmu o nové bioplynové stanice zacalo po roce 1990, kdy
v Némecku vysel zdkon o dodavce elektrického proudu a dale po roce 2000, kdy jeho
novelizace o obnovitelnych zdrojich energie, stanovuje vys$s$i a narokové Uhrady za
elektricky proud z bioplynu. V roce 1993 bylo v Némecku 250 bioplynovych stanic. V této
dob¢ se rozvijeji velkokapacitni bioplynové stanice napt. v Déansku a dalSich statech

Evropy. [SCHULZ, 2014]

3.2 Zaklady bioplynové techniky a popis fermenta¢niho procesu

Organickd hmota tvofena vodou, tuky, bilkovinami, uhlovodiky a minerdlnimi
latkami se za urcitych podminek rozklada na své pivodni slozky, a to oxid uhli¢ity, vodu a
minerdly. Pfitom tomto procesu se uvoliiuje energie. Vedle procest rozkladu, jimiz jsou
hofeni, traveni, trouchnivéni a kvaseni, pfedstavuje vyhnivani takovy proces pfemény, pfi

kterém vznikéd bioplyn. Jednd se o pfirozeny proces, ktery se uskutecituje jak v ptirodé,
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napf. v bazinach, na dné jezer, v raseliniStich a v neprovétravanych vrstvach pidy, tak i na
skladkach, v ¢istirnach odpadnich vod, hnojistich, jimkéach kejdy a bioplynovych stanicich.
K vyhnivani organickych latek dochazi bez pfistupu vzduchu, ve vlhkém prostiedi
pusobenim metanovych bakterii pifi teplot¢ mezi 0 °C az 70 °C. Podle vyskytu
rozeznavame plyn bahenni, kalovy, dilni, skladkovy a v zemédélstvi piimo bioplyn.
[SCHULZ, 2014]

Unikne-li methan do vzduchu, tak vlivem slune¢niho svétla, ozonu a radikal oxiduje
na oxid uhli¢ity a vodu. Az do doby industrializace zistavala produkce a rozklad methanu
v rovnovaze. V dnesni dob¢ je tato rovnovaha stale poruSovana napf. pfi té¢zbé uhli, ropy a
zemniho plynu uniké velké mnoZstvi methanu v nespalené formé do atmosféry. Dalsi velké
mnozstvi plynu vznika napft. pti celosvétovém chovu dobytka, péstovani ryze a pramyslu.
To vede v poslednich letech ke stalému narGstani koncentrace methanu v zemské
se zcca 20 % na sklenikovém efektu. Také prispivd ke zvétSovani ozénové diry ve
stratosféfe. Z téchto divodi ziskdva na vyznamu technickd vyroba a vyuZiti bioplynu.
Vyuziti bioplynu snizuje emise methanu z otevienych skladek hnoje a kejdy. Navic je jeste
vyuziti bioplynu na rozdil od spalovani zemniho plynu, propan butanu, oleji a uhli
neutrdlni z hlediska produkce CO,, nebot vznikajici oxid uhlicity je soucasti kolob&hu
uhliku v pfirodé¢ a je spotfebovavan rostlinami. Koncentrace CO; v atmosféfe se proto
touto cestou nezvysSuje, zatimco CO> pochézejici z fosilnich paliv k tomu pfispiva.
[SCHULZ, 2014]

Anaerobni fermentani proces se sklddd znckolika biochemickych procest
provadénych riznorodymi mikroorganismy, které maji nestejné pozadavky na substrat a
prostiedi. Tento proces je sumarizovan do Ctyf fazi:

1. Hydrolyza — v této fazi dochazi k enzymatickému rozkladu makromolekularnich
latek (polysacharidl, bilkovin, lipidi apod). Tyto déje probihaji jak v aerobnim,
tak 1 vanaerobnim prostiedi. Hydrolytickd rozkladnd cinnost je zajiSténa
fakultativnimi anaerobnimi mikroorganismy. Priméarni enzymatické S$tépeni
poskytuje zejména jednoduché cukry a alifatické karbonové kyseliny.
[FARMTEC a.s., 2013]

2. Acidogeneze — neboli kyseld faze. V této fazi jsou produkty hydrolyzy, které
byly transportovany do vnitra buiiky, rozkladdny na jednoduché organické latky
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(niz$i alkoholy, nizs$i mastné kyseliny atd.) Jejich jednotlivé zastoupeni je zavislé
na charakteru pocate¢niho substratu a na podminkach prosttedi. Pfi nizkém tlaku

3. vodiku jsou napiiklad produkovany kyselina octova, vodik, oxid uhli¢ity. Naopak
pfi vy$$im parcidlnim tlaku jsou tvofeny pievazn¢ vyssi organické kyseliny,
kyselina mlé¢na, ethanol apod. [FARMTEC a.s., 2013]

4. Acetogeneze — tvorba kyseliny octové. Probihd rozklad vysSich organickych
kyselin nez je kyselina octova, dale alkoholi a nékterych aromatickych
slouCenin. Produkty této faze jsou predevSim kyselina octova, COz, a Ha.
Nezbytnd je také soucinnost téchto mikroorganismi s dal$imi skupinami
mikroorganismu, které spotfebovavaji jimi vytvoreny vodik (methanogeny,
sulfatredukujici bakterie) nadbytek vodiku systému anaerobniho rozkladu
inhibuje ¢innost acetogennich mikroorganismii, a tim i produkci methanogennich
substratti procesu. [FARMTEC a.s., 2013]

5. Methanogeneze — v této posledni fazi vznikéd z kyseliny octové, vodiku a oxidu
uhli¢it¢ého methan. Methanogenni bakterie jsou citlivé na zmény pH, oxidaéné

reduk¢éni potencidl a nahlé zmény teploty. [STRAKA, 2003]

3.3 Vyvoj bioplynovych stanic v Evropé a v Ceské republice

V letech 2009 — 2015 roste v Evrope produkce bioplynu. Z hlediska vstupt se jedna
o bioplynové stanice zemédélské, Cistirenskeé, skladkové a zpracovavajici ostatni odpady.
Ke konci roku 2015 bylo v Evropé 17 376 bioplynovych stanic. Co do poctu bioplynovych
stanic Némecko zaujimé prvni pozici v Evropé. Dal$imi bioplynovymi velmocemi jsou
Italie a Velka Britanie. [MATEJKA, 2017]

V nasledujicich grafech ¢. 1, 2 je znazornéno zastoupeni jednotlivych typl
bioplynovych stanic v Evropé v roce 2015. Prvni graf zndzorniuje zastoupeni typti BPS
v Némecku a v Italii a druhy graf zastoupeni typt BPS v ostatnich zemich Evropské Unie.
Z grafi vyplyva, Ze vzemich snejvétsi produkci bioplynu prevazuji zemédélské

bioplynové stanice. [MATEJKA, 2017]
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Zastoupeni typu BPS v Némecku a Italii

11%

80%

Zemédélské Cistirenské m Skladkové ® Ostatni

Graf 1: Zastoupeni typii BPS v Némecku a v Italii v roce 2015 [MATEJKA, 2017]

Zastoupeni typu BPS v ostatnich
statech EU

38%

28%

Zemédélské Cistirenské m Skladkové ® Ostatni

Graf 2: Zastoupeni typii BPS v ostatnich statech EU v roce 2015 [MATEJKA, 2017]

Podil zemédélskych bioplynovych stanic v letech 2011 — 2015 stoupal i v ostatnich
zemich Evropské unie. Napiiklad v Rakousku, LotySsku nebo Srbsku. Ve Finsku a
Svédsku prevazuji Cistirenské stanice a napiiklad ve Svycarsku a Portugalsku dominuji

bioplynové stanice zpracovavajici ostatni odpady. [MATEJKA, 2017]
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V grafu ¢. 3 je uveden pocet instalovanych bioplynovych stanic v jednotlivych

Evropskych zemich.
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Graf 3: Pocet instalovanych BPS v jednotlivych evropskych zemich v roce 2015 [MATEJKA, 2017]

V Ceské republice se rozvoj bioplynového odvétvi datuje od roku 2005, kdy byl
ptijat Zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpoie vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroju.
Intenzivni rozvoj bioplynovych stanic se zastavil v roce 2014, protoze byly pozastaveny
investicni 1 provozni dotace. Podpora byla novym zdrojlim zastavena zdkonem ¢. 165/2012
Sb., o podporovanych zdrojich energie. V souasné dobé je v CR v provozu cca 554

bioplynovych stanic. Zastoupeni jednotlivych typl bioplynovych stanic je uvedeno

v nasledujici tabulce €. 1:

Tabulka 1: Zastoupeni BPS v CR [MATEJKA, 2017]

Zastoupeni BPS v CR
Typ BPS Pocet instalaci
Zemédelské 382
Cistirenské 98
Skladkové 56
Primyslové 18
Celkem 554
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Zastoupeni typa BPS v Ceské republice

69%

Zemédélské m Cistirenské m Skladkové ® Primyslové

Graf 4: Zastoupent typii BPS v CR v roce 2015 [MATEJKA, 2017]

Vyroba elektrické energie zbioplynu je 25% celkové vyroby z obnovitelnych
zdrojii energie v Ceské republice. [MATEJKA, 2017]

3.4 Zemédélské bioplynové stanice a jejich vyhody a nevyhody

Zemédéelské bioplynové stanice zpracovavaji substraty ze zemédé€lské vyroby.
V minulosti byla zeméd¢€lska vyroba organizovana jako bezodpadové hospodarstvi. Zviteci
exkrementy a rostlinné zbytky nebyly povazovéany za odpad a byly vyuZzivany jako hnojiva
nebo krmiva. V soucasné dobé platna legislativa tyto latky fadi mezi odpady, a proto je

nutné s nimi zachazet podle platnych zékoni.

Podle zékona €. 93/2016 Sb. O Katalogu odpadt se jedna o odpady:

02 01 02 Odpad z zivocisnych tkani
0201 03 Odpad z rostlinnych pletiv
02 01 06 Zviteci trus, mo¢ a hntjj (vCetné znecisténé slamy), kapalné odpady

soustfedéné oddélené a zpracovavané mimo misto vzniku

[Katalog odpadi, 2016]

Vsechny tyto odpady lze davkovat do bioplynovych stanic a vyuzit je na vyrobu

elektrické energie a tepla.
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Bioplynové stanice jsou pro zemédélce 1 venkov pfinosem v mnoha smérech.
Vyhody zeméd¢lskych bioplynovych stanic:
e Obnovitelny zdroj energie, ktery redukuje sklenikové plyny
e Produkce elektrické energie a moZnost sobéstanosti a nezavislosti na
dodavatelich el. energie
e Produkce tepelné energie a moznost zasobovani obytnych domi a dalSich
objektli teplem
e Dlouhodob4 garantce stabilnich pfijmt z prodeje elektrické energie
e Nové pracovni pfilezitosti
e Zpracovani odpadi ze zemédélské produkce, piipadné zpracovani dalSich
odpadi
e Vyroba hnojiva

e DoftesSeni kejdové koncovky a tim sniZzeni pachové zatéze

Nevyhody zemédélskych bioplynovych stanic:
e Vysoka vstupni investice
e Zivotnost jednotlivych technologickych prvki, nutné opravy a modernizace

e Nutna obsluha kvalifikovanym pracovnikem [POKORNA, 2009]

Fermenta¢ni proces je ovliviiovan mnoha faktory. Jednim znich je i teplota
fermentovaného substratu. Teplota ovliviiuje stabilitu celého procesu, proto je nutné
zamezit jeji kolisani. Podle optimalni teploty pro mikroorganismy rozdélujeme procesy do
nékolika kategorii:

1) Extrémné termofilni (nad 60°C)

2) Termofilni (45 — 60°C)

3) Mezofilni (30 — 40°C)

4) Psychrofilni (5 —30°C)

Studiemi bylo prokazano, Ze pfi termofilnim procesu je vysSi vyuziti substratu a vyssi
kvalitni substraty a vyssi teplotu ve fermentoru. V soucasné dobé je v zemédélskych
bioplynovych stanicich vice vyuzivan mezofilni proces z dlivodu mensi narocnosti na

vyhiivani fermentoru. [WIEGANT, 1986]
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Podle suSiny zpracovavaného materidlu rozeznavame bioplynové stanice s mokrou
(obsah susiny max. 12%) a suchou fermentaci (obsah susiny 20 - 60%). [STRAKA, 2003]
Zakladni princip suché fermentace je anaerobni rozklad biologicky rozlozitelnych
materiald, napf. cilen¢ péstovanych zemédé€lskych plodin, hnoje z Zivocisné vyroby a
travni zelené na bioplyn a jeho pfeména na energii elektrickou a tepelnou. Rozklad
biomasy probihd v uzavienych fermentorech, kam se navazi nakladacem. Biomasa je
zahtfivana nejcastéji podlahovym topenim. Vznikajici bioplyn je odsavan do zdsobnikl a
poté je odvadeén do kogeneracni jednotky, kde je pfeménén na energii. Proces obvykle trva
28 dni, poté se zbytek z fermentace vyveze a naveze se novy material. Systémy na suchou
fermentaci jsou velice naro¢né na prostor, ¢as a také manipulaci s materidlem. Pro tento
typ technologie je vyhodnéjsi pouziti termofilniho zpracovani, protoze ma vétsi vytéznost
methanu, mensi dobu zdrzeni materidlu ve fermentoru a také zlepsSuje destrukci patogent
oproti mezofilu. Suché fermentace se nejcastéji vyuziva pro zpracovani odpadii s obsahem
suSiny nad 20 %. Aby byla dodrzena kontinuita procesu, je doporuceno pracovat
minimalné se ¢tyfmi fermentory. Na konci procesu zbyde pevny fermentat a tekuty zbytek,
perkolat. Oba tyto produkty je mozné aplikovat na pole jako hnojivo. [FORSTER-
CARNEIRO, 2008], [ZESHAN, 2012]
Vyhody suché fermentace:
e Bezproblémové zpracovani materialti s vy$§im obsahem suSiny
e Niz8i pozadavky na technologii michani a elektrickou energii pro Cerpani
e Neni nutnost rozméliovat, fedit a jinak upravovat material s delsi fezankou
jako je trava, slamnaty hnij nebo travni sendz
e Niz8i pozadavky na obsluhu, protoZe fermentor se plni 1 — 2 x tydné
e Niz8i poruchovost stanice
Nevyhody suché fermentace:
e Nerovnomérna produkce bioplynu
e Ve vétsim mnozstvi nelze zpracovavat tekuté materialy
e Systém je velmi naro¢ny na prostor
e V prib¢hu cyklu jsou velmi omezené moznosti zasahovani do procesu.
Proces lze efektivné fidit pouze vhodnym stanovenim struktury obsahu

biomasy pouze na za¢atku kazdého cyklu. [POKORNA, 2009]
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V soucasné dobé jsou v Ceském zeméedélstvi rozsifenéj$i bioplynové stanice
s technologii mokré fermentace. Substraty, které se pouZzivaji pro mokrou fermentaci maji
obsah suSiny do 12 %. Znamena to tedy, Ze substraty s vy$§im obsahem suSiny (hnij, silaz,
senaz, atd.) se musi zfedit napf. kejdou nebo odpadni vodou. Fermentace probiha
v uzavienych plynotésnych Zelezobetonovych jimkach, nejcastéji kruhového tvaru.
Substrat se zahtiva bud’ na mezofilni proces, coz je cca 40 — 42 °C nebo termofilni proces,
to je cca 50 — 52 °C. Do fermentoru se suchy i tekuty substrat davkuje denné a musi se

promichavat michadly.

Vyhody mokré fermentace:
e Stala produkce bioplynu
e Zpracovavani tekutych materiala
e Technologie je rozsifenéjsi a provozné provétrena

e Homogenita vystupniho digestatu

Nevyhody mokré fermentace:
e Vyssi rizikovost poruch technologie
e Vyssi provozni naklady
e ZvySené investi¢ni naklady na technologii
e Vpfipad¢ davkovani kontaminovanych substrati je znehodnocena cela

vyroba [HREBICEK, 2006]

3.5 Ekonomicka analyza

Ekonomickéd analyza se zabyva jevy a procesy ve firmé ovliviiujici ekonomické
vysledky podniku. Tyto ekonomické vysledky vyjadiuji zisk a ukazatele rentability a
likvidity. Vysledky jsou vyslednici mnoha faktord, které pisobi na podnik uvnitf i zvenci.
Ekonomické analyza ma za ukol zhodnotit ekonomickou situaci ekonomického subjektu,
okolnosti. Ekonomickym subjektem rozumime zpravidla firmu, kterd mize predstavovat
razné slozity celek. Ekonomicka analyza subjektu miZe byt tedy rtizn¢ rozsahla a mize byt

tvofena jednotlivymi analyzami, které jsou poté spojeny do jednoho, konecného celku.
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Hodnoceni ekonomické analyzy mtze byt k ur¢itému okamziku nebo k ur¢itému casovému
obdobi. [MACEK, 2006]

Zasadni vyznam pro posouzeni rentability a nakladovosti méd zavislost nakladii na
velikosti vynost, vykont a trzeb. Naklady jsou penéznim vyjadfenim majetku, opotiebeni
dlouhodobého majetku, mzdy a cizi sluzby nakoupené od jinych podnikii. Vynosy jsou
penéznim vyjadienim vysledkl ziskanych za Gcetni obdobi. [SYNEK, 2003] Vykony jsou
vyrobky, prace nebo sluzby vymezené mnozstvim, ¢asem nebo jinym zplsobem. Vykony
délime na odbytové, to jsou realizované vykony mimo podnik, a vnitropodnikové, tedy
realizované uvniti podniku. Trzba je penézni Castka, kterou podnik ziskavd za prodej

vyrobkd, zboZi a sluzeb. [POLACKOVA, 2010]

3.5.1 Metody hodnoceni investic

Pied kazdou investici vyvstane otazka, jestli se, a jak rychle vrati vlozené financni
prostiedky. Pro hodnoceni investic se vyuzivaji statické nebo dynamické metody. Statické
metody jsou zaméfeny na pencézni piinos investice a porovnani s pocatecnimi vydaji.
Nezahrnuji faktor rizika a ¢as feSi v omezené mife.

Statické metody:

e primérny rocni vynos
e priamérna doba navratnosti
e primérna procentni vynosnost
e doba névratnosti
Dynamické metody poméiuji faktor casu a riziko a zakladem je diskontovéani vstupnich
parametrl. Diskontovani spoc¢iva v tpraveé budoucich hodnot piijmi a vydaji investice na
soucasné hodnoty pomoci diskontni sazby, tj. vyndsobenim budouci hodnoty koeficientem,
ktery s casem klesd. Diskontovani vyjadfuje zakladni skutecnost, ze penize v budoucnosti
maji niz§i hodnotu nez penize v soucasnosti.
Dynamické metody:
e (istd soucasnd hodnota
e vnitini vynosové procento
e index ziskovosti
e doba navratnosti
e pramérny vynos z ucetni hodnoty

e sloZena ro¢ni mira ristu [Techniky hodnoceni investic, 2017]
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3.5.2 Cista soucasna hodnota

Cistd soucCasnd hodnota je wveli¢ina, kterd vyjadiuje celkovou soucasnou
diskontovanou hodnotu vSech penéznich tokl souvisejicich s investiénim projektem. CSH
se vyuziva pii hodnoceni vynosnosti investicnich projektti se zohlednénim faktoru ¢asu.

Vypocet Cisté soucasné hodnoty:

Csg=—t P2 Pn K
A+ @A+0)? A+)"
CSH ..... &ista soucasna hodnota

P12, n... penézni piijem z investice v jednotlivych letech

| RO pozadovana vynosnost (irok % / 100)
N, doba zivotnosti
K..... kapitalovy vydaj

Interpretace moznych vysledki Cisté soucasné hodnoty:

- CSH > 0 investi¢ni projekt je pro podnik pfijatelny, zarutuje pozadovanou miru
vynosu, zvysSuje trzni hodnotu firmy,

- CSH < 0 investi¢ni projekt je pro podnik nepfijatelny, nezajistuje pozadovanou miru
vynosu, snizuje trzni hodnotu firmy,

- CSH = 0 investi¢ni projekt je pro podnik indiferentni, projekt nezvysuje ani nesnizuje
trzni hodnotu firmy.

Metoda cisté soucasné hodnoty se vyuziva zejména pii delSim trvani investi¢niho

projektu. [VALACH, 2010]

3.5.3 Vnitfni vynosové procento

Vnitini vynosové procento je metoda hodnoceni investi¢nich projektii zaloZzena na
principu hledéni trokové miry, pii které se soucasna hodnota piijmi z investice rovna
nakladiim na jeji pofizeni.

Vypocet vnitiniho vynosového procenta:

}K __h + P, R Py
1+ (1+10)? (1+ )N
P12, ~... penézni pfijmy v jednotlivych letech zivotnosti projektu

K........ kapitalovy vydaj

| R hledany urokovy koeficient
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Podle metody vnitiniho vynosového procenta je pro podnik pfijatelnd investice do
projektl, které vykazuji vyssi arok nez je pozadovana minimalni vynosnost. [VALACH,

2010]

3.5.4 Doba navratnosti

Doba névratnosti je pocet let, za kterych se kapitalovy vydaj splati penéznimi
pfijmy. Investice, kterd ma kratSi dobu splaceni je pfiznivéjsi, protoze zvySuje redlné
dosazeni ocekavané vynosnosti, tj. likviditu, a soucasné zvysuje bezpecnost investice.

Statickou metodou se pocitd tzv. prostd doba ndvratnosti. Tato metoda neumoziuje
pocitat s riznou vysi penéznich tokil v jednotlivych letech.

Vypocet prosté doby ndvratnosti probiha podle vzorce:

IN
TNp = E

IN ..... ndklady na investici

CF .... cash flow

Dynamickou metodou lze vypocitat tzv. diskontovanou dobu navratnosti. Tento

vypocet je zalozen na diskontovaném penéznim toku.

Vypocet diskontované doby névratnosti probiha podle vzorce:

CF
PLt = a5 on
CF .... cash flow
1o, diskontni sazba

n..... poc¢itany rok [MACE, 2006]
3.5.5 Cash flow

Cash flow je slozeno z anglickych slov cash - penize a flow — tok, tedy v ¢eském
prekladu tok penéz. Vykazem cash flow se popisuje vyvoj financni situace podniku.
Vykazy cash flow maji riznou formu a obsahovou ndplii a lze je sestavit pfimou nebo
nepiimou metodou.

Piimou metodou se cash flow sestavuje pomoci ptfijmil a vydaji. Pro pouziti této
metody je nutné analyzovat ucty penéznich prostfedkti a vytfidit je podle druhd pi{jmi a

vydaji.
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Neptima metoda vychazi z pfedpokladu, ze kazda hospodaiska operace predstavuje
pfijem ¢i vydej penéz a ma vliv na jinou polozku rozvahovou nebo vysledkovou. Tato
metoda vychazi z toho, ze pokles aktiv a ptiristek pasiv 1ze povazovat za zdroje, priristek
penéz, a naopak rlst aktiv a pokles pasiv pusobi uziti zdroji, tedy ubytek penéz.

[VOCHOZKA, 2011]

3.5.6 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trendii se zabyvd zménami polozek
jednotlivych vykazl a jejich porovnanim v ¢asové posloupnosti. Srovnani je provadéno
horizontalné, po ftadcich. Vyhodnoceni se provadi pomoci vy¢€isleni absolutnich ¢i
relativnich zmén jednotlivych polozek. Vysledek je charakterizovan bud’ pozitivni zménou,
ristem polozky v ¢ase, nebo negativni zménou, tedy poklesem polozky v ¢ase. Pro piesnou

interpretaci vysledkt je dilezita dlouha ¢asova fada.

Absolutni zména tika, o kolik jednotek se polozka zménila.

Vypocet absolutni zmény jednotlivych polozek:

Absolutni zména = ukazatelt— ukazatelt-1

t.... asové obdobi

Relativni zména fik4, o kolik procent se polozka zménila.

Vypocet relativni zmény jednotlivych polozek:

absolutni zména

Relativni zména = X 100
ukazatel t — 1

Vzorce pro absolutni a relativni zménu podavaji identickou informaci o sledované polozce,

vyjadtuji jeji zménu v Case, rozdil se ale nachazi v prezentovani vysledné hodnoty.

33



Vertikalni analyza se oznacuje také jako procentni rozbor nebo analyza komponent.
Zabyva se vnitini strukturou absolutnich ukazatelii. Zkouma objem jednotlivych ucetnich
polozek ve vztahu k celkovému objemu. Zaklada se tedy na vyjadfeni procentniho podilu
jednotlivych ucetnich polozek k jedné zvolené zékladni polozce, kterd predstavuje 100 %.

Vzorec pro vypocet podilu dil¢ich polozek na celku:
)P' _ ukazatel i 104
'~ T ukazatel i

Pi .... podil i-té polozky v %

1.... oznac¢eni obdobi

[KNAPKOVA, 2010]
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4 Vlastni prace

4.1 Historie a soucasnost Zemédélského druzstva Klapy

Soucasné Zemédé€lské druzstvo Klapy vzniklo v prosinci 1992 transformaci
jednotného zemédélského druzstva Klapy. Clenskd schiize konana dne 12. 12. 1992
schvalila nové stanovy zeméd€lského druzstva. Druzstvo proslo restrukturalizaci a
z ptivodnich 750 opravnénych osob, které se transformace ucastnily, jich dnes ziistalo
Cleny jen 153. V prubéhu transformace druzstvo ztratilo cca 500 ha orné pidy, ale v roce
1996 prakticky tutéZ vyméru ziskalo od zaniklého sousedniho druzstva. [NEMEC, 2014]

Zalozeni jednotného zemédélského druzstva Klapy je 1. 10. 1950. Na slucovaci
Clenské schizi dne 16. 1. 1961 vzniklo druZzstvo s nazvem JZD Mirova cesta se sidlem
v Klapém. Sloucilo se JZD Klapy a JZD Lkan. Slouceni druzstev bylo schvaleno Okresnim
narodnim vyborem v Litométicich dne 17. 3. 1961, zépis v obchodnim rejstiiku, vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem oddil DrXXIV, vlozka 1076 je datovan 27. 5. 1961.
Dale dne 27. 12. 1972 k JZD Mirova cesta bylo pfijato na sluovaci ¢lenské schizi JZD
Dlazkovice a JZD Chodovlice. Pfejimaci druzstvo ptfevzalo veskerd prava, povinnosti,
zavazky i prechod &lendi zanikajicich druzstev bez likvidace. [Uplny vypis z obchodniho
rejstiiku, 2019]

Druzstvo mé v obchodnim rejstiiku zapsany zakladni kapital 4,5 mil. K¢. Na konci
roku 2019 ma vlastni kapital 125 mil. K¢, aktiva celkem netto jsou 195 mil. K¢. Obrat
druzstva se kazdoro¢né pohybuje cca 100 mil. K¢ se ziskem v rozmezi jednoho, az dvou
miliontt K& [LUBASOVA, 2019]

Zemédglské druzstvo je &lenem Agrarni komory CR, Zemédélského svazu CR,
Miékatského odbytového druzstva Litométice, Svazu péstitelit cukrovky, odbytovych
druzstev CZ FRUIT — odbyt ovoce a dalsich. NEMEC, 2014]

Zemédelské druzstvo Klapy hospodafi v urodné krajiné pod hradem Hazmburk na
cca 2 000 ha zemédélské pldy. Z toho jsou 114 ha sady a 22 ha pastviny a louky, zbytek je
urodna orna piida. Prevazna ¢ast obhospodatovanych pozemkl je v okoli obci Klapy,
Lkan, Chodovlice, Dlazkovice, Solany a Sedlec, celkem je to 15 katastralnich tizemi
v okrese Litoméfice a 2 Kkatastrdlni tGzemi v okrese Louny. Nadmoiskd vySka
obhospodatovanych pozemki je v rozmezi 180 az 250 m. Primérny rocni Uhrn srazek

predstavuje 510 az 550 mm. [NEMEC, 2014]
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Podle vypisu z obchodniho rejstiiku je pfedmétem podnikani:
,, Zemedelska vyroba
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zadkona
Truhlafstvi, podlahafstvi
Silni¢ni motorova doprava — ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o
nejveétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k piepravé zvirat nebo
véci.“ [Uplny vypis z obchodniho rejstiiku, 2019]

Na useku rostlinné vyroby zemédélské druzstvo Klapy péstuje zrniny, olejniny,
cukrovku, objemnd krmiva a na iseku sadu jablka, tfeSn¢€, merunky a Svestky.

Rozhodujicimi trznimi plodinami jsou pSenice ozima, pSenice jarni a je¢men jarni.
Celkem je ZD Klapy péstuje na 1 050 ha. Dale fepka, celkem na cca 150 ha a cukrovka,
celkem na 200 ha. Objemnd krmiva jako je kukufice na sildZ, oves a vojtéska na senaz
pestuje na zbytku vyméry orné pidy. Objemna krmiva jsou pestovana jak pro zajisténi
zivoCisné vyroby, tak pro potfebu bioplynové stanice Lkan. Druzstvo je vybavené
potiebnymi mechaniza¢nimi prostiedky pro ptipravu pudy, seti, chemickou ochranu a i
sklizen. Sklizeni skladuje ve vlastnich skladech. Pro obili ma sypku se spodnim
provzdusiiovanim, pro kukufi¢nou sildz a senaz z vojtésky ma nové silazni Zlaby v aredlu
zivo€isné vyroby v Klapy a v aredlu Lkan pro bioplynovou stanici. Ovoce skladuje ve
skladu s fizenou atmosférou. [NEMEC, 2014]

V zivocisné vyrobé se nyni zabyva chovem mlécného skotu a vykrmem byku.
Celkovy stav stada je 355 kust, z toho dojnic 204 kusti, mladého skotu 21 kust a byki 130
kusii. Mléko dodava piednostné do mlékarny BohuSovice nad Ohfi. ZD Klapy do zivocisné
vyroby v poslednich letech investuje. Nejdiive v roce 2008 piredélalo stdj pro dojnice
z vazného ustajeni na volné a s tim vybudovalo novou dojirnu. V roce 2014 do této staje
instalovali shrnovaci lopaty na kejdu, kterou shromazd’uji vjimce a prevazeji do
bioplynové stanice k dalSimu zpracovani. V roce 2015 vybudovalo novy silazni Zlab
s pristieSkem na boudicky pro telata a malou stdj pro mlady dobytek. Nyni fesi stavebni
upravy a vyménu technologie ustijeni ve staji, kde je porodna, suchostojné kravy a
jalovice. Tato stdj bude mit v jedné tfetin¢ ustajeni na hluboké podestylce a ve dvou
tretinach budou kravy v lehacich boxech. Kejda z chodeb bude vyhrnovéana shrnovacimi

lopatami a také spotfebovavana v bioplynové stanici.
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4.2 Bioplynova stanice Lkan

Zemédelské druzstvo Klapy v roce 2012 odkoupilo od obce Lkan projekt na realizaci
bioplynové stanice. Bioplynova stanice, na kterou méla obec Lkan vydané stavebni
povoleni méla mit vykon 1 131 kWel. Zeméd¢lské druzstvo Klapy zvazilo své moznosti,
hlavné v dostatecném mnozstvi substrati pro bioplynovou stanici, a doslo k zavéru, ze pro
n¢ bude unosné vybudovat bioplynovou stanici o vykonu 549 kWel. Projektovou
dokumentaci pro zménu stavby projektovala firma Farmtec a.s. Doslo ke zméné dispozice

jednotlivych staveb a snizoval se vykon BPS.

Obr. 3: Fotografie bioplynové stanice Lkan [Viastni zpracovani]
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Zékladni udaje o BPS Lkan:

Stavebnik: Zeméd¢€lské druzstvo Klapy

Generalni dodavatel stavby a technologie: FARMTEC a.s.
Celkové investi¢ni ndklady: 52 888 000,- K¢ bez DPH
Ptedani staveniste, zahajeni vystavby: 23. dubna 2013
Ptedani stavby, ukonceni vystavby: 26. zati 2013

Start kogenerac¢ni jednotky: 14. listopadu 2013
Kogenerac¢ni jednotka: GE Jenbacher JIMS 312 GS-BL
Instalovany vykon kogeneracni jednotky: 549 kWel a 605 kW tp
Vykon: 4 761 MWh/rok

Vlastni spotieba ele: 5 — 6 %

Kapacita koncové skladovaci jimky na fugat: 4 245 m?
[FARMTEC as., 2013]
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Substratova skladba, na kterou byla navrzena bioplynova stanice Lkan v projektové

dokumentaci, je uvedena v tabulce €. 2

Tabulka 2: Substraty pro 8500MTH pro vykon 549 kW [Farmtec a.s., 2013]
Hmotnost  Objem Dennivsadka Podil | Produkce bioplynu

S Podil %
Substratova skladba trok mirok L 0 % [N shme - 1%
silaz kukufice * 6760 10400 32,0%| 30,4%|| 29,4 | 19,1 | 46% 168,8| 1434576 63%
chlévska mrva * 5500 6875 22,0%| 18,6%|| 194 | 155 | 37% 53,6/ 455700 20%
cukrovarske fizky 2500 3472 22,0%| 21,2%|| 98 | 71 |17% 44,3 376408 17%

14760| 20747 58,6 | 41,7 266,7| 2 266 684

| Celkem | 14760 20747 | 58,6 | 41,7 [100% || 266,7| 2266 684 100% |

VL - veSkeré latky (celkova suSina) * velikost fezanky z 90% nenivétSinez 4 cm

OL - organické latky (organicka susina) **Nm? - vztazeno k normalnim podminkam (0°C, 101,325 kPa)

Energeticka bilance kogeneraéni jednotky
Typ: | Jenbacher J312D GS-B.L [549kW] *

Elektricky svorkovy vykon 549 kWel Elektricka uc¢innost| 39,60%
Tepelny wkon 613 kWtp Tepelna ucinnost| 44,10%

Garantovana minimalni produkce za kalendarni rok

Hruba produkce elektrické energie 4408470 |*kWh el.
Hruba produkce tepelné energie 4918768 |* kWh tp.
* garantovano 8030 MTH provozu pfi plném vykonu KVET za kalendarni rok

Maximalni produkce

Hruba produkce elektrické energie 4 666 500 | kWhel./ 8500 MTH *
Hruba produkce tepelné energie 5206 667 | kWh tp./ 8500 MTH *
* pfi plném vykonu KVET za kalendarni rok

Separace t/den m2/den susina
denni produkce digestatu | 3353 | 3684 | 87%
Po odseparovani k uskladnéni
produkce kapalné faze (fugatu) 22,72 24,99 3,8%
produkce pewné faze (separat) 10,81 14,05 19,0%
3 .
zadrzna kapacita jimky na fugat 2727 m*/120 dni
4090 m3/180 dni

* kapacita jimky bez rezerv pro srazky
Zdroj: Farmtec a.s.
Z tabulky ¢&. 2 vyplyva, Ze denni vsadka kukufi¢né silaZe byla navrzena 29,4 m’ tj.
19,1 t, kejdy 19,4 m?tj. 15,5 t a cukrovarskych fizkd 9,8 m?tj. 7,1 t. Celkova denni skladba
substrat byla pocitana 58,6 m? tj. 41,7 t. Nejvétsi zastoupeni ma kukufi¢na silaz 46 %,
dale kejda s 37 % a nakonec cukrovarské fizky 17 %.
Pfi tomto davkovani a navrzeném motoru Jenbacher J312D o elektrickém vykonu
549 kWel a tepelném vykonu 613 kWtp by hrubd minimdlni garantovand produkce
elektrické energie byla za rok 4408 470 kWel a tepelné energie 4 918 768 kWtp.
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Maximalni produkce byla pocitana na 4 666 500 kWel a 5 206 677 kWtp, to je 8 500 MTH
za rok pii plném vykonu kogeneracni jednotky.

V posledni ¢asti tabulky €. 2 je uvedeno mnozstvi zbytkl digestatu, coz je zbytek po
fermenta¢nim procesu. Denni produkce digestatu méla byt 33,53 t, coZ je cca 38,84 m’.

Soucésti BPS je i bubnovy separator, ktery z digestatu oddéli kapalnou slozku, tzv.
fugat a pevnou slozku, tzv. separat. Fugat se vyuziva k hnojeni orné plidy. V zimnim
obdobi, kdy neni mozné fugat na pole vyvazet se musi skladovat v koncové skladovaci
jimce a jeji potfebnd kapacita na 120 nebo 180 dni je uvedena v poslednich tadcich
tabulky. U BPS je koncovy sklad v kapacité 4 245 m?, to tedy i srezervou splituje

skladovani na 180 dni.

Tabulka 3: Davkovani do BPS rok 2018

Rok 2018
Mésic Silaz kukufice [t] Chlévskd mrva [m3]
Soucet Denni primér Soucet Denni primér

Leden 672,10 21,70 655,10 36,40
Unor 614,80 22,00 515,80 22,40
Biezen 655,20 21,10 640,00 24,60
Duben 655,00 21,80 629,80 26,20
Kvéten 673,00 21,70 663,70 31,60
Cerven 678,40 22,60 714,20 34,00
Cervenec 705,30 22,80 817,10 35,30
Srpen 712,60 23,00 835,60 34,80
Za¥ 668,90 22,30 711,10 30,90
Rijen 771,80 24,90 808,70 35,20
Listopad 682,20 23,50 708,00 27,20
Prosinec 722,70 23,30 340,90 17,90
Celkovy denni primér 22,56 29,71
Rok celkem 8212,00 8040,00

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

Z tabulky ¢. 3 Davkovani do BPS rok 2018 vyplyva, ze nyni denn¢ davkuji primérné
kukufi¢nou silaz 22,56 t a kejdu 29,71 m’. Cukrovarské fizky se z diavodu dopravy
z cukrovaru Dobrovice nedavkuji, ekonomicky to neni pro ZD Klapy ptinosné.

Soucasna substratova skladba je ovlivnéna vykyvy pocasi, kdy kvili vyraznému
suchu v poslednich dvou letech je mensi uroda kukufice a tomu se musi uzpusobit

davkovani do BPS.
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Bioplynova stanice Lkan byla navrzena jako zafizeni vyuzivajici dvoustupiovou
anaerobni fermentaci s mezofilnim teplotnim optimem cca 42 °C. Bioplynovou stanici
Lkafi obsluhuje pan Ing. Frantisek Némec, kterému se jako prvnimu v Ceské republice
povedlo prevést tuto zemedélskou bioplynovou stanici na termofilni proces s teplotnim
optimem cca 52 °C. Pfi tomto procesu se 1€pe vyuZziji vstupni substraty.

Fermentace probiha ve fermentoru zvaném kruh v kruhu, kdy vnéj$i prstenec slouzi
jako dofermentor a vnitini prstenec slouzi jako hlavni fermentor. Do bioplynové stanice se
davkuje kejda a kukufi¢na sildz. K fedéni se pouzivd odpadni voda ze zivocisné vyroby.
Do hlavniho fermentoru se substraty davkuji davkovaem Fliegl o obsahu nasypky 59 m?.
Substrat je do nasypky zaklddan celnim nakladacem jednou az dvakrat denn¢ a pomoci
Snekovych dopravnikii je piesunut do hlavniho fermentoru. Z hlavniho fermentoru
pfepadovym potrubim pfechazi substrat do dofermentoru. V koncovém fermentoru dochazi
k dokvaSeni substratu a je zde pocitano s vytézkem bioplynu cca 30 % z celkové vyroby
plynu. Vyprodukovany bioplyn je odveden do plynojemu. Plynojem je umistény na
skladovaci jimce. Je to nizkotlaky membranovy zasobnik, ktery slouzi k docasnému
ulozeni bioplynu a vyrovndva jeho vykyvy ve vyrobé a spotiebé, aby nedochéazelo
k ¢astému vypindni a zapinani kogeneracni jednotky. Z plynojemu je bioplyn dmychadlem
odveden do kogeneracni jednotky, kde je spalen a tim vznika elektricka energie a teplo.
Kogenerac¢ni jednotka je vybavena spalovacim motorem s generatorem a ostatnimi prvky
nezbytnymi pro provoz. Motor s generatorem je napojen pies trafostanici na vetejnou
distribucni sit. Cely systém je fizen softwarem, je automaticky a je mozno ho pftes
internetové pripojeni fidit ze vzdalen¢ho pocitace nebo i z mobilniho telefonu. V piipadé
poruchy je také na mobilni telefon automaticky posildno obsluze hldSeni. Pfi vyrobé
elektrické energie v kogeneracni jednotce vznikd i teplo, které je Castecné vyuzivano
k nahfivani fermentoru a zbytek je vyuzivan v suSarn¢é. SuSarnu zemédélské druzstvo
Klapy postavilo v roce 2015 a slouZzi napiiklad na dosusovani sklizné obili v ptipade, kdy
jsou v dobé€ zni desté. Bioplynova stanice je vybavena pojistnym hofakem, ktery slouzi ke
spalovani pifebyte¢ného plynu pii pieplnéni plynojemu nebo pifi vypadku a udrzbé
kogeneracni jednotky. Pro davkovani tekuté slozky k fedéni obsahu fermentoru se vyuziva
tiifkomorova jimka. Prvni komora slouzi k ptijmu tekutych substrati, do druhé komory je
preCerpavan digestat z fermentoru a ten je dale Cerpan do separatoru a v tfeti komoie je
fugat, ktery gravitatné vytéka ze separatoru. Digestat, to je vykvaSeny substrat, je

v separatoru rozdélen na kapalnou slozku fugit a pevnou slozku separat. Fugat se
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v zimnim obdobi skladuje v koncové skladovaci jimce. V letnim obdobi, kdy je mozné
fugat vyvazet na pole, se s nim hnoji. Separat je vyuzivan pro stlani do lehacich boxii pod

kravy.

Na obrazku cislo 5 jsou popsany jednotlivé objekty bioplynové stanice Lkan.

Fermentor

Skladovaci jimka s plynojemem
Budova kogenerace

Pojistny hotak

Trafostanice

Silazni zlab

Davkovac

SuSarna

0 NN N bW -

O

Ttikomorova jimka
10 Cerpaci centrum
11 Separator s koji

]
Obr. 5: Fotografie bioplynové stanice Lkan s vyznacenim jednotlivych objektii [Viastni zpracovani]
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4.3 Vstupni data pro ekonomickou analyzu BPS Lkan

4.3.1 Vstupni data ze stiediskové vysledovky bioplynové stanice Lkan

Vstupni data ze stiediskové vysledovky bioplynové stanice Lkan, které poskytlo
ZD Klapy, obsahuji ndklady a vynosy BPS od roku 2013 do roku 2018. Z celkové
vysledovky jsou zpracovany udaje, které jsou pfilozeny v ptiloze ¢. 1 bakalatské prace a je
znich Cerpano k vytvofeni ekonomické analyzy. Tabulky v pfiloze jsou zpracovany

stejnym zpusobem jako tabulka ¢. 4, a je z nich patrné, jaké jsou naklady a vynosy BPS

v jednotlivych letech provozu.

Tabulka 4: Naklady a vynosy prosinec roku 2013

ROK 2013 / prosinec
POLOZKA MD D
K¢ % K¢ %
Spotieba pohonnych hmot 14 010,48 3,32 0,00 0,00
Ostatni material ze skladu 30 180,00 7,16 0,00 0,00
Spotieba vlastnich hnojiv 255 532,00 60,61 0,00 0,00
Spotieba vl. vyrobki - mléka 121 400,00 28,79 0,00 0,00
Spotieba PHM 488,00 0,12 0,00 0,00
CELKEM 421 61048 K¢| 100,00% | 0,00 K&| 0,00%
CELKEM ROK 2013 ZISK/ZTRATA -421 610,48 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat
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4.3.2 Vstupni data vypocétové ekonomické navratnosti bioplynové stanice Lkan

Tabulka 5: Vstupni data vypoctové ekonomické navratnosti bioplynové stanice Lkarn 1-5 rok provozu

¢.F. |PoloZka (vK¢) Obdobi 0 Obdobi 1 Obdobi 2 Obdobi 3 | Obdobi4 | Obdobi 5

Investice (naklady investiéni, bez DPH

1|a dotace) -54 660 0 0 0 0 0

2|Wnosy za prodej el.energie 16 925 16 925 16 925 16 925 16 925

6|VYNOSY CELKEM 16 925 16 925 16 925 16 925 16 925

7|Spotfeba substratd 4295 4295 4295 4295 4295
Spoffeba energie na wtopeni fementord pfi

g|zahajeni provozu 400 0 0 0 0

9 Naklady na planovanou, Gdrzbu a senvis 1400 1 400 1400 1400 1400

Naklady na sends strojového parku a naklady
10|na bioplogicky servis 350 350 350 350 350

Naklady na generalni opravu KGJ
11 0 0 0 0 0
13 Naklady na mazaci oleje provozninapiné 250 250 250 250 250
15|Pojisténi BPS 109 109 109 109 109

Osobni naklady (mady+soc.zab.)

17 |zaméstnanci BPS 324 324 324 324 324
18|09PisY 1886 3799 3799 3799 3799
20|Mékladows drokyz dvéru 4217 2338 2063 1788 1513
21|NAKLADY CELKEM provozni 13 231 12 865 12 590 12 315 12 040
20|HV provozni, hruby tj.

VYNOSY — NAKLADY 3695 4 061 4336 4611 4886
22|Dafiova sazba dané z pfijmu 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
23|Dan zpfijmu (absolutni wée ) 702 772 824 876 928
24|HV Cisty (po odpoétu dané) 2993 3289 3512 3735 3957

PROVOZNI CASH FLOW 1 = HV &isty +
25|odpisy 4878 7 088 7311 7534 7756
26|0dhad hodnoty ostatnich nefinanénich efektl 0 0 0 0 0
27|PROVOZNI CASH FLOW 2 = PROVOZNI

CASH FLOW 1 + ostatni nefinanéni efekty 4878 7 088 7311 7 534 7756

Splatka jistiny 5500 5 500 5500 5500 5500

CF po splatce jistiny 622 1588 1811 2034 2256

Zdroj: Farmtec a.s.
Pfed zacatkem vystavby bioplynové stanice firma Farmtec a.s. spocitala

ekonomickou navratnost. Piiloha bakalatfské prace obsahuje celou vypocétenou névratnost,

tabulka €. 5 znazoriiuje ekonomickou navratnost vroce 1 - 5, ktera je dale porovnana se

skute¢nymi daty.
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4.4 Ekonomicka analyza

4.4.1 Analytické porovnani vypoctovych a skuteénych nakladi a vynosu

V nasledujicich tabulkach €. 6, 7, 8, 9 a 10 jsou souhrnné uvedeny celkové naklady
a vynosy a ty jsou porovnany v tabulce €. 26 s vypoctovymi udaji ekonomické navratnosti
1 - 5 rok provozu z tabulky €. 5.

Tabulky €. 6 - 10 obsahuji skute¢né naklady a vynosy sumarizované do udaji, které
jsou shodné s udaji ve vypoctové ekonomické ndvratnosti. Ve skutecné spotfebé substrati
jsou seéteny spotifeba postiikli, spotieba PHM, spotieba kukufice a spotfeba vlastnich
krmiv a slamy. V udrzbé, servisu a sluzbach jsou seCteny spotieba ndhradnich dild,
kancelatské potieby, ostatni material, material, opravy fasad, oprava + udrzba BPS, oprava
el. zafizeni, telekomunikacni sluzby, odborné poradentstvi, autojefdb od jiného stfediska,
sluzby pro ZV, revize, silni¢ni pfeprava, najem suarny, rezijni naklady spravni a pronajem
PC programti. V polozce zaméstnanct jsou secteny udaje zakladni mzda, prémie, ptescasy,
zakonné socialni pojisténi. Polozka bankovni poplatky, sprava uctl obsahuje soucty troki
placenych a bankovnich poplatkii. Ve skutecnych vynosech za prodej el. energie jsou

secteny trzba elektrické energie bioplynové stanice a dotace elektiiny.

Tabulka 6: Souhrnna tabulka celkovych nakladii a vynosii roku 12/2013 a 2014

. ROK 12/2013 + 2014
POLOZKA VYPOCET |SKUTECNOST | ROZDIL (V-8)
[K¢] [K¢] [K¢]

Spotieba substrati 4 295 000,00 6 096 890,68 -1 801 890,68

Spotieba energie 1273,95 41 861,73 -40 587,78

> | UdrZba, servis, sluzby 1 750 000,00 1221 479,17 528 520,83

<QC Provozni néplné (oleje a maziva) 250 000,00 203 830,53 46 169,47

% Zaméstnanci 324 000,00 346 420,08 -22 420,08

z Pojisténi BPS 109 000,00 - 109 000,00

Odpisy 3799 000,00 5139 888,00 -1 340 888,00

Bankovni poplatky, sprava tivéru 1 513 000,00 1763 498,71 -250 498,71

Celkové naklady 12 041 273,95 14 813 868,90 -2 772 594,95

?,; Vynos za prodej el. energie 16 925 000,00 11 966 037,26 -4 958 962,74

% Ostatni vynosy (bankovni uroky) - 191,88 191,88
>

Celkové vynosy 16 925 000,00 11 966 229,14 -4 958 770,86

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat
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V roce 2013/14 je znatelny rozdil mezi vypoctem a skutecnosti v poloZce spotieba
substrat a vynos za prodej elektrické energie. Rozdil v ndkladech na spotfebu substrati je
z diivodu, ze ve vypoctovych tdajich se vychazelo z ddvkovani kukuti¢né sildze, chlévské
mrvy a cukrovarskych fizkd. Ve skutecnosti se ale do BPS davkuje pouze kukuticna sildz a
kejda. Naklady na pofizeni kukuficné sildZe jsou vys$i, nez ndaklady na pofizeni

cukrovarskych fizki. Vynosy z prodeje elektrické energie jsou nizsi z diivodu nabéhu BPS

a tudiz postupného vyvinu bioplynu pro kogeneracni jednotku.

Tabulka 7: Souhrnna tabulka celkovych nakladii a vynosit roku 2015

] ROK 2015
POLOZKA VYPOCET |SKUTECNOST |ROZDIL (V-S).

[K&] [K<] (K¢
Spotieba substréti 4295000,00] 5593 177,42| -1298 177,42
Spoticba energie 1 273,95 5740,16 -4 466,21
Udrba, servis, sluzby 1750000,00] 2508 686,41  -758 686,41
5 Ef;’zvlcv’f;l néplné (oleje a 250 000,00 63000,00] 187 000,00
\% Zaméstnanci 324 000,00 376 009,14 252 009,14
Z | Pojisténi BPS 109 000,00 157 402,00 48 402,00
Odpisy 3799000,00|  5139888,00| -1 340 888,00
ll;j’jgrlffvm poplatky, sprava | 513000.00| 1544 164,93 231 164,93
Celkové naklady 12 041273,95| 15388068,06| -3 346 794,11
> [ Vynos za prodej el. energic | 16925 000,00]  15925861,34| 999 138,66
2 | Produkee hl. v{robkii RV i 964 000,00 964 000,00
Z | Ostatni vynosy (iroky ) i 282,53 282,53
Celkové vynosy 16 925 000,00| 16 890 143,87 -34 856,13

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

V roce 2015 se rozdil ve spotieb¢ substratii opakuje ze stejného diivodu jako v roce
2013/14. V poloZzce provozni naplné je ve skute¢nosti mensi spotieba, nez bylo stanoveno
vypoctem. Ve vypoctu se uvazuje se stejnou prumérnou castkou, 250 000 K¢, ale ve

skute¢nosti se provozni napln¢ dopliuji podle skute¢né spotieby.
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Tabulka 8: Souhrnna tabulka celkovych nakladit a vynosi roku 2016

. ROK 2016

POLOZKA VYPOCET |SKUTECNOST | ROZDIL (V-S)
[K¢] [K¢] [K¢]

Spotfeba substratd 4295000,00|  5485900,00( -1190 900,00
Spotfeba energie 1273,95 14 170,44 -12 896,49
> | Udrba, servis, sluzby 1750 000,00 |  3545965,60| -1795 965,60
<QC Provozni néplné (oleje a maziva) 250 000,00 151 050,00 98 950,00
\% Zaméstnanci 324 000,00 297 633,61 26 366,39
| Pojisténi BPS 109 000,00 184 080,00 -75 080,00
Odpisy 3799 000,00  5139888,00| -1340 888,00
Bankovni poplatky, sprava tvéru | 1513 000,00 1 444 230,62 68 769,38
Celkové naklady 12 041273,95| 1626291827 -4221 644,32
2 | Vynos za prodej el. energie 16 925 000,00 | 16 072 351,35 -852 648,65
;z? Produkce hl. vyrobkii RV - 1071 000,00] 1071 000,00
> | Ostatni vynosy - 29 217,20 29 217,20
Celkové vynosy 16 925 000,00 | 17 172 568,55 247 568,55

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

servisu a sluzbéch. Je to z divodu pravidelnych plateb sjednanych v servisni smlouvé,
kterou v roce 2015 uzavielo ZD Klapy s dodavatelem kogenerace. V servisni smlouvé jsou
sjednané platby za pravidelné kontroly sefizeni a nastaveni technologie, vymény bézné
opotiebitelnych dili a biologicky servis. Ve smlouvé je také zahrnut poplatek za hodiny

provozu motoru, kterym si provozovatel ptedpldci vymeénu kogeneracni jednotky, po

Z tabulky ¢. 8 vyplyva, ze nejveétsi rozdil mezi vypoctem a skutecnosti je v udrzbe,

60 000 hodinach provozu.
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Tabulka 9: Souhrnna tabulka celkovych ndkladii a vynosi roku 2017

] ROK 2017
POLOZKA VYPOCET |[SKUTECNOST | ROZDIL (V-S)
K¢ K K
Spotfcba substréti 4295000,00] 4951361,03|  -656361,03
Spotieba energie 1 273,95 12 471,85 -11 197,90
o | Udrzba, servis, shuzby 1750 000,00] 418256931 -2432569,31
% irg%m naplné (oleje a 250 000,00 143 160,40 106 839,60
24 | Zaméstnanci 324 000,00 406 260,43 182 260,43
“ | Pojisteni BPS 109 000,00 187 460,00 78 460,00
Odpisy 3799 000,00]  5139888,00| -1 340 888,00
Bank. poplatky, sprava averu | 1513 000,00 1246 304,87 266 695,13
Celkové naklady 12041273,95| 16269 475,89| -4228201,94
> [ Vynos za prodej el. energic | 16 925 000,00 14387 713,41 -2 537 286,59
£ | Produkee hl. vyrobki RV | 1628600,00]  1628600,00
>
Celkové vynosy 16925 000,00| 16016313,41|  -908 686,59

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

servis a sluzby. Rozdil je zpisoben platbou servisni smlouvy a také opravou nefunkcéniho

V roce 2017 je opét znatelny rozdil mezi vypoctem a skutecnosti v poloZce tidrzba,

separatoru.
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Tabulka 10: Souhrnnd tabulka celkovych nakladii a vynosii roku 2018

) ROK 2018
POLOZKA VYPOCET |SKUTECNOST.| ROZDIL (V-S)
[K¢] [K¢] K¢
Spotieba substratil 4295 000,00 7797 870,60 -3 502 870,60
Spotieba energie 1 273,95 4 785,18 -3 511,23
. Udrzba, servis, sluzby 1 750 000,00 405759972  -2307 599,72
A | Provozni naplné (oleje a
< | maziva) 250 000,00 134 600,00 115 400,00
\% Zam@stnanci 324 000,00 346 420,08 -22 420,08
Z | Pojisténi BPS 109 000,00 187 460,00 -78 460,00
Odpisy 3799 000,00 5139 888,00]  -1340 888,00
Bankovni poplatky, sprava
Gvéru 1 513 000,00 1219 874,02 293 125,98
Celkové naklady 12 041273,95| 18 888497,60| -6 847 223,65
2~ | Vynos za prodej el. energie | 16 925 000,00 16 241 567,26 -683 432,74
2 | Produkee hl. vyrobkil RV - 1 172 800,00 1 172 800,00
2 [ Ostatni vynosy - 414 371,00 414 371,00
Celkové vynosy 16 925 000,00 17 828 738,26 903 738,26

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

servis a sluzby. Rozdil je zpiisoben platbou servisni smlouvy a také opravou porouchaného
davkovace pevnych substrati. Nejvétsi rozdil ndkladt je v poloZce spotieba substrath

z diivodu néristu ceny kukufice z 650 K¢ / t na 1 000 K¢ / t. Zména ceny byla zplisobena

V roce 2018 je opét znatelny rozdil mezi vypoctem a skutecnosti v poloZce tidrzba,

nepiiznivymi vlivy pocasi.

4.4.2 Horizontalni analyza

analyzy, kterd je zpracovana ze sumarizovanych udaji ztabulek ¢. 6 — 10. HA je
zpracovana pro polozky spotieba substratii, spotieba energie, Udrzba, servis a sluzby,

provozni naplné, zaméstnanci, bankovni poplatky, vynos za prodej elektrické energie,

V nésledujicich tabulkach ¢. 11 - 19 jsou zndzornény vysledky horizontalni

vynos za produkci hlavnich vyrobkii ZV a ostatni vynosy.
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Tabulka 11: Horizontalni analyza - Spotreba substratii

Spotieba substrata
Rok Castka Meziro¢ni zména
[K<] [K<] [%]
2013/14 6 096 890,68 0,00 0,00
2015 5593 177,42¢ -503 713,26 -9,01
2016 5485 900,00 -107 277,42 -1,96
2017 4 951 361,03 -534 538,97 -10,80
2018 7 797 870,60 2 846 509,57 36,50

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

Mezi roky 2017 a 2018 je meziro¢ni zména spotieby substrati 2 846 509, 57 K&, t;.
36,5 %. Tato zména je zpusobena nartistem ceny kukutice. V roce 2018 byly mensi vynosy
kukutice z divodu neptiznivych vlivii pocasi, kukufice se urodilo méné, a proto se

zdrazila. Zména je zplsobena také nartistem ceny dal§iho davkovaného substratu, kejdy.

Tabulka 12: Horizontalni analyza - Spotieba energie

Spotfeba energie
Rok Castka Meziro¢ni zména
[K¢] [K¢] [%]

2013/14 41 861,73 0,00 0,00

2015 5740,16 -36 121,57 -629,28

2016 14 170,44 8 430,28 59,49

2017 12 471,85 -1 698,59 -13,62

2018 4 785,18 -7 686,67 -160,63

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

V tabulce €. 12, Spotieba energie, je meziro¢ni zména mezi roky 2013/14 — 2015
=36 121,57 K&, tj. -629 %. Bioplynova stanice pfi spousténi neprodukuje bioplyn, proto je
zapotiebi el. energii pro provoz odebirat ze sité. Po ndbéhu BPS spotiebovava energii pro
provoz vyrobenou z vlastniho bioplynu, proto se v dalSich letech nejedna o tak vysoké
castky. MenSi vykyvy jsou v letech 2016 a 2017, coz je zpisobeno spotiebou energie ze

sité pii pravidelnych planovanych odstavkach motoru.

50



Tabulka 13: Horizontdlni analyza - Udrzba, servis, sluzby

Udriba, servis, sluiby

Rok Castka Meziro¢ni zména
[KC] [KC] [%]
2013/14 1221479,73 0,00 0,00
2015 2508 686,41 1287 206,68 51,31
2016 3 545 965,60 1037 279,19 29,25
2017 4182 569,31 636 603,71 15,22
2018 4 057 599,72 -124 969,59 -3,08

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

Meziro¢ni zmény v tabulce €. 13 jsou z diivodu pravidelnych plateb sjednanych v
servisni smlouvé, kterou v roce 2015 uzavielo ZD Klapy s dodavatelem kogenerace. Dalsi
mezirocni zmeny jsou zpusobeny servisem a udrzbou ostatni technologie, napt. ¢erpadla,
michadla, cidla atd. Mezirocni zména mezi roky 2016 — 2017 je zplsobena opravou

nefunk¢niho separatoru.

Tabulka 14: Horizontalni analyza - Provozni naplné

Provozni naplné (oleje, maziva)
Rok Castka Meziro¢ni zména
[Kc] [Kc] [%]

2013/14 203 830,53 0,00 0,00

2015 63 000,00 -140 830,53 -223,54

2016 151 050,00 88 050,00 58,29

2017 143 160,40 -7 889,60 -5,51

2018 134 600,00 -8 560,40 -6,36

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

Nejvyssi ¢astka za provozni néplné je vroce 2013/14 z diivodu spousténi BPS.
Jedna se o prvotni napln€ do vSech technologickych zatfizeni BPS. V dalSich letech dochazi
k vyméndm provoznich naplni téméf rovnomérné. Meziro€ni zmény cen jsou zejména

zpiisobeny sjednanim vyhodnéjsich odbératelskych cen od stalych dodavateli.
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Tabulka 15: Horizontalni analyza - Zaméstnanci

Zameéstnanci
Rok Castka Meziro¢ni zména
[KC] [K¢] [%]
2013/14 346 420,08 0,00 0,00
2015 376 009,14 29 589,06 7,87
2016 297 633,61 -78 375,53 -26,33
2017 406 260,43 108 626,82 26,74
2018 346 420,08 -59 840,35 -17,27

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

Bioplynovou stanici obsluhuje jeden zaméstnanec, ktery také pracuje v ZD Klapy

na pozici hlavniho mechanizatora. VySe mzdy za obsluhu BPS je

odpracovanych hodinach, které se pohybuji mezi 2 — 3 h denné.

Tabulka 16. Horizontalni analyza - Bankovni poplatky

Bankovni poplatky
Rok Castka MeziroCni zména
[K¢] [K¢] [%]
2013/14 1763 498,71 0,00 0,00
2015 1544 164,93 -219 333,78 -14,20
2016 1444 230,62 -99 934,31 -6,92
2017 1246 304,87 -197 925,75 -15,88
2018 1219 874,02 -26 430,85 -2,17

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

Vyse bankovnich poplatkii je dana Gvérovou smlouvou.

Tabulka 17: Horizontalni analyza - Vynos za prodej elektrické energie

Vynos za prodej elektrické energie
Rok Castka Meziro€ni zména
[K¢] [Kc] [%]
2013/14 11 966 037,26 0,00 0,00
2015 15925 861,34 3959 824,08 24,86
2016 16 072 351,35 146 490,01 0,91
2017 14 387 713,41 -1684 637,94 -11,71
2018 16 241 567,26 1853 853,85 11,41

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

52

zavisld na



Tabulka ¢. 17 uvadi, ze vroce 2017 je nizsi vynos za prodej elektrické energie

zpusoben servisem, pii kterém byla vypnuta kogeneracni jednotka, a proto nevyrabéla

energii.

Tabulka 18: Horizontalni analyza - Vynos z produkce hlavnich vyrobkit RV

Vynos z produkce hlavnich vyrobk( RV
Rok Castka Meziro¢ni zména
[K€] [K¢] [%]
2013/14 0,00 0,00 0,00
2015 964 000,00 964 000,00 100,00
2016 1071 000,00 107 000,00 9,99
2017 1628 600,00 557 600,00 34,24
2018 1728 000,00 99 400,00 5,75

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

Vynos z produkce hlavnich vyrobkii RV jsou pfijmy za vyprodukovany fugat
z BPS, ktery ZD Klapy pouzivd v RV ke hnojeni poli. Meziro¢ni zména je zplsobena

zvySovanim cen, jak pohonnych hmot, tak i vlastnich hnojiv.

Tabulka 19: Horizontalni analyza - Ostatni vynosy

Ostatni vynosy (bankovni Uroky pfipsané)
Rok Castka Meziro¢ni zména
[K¢] [K¢] [%]

2013/14 191,88 0,00 0,00

2015 282,53 90,65 32,09

2016 29 217,20 28 934,67 99,03

2017 0,00 -29 217,20 /

2018 414 371,00 414 371,00 100,00

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

V roce 2018 je meziro¢ni zména 414 371 K¢ za plnéni pojistné udalosti, ktera byla
zpiisobena technickou zavadou na dévkovaci pevnych substratl. Zavada na davkovaci
nebyla zplsobena provozovatelem. V dob¢ opravy davkovace druzstvo nedodavalo 100 %

energie a usly zisk byl pfedmétem plnéni pojistné udélosti.
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4.4.3 Vertikalni analyza

V tabulkach ¢. 20 - 22 jsou zndzornény vysledky vertikdlni analyzy, z které
vyplyva, Zze vroce 12/2013 BPS negenerovala zadny zisk, protoZze byla ve fazi nabchu a
nakladovych polozek bylo pouze 5. NejvétSim ndkladem tohoto roku byla spotieba
vlastnich hnojiv v objemu 60,61 % z celkovych ndkladii. V roce 2014 byla nejvétsi
nakladovou polozkou spotieba vlastnich hnojiv v objemu 31,85 %. V roce 2015 byla trzba
za elektrickou energii 94,2 % a 5,71 % byla trzba za produkci hlavnich vyrobkl RV, to je
trzba za hnojeni fugatem. NejvetSi ndkladovou polozkou byla opét spotieba vlastnich
hnojiv, a to 32,49 %. V roce 2016 byla obdoba roku 2015, kde trzba za elektrickou energii
byla 93,59 % z celkovych vynost. Produkce hl. vyrobk RV byla 6,24 %. Spotteba hnojiv
byla 33,73 %. Nova vétsi polozka byla oprava a udrzovéani BPS, a to 10,4 % z celkovych
nakladt. V roce 2017 je vynos elektrické energie rozdélen na trzbu za ele. energii 24,12 %
a dotaci Zeleny bonus 65,71 %. Ve spotieb¢ hnojiv a opravé a udrzbé BPS se naklady od
pfedchozich let vyznamné neliSily. I vroce 2018 jsou vynosy z elektrické energie
rozd€leny na trzbu elektrické energie 28,29 % a Zeleny bonus 62,81 %. Spotfeba hnojiv

v tomto roce stoupla na 40, 96 %, tato zmeéna je zplisobena nartistem ceny kukufice.

Tabulka 20: Vertikalni analyza v roce 2013

ROK 2013 / prosinec
POLOZKA MD D

[K¢] [%0]  [[K<] [0]
Spotieba pohonnych hmot 14 010,48 3,32 0,00 0,00
Ostatni material ze skladu 30 180,00 7,16 0,00 0,00
Spotieba vlastnich hnojiv 255 532,00 60,61 0,00 0,00
Spotieba vl. vyrobki - mléka 121 400,00 28,79 0,00 0,00
Spotieba PHM 488,00 0,12 0,00 0,00
CELKEM 421 61048 K¢| 100,00% | 0,00 K¢| 0,00%
CELKEM ROK 2013 ZISK/ZTRATA -421 610,48 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat
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Tabulka 21: Vertikalni analyza - naklady v letech 2014 — 2018

POLOZKA 2014 21\(/);)5 21\(/);)6 21\(/);)7 21\(/);)8
nakladfi mp o | NP NP MDY
Spotieba osiv a sadby 0,14 0,00 0,00 0,03 0,00
Sp. posttikii 0,77 0,00 0,00 0,00 0,08
Sp. kancel. potieb 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00
Spotieba stavebnin 1,47 0,32 0,00 0,00 0,00
Sp. kuku. sil. do BPS 0,00 0,00 0,00 0,00 24,00
Sp. ndhradnich dila 0,12 0,03 0,29 0,65 1,29
Sp. pohonnych hmot 0,05 0,01 0,00 0,00 0,01
Sp. mazadel 1,45 0,41 0,93 0,01 0,71
Ostatni mat.ze skladu 2,83 0,05 0,90 0,00 0,03
DKP 0,15 0,02 0,00 0,00 0,00
Odévy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sp. ostat. materidlu 0,89 0,80 0,32 1,71 1,51
Sp. ele. energie 0,30 0,04 0,09 0,08 0,03
Opravy strojil 1,21 3,03 0,12]  004| 0,00
Ci§téni, zemni pr. 0,10 0,00 0,00 0,00 0,13
Opr. staveb - Klapy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03
Opr. el. zafizeni 0,05 0,00 0,00 0,72 0,01
Opr., udrzba BPS 0,00 0,07 10,40 10,46 9,63
Telekomun. sluzby 0,00 0,00 0,02 0,02 0,01
Pravnické sluzby 0,00 0,32 0,00 0,00 0,00
Revize+prohl. BPS 0,00 0,10 0,09 0,12 0,08
Sluzby pro ZV 0,00 0,12 0,00 0,00 0,00
Naklady na repre. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Skoleni 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Geomet. plany, mapy 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00
Ekonom. poradentstvi 0,68 0,00 0,00 0,00 0,00
Silni¢ni pfeprava 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04
Najem sus. Alvan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,24
Sluzby pro RV, sady 0,21 0,00 0,00 0,15 0,32
Bio. servis BPS Lkan 0,16 0,10 0,17 0,16 0,33
Najem zem. pozem. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N4jem ostatni 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Zameést. zakl.mzda 0,00 0,01 1,05 1,41 1,08
Zamést. zakl. mzda 0,00 1,73 0,00 0,00 0,00
Zamgst. prémie 0,00 0,14 0,28 0,38 0,26
Priplatky, prescasy 0,00 0,01 0,03 0,07 0,03
Zakonné soc. pojisténi 0,00 0,41 46,00 0,63 0,28
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Zakonné soc. pojisténi 0,00 0,15 0,00 0,00 0,19
Pojisténi (stroji, staveb) 0,00 1,02 1,13 1,15 0,99
Najem PC progr., IT 0,01 0,00 0,04 0,00 0,00
Ostatni pokuty a penédle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy nehmotné a hm. 10,21 9,32 8,82 8,82 7,59
Odpisy nehmotné a hm. 6,45 5,88 5,57 5,56 4,79
Odpisy nehmotné a hm. 19,93 18,20 17,22 17,21 14,82
Uroky - placeni 12,50 9,98 8,84 7,62 6,42
Bankovni poplatky 0,05 0,05 0,04 0,04 0,04
Spravni poplat. a kolky 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
Sp. vl. osiv, separatu 0,00 0,00 0,00 0,18 0,00
Sp. vl. hnojiv 31,85 32,49 33,73 30,22 40,96
Sp. v1. vyrob. - mléka 7,82 3,85 0,00 0,00 0,00
Bank. Groky pfipsané 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trakt.pr.-jiné stiedis. 0,00 9,42 3,10 9,94 6,42
Rezijni naklady sp. 0,00 1,82 1,33 1,68 1,40
Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

Tabulka 22: Vertikalni analyza — vynosy v letech 2014 — 2018

POLOZKA 2014 2015 2016 2017 2018

P o D D D D D
vynosu %] | D% | (%] | (%] | [%]

Produkce hl. vyrob. VAY 0,00 5,71 6,24 10,17 6,58
Trzba el. energie 100,00 94,29 93,59 24,12 28,29
Dot. el. Zeleny bonus 0,00 0,00 0,00 65,71 62,81
Plnéni pojist. udalosti 0,00 0,00 0,11 0,00 2,32

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat
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4.4.4 Hodnoceni investice

V tabulce ¢. 23 je vypoctené cash flow v prvnich 5 letech provozu zudaji

poskytnutych ekonomickym oddélenim ZD Klapy. V obdobi 2013/14 je cash flow

negativné ovlivnéno niz§imi vynosy za prodej elektrické energie a nejsou pocitany zadné

vynosy za vyuziti digestatu. V letech 2015 - 2017 je cash flow jiz v kladnych hodnotach.

V roce 2018 je CF také kladné, ale oproti ptfedchozim obdobi niz$i z dvodu zdrazeni

vstupnich substrati.

Tabulka 23: Cash flow 2013/14 - 2018

Polozka 2013V/14 20 1V5 20 1V6 20 1V7 201V8
[K&] [K&] [K&] [K&] [K&]
Spotfeba substratii 6096 891 5593177 5485 900 4951 361 7797 871
Spotfeba energie 41 862 5740 14 170 12472 4785
Udrzba, servis, sluzby 1221479 2 498 006 1 854 090 2 480 890 2238 865
Provozni ndplng 203 831 63 000 151 050 143 160 134 600
7 améstnanci 346 420 376 009 297 634 406 260 346 420
Pojisténi BPS 0 157 402 184 080 187 460 187 460
Odpisy 5139 888 5139 888 5139 888 5139 888 5139 888
Splatka bance 3525 867 3525 867 3525 867 3525 867 3525 867
Uroky 1,81 856 170 879 888 822 418 763 899 704 312
Celkové naklady 17 432 407 14713 111 13 949 230 14 085 390 16 554 200
Vynos za prodej ele. 11 966 037 15 925 861 16 072 351 14 387 713 16 241 567
Produkce hl. ZV 0 964 000 1071 000 1 628 600 1 172 800
Ostatni vynosy 192 283 496 100 120
Celkové vynosy 11 966 229 16 890 144 17 143 847 16 016 413 17 414 487
VH -5 466178 2177033 3194 617 1931023 860 287
CZ (VH-19%) \ 19 -4 427 604 1763 397 2587 640 1 564 129 696 832
CF (CZ + odpisy) 712 284 6903 285 7727 528 6704 017 5836 720
Splatky Gvéru - tmor 2669 697 2 645 979 2703 449 2761 968 2821555
CF (- splatky avéru) -1957413 4257306 5024 079 3942 049 3015 166

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

Pro vypocet ekonomickych parametri pro 20 let provozu bioplynové stanice byly

pouzity aktualni udaje z prvnich 5 let provozu a z nich stanovené tempo ristu. Tempa rastu

pro jednotlivé souhrnné polozky jsou uvedena v tabulce ¢. 24. Stanovené CF v letech 2019

— 2033 je uvedeno v piiloze €. 3 bakalarské prace. Tabulka ¢. 25 zndzornuje investi¢ni
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vydaj projektu, ktery je 52 888 000 K¢ a CF v letech 2013/14 — 2033. Z téchto dat je dale

urcena Cistd soucasna hodnota a vnitini vynosové procento v tabulce €. 26.

Tabulka 24. Urceni tempa riistu

Meziro¢ni tempo riistu Tempo ristu
2015 2016 2017 2018
Spotieba substratt -0,08261806 | -0,01918005 | -0,097| 0,574894368 | 1,009391439
Spotfeba energie -0,8628781 | 1,468648958 | -0,12| -0,61632156| 1,003260481
Udrzba, servis, sluzby 1,053810226 | -0,25777206 | 0,3381 -0,09755578 | 1,025913638
Provozni naplné -0,69091971 | 1,397619048 | -0,052| -0,05979587| 1,014866794
Zaméstnanci 0,085413813 -0,20844049 | 0,365 -0,14729554| 1,002366151
Pojisténi BPS 0| 0,169489587| 0,0184 0| 1,004696279
Vynos za prodej ele. 0,330921925| 0,009198247 | -0,105 0,12884979| 1,009103852
Produkce hl. ZV 0| 0,110995851| 0,5206| -0,27987228| 1,028793962
Ostatni vynosy 0,472430686 | 0,755565781 | -0,798 0| 1,010740234

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

Tabulka 25: Cash flow 2013/14 - 2033

Cash flow [K¢]

2013/14 -1957412,65
2015 4257305,86
2016 5024079,22
2017 3942048,98
2018 3015165,68
2019 2471435,85
2020 2497569,66
2021 2523558,69
2022 2549394,37
2023 2575067,87
2024 2220570,19
2025 2245892,11
2026 227102421
2027 2295956,83
2028 2320776,17
2029 5876270,38
2030 5914610,22
2031 5952966,47
2032 5991333,04
2033 6029703,67

Cena BPS [K¢] -52888000

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat
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Cash flow v prvnich 5 letech je stanoveno ze skute¢nych udajii z Gcetnictvi ZD
Klapy. V dalSich letech je stanoveno pomoci tempa rastu. V 6. — 15. roce se cash flow
mirné zvysuje v zavislosti na tempu rastu. ZD Klapy ma splatky avéru sjednané na 15 let.
V poslednich 5 letech cash flow narostlo na hodnotu vétsi, nez 5 800 000 K¢ z ditvodu

splaceni uvéru bance.

CSH vyjadiuje celkovou sou¢asnou diskontovanou hodnotu viech penéznich toki
souvisejicich s investi¢énim projektem. Ve vypoctu je uvazovano s diskontni sazbou 5 % a
dobou hodnoceni projektu 20 let. Vysledek CSH je -13 309 339,93 K&, coz ukazuje, Ze
takto vedeny projekt je nevyhodny.

Vnitini vynosové procento je metoda hodnoceni investi¢nich projektii zaloZzena na
principu hledani trokové miry, pii které se soucasna hodnota piijmil z investice rovna
nakladlim na jeji potizeni. VVP projektu BPS ZD Klapy je 2,13 %, coz je o néco vyssi, nez

urokové miry na terminovanych vkladech, které se pohybuji cca 2 %.

Tabulka 26: CSH, VVP
CSH [K¢] -13 309 339,93

VVP [%] 2,13
Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vyhodnoceni

5.1.1 Vyhodnoceni porovnani vypoctovych a skuteénych nakladi a vynosi

Tabulka ¢. 27 uvadi celkové vypoctové a skutecné naklady a vynosy v 1. — 5. roce
provozu. Z tabulky je patrné, ze v 12 mésici v roce 2013 a v roce 2014 byly skute¢né
naklady o 2772594, 95 K¢ vyssi, nez ndklady vypoctové a skutecné vynosy byly o
4 958 770,86 K¢ nizsi, nez vynosy vypoctové. Déle v roce 2015 byly skute¢né naklady o
3346 794,11 K¢ vyssi, nez naklady vypoctové a skutecné vynosy byly o 34 856,13 K¢
vy$si, nez vynosy vypoctové. V roce 2016 skute¢né naklady prevysily naklady vypoctové
0 4221 644,32 K&, skute¢né vynosy byly o 247 568,55 K¢ vyssi, nez vynosy vypoctové.
Udaje zroku 2017 také ukazuji pevySeni vypoétovych nakladi naklady skute¢nymi o
4228 201,94 K¢ a prevyseni skuteénych vynost vypoctovymi vynosy o 908 686,59 K&.
V poslednim sledovaném obdobi, vroce 2018, skutecné naklady pievySily naklady
vypoctoveé o 6 847 223,65 K¢ a skute¢né vynosy prevysily vynosy vypoctové o 903 738,26
K¢.

Tabulka 27: Celkové vypoctové a skutecné naklady a vynosy v 1. - 5. roce provozu

Naklady vypocet | Naklady skutecnost | Vynosy vypocet | Vynosy skutecnost
[Kc] [K¢] [Kc] [K¢]
12/2013

+2014 12 041 273,95 14 813 868,90 16 925 000,00 11 966 229,14
2015 12 041 273,95 15 388 068,06 16 925 000,00 16 890 143,87
2016 12 041 273,95 16 262 918,27 16 925 000,00 17 172 568,55
2017 12 041 273,95 16 269 475,89 16 925 000,00 16 016 313,41
2018 12 041 273,95 18 888 497,60 16 925 000,00 17 828 738,26

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat
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V nésledujicim grafu ¢. 5 je ptehledné zobrazeno porovnani vypoctovych a
skute¢nych hodnot nakladt a vynosii v 1. — 5. roce provozu bioplynové stanice. V grafu ¢.
6 jsou znazornény celkové hodnoty vypoctovych a skuteénych nakladi a celkové hodnoty
vypoctovych a skutecnych vynosii za prvnich 5 let provozu. Z tohoto grafu vyplyva, ze
skute¢né naklady ptevysily vypoctové naklady o 21416 458,97 K&. Celkové skutecné
vynosy jsou o 4 751 006,77 K¢ niz$i, nez vynosy vypoctoveé.

POROVNANI VYPOCTENYCH A SKUTECNYCH DAT
NAKLADU A VYNOSU V 1.-5. ROKU PROVOZU

W Ndklady vypocet ~ m Naklady skutecnost

Vynosy vypocet m Vynosy skutecnost

12/2013 +2014 2015 2016 2017 2018

Graf 5: Porovnani vypoctovych a skutecnych hodnot nakladit a vynosit v 1. - 5. roce provozu
Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

POROVNANI VYPOCTOVYCH A SKUTECNYCH HODNOT
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Graf 6: Porovnani vypoctovych a skutecnych hodnot nakladii a vynosu za prvnich 5 let provozu
Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat
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Graf ¢. 7 predstavuje porovnani vypoctenych a skutecnych hodnot ndkladi za 1. —
5. rok provozu bioplynové stanice. Z grafu vyplyva, Ze skutecné naklady 1. — 5. roce
provozu stale prevySuji néklady vypocitané pfed zahdjenim stavby BPS. Vypoctové
naklady byly stanoveny na konstantni ¢astku 12 041 273,95 K¢&. Skutecné naklady nejvice
vzrostly oproti vypoctovym v roce 2018, a to na castku 18 888 497,60 K¢.

POROVNANI VYPOCTOVYCH A SKUTECNYCH HODNOT
NAKLADU ZA 1. - 5. ROK PROVOZU
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13 000 000,00 K&

12 000 000,00 K&

11 000 000,00 K¢
10 000 000,00 K¢

Naklady vypocet  =—==Naklady skutecnost

Graf'7: Porovnani vypoctovych a skutecnych hodnot nakladii za 1. - 5. rok provozu
Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat
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Graf ¢. 8 ukazuje porovnani skutecnych a vypoctovych vynosii za 1. — 5. rok
provozu BPS. Z grafu je patrné, ze vypoctové vynosy jsou konstantni v ¢astce 16 925
000,00 K¢ a skute¢né vynosy v roce 2014 jsou niz$i, nez vypoctové, v roce 2015 a 2016 se
pfiblizuji hodnoté vypoctovych vynost. V roce 2017 jsou opét nizsi a v roce 2018 jsou

skute¢né vynosy vyssi, nez vypoctové, ato 17 828 738,26 K¢.

POROVNANI VYPOCTOVYCH A SKUTECNYCH HODNOT
VYNOSU ZA 1. - 5. ROK PROVOZU
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12 000 000,00 K&

10 000 000,00 K¢
8 000 000,00 K¢
6 000 000,00 K¢
4 000 000,00 K¢
2 000 000,00 K¢

0,00 K¢

Vynosy vypocet  ==\/ynosy skutecnost

Graf 8: Porovnani vypoctovych a skutecnych hodnot vynosii za 1. - 5. rok provozu
Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

V tabulce €. 28 je vypocitan rozdil vynost a nakladi, to znamena vypocet zisku nebo
ztraty. Podle vypoctové navratnosti by mél byt zisk BPS v 1. — 5. roce provozu konstantni,
ato 4 883 726,05 K¢. Ve skutecnosti je ale v roce 12/2013 + 2014 ztrata -2 847 639,76 K¢.
V roce 2015 ma BPS zisk 1 502 075,81 K¢ a v roce 2016 také zisk, 909 650,28 K¢. Dale
vroce 2017 a vroce 2018 hospodatfila BPS se ztratou, v roce 2017 —253 162,48 K¢ a
v roce 2018 -1 059 759,34 K¢&. Tyto udaje jsou piehledné znazornény v grafu €. 9.
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Tabulka 28: Celkovy vypoctovy a skutecny vysledek v 1. - 5. roce provozu

12/2013+2014 2015 2016 2017 2018
ROK [Ke] [Ke] [Ke] [Ke] [Ke]
Vypocet 4 883 726,05 4 883 726,05 4 883 726,05 4 883 726,05 4 883 726,05
Skute¢nost -2 847 639,76 1502 075,81 909 650,28 -253 162,48 -1 059 759,34

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

Graf 9: Porovnani vysledkii skutecnych a vypoctovych hodnot v letech 12/2013 — 2018
Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dat
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5.1.2 Ekonomické hodnoceni investice

e Skutecnost

Z vyse uvedenych vypoctl, v kapitole 4.4.4, vychdzi cista souCasna hodnota —

13309 339,93 K& CSH < 0, a proto je investi¢ni projekt pro podnik nepfijatelny,

nezajistuje pozadovanou miru vynosu a snizuje trzni hodnotu firmy. Ve vypoctu bylo

pocitano s diskontni sazbou 5 %, kterd ovlivituje celkovy vysledek. Doba hodnoceni

projektu je 20 let.

Vnitini vynosové procento projektu BPS ZD Klapy je 2,13 %, coZ je o néco vyssi,

nez urokové miry na terminovanych vkladech, které se pohybuji okolo 2 %.

Tabulka 29: CSH, VVP

CSH [K¢]

-13 309 339,93

VVP [%]

2,13

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat




5.1.3 Citlivostni analyza

Citlivostni analyza zkoumé vliv jednotlivych polozek na vysi CSH. Citlivostni
analyza je uvedena pro polozky spotieba substratli, udrzba, servis a sluzby, zaméstnanci a
vynos z prodeje elektrické energie. Pro citlivostni analyzu byla zvolena skala - 10 %, - 5 %
a+5 %, + 10 %. Ztabulky ¢. 30 vyplyva, ze pii zvySeni vynosu z prodeje elektrické
energie o 10 % je CSH kladné &islo, a to 2 508 024 K&. Jestlize CSH > 0, investi¢ni projekt

je pro podnik pftijatelny, zarucuje pozadovanou miru vynosu a zvysuje trzni hodnotu firmy.

Tabulka 30: Citlivostni analyza

-10% 5% zadna zména 5% 10 %
[K¢] [K¢] [K¢] [K¢] [K¢]

Spotreba 6104872 -9716085| -13327298| -16938512| -20549725
substratd
gjgf}?{a' Senvis, -10952019| -12139659| -13327298| -14514938| -15702578
Zaméstnanci 12987956| -13157627| -13327298| -13496970| -13 666 641
Vynoszprodeje | 55 c0901| 21243130| -13327298| -5409027| 2508024
ele. energie

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

Pii snizeni spotfeby substratii o 10 % se zvysi CSH o 7 222 426 K&, pii snizeni o 5
% se zvysi CSH o 3 611 213 K& Zvysenim spotieby substrat o 5 % se snizi CSH o
3611213 K&, zvysenim o 10 % se CSH snizi o 7 222 426 K&. V polozce tidrzba, servis a
sluzby nastane rozdil pfi zmén€ o + - 10 % o + - 2 375 279 K¢, pii zméné o + - 5 % se
CSH zméni o + - 1 187 639 K& Zménou polozky zaméstnanci o + - 10 % se CSH zméni o
+ - 339 342 K¢, zménou o + - 5 % nastane zména o 169 671 K¢. V posledni polozce vynos
z prodeje elektrické energie se pfi zméné o + - 10 % zméni CSH o + - 15 832 883 K&.
Z vysledku citlivostni analyzy je zfejmé, Ze nejpodstatnéjsi ovlivnéni CSH je

v polozkach spotteba substratl a vynos z prodeje elektrické energie.

5.2 Navrh moznych aspornych reSeni pro provoz bioplynové stanice

Z vyse uvedené analyzy vyplyva, Ze nejvetsi rozdil mezi vypoctovymi a skutecnymi
udaji je ve spotiebé substrat. Klicovym aspektem v tspornych opatienich je tedy uspora v
substratové skladbé pro vyrobu bioplynu.

Do bioplynovych stanic se mize davkovat i krmny $tovik. Krmny §tovik ma vyhodu

hlavné v tom, Ze je to dlouhodobé viceletd plodina, kterd vyzaduje minimalni zplsob
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oSetfovani oproti kukufici, takze se tak vyznamné snizi ndklady na jeji péstovani. Také
cena osiva $t'oviku je nizsi, nez cena osiva kukufice. Naklady na osivo $t'oviku jsou 4 000
K¢/ha pfi jednordzové investici az na 10 let, je to tedy 400 K¢/ha/rok. Cena osiva kukufice
se pohybuje mezi 2 000 — 3 000 Kc¢/ha a to kazdoro¢né. V tabulce ¢. 31 je uvedeno
ekonomické hodnoceni kukufice a $toviku pro BPS. Tyto udaje zpracoval podnik, ktery
Stovik vyuziva pro BPS.

Tabulka 31: Ekonomické hodnoceni stoviku pro BPS

Néklady na péstovani zelené ) .
Hodnocené tudaje hmoty Vgnrigf;] (z&l;r;e
(K&/h) (K&/)
Kukuftice 24 771 590 42,8
Stovik 10 894 301 36,2
Rozdil -13 877 -289 -5,8

Zdroj: Petrikova, 2015

Z ekonomického hodnoceni je patrno, Ze péstovani krmného $t'oviku je vyhodnéjsi,
neZ péstovani kukufice. Vynos §toviku je sice nizsi, nez vynos kukuftice o 5,8 t/h. Stovik
sice nedosahuje vynosu kukufice, ale toto je dlouhodobé vyvézeno jeho vytrvalosti.
Uspory pii péstovani §toviku jsou, e osivo §toviku se nemusi nakupovat kazdy rok a i
obdélavani pozemkill se Stovikem je méné narocné, nez obdélavani pozemku s kukufici.
Podniky, které davkuji $tovik do BPS uvadi, ze jeho pouziti je bezproblémové a
fermentace se po jeho pfidavku nijak nezhorsila. Déale také uvadi, Zze po ukoncéeni urcitého
podilu substratu a jeho zdméné za kvalitni Stovikovou silaz se zvysila produkce bioplynu,
takze bylo mozné snizit celkovou vsadku do fermentoru. Krmny $t'ovik lze tedy povazovat
za vyhodnou plodinu pro vyuZiti v bioplynovych stanicich. [PETRIKOVA, 2015]

Celkova ekonomika BPS by se také mohla zlepsit 100 % vyuzitim odpadniho tepla.
ZD Klapy nyni vyprodukované teplo z BPS vyuziva k obasnému suSeni obilovin. Jedna se
o sezonni zalezitost. Teplo z BPS, kterd je v intravilanu obce Lkan, by se dalo vyuzit
k vytapéni rodinnych domt v obci Lkan. BPS vyprodukuje 605 kWtp. Pro vlastni spottebu
BPS, napt. vytapéni fermentoru a budovy kogenerace, vyuzije cca 12 % z celkové
produkce tepelné energie. Zbylé teplo, cca 532 kWtp, po odecteni tepelnych ztrat
potrubim, by vytopilo pfiblizné¢ 40 rodinnych domu. Prodejem tepelné energie by ZD
Klapy zvysilo celkové vynosy BPS. Tato alternativa by pro ZD Klapy byla pfinosna za
podminky financovani rozvodu tepla obci, kterd by mohla vyuZzit néktery z investi¢nich

dotacnich titula.
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6 Zavér

Ulelem této prace bylo ekonomické zhodnoceni bioplynové stanice Lkan,
provozované Zemédélskym druzstvem Klapy po 5 letech provozu a poptipadé navrzeni
uspornych feseni pro provoz BPS. Sledované obdobi bylo od zacatku provozu bioplynové
stanice, tedy od listopadu roku 2013 do prosince roku 2018. Pfed zahajenim vystavby BPS
dodévajici firma zpracovala vypoctovou navratnost. ZD Klapy poskytlo skute¢na data za
prvnich 5 let provozu BPS a tato data jsou v praci porovnavana s vypoctovou navratnosti.
V teoretické Casti se pojedndva o zakladech a historii bioplynové techniky, je zde vysvétlen
fermentacni proces. Graficky je zndzornéno zastoupeni jednotlivych typi BPS v Evropé a
v Ceské republice. Prace je zaméfena na zemé&dé&lskou bioplynovou stanici, a proto
popisuje vyhody a nevyhody tohoto typu bioplynovych stanic. Nejvét§imi vyhodami jsou,
ze bioplyn je obnovitelny zdroj energie, zpracovava odpady ze zemédélské produkce a
vyrabi tepelnou a elektrickou energii. V zavéru teoretickych vychodisek je pojednano o
ekonomické analyze a metodach hodnoceni investic. Vlastni prace obsahuje historii a
soucasnost ZD Klapy. V druhé ¢asti vlastni prace jsou uvedeny zakladni technické udaje,
substratova skladba, koncepce bioplynové stanice a popis jednotlivych objekti BPS Lkan.
V tabulkéch je uvedeno, ze do BPS Lkan je denn¢ davkovano primérné 22,56 t kukufi¢né
silaZe a 29,71 m? kejdy. Dalsi ¢ast vlastni prace porovnava a graficky znazoruje celkové
naklady a vynosy od roku 2013 do roku 2018 s vypoctovymi tidaji ekonomické navratnosti
1. — 5. roku provozu BPS Lkan. Z tabulek a grafi je zfejmé, ze vypoctova navratnost se
neshoduje se skute¢nymi daty a toto je vyhodnoceno v posledni ¢asti prace. Za celych
sledovanych 5 let provozu skutecné naklady prevysily vypoctové ndklady o 21 416 458,97
K¢ a celkové skutecné vynosy byly o 4 751 006,77 K¢ nizsi, neZ vynosy vypoctové.
V letech 12/2013 + 2014, 2017 a 2018 hospodatila BPS se ztratou a v roce 2015 a 2016 se
ziskem. Ve vertikdlni analyze je vyjadfeni procentniho podilu objemu jednotlivych
ucetnich jednotek ve vztahu k celkovému objemu za obdobi 12/2013 — 2018. Ze
sumarizovanych udajii je zpracovana horizontadlni analyza. Analyza poukazuje na
Tato zména je zpilisobena nartistem ceny kukufice. V roce 2018 byly mens$i vynosy
kukufice z diivodu nepiiznivych vlivli pocasi, kukufice se proto urodilo méné, a proto se

zdrazila.
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V posledni ¢asti vlastni prace je stanovena Cistd soucasnd hodnota a vnitini vynosové
procento, je uvazovano s diskontni sazbou 5 %. Cista sou¢asna hodnota je —13 309 339,93
K¢, to znamena, Ze investi¢ni projekt nezajistuje pozadovanou miru vynosu a snizuje trzni
hodnotu podniku. Podle vypoctu vnitiniho vynosového procenta vydélava ZD Klapy na
projektu BPS 2,13 %. Pro zkouméni vlivu na vysledek CSH byla zpracovana citlivostni
analyza, pro nasledujici proménné: spotieba substrati, tdrzba, servis a sluzby, zaméstnanci
a vynos z prodeje elektrické energie. Pro citlivostni analyzu byla zvolena skala -10 %, -5
% a+5 %, + 10 %. Z ekonomické analyzy vyplyva, ze nejvétsi rozdil mezi vypoctovymi a
skuteCnymi udaji je ve spotieb& substratii, proto se prace v ndvrhu moznych uspornych
feSeni zabyva zménou substratové skladby pro vyrobu bioplynu. Jednou z moznych uspor
v cené substratl je pouziti krmného Stoviku misto ¢asti kukufiéné sildze. Krmny $tovik
jiné BPS davkuji a vykazuji jeho ekonomické vyhody pro vyrobu bioplynu. Celkova
ekonomika BPS by se také mohla zlepSit 100 % vyuzitim odpadniho tepla. Pro vlastni
spotiebu BPS, napft. vytapéni fermentoru a budovy kogenerace, vyuzije cca 12 % z celkové
produkce tepelné energie. Zbylé teplo, cca 532 kWtp, po odecteni tepelnych ztrat
potrubim, by vytopilo pfiblizn¢ 40 rodinnych domt. Prodejem tepelné energie by ZD
Klapy zvysilo celkové vynosy BPS.

Vysledky bakalafské prace mohou poslouzit jako teoreticky podklad pro praktické

vyuziti v bioplynové stanici Lkan.
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8 Prilohy

1. Vstupni data ze sttediskové vysledovky BPS rok 2013 — rok 2018
2. Vypoctova navratnost pro 15 let provozu

3. Vypocet Cash flow rok 2019 — rok 2033
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Priloha ¢. 1: Vstupni data ze strediskové vysledovky BPS rok 2013 —rok 2018

ROK 2013 / prosinec
POLOZKA MD D
K¢ % K¢ %
Spotieba pohonnych hmot 14010,48 | 0,03323 0 0
Ostatni material ze skladu 30180 0,07158 0 0
Spotieba vlastnich hnojiv 255532 0,60609 0 0
Spotieba vlastnich vyrobki - mléka 121400| 0,28794 0 0
Sp. PHM 488 | 0,00116 0 0
CELKEM 421610,48 1 0 0

CELKEM ROK 2013 ZISK/ZTRATA

-421 610,48 K¢&
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ROK 2014

POLOZKA MD D
K¢ % K¢ %
Spotieba osiv a sadby 18975 0,001 0 0
Spotieba posttikil 108000 0,008 0 0
Spotieba stavebnin 206955,07 0,015 0 0
Spotieba nidhradnich dilt 16963,95 0,001 0 0
Spotieba pohonnych hmot 6705,2 0,000 0 0
Spotieba mazadel 203830,53 0,015 0 0
Ostatni material ze skladu 3971749 0,028 0 0
DKP 21485 0,002 0 0
Odévy 35 0,000 0 0
Spotieba ostatniho materidlu 125411,45 0,009 0 0
Spotieba elektrické energie 41861,73 0,003 0 0
Opravy stroju 170413,8 0,012 0 0
Opravy elektrickych zatizeni 7550 0,001 0 0
Néklady na reprezentaci 344 0,000 0 0
Skoleni 3719,8| 0,000 0 0
Geometrické plany, mapy 35200 0,003 0 0
Ekonomické poradentstvi, eko. 95480.,2 0,007 0 0
Sluzby pro rostlinnou vyrobu, sady 29010 0,002 0 0
Biologicky servis BPS Lkan 23002 0,002 0 0
N4ajemné zemedélskych pozemkil 204 0,000 0 0
Néjem ostatni 4900 0,000 0 0
Pronajem PC programd, sluzby IT 1400 0,000 0 0
Ostatni pokuty a penéle 41000 0,003 0 0
Odpisy nehmotné a hmotné 1434552 0,102 0 0
Odpisy nehmotné a hmotné 905316 0,065 0 0
Odpisy nehmotné a hmotné 2800020 0,200 0 0
Uroky - placeni 1756298,71 0,125 0 0
Bankovni poplatky 7200 0,001 0 0
Trzba elektrické energie 0 0,000|11966037,26 | 0,999984
Spotieba vlastnich hnojiv 4473600 0,319 0 0
Spotieba vl. vyrobkil - mléka 1098180 0,078 0 0
Bankovni uroky pfipsané 0 0,000 191,88 0
CELKEM 14034788,34 1]11966229,14 | 0,999984
CELKEM ROK 2014 ZISK/ZTRATA -2 068 559,20 K¢&
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ROK 2015

POLOZKA MD D
K¢ % K¢ %

Spotieba stavebnin 49307,16 0,003 0 0
Spotieba nadhradnich dilt 4750,5 0,000 0 0
Spotteba pohonnych hmot 1039,42 0,000 0 0
Spotfeba mazadel 63000 0,004 0 0
Ostatni material ze skladu 8193,48 0,001 0 0
DKP 2348,02 0,000 0 0
Spotieba ostatniho materidlu 122500 0,008 0 0
Spotieba elektrické energie 5740,16 0,000 0 0
Opravy stroju 465661,75 0,030 0 0
Opravy a udrzba technologie BPS 10680,2 0,001 0 0
Telekomunikacni sluzby 300 0,000 0 0
Pravnické sluzby 49060 0,003 0 0
Revize + servisni prohlidky, 15000 0,001 0 0
Sluzby pro ZivocisSnou vyrobu 18030 0,001 0 0
Biologicky servis - BPS Lkan 32430,2 0,002 0 0
Silni¢ni preprava 400 0,000 0 0
Néjem ostatni 700 0,000 0 0
Zaméstnanci zakladni mzda 930 0,000 0 0
Zaméstnanci zakladni mzda 265910 0,017 0 0
Zaméstnanci - prémie 22200 0,001 0 0
Ptiplatky, pfescasy, nahrady 805 0,000 0 0
Zakonné socialni pojiSténi 62793,4 0,004 0 0
Zakonné socialni pojiSténi 23370,74 0,002 0 0
PojisSténi (strojl, staveb,...) 157402 0,010 0 0
Odpisy nehmotné a hmotné 1434552 0,093 0 0
Odpisy nehmotné a hmotné 905316 0,059 0 0
Odpisy nehmotné a hmotné 2800020 0,182 0 0
Uroky - placeni 1535164,93 0,100 0 0
Bankovni poplatky 7200 0,000 0 0
Spravni poplatky a kolky 1800 0,000 0 0
Trzba elektrické energie 0 0,000 15925861,34| 0,94291
Produkce hl. vyrobkii ZP 0 0,000 964000 0,05707
Spotieba vlastnich hnojiv 4999860 0,325 0 0
Spotieba vl. vyrobkil - mléka 592278 0,038 0 0
Bankovni uroky pfipsané 0 0,000 282,53 1,7E-05
Traktorové prace od jin¢ho

stiediska 1449650 0,094 0 0
Rezijni naklady spravni 279675,1 0,018 0 0
CELKEM 15388068,06 1| 16890143,87 1

CELKEM ROK 2015 ZISK/ZTRATA

1502 075,81 K¢
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ROK 2016

POLOZKA MD D
K¢ % K¢ %

Spotieba ndhradnich dilt 47684,18 | 0,003 0 0
Spotfeba mazadel 151050 0,009 0 0
Spotieba kancelatskych potieb 1761,22| 0,000 0 0
Ostatni material ze skladu 147086,99| 0,009 0 0
Odévy 36,86 0,000 0 0
Spotieba ostatniho materidlu 52753,26| 0,003 0 0
Spotieba elektrické energie 14170,44| 0,001 0 0
Opravy strojl 19200| 0,001 0 0
Opravy a udrzba technologie BPS | 1691875,46| 0,104 0 0
Telekomunikacni sluzby 3590,05| 0,000 0 0
Revize + servisni prohlidky 15000| 0,001 0 0
Sluzby pro Zivo¢iSnou vyrobu 720 0,000 0 0
Biologicky servis - BPS Lkan 27601 | 0,002 0 0
Pronajem PC programd, sluzby IT 6154,5| 0,000 0 0
Zaméstnanci zakladni mzda 171555 0,011 0 0
Zaméstnanci - prémie 45370 0,003 0 0
Ptiplatky, pfescasy, nahrady 5190 0,000 0 0
Zakonné socialni pojiSténi 75518,61| 0,005 0 0
Pojisténi (strojl, staveb,...) 184080 | 0,011 0 0
Odpisy nehmotné a hmotné 1434552 0,088 0 0
Odpisy nehmotné a hmotné 905316 0,056 0 0
Odpisy nehmotné a hmotné 2800020| 0,172 0 0
Uroky - placeni 1437030,62| 0,088 0 0
Bankovni poplatky 7200| 0,000 0 0
Produkce hl. vyrobkii ZP 0] 0,000 1071000 0,062
Spotieba vlastnich krmiv a slamy 5485900 0,337 0 0
Trzba elektrické energie 0| 0,000] 16072351,35 0,935
Plnéni pojist. udélosti 0] 0,000 19200 0,001
Bankovni uroky pfipsané 0] 0,000 10017,2 0,0005
Traktorové prace od jin¢ho

stiediska 1316650 0,081 0 0
Rezijni naklady spravni 215852,08| 0,013 0 0
CELKEM 16262918,27 1| 17172568,55 1
CELKEM ROK 2016 ZISK/ZTRATA 909 650,28 K&
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ROK 2017

POLOZKA MD D
K¢e % Ke %

Spotieba osiv a sadby 4301,03 0,000 0 0
Spotieba nadhradnich dilt 105338,8 0,006 0 0
Spotieba mazadel 143160,4 0,009 0 0
Spotieba kancelatskych potieb 2312,26| 0,000 0 0
Ostatni material ze skladu 596,75 0,000 0 0
Spotieba ostatniho materidlu 279010,42 0,017 0 0
Spotieba elektrické energie 12471,85| 0,001 0 0
Opravy stroju 5800 0,000 0 0
Opravy a udrzba technologie BPS 1701679,64| 0,105 0 0
Oprava el. zafizeni 116736,8 0,007 0 0
Telekomunikacni sluzby 2573,66 0,000 0 0
Skoleni 450| 0,000 0 0
Audit. ovéf.,org+ekon.poradenstvi 5611,75 0,000 0 0
Sluzby pro ZV, BPS,RV sady 25105| 0,002 0 0
Revize + servisni prohlidky 20030 0,001 0 0
Sluzby pr. agentur - prace v RV 760 0,000 0 0
Biologicky servis - BPS Lkan 25301 0,002 0 0
Pronajem PC programd, sluzby IT 327,25 0,000 0 0
Zaméstnanci zakladni mzda 229281,26 0,014 0 0
Zaméstnanci - prémie 62120 0,004 0 0
Ptiplatky, pfescasy, nahrady 11777,8| 0,001 0 0
Zakonné socialni pojiSténi 103081,37| 0,006 0 0
Pojisténi (strojl, staveb,...) 187460 0,012 0 0
Odpisy nehmotné a hmotné 1434552 0,088 0 0
Odpisy nehmotné a hmotné 905316| 0,056 0 0
Odpisy nehmotné a hmotné 2800020 0,172 0 0
Uroky - placeni 1239104,87| 0,076 0 0
Bankovni poplatky 7200 0,000 0 0
Produkce hl. vyrobkii ZP 0] 0,000 1628600 0,101
Spotieba vlastnich osiv, separatu 30000 0,002 0 0
Spotieba vlastnich krmiv a slamy 4917060 | 0,302 0 0
Trzba elektrickd energie z BP 0 0,000 3862884 | 0,241
Dotace ele - Zeleny bonus 0 0,000|10524829,41| 0,657
Traktorové prace od jiného

stiediska 1617950 0,099 0 0
Rezijni naklady spravni 272985,98| 0,017 0 0
CELKEM 16269475,89 1[16016313,41 1

CELKEM ROK 2017 ZISK/ZTRATA

-253 162,48 K

€<
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ROK 2018

POLOZKA MD D
K¢e % Ke %
Spotteba pohonnych hmot 1354,28| 0,000 0/ 0,000
Spotieba posttikil 14539| 0,001 0| 0,000
Sp. kuku silaze, cukr.tizki do BPS 45585,32| 0,002 0| 0,000
Spotifeba ndhradnich dilt 242896,51| 0,013 0] 0,000
Spotieba mazadel 134600 | 0,007 0] 0,000
Spotieba kancelatskych potieb 28,92| 0,000 0/ 0,000
Ostatni material ze skladu 4971,09| 0,000 0] 0,000
Spotieba ostatniho materidlu 285456,55| 0,015 0| 0,000
Spotieba elektrické energie 4785,18| 0,000 0| 0,000
Opravy fasad budov, staveb v Klapy 5230,63| 0,000 0] 0,000
Opravy a udrzba technologie BPS | 1818735,18| 0,096 0] 0,000
Oprava el. zatizeni 1402,8 | 0,000 0| 0,000
Telekomunikacni sluzby 2639.,01| 0,000 0] 0,000
Audit. ovéf.,org+ekon.poradenstvi 2571,3| 0,000 0] 0,000
autojetab, CiSténi kanall 25000| 0,001 0] 0,000
Revize + servisni prohlidky, 15000| 0,001 0| 0,000
Sluzby pro ZV, BPS,RV sady 60700| 0,003 0| 0,000
Biologicky servis - BPS Lkan 61800 0,003 0] 0,000
Silni¢ni preprava 8000| 0,000 0/ 0,000
Néjem susarny Alvan - leasing 44818,89| 0,002 0 0,000
Pronajem PC programd, sluzby IT 327,25| 0,000 0/ 0,000
Zaméstnanci zakladni mzda 203673,17| 0,011 0| 0,000
Zaméstnanci - prémie 49020 0,003 0] 0,000
Ptiplatky, pfescasy, nahrady 5829,45| 0,000 0/ 0,000
Zakonné socialni pojisténi 52829,2| 0,003 0| 0,000
Zakonné socialni pojisténi 35068,26| 0,002 0] 0,000
PojiSténi (strojl, staveb,...) 187460 | 0,010 0] 0,000
Odpisy nehmotné a hmotné 1434552| 0,076 0 0,000
Odpisy nehmotné a hmotné 905316| 0,048 0] 0,000
Odpisy nehmotné a hmotné 2800020 | 0,148 0] 0,000
Uroky - placeni 1212674,02| 0,064 0| 0,000
Bankovni poplatky 7200 0,000 0/ 0,000
Produkce hl. vyrobkii ZP 0| 0,000 1172800| 0,066
Spotieba vlastnich krmiv a slamy 7736392 0,410 0| 0,000
Trzba elektrickd energie z BP 0| 0,000 5043930| 0,283
Plnéni pojistnych udalosti 0 0,000 414371| 0,023
Dotace ele - Zeleny bonus 0| 0,000[11197637,26| 0,628
Traktor. prace od jiného stiediska 1213200 0,064 0| 0,000
Rezijni naklady spravni (podnikovd) | 264821,59| 0,014 0| 0,000
CELKEM 18888497,6 1]17828738,26 1

CELKEM ROK 2018 ZISK/ZTRATA

-1 059 759,34 K¢
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Priloha ¢. 2: Vypoctova navratnost pro 15 let provozu

Penézni toky provozu bioplynové stanice — 15 let provozu:

Polozka (vKE) Obdobi 0 Obdobi 1 Obdobi 2 Obdobi 3 | Obdobi4 | Obdobi5 | Obdobi | Obdobi7

Investice (naklady investicni, bez DPH
1/a dotace) 54 660 0 0 0 0 0 0 0
2|Wnosy za prodej el.energie 16 825 16925 16 925 16925 16 825 16 825 16925
6|VYNOSY CELKEM 16925 16925 16925 16925 16925 16925 16925
7[Spotf 3t 4205 4205 4205 4205 4205 4205 4205

Spotfeba energie na wtopeni fementor pii
8[zah3jeni provozu 400 0 0 0 0 0 0
g|\\3kiadyna plénownou. idribu a senis 1400 1400, 1400 1400 1400 1400 1400

Nakladyna senvs strojoveho parku a naklady
10|na bioplogicky senis 350 50 350 350 350 350 350
1 Nakladyna generalni oprawu KGJ 0 0 0| o 0 0 0
13 Nakladyna mazaci oleje provozninapiné 250 250 250 250 250 250 250
15|PojitEni BPS 100 109 109 100 100 100 100

Osobni naklady (mzdy+soczab.)
17|zaméstnancii BPS 324 324 224 324 324 324 324
18]0%P=Y 1886 3789 3790 3799 3790 3798 3790
gg|"akiadew rokyz iveru 4217 2338 2063 1788 1513 1238 963
21|NAKLADY CELKEM provozni 13231 12 865 12 590 12315 12 040 11765 11490
20|HV provozni, hruby tj.

VYNOSY — NAKLADY 3695 4061 4338 4611 4886 5161 5436
22|Dafiové sazba dané zpfjmu 0.12 0.19 0.18 0.19 0.18 0.18 0,19
23|Dan zpfijmu (absolutni wse ) 702 772 824 876 028 281 1033
24|HV &isty (po odpoétu dané) 2993 3289 3512 3735 3957 4180 4403

PROVOZNICASH FLOW 1 = HV Gisty +
25|odpisy 4878 7088 7311 7534 7756 7979 8202
26|0dhad hodnotyostatnich nefinanénich efekti 0 [1) 0 0 0 0 0
27|PROVOZNI CASH FLOW 2 = PROVOZNI

CASH FLOW 1 + ostatni nefinanéni efekty 4878 7088 7311 7534 7756 7979 8202/

Splatka jistiny 5500 5500 5500 5500 5500 5500 5500

CF po splatce jistiny 522 1588 1811 2034 2256 2479 2702
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¢.F. |PoloZka (vKE) Obdobi 8 | Obdobi9 | Obdobi 10 | Obdobi 11 | Obdobi 12 | Obdobi 13 | Obdobi 14 | Obdobi 15

Investice (naklady investicni, bez DPH

1|a dotace) 0 0 0 0 0 0 0 0
2|Wnosyza prodej el.energie 16 925 16 925 16 925 16 925 16 925 16 925 16 925 18 925
6|VYNOSY CELKEM 16 925 16 925 16925 16 925 16 925 16 925 16 925 16 925
7|Spotieba substratl 4295 4205 4205 4295 4205 4205 4205 4205

Spotfeba energie na wtopeni fementorl pfi

g[zahdjeni provozu 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na planovanou, Gdrzbu a sends
9 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400

Naklady na senis strojoveho parku a naklady
10|na bioplogicky senis 350 350 350 350 350 350 350 350

Naklady na generalnioprawu KGJ
11 3500 0 0 0 0 0 0 0

Naklady na mazacioleje provozninapiné
13 250 250 250 250 250 250 250 250
15|PojisEni BPS 109 100 100 109 100 100 109 109

Osobninaklady (mzdy+soc.zab.)
17|zaméstnancl BPS 324 324 324 324 324 324 324 324

Odpisy
18 3790 3799 3700 929 920 920 929 929
gp|"3Kladove drokyz (v 888 413 138 0 0 0 0 0
21|NAKLADY CELKEM provozni 14715 10 940 10 665 7 657 7 657 7 657 7 657 7 657
20|HV provozni, !II'IIW tj.

VYNOSY — NAKLADY 2211 5986 6261 9 268 9268 9268 9268 9 268
22|Dafiové sazba dané zpfijmu 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.10
23|Dafi zpfijmu  (absolutnivySe ) 420 1137 1190 1761 1761 1761 1761 1761
24|HV isty (po odpoétu dané) 1791 4848 5071 7 507 7507 7 507 7507 7 507

PROVOZNI CASH FLOW 1 = HV isty +
25|odpisy 5590 8 647 8870 8436 8436 8436 8436 8 436
28|Odhad hodnoty ostatnich nefinanénich efektl 0 0 0 0 0 0 0 0
27|PROVOZNi CASH FLOW 2 = PROVOZNi

CASH FLOW 1 + ostatni nefinanéni efekty 5 590 8 647 8 870 8 436 8436 8 436 8436 8 436

Splatka jistiny 5500 5500 5500 0 0 0 0 0

CF po splatce jistiny 90 3147 3370 8436 8436 8436 8436 8436
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Priloha ¢. 3: Vypocet Cash flow rok 2019 — rok 2033

Polozka 2013/14 [K¢] 2015 [K¢] 2016 [K¢] 2017 [K¢]
Spotieba substrati 6096890.68 5593177.42 5485900) 4951361.03
Spotieba energie 41861.73 5740.16 14170.44 12471.85
Udrzba, servis, sluzby 1221479.17 2498006.41( 1854090.14| 2480889.67
Provozni naplné 203830,53 63000 151050 143160.4
Zameéstnanci 346420.08 376009.14 297633.61 406260.43
Pojisténi BPS 0 157402 184080 187460
Odpisy 5139888 5139888 5139888 5139888
Splatka bance 3525866.,66 3525866.66 3525866.66] 3525866.66
Uroky [1.81 856169.79 879888 822417.9 763898.92
Celkové naklady 17432406.64 14713111,13| 13949230.09] 14085390.3
Vynos za prode;j ele. 11966037.26 15925861.34| 16072351.35( 14387713.41
Produkce hl. ZV 0 964000 1071000 1628600
Ostatni vynosy 191.88 282.53 496 100
Celkové vynosy 11966229.14 16890143.87| 17143847.35] 16016413.41
VH -5466177.5 217703274 3194617.26] 1931023.11
CZ (VH-19%) [19 -4427603,775 1763396.519| 2587639.981| 1564128.719
CF (CZ + odpisy) 712284.225 6903284.519( 7727527.981| 6704016,719
Splatky uvéru - imor 2669696.87 2645978.66 2703448.76| 2761967.74

-52 888 000.00 K¢

-1957412.645

4257305.859

5024079.221

3942048.979

2018 [K¢] 2019 [K¢] | 2020[Ke] | 2021 [K¢] 2022 [K¢]
7797870.6] 7871103.826] 7945024.818] 8019640.033 8094955.994
4785.18| 4800.781988| 4816.434847| 4832.138741 4847 893838
2238864.54| 2296881.665| 2356402225 2417465.179 2480110.497
134600 136601.0705| 138631.8904| 140692.9022 142784.5546
346420.08| 347239.7622| 348061.3839| 348884.9497 349710.4642
187460| 188340.3645| 189224.8634| 190113.5161 191006.3422
5139888 2139888 2139888 2139888 2139888
3525866.66] 3525866.66] 3525866.66] 3525866.66 3525866.66
704311.92 643637.4]  581855.52|  518946.06 454388 44
16554200,32] 13628492,87| 13703905,14] 13780462,78 13858192,19
16241567.26] 16389428.08| 16538635.01| 166892003 16841136.31
1172800 1206569.559| 1241311.477| 1277053.752 1313825.189
120 121.2888281| 122.5914985| 123.9081599 125.2389625
17414487.26] 17596118,93| 17780069,08] 17966377,96 18155086,74
860286.94] 3967626.062| 4076163.945| 4185915.178 4296894.55
696832.4214| 3213777.11| 3301692.796] 3390591.294 3480484.586
5836720.421| 5353665.11| 5441580.796| 5530479.294 5620372.586
2821554.74| 2882229.26| 2944011.14]  3006920.6 307097822
3015165.681| 2471435.85| 2497569.656] 2523558.694 2549394.366
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2023 [Ke] | 2024[K¢] | 2025[Ke] | 2026 [Ke] | 2027 [Ke] | 2028 [Ke]
8170979.279] 8247716.533| 8325174.459] 8403359.827| 8482279.469| 8561940.279
4863.700304| 4879.558306] 4895.468013| 4911.429594] 4927.443216] 4943.509051
2544379.183| 2610313.304] 2677956.018 2747351.601| 2818545.475| 2891584.243
144907.3032| 147061.6102| 149247.9448| 1514667833 153718.6088| 156003.9117
350537.932] 351367.3576| 352198.7459] 353032.1013| 353867.4285| 354704.7323
191903.3613] _ 192804.593| 193710,0572| 194619.7737| 195533.7624] 1964520435
2139888 139888 139888 139888 139888 139888
3525866.66] 3525866.66] 3525866.66] 3525866.66] 3525866.66] 3525866.66
389661.72| _ 323244.54] _ 2556152| _ 186751.55] _ 11663L.08| _ 45736.49
13937120,48] _12017275,5] 12098685,89] 12181381,07| 12265391,27] 1235125321
16994455,52| 17149170,53| 17305294,04| 17462838.87| 17621817.97| 17782244.4
1351655.422| 1390574,937| 1430615,099| 1471808.175| 1514187.364| 1557786,818
126.5840582| 127.9436007| 129.3177449| 130.7066477| 132.1104677] _133.529365
18346237,53|_18539873,41] 18736038,45| 18934777,76] 1913613745 1934016474
4209117.047] 6522597.913] 6637352.561| _6753396.69] 6870746.182] 6988911.536
3571384.808| 5283304.309] 5376255,575| 5470251.319] 5565304.407| 5661018344
5711272.808| 5423192.309] 5516143.575| 5610139.319] 5705192.407] 5800906344
3136204.94]  3202622.12| 3270251.46] 3339115.11| 3409235.58] _3480130.17
2575067.868] 2220570.189] 2245892.115] 2271024.209] 2295956.827| 2320776174
2029 [Ke] | 2030 [K¢] | 2031[Ke] | 2032[Ke] | 2033 [K¢]
8642349.219] 8723513.314] 8805439.657| 8888135.407| 8971607.788
4959.627269| 4975.798039| 4992.021534] 5008.297926] 5024.627386
2966515.71| 3043388.924| 3122254.203| 3203163.168| 3286168.779
158323.1897| 160676.9479] 163065.699| 165489.9632| 167950.2684
355544.0173| 356385.2881| 357228.5495| 358073.8062| 358921.0629
197374.6371| 198301,5635| 199232.843| 200168.496| 201108.5431
139888 139888 139888 139888 139888
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
12464954,4| 12627129,84] 12792100,97] 12959927,14] 1313066907
17944131.32| 18107492,03| 18272339.96] 18438688.64] 18606551.73
1602641.672| 1648788.075] 1696263217 1745105355 1795353.852
134.9635017| 136.4130412] 137.8781492| 139.3589928| 140.855741
19546907,95] 19756416,52] 19968741,06| 20183933,35 20402046,44
7081953.554] 7120286,687] 7176640.083 7224006.217] 7271377372
5736382.379] 5774722.216] 5813078.467| 5851445.035| 5889815.672
5876270.379] 5914610216 5952966.467| 5991333.035] 6029703.672
0 0 0 0 0
5876270.379] 5914610.216] 5952966467 5991333.035] 6029703.672
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